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Аннотация: Данная статья представляет аналитический обзор процесса ин-
теграции социального проектирования в профессиональные образователь-
ные программы и учебную практику российских вузов. Особое внимание 
уделено значению социальных проектов для формирования у студентов 
ключевых компетенций, таких как командная работа, критическое мыш-
ление и социальная ответственность. Автор приводит примеры успешной 
реализации социальных проектов в различных вузах страны, анализирует 
механизмы внедрения проектирования в учебный процесс. Обсуждаются 
противоречия и проблемы, с которыми сталкиваются образовательные уч-
реждения в реализации социальных практик. Особое внимание уделяется 
влиянию успешных кейсов на результативность образовательного процесса 
и профессиональное развитие студентов. В целом статья демонстрирует не-
обходимость комплексного подхода к интеграции социального проектирова-
ния в вузах в условиях создания устойчивой модели образования, ориенти-
рованной на практическое применение знаний и активное участие студентов 
в решении социальных проблем.
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application of knowledge and the active participation of students in 
solving social problems.
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Современное высшее образование сталкивается с 
необходимостью адаптации к быстро меняющимся 
условиям социально-экономического развития. В 

данном контексте особенно актуальной становится про-
блема формирования у студентов навыков, устраняющих 
традиционную разницу между учебной и практической 
деятельностью. Одним из наиболее эффективных под-
ходов к решению этой проблемы является интеграция 
социального проектирования в образовательные про-
цессы и студенческую практику [1,4,8,10,13,15,17,19,21].

Социальные проекты позволяют студентам не только 
применять теоретические знания на практике, но и раз-
вивать важные социальные навыки, такие как команд-
ная работа, критическое мышление и социальная ответ-
ственность [15].

Социальное проектирование — это процесс разра-
ботки и реализации проектов, направленных на реше-
ние актуальных социальных проблем. Это направление 
включает в себя как научную, так и практическую дея-
тельность, в рамках которой студенты учатся выявлять 
проблемы, исследовать их причины и разрабатывать 
эффективные решения. Социальные проекты могут ох-
ватывать широкий спектр сфер: от образования и здра-
воохранения до экологии и социальной поддержки уяз-
вимых групп населения [4].

Интеграция социального проектирования в образо-
вательные процессы российских вузов имеет множество 
преимуществ:

 — Формирование практических навыков: студенты 
получают возможность приобретать практиче-
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ский опыт, работая над реальными проектами, что 
повышает их конкурентоспособность на рынке 
труда [2].

 — Развитие критического мышления: участие в со-
циальном проектировании требует от студентов 
анализа и интерпретации данных, что способству-
ет улучшению их аналитических способностей 
[10].

 — Социальная ответственность: работая над соци-
альными проектами, студенты осознают важность 
социальной ответственности и их роли в обще-
стве [3].

 — Командная работа: социальные проекты часто ре-
ализуются в группах, что способствует развитию 
навыков работы в команде и лидерских качеств 
[13].

В российских вузах уже существует ряд успешных 
примеров внедрения социального проектирования в 
образовательный процесс.

Для успешного внедрения социального проектиро-
вания в образовательные процессы необходимо учиты-
вать несколько методологических аспектов.

Совместное обучение. Преподаватели должны актив-
но вовлекать студентов в процесс разработки и реали-
зации проектов, создавая условия для совместного об-
учения и обмена опытом [20].

Междисциплинарный подход. Социальное проекти-
рование требует знания различных дисциплин — от со-
циологии и психологии до экономики и права. Поэтому 
важно, чтобы в процессе обучения задействовались спе-
циалисты из разных областей [14].

Наличие обратная связь. Регулярное получение об-
ратной связи от студентов о ходе проектов поможет 
улучшить учебный процесс и повысить его эффектив-
ность [11].

В последние годы ряд российских вузов начал 
успешно внедрять социальное проектирование в об-
разовательные программы и студенческую практику. 
Предлагаем аналитический обзор нескольких успешных 
примеров, показывающих, как социальное проектиро-
вание может быть эффективно интегрировано в образо-
вательный процесс.

Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики». Центр поддержки студен-
ческих инициатив НИУ ВШЭ предоставляет ресурсную, 
информационную и консультационную поддержку сту-
дентам для реализации их инициатив и проектов, прово-
дит конкурс поддержки внеучебных студенческих ини-
циатив. Студентами НИУ ВШЭ при поддержке ЦПСИ были 

реализованы проекты гражданской и патриотической 
направленности «SAwalk: победные страницы», «Побед-
ный свет Зарницы», «По следам подвига», «Эхо времени», 
фестиваль «Дорогами Победы».

Работа ЦПСИ НИУ ВШЭ направлена на активизацию 
студенческой жизни, развитие инициативности и креа-
тивности у студентов, а также на создание условий для 
их профессиональной и личной реализации.

Российский университет дружбы народов. В РУДН 
реализуется программа "Студенческие социальные про-
екты", где студенты работают над проектами, направлен-
ными на решение социальных проблем в регионе. Такой 
подход позволяет не только развивать профессиональ-
ные навыки, но и способствует повышению вовлеченно-
сти студентов в общественную жизнь. Здесь реализуются 
проекты, направленные на улучшение качества жизни в 
местных сообществах (например, проекты «Узнаю совре-
менный мир, изучая иностранный язык», «ne_tRUDNo» и 
др.), а также программы, которые позволяют студентам 
заниматься социальным предпринимательством. 

Социологический факультет МГУ реализует про-
грамму "Студенческие социальные проекты", в которой 
участвуют студенты разных специальностей. Проекты 
охватывают темы экологии, социальной поддержки, 
развития сообществ и другие актуальные вопросы. Сту-
денты, работая в группах, разрабатывают, реализуют и 
защищают свои проекты перед экспертным жюри, что 
позволяет им улучшить навыки публичного выступле-
ния и работы в команде.

Новосибирский государственный университет (НГУ). 
В НГУ активно действует Стартап-студия НГУ, где реали-
зуется проект "Социальные стартапы", который предо-
ставляет студентам возможность создавать проекты, 
направленные на решение социальных проблем. Кроме 
того, в НГУ в Центре трансфера технологий, Центре ком-
петенций поддерживаются студенческие инициативы 
для разработки инновационных продуктов (например, 
акселерационная программа. catalyst). Студенты прохо-
дят обучение у практиков, участвуют в менторских про-
граммах и представляют свои идеи на конкурсах.

Проект "Забота о старшем поколении" стал одним из 
самых успешных на базе НГУ: студенты разработали тех-
нологическое решение в виде мобильного приложения 
для помощи пожилым людям, включая функционал на-
поминаний о приеме лекарств и возможности вызвать 
помощь в экстренных ситуациях.

Санкт-Петербургский государственный университет. 
В СПбГУ был запущен Центр карьер СПбГУ", в рамках 
которого студенты совместно с преподавателями раз-
рабатывают и реализуют проекты, направленные на 
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поддержку социальных практик, которые способствуют 
профессиональному развитию. В университете прово-
дятся также проекты, которые включают работу с деть-
ми и молодежью, оказавшейся в трудной ситуации, а 
также сотрудничество с некоммерческими организаци-
ями. Студенты участвуют в организации культурных ме-
роприятий, направленных на развитие волонтерского 
движения. Примером успешного проекта является "Об-
разовательный хакатон", который собрал студентов и 
преподавателей для разработки инновационных реше-
ний в сфере образования для детей из неблагополучных 
семей.

Центр прикладных экономических исследований 
СПбГУ проводит программу "Университетские социаль-
ные инициативы", которая объединяет студентов и пред-
ставителей гражданского общества для совместной ра-
боты над проектами. Проекты включают в себя создание 
благотворительных программ, эконпроектов и инициа-
тив, направленных на культурное развитие.

Одним из ярких примеров является проект "Культур-
ная интеграция", в ходе которого студенты разработали 
программу для вовлечения молодежи в активное уча-
стие в культурных событиях города, а также помощи в 
организации мероприятий для НКО.

Национальный исследовательский Томский государ-
ственный университет. Парк социогуманитарных техно-
логий ТГУ организует среду развития инновационной 
деятельности университетской молодёжи, направлен-
ной на разработку, коммерциализацию и внедрение со-
циальных и гуманитарных технологий. StartupSocial – это 
интенсивная программа развития социальных проектов 
от проработки идеи до презентации конечного продук-
та, которая позволяет участникам, например, бесплат-
ное обучение по программе «Менеджер социальных 
проектов в бюджетных, коммерческих организациях и 
НКО». Также в рамках программ повышения квалифи-
кации активных молодежных лидеров проводятся тре-
нинги по социальному проектированию, позволяющие 
молодежи развивать свои идеи и реализовывать их на 
практике.

Сибирский федеральный университет. В СФУ фоку-
сируются на экологических проектах, где студенты уча-
ствуют в восстановлении и озеленении территорий, а 
также в образовательных мероприятиях по экологии 
для местного населения. Вот примеры некоторых эколо-
гических проектов Сибирского федерального универси-
тета (СФУ). Например, «Зелёная станция» - исследования 
в области экологичного строительства и энергоэффек-
тивности зданий, «Сити-ферма» - научно-исследова-
тельский центр, где зелёные инновации встречаются с 
гастрономическим мастерством. Образовательный про-

ект «Green Skills» обеспечивает подготовку более 2000 
молодых специалистов всех профилей, обладающих зна-
ниями в области устойчивого развития и экологического 
поведения. 

Студенты участвуют в программах по очистке терри-
тории и озеленению, что способствует формированию у 
них экологической ответственности Одним из заметных 
примеров стал проект "Чистый город", в рамках которого 
студенты организовали акции по очистке общественных 
пространств, а также создали образовательные матери-
алы для повышения экологической грамотности среди 
населения.

Проект «ЭКО+НОМИЯ» направлен на формирование 
у студентов привычек ответственного потребления ком-
мунальных ресурсов, а также экономию энергоресурсов 
университета. 

В Медицинском центре СФУ запущен «Школа здоро-
вья», направленный на просвещение университетского 
и городского сообщества в вопросах сохранения здоро-
вья.

Уральский федеральный университет. В УрФУ реали-
зуется инициатива "Студенческое волонтерство", кото-
рая позволяет студентам участвовать в социальных про-
ектах и проводить исследования в сфере социальной 
работы и волонтерства, помогать в подготовке и прове-
дении мероприятий международного, всероссийского и 
регионального уровней.

Саратовский национальный исследовательский го-
сударственный университет имени Н.Г. Чернышевского. 
(СГУ им. Чернышевского). В СГУ функционирует центр 
социального проектирования (Проектный офис СГУ), за-
нимающийся подготовкой и реализацией социальных 
инициатив. Студенты имеют возможность участвовать в 
настоящих проектах, анализируя социальные потребно-
сти региона, создавая и внедряя инициативы.

Проект "Младший брат" был нацелен на поддержку 
детей из семей, находящихся в сложной социально-эко-
номической ситуации. Студенты организовали досуго-
вые мероприятия и обучающие программы, направлен-
ные на развитие детей.

Многочисленные примеры подтверждают, что инте-
грация социального проектирования в образователь-
ные процессы в российских вузах может значительно 
повысить качество обучения, помочь студентам разви-
вать практические навыки и одновременно оказывать 
реальную помощь обществу. Рациональное использова-
ние ресурсов и создание партнерств с различными ор-
ганизациями играет ключевую роль в успешной реали-
зации таких инициатив [1].



81Серия: Гуманитарные науки №3 март 2025 г.

ПЕДАГОГИКА

Несмотря на очевидные преимущества, интеграция 
социального проектирования в образовательный про-
цесс сталкивается и с рядом проблем и противоречий.

Недостаток финансирования. Реализация социаль-
ных проектов зачастую требует финансовых средств, что 
может стать серьезным препятствием для их реализации 
[7].

Нехватка квалифицированных преподавательских 
кадров. Не все преподаватели имеют опыт работы в со-
циальной сфере и могут эффективно обучать студентов 
основам социального проектирования [12].

Сопротивление со стороны администрации. В неко-
торых вузах может наблюдаться сопротивление внедре-
нию инновационных методов обучения, что затрудняет 
процесс интеграции [7].

Разрешением данных противоречий для успешной 
интеграции социального проектирования в образова-
тельный процесс в российских вузах можно выделить 
несколько направления деятельности. Создание пар-
тнерств с НКО, когда вузы могут наладить сотрудниче-
ство с общественными организациями, некоммерче-
скими фондами и государственными структурами, что 
позволит получать дополнительную поддержку и ре-
сурсы для реализации проектов. Важно инвестировать в 
обучение и повышение квалификации преподавателей, 
чтобы они могли эффективно обучать студентов осно-
вам социального проектирования. Разработка учебных 
программ практико-ориентированной направленности, 
при этом вузы должны разрабатывать и внедрять курсы 
по социальному проектированию, которые будут вклю-
чать как теоретические основы, так и практические за-
нятия [5].

Интеграция социального проектирования в образо-
вательный процесс требует комплексного подхода, ко-
торый включает в себя стратегические и практические 
меры. Ниже представлен анализ образовательной прак-
тики ведущих университетов страны в виде детализиро-
ванных рекомендации для успешного внедрения соци-
ального проектирования в российских вузах.

Создание партнерств предполагает следующие на-
правления деятельности: 

 — Разработка соглашений о сотрудничестве с мест-
ными некоммерческими организациями, власти 
и другими заинтересованными сторонами. Это 
создаст возможность получения необходимых ре-
сурсов и поддержки для реализации социальных 
проектов [16].

 — Проведение встреч и семинаров, на которых сту-
денты смогут общаться с представителями со-
обществ, обсуждать их потребности и совместно 

разрабатывать решения [18].
 — Создание совместных проектов с предприятиями 
и организациями, что поможет студентам полу-
чать реальный опыт и устанавливать полезные 
профессиональные связи [19].

Мероприятия по обучение преподавателей: 
 — Организация курсов повышения квалификации 
для преподавателей, направленных на обучение 
методам социального проектирования, включая 
семинары, тренинги и вебинары [9].

 — Создание методических материалов и руководств 
по внедрению социального проектирования в 
разные дисциплины, что поможет преподавате-
лям эффективно интегрировать эту практику в 
свои курсы [20].

 — Мотивирование преподавателей участвовать в 
реализации социальных проектов, что может соз-
дать положительный пример для студентов и по-
высить уровень вовлеченности [16].

Разработка учебных программ:
 — Внедрение курсов по социальному проектирова-
нию в учебные планы на разных уровнях образо-
вания, начиная с СПО, бакалавриата и заканчивая 
магистратурой [6].

 — Создание междисциплинарных курсов, которые 
будут объединять студентов различных специаль-
ностей для совместной работы над социальными 
проектами [19].

 — Использование практико-ориентированных фор-
матов — кейс-методов, проектных работ и се-
минаров, которые помогут студентам развивать 
навыки и применять теоретические знания на 
практике [9].

Развитие системы поддержки проектов:
 — Создание специального фондов поддержки сту-
дентов, разрабатывающих социальные проекты, 
который будет обеспечивать финансовую и ре-
сурсную поддержку их инициатив [21].

 — Введение системы кураторства, когда опытные 
наставники-профессионалы могли бы помогать 
студентам в реализации их проектов, давать реко-
мендации и советы [1].

 — Проведение конкурсов на лучшие социальные 
проекты среди студентов с предоставлением при-
зов и грантов для их реализации [12].

Обратная связь: 
 — Организация регулярных встреч с участниками 
проектов для обсуждения достигнутых результа-
тов и выявления проблемных зон, что позволит 
корректировать процесс и повышать его эффек-
тивность [8].
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 — Создание системы соцопросов для студентов, что-
бы они могли делиться своими впечатлениями и 
предложениями по улучшению процесса соци-
ального проектирования [17].

 — Внедрение системы оценки результатов социаль-
ных проектов как на этапе их реализации, так и 
после завершения, чтобы анализировать влияние 
проектов на целевую аудиторию [6].

Интеграция социального проектирования в обра-
зовательные процессы — это долгосрочный процесс, 
требующий последовательной работы со стороны всех 
участников образовательного процесса. Тем не менее, 
при наличии четкой стратегии и поддержки со сторо-
ны администрации вузов можно достичь значительных 
результатов и создать устойчивую модель образования, 
ориентированную на социальные изменения и развитие 
студентов как активных и ответственных граждан.

Таким образом, эффективная интеграция социаль-

ного проектирования в образовательный процесс рос-
сийских вузов требует объединения усилий студентов, 
преподавателей и администраторов. Возможности со-
временных технологий, а также потребности общества 
создают основу для реализации социальных проектов, 
что, в свою очередь, способствует формированию про-
фессиональных навыков у студентов и улучшению каче-
ства образования.

Интеграция социального проектирования в образо-
вательные процессы и студенческую практику в россий-
ских вузах является необходимостью, отвечающей вызо-
вам современного общества. Она позволяет студентам 
развивать практические навыки, осознавать свою со-
циальную ответственность и готовиться к профессио-
нальной деятельности. При условии преодоления су-
ществующих проблем и вызовов, а также внедрения 
эффективных стратегий и методов, социальное проек-
тирование может стать ключевым элементом в системе 
высшего образования в России.
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