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К
ëàñòåð - ñêîíöåíòðèðîâàííàÿ íà íåêîòîðîé òåð-
ðèòîðèè ãðóïïà âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé: ïî-
ñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ è ñïå-

öèàëèçèðîâàííûõ óñëóã; èíôðàñòðóêòóðû; íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ; ÂÓÇîâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé,
âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà è óñèëèâàþùèõ êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îòäåëüíûõ êîìïàíèé è êëàñòåðà â
öåëîì.

Ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà ìîãóò áûòü ðàçíûå îðãàíèçà-
öèè, îò âóçîâ äî êîìïàíèé- ïðîèçâîäèòåëåé, êîìïàíèé-
ïîñòàâùèêîâ. Âìåñòå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè èëè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè, îáúåäèíåííûìè îáùåé èäååé, ðàçâèâàåòñÿ è ñàì ðå-
ãèîí, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ðàñïîëîæåí êëàñòåð.

Âûäåëÿþò  ñëåäóþùèå
õàðàêòåðíûå  ïðèçíàêè  êëàñòåðîâ:

1.  Íàëè÷èå ñèëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ìåæäó-
íàðîäíûõ è/èëè îáùåðîññèéñêîì ðûíêàõ è âûñîêèé ýêñ-
ïîðòíûé ïîòåíöèàë ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà (ïîòåíöèàë ïî-
ñòàâîê çà ïðåäåëû ðåãèîíà).

2. Íàëè÷èå ó òåððèòîðèè áàçèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, ê êîòîðûì ìîãóò
áûòü â òîì ÷èñëå îòíåñåíû: âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå, äîñòóï ê ñûðüþ, íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, íàëè÷èå ïîñòàâùèêîâ êîìïëåê-
òóþùèõ è ñâÿçàííûõ óñëóã, íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé,
íàëè÷èå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû è äðóãèå ôàêòîðû.
Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåð-
ðèòîðèè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ, â òîì ÷èñëå, íàêîïëåí-
íûé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé.

3. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ è áëèçîñòü ðàñïîëî-

æåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé êëàñòåðà, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ âîçìîæíîñòè äëÿ àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Â
êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
âûñîêèé óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè äàííîãî ðåãèîíà.

4. Øèðîêèé íàáîð ó÷àñòíèêîâ, äîñòàòî÷íûé äëÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ ïîçèòèâíûõ ýôôåêòîâ êëàñòåðíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ ìîãóò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âûñîêèé óðîâåíü çàíÿ-
òîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ, âõîäÿùèõ â êëàñ-
òåð.

5. Íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà, âêëþ÷àÿ, â òîì ÷èñëå, èñïîëüçî-
âàíèå ìåõàíèçìîâ ñóáêîíòðàêòàöèè, ïàðòíåðñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè îð-
ãàíèçàöèÿìè, ïðàêòèêó êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî
êîëëåêòèâíîìó ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ è óñëóã íà âíóòðåí-
íåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Ó÷èòûâàÿ  îòðàñëåâóþ  ñïåöèôèêó  âûäåëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå  òèïû  êëàñòåðîâ:

1. Äèñêðåòíûå êëàñòåðû âêëþ÷àþò ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-
èçâîäÿùèå ïðîäóêòû (è ñâÿçàííûå óñëóãè), ñîñòîÿùèå èç
äèñêðåòíûõ êîìïîíåíòîâ, âêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìî-
áèëåñòðîåíèÿ, àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñóäîñòðî-
åíèÿ, äâèãàòåëåñòðîåíèÿ, èíûõ îòðàñëåé ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà, à òàêæå îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè è ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Êàê
ïðàâèëî, äàííûå êëàñòåðû ñîñòîÿò èç ìàëûõ è ñðåäíèõ
êîìïàíèé- ïîñòàâùèêîâ, ðàçâèâàþùèõñÿ âîêðóã ïðåä-
ïðèÿòèé è ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

2. Ïðîöåññíûå êëàñòåðû îáðàçóþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè,
îòíîñÿùèìèñÿ ê òàê íàçûâàåìûì ïðîöåññíûì îòðàñëÿì,
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òàêèì êàê õèìè÷åñêàÿ, öåëëþëîçíî- áóìàæíàÿ, ìåòàë-
ëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü, à òàêæå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïèùå-
âàÿ ïðîìûøëåííîñòü è äðóãèå.

3. Èííîâàöèîííûå è "òâîð÷åñêèå" êëàñòåðû ðàçâèâà-
þòñÿ â òàê íàçûâàåìûõ "íîâûõ ñåêòîðàõ", òàêèõ êàê èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè, íîâûå ìàòå-
ðèàëû, à òàêæå â ñåêòîðàõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâ-
ëåíèåì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, êèíåìàòî-
ãðàôèè). Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû âêëþ÷àþò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî íîâûõ êîìïàíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå
êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé è ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèìûõ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
è èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ.

4. Òóðèñòè÷åñêèå êëàñòåðû ôîðìèðóþòñÿ íà áàçå òó-
ðèñòè÷åñêèõ àêòèâîâ â ðåãèîíå è ñîñòîÿò èç ïðåäïðèÿòèé
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì òóðèñ-
òîâ, íàïðèìåð, òóðèñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ, ãîñòèíèö, ñåê-
òîðà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïðîèçâîäèòåëåé ñóâåíèð-
íîé ïðîäóêöèè, òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ.

5. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå êëàñòåðû âêëþ÷àþò â
ñåáÿ êîìïëåêñ èíôðàñòðóêòóðû è êîìïàíèé, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèõñÿ íà õðàíåíèè, ñîïðîâîæäåíèè è äîñòàâêå ãðóçîâ
è ïàññàæèðîâ. Êëàñòåð ìîæåò âêëþ÷àòü  òàêæå îðãàíèçà-
öèè, îáñëóæèâàþùèå îáúåêòû ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû,
êîìïàíèè ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ìîðñêèõ, ðå÷íûõ, íà-
çåìíûõ, âîçäóøíûõ ïåðåâîçêàõ, ëîãèñòè÷åñêèå êîìïëåê-
ñû è äðóãèå. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå êëàñòåðû ðàç-
âèâàþòñÿ â ðåãèîíàõ, èìåþùèõ ñóùåñòâåííûé òðàíçèò-
íûé ïîòåíöèàë.

Êëàñòåðû ñìåøàííûõ òèïîâ ìîãóò ñî÷åòàòü ïðèçíàêè
íåñêîëüêèõ òèïîâ êëàñòåðîâ.

Ïîçèòèâíûìè ôàêòîðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â
Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ: íàëè÷èå áîëüøîãî îïûòà â ôîðìèðî-

âàíèè è ðàçâèòèè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ è ðàçëè÷íûõ ôîðì êîîïåðàöèè; âûñîêèé óðî-
âåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà; ðàçâèòîñòü òåõíî-
ëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è òåõíîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà
è äð. Ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè ðàçâèòèå êëàñòåðîâ,
ÿâëÿþòñÿ: ñëàáûå ñâÿçè ìåæäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè èíñòèòóòàìè è áèçíåñîì; íåñîîòâåòñòâèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî-
òðåáíîñòÿì êëàñòåðîâ; íèçêîå êà÷åñòâî áèçíåñ-êëèìàòà
è íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé; íåäî-
ñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè áèçíåñà, íàóêè, âëàñòè è äð.

Ïîìèìî âûäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ â ðåãè-
îíàõ Ðîññèè, íåîáõîäèìî âíåäðåíèå ìåõàíèçìà âçàèìî-
äåéñòâèÿ èõ ó÷àñòíèêîâ (ðèñ.  1).

Ïðè ýòîì ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ
Ðîññèè:

1. Ñôîðìèðîâàòü ãðóïïó ëèäåðîâ, ñîñòîÿùóþ èç ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è áèçíåñà. Ïðèãëàñèòü ê
äèàëîãó ðóêîâîäèòåëåé âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòà-
âèòåëåé ìàëîãî áèçíåñà, ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè è íàóêè.

2. Ñîçäàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó êëàñòåðà, êîòîðàÿ ìîæåò
ñòàòü ïîñðåäíèêîì ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

3. Ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà.

Â êîíöå XX âåêà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà ñìåíó òðàäè-
öèîííîé èíäóñòðèàëüíîé ñòðàòåãèè ïðèøëà êîíöåïöèÿ
"òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé", êîãäà èñòî÷íèêîì äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè è ðàáî÷èõ ìåñò ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðî-
èçâîäñòâó  èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè: àðõèòåêòó-
ðà, ìóçûêà, èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî, äèçàéí, ìîäà,
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Рис. 1. Концептуальная схема взаимодействия участников кластера
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àíòèêâàðèàò, êèíî- è âèäåîïðîèçâîäñòâî, èçäàòåëüñêîå
äåëî, ðåêëàìà, òåëå-, ðàäèî- è Èíòåðíåò-âåùàíèå.

Ñîåäèíåíèå ïîíÿòèé "êóëüòóðà" è "èíäóñòðèÿ" ïðîèçî-
øëî â òîò ìîìåíò, êîãäà ïîÿâèëèñü íîâûå òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà, ïîçâîëÿþùèå òèðàæèðîâàòü ïðîèçâåäåíèÿ èñ-
êóññòâà - ôîòîãðàôèÿ, ðåïðîäóêöèÿ, çâóêîçàïèñü è ò. ä. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, èíäóñòðèÿ äåëàëà ïðîèçâåäåíèå äîñòóï-
íûì øèðîêîìó êðóãó ëþäåé, ñ äðóãîé - îáðàùàëà åãî â
ïðåäìåò ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè

Åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìèêà òåïåðü ïðîèçâîäèò è ïðîäàåò
ïðåèìóùåñòâåííî èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò. Íà ïðàêòè-
êå ýòà êîíöåïöèÿ âîïëîùàåòñÿ â ñîçäàíèè "òâîð÷åñêèõ
êëàñòåðîâ" - îáúåäèíåíèé íåçàâèñèìûõ òâîð÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé è ìàñòåðñêèõ, êîòîðûå âîçíèêàþò íà ìåñòå
áûâøèõ ïðîìûøëåííûõ çîí.

Òâîð÷åñêèé êëàñòåð - ýòî ñàìûé ÿðêèé ïðèìåð ïåðå-
õîäà îò èíäóñòðèàëüíîé ýðû ê èíòåëëåêòóàëüíî-öèôðî-
âîé. Êëàñòåð íå òîëüêî äàåò äóõîâíîå  è ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ëþäÿì, íî è ïîìîãàåò çäàíèÿì áûâøåé ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû îáðåñòè íîâóþ æèçíü, ñî-
õðàíèòü èñòîðè÷åñêè öåííóþ àðõèòåêòóðó. Äàëåå íà ýòîì
ìåñòå, â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî êëàñòåðà,  âîç-
íèêàåò ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ òâîð÷åñòâà è ýêîíîìè-
êè. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïðîäóêòû, íîâûå íåñòàíäàðòíûå
ôîðìàòû, è ýòî ïðèíîñèò  ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû -
ðàçâèâàåòñÿ  èíôðàñòðóêòóðà, ðàñòåò ïðèòîê ïîòðåáèòå-
ëåé, òóðèñòîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ òåððèòîðèè â
öåëîì.

Òâîð÷åñêèå êëàñòåðû  -   îáúåäèíÿþò íå òîëüêî íàöå-
ëåííîñòüþ íà   ðàñêðûòèå è ðåàëèçàöèþ òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé, íî è íà .èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, ñîöèóìå. Ýòè
çàäà÷è íå ëåæàò òîëüêî â ïëîñêîñòè êóëüòóðû èëè èñêëþ-
÷èòåëüíî â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Òâîð÷åñêèå
êëàñòåðû  òåñíî ñâÿçûâàåò ñâîáîäíûé òâîð÷åñêèé ïîèñê
ñ  ýêîíîìè÷åñêèìè  ìîäåëÿìè   óñïåøíîãî áèçíåñà, ñ ðå-
øåíèåì  ñîöèàëüíûõ çàäà÷, ðàçâèòèåì òåððèòîðèè â öå-
ëîì.

Áóäó÷è èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèåì äëÿ Ðîññèè,
ïðîäâèæåíèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì
ïðîáëåì è äåôèöèòîâ. Íå õâàòàåò, ïðåæäå âñåãî:

- ïîíèìàíèÿ çíà÷èìîñòè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé äëÿ

ðàçâèòèÿ êóëüòóðû è ýêîíîìèêè ñòðàíû;
- òåîðåòè÷åñêîé áàçû - òåìà òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé

ïðàêòè÷åñêè íå çâó÷èò è íå îñâåùàåòñÿ â ðàáîòàõ ïî ñî-
âðåìåííîé êóëüòóðå è ìåíåäæìåíòó;

- ïðîôåññèîíàëîâ-ïðàêòèêîâ â ñôåðå òâîð÷åñêèõ
èíäóñòðèé (çàìåòèì, ÷òî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
óñïåøíî ðàáîòàþò â Ðîññèè, îòíîñÿòñÿ èìåííî ê ýòîé
ñôåðå, íî ìåíåäæåðû è âëàäåëüöû íå îñîçíàþò ñïåöè-
ôèêó èõ ðàáîòû, èõ âîçìîæíóþ ðîëü è ìåñòî â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè).

Èíèöèàòîðàì  ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ïðèõî-
äèòñÿ ðàçâèâàòü âñå ëèíèè îäíîâðåìåííî - ïðîâîäèòü
èññëåäîâàíèÿ, ðàçúÿñíÿòü ñóòü ÿâëåíèÿ, çàíèìàòüñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé êàäðîâ, ôîðìèðîâàòü êîð-
ïóñ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïåðòîâ, ïðîðàáàòûâàòü çàêîíîäà-
òåëüíóþ è íàëîãîâóþ áàçó.

×òî íóæíî, ÷òîáû òâîð÷åñêèé êëàñòåð ñòàë ìàãíèòîì
äëÿ òâîð÷åñêèõ ñèë, ãîòîâûõ ïîêèíóòü òåððèòîðèþ ñíî-
áèçìà è ïåðåéòè â èíäóñòðèàëüíîå ñîñòîÿíèå? Ýòà ïðîá-
ëåìà íå ìîæåò áûòü ðåøåíà âíå îáùåãî êîíòåêñòà ðàç-
âèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé â Ðîññèè. 

Ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íûì àíòèêðèçèñíûì ñðåäñòâîì, íî è îòêðûâàåò íîâûå
âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ, ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé â Ðîññèè ïðåäïîëà-
ãàåò èíòåãðàöèþ ðàçîáùåííûõ ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå õðàíÿò, ïðî-
èçâîäÿò, òèðàæèðóþò è òðàíñëèðóþò òâîð÷åñêèå ïðîäóê-
òû. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü äâèæåíèå ïî êîíñîëèäàöèè
ïðåäïðèÿòèé òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé è âêëþ÷åíèþ â ïðî-
ãðàììó íîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé òâîð÷åñêèõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè.

Ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè âîçìîæíî òîëüêî â äåìîêðàòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå,
ïðè ñîáëþäåíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðàâ è ñâîáîä, ïðåæäå
âñåãî ñâîáîäû òâîð÷åñòâà. Â ýòîì ñìûñëå èäåîëîãèÿ
òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé äîëæíà íàéòè ïîääåðæêó ó ïðàâî-
çàùèòíûõ è ãðàæäàíñêèõ îðãàíèçàöèé.
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