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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòîèò àêòóàëüíàÿ
çàäà÷à - ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ è êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâîì ðûíêå òðóäà ñïåöèàëèñòîâ
ïóòåì îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïî ìíîãîïðîôèëüíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì îáðàçîâàíèÿ.

Âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïîä êîòîðûå äîëæíû "ïîä-
ñòðàèâàòüñÿ" âñå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì, çàäà÷à îöåíêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ó ñòóäåíòîâ
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé. Ïåðåä ÂÓÇàìè ñòîÿò
çàäà÷è îáåñïå÷èâàòü ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
çàêëþ÷àþùèåñÿ â ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèè îáúåêòèâ-
íûõ ñïîñîáîâ îöåíêè óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ, ìàêñè-
ìàëüíûì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 2 ìàÿ
2015 ã. N 122-ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Òðóäîâîé
êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" è ñòàòüè 11 è 73 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà "Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè", âñòóïàþùèì â ñèëó ñ 1 èþëÿ 2016 ã., ïðèìåíåíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ (ÏÑ) ðàáîòîäàòåëÿìè ñ 1
èþëÿ 2016 ã. ñòàíåò îáÿçàòåëüíûì â ÷àñòè òðåáîâàíèé ê
êâàëèôèêàöèè, íåîáõîäèìîé ðàáîòíèêó äëÿ âûïîëíåíèÿ
òðóäîâîé ôóíêöèè, åñëè òàêèå òðåáîâàíèÿ óñòàíîâëåíû
ÒÊ ÐÔ, äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè èëè èíûìè
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.

ÏÑ óòâåðæäàþòñÿ Ïðèêàçàìè Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÔ. Ïðèêàçû ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâíû-
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü îöåíêè óðîâíÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â
ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå ñïåöèàëèñòà ïî ôèíàíñîâîìó ìîíèòî-
ðèíãó (â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ
ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà). Ïðåäëîæåíà ìî-
äåëü, ïîçâîëÿþùàÿ íà îñíîâå ñôîðìèðîâàííûõ íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ
òðóäîâûõ ôóíêöèé ïðîâîäèòü îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ïðåäñòàâëåííûõ ñîâîêóïíîñòüþ òðóäîâûõ
ôóíêöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò, ñïåöèàëèñò ïî ôèíàíñîâîìó ìîíèòî-
ðèíãó, çàäà÷à î íàçíà÷åíèÿõ, ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè.

МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ УРОВНЯ ФОРМИРОВАНИЯ
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ СТУДЕНТОВ
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ìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ïîýòîìó íîñÿò îáÿçàòåëüíûé õà-
ðàêòåð äëÿ âñåõ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ïîäãîòîâêîé ÏÑ âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè çàíèìàåò-
ñÿ Ìèíòðóäà - ñòàíäàðòû óòâåðæäàþò ïðèêàçàìè ìèíèñ-
òåðñòâà ïîñëå îäîáðåíèÿ ýêñïåðòíûì ñîâåòîì. Íà äàí-
íûé ìîìåíò, ñîãëàñíî ðååñòðó ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ, ðàçìåùåííîìó íà ïîðòàëå Ðîñìèíòðóäà óæå ðàç-
ðàáîòàíî è óòâåðæäåíî áîëåå 550 ñòàíäàðòîâ. Âñåãî â
òå÷åíèå 2016 ãîäà íàìå÷åíî ïðèíÿòü 800 ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, à ê 2017 ãîäó, êàê ïëàíèðóåòñÿ, íà
ÏÑ äîëæíû ïåðåéòè âñå îòðàñëè.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò - õàðàêòåðèñòèêà êâà-
ëèôèêàöèè, íåîáõîäèìîé ðàáîòíèêó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
îïðåäåëåííîãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ) [1]. Â ñò. 195.1. çàêðåïëåíî, ÷òî ïî-
ðÿäîê ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, à òàêæå óñòàíîâëåíèÿ òîæäåñòâåí-
íîñòè íàèìåíîâàíèé äîëæíîñòåé, ïðîôåññèé è ñïåöè-
àëüíîñòåé, ñîäåðæàùèõñÿ â åäèíîì òàðèôíî-êâàëèôè-
êàöèîííîì ñïðàâî÷íèêå ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ,
åäèíîì êâàëèôèêàöèîííîì ñïðàâî÷íèêå äîëæíîñòåé ðó-

êîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, óñòàíàâëèâàåòñÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

Â ñòðóêòóðó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà âõîäÿò:

1. îáîáùåííûå òðóäîâûå ôóíêöèè (ÎÒÔ) - ñîâîêóï-
íîñòü ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé òðóäîâûõ ôóíêöèé, ñëî-
æèâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ òðóäà â êîíêðåòíîì
ïðîèçâîäñòâåííîì èëè (áèçíåñ) ïðîöåññå;

2. òðóäîâûå ôóíêöèè (ÒÔ) - ñèñòåìà òðóäîâûõ äåé-
ñòâèé â ðàìêàõ îáîáùåííîé òðóäîâîé ôóíêöèè;

3. òðóäîâûå äåéñòâèÿ (ÒÄ) - ïðîöåññ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàáîòíèêà ñ ïðåäìåòîì òðóäà, ïðè êîòîðîì äîñòè-
ãàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ çàäà÷à [2];

4. íåîáõîäèìûå óìåíèÿ;
5. íåîáõîäèìûå çíàíèÿ.

Ïåðå÷åíü ÎÒÔ è ÒÔ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà
ñïåöèàëèñòà ïî ôèíàíñîâîìó ìîíèòîðèíãó (â ñôåðå ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóï-
íûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà) [3], èñïîëü-
çóåìûõ â èññëåäîâàíèè, ïðåäñòàâëåí â òàáë.  1.
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Òàáëèöà  1/1.

Перечень ОТФ и ТФ профессионального стандарта стандарте специалиста по финансовому мониторингу (в сфере
противодействия легализации доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма).

Îáîçíà÷åíèå Íàèìåíîâàíèå

ÎÒÔ 1 Реализация внутреннего контроля в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов,
полученных преступным путем, и финансированию терроризма (ПОД/ФТ) в организации

ÒÔ1 Разработка правил внутреннего контроля в организации в целях ПОД/ФТ

ÒÔ2 Реализация правил внутреннего контроля в организации в целях ПОД/ФТ

ÒÔ3 Реализация программы управления рисками отмывания преступных доходов и финансирования терроризма
(ОД/ФТ) в организации

ÒÔ4 Выявление в организации операций (сделок), подлежащих контролю в целях ПОД/ФТ

ÒÔ5 Проведение обучения работников организации в целях ПОД/ФТ

ÒÔ6 Контроль реализации в подразделениях организации правил внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ

ÎÒÔ 2 Проведение финансовых расследований в целях ПОД/ФТ в организации

ÒÔ7 Анализ финансовых операций (сделок) клиентов организации в целях выявления их связи с ОД/ФТ

ÒÔ8 Анализ материалов финансовых расследований, схем отмывания преступных доходов в целях ПОД/ФТ

ÒÔ9 Подготовка аналитических материалов для принятия мер по линии ПОД/ФТ в организации

ÒÔ10 Подготовка предложений по совершенствованию законодательства в сфере ПОД/ФТ в организации

ÒÔ11 Разработка методик проведения анализа информации в целях ПОД/ФТ в организации
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Òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé ó ñòóäåíòîâ,
îáó÷àþùèõñÿ â ÂÓÇå, îáåñïå÷èâàåòñÿ èçó÷åíèåì íåêî-
òîðîé ñîâîêóïíîñòè äèñöèïëèí, âõîäÿùèõ â êîíêðåòíûå
ðàáî÷èå ó÷åáíûå ïëàíû ñïåöèàëüíîñòåé (íàïðàâëåíèé).
Ïðè ýòîì îäíà è òà æå êîìïåòåíöèÿ ìîæåò ôîðìèðîâàòü-
ñÿ ðÿäîì äèñöèïëèí.

Ïîä êîìïåòåíöèåé çäåñü áóäåì ïîíèìàòü çíàíèÿ,

îïûò â òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè [4].

Ïåðå÷åíü äèñöèïëèí, èñïîëüçóåìûõ â èññëåäîâàíèè,
ïðåäñòàâëåí â òàáë.  2.

Âûÿâëåíèå óðîâíÿ îñâîåíèÿ êîìïåòåíöèé êîíêðåòíûì
ñòóäåíòîì ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâå îöåíîê, ïîëó-
÷åííûõ ïî äèñöèïëèíàì, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè
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Òàáëèöà  2.

Перечень дисциплин, используемых в исследовании.

Îáîçíà÷åíèå Íàèìåíîâàíèå

ÎÒÔ3 Организация финансового мониторинга в целях ПОД/ФТ в организации

ÒÔ12 Организация разработки правил внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ в организации

ÒÔ13 Организация работы по реализации правил внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ в организации

ÒÔ14 Организация работы по выявлению операций (сделок), подлежащих контролю в целях ПОД/ФТ, в организации

ÒÔ15 Организация контроля реализации работниками организации правил внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ

Òàáëèöà  1/2.

Перечень ОТФ и ТФ профессионального стандарта стандарте специалиста по финансовому мониторингу
(в сфере противодействия легализации доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма).

Îáîçíà÷åíèå Íàçâàíèå äèñöèïëèíû

Ä1 Системы внутреннего контроля

Ä2 Анализ типологий финансовых махинаций

Ä3 Основы финансового расследования

Ä4 Национальная система ПОД/ФТ

Ä5 Международная система ПОД/ФТ

Ä6 Специальные технологии информационных систем и баз данных

Ä7 Интеллектуальный анализ данных

Ä8 Математические методы в задачах финансового мониторинга

Ä9 Противодействие финансированию терроризма и экстремизма

Ä10 Информационные ресурсы в финансовом мониторинге

Ä11 Основы контрольно-надзорной деятельности.
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äàííûõ êîìïåòåíöèé. Ïðè ýòîì âîçíèêàþò çàäà÷è êîëè-
÷åñòâåííî îöåíèòü íàñêîëüêî êàæäàÿ äèñöèïëèíà ôîð-
ìèðóåò òó èëè èíóþ êîìïåòåíöèþ è âûÿâèòü, íàñêîëüêî
ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîìïåòåíöèÿ áûëà îñâîåíà êîíêðåò-
íûì ñòóäåíòîì.

Èòàê, íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî áûëè ïîñòàâëåíû
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. îïðåäåëèòü çíà÷èìîñòü äèñöèïëèí äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé,
çàÿâëåííûõ â ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå;

2. îïòèìàëüíûì îáðàçîì ðàñïðåäåëèòü ñòóäåíòîâ
äëÿ ðàáîòû â îòäåëàõ, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì òðóäî-
âûõ ôóíêöèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûì
ñòàíäàðòîì.

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ èñïîëüçîâàëèñü îöåíêè
ñòóäåíòîâ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì äèñöèïëèíàì. Îöåíêè
âûñòàâëÿþòñÿ ïî 100-áàëëüíîé øêàëå è ìîãóò èíòåðï-
ðåòèðîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáë.  3.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî îáîñíîâàíèÿ óðîâíÿ îâëàäåíèÿ
òðóäîâûìè ôóíêöèÿìè çàäàäèì ñëåäóþùèå îòíîøåíèÿ.

1. Íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïîñòðîèì îòíîøå-
íèå ìåæäó êîìïåòåíöèÿìè, ôîðìèðóåìûìè ó ñòóäåíòîâ
íà îñíîâå èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí è ïðèîáðåòàåìûìè òðó-
äîâûìè ôóíêöèÿìè. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì ìàòðèöó îòíî-
øåíèÿ "Òðóäîâûå ôóíêöèè - Êîìïåòåíöèè":

ãäå xij - ñòåïåíü ïîêðûòèÿ j�îé êîìïåòåíöèåé i�îé
òðóäîâîé ôóíêöèè

Ýëåìåíòû ìàòðèöû  çàäàþòñÿ ýêñïåðòíî, ÿâëÿþòñÿ
áåçðàçìåðíûìè áàëëüíûìè îöåíêàìè â øêàëå [0,100],
ïîêàçûâàþò íàñêîëüêî îâëàäåíèå êîìïåòåíöèåé îáåñïå-
÷èâàåò âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî òðó-
äîâîãî äåéñòâèÿ. Ýêñïåðòàìè ìîãóò áûòü âåäóùèå ñïåöè-
àëèñòû ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðû, à
òàêæå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí [5].

2. Íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïîñòðîèì îòíîøå-
íèå ìåæäó êîìïåòåíöèÿìè è äèñöèïëèíàìè, ïðåäñòàâ-
ëåííîå ìàòðèöåé "Êîìïåòåíöèè-Äèñöèïëèíû".

ãäå yik - ñòåïåíü ïîêðûòèÿ j�îé êîìïåòåíöèè k�îé
äèñöèïëèíîé 

Ýëåìåíòû ìàòðèöû ïîêàçûâàþò íàñêîëüêî äèñöèïëè-
íà ôîðìèðóåò îâëàäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèìè êîìïåòåí-
öèÿìè.

3. Çàäàäèì îòíîøåíèå ìåæäó ñòóäåíòàìè è èõ
îöåíêàìè ïî èçó÷àåìûì äèñöèïëèíàì, ïðåäñòàâëåííîå
ìàòðèöåé "Äèñöèïëèíû-Ñòóäåíòû".

ãäå zks - îöåíêà s�ãî ñòóäåíòà ïî k�îé äèñöèïëèíå 

Ïîñòðîåííûå îòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.  1.
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Òàáëèöà  3.

Шкала соответствия баллов.

Ñóììà áàëëîâ
ïî äèñöèïëèíå

Îöåíêà ïî 4-õ
áàëüíîé øêàëå Çà÷åò Îöåíêà

(ECTS) Ãðàäàöèÿ

90-100 5 (отлично)

Зачтено

A отлично

85-89

4 (хорошо)

B очень хорошо

75-84 C хорошо

70-74
D удовлетворительно

65-69
3 (удовлетворительно)

60-64 E посредственно

Ниже 60 2 (неудовлетворительно) Не зачтено F неудовлетворительно
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Îòíîøåíèÿ ñòðîèëèñü íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê,
ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå îïðîñà ïÿòè ýêñïåðòîâ, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ âåäóùèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè ñïåöèàëüíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí, ñîãëàñîâàííîñòü ìíåíèé êî-
òîðûõ äîëæíà áûòü ïðîâåðåíà. Ïðîâåðêà ñîãëàñîâàííîñ-
òè ýêñïåðòîâ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà
îöåíêè ðàíãîâûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà
è Êåíäàëëà, à òàêæå íà îñíîâå êîýôôèöèåíòà êîíêîðäà-
öèè.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ î ñîãëàñîâàííîñòè
ýêñïåðòîâ áûëè îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàíû ýëåìåíòû
ìàòðèöû "Òðóäîâûå ôóíêöèè - Êîìïåòåíöèè" è "Êîìïå-
òåíöèè-Äèñöèïëèíû". Åñëè ïðîôåññèîíàëèçì ýêñïåðòîâ
ñ÷èòàòü ðàâíîöåííûì, òî ìíåíèÿ "íåñîãëàñîâàííûõ" ýêñ-
ïåðòîâ ìîãóò ïðîñòî íå ó÷èòûâàòüñÿ. Îêîí÷àòåëüíûå çíà-
÷åíèÿ âñåõ íóæíûõ âåëè÷èí ôîðìèðóþòñÿ ïóòåì óñðåäíå-
íèÿ ìíåíèé "ñîãëàñîâàííûõ" ýêñïåðòîâ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âçàèìîñâÿçè òðóäîâûõ ôóíêöèé ñ
äèñöèïëèíàìè, ò.å. äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèÿ [ ], áó-
äåì ïðîâîäèòü ïîñëåäîâàòåëüíóþ êîìïîçèöèþ îòíîøå-
íèé [ ] è îòíîøåíèÿ [ ], èñïîëüçóÿ ïðîñòîå êîìïîçèöèîí-
íîå ïðàâèëî. Òàêèì îáðàçîì, êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè âëèÿíèÿ êîíêðåòíîé êîìïåòåíöèè íà êàæ-
äóþ èç òðóäîâûõ ôóíêöèé ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà â ðåçóëü-
òàòå ðàñ÷åòà ñðåäíåâçâåøåííîãî çíà÷åíèÿ ñòåïåíè ó÷à-
ñòèÿ ýòèõ äèñöèïëèí â ôîðìèðîâàíèè óðîâíÿ îâëàäåíèÿ
òðóäîâûìè ôóíêöèÿìè.

Ïî èñõîäíûì äàííûì ïîñòðîèì íå÷åòêèå îòíîøåíèÿ
RÒÔÊ - îòíîøåíèå (ÒÔ-Ê), RÊÄ - îòíîøåíèå (Ê-Ä), RÄÑ
- îòíîøåíèå (Ä-Ñ). Äëÿ ýòîãî ïðîâåäåì ïåðåâîä èñõîä-
íûõ äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â 100-áàëëüíîé øêàëå, âî
ìíîæåñòâî [0,1].

Ïóñòü

1. Íàéäåì êîìïîçèöèþ îòíîøåíèé  , ýëåìåíòû
êîòîðîãî   âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå (1):
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Риcунок 1. Визуализация модели.
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2. Íàéäåì êîìïîçèöèþ îòíîøåíèé  , ýëåìåíòû
êîòîðîãî   âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå (2):

Ïîëó÷åííîå ñ ïðèìåíåíèåì äàííîé ìîäåëè îòíîøå-
íèå [ÒÔ, Ä] õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ìàòðèöåé,
ïðåäñòàâëåííîå â òàáë,  4.

Ýëåìåíòû ïîëó÷åííîãî îòíîøåíèÿ ïîêàçûâàþò êîëè-
÷åñòâåííóþ îöåíêó çíà÷èìîñòè êàæäîé èç äèñöèïëèí â
ôîðìèðîâàíèè íàâûêîâ îâëàäåíèÿ òðóäîâûìè ôóíêöèÿ-
ìè, ÷òî ïîçâîëèò ïðè íåîáõîäèìîñòè óñèëèâàòü òå èëè
èíûå íàâûêè, óãëóáëÿÿ çíàíèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì äèñ-
öèïëèíàì. Ýòîò ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ êîð-
ðåêòèðîâêè ðàáî÷åãî ó÷åáíîãî ïëàíà ñïåöèàëüíîñòè è
ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè îâëàäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè êîì-
ïåòåíöèÿìè.

Áîëåå òîãî, ïîëó÷åíî ðàíæèðîâàíèå ñòóäåíòîâ ïî òðó-
äîâûì ôóíêöèÿì, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ìîæíî êîëè÷å-
ñòâåííî îöåíèòü, íàñêîëüêî êîíêðåòíûé ñòóäåíò îâëàäåë

ñîîòâåòñòâóþùåé òðóäîâîé ôóíêöèåé è ïðîâîäèòü ðàñ-
ïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ íà ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíå-
íèåì íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñòè ÒÔ (òàáë.  5). 

Ïîñòðîåííûå îòíîøåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñòóäåíòû
Ñ2, Ñ3, Ñ4 èìåþò, â îáùåì, âûñîêèå íàâûêè äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ òðóäîâûõ ôóíêöèé, ñòóäåíòû Ñ5,
Ñ6, Ñ7, Ñ9 - ñðåäíèå, à Ñ1 - äîñòàòî÷íî íèçêèé óðîâåíü. 

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè âûäåëåíû ðàáî-
òû  Rd, d=1, è è ïåðå÷åíü òðóäîâûõ ôóíêöèé, íåîáõîäèìûé
äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë.  6.

Íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê áûëà ñôîðìèðîâàíà
ìàòðèöà âåñîâ ÒÔ äëÿ êàæäîé èç ðàáîò, ïîêàçûâàþùàÿ
çíà÷èìîñòü ÒÔ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ðàáî-
òû (òàáë.  7).

Ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîé
ðàáîòû ïðîâåäåì íà îñíîâå ðåøåíèÿ çàäà÷è î íàçíà÷å-
íèÿõ, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà äà-
ëåå [5].
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Òàáëèöà  4.

Отношение [ТФ, Д].

Ä1 Ä2 Ä3 Ä4 Ä5 Ä6 Ä7 Ä8 Ä9 Ä10 Ä11

ÒÔ1 0,344 0,095 0,121 0,075 0,073 0,034 0,032 0,032 0,055 0,021 0,118

ÒÔ2 0,27 0,097 0,148 0,067 0,068 0,061 0,045 0,03 0,057 0,031 0,126

ÒÔ3 0,207 0,145 0,131 0,079 0,08 0,061 0,051 0,062 0,055 0,036 0,093

ÒÔ4 0,198 0,198 0,175 0,031 0,032 0,091 0,077 0,061 0,056 0,047 0,035

ÒÔ5 0,261 0,14 0,139 0,06 0,067 0,083 0,022 0,024 0,056 0,013 0,134

ÒÔ6 0,296 0,094 0,119 0,069 0,071 0,052 0,035 0,026 0,06 0,028 0,149

ÒÔ7 0,108 0,175 0,172 0,039 0,039 0,12 0,102 0,08 0,068 0,059 0,036

ÒÔ8 0,109 0,188 0,179 0,039 0,039 0,113 0,097 0,079 0,066 0,056 0,035

ÒÔ9 0,125 0,173 0,243 0,058 0,058 0,068 0,062 0,049 0,072 0,036 0,055

ÒÔ10 0,198 0,136 0,137 0,115 0,115 0,038 0,037 0,039 0,08 0,025 0,08

ÒÔ11 0,186 0,169 0,162 0,084 0,084 0,049 0,045 0,045 0,083 0,027 0,066

ÒÔ12 0,294 0,097 0,128 0,061 0,061 0,05 0,037 0,034 0,067 0,03 0,14

ÒÔ13 0,298 0,096 0,127 0,061 0,06 0,05 0,037 0,034 0,066 0,03 0,142

ÒÔ14 0,215 0,187 0,17 0,037 0,039 0,078 0,063 0,049 0,062 0,042 0,058

ÒÔ15 0,262 0,103 0,136 0,063 0,064 0,053 0,039 0,036 0,071 0,032 0,141
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Ñ1 Ñ2 Ñ3 Ñ4 Ñ5 Ñ6 Ñ7 Ñ8 Ñ9 Ñ10

ÒÔ1 0,665 0,833 0,800 0,912 0,746 0,774 0,762 0,849 0,703 0,742

ÒÔ2 0,670 0,834 0,802 0,915 0,748 0,787 0,776 0,835 0,716 0,754

ÒÔ3 0,669 0,834 0,803 0,915 0,754 0,803 0,785 0,845 0,734 0,760

ÒÔ4 0,671 0,832 0,803 0,920 0,738 0,800 0,787 0,828 0,735 0,761

ÒÔ5 0,671 0,838 0,805 0,916 0,735 0,792 0,772 0,840 0,720 0,756

ÒÔ6 0,668 0,833 0,801 0,915 0,743 0,784 0,768 0,844 0,706 0,749

ÒÔ7 0,676 0,834 0,806 0,923 0,750 0,815 0,801 0,816 0,756 0,766

ÒÔ8 0,675 0,833 0,806 0,922 0,748 0,815 0,802 0,819 0,755 0,768

ÒÔ9 0,675 0,836 0,804 0,917 0,757 0,805 0,807 0,815 0,747 0,781

ÒÔ10 0,670 0,837 0,805 0,913 0,775 0,804 0,785 0,846 0,736 0,756

ÒÔ11 0,670 0,835 0,804 0,915 0,761 0,802 0,788 0,838 0,734 0,762

ÒÔ12 0,668 0,833 0,801 0,915 0,741 0,780 0,769 0,841 0,706 0,751

ÒÔ13 0,668 0,833 0,800 0,915 0,740 0,779 0,768 0,842 0,704 0,750

ÒÔ14 0,671 0,832 0,803 0,919 0,737 0,796 0,783 0,831 0,727 0,761

ÒÔ15 0,669 0,833 0,801 0,915 0,743 0,785 0,774 0,839 0,711 0,756

Òàáëèöà  5.

Отношение [ТФ, С].

Òàáëèöà  6.

Перечень работ и трудовых функций.

Ðàáîòà Íàçâàíèå ðàáîòû
Òðóäîâûå ôóíêöèè,
íåîáõîäèìûå äëÿ

âûïîëíåíèÿ ðàáîòû

Ð1 Разработка правил внутреннего контроля ÒÔ1, ÒÔ2, ÒÔ9

Ð2 Управление рисками ÒÔ3

Ð3 Выявление сделок, подлежащих обязательного контроля ÒÔ4, ÒÔ7, ÒÔ8, ÒÔ11

Ð4 Обучение и контроль реализации правил внутреннего контроля ÒÔ5, ÒÔ6

Ð5 Управление в сфере ПОД/ФТ ÒÔ12, ÒÔ13, ÒÔ14, ÒÔ15

ТФ1 ТФ2 ТФ3 ТФ4 ТФ5 ТФ6 ТФ7 ТФ8 ТФ9 ТФ10 ТФ11 ТФ12 ТФ13 ТФ14 ТФ15

Ð1 0,4 0,3 0 0 0 0 0 0 0,2 0,1 0 0 0 0 0

Ð2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ð3 0 0 0 0,4 0 0 0,3 0,2 0 0 0,1 0 0 0 0

Ð4 0 0 0 0 0,6 0,4 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ð5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25 0,25 0,25 0,25

Òàáëèöà  7.

Весовые коэффициенты трудовых функций.
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Ââåäåì âîçìîæíûå íàçíà÷åíèÿ (èñêîìûå âåëè÷èíû):

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ, îòðàæàþùàÿ ñîâîêóïíóþ âûãîäó îò
íàçíà÷åíèé:

Îãðàíè÷åíèÿ:

Ïîñòðîåíèå ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ öåëåâîé ôóíê-
öèè çàäà÷è î íàçíà÷åíèÿõ ïîëó÷èì íà îñíîâå îòíîøåíèÿ
[ÒÔ-Ñ] è ìàòðèöû âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ [Ð-ÒÔ], ñ
ó÷åòîì ôèêòèâíûõ ðàáîò, ïî ôîðìóëå (3):

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ìîäåëè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
îäèíàêîâîå ÷èñëî ìåñò íàçíà÷åíèÿ è ðàñïðåäåëÿåìûõ
ñòóäåíòîâ, ïîýòîìó îñòàëüíûå ýëåìåíòû ìàòðèöû r äî-
ïîëíÿþòñÿ íóëÿìè äî êâàäðàòíîé (q*q). Â êà÷åñòâå èñõîä-
íûõ äàííûõ èñïîëüçóåì èíôîðìàöèþ î 10 ñòóäåíòàõ è 5
ðàáîòàõ. Òàê êàê ðàñïðåäåëÿåìûõ ñòóäåíòîâ áîëüøå ÷åì
ðàáîò, òî ôîðìàëüíî ââîäÿòñÿ ôèêòèâíûå ðàáîòû, çàòåì
ïðîâîäèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïåðâîé
èòåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå îñòàâøèõñÿ
ñòóäåíòîâ. Åñëè êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ ìåíüøå ÷èñëà
ïðåäïîëàãàåìûõ ðàáîò, òî ðàñïðåäåëåíèå ïðîèñõîäèò çà
1 èòåðàöèþ.

Ðåøàåì çàäà÷ó î íàçíà÷åíèÿõ. Ðàññ÷èòàííûå ýëå-
ìåíòû ìàòðèöû r ïðåäñòàâëåíû â òàáë.  8.
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êàæäûé  ñòóäåíò  
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     xijj
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⎧

⎨

⎪
⎪

⎩

⎪
⎪

∈{ } = =            xij i q j q0 1 1 1, , , , ,

Ð1 Ð2 Ð3 Ð4 Ð5 Ð6 Ð7 Ð8 Ð9 Ð10

Ñ1 0,669 0,669 0,673 0,670 0,669 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ñ2 0,834 0,834 0,833 0,836 0,833 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ñ3 0,802 0,803 0,805 0,803 0,801 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ñ4 0,914 0,915 0,921 0,915 0,916 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ñ5 0,752 0,754 0,746 0,738 0,740 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ñ6 0,787 0,803 0,808 0,789 0,785 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ñ7 0,778 0,785 0,794 0,771 0,773 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ñ8 0,838 0,845 0,824 0,842 0,838 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ñ9 0,719 0,734 0,745 0,714 0,712 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Ñ10 0,755 0,760 0,764 0,753 0,754 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

r v Rij ikk

t

kj
= ∗=∑ 1 ТФС (3)

Òàáëèöà  8.

Рассчитанные элементы матрицы r.

Òàáëèöà  9.

Результат распределения студентов.

Ðàáîòà Íàçâàíèå ðàáîòû
Òðóäîâûå ôóíêöèè,
íåîáõîäèìûå äëÿ

âûïîëíåíèÿ ðàáîòû

Ð1 Разработка правил внутреннего контроля Ñ1

Ð2 Управление рисками Ñ3

Ð3 Выявление сделок, подлежащих обязательного контроля Ñ5

Ð4 Обучение и контроль реализации правил внутреннего контроля Ñ7

Ð5 Управление в сфере ПОД/ФТ Ñ4

Нераспределенные студенты Ñ6, Ñ8, Ñ10, Ñ2, Ñ9



ИНФОРМАТИКА, ВЫЧИСЛИТЕЛЬНАЯ ТЕХНИКА И УПРАВЛЕНИЕ

Ðåøåíèå çàäà÷è î íàçíà÷åíèÿõ, ÿâëÿþùåéñÿ çàäà÷åé
ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïðîâîäèëîñü â MS Excel ñ
ïîìîùüþ èíñòðóìåíòà "Ïîèñê ðåøåíèÿ". Ðåçóëüòàòû
ïåðâîé èòåðàöèè ïðåäñòàâëåíû â òàáë.  9.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ âòîðîé èòåðàöèè íàéäåì îêîí÷à-
òåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî ðàáîòàì. Ïðè íåîá-
õîäèìîñòè ÷èñëî èòåðàöèé ìîæíî óâåëè÷èâàòü.Îêîí÷à-
òåëüíûé ðåçóëüòàò ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäñòàâëåí â òàáë.  10.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü íà îñíîâå êîì-
ïîçèöèè íå÷åòêèõ îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò âûÿâèòü êàê çíà-
÷èìîñòü äèñöèïëèí ó÷åáíîãî ïëàíà, ó÷àñòâóþùèõ â ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ïðåäóñìîòðåí-

íûõ ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòîì, òàê è îöåíèòü óðî-
âåíü èõ ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòîâ íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ
èìè îöåíîê ïî ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì. Â ðåçóëüòàòå
ïîñëåäóþùåå ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî ðàáîòàì íà
îñíîâå ðåøåíèÿ çàäà÷è î íàçíà÷åíèÿõ ïðîâîäèòñÿ èñõî-
äÿ èç ìàêñèìàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíþ ïðèîáðåòåí-
íûõ èìè íàâûêîâ.

Äàííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê âûñøè-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äëÿ êîððåêòèðîâêè
ñâîèõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ íà ïðåäìåò ìàêñèìàëüíîãî ñîîò-
âåòñòâèÿ çàÿâëåííûì â ÏÑ òðóäîâûì ôóíêöèÿì, òàê è ðà-
áîòîäàòåëÿìè äëÿ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè
äàííûõ íàâûêîâ ó ñòóäåíòîâ ïðè ïðèåìå èõ íà ðàáîòó.
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Òàáëèöà  10.

Результат распределения студентов.

Ðàáîòà Íàçâàíèå ðàáîòû
Òðóäîâûå ôóíêöèè,
íåîáõîäèìûå äëÿ

âûïîëíåíèÿ ðàáîòû

Ð1 Разработка правил внутреннего контроля Ñ1, Ñ10

Ð2 Управление рисками Ñ3, Ñ6

Ð3 Выявление сделок, подлежащих обязательного контроля Ñ5, Ñ9

Ð4 Обучение и контроль реализации правил внутреннего контроля Ñ7, Ñ8

Ð5 Управление в сфере ПОД/ФТ Ñ4, Ñ2
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