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В
õîäå ðàçðàáîòêè êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ñëåäóåò
ïîìíèòü îá èåðàðõèè ïëàíèðîâàíèÿ - ñòðàòåãèÿ
äîëæíà ðàñêðûâàòü çàÿâëåííûå öåëè è çàäà÷è

ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî ïîñòðîåíèå ñòðàòåãèè íåîáõîäè-
ìî íà÷èíàòü ñ àíàëèçà òåêóùåé ñèòóàöèè íà ðûíêå è ñîá-
ñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ íà íåì. Ïîñëå ñáîðà è àíàëèçà èí-
ôîðìàöèè î ðûíêå è êîíêóðåíòàõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ îò-
âåòíûå äåéñòâèÿ - ñòðàòåãèè. Íî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñà-
ìà ãîòîâàÿ ñòðàòåãèÿ íå ÿâëÿåòñÿ èòîãîì è êîíå÷íîé öå-
ëüþ ðàçðàáîòêè êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, î÷åíü âàæíî
ïðîâåñòè àíàëèç åå âíåäðåíèÿ è ïîëó÷åííûé îïûò.

Âïîñëåäñòâèè äàííûé àíàëèç ñòàíåò îòïðàâíîé òî÷-
êîé â áóäóùåé ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè.

Èç ìíîæåñòâà ïðèíöèïîâ, òàêèõ êàê, ïðîïîðöèîíàëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, ðàöèîíàëüíîñòè, íàó÷íîñòè è äð. Àâ-
òîð ïîêàçûâàåò, ÷òî ôóíêöèÿ êîíêóðåíòíîãî ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, íà îñíîâå ïðèâåäåí-
íîé ñõåìû, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ êîíêðåòíûõ
ïðèíöèïîâ, òî åñòü ïðàâèë ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé
ñòðàòåãèè íà ðûíêå.

Ïðååìñòâåííîñòü êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå åùå äî ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè
äîëæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðåäûäóùèé îïûò, âûÿñíèòü
êàêèå äåéñòâèÿ èìåëè ïîëîæèòåëüíîå äåéñòâèå â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå è ïðîâåðèòü èõ àêòóàëüíîñòü íà òåêóùèé
ìîìåíò [1,2,3,4,5,14] Êðîìå òîãî, èçó÷åíèå ïðîøëîãî
îïûòà ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ èçáåæàòü ñòàðûõ îøèáîê
ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé ñòðàòåãèè.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûçâàíà çàâèñèìîñòüþ ïîñëå-
äóþùåãî ýòàïà îò ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà ïðåäûäó-
ùåì. Íà îñíîâå ÷åãî íåîáõîäèì àëãîðèòì âûïîëíÿåìûõ
øàãîâ ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè, ÷òî ïîçâîëèò èçáåæàòü
ðàññîãëàñîâàííîñòè êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè è ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðû, îøèáîê, êîòîðûå óæå èìåëè ìåñòî â ïðî-
øëîì, îöåíèòü ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè.

Öèêëè÷íîñòü êîíêóðåíòíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî èòîãè ðåàëèçàöèè êîíêó-
ðåíòíîé ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíû è
îáÿçàòåëüíî ó÷òåíû ïðè ïîñëåäóþùèõ ðàçðàáîòêàõ ñòðà-
òåãèé, òàê êàê êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ ïîñòîÿííî àäàïòè-
ðóåòñÿ ïîä êîíêóðåíòíóþ ñðåäó.

Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ; è åå ñîñòàâíûå ÷àñòè ÿâëÿ-
þòñÿ õîðîøèì èíñòðóìåíòîì â ðóêàõ ìåíåäæåðîâ, ïî-
ñêîëüêó ïîçâîëÿåò ðåøèòü öåëûé ðÿä çàäà÷ è ïðîáëåì, ñ
êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ êîìïàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, èìåþ-
ùèéñÿ àíàëèòè÷åñêèé ìàòåðèàë, ïîëó÷åííûé è ñòðóêòó-
ðèðîâàííûé â õîäå ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè, ïîçâîëÿåò
êàê ðóêîâîäñòâó, òàê è èñïîëíèòåëÿì ÷åòêî óâèäåòü ñèòó-
àöèþ íà ðûíêå, ïîëîæåíèå êîìïàíèè íà íåì, ðåàëüíîñòü
öåëåé è ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ. Âî-âòîðûõ, óòâåðæäåííàÿ
ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè (ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì), êîí-
êóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèîáðåòàåò ñèëó îðãàíèçàöèîííî-
ðàñïîðÿäèòåëüíîãî äîêóìåíòà. È, íàêîíåö, â-òðåòüèõ,
àíàëèçèðóÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ïðîøëûõ ïåðèîäàõ,
êîìïàíèÿ ìîæåò ïîñòîÿííî óëó÷øàòü è ðàñøèðÿòü ñâîþ
ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ðûíî÷-
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íûå èçìåíåíèÿ, óêðåïëÿòü ñâîè ðûíî÷íûå ïîçèöèè è çà-
âîåâûâàòü íîâûå ðûíêè [6,7,8,9,10,11,12,13]

Îñíîâíûìè ýòàïàìè âíåäðÿåìîé êîíêóðåíòíîé ñòðà-
òåãèè ÿâëÿþòñÿ:

◆ Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé çîíû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ êîìïàíèè - ìèññèÿ è ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè.

◆ Ïðåäâàðèòåëüíûå çàäà÷è - îñíîâàíû íà ïðåäû-
äóùåì îïûòå è îáùåêîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè. Îíè çàäà-
þò íàïðàâëåíèå äåéñòâèé â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.

◆ Ñáîð èíôîðìàöèè î âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äå.

◆ Ñòðóêòóðèðîâàíèå èíôîðìàöèè è ïîñëåäóþùèé
àíàëèç.

◆ Ðàçðàáîòêà êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè è âûáîð
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ.

◆ Ñîïîñòàâëåíèå ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè è ïåð-
âîíà÷àëüíûõ öåëåé è àíàëèç âûáðàííîé ñòðàòåãè÷åñêîé
àëüòåðíàòèâû.

◆ Ðåàëèçàöèÿ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè - êîíêó-
ðåíòíûé ïëàí äåéñòâèé.

◆ Êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è âû-
ïîëíåíèÿ ïëàíà.

◆ Àíàëèç ïîëó÷åííîãî îïûòà è ðåàëèçîâàííîé
ñòðàòåãèè - íàêîïëåíèå îïûòà.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñèñòåìàòè÷åñêèõ äåéñòâèé ñïî-
ñîáíà ïîìî÷ü ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèé, êîãäà ñòàâêè
âûñîêè è çàòðàòû ðåñóðñîâ äëÿ ôèðìû çíà÷èòåëüíû. Ýòî
ñíèæàåò ðèñê óïóñòèòü âàæíûå âîïðîñû è âûÿâëÿåò ïðåä-
ïîëîæåíèÿ, íà êîòîðûõ îñíîâàíà ñòðàòåãèÿ è ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ ðåñóðñû.

Ïðåäëîæåííîå îïèñàíèå ïðèíöèïîâ êîíêóðåíòíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íîâûì ïîäõîäîì
â ðàçðàáîòêå êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé è ñ òî÷êè çðåíèÿ
àâòîðà îòêðûâàåò íîâûå ãîðèçîíòû ïåðåä àíàëèòèêàìè. 

Íîâûé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èçíà÷àëüíî ñî-
ãëàñîâàííàÿ ñ ìèññèåé êîìïàíèè, à òàêæå ñ îáùåêîðïî-
ðàòèâíûìè çàäà÷àìè, èòîãîâàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ
áóäåò íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
íå áóäåò èäòè â ðàçðåç ñ ðûíî÷íîé èäåîëîãèåé êîìïàíèè.
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