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В
îîðóæåííûå Ñèëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÂÑ ÐÔ)
- âïðî÷åì, ýòî óòâåðæäåíèå ñïðàâåäëèâî äëÿ âî-
îðóæåííûõ ñèë ëþáîãî ãîñóäàðñòâà -

- â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñòàëêèâàþòñÿ ñ âàæíûì ïðî-
òèâîðå÷èåì:

◆ ñ îäíîé ñòîðîíû, èì íåîáõîäèì ïîëíûé êîíòðîëü
íàä âñåìè ðåñóðñàìè (ëþäñêèìè, ìàòåðèàëüíûìè, òåõíè-
÷åñêèìè, îðãàíèçàöèîííûìè è ò. ä.), êîòîðûå áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ÂÑ ÐÔ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé áåç-
îïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Îòñóòñòâèå òàêîãî êîíòðîëÿ ÷ðå-
âàòî äëÿ âîåííîé îðãàíèçàöèè ðèñêîì íåâîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàòü ýòè ðåñóðñû â ìîìåíò âîçíèêíîâåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè â íèõ (ðåàëüíîñòü òàêîé ñèòóàöèè áûëà íàãëÿä-
íî ïðîäåìîíñòðèðîâàíà ÷ðåçìåðíûì ïðèìåíåíèåì àóò-
ñîðñèíãà â ÂÑ ÐÔ);

◆ ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîëíàÿ àâòîíîìèÿ ÂÑ ÐÔ âåäåò
ê ÷ðåçìåðíûì è çà÷àñòóþ íåýôôåêòèâíûì çàòðàòàì ðå-
ñóðñîâ íà ïîääåðæàíèå ýòîé àâòîíîìèè (÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîêàçàëà ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÂÑ ÑÑÑÐ).

Òàêèì îáðàçîì, ÂÑ ÐÔ íåîáõîäèìî íàõîäèòü áàëàíñ
ìåæäó äâóìÿ ýòèìè êðàéíîñòÿìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íóæ-
íî, âî-ïåðâûõ, âûäåëÿòü òå âèäû äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíå-

íèå êîòîðûõ ãðàæäàíñêèìè ïîäðÿä÷èêàìè íå ñîçäàåò ðè-
ñêîâ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîåííîé îðãàíèçàöèè, è, âî-
âòîðûõ, òùàòåëüíî âûñòðàèâàòü ìåõàíèçì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âîåííîãî çàêàç÷èêà è ãðàæäàíñêîãî èñïîëíèòåëÿ
âî èçáåæàíèå ðèñêà îòñóòñòâèÿ äîñòóïà ê ïðèâëåêàåìûì
ó ýòîãî èñïîëíèòåëÿ ðåñóðñàì [1, 2, 6, 13].

Êàê ïîêàçàëà ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ãðàæ-
äàíñêèõ ïîäðÿä÷èêîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé
íàöèîíàëüíûõ ÂÑ, íàèáîëåå ÷àñòî âíåøíèì îïåðàòîðàì
ïåðåäàþòñÿ ôóíêöèè ïî îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÌÒÎ). Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íà-
êîïëåííûé áîãàòûé îïûò â ýòîé ñôåðå, ïî-ïðåæíåìó ñó-
ùåñòâóþò ïðîáåëû â îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ãðàæäàíñêèìè èñïîëíèòåëÿìè è âîåííûìè ïîòðåáèòå-
ëÿìè. Îñîáåííî ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ èííîâàöèîííûõ ëî-
ãèñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé [22] - â ÷àñòíîñòè, òàêèõ, êàê
êîíòðåéëåðíûå ïåðåâîçêè [3, 4].

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå íàìè áóäåò ïðåäïðèíÿòà ïî-
ïûòêà îïèñàòü ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âîåííîãî
óïðàâëåíèÿ è ãðàæäàíñêîãî îïåðàòîðà ïðè îðãàíèçàöèè
êîíòðåéëåðíûõ ïåðåâîçîê â èíòåðåñàõ ÂÑ ÐÔ.
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Ñðàçó æå óòî÷íèì, ÷òî, êàê áûëî ïîêàçàíî â ðàáîòå
[10], âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ìîæåò ïðî-
èñõîäèòü ïî ðàçíûì àëãîðèòìàì, â çàâèñèìîñòè, âî-ïåð-
âûõ, îò òåõ öåëåé, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé îðãàíèçà-
öèÿ, è, âî-âòîðûõ, îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé ýòà
îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîòðóäíè÷åñò-
âó ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè
êîíòðåéëåðíûõ ïåðåâîçîê ñïðàâåäëèâî, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ãîâîðèòü î òð¸õ âîçìîæíûõ ñèòóàöèÿõ.

1. Ñòðàòåãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Â ýòîì ñëó÷àå ãðàæäàíñêèé îïåðàòîð ïî ñîãëàñîâà-
íèþ ñ âîåííûì çàêàç÷èêîì öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðóåò
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó è ïåðåâî-
çî÷íûå ìîùíîñòè â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîçîê ïî
êîíòðåéëåðíîé òåõíîëîãèè â èíòåðåñàõ ÂÑ ÐÔ. Ãðàæäàí-
ñêèé îïåðàòîð è âîåííûé çàêàç÷èê âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, è èõ ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïî-
ëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå îïðåäåëåííîãî ìåõàíèçìà çàùè-
òû èíâåñòèöèé îïåðàòîðà â ñîçäàíèå òðåáóåìîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Âîåííûé çàêàç÷èê, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîëó÷àåò
äîëãîñðî÷íûå ãàðàíòèè îáñëóæèâàíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå âîåííûé çàêàç÷èê âûñòóïàåò
åäèíñòâåííûì êëèåíòîì ãðàæäàíñêîãî îïåðàòîðà, îäíà-
êî òàêàÿ ìîäåëü ñîçäàåò íåæåëàòåëüíûå ðèñêè äëÿ îáîèõ
ó÷àñòíèêîâ ïàðòíåðñòâà. Áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÿâëÿ-
åòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ãðàæäàíñêèé îïåðàòîð èìååò
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ÷àñòü ñôîðìèðîâàííûõ
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé äëÿ îáñëóæèâà-
íèÿ ñòîðîííèõ ïîòðåáèòåëåé (ìåõàíèçìû òàêîãî ñîâìå-
ñòíîãî - â èíòåðåñàõ âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ êîììåð÷åñ-
êèõ çàêàç÷èêîâ - â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ïîäðîá-
íî èçó÷åíû [14]).

Ðåøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïðèíèìà-
åòñÿ âûñøèì âîåííî-ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ãîñó-
äàðñòâà, ïîñêîëüêó îíî ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè èíâå-
ñòèöèÿìè;

2. Îïåðàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè âîåííûé çàêàç÷èê íà îñíîâå
äîëãî- è ñðåäíåñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ èñïîëüçóåò â ñâîèõ
èíòåðåñàõ óæå ñôîðìèðîâàííûå ðàíåå ãðàæäàíñêèì
îïåðàòîðîì òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå êîíòðåéëåðíûå
ìîùíîñòè. Âçàèìíàÿ çàâèñèìîñòü çàêàç÷èêà è èñïîëíè-
òåëÿ â ýòîì ñëó÷àå òåîðåòè÷åñêè ãîðàçäî áîëåå íèçêàÿ,
÷åì ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå, îäíàêî íà ïðàêòè-
êå ìîæåò èìåòü ìåñòî âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü çàêàç÷èêà
îò èñïîëíèòåëÿ: â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, êîíòðàãåíòîì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ â
îáëàñòè îðãàíèçàöèè âîèíñêèõ ïåðåâîçîê æåëåçíîäî-
ðîæíûì òðàíñïîðòîì ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ "ÐÆÄ" - ôàêòè÷åñêè
åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ. Âîåííûé çàêàç÷èê îãðàíè÷åí â
ïîèñêå àëüòåðíàòèâíîãî ïðîâàéäåðà óñëóã, òîãäà êàê ó
ÎÀÎ "ÐÆÄ" çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî çàêàç÷èêîâ, ÷òî è

ñîçäàåò çàâèñèìîñòü Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ îò ÎÀÎ
"ÐÆÄ".

Ðåøåíèå îá îïåðàòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìîæåò áûòü
ïðèíÿòî ðóêîâîäñòâîì âîåííîãî çàêàç÷èêà è êîììåð÷åñ-
êîãî îïåðàòîðà (â íàøåì ñëó÷àå - Ìèíèñòåðñòâîì îáî-
ðîíû ÐÔ è ðóêîâîäñòâîì ÎÀÎ "ÐÆÄ");

3. Òåêóùåå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Â ýòîì ñëó÷àå âîåííûé çàêàç÷èê ïî ìåðå âîçíèêíîâå-
íèÿ ïîòðåáíîñòè â îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê ðàçìåùàåò
ðàçîâûå çàêàçû ó óïîëíîìî÷åííîãî ëîãèñòè÷åñêîãî îïå-
ðàòîðà. Çàâèñèìîñòü îïåðàòîðà è çàêàç÷èêà äðóã îò äðó-
ãà îòñóòñòâóåò, èõ âçàèìîäåéñòâèå íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî
ðûíî÷íûé õàðàêòåð. Â ýòîé ñèòóàöèè òàêæå ïðîèñõîäèò
èñïîëüçîâàíèå óæå ðàíåå ñôîðìèðîâàííîé êîíòðåéëåð-
íîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ðåøå-
íèå î òåêóùåì ñîòðóäíè÷åñòâå ïðèíèìàåòñÿ, â çàâèñèìî-
ñòè îò îáúåìà ïåðåâîçîê, ðóêîâîäÿùèìè ëèöàìè îïåðà-
òèâíî-ñòðàòåãè÷åñêîãî êîìàíäîâàíèÿ èëè êîìàíäèðàìè
âîèíñêèõ ÷àñòåé - ñî ñòîðîíû âîåííîãî çàêàç÷èêà, è ðå-
ãèîíàëüíûìè ôèëèàëàìè ÎÀÎ "ÐÆÄ" - ñî ñòîðîíû êîì-
ìåð÷åñêîãî îïåðàòîðà.

Ëåãêî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ýòè ìîäåëè ñîòðóäíè÷åñò-
âà âîåííîãî çàêàç÷èêà è ãðàæäàíñêîãî ïîòðåáèòåëÿ ñî-
îòâåòñòâóþò ðàçíûì óðîâíÿì ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ,
ôîðìèðóåìûì îïåðàòîðîì äëÿ íóæä çàêàç÷èêà, èëè ðàç-
íîé ñòåïåíè àäàïòàöèè ñåðâèñíîãî ïðîäóêòà îïåðàòîðà
ïîä íóæäû çàêàç÷èêà [8, 11, 17, 20].

Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ âîåííîãî çàêàç÷èêà è ãðàæ-
äàíñêîãî îïåðàòîðà â ñëó÷àå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà ïðåäñòàâëåíà â òàáë.  1. Îñíîâîé äëÿ òàáë. 1 ïîñëóæè-
ëè ìîäåëè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, îïèñàííûå â ðàáîòàõ [9 ,10,
11, 16, 18, 19], à òàêæå ìåòîäèêà ñîòðóäíè÷åñòâà ÷àñò-
íîãî âîåííîãî çàêàç÷èêà ñ êîììåð÷åñêèì îïåðàòîðîì,
ïðåäñòàâëåííàÿ â ìîíîãðàôèè [5].

Òàáë. 1 íóæäàåòñÿ â îïðåäåëåííûõ êîììåíòàðèÿõ:
◆ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èíèöèàòîðîì ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîììåð÷åñêèì îïåðàòîðîì âûñòó-
ïàþò ÂÑ ÐÔ. Èìåííî ýòèì îáóñëàâëèâàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî
íà ïåðâîì ýòàïå âñå äåéñòâèÿ âûïîëíÿåò âîåííûé çàêàç-
÷èê: ïåðâûé ýòàï ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäâàðèòåëüíóþ
ñòàäèþ, â õîäå êîòîðîé ÂÑ ÐÔ äîëæíû îïðåäåëèòü äëÿ ñå-
áÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîììåð÷åñêèì ëîãèñòè÷åñêèì
îïåðàòîðîì;

◆ íà  âòîðîì  ýòàïå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü äåéñòâèé
âûïîëíÿåòñÿ êîììåð÷åñêèì îïåðàòîðîì è âîåííûì çà-
êàç÷èêîì íå ïî îòäåëüíîñòè, à ñîâìåñòíî. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî íà ýòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ñîãëàñîâàíèå èõ âçà-
èìíûõ èíòåðåñîâ è çàïðîñîâ. Âåðîÿòíî, îïòèìàëüíûì
ìåõàíèçìîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî çàùèòèòü èí-
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òåðåñû çàêàç÷èêà è èñïîëíèòåëÿ â ñëó÷àå ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî (êîòîðîå, êàê ïîêàçàëà ìèðîâàÿ è îòå÷åñò-
âåííàÿ ïðàêòèêà, ñëóæèò íàèáîëåå óäîáíûì èíñòðóìåí-
òîì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è êîììåð÷åñêèõ ñòðóê-
òóð â ñèòóàöèè íåîáõîäèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ [15, 21];

◆ íàïðîòèâ,  íà  òðåòüåì  ýòàïå îñíîâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âûïîëíÿåòñÿ êîììåð÷åñêèì îïåðàòîðîì, êîòîðûé
ñàìîñòîÿòåëüíî (èëè, ÷òî áîëåå âåðîÿòíî, ñèëàìè ñïåöè-
àëèçèðîâàííîãî âíåøíåãî ñóáïîäðÿä÷èêà) îñóùåñòâëÿåò
ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çà-
êàç÷èêà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé;

◆ ÷åòâåðòûé  ýòàï, õîòÿ è îáîçíà÷åí íàìè êàê òåêó-

ùåå ñîòðóäíè÷åñòâî, îäíàêî âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà ïîäýëå-
ìåíòà. Ïåðâûé èç ýòèõ ïîäýëåìåíòîâ âûïîëíÿåòñÿ ñî-
âìåñòíî âîåííûì çàêàç÷èêîì è êîììåð÷åñêèì è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîãëàñîâàíèå ïðåäïîëàãàåìûõ îáúåìîâ è
ãðàôèêà ïîòðåáëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé âîåí-
íûì çàêàç÷èêîì íà áëèæàéøèé ïëàíîâûé ïåðèîä. Ýòîò
ïîäýëåìåíò ïî ñâîåé ñóòè îòíîñèòñÿ ê êðàòêîñðî÷íîìó
ïëàíèðîâàíèþ è íóæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû êîììåð÷åñêèé
îïåðàòîð ìîã çàðåçåðâèðîâàòü íåîáõîäèìûå âîåííîìó
çàêàç÷èêó òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ìîùíîñòè è ñâî-
åâðåìåííî ïðåäîñòàâèòü èõ åìó. Â äàëüíåéøåì ýòîò ïëàí
ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàí ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé âîåííîãî çàêàç÷èêà, îäíàêî åãî íàëè÷èå íåîáõî-
äèìî. Âòîðîé ïîäýëåìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîáñòâåí-
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Ýòàï Ñîäåðæàíèå ýòàïà Äåéñòâèÿ âîåííîãî
çàêàç÷èêà

Äåéñòâèÿ ãðàæäàíñêîãî
îïåðàòîðà

1
Предварительная оценка
потребностей военного

заказчика

◆ Оценка потребностей военного заказчика в
контрейлерных перевозках;
◆ Оценка существующего рынка контрейлер-
ных перевозок на требуемых направлениях;
◆ Выявление нехватки контрейлерной инфра-
структуры и/или подвижного состава;
◆ Обоснование целесообразности формирова-
ния контрейлерных логистических мощностей

2 Подготовка к сотрудничеству

◆ Формирование требований к техническим
характеристикам логистических мощностей;
◆ Обоснование количественных характеристик
логистических мощностей

◆ Формирование совместной инвестиционной программы по созданию логистических
мощностей;
◆ Согласование механизмов взаимных гарантий;
◆ Согласование механизмов финансирования;
◆ Согласование способов использования транспортно-логистических мощностей (воз-
можность привлечения сторонних потребителей)

3 Инвестиционная стадия
Военная приемка объектов транспортно-логис-
тической инфраструктуры и транспортных
средств

◆ Строительство транспортной инфра-
структуры;
◆ Заказ транспортных средств

4 Стадия текущего
сотрудничества

◆ Совместное согласование предполагаемой величины заказа ВС РФ на транспортно-ло-
гистические мощности на текущий период;
◆ Совместное согласование предварительного графика использования транспортно-ло-
гистических мощностей на текущий период

◆ Корректировка планов по объему и графику
потребления логистических мощностей, обус-
ловленная изменением потребностей военного
заказчика;
◆ В случае необходимости - выплата неустойки
за недостаточный объем потребления услуг
логистического оператора;
◆ Размещение заявок на использование транс-
портно-логистических мощностей

◆ Подтверждение изменений по объему
и графику использования транспортно-
логистических мощностей;
◆ Выполнение размещенных заявок;
◆ В случае необходимости - выплата
штрафных санкций за несвоевремен-
ное или недостаточно качественное вы-
полнение заявок военного заказчика

5 Этап оценки эффективности
сотрудничества

Оценка полученного военно-экономического
эффекта

Оценка полученного социально-эконо-
мического эффекта

Совместное принятие решения о продолжении сотрудничества. Возможные альтернати-
вы:

◆ Продолжение сотрудничества в соответствии с существующей моделью;
◆ Продолжение сотрудничества с изменением модели взаимодействия участников;
◆ Отказ от сотрудничества

Òàáëèöà  1.

Модель взаимодействия военного заказчика и коммерческого логистического оператора
в рамках стратегического сотрудничества в сфере контрейлерных перевозок.

Источник: разработано Колобовым Е.О.
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íî òåêóùåå ñîòðóäíè÷åñòâî è ñîñòîèò â óäîâëåòâîðåíèè
êîíêðåòíûõ çàÿâîê âîåííîãî çàêàç÷èêà íà òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèå ìîùíîñòè, ïîñòóïàþùèõ êîììåð÷åñêîìó
îïåðàòîðó.

Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 1, â õîäå ðåàëèçàöèè ÷åòâåðòîãî
ýòàïà øòðàôíûå ñàíêöèè ìîæåò âûïëà÷èâàòü íå òîëüêî
êîììåð÷åñêèé îïåðàòîð (â ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íî êà÷åñò-
âåííîãî âûïîëíåíèÿ çàÿâîê), íî è âîåííûé çàêàç÷èê - â
ñèòóàöèè, åñëè îáúåì ïîòðåáëåíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ìîùíîñòåé ìåíüøå íåêîòîðîé ìèíèìàëüíîé
âåëè÷èíû. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàùèòèòü èí-
âåñòèöèè êîììåð÷åñêîãî îïåðàòîðà â ñïåöèôè÷åñêèå
àêòèâû, ñîçäàííûå â èíòåðåñàõ âîåííîãî çàêàç÷èêà [12,
20];

ïÿòûé  ýòàï, õîòÿ è ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1 â êà÷åñòâå
çàâåðøàþùåãî, íà ñàìîì äåëå äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ
ïîñëå êàæäîãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñîòðóäíè÷åñòâà. Êàê
ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, âçàèìíîå ñîãëàñîâàíèå
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äâóõ íåçàâèñèìûõ ñòðóêòóð
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïðîöåññ, â
õîäå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíàÿ êîððåêòèðîâêà
èçíà÷àëüíî ñôîðìóëèðîâàííîé ìîäåëè ñîòðóäíè÷åñòâà
[7].

Â òàáë. 1 ïîêàçàíî, ÷òî â õîäå ðåàëèçàöèè ïÿòîãî ýòà-
ïà êîììåð÷åñêèé îïåðàòîð îöåíèâàåò ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñîòðóäíè÷åñòâà. Íà ïðàêòèêå ñèòóà-
öèÿ íîñèò íåñêîëüêî áîëåå ñëîæíûé õàðàêòåð: ñàì êîì-
ìåð÷åñêèé îïåðàòîð áóäåò îöåíèâàòü ïðåèìóùåñòâåííî
÷èñòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Îäíàêî, ïîñêîëüêó ðå-
øåíèå îá èñïîëüçîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñò-

âà ïðèíèìàåòñÿ âûñøèì âîåííî-ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîä-
ñòâîì ñòðàíû, ýòî ðóêîâîäñòâî îöåíèâàåò òàêæå è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà (åãî âêëàä â ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàöèîíàëüíîé
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ðåãèîíàëüíîå ðàç-
âèòèå è ò. ä.) [4]. Êàê ñëåäñòâèå, ðåøåíèå î öåëåñîîáðàç-
íîñòè ïðîäîëæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà òàê-
æå ïðèíèìàåòñÿ íå ïðåäñòàâèòåëÿìè ðóêîâîäñòâà âîåí-
íîãî çàêàç÷èêà è êîììåð÷åñêîãî îïåðàòîðà (èëè, ïî
êðàéíåé ìåðå, íå òîëüêî èìè), à âûñøèì âîåííî-ïîëèòè-
÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ãîñóäàðñòâà.

Ëåãêî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî äëÿ äâóõ äðóãèõ âîçìîæíûõ
ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ âîåííîãî çàêàç÷èêà è êîììåð÷åñ-
êîãî îïåðàòîðà, îïèñàííûõ íàìè âûøå (îïåðàòèâíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî è òåêóùåå ñîòðóäíè÷åñòâî), ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà ìîäåëü, ïðåäñòàâëåííàÿ â òàáë. 1, òî÷íåå, äâà
èç åå ýòàïîâ - ÷åòâåðòûé è ïÿòûé.

Â ñëó÷àå îïåðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÷åòâåðòûé è
ïÿòûé ýòàïû ðåàëèçóþòñÿ â ïîëíîì îáúåìå. Ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íîñèò êàê ìèíèìóì ñðåä-
íåñðî÷íûé õàðàêòåð è ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðèòåëüíîå
ñîãëàñîâàíèå îáúåìîâ çàêàçîâ íà òåêóùèé ïåðèîä è
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà (ñì. òàáë.  2).

Åäèíñòâåííûì îòëè÷èåì òàáë. 2 îò ýòàïîâ 4 è 5 òàáë.
1 ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âûïëàòà âîåííûì çàêàç÷èêîì íåóñòîé-
êè êîììåð÷åñêîìó îïåðàòîðó îáóñëàâëèâàåòñÿ íå íåîá-
õîäèìîñòüþ çàùèòû ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé êîì-
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Ýòàï Ñîäåðæàíèå
ýòàïà

Äåéñòâèÿ
âîåííîãî çàêàç÷èêà

Äåéñòâèÿ
ãðàæäàíñêîãî îïåðàòîðà

1 Стадия текущего
сотрудничества

◆ Совместное согласование предполагаемой величины заказа ВС РФ на транспортно-логисти-
ческие мощности на текущий период;
◆ Совместное согласование предварительного графика использования транспортно-логисти-
ческих мощностей на текущий период

◆ Корректировка планов по объему и графику
потребления логистических мощностей, обус-
ловленная изменением потребностей военно-
го заказчика;
◆ В случае необходимости - выплата неустой-
ки за отмену заказов;
◆ Размещение заявок на использование
транспортно-логистических мощностей

◆ Подтверждение изменений по объему и гра-
фику использования транспортно-логистиче-
ских мощностей;
◆ Выполнение размещенных заявок;
◆ В случае необходимости - выплата штраф-
ных санкций за несвоевременное или недо-
статочно качественное выполнение заявок во-
енного заказчика

2
Этап оценки

эффективности
сотрудничества

Оценка полученного военно-экономического
эффекта

Оценка полученного социально-экономичес-
кого эффекта

Совместное принятие решения о продолжении сотрудничества. Возможные альтернативы:
◆ Продолжение сотрудничества в соответствии с существующей моделью;
◆ Продолжение сотрудничества с изменением модели взаимодействия участников;
◆ Отказ от сотрудничества

Òàáëèöà  2.

Модель взаимодействия военного заказчика и коммерческого логистического оператора
в рамках стратегического сотрудничества в сфере контрейлерных перевозок.

Источник: разработано Колобовым Е.О.
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ìåð÷åñêîãî îïåðàòîðà, à êîìïåíñàöèåé óïóùåííîé ïðè-
áûëè îïåðàòîðà, êîòîðûé çàðåçåðâèðîâàë ìîùíîñòè ïîä
ïîòðåáíîñòè âîåííîãî çàêàç÷èêà, à ïîñëå îòìåíû èì çà-
êàçà íå ñìîã íàéòè íà íèõ äðóãîãî êëèåíòà.

Íàêîíåö, â ñëó÷àå òåêóùåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðå÷ü èäåò
òîëüêî î ðàçìåùåíèè çàÿâîê âîåííûì çàêàç÷èêîì è âû-
ïîëíåíèè èõ êîììåð÷åñêèì îïåðàòîðîì, ò. å. âñå èõ âçà-
èìîäåéñòâèå ñâîäèòñÿ êî âòîðîìó ïîäýëåìåíòó ÷åòâåð-
òîãî ýòàïà òàáë. 1.

Ïðîäåëàííûå âûøå ðàññóæäåíèÿ ïîçâîëÿþò íàì
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

◆ ïðèâëå÷åíèå êîììåð÷åñêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïå-

ðàòîðîâ â èíòåðåñàõ ÂÑ ÐÔ â ðÿäå ñëó÷àåâ öåëåñîîáðàç-
íî ñ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, îäíàêî òðåáó-
åò òùàòåëüíîãî âûñòðàèâàíèÿ ðåãëàìåíòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âîåííîãî çàêàç÷èêà è êîììåð÷åñêîãî îïåðàòîðà;

◆ ïðèâëå÷åíèå êîììåð÷åñêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïå-
ðàòîðîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçíûõ çà-
äà÷ è â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçíûìè ìîäåëÿìè ñîòðóäíè÷åñò-
âà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âûñòðàèâàíèå ðåãëàìåíòîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ äëÿ êàæäîé èç ýòèõ êîíêðåòíûõ ìîäåëåé;

◆ ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçíûõ ìîäåëåé ñîòðóäíè÷åñòâà âîåííîãî çàêàç÷èêà è
êîììåð÷åñêîãî ëîãèñòè÷åñêîãî îïåðàòîðà ïðèíèìàåòñÿ
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ âîåííîãî êîìàíäîâàíèÿ è íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ èåðàðõèè êîììåð÷åñêîãî îïåðàòîðà.
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