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Аннотация. Фармацевтической отрасли принадлежит особое место в  ми-
ровой экономике: так, за ней — наиболее передовые технологии, подраз-
умевающие высокие требования к  стандартам производства, в  том числе 
фармакопеи и надлежащей производственной и др. практик; здесь требу-
ются соответствующие возможности для реализации научно-технического 
потенциала; также этой отрасли присущи наибольшие расходы на исследо-
вания и разработки. У данной производственной cферы — ведущие пока-
затели по ряду параметров, что возводит её в ранг наиболее перспективных 
для любой экономики, но насколько целесообразным будет выбор именно 
этой отрасли для стимулирования в той или иной стране — вопрос крайне 
противоречивый — не  только ввиду достаточно высоких затрат — ибо 
в разрезе экономик отдельных стран мы видим, что данная сфера произ-
водства содержит в  себе целый ряд аспектов, которые необходимо брать 
в  учёт — ибо они препятствуют «поиску» действующих практик или при-
менению «готового шаблона» развития отрасли — так как обусловлены 
различиями самих экономик ввиду ряда факторов, которые и были рассмо-
трены в данной статье.
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Summary. The pharmaceutical industry has a special place in the global 
economy: for example, it is outstanding due to its most sophisticated 
technologies, which imply advanced requirements for production 
standards, including pharmacopoeia and good manufacturing etc. 
practices; appropriate opportunities are required for the implementation 
of scientific and technical potential; also, this industry has the highest 
research and development costs. This production sector has leading 
indicators in a number of parameters, which elevates it to the rank of 
the most promising for any economy, but to which extend would it be 
appropriate to choose this particular industry to stimulate in a chosen 
country — it is a controversial issue — not only due to rather high 
costs — as in the context of the economies of individual countries, we see 
that this sphere of production requires aspects needed to be taken into 
consideration — because they prevent the «search» for existing practices 
or the application of a «ready-made template» for the development of the 
industry — because they are caused by the differences of the economies 
themselves; there are a number of factors which were examined in this 
article.
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Введение

Фармацевтическая отрасль является важнейшей 
сферой — ибо только будучи здоровым, чело-
век сохраняет работоспособность — главный 

критерий достойной жизни в обществе сегодня [7, с .42] . 
Развитие фармацевтической отрасли определяет как 
мировые тенденции, так и внутренние процессы, проис-
ходящие в различных экономиках . 

Как известно, предпосылки к  становлению отрасли 
содержат аспекты, из которых базовыми являются: уро-
вень развития, институциональная составляющая эко-
номики, ВВП и прочие макроэкономические показатели, 
рассмотрение которых применительно к данной сфере 
поможет выявить, насколько стимулировать ту или иную 
отрасль промышленности окажется «лёгким делом» . 

Так, пережитки советского прошлого во многих стра-
нах оказали влияние — новые власти вынуждены были 

не  с «чистого листа» запускать производства, а  закры-
вать «бреши»; налаживать производственные связи, 
выходя на  мировые рынки . Развитие шло по  «бальце-
ровическому», шоково-революционному — либо эво-
люционному пути . Также в  экономиках, столкнувшихся 
с  проблемами переходного периода, возникла необхо-
димость перехода к  новым стандартам и  прохождения 
ряда реструктуризаций всевозможного рода . Целый ряд 
этапов включал бюрократические, нормативно-законо-
дательные аспекты и т .д . — что осуществлялось дольше 
ввиду большей комплексности, либо быстрее (при соот-
ветствующей «гибкости», «адаптируемости» экономик 
к переменам и восприимчивости к новому) — уже в ито-
ге — в зависимости от того, какой из путей развития бо-
лее эффективен ввиду структуры самой экономической 
системы — целевые производства получали своё разви-
тие в соответствии с потребностями руководства страны . 

По причине ряда факторов — таких, как трудности 
в заимствовании опыта ведущих стран мира и достаточ-
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ности как финансовых средств, так и источников финан-
сирования — будь то целевое инвестирование или же 
возможности привлечения средств из соответствующих 
фондов, — развивать отрасль приходится исходя из её 
приоритетности — она достаточно комплексна . Посему 
мы рассмотрим в этой статье все перспективы, касающи-
еся стимулирования фармацевтики с  учётом различий 
в институциональной базе разных стран, законодатель-
ных аспектов; также и самой структуры спроса, учитыва-
ющего не только потребности населения, но также и ряд 
других факторов, — необходимо рассмотреть в данной 
статье все, что только не вовлечено в отраслевые иссле-
дования . Прослеживается влияние таких факторов, как 
кадровое обеспечение, представленные в отрасли про-
изводители-конкуренты и, соответственно, номенклату-
ра ЛС [3, c .22] . Подтверждена эффективность акценти-
рования на  производстве лишь некоторых препаратов 
достаточно высокого спроса [10, с .174] . 

Помимо фармацевтических продуктов, известен це-
лый спектр фармацевтических услуг — включающих 
и консультации, и информирование населения, а также 
образовательный процесс: подготовку и переподготов-
ку рабочего персонала [2, с .35] . Так, если рассматривать 
потребности самой отрасли — а, во-первых, это — необ-
ходимость в постоянном совершенствовании знаний — 
то и актуализируется необходимость в должном кадро-
вом обеспечении [1, с .2] .

Также мы должны отметить так называемый фено-
мен «фармацевтической безопасности» — потому что 
развивать фармацевтическую отрасль необходимы 
предпосылки, которые бы опирались на  индикаторы, 
отражающие реальную картину состояния отрасли . Без 
унифицированного показателя невозможно проводить 
сравнения различных стран — поскольку стандартный 
набор макроэкономических показателей по  странам 
ввиду относительности самих показателей — для раз-
личных стран одно и то же значение может охарактери-
зовывать экономику по-разному (национальное произ-
водство и импорт, стандарты качества и др .) . 

Также: постольку поскольку в структурах самих стран 
есть такие показатели, которые считаются в рамках раз-
витых стран даже требуемыми, но для чуть менее силь-
ных с  экономической позиции стран они могут быть 
недопустимы ввиду недостаточности экономического 
потенциала и  прочих предпосылок . Также показатели 
социальной сферы должны браться в  учёт — постоль-
ку поскольку в  экономическом плане высокоразвитых 
государствах соответствующие критерии уровня жизни 
также выше . Такой аспект, как менталитет, также должен 
браться в учёт; мы лишь должны подчеркнуть, что ввиду 
относительности и отсутствия даже пороговых значений 
именно фармацевтическая безопасность может в общих 
чертах помочь обрисовать отрасль .

Почему фармацевтическое производство настолько 
важно? По причине особого вклада отрасли в формиро-
вание человеческого капитала — только здоровье обе-
спечивает полноценное участие человека в  процессе 
воспроизводства, что находит своё отражение и  в по-
казателе ВВП, и в прочих параметрах экономики . В ми-
ровой практике нет ограничений на любом из факторов 
производства, а ввиду наукоёмкости труднее постоянно 
поддерживать инновационный потенциал на  должном 
уровне; так что необходим приток знаний и  новых тех-
нологий — международное сотрудничество и создание 
совместных предприятий в  таком свете предстают как 
подходящий для любой экономики путь развития .

Также важно привлекать иностранных специалистов 
для того, чтобы запустить те или иные новые проекты — 
что представляется достаточно перспективным; однако 
необходимо именно сотрудничество — в фармацевтиче-
ской отрасли весьма распространённой практикой явля-
ется коллаборация с иными иностранными компаниями 
из  других стран с  созданием совместных предприятий . 
Причем, необходимо воспользоваться любой новой воз-
можностью — чтобы оставаться открытыми для новых 
вызовов времени . Не  длительность сроков окупаемо-
сти всех разработок, ни недостаток денежных ресур-
сов не  должны препятствовать обновлению производ-
ства — поскольку более быстрое внедрение новшеств 
в  производство может только поспособствовать инно-
вационным разработкам и  стимулированию отрасли .

«Внутренний стержень»

В аспекте «внутреннего стержня» — того, что может 
как-то «изнутри» задать импульс — конечно же, невоз-
можно не  брать в  учет и  сами факторы производства, 
и  уровень экономического развития страны, и  целый 
ряд требуемых аспектов — таких, как капитал, трудо-
вые ресурсы, интеграция с исследовательскими учреж-
дениями и  — насколько реализуема возможность при 
использовании ряда эффективных международных 
практик привнести положительные перемены во «взра-
щивание» научного потенциала, кадров — что выступа-
ет также непростой задачей и  требует сотрудничества 
предпочтительно с  развитыми странами, желательно: 
с участием ведущих исследовательских институтов .

Посему считается, что важнейшим в поиске возмож-
ностей развития той или иной отрасли является анализ 
национального рынка — так, из ряда методик исследо-
вания именно по  Портеру являются наиболее точными 
и так скажем, полными — так, им были рассмотрены та-
кие параметры, как:

 — Сопернические мотивы конкурирующих пред-
приятий — позиции местных производителей 
и  присутствие иностранных компаний; каковы 
условия для внедрения иных иностранных произ-
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водителей и возможность их появления на рынке; 
поскольку зачастую импортируемые препараты 
составляют основу структуры всех представлен-
ных препаратов ввиду отсутствия собственного 
производства на достаточном уровне — не пред-
ставляется возможным перейти на производство, 
которое стало бы замещать существующую струк-
туру потребления: дешёвым по  себестоимости 
и  гарантировало бы однозначное переключение 
покупателей на  данный товар . Так, ввиду ряда 
аспектов — таких, как низкая покупательская спо-
собность, а также неосведомленность, либо мен-
талитет, мешающий «переключиться» на  новый 
препарат, а использовать тот же, что и прежде — 
ввиду привычек и некоторых зарекомендовавших 
себя медикаментов — привнесение каких бы то 
ни было перемен оказывается затруднительным .

 — Товары-заменители, присутствующие на  рынке, 
способные вытеснить либо оставить в стороне за-
пускаемое производство .

 — Внедрение более успешных конкурентов, могу-
щее повлечь за  собой неблагоприятствующие 
перемены на рынке, — так, помочь могут действу-
ющие барьеры для входа на рынок, которые могут 
помешать новому производителю в рамках соот-
ветствующего государственного режима, благо-
приятствующего нации, ограничить влияние ино-
странного фактора . Так, данный аспект считается 
неотъемлемой составляющей правительственной 
политики .

 — Фактор поставщиков сырья и комплектующих, их 
ценовой политики — не настолько важен, однако 
мы отмечаем его как неотъемлемый к рассмотре-
нию и  учету — поскольку учитывается степень 
дифференциации продуктов и  насколько пред-
ставленные на рынке заменители, использующие 
альтернативное сырье, могут повлиять на потре-
бительские предпочтения .

 — Покупатели, формирующие спрос и соответствую-
щие варианты поведения участников рынка — т .к . 
невозможно предугадать, как воспримет населе-
ние новое лекарство; будет ли переориентиро-
ван спрос на новый препарат и насколько в итоге 
перемены окажутся эффективными — вызовут ли 
естественный уход с  рынка иностранных произ-
водителей и т .д .

Ещё один подход, уже сформированный Шумпете-
ром, вкратце сводится к тому, что именно конкуренции 
присваивается ведущая роль в развитии отрасли — так, 
мы не можем свидетельствовать, что без рассмотрения 
данного фактора есть гарантия того, что удастся вне-
дрить тот или иной препарат на  рынок с  достаточным 
потенциалом к реализации . Хоть Шумпетеровский под-
ход не  рассматривает тот или иной сектор — скорее, 
адаптирован для отдельных фирм — тем не  менее, не-

возможно не  применять некоторые теоретические 
аспекты, «сгенерировав» их для всей отрасли . Так, им 
были рассмотрены такие факторы, как освоение новых 
рынков, задействование новых ресурсов . Ресурсы важ-
ны наряду с человеческим фактором, поскольку химиче-
ская промышленность требует специальных стандартов, 
ибо риск побочных эффектов и реакций весьма велик — 
здоровье считается невосполнимым ресурсом и нельзя 
пренебрегать им или иным мизерным фактором — так 
как лучшее качество является непреложным . Однако 
не следует делать упор на экспортный потенциал — по-
скольку, как отмечалось, отрасль нельзя использовать 
ни для каких целей помимо основной — служение со-
хранению здоровья генофонда . По той же причине нель-
зя использовать фармацевтику для скажем, развития ре-
гионов . Отрасль хоть и содержит коммерческую основу, 
но не может фокусироваться на поиске прибыли . То же 
касается и требований «зеленого производства» — что 
также должно оставаться напоследок и только в том слу-
чае браться в учёт, если закрыты текущие проблемы или 
же государство в императивном порядке устанавливает 
соответствующее требование . К слову, здесь нельзя ис-
пользовать маркетинг таким же образом как и в случае, 
если бы речь шла о любой другой отрасли — позициони-
ровать бренд — в отрасли важны сами разработки, хотя 
в мире известны ведущие фармацевтические компании, 
которые прибегают к маркетингу — но они лишь исполь-
зуют функцию информирования населения . 

Инвестиции, инновации — включающие исследова-
ния и разработки — выступают основными параметра-
ми развития отрасли, которые мы также должны брать 
в учёт . От чего они зависят? Разумеется, приток денеж-
ных средств для соответствующего инвестиционного 
климата должен быть достаточным — помимо государ-
ственного участия: государство тоже может помочь, 
в  том числе через проведение соответствующих ярма-
рок и выставок — подобные проекты международного 
уровня стимулируют отрасль . Поддержка может оказы-
ваться и со стороны ведущих фармацевтических компа-
ний, а также независимых инвесторов; но, к слову, если 
брать франшизу, она эффективна только в случае, если 
рынок практически не  развит и  отсутствуют предпо-
сылки для того, чтобы привлечь зарубежные производ-
ства  — из-за низкой перспективности национального 
рынка и слабой производственной базы, а сами действу-
ющие производства характеризуются недостаточной 
рентабельностью . В  случае правильного применения 
данная опция поможет обеспечить поступление средств 
в бюджет . Отдельные проекты также бывают эффектив-
ны, но недостаточно — поскольку они лишь задают вре-
менный импульс; нет дальнейшего развития; некоторые 
инициативы даже могут закрываться до  завершения 
срока реализации проекта ввиду недостаточной рента-
бельности . Нужна не «точка роста» — требуется интегри-
ровать ведущие практики, могущие коренным образом 
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повлиять на всю отрасль . Должны ставиться в приоритет 
не пути, а, как бы проще выразиться, «векторы», в кото-
рых подключаются новые «витки» при возникновении 
препятствий текущего развития и можно было бы учиты-
вать ошибки мировых практик . Не «с чистого листа» — 
но можно адаптировать очень близко к условиям нацио-
нального рынка уже готовую, «рабочую», модель . 

Уровень цен является в странах со слабым развитием 
местного фармацевтического производства решающим 
критерием — так, ввиду целого ряда факторов возмож-
ны проблемы с закупками медикаментов и их доступно-
стью для широких слоёв населения . С  одной стороны, 
дороговизна является производным фактором — по-
скольку человек готов заплатить любую сумму, раз во-
прос касается здоровья — но по подсчётам получается, 
что если брать затраты отдельных семей, на  общегосу-
дарственном уровне ценовая проблема в  действитель-
ности является «наболевшей» — так, даже был продуман 
специальный метод закупок, схожий с оптовыми — т .н . 
«pooled procurement» — благодаря нему возможно за-
купать совместно с  несколькими фармацевтическими 
сетями (аптеками в том числе) требующиеся медикамен-
ты — что выступает как достаточно эффективная прак-
тика . 

Таможенное регулирование становится не  менее 
важным в ценообразовании — есть доказанные практи-
ки, что сокращение таможенных платежей будет в итоге 
способствовать выходу на  более допустимый уровень 
цен на лекарства для населения . Преференции в тамож-
не также составляют важную часть ценового фактора — 
так, при устранении данной проблемы единственным 
объективным препятствием к развитию отрасли остают-
ся бюрократические проволочки .

Так, мы не  можем не  отметить, что несмотря даже 
на полное обеспечение внутреннего рынка лекарствами 
национального производства и  аналогами дорогостоя-
щих иностранных препаратов, всё равно минимальный 
процент завозимых ЛС сохранится — поскольку ввиду 
подтверждённого терпапевтического эффекта и  заре-
комендовашей своё действие формулы они останутся 
незаменимыми с  точки зрения их качества и  гарантии 
выздоровления .

Страновый подход

Переходя к отдельным странам, подчеркнём ключе-
вые эффективные стратегии:

 — опыт Панамы примечателен тем, что власти полу-
чили от UNIDO план действий по развитию фарма-
цевтического «хаба» [11] — что поспособствовало 
фундаментальному развитию «изнутри» .

 — США затрачивают на  исследования значитель-
ные суммы; действует ряд программ (Medicaid, 

Medicare) [4, с .26]; институциональная структура 
достаточно развита; налогообложение фармацев-
тических предприятий включает налоговые льго-
ты на  определенные расходы на  исследования 
и  разработки, а  также кредиты; предоставляется 
несколько дополнительных лет патентной защиты 
в случае истечения их срока действия; законода-
тельство позволяет одобрять большинство дже-
нериков без клинических испытаний .

 — России через таможенные механизмы удалось 
ограничить иностранное присутствие на  рынке; 
контрактная система позволила от  простого им-
порта готовой продукции дойти до  локализации 
самих производств на территории страны; разви-
тие получила кластеризация [6, с .76], [8, с .77] .

 — на примере Кореи видим: требуется официально 
закрепить предписание более дешёвых (джене-
рических) лекарств — даже регулирование цен 
на дженерики не даёт гарантии предотвращения 
тенденции к назначению дорогостоящих лекарств 
нового поколения; а, приняв ту или иную про-
грамму, правительство проводит меры по  даль-
нейшему ее совершенствованию [5] .

 — в Японии демонстрирует успех политика по  вне-
дрению непатентованных дженериков — что ос-
вобождает предпринимателей от необходимости 
ожидания и  затрат на  получения соответствую-
щей лицензии; также правительство регулирует 
цены на  препараты, представленные на  рынке 
уже достаточно долго — не затрагивая новые пре-
параты, они могут чуть завысить цену; действует 
система поощрений за замену действующих ино-
странных препаратов на рынке дженериками [14, 
р . 439–440] .

 — в Индии сильны инвестиции в  R&D (исследова-
ния и разработки) [16]; установлен «потолок цен» 
и  минимизированы бюрократические и  админи-
стративные препятствия для выхода новых ЛС 
на  рынок; дженерики занимают почти половину 
рынка .

 — страны Африки запустили кластеры в  ключе ре-
гиональной политики (в рамках интеграции) [15]; 
разработаны национальные программы по борь-
бе с местными заболеваниями; значимых исследо-
ваний и разработок не ведётся; местные произво-
дители закупают сырьё у резидентов; цены на ЛС 
внутри страны различны по  регионам; возмож-
ность внедрять передовые технологии с  особой 
лёгкостью и осуществлять бесперебойное произ-
водство с  использованием модульной конструк-
ции заводов .

 — в Италии абсолютное большинство составля-
ют малые и  средние компании, рынок идеально 
адаптирован для того, чтобы проводить иссле-
дования — в основном, в рамках поиска лечения 
от редких болезней [12], [13] .
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 — в Хорватии (также как в Китае и Индии) государ-
ство оказывает прямую поддержку отрасли [9, 
с .19–21] — что эффективнее, нежели в рамках ка-
ких-либо программ либо при международном уча-
стии — ибо последние ограничены во времени .

Ключевые положения

Итак, исходя условий конкуренции на том или ином 
рынке, а также прочих вышеописанных параметров мы 
можем только анализировать успешные практики . Раз-
витие национального фармацевтического рынка долж-
но исходить из возможностей экономики и требующих-
ся производств; уже исходя из  них можно, например, 
ставить в  приоритет готовый шаблон производства — 
из  опыта экономик стран, доказавших эффективность, 
скажем, дженерического производства, либо запуска 
фармацевтических кластеров — перенимать успешные 
практики .

Важно подчеркнуть, что так как эта отрасль — одна 
из  самых комплексных: то есть, нельзя так же легко 
перенимать готовый опыт как «рабочий шаблон» — 
то сложно ввиду многосторонности мирового опыта 
«адаптировать» его для внутреннего рынка так, чтобы 
сгенерированная стратегия при применении соответ-
ствующих корректировок «работала» бы без, либо же 
с  минимальными рисками . Отрасль комплексна, и  есть 
тонкости, которые мешают вслепую «копировать» даже 
зарекомендовавшие себя производства без требующих-

ся поправок — на  национальные особенности, конку-
рентную структуру рынка, альтернативные издержки 
отказа от импорта, включая стоимость итоговой продук-
ции — с учётом возможностей спроса .

Но в то же время, из опыта пережитого Ковид в стра-
нах мира несмотря ни на что, был проведен и запуск ис-
следований, и разрабатывались вакцины, и открывались 
новые производства — что лишь потребовало значи-
тельных резервных фондов, либо надежных источников 
денежных средств и кооперирования — на что мы не мо-
жем опираться, ибо развитие шло только под давлением 
пандемии, и касалось всех стран, вынужденных работать 
не в привычных рамках конкурентного механизма, а на 
общечеловеческие нужды .

Остается верить, что и  сам человек сможет в  итоге 
выработать в себе должное отношение к приёму ЛС и в 
будущем сформируется так называемая «фармацевтиче-
ская культура» — в рамках новоустоявшихся норм ста-
нет возможным коренным образом улучшить здоровье 
генофонда . 
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