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Л
þáîå ïðåäïðèÿòèå, ôóíêöèîíèðóþùåå â óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè (ýêîíîìèêè
êðèçèñà, ñàíêöèé, íåñòàáèëüíîñòè), ïîäâåðãàåòñÿ

âîçäåéñòâèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðèâåñòè ìèêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ê êðè-
çèñíîìó ñîñòîÿíèþ. Â äàííûõ ðåàëèÿõ ëþáîé ñîáñòâåí-
íèê ñòðåìèòüñÿ îáåçîïàñèòü ñâîé áèçíåñ ñ ïîìîùüþ
ïðåâåíòèâíûõ ìåð, îáðàùåíèÿ ê êîíñàëòèíãîâûì êîìïà-
íèÿì, áîëåå àâòîðèòàðíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðî-
ëÿ äåÿòåëüíîñòè ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Âñå ýòî
ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ýëåìåíòîâ êðèçèñîóñ-
òîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
(ðèñ.  1).

Óïðàâëåí÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ýëå-
ìåíòû êðèçèñîóñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìîé ìåæäó ñîáîé âçàèìîñâÿçàíû. Èçìåíå-
íèÿ îäíîãî èç íèõ ïîâëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå îñòàëü-
íûõ, ÷òî ìîæåò êàê ïîëîæèòåëüíî, òàê è îòðèöàòåëüíî îò-
ðàçèòüñÿ íà äåÿòåëüíîñòè ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ê óïðàâëåí÷åñêèì ýëåìåíòàì êðèçèñîóñòîé÷èâîãî
óïðàâëåíèÿ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1. Ôîðìèðîâàíèå ñèëüíîé êðèçèñîóñòîé÷èâîé êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà  áóäåò ìåíåå ïîäâåðæåíà ê óãðîçàì è èçìåíåíèÿ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðè âûñîêîé êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðå. Ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâåðæåííîñòè ñîòðóäíèêîâ ê
ñâîåé êîìïàíèè ãàðàíòèðóåò ìèíèìàëüíûå ïðîáëåìû ñ
ïåðñîíàëîì â óñëîâèÿõ âèäîèçìåíåíèÿ âíóòðåííåé
ñòðóêòóðû è âíóòðåííåãî ìåíåäæìåíòà ïîä âëèÿíèåì
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ êðèçèñîóñ-
òîé÷èâîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòè÷-
íûé, êîëëåêòèâíûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ. Ìèêðîýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà áóäåò ðàçâèâàòüñÿ óñïåøíî, åñëè â êîìïà-
íèè íåò ÿðêî âûðàæåííîé àâòîðèòàðíîé èåðàðõèè óïðàâ-
ëåíèÿ, ãäå êàæäûé ñîòðóäíèê ÿâëÿåòñÿ ïîëíîïðàâíûì
ó÷àñòíèêîì ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, ãäå îò åãî óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé òîæå áóäåò
çàâèñåòü ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû.
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2. Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî ðèñê-îðèåíòèðî-
âàííîãî áèçíåñ-ðåãóëèðîâàíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ðèñê-îðèåíòèðî-
âàííîå áèçíåñ-ðåãóëèðîâàíèå - ìíîãîîáðàçèå ðèñêîâ,
âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèå êîòîðûõ ðàíæèðóåòñÿ îò ìàê-
ñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ äî íóëÿ, êàê äëÿ ìàêðî- , òàê è äëÿ
ìèêðîñðåäû êîìïàíèè, äëÿ êîòîðûõ äåòàëüíî ðàçðàáîòà-
íû ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ èõ ìèíèìèçàöèè èëè ïîëíîãî óñòðà-
íåíèÿ â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ íåãàòèâíîé ñèòóàöèè. Äàí-
íûé ïîäõîä ïîìîæåò çàðàíåå ïîäãîòîâèòüñÿ ê âåðîÿòíî-
ñòíîìó íàñòóïëåíèþ ðèñêîâîé ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè è
ïîïûòàòüñÿ ìàêñèìàëüíî ìèíèìèçèðîâàòü åå.Äàííûé
ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâå ôàçû áèç-
íåñ-ðåãóëèðîâàíèÿ: ðèñê-îðèåíòèðîâàííîå áèçíåñ-ïëà-
íèðîâàíèå è ðèñê-îðèåíòèðîâàííîå áèçíåñ-óïðàâëåíèå;

3. Îðãàíèçàöèÿ òî÷å÷íîãî êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà
çà èñïîëíåíèåì ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî áèçíåñ-ïëàíà.
Ãëàâíûì ýëåìåíòîì äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðèñê-îðè-
åíòèðîâàííîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ íåïðåðûâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âûñòóïàåò
òî÷å÷íûé êîíòðîëü âñåõ ýòàïîâ îïåðàòèâíîãî ïëàíà è
ìîíèòîðèíã ïîëå÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. ×åì ÷àùå ïðîèñõî-
äèò êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ðèñê-îðèåíòèðîâàííîãî
áèçíåñ-ïëàíà, òåì áîëüøåé èíôîðìàöèåé î âåðîÿòíîñòè
íå äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ áóäåò èìåòü ìå-
íåäæìåíò ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è òåì ñàìûì
âîâðåìÿ ñìîæåò ïðèíÿòü è ðåàëèçîâàòü óïðàâëåí÷åñêîå
ðåøåíèÿ äëÿ íàëàæèâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà äå-
ÿòåëüíîñòè  ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé  ñèñòåìû  â  öåëîì  (ðèñ.

2);
4. Ïðîãíîçèðîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáè-

òåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé. Íàèìåíüøåé âåðîÿòíîñòüþ íà-
ñòóïëåíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè â ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìå îáëàäàþò òå ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, êî-
òîðûå ïîëíîñòüþ íàöåëåíû íà êëèåíòà - êëèåíòîîðèåí-
òèðîâàííûå ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû.  Ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêèå ñèñòåìû, ïî ìíåíèþ Ãðèâî Ñ.Á. è Íîâèêîâà
À.È., "êëèåíò ïðèçíàåò êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûìè, åñëè
ñîáëþäàåòñÿ ñïðàâåäëèâûé (ñ òî÷êè çðåíèÿ êëèåíòà) áà-

ëàíñ åãî îæèäàíèé îò áèçíåñà è åãî ðàçðåøåíèé áèçíåñó"
[1]. ×åì áîëåå ëîÿëüíû ïîòðåáèòåëè ê ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå, òåì ìåíåå îíà ïîäâåðæåíà íåãàòèâíîìó
âîçäåéñòâèþ;

5. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîäóêòà (óíèêàëü-
íîñòü ïðîäóêòà, îáñëóæèâàíèÿ, áðåíäà). Ñíèæåíèÿ ðèñêà
ïîòåðè äîëè ðûíêà, ïîòðåáèòåëåé íóæíî ìèíèìèçèðîâàòü
çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîãî ïðîäóêòà. Êîíêóðåíöèÿ
ëó÷øèõ ñðåäè ëó÷øèõ, â ðåàëèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà, íå
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ìàêñèìóì îò äåÿòåëüíîñòè ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.  Ïîñëå æåñòêîé êîíêóðåíòíîé
áîðüáû çà ëó÷øåå êà÷åñòâî è ïðèåìëåìóþ öåíó ñðåäè
îäèíàêîâûõ òîâàðîâ ðàçíûõ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
íà ðûíêå îñòàþòñÿ íå ìíîãèå. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíûì,
ïî ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà, êîíêóðèðîâàòü çà óíèêàëüíîñòü
[2]. Òåì ñàìûì ôîðìèðóåòñÿ óíèêàëüíûé ïðîäóêò, êîòî-
ðûé ñîçäàåò óíèêàëüíûå ðûíêè, è ÷åì áîëåå óíèêàëåí
ïðîäóêò è ðûíîê, òåì ìåíüøå íà íåãî âîçäåéñòâèå ðèñêîâ
(ðèñ.  3), ÷òî ôîðìèðóåò êðèçèñîóñòîé÷èâîñòü ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû;

6. Âûñîêàÿ ëîÿëüíîñòü è ãèáêîñòü ê èçìåíåíèÿì
âíåøíåé ñðåäû ÷åðåç àíàëèç ïîâåäåíèÿ  êîíòðàãåíòîâ,
ïîñòàâùèêîâ, ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è òàê äàëåå.
Ýêîíîìè÷åñêèå êîíòðàãåíòû, ïîñòàâùèêè è äðóãèå âàæ-
íûå ñîñòàâëÿþùèå âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèå íà äåÿ-
òåëüíîñòü ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû äîëæíû âñåãäà
íàõîäèòüñÿ âî âíèìàíèè ìåíåäæìåíòà ìèêðîýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû. Ïîñòîÿííûé àíàëèç, ìîíèòîðèíã äåÿòåëü-
íîñòè ýòèõ ñóáúåêòîâ ïîçâîëèòü ìåíåäæìåíòó âîâðåìÿ è
áåçáîëåçíåííî äëÿ ðàçâèòèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ðåàãèðîâàòü íà èõ äåÿòåëüíîñòü, òåì ñàìûì ïðåä-
îõðàíÿÿ ñåáÿ îò íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâ.

7. Îðãàíèçàöèÿ ôîðñàéò-ïëàíèðîâàíèÿ. Â ðåàëèÿõ
ñîâðåìåííîãî ðûíêà ôîðñàéò-ìåíåäæìåò íàáèðàåò âñå
áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü. Îïðåäåëåíèå æåëàåìîãî áóäó-
ùåãî ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé è äîñòèæåíèå åãî -
îñíîâíàÿ çàäà÷à ëþáîé ñîâðåìåííîé ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
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Рисунок 1. Элементы кризисоустойчивого управления микроэкономической системой
(составлено авторами)
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Рисунок 2. Процесс организации точечного контроля и мониторинга за исполнением риск-ориентированного бизнес-плана
(составлено авторами)

êîé ñèñòåìû. Ïî ìíåíèþ Ñèäóíîâîé Ã.È. è Ñèäóíîâà À.À.,
"ôîðñàéò - ïëàíèðîâàíèå äîëæíî âî ãëàâó óãëà ñòàâèòü
"æåëàåìûå" (äàæå ñàìûå àìáèöèîçíûå) äëÿ áèçíåñà  è
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, çàòåì îïðåäå-

ëÿòü ïîòðåáíîñòè íà ðûíêåâ ïðîäóêöèè è óñëóãàõ;íà ñëå-
äóþùåì ýòàïå  îïðåäåëÿòü òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñ-
òè áèçíåñà (íàéòè èëè ðàçðàáîòàòü èííîâàöèîííûå ïîä-
õîäû ðåøåíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ çàäà÷) è, íàêîíåö,  ñïëà-
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íèðîâàòü ðåñóðñíûå ïîêàçàòåëè" [3 c.182].
Óïðàâëåí÷åñêèå ýëåìåíòû êðèçèñîóñòîé÷èâîãî ìå-

íåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ñîñòàâëÿþùèì óñïåøíîãî
âåäåíèÿ áèçíåñà.  Ïðèìåíåíèå äàííûõ ýëåìåíòîâ ïîìî-
æåò íå äîïóñòèòü íåîæèäàííîãî "îáðóøåíèÿ" ðèñêîâ íà
äåÿòåëüíîñòü ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûå
ìîãó ïðåâðàòèòüñÿ â êðèçèñîîáðàçóùèå ýëåìåíòû è íà-
ïðàâÿò âåêòîð ðàçâèòèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â
ðåãðåññèâíûé õàðàêòåð, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ôîðìèðî-
âàíèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Ê ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì êðèçèñîóñòîé÷èâîãî óï-
ðàâëåíèÿ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1. Ìèíèìèçàöèÿ íåîáõîäèìîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîÿâëåíèÿ íîâûõ
êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå ïðèíîñèò ñ ñîáîé ðèñêè ïîòåðè äî-
ëè ðûíêà, ïîâûøåíèÿ öåíû ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèÿ êà÷åñ-
òâà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè è òä. Ãðàìîòíîå óïðàâëåíèå, îðãàíèçàöèÿ è îïòè-
ìèçàöèÿ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ
èñïîëüçîâàòü ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, óìåíüøå-
íèå èçäåðæåê è çàòðàòû, ÷òî ïîçâîëèò ìèêðîýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìå ïîëó÷àòü áîëüøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü îò ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.  Äàííàÿ èäåÿ
ïðîñëåæèâàòüñÿ â ñòðàòåãèè  äîìèíèðîâàíèÿ ïî èçäåðæ-
êàì, ïðåäëîæåííàÿ Ì. Ïîðòåðîì, îòëè÷èÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ìèíèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò ñîêðàùå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, òåì ñàìûì óìåíüøå-

íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëîâ, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòè â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå;

2. Òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Áûñòðîðàçâèâàþùè-
åñÿ òåõíîëîãèè àêòèâíî âëèÿþò íà  ìîðàëüíûé èçíîñ îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, íà êà÷åñòâî è ñêî-
ðîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè, ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé
ïðèáûëè. Âàæíîñòü ïîñòîÿííîãî ïîääåðæàíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â
ëþáîé ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
öåíòðîâûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ;

3. Îðãàíèçàöèÿ òðóäà, ôîðìèðîâàíèå óíèêàëüíîãî,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà. Ýôôåêòèâíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ òðóäà ñïîñîáñòâóåò áîëåå êà÷åñòâåííîé ðàáîòå
ñïåöèàëèñòîâ, ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè,
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà â ðàçíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè (íå
òîëüêî ïî ïðîôèëþ ðàáîòû, íî è ïî ñìåæíûì ïðîôèëÿì)
ïîìîæåò ñîçäàòü óíèêàëüíîãî ñïåöèàëèñòà ñïîñîáíîãî
âûïîëíÿòü ðàñøèðåííûå ïîðòôåëü çàäà÷ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è IT-òåõíîëîãèé. Ýòî
ïîçâîëèò ñîêðàòèòü çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå, ÷òî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èò ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðåñóðñû ôèðìû, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà
äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèðîâàíèÿ è òä.

4. Îðãàíèçàöèÿ áûñòðûõ è ìàêñèìàëüíî îïòèìèçè-
ðîâàííûõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà. Óìåíüøåíèå ýòàïîâ
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, òåì ñàìûì ñîêðàùåíèå âðåìåíè
íà ñîçäàíèå ïðîäóêöèè ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ áûñòðåå
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Рисунок 3. Сущность конкуренции "Лучших среди лучших" и "За уникальность" (составлено авторами)



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ñâîèõ êîíêóðåíòîâ ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ íà ðûíîê è â
áîëåå êîðîòêèå ñðîêè ïîëó÷àòü ïðèáûëü, òåì ñàìûì ìàê-
ñèìàëüíî óâåëè÷èâàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü îñíîâíûõ
ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè, ÷òî ýôôåêòèâíî ïîâëèÿåò íà
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè ïðè êðèçèñîóñòîé÷è-
âîì óïðàâëåíèè ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ìîãóò
ÿâëÿòüñÿ:

1. Ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, íàïðàâ-
ëåííûé íà ïåðìàíåíòíûé è ñïëîøíîé êîíòðîëü çà ñèñòå-
ìîé ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ íàëè÷èå, ðàçìåùåíèå è
èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. 

Êàê ïðàâèëî, äàííûå êîìïëåêñíûå ïðîöåññû ïðîòå-
êàþò â ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðè-
ÿòèè, íî çà÷àñòóþ óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò  àêöåíòèðóåò
ñâîå âíèìàíèå íà îòäåëüíûõ àñïåêòàõ ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, óïóñêàÿ âñå îñòàëüíûå. Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè,
òàêèå êàê êîìïëåêñíûé àíàëèç èìóùåñòâåííîãî ïîëîæå-
íèÿ, ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ, ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà è
ïðîäàæ, à òàê æå àíàëèç äåëîâîé àêòèâíîñòè ïîçâîëÿþò
ìåíåäæìåíòó ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèòü òåêóùåå êîìïîíåíòîâ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòü, ñïðîãíîçèðîâàòü èõ òðåíä,
òåì ñàìûì âû÷èñëÿÿ èçìåíåíèÿ è ñâîåâðåìåííî ìèíè-
ìèçèðóÿ ðèñêîâûå âîçäåéñòâèÿ. Âñå áîëüøå è áîëüøå
àâòîðîâ ñêëîíÿþòñÿ ê ìíåíèþ, ÷òî ïðîâîäèòü àíàëèç õà-
ðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íåîáõîäèìî ñ
ïðèìåíåíèåì èíòåãðàëüíûõ áàëëîâûõ îöåíîê. Ñóòü ìåòî-
äèêè çàêëþ÷àåòñÿ â êëàññèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé ïî ñòå-
ïåíè ðèñêà, èñõîäÿ èç ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëåé
è ðåéòèíãà êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ â áàëëàõ;

2. Âòîðûì èíñòðóìåíòîì, ëîãè÷íî âûòåêàþùèì èç
ïåðâîãî ïóíêòà ïåðå÷èñëÿåìûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé
ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå ðàâíîâåñèå.

Ýòîò êîìïîíåíò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ äâóõ àñïåêòîâ
- âî-ïåðâûõ, ýòî ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðè÷åì êîëè÷åñòâà ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî äëÿ ïîêðûòèÿ âñåõ äîë-
ãîâ è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèé äîïîë-
íèòåëüíûõ êðåäèòíûõ ïîòîêîâ; âî-âòîðûõ, ôèíàíñîâîå
ðàâíîâåñèå ñ áàëàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ - ñïîñîáíîñòü
ïåðåêðûòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, ðåàëèçîâàâ âñå èìåþ-
ùèåñÿ àêòèâû. Åñëè ïîäîáíîå íåâîçìîæíî, òî ýòî ñèòóà-

öèÿ îñòðîãî ðèñêà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è óãðîçà áàí-
êðîòñòâà. Çàïàñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, è, åñòåñòâåí-
íî ïðî÷íîñòü ðàâíîâåñèÿ òîëüêî óñèëèâàåòñÿ ïî ìåðå
ïðåâûøåíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íàä íåôèíàíñîâûìè
àêòèâàìè èëè òî æå ñàìîå ïî ìåðå ïðåâûøåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ àêòèâîâ íàä çàåìíûì êàïèòàëîì;

3. Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà è ñîçäàâàåìûå íà åå
îñíîâå ôîíäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ òàê æå ìîæíî îòíåñòè ê
ðÿäó ìåð ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà ïðè êðèçèñîóñòîé÷èâîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñîèçìåðèìî âàæ-
íûì íå òîëüêî áåññèñòåìíî ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèîííûå
èñòî÷íèêè, íî è ãðàìîòíî ïîäîéòè ê îöåíêå êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ. Áóðíî ðàçâèâàþùàÿ-
ñÿ áàíêîâñêàÿ è êîììåð÷åñêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âûðàáîòàëà âû÷èñëèòåëüíûå ïðîöåäóðû äëÿ îöåí-
êè êðåäèòîñïîñîáíîñòè íåçàâèñèìî ò õàðàêòåðà, ñòðóê-
òóðíîé ñïåöèàëèçàöèè è ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ âíó-
òðåííèõ ìåíåäæåðîâ ýòè ïðîöåäóðû ñîçäàäóò ïîëíóþ
êàðòèíó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè. Ïîäîáíûå îöåíêè â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñî-
çäàþòñÿ íà îñíîâå ãðóïïèðîâêè ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà íà
ìîáèëüíûå è èììîáèëüíûå àêòèâû,  ïàññèâ ñîîòâåò-
ñòâåííî äåëèòñÿ íà ñîáñòâåííûå è çàåìíûå ðåñóðñû. Äëÿ
îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êðèòåðè-
åâ, òàêèõ êàê êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ êðàòêîñðî÷íûõ è
äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè
è ìàíåâðåííîñòè êàïèòàëà, ñòåïåíü èëè ðàíã çàäîëæåí-
íîñòè è êîýôôèöèåíò íàêîïëåííîãî èçíîñà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ.

Íà ïðàêòèêå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðè ñèíòåçå ýòèõ
ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïî ôàêòó íà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä, íî è â äèíàìèêå, äîáèâàÿñü òåì
ñàìûì ïîëíîé è àêòóàëüíîé êàðòèíû ñîáñòâåííîé êðåäè-
òîñïîñîáíîñòè ïðè îöåíêå ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ïðèâëå-
êàåìûõ èíâåñòèöèé.

Ïðåäñòàâëåííûå óïðàâëåí÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è
ôèíàíñîâûå  ýëåìåíòû êðèçèñîóñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ
ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ñî-
ñòàâëÿþùèìè êðèçèñîóñòîé÷èâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé.
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