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Аннотация. В  статье представлена математическая модель для оценки 
вероятности реализации инжирингового проекта. Модель учитывает раз-
личные факторы, влияющие на  реализацию проекта, такие как качество 
проектной документации, опыт и квалификация исполнителей, доступность 
финансирования, сложность проекта и  риски. Модель позволяет оценить 
вероятность реализации проекта и определить наиболее критические фак-
торы, влияющие на его успех. Статья представляет собой теоретическую ос-
нову для разработки математической модели и ее применение на примере 
реального инжирингового проекта. Результаты исследования могут быть 
использованы для оптимизации процесса реализации инжиринговых про-
ектов и повышения их эффективности.
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Summary. This article presents a mathematical model for evaluating 
the probability of implementing an engineering project. The model 
takes into account various factors that affect the implementation of the 
project, such as the quality of project documentation, the experience and 
qualifications of performers, the availability of funding, the complexity 
of the project, and risks. The model allows us to evaluate the probability 
of implementing the project and identify the most critical factors that 
affect its success. The article provides a theoretical basis for developing a 
mathematical model and its application to a real engineering project. The 
results of the study can be used to optimize the process of implementing 
engineering projects and increase their efficiency.
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Разработка механизмов и инструментов для инжини-
рингового проекта является важным этапом в  его 
реализации. Вот некоторые из  механизмов и  ин-

струментов, которые могут быть использованы: созда-
ние проектной команды, определение целей и  задач, 
разработка проектного плана и  графика. Идентифика-
ция и оценка рисков, разработка планов по их миними-
зации и управлению. Разработка и реализация системы 
контроля качества, включая тестирование и  проверку 
результатов. Создание механизмов для сотрудничества 
между участниками проекта, включая обмен информа-
цией и  координацию действий. Разработка и  реализа-
ция системы мониторинга и  оценки проекта, включая 
сбор и анализ данных.

Инструменты:
1. Использование программных инструментов, та-

ких как Asana, Trello, Jira, для управления проек-
том и координации действий.

2. Использование инструментов, таких как Slack, 
Microsoft Teams, для обмена информацией и коор-
динации действий.

3. Использование инструментов, таких как 
Riskonnect, для идентификации и оценки рисков.

4. Использование инструментов, таких как TestRail, 
для тестирования и проверки результатов.

5. Использование инструментов, таких как Google 
Analytics, для сбора и анализа данных.

Методологии:
1. Использование гибкой методологии для управле-

ния проектом, включая развитие и непрерывную 
интеграцию.

2. Использование методологии Scrum для управле-
ния проектом, включая создание команды, опре-
деление целей и задач, и реализацию спринтов.

3. Использование каскадной методологии для 
управления проектом, включая последователь-
ное выполнение этапов и фаз.

4. Использование гибридной методологии, сочетаю-
щей элементы разных методологий.

Стандарты:
1. ISO 9001: Использование международного стан-

дарта для управления качеством, включая разра-
ботку и реализацию системы контроля качества.

2. ISO 14001: Использование международного стан-
дарта для управления окружающей средой, вклю-
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чая разработку и  реализацию системы управле-
ния окружающей средой.

3. ISO 27001: Использование международного стан-
дарта для управления информационной безопас-
ностью, включая разработку и реализацию систе-
мы управления информационной безопасностью.

Эти механизмы, инструменты, методологии и  стан-
дарты могут быть использованы для разработки и  ре-
ализации инжинирингового проекта, включая управ-
ление проектом, контроль качества, сотрудничество 
и мониторинг и оценку. 

Государственные меры поддержки могут быть очень 
эффективными в стимулировании развития инжинирин-
говых проектов. Вот некоторые примеры государствен-
ных мер поддержки, которые могут быть использованы: 
предоставление грантов для финансирования инжини-
ринговых проектов, включая разработку и реализацию 
новых технологий и  продуктов. Предоставление кре-
дитов для финансирования инжиниринговых проектов, 
включая строительство и  модернизацию производ-
ственных мощностей. Предоставление налоговых льгот 
для компаний, реализующих инжиниринговые проекты, 
включая снижение налогов на  прибыль и  имущество. 
Создание инвестиционных фондов для финансирования 
инжиниринговых проектов, включая венчурные фонды 
и фонды прямых инвестиций. 

Упрощение процедур для получения разрешений 
и  лицензий для компаний, реализующих инжинирин-
говые проекты. Сокращение сроков для рассмотрения 
заявок на  получение разрешений и  лицензий для ком-
паний, реализующих инжиниринговые проекты. Предо-
ставление информации о возможностях и условиях для 
реализации инжиниринговых проектов, включая инфор-
мацию о  рынке и  конкурентах. Строительство инфра-
структуры для поддержки инжиниринговых проектов, 
включая дороги, мосты и  другие объекты инфраструк-
туры. Модернизация инфраструктуры для поддержки 
инжиниринговых проектов, включая модернизацию 
энергосистем и систем связи. Предоставление услуг для 
поддержки инжиниринговых проектов, включая услуги 
по  логистике и  транспортировке. Обучение специали-
стов для работы в  инжиниринговых проектах, включая 
обучение по  новым технологиям и  методам. Организа-
ция стажировок для студентов и молодых специалистов 
в инжиниринговых проектах. Проведение исследований 
для поддержки инжиниринговых проектов, включая ис-
следования по  новым технологиям и  материалам. Эти 
государственные меры поддержки могут быть очень эф-
фективными в стимулировании развития инжиниринго-
вых проектов и привлечении инвестиций в эту область.

SWOT-анализ реализации инжиниринговых проектов 
в РФ может быть представлен следующим образом:

Сильные стороны:
1. В России есть большое количество квалифициро-

ванных инженеров и  специалистов, которые мо-
гут реализовать инжиниринговые проекты.

2. В России есть развитая инфраструктура, включая 
транспортную, энергетическую и  коммунальную, 
что позволяет реализовать инжиниринговые про-
екты.

3. Правительство России предоставляет поддержку 
инжиниринговым проектам, включая финансиро-
вание и налоговые льготы.

4. В России есть большое количество сырья и мате-
риалов, необходимых для реализации инжини-
ринговых проектов.

5. В России есть опыт реализации крупных инжини-
ринговых проектов, включая строительство олим-
пийских объектов и реализацию проектов в обла-
сти энергетики.

Слабые стороны:
1. Инжиниринговые проекты в  России часто харак-

теризуются низкой эффективностью и  высокими 
затратами.

2. В  России существует проблема коррупции, кото-
рая может негативно повлиять на реализацию ин-
жиниринговых проектов.

3. В России существует недостаточная конкуренция 
на рынке инжиниринговых услуг, что может при-
вести к высоким ценам и низкому качеству услуг.

4. Инжиниринговые проекты в  России часто 
не включают инновационные технологии и реше-
ния, что может привести к низкой конкурентоспо-
собности.

5. В  России существует недостаточная междуна-
родная кооперация в  области инжиниринга, что 
может ограничить доступ к  новым технологиям 
и рынкам.

Возможности:
1. В России существует растущий спрос на инжини-

ринговые услуги, особенно в области энергетики 
и транспорта.

2. Правительство России реализует программы под-
держки инжиниринговых проектов, включая фи-
нансирование и налоговые льготы.

3. В России существует возможность развития меж-
дународной кооперации в области инжиниринга, 
что может привести к доступу к новым технологи-
ям и рынкам.

4. В России существует возможность внедрения ин-
новационных технологий в инжиниринговых про-
ектах, что может повысить эффективность и кон-
курентоспособность.

5. В России существует возможность развития реги-
онов через реализацию инжиниринговых проек-
тов, что может привести к созданию новых рабо-
чих мест и экономическому росту.
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Угрозы:
1. В  России существует экономическая нестабиль-

ность, которая может негативно повлиять на реа-
лизацию инжиниринговых проектов.

2. В  России существует риск санкций, которые мо-
гут ограничить доступ к международным рынкам 
и технологиям.

3. В России существует конкуренция с иностранны-
ми компаниями, которые могут предложить более 
низкие цены и высокое качество услуг.

4. Недостаточная квалификация специалистов, что 
может негативно повлиять на реализацию инжи-
ниринговых проектов.

5. В  России существует риск экологических про-
блем, которые могут негативно повлиять на реа-
лизацию инжиниринговых проектов.

Модель:

Пусть P — вероятность реализации инжинирингово-
го проекта, а X — набор факторов, влияющих на реали-
зацию проекта.

Математически модель можно представить как:

P = f(X) = f(x1, x2,..., xn)

где x1, x2,..., xn — факторы, влияющие на реализацию про-
екта, такие как:

x1 — качество проектной документации
x2 — опыт и квалификация исполнителей
x3 — доступность финансирования
x4 — сложность проекта
x5 — риски и неопределенности
xn — другие факторы, влияющие на реализацию про-

екта

Функция вероятности:

Функция вероятности P можно представить как:

P = 1 / (1 + e(–z))

где z — линейная комбинация факторов X:

z = β0 + β1x1 + β2x2 +... + βnxn

где β0, β1, β2,..., βn — коэффициенты, определяемые на ос-
нове исторических данных и экспертных оценок.

Коэффициенты:

Коэффициенты β0, β1, β2,..., βn можно определить 
на  основе исторических данных и  экспертных оценок. 
Например:

β0 — константа, определяющая базовую вероятность 
реализации проекта

β1 — коэффициент, определяющий влияние качества 
проектной документации на  вероятность реализации 
проекта

β2 — коэффициент, определяющий влияние опыта 
и квалификации исполнителей на вероятность реализа-
ции проекта

β3 — коэффициент, определяющий влияние доступ-
ности финансирования на вероятность реализации про-
екта

β4 — коэффициент, определяющий влияние сложно-
сти проекта на вероятность реализации проекта

β5 — коэффициент, определяющий влияние рисков 
и  неопределенностей на  вероятность реализации про-
екта

βn — коэффициент, определяющий влияние других 
факторов на вероятность реализации проекта.

Предположим, что мы хотим оценить вероятность ре-
ализации инжинирингового проекта, который включает 
в себя строительство нового нефтеперерабатывающего 
завода. Мы определили следующие факторы, влияющие 
на реализацию проекта:

x1 — качество проектной документации (оценка: 0,8)
x2 — опыт и квалификация исполнителей (оценка: 0,9)
x3 — доступность финансирования (оценка: 0,7)
x4 — сложность проекта (оценка: 0,6)
x5 — риски и неопределенности (оценка: 0,5)

Мы также определили коэффициенты β0, β1, β2,..., β5 
на основе исторических данных и экспертных оценок:

β0 = 0,5
β1 = 0,2
β2 = 0,3
β3 = 0,1
β4 = –0,2
β5 = –0,1

Теперь мы можем рассчитать вероятность реализа-
ции проекта:

z = 0,5 + 0,2(0,8) + 0,3(0,9) + 0,1(0,7) – 0,2(0,6) – 0,1(0,5) =  
= 0,83

P = 1 / (1 + e(–0,83)) = 0,69

Следовательно, вероятность реализации инжини-
рингового проекта составляет 69 %.

Коэффициенты β0, β1, β2,..., βn должны быть определе-
ны на  основе исторических данных и  экспертных оце-
нок. Модель может быть использована для оценки веро-
ятности реализации проекта на  различных стадиях его 
реализации.
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