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И
çó÷àÿ èñòîðè÷åñêèé îïûò ñòàíîâëåíèÿ îòðàñëè
íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ, ìîæíî òî÷íåå îï-
ðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû å¸ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèå äëÿ Ðåñïóáëèêè - ýòî
ñòðàòåãè÷åñêîå ñåòåâîå îáðàçîâàíèå. Îíî èìååò äëè-
òåëüíóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ. Ê 1 ÿíâàðÿ 1971 ãîäà â Òóâå
áûëî 8 íåôòåáàç, â òîì ÷èñëå îäíà ïåðåâàëî÷íàÿ - Êû-
çûëüñêàÿ è ñåìü ðàñïðåäåëèòåëüíûõ - ãëóáèííûõ (Áàëãà-
çèíñêàÿ, Øàãîíàðñêàÿ, ×àäàíñêàÿ, Êûçûë-Ìàæàëûêñ-
êàÿ, Ïèé-Õåìñêàÿ, Ñàðûã- Ñåïñêàÿ è Õîâó-Àêñûíñêàÿ).
Èõ îáùàÿ ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü ñîñòàâèëà 26,7 òûñ.êóá
ì., â òîì ÷èñëå äëÿ àâòîáåíçèíîâ 13,8 òûñ.êóá.ì. è äëÿ ÄÒ
10,8 òûñ.êóá.ì. [1]

Êûçûëüñêàÿ ãëóáèííàÿ ïåðåâàëî÷íàÿ íåôòåáàçà ïî-
ñòðîåíà â 1945 ãîäó â ãîðîäå Êûçûëå, ðåêîíñòðóèðîâàíà
â 1958 ãîäó, òåððèòîðèÿ 4 ãåêòàðà. Íåôòåïðîäóêòû çàâî-
çèëèñü ñ Àáàêàíñêîé íåôòåáàçû íà ðàññòîÿíèå 437 êì

àâòîòðàíñïîðòîì, à â äàëüíåéøåì ñ íîâîé Ìèíóñèíñêîé
íåôòåáàçû. Ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü ñîñòàâëÿëà 12,6
òûñ.êóá.ì., à ñ ûðáàíñêèì ôèëèàëîì 14 òûñ.êóá.ì. Îáùèé
ãðóçîîáîðîò íåôòåáàçû â 1970ã. ñîñòàâëÿë 107 òûñ.ò., â
òîì ÷èñëå ïåðåâàëêà 48,7 òûñ.ò. Êûçûëüñêàÿ íåôòåáàçà
îñóùåñòâëÿëà ïåðåâàëêó âñåì íåôòåáàçàì Ðåñïóáëèêè,
çà èñêëþ÷åíèåì Ïèé-Õåìñêîé, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàëàñü
íà ïóòè ñëåäîâàíèÿ àâòîöèñòåðí èç Àáàêàíà è ïîëó÷àëà
íåôòåïðîäóêò ñàìîñòîÿòåëüíî. Ñ 1971 ãîäà íåôòåáàçû
çàïàäíîé ÷àñòè Ðåñïóáëèêè - ×àäàíñêàÿ, Øàãîíàðñêàÿ è
Êûçûë-Ìàæàëûêñêàÿ ñòàëè ïîëó÷àòü íåôòåïðîäóêòû ñ
åù¸ äîñòðàèâàþùåéñÿ Àáàçèíñêîé íåôòåáàçû ïî àâòî-
äîðîãå Àáàçà-Àê-Äîâóðàê. Êûçûëüñêàÿ íåôòåáàçà ïðî-
äîëæàëà ñíàáæàòü Õîâó-Àêñûíñêóþ, Áàëãàçèíñêóþ è Ñà-
ðûã-Ñåïñêóþ íåôòåáàçû. Ûðáàíñêîìó ôèëèàëó íåôòåï-
ðîäóêòû çàâîçèëèñü âîäîé â ïåðèîä "áîëüøîé âîäû" ïî
ðåêå Åíèñåé è àâòîòðàíñïîðòîì. Ïî ïåðñïåêòèâíûì ïëà-
íàì ïîñëå 1980 ãîäà â ñâÿçè ñ íàìå÷àåìûì áóðíûì ðàç-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå â èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
îòðàñëè íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ íà òåððèòîðèè Òóâèíñêîé íàðîä-
íîé ðåñïóáëèêè. Íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèå ñèñòåìíî ðàçâèâàëîñü â
Ðåñïóáëèêå â 20-ì âåêå íà áàçå "Ãëàâíåôòåñíàáà", à ñ 1981 ãîäà â ñî-
ñòàâå "Ãîñêîìíåôòåïðîäóêòà ÐÑÔÑÐ". Áûëî ñîçäàíî ãîñóäàðñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå "Òóâàíåôòåïðîäóêò", âêëþ÷àÿ ïåðåâàëî÷íóþ è ðàñïðå-
äåëèòåëüíûå íåôòåáàçû è àâòîçàïðàâî÷íûå ñòàíöèè. Ñ íà÷àëà 90-õ
ãîäîâ 20-ãî âåêà åäèíàÿ ñèñòåìà íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ïåðå-
ñòàëà ñóùåñòâîâàòü. Îáñëóæèâàíèåì ðîçíè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé çàíè-
ìàþòñÿ ÷àñòíûå ñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ ðûíêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðå-
ñïóáëèêå Òûâà ðàçâèâàåòñÿ ïðîìûøëåííîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî, òóðèçì. Ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîé äîðîãè è
äàëüíåéøèé ðîñò ýêîíîìèêè. Ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ñòàáèëüíûé
ñïðîñ íà íåôòåïðîäóêòû è ñîïóòñòâóþùóþ êà÷åñòâåííóþ èíôðàñòðóê-
òóðó. Íåîáõîäèìî â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âîññîçäàòü ñèñòåìó
íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñèñòåìà íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ, íåôòåïðîäóêòîïðîâîäû, ïåðå-
âàëî÷íàÿ è ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòåáàçà, àâòîçàïðàâî÷íûå ñòàíöèè
è êîìïëåêñû, Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ìàêðîðåãèîí.
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âèòèåì Òîäæèíñêîãî ðàéîíà ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü íà
ïëîùàäêå Ûðáàíñêîãî ôèëèàëà íåôòåáàçó.

Áàëãàçèíñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòå-
áàçà ðàñïîëàãàëàñü â ñåëå Áàëãàçèí Òàíäèíñêîãî ðàéîíà
(êîæóóíà). Áûëà ïîñòðîåíà â 1950 ãîäó. Òåððèòîðèÿ 3,2
ãåêòàðà. Íà 1ÿíâàðÿ 1971 ãîäà ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü
990 êóá.ì., à ñ Ñàìàãàëòàéñêèì ôèëèàëîì 1,2 òûñ. êóá.ì.
Ãðóçîîáîðîò íåôòåáàçû â 1970 ãîäó ñîñòàâèë 7,7 òûñ.ò.
Íåôòåïðîäóêòû çàâîçèëèñü ñ Êûçûëüñêîé íåôòåáàçû
àâòîòðàíñïîðòîì ïî àâòîäîðîãå ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà-
÷åíèÿ (ðàññòîÿíèå 104 êì.).

Øàãîíàðñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòå-
áàçà ðàñïîëàãàëàñü â ãîðîäå Øàãîíàðå-öåíòðå Óëóã-
Õåìñêîãî ðàéîíà (êîæóóíà). Ïîñòðîåíà â 1947 ãîäó, ðå-
êîíñòðóèðîâàíà â 1955 ãîäó, òåððèòîðèÿ 2 ãåêòàðà. Íà 1
ÿíâàðÿ 1971 ãîäà ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 1251 êóá.ì. Òî-
âàðîîáîðîò íåôòåáàçû â 1970 ãîäó ñîñòàâèë 10,7 òûñ.ò.
Áëèæàéøàÿ íåôòåáàçà - ×àäàíñêàÿ, ðàññòîÿíèå äî êîòî-
ðîé ïî àâòîäîðîãå 101êì.

×àäàíñêàÿãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòåáàçà
ðàñïîëàãàëàñü â ãîðîäå ×àäàíå-öåíòðå Äçóí-Õåì÷èêñ-
êîãî ðàéîíà. Íåôòåáàçà ïîñòðîåíà â 1947 ãîäó, ðåêîí-
ñòðóèðîâàíà â 1965 ãîäó, òåððèòîðèÿ 8 ãåêòàðîâ. Íà 1
ÿíâàðÿ 1971 ãîäà ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 2262 êóá.ì.
Ãðóçîîáîðîò íåôòåáàçû â 1970 ãîäó ñîñòàâèë 13,4 òûñ.ò.
Áëèæàéøàÿ íåôòåáàçà - Êûçûë-Ìàæàëûêñêàÿ, ðàññòîÿ-
íèå äî êîòîðîé ïî àâòîäîðîãå 77êì. Ñíàáæåíèå îñóùåñò-
âëÿëîñü ñ Àáàçèíñêîé íåôòåáàçû àâòîòðàíñïîðòîì.

Êûçûë-Ìàæàëûêñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ
íåôòåáàçà ðàñïîëàãàëàñü â ïîñ¸ëêå Êûçûë-Ìàæàëûê -
öåíòðå Áóðóí-Õåì÷èêñêîãî ðàéîíà. Áëèæàéøàÿ íåôòå-
áàçà - ×àäàíñêàÿ. Íåôòåáàçà ïîñòðîåíà â 1950 ãîäó, ðå-
êîíñòðóèðîâàíà â 1965 ãîäó, òåððèòîðèÿ 6 ãà. Íà 1 ÿíâà-
ðÿ 1971 ãîäà ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 3374 êóá.ì. Ãðóçîî-
áîðîò íåôòåáàçû â 1970 ãîäó ñîñòàâèë 12,2 òûñ.ò. Ñíàá-
æåíèå îñóùåñòâëÿëîñü ñ Àáàçèíñêîé íåôòåáàçû àâòî-
òðàíñïîðòîì.

Ïèé-Õåìñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòå-
áàçà ðàñïîëàãàëàñü â ãîðîäå Òóðàíå-öåíòðå Ïèé-Õåì-
ñêîãî ðàéîíà. Áëèæàéøàÿ íåôòåáàçà - Êûçûëüñêàÿ.
Íåôòåáàçà ïîñòðîåíà â 1949 ãîäó, ðåêîíñòðóèðîâàíà â
1971 ãîäó, òåððèòîðèÿ 3 ãà. Íà 1 ÿíâàðÿ 1971 ãîäà ðå-
çåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 1932 êóá.ì. Ãðóçîîáîðîò íåôòåáàçû
â 1970 ãîäó ñîñòàâèë 8,8 òûñ. òîíí. Ñíàáæåíèå îñóùåñò-
âëÿëîñü ñ Àáàêàíñêîé íåôòåáàçû.

Ñàðûã-Ñåïñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåôòå-
áàçà ðàñïîëàãàëàñü â ñåëå Ñàðûã-Ñåï-öåíòðå Êàà-Õåì-
ñêîãî ðàéîíà. Áëèæàéøàÿ íåôòåáàçà - Êûçûëüñêàÿ, ðàñ-
ñòîÿíèå äî êîòîðîé ïî àâòîäîðîãå 89 êì. Íåôòåáàçà ïî-
ñòðîåíà â 1951 ãîäó, òåððèòîðèÿ 3,4 ãà. Íà 1 ÿíâàðÿ

1971 ãîäà ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 1591 êóá.ì. Ãðóçîîáî-
ðîò íåôòåáàçû â 1971 ãîäó ñîñòàâèë 4,7 òûñ. òîíí. Ñíàá-
æåíèå îñóùåñòâëÿëîñü ñ Êûçûëüñêîé íåôòåáàçû.

Õîâó-Àêñûíñêàÿ ãëóáèííàÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ íåô-
òåáàçà ðàñïîëàãàëàñü â ïîñ¸ëêå Õîâó-Àêñû Òàíäèíñêîãî
ðàéîíà. Áëèæàéøàÿ íåôòåáàçà - Êûçûëüñêàÿ, ðàññòîÿ-
íèå äî êîòîðîé ïî àâòîäîðîãå 120 êì. Ñòðîèòåëüñòâî
íåôòåáàçû çàâåðøèëîñü â 1972 ãîäó. Ïðîåêò áûë ðàçðà-
áîòàí êîíñòðóêòîðñêî-íàëàäî÷íûì áþðî (ÊÍÁ) ïðè Çëî-
áèíñêîé (Êðàñíîÿðñêîé) íåôòåáàçå Êðàñíîÿðñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ. Ðåçåðâóàðíàÿ ¸ì-
êîñòü 1000 êóá.ì. Çàíèìàåìàÿ ïëîùàäü 3 ãà. Ñíàáæåíèå
îñóùåñòâëÿëîñü ñ Êûçûëüñêîé íåôòåáàçû.

Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó 70-õ ãîäîâ ìîæíî ãîâîðèòü î
çàâåðøåíèè 1-ãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåôòåïðîäóê-
òîîáåñïå÷åíèÿ â Òóâå. Áûëà ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà
õðàíåíèÿ è ïåðåâàëêè íåôòåïðîäóêòîâ â ñîñòàâå 8 íåô-
òåáàç, îáúåäèí¸ííûõ â äâà ôèëèàëà êðàñíîÿðñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ[2]. Îïðåäåëèëàñü
òðàíñïîðòíàÿ ñõåìà, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîñòàâîê è
ðàñïðåäåëåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè. Èç âîñüìè íåôòåáàç íà Êûçûëüñêóþ âîçëàãàëèñü
ôóíêöèè ðàñïðåäåëèòåëüíîé (ñ òî÷êè çðåíèÿ îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáà çàâîçà íåôòåïðîäóêòîâ), îñ-
òàëüíûå áûëè ïåðåâàëî÷íûìè. Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ
ïåðâûå 13 ÀÇÑ (âî âñ¸ì Êðàñíîÿðñêîì êðàå ïîñòðîåíà
71 ÀÇÑ)[3].

Íà âòîðîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷å-
íèÿ ïðîèñõîäèëè êàê êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ - óâå-
ëè÷åíèå ðåçåðâóàðíîé ¸ìêîñòè, ñòðîèòåëüñòâî ÀÇÑ, òàê è
êà÷åñòâåííûå - ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíîé ïîñòàâêè, ïðè¸ìà, õðàíåíèÿ è
âûäà÷è íåôòåïðîäóêòîâ ïîòðåáèòåëÿì ñ ìèíèìàëüíûìè
çàòðàòàìè. Çàâåðøèëñÿ âòîðîé ýòàï â 1978 ãîäó îáðàçî-
âàíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ "Òóâàíåôòåïðîäóêò" â ñîñòàâå Ãîñêîìíåôòåïðîäóê-
òà ÐÑÔÑÐ. Âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü ýòîãî ýòàïà çàêëþ-
÷àëàñü â ðàçðàáîòêå íîâîé ñõåìû äîñòàâêè íåôòåïðî-
äóêòîâ òðóáîïðîâîäíûì òðàíñïîðòîì, ÷òî ïîçâîëÿëî ðå-
øèòü âîïðîñ áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ íåäîðîãèì ãî-
ðþ÷èì ïîòðåáèòåëåé Ðåñïóáëèêè è þãà Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ, îáåñïå÷èòü íå òîëüêî ñóùåñòâóþùèå, íî è ïåðñïåê-
òèâíûå ïîòðåáíîñòè è ïîäíÿòü íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷å-
íèå íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü.

Â 1975 ãîäó ïî çàêàçó Êðàñíîÿðñêîãî óïðàâëåíèÿ
Ãëàâíåôòåñíàáà Ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòîì ïî ïðîåê-
òèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà è õðàíåíèÿ íåôòè è
íåôòåïðîäóêòîâ è àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé "Ãèïðîíåô-
òåòðàíñ" ã. Âîëãîãðàä áûëî ïîäãîòîâëåíî ÒÝÎ ñòðîèòåëü-
ñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Ìèíóñèíñê-Àáàçà-Êûçûë-
ìàæàëûê (Êðàñíîÿðñêèé Êðàé, Òóâèíñêàÿ ÀÑÑÐ)[4].
Âïåðâûå ýòîò âîïðîñ íà îñíîâàíèè ïèñüìà Ãîñïëàíà Òó-
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âèíñêîé ÀÑÑÐ ¹330 îò 7.07.71ã. ðàññìàòðèâàëñÿ â ðà-
áîòå "Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ íåôòåáàç â Âîñòî÷íî-Ñèáèð-
ñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå íà ïåðèîä 1975-1980ãã.",
âûïîëíåííîé ñïåöèàëèçèðîâàííûì èíñòèòóòîì ïî ïðî-
åêòèðîâàíèþ îáúåêòîâ òðàíñïîðòà è õðàíåíèÿ íåôòè è
íåôòåïðîäóêòîâ "Þæãèïðîòðóáîïðîâîä". Îñíîâàíèåì
óïîìÿíóòîãî ïèñüìà ÿâèëîñü îáðàùåíèå ê ïðåäñåäàòåëþ
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ Ìåíäóìå Ì.Ê. íà-
÷àëüíèêà Êðàñíîÿðñêîãî óïðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà
ÐÑÔÑÐ Í.Ê. Òèìàíþêà îò 19 íîÿáðÿ 1969 ãîäà, â êîòî-
ðîì áûëè ïðåäñòàâëåíû òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷¸-
òû íà ñòðîèòåëüñòâî ïðîäóêòîïðîâîäà îò Àáàçû äî Êû-
çûë-Ìàæàëûêà.

Â ñâîåé ðàáîòå "Þæãèïðîòðóáîïðîâîä" ïðîàíàëèçè-
ðîâàë ñóùåñòâóþùóþ íà íà÷àëî 70-õ ãîäîâ 20-ãî âåêà
ñõåìó ñíàáæåíèÿ Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ íåôòåïðîäóêòàìè è
ïðîâ¸ë ñðàâíåíèå âåëè÷èíû çàòðàò íà ïîñòàâêó íåôòåï-
ðîäóêòîâ â ðåñïóáëèêó ïî 3-ì âàðèàíòàì:

1. Ñóùåñòâóþùàÿ íà òîò ìîìåíò ñõåìà ñíàáæåíèÿ
àâòîòðàíñïîðòîì ñ Àáàçèíñêîé è Àáàêàíñêîé íåôòåáàç -
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå Àáàêàíñêàÿ íåôòåáàçà ïåðå-
äàâàëà ñâîè ôóíêöèè ïî ïåðåâàëêå íîâîé Ìèíóñèíñêîé
íåôòåáàçå.

2. Ïðåäïîëàãàåìàÿ ñõåìà ñíàáæåíèÿ çàïàäíîé ÷à-
ñòè ðåñïóáëèêè ïî íåôòåïðîäóêòîïðîâîäó, à âîñòî÷íîé -
àâòîòðàíñïîðòîì ñ Ìèíóñèíñêîé íåôòåáàçû.

3. Ñíàáæåíèå âñåé ðåñïóáëèêè ïî íåôòåïðîäóêòîï-
ðîâîäó îò Àáàçû äî Êûçûë-Ìàæàëûêà â îáú¸ìå 252000
òîíí ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ â ãîä ñ äàëüíåéøåé ðàç-
âîçêîé ïî íåôòåáàçàì Òóâû àâòîòðàíñïîðòîì.

Áûë ñäåëàí âûâîä î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè 3-ãî âàðè-
àíòà ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò. Ïðè ýòîì ñðîê îêóïàåìîñòè
äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïëàíèðîâàëñÿ
îêîëî 8 ëåò. Îäíàêî óêàçûâàëîñü, ÷òî îêîí÷àòåëüíûå ðå-
êîìåíäàöèè ïî ñòðîèòåëüñòâó òðóáîïðîâîäà ìîãóò áûòü
âûäàíû òîëüêî ïîñëå ðàçðàáîòêè îòäåëüíîãî ÒÝÎ öåëå-
ñîîáðàçíîñòè åãî ñòðîèòåëüñòâà. Íà òåõíè÷åñêîì ñîâå-
ùàíèè Êðàñíîÿðñêîãî óïðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà
ÐÑÔÑÐ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Í.Ê. Òèìàíþêà, ïðîøåä-
øåì 18 íîÿáðÿ 1971 ãîäà, áûëî ðåøåíî, îïèðàÿñü íà ðà-
áîòó, âûïîëíåííóþ "Þæãèïðîòðóáîïðîâîäîì", îáðàòèòüñÿ
â Ãëàâíåôòåñíàá ÐÑÔÑÐ ñ ïðîñüáîé âûïîëíèòü êîíêðåò-
íîå ÒÝÎ ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Àáàçà-
Êûçûë-Ìàæàëûê[5]. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî îáðàùåíèÿ ÿâè-
ëîñü çàêëþ÷åíèå ñîâåòà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû Ãîñïëàíà ÐÑÔÑÐ îò 16 ìàÿ 1974 ã. ¹ 28-
2/681-74 î öåëåñîîáðàçíîñòè ñòðîèòåëüñòâà íåôòåï-
ðîäóêòîïðîâîäà â Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ. 13 ÿíâàðÿ 1975 ãîäà
Ãëàâíåôòåñíàá ÐÑÔÑÐ çà ïîäïèñüþ çàìåñòèòåëÿ íà-
÷àëüíèêà È.Ò. Çîíåíêî âûäàë Èíñòèòóòó "Ãèïðîíåôòåò-
ðàíñ" (Âîëãîãðàä) çàäàíèå-ïðîãðàììó íà ðàçðàáîòêó ÒÝÎ
ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Ìèíóñèíñê-Àáà-
çà-Êûçûë, ïîäãîòîâëåííóþ íà÷àëüíèêîì îòäåëà ïåð-
ñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ

Â.À.Íèêîëàåâîé [6]. Ïðè ïîäãîòîâêå ýòèõ äîêóìåíòîâ ó÷è-
òûâàëàñü ïåðñïåêòèâà ïîÿâëåíèÿ â ðåãèîíå À÷èíñêîãî
ÍÏÇ, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî íà÷àëîñü â 1972 ãîäó. Â
óæå óïîìÿíóòîì çàäàíèè-ïðîãðàììå óêàçûâàëñÿ ìàðø-
ðóò Ìèíóñèíñê-Àáàçà-Êûçûë, ÷òî ïî ñóòè ïîäðàçóìåâà-
ëî âîçìîæíîñòü 2-õ ìàðøðóòîâ: íà Êûçûë-Ìàæàëûê îò
Àáàçû è íà Êûçûë îò Ìèíóñèíñêà. Ðàñïîðÿæåíèåì Èñ-
ïîëíèòåëüíîãî Êîìèòåòà Êðàñíîÿðñêîãî Êðàåâîãî Ñîâå-
òà Äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ ¹123-ð îò 21.02.75ã. áûëà
ñîçäàíà êîìèññèÿ äëÿ âûáîðà íàïðàâëåíèÿ âàðèàíòîâ
òðàññû íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Ìèíóñèíñê-Êûçûë èëè
Àáàêàí-Àáàçà-Êûçûë-Ìàæàëûê-Êûçûë â ñîñòàâå 24
÷åëîâåê. Êðîìå òîãî äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàáîòå êîìèññèè ïðè-
âëåêàëèñü ïðåäñòàâèòåëè çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçà-
öèé è âåäîìñòâ. Êîìèññèÿ äîëæíà áûëà ïðåäñòàâèòü àêò
âûáîðà íàïðàâëåíèÿ âàðèàíòîâ òðàññû ê 10 ìàðòà 1975
ãîäà. Ïîäïèñàë ðàñïîðÿæåíèå çàìïðåä. Èñïîëêîìà Êðà-
åâîãî ñîâåòà äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ À.Ñ. Êóðåøîâ. Ïðåä-
ñåäàòåëåì êîìèññèè áûë íà÷àëüíèê Êðàñíîÿðñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ Òèìàíþê Í.Ê. 18 ìàð-
òà 1975 ãîäà À.Ñ. Êóðåøîâ ïîäïèñàë Àêò âûáîðà íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðîõîæäåíèÿ òðàññû íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà ìåæ-
äó ò.í. çàïàäíûì âàðèàíòîì Àáàêàí-Àáàçà-Àê-Äîâóðàê
(áûâøèé Êûçûë-Ìàæàëûê) è âîñòî÷íûì âàðèàíòîì Ìè-
íóñèíñê-Êûçûë. Êîìèññèÿ ïðèøëà ê âûâîäó: Ïðîåêòèðî-
âàíèå íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà ïðîèçâåñòè ïî âîñòî÷íîìó
âàðèàíòó ïðîõîæäåíèÿ òðàññû, êàê íàèáîëåå êîðîòêîìó
ïî ïðîòÿæ¸ííîñòè è ìèíèìàëüíî çàòðàãèâàþùåìó ìåëè-
îðàòèâíûå, ïàõîòíûå çåìëè è ëåñíûå óãîäüÿ[7]. Â óñëîâè-
ÿõ îòñóòñòâèÿ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Õàêàññêîé ÀÎ è Òó-
âèíñêîé ÀÑÑÐ ñîáñòâåííîé íåôòåïåðåðàáîòêè, íåôòåï-
ðîäóêòû çàâîçèëèñü â îñíîâíîì ñ Îìñêîãî, Óôèìñêèõ,
Êóéáûøåâñêèõ, Àíãàðêîãî ÍÏÇ. Â 1974 ãîäó ðåñïóáëèêà
ïîòðåáèëà 89,3 òûñ. òîíí áåíçèíîâ è 58,5 òûñ. òîíí äèç-
òîïëèâà. Ïðîãíîçèðîâàëèñü ñëåäóþùèå îáú¸ìû ïîòðåá-
ëåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ â ðåñïóáëèêå: 1980ã.-191000 òîíí,
1985 ã.-234500 òîíí, 1990ã.-254000 òîíí[8]. Ñíàáæå-
íèå íåôòåïðîäóêòàìè ïîòðåáèòåëåé Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ ÷å-
ðåç ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìîñâÿçè ñ òðàíñïîðòíîé ñõåìîé
çàâîçà íåôòåïðîäóêòîâ äëÿ ïîòðåáèòåëåé Êðàñíîÿðñêîãî
Êðàÿ è Õàêàññèè (Õàêàññêî-Ìèíóñèíñêîãî ðàéîíà)[9]. Èõ
ïîòðåáíîñòü íà 1980ã. ïëàíèðîâàëàñü â 1040000 òîíí, íà
1985ã.-1260000 òîíí, íà 1990ã.-1400000 òîíí. Ïëàíèðî-
âàëîñü, ÷òî ýòè ðàéîíû áóäóò óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü
â ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòàõ äî 1980 ãîäà ñ À÷èíñêîãî è
Îìñêîãî ÍÏÇ è ê 1985 ãîäó òîëüêî ñ À÷èíñêîãî ÍÏÇ, ïðè
âûõîäå ïîñëåäíåãî íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü äî 12
ìëí.òîíí â ãîä. Ïîýòîìó ïåðâîíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëîñü
ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà îò îäíîé èç 2-õ
íåôòåáàç Õàêàññêî-Ìèíóñèíñêîãî ðàéîíà (Àáàêàíñêîé
èëè Ìèíóñèíñêîé) â íàïðàâëåíèè Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ. È
òîëüêî íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïëàíèðîâàëîñü ñîåäèíèòü
íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîì îäíó èç ýòèõ äâóõ íåôòåáàç ñ
òîëüêî ñòðîÿùèìñÿ À÷èíñêèì ÍÏÇ [10]. Ñòðîèòåëüñòâî
ïîñëåäíåãî íà÷àëîñü â 1972 ãîäó â 14 êì. îò À÷èíñêà.
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Çàâîä áûë ïóùåí â äåêàáðå 1982 ãîäà è âêëþ÷¸í â ñî-
ñòàâ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìèííåôòåõèìïðîìà
ÑÑÑÐ â îêòÿáðå 1983 ãîäà. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîè-
òåëüñòâå çàâîäà áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà ñîçäàòü ïîëíî-
ñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî, íî â ñèëó ðàç-
íûõ ïðè÷èí èäåÿ íå áûëà ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàíà. Ãëóáè-
íà ïåðåðàáîòêè íåôòè ñîñòàâèëà 75%, à ìîùíîñòü ïî

ñûðüþ 6,5 ìëí. òîíí, ò.å. ïî÷òè â 2 ðàçà íèæå ïëàíèðî-
âàâøåéñÿ[11]. Ñîîòâåòñòâåííî, ñõåìà çàâîçà íåôòåïðî-
äóêòîâ â Õàêàññêî-Ìèíóñèíñêèé ðàéîí ïðîäîëæàëà
âêëþ÷àòü ïðîäóêöèþ ÍÏÇ, ðàñïîëîæåííûõ çà ïðåäåëàìè
Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûå ñîáûòèÿ
ïîäòâåðäèëè ïðàâèëüíûé âûáîð ìàðøðóòîâ è î÷åð¸äíîñ-
òè ââîäà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ÒÝÎ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2016 ã.40

Схема размещения нефтебаз Республики Тыва и юга Красноярского Края.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Òðåòèé ýòàï, ïðîäîëæàâøèéñÿ äî êîíöà 80-õ ãîäîâ,
ïðîõîäèë â óñëîâèÿõ ðîñòà ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóáëèêå è óâåëè÷åíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû
ïðîèñõîäèëè è â þæíûõ ðàéîíàõ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ îñíîâíîå âíèìàíèå ðóêîâîäñòâî Ãîñêîì-
íåôòåïðîäóêòà ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ, ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÍÏÎ óäåëÿëî íàä¸æíîñòè, ðèòìè÷íîñòè, áåñïåðå-
áîéíîñòè ïîñòàâîê íåôòåïðîäóêòîâ ïîòðåáèòåëÿì è ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûõ,
íî òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ åäè-
íîé ñèñòåìû íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ.

Äâóìÿ îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè îáíîâëÿþùåéñÿ ñèñ-
òåìû ÍÏÎ Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ è Òóâèíñêîé íàðîäíîé
ðåñïóáëèêè äîëæíû áûëè ñòàòü À÷èíñêèé ÍÏÇ è íåôòåï-
ðîäóêòîïðîâîä À÷èíñê-Ìèíóñèíñê-Êûçûë. Îäíàêî ñ
1987 ãîäà ñèñòåìà íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ñòàëà âî
âñ¸ âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè èñïûòûâàòü íà ñåáå âîçäåé-
ñòâèå ðåôîðì. Â äåêàáðå 1987 ãîäà áûë óïðàçäí¸í Ãîñ-
êîìíåôòåïðîäóêò ÑÑÑÐ. Ñòàëî ñîêðàùàòüñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî íîâûõ íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ. À â 1990 ãîäó Ãîñ-
êîìíåôòåïðîäóêò ÐÑÔÑÐ áûë ïðåîáðàçîâàí â êîíöåðí
Ðîñíåôòåïðîäóêò. Ñ åãî ëèêâèäàöèåé â 1992 ãîäó åäèíàÿ
ñèñòåìà íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ïðåêðàòèëà ñâî¸
ñóùåñòâîâàíèå[12]. Àìáèöèîçíàÿ ïðîãðàììà ïî ñòðîè-
òåëüñòâó íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ îñòàëàñü íåðåàëèçî-
âàííîé.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 90-õ ãîäîâ íà÷àëñÿ ýòàï ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ ðûíî÷íûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ÍÏÎ, ÷àñòî
ñîïðîâîæäàâøèéñÿ äàëüíåéøåé äåãðàäàöèåé è ðàçðó-
øåíèåì äðóãèõ å¸ ýëåìåíòîâ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, â îñíîâíîì, îïðåäåëèëèñü
íîâûå ðûíî÷íûå ñóáúåêòû íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ.
Ïîíÿòíû èíòåðåñû îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâà.
Ïðèøëî âðåìÿ çàíÿòüñÿ â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
ôîðìèðîâàíèåì ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ÍÏÎ â Âîñòî÷-
íî-Ñèáèáèðñêîì ðåãèîíå è Ðåñïóáëèêà Òûâà äîëæíà
ñòàòü âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ýòîé ðàáîòû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì òâîð÷åñêè èñïîëüçîâàòü ñî-
âåòñêèé îïûò ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìèêî-
ãåîãðàôè÷åñêóþ è ãåîïîëèòè÷åñêóþ öåëîñòíîñòü òåððè-
òîðèé ñòðàíû. Áåçóñëîâíî, ê òàêèì ïðîåêòàì îòíîñèòñÿ
ïðîåêò åäèíîé ñèñòåìû íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ Âîñ-
òî÷íî-ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Îí ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íà
ïåðñïåêòèâó ðàñòóùóþ ýêîíîìèêó íåäîðîãèì òîïëèâîì,
ôîðìèðóÿ ðàöèîíàëüíûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå
ìàðøðóòû ïîñòàâîê. Ðåãèîí â ðàìêàõ îáùåãî áàéêàëî-
àíãàðà-åíèñåéñêîãî âîäíîãî áàññåéíà ïîëó÷àåò ãåîýêî-
íîìè÷åñêóþ è ãåîïîëèòè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó. Òàê, âûøå-
èçëîæåííûå ïðîåêòû íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ â Ðåñïóá-
ëèêå Òûâà â ñëó÷àå èõ ðåàëèçàöèè ìîãóò èìåòü ïðîäîë-
æåíèå â íàïðàâëåíèè Ìîíãîëèè íà ïðåäìåò ïîñòàâêè íå-

äîðîãèõ íåôòåïðîäóêòîâ, ïîäêðåïëÿÿ ñîâìåñòíûå ðîñ-
ñèéñêî-ìîíãîëüñêèå ïðîåêòû â äðóãèõ îáëàñòÿõ ýêîíî-
ìèêè. Òàêèì îáðàçîì, ýòà âàæíåéøàÿ äëÿ Âîñòî÷íî-Ñè-
áèðñêîãî ðåãèîíà ñîñåäíÿÿ ñòðàíà áóäåò èíòåãðèðîâàòü-
ñÿ ïî ëèíèè ñåâåð-þã â ñòîðîíó Ðîññèè.

Â áîëåå øèðîêîì ïëàíå, êëþ÷åâàÿ òðàíñïîðòíàÿ àð-
òåðèÿ Ðîññèè ïî ëèíèè Çàïàä-Âîñòîê, ïðîõîäÿùàÿ ÷åðåç
òåððèòîðèþ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, äîëæíà áûòü äîïîëíåíà
êëþ÷åâîé ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé àðòåðèåé ïî ëèíèè
Ñåâåð-Þã. Ýòî óñèëèò äèíàìèêó ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è ïîçâîëèò íà÷àòü îñóùåñòâëåíèå åäèíñòâåííî ïðàâèëü-
íîãî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âíóòðåííåãî ñäâèãà ñòðàíû
íà Âîñòîê è íå íà Äàëüíèé ñ îïîðîé íà Êèòàé, à â Âîñòî÷-
íî-Ñèáèðñêèé ðåãèîí, ðàâíîóäàë¸ííûé è îò Åâðîïû è åâ-
ðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè è îò áîëüøîãî Êèòàÿ è Àçèàò-
ñêî-òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà â öåëîì. Ïðîõîäÿùèå ñ çà-
ïàäà íà Âîñòîê è ñ âîñòîêà íà Çàïàä  òðàíñïîðòíûå ìàð-
øðóòû ïðèäàäóò äîïîëíèòåëüíóþ äèíàìèêó âíóòðåííåìó
ðàçâèòèþ áàéêàëî-àíãàðà-åíèñåéñêîìó ðåãèîíó ïî ëè-
íèè Ñåâåð-Þã ñ âûõîäîì ÷åðåç ñåâåðíûé ìîðñêîé ïóòü
íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïåð-
ñïåêòèâû äåëàþò àêòóàëüíîé çàäà÷ó ðåêîíñòðóêöèè ñó-
ùåñòâóþùèõ è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ ÍÏÎ â þæ-
íûõ ðàéîíàõ Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ è Ðåñïóáëèêè Òûâà.

Íåîáõîäèìî â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
ãåîïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âåðíóòüñÿ ê ðàññìîòðåíèþ âî-
ïðîñà ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà îò Ìèíó-
ñèíñêà äî Êûçûëà. Ýòîò ïðîåêò ñòàíåò âàæíåéøåé ÷àñòüþ
ñóáðåãèîíàëüíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà â ñîñòàâå:

1. Ìèíóñèíñêèé æåëåçíîäîðîæíûé ñëèâíîé ïóíêò.
Ïîñòðîåí â 1991 ãîäó. Ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü 4 òûñ. ì3.

2. Êóðàãèíñêàÿ æåëåçíîäîðîæíî-ðàñïðåäåëèòåëü-
íàÿ íåôòåáàçà. Ïîñòðîåíà â 1936 ãîäó. Ðåçåðâóàðíàÿ
¸ìêîñòü 10,6 òûñ. ì3.

Îáùàÿ ðåçåðâóàðíàÿ ¸ìêîñòü äâóõ òåðìèíàëîâ ñî-
ñòàâëÿåò 14,6 òûñ. ì3, ÷òî ïðè øåñòèêðàòíîé îáîðà÷èâà-
åìîñòè ïîçâîëÿåò ïåðåðàáîòàòü 87,6 òûñ. òîíí íåôòåï-
ðîäóêòîâ. Ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå ðåçåðâóàðíîé ¸ìêîñ-
òè íà 3000 ì3 íà Ìèíóñèíñêîì ñëèâíîì ïóíêòå.

3. Êûçûëüñêàÿ ïåðåâàëî÷íàÿ íåôòåáàçà ñ âîç-
ìîæíûì ïîñëåäóþùèì ñòðîèòåëüñòâîì ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ íåôòåáàç.

Ëîãèñòèêà äàííîãî íàïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïëà-
íèðóåìûå ãðóçîïîòîêè â íàïðàâëåíèè ðåñïóáëèêè Òûâà, â
ñâÿçè ñ ïðåäïîëàãàåìûì ðàçâèòèåì æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà, ïðåäïðèÿòèé Òûâà-Àñáåñò, Òûâà-Êîáàëüò,
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ðàçðàáîòêè óãîëüíûõ
ðàçðåçîâ, à òàêæå ðàçâèòèåì îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òóðèçìà þãà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ
[13].

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ðåãèî-
íàëüíóþ öåëîñòíóþ ñèñòåìó íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ.
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Â å¸ ðàìêàõ áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ è â òîé èëè èíîé ìåðå ñíè-
ìàòüñÿ îáúåêòèâíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó çàäà÷åé óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â íåôòåïðîäóêòàõ ñ
ìàêñèìàëüíîé íàä¸æíîñòüþ è ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòà-

ìè òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ ñ îäíîé ñòîðîíû è çàäà÷åé ìàêñèìèçàöèè ïðèáû-
ëè è óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè âëîæåííîãî êàïèòàëà õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû.
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