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Аннотация. Раньше основными задачами традиционных университетов 
были исследования, распространение знаний и  развитие высокообразо-
ванных работников. В первые годы 21-го века университеты стали творче-
скими центрами, где студенты, ученые приобретают междисциплинарные 
знания и создать новые идеи. В настоящее время, университеты выполня-
ют третью миссию по коммерциализации результатов исследований. Фор-
ма коммерциализации науки через создание спин-офф компании в уни-
верситетах были популярны в Европе и некоторых развитых странах Азии.

Коммерциализация результатов исследований играет важную роль в со-
циально-экономическом развитии на основе науки, техники. Во Вьетнаме 
правительство поощряет коммерциализацию результатов исследований 
в  университетах для продвижения инновационной деятельности. Тем 
не  менее, количество результатов коммерциализации через спин-офф 
компании из университетов еще ограничено.

В  данной статье отражены теоретические и  практические создания 
спин-офф компании в  университетах Вьетнама. И  предложены решения 
по  созданию спин-офф компаний и  активизации коммерциализации ву-
зовских инноваций.
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Введение

Ц ели и  задачи университетов резко изменились 
за последнее столетие . Университеты с третьей 
миссией являются трансфером технологии, ком-

мерциализации результатов научных исследований [1] . 
В  частности, ряд университетов трансформировались 
в  направлении инициирования бизнеса, связанного 
с  инновациями, стремясь создать новые ценности пу-
тем культивирования инновационных экосистем, раз-
вития бизнеса и  коммерциализации результатов ис-

следований путем создания спин-офф университетских 
компаний .

Во Вьетнаме университеты и ученые все больше за-
интересованы в совместной деятельности с предприя-
тиями . Это напрямую связано с управлением инноваци-
онной деятельностью, развитием спин-офф компании 
в университете . Тем не менее, эта деятельность универ-
ситетов все еще имеет много ограничений, а эффектив-
ность сотрудничества все еще низка, технологические 
инновации и продвижение инноваций все еще медлен-
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ны, результаты научных исследований редко использу-
ются в практических целях . Поэтому снижает эффектив-
ность вклада университетов в экономику и общество .

Цель исследования

Основываясь на  обзоре академических иссле-
дований, эта статья анализирует и  разъясняет ор-
ганизационную структуру и  связанные с  ресурсами 
факторы, чтобы сформировать спин-офф компанию 
во  вьетнамских университетах . Оттуда, предложить 
политические предложения и  совершенствовать ме-
ханизм государственного управления университетами . 
Таже, повышение эффективности управления иннова-
циями в университетах в направлении создания инно-
ваций и большей автономии .

Материал и методы исследования

С  1990-х годов когнитивный разрыв между уни-
верситетами и  предприятиями сократился, и  иссле-
дователи наблюдали появление предпринимателей 
в университетах . Предприниматели занимаются произ-
водством и  коммерциализацией, связанной с  резуль-
татами научных исследований, на рынке с выгодой для 
себя . Согласно Yokoyama [2], в  контексте университе-
тов, предпринимательство не  обязательно понимает-
ся как сфокусированное на получении прибыли на ос-
нове рисков и  высоком уровне коммерциализации . 
Это относится к  усилиям по  достижению финансовой 
независимости и  улучшению исследовательского по-
тенциала, повышению эффективности трансфера тех-
нологий в  университете . Теоретическое исследование 
Shore & McLauchlan [3], связанное с «третьей миссией» 
университета, показало, что природа и процессы этой 
предпринимательской деятельности связаны между 
исследовательской деятельностью и  коммерциализа-
цией исследовательского результата на уровне универ-
ситета . Это включает в  себя деятельности: внедрение 
инновационных исследований, получение патентов 
и технологических лицензий, инновации в бизнесе, ин-
кубационные и формирующие компании .

Ученые сходятся во мнении, что деятельность пред-
принимательства в  вузе состоит из  трех основных 
групп: трансфера технологий, коммерциализация ин-
теллектуальной собственности и  создание спин-офф 
компаний университета [4] .

В  настоящее время, со  стороны политиков и  уче-
ных растет интерес к  экономическому, коммерческо-
му и  общественному влиянию интеллектуальной соб-
ственности, создаваемой исследованиями . Литература 
по  трансфере технологии от  исследовательских орга-
низаций в основном сосредоточена на двух направле-

ниях . Особенно трансфера в  форме университетского 
спин-офф компании [5] .

Согласно OECD [6], не  существует стандартного 
определения о  спин-офф . В  узком представлении это 
может быть определено как любая новая фирма, ко-
торая включает государственного сектора или сотруд-
ника университета в качестве учредителя . В более ши-
роком смысле она может быть определена как любая 
новая фирма, включая сотрудника государственного 
сектора или университета, студента  / выпускника или 
бывшего сотрудника государственного сектора в каче-
стве учредителя, на основе патента и / или других форм 
ИС (например, авторского права) и / или нетехнические 
инновации (например, улучшения бизнес-модели) .

Характерной особенностью спин-офф компаний яв-
ляется формирование и  воспитание в  университетах 
и  важная роль ученых, изобретателей с  творческими 
идеями . Эти компании обычно представляют собой ма-
лые и средние, чтобы ограничить риски для универси-
тета и владельца . Университет является идеальной сре-
дой для развития предпринимательства [7] . Некоторые 
исследования также показали, что поддержка со  сто-
роны матерой организации на ранней стадии коммер-
циализации ускоряет процесс спин-офф и  помогает 
спин-офф от  университета быстрее получать первые 
доходы [8] .

Университеты создают спин-офф с целью:
 ♦ Сосредоточения ресурсов на  научных исследо-

ваниях, обновление материальной базы учебно-
го процесса, рост внебюджетных доходов .

 ♦ Развития инновационных технологий, осущест-
вления фундаментальных исследований, осу-
ществления прикладных исследований, бенч-
маркинг .

 ♦ Создания связей между профессиональной под-
готовкой и  исследованиями, приобретения обу-
чающимися новейших знаний, распространения 
инновационных технологий обучения, создания 
возможностей трудоустройства для выпускни-
ков .

 ♦ Усиления влияния университета на  региональ-
ную инновационную систему, получения соци-
альной поддержки от городского сообщества .

 ♦ Улучшения рейтингов, влияния вуза .

Некоторые из этих целей не могут быть направлены 
на то, чтобы «заработать деньги» . Поэтому необходимо 
различать различные типы эффективности:

 ♦ Общая эффективность спин-офф включает эко-
номические, научные, технологические, образо-
вательные и  социально-политические цели, ко-
торые преследует университет .
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 ♦ Экономическая эффективность спин-офф опре-
деляется пропорцией результатов (дохода), ко-
торые университет (бизнес-инкубатор) получает 
от  деятельности спин-офф компаний и  затрат 
университета на их создание и поддержку .

Итогами деятельности спин-офф являются ком-
мерциализация результатов исследовательской дея-
тельности, дополнительные финансовые поступления 
от  реализации проекта, а  также положительный опыт 
инновационного развития для всех его участников .

Результаты исследования  
и их обсуждение

Важность исследований для развития инновацион-
ной экономики стимулировала поиск путей, с помощью 
которых университет мог бы внести свой вклад посред-
ством коммерциализации результатов . Такие усилия 
требуют последовательных и  мощных политических 
рамок, и несколько стран в Юго-Восточной Азии смогли 
превратить результаты исследований в спрос на новые 
технологии для различных сообществ пользователей 
[9] . Политика стимулирования коммерциализации ре-
зультатов исследований в  университетах позволила 
установить более тесные связи между исследованиями, 
финансируемыми университетами, и  сектором частно-
го предпринимательства . Такая правовая среда только 
недавно появилась в развивающихся странах и странах 
с переходной экономикой, таких как Вьетнам [10] . Поли-
тика развития спин-офф компаний в университетах вы-
ражена в следующих 2 документах . Решение № 68/1998 / 
QD-TTg разрешает пилотное создание государственных 
предприятий в  учебных заведениях и  научно-исследо-
вательских учреждениях (научно-исследовательских 
институтах, университетах) . Решение № 2133  / QD-TTg 
требует: «Содействовать применению результатов науч-
ных и  технологических исследований к  производству; 
коммерциализация научно-технической продукции . 
Поддерживать деятельность по  бизнес-инкубации, со-
здание и развитие спин-офф компаний» .

В настоящее время во Вьетнаме насчитывается 237 
университетов и  институтов . Тем не  менее, только 14 
компаний были созданы из университетов [11] . В основ-
ном общество с ограниченной ответственностью . И они 
в  государственных университетах . Это отражает тот 
факт, что частные университет университеты во  Вьет-
наме в основном создаются частными предприятиями, 
и они стремятся инвестировать в вопросы зачисления, 
даже не  рассматривая возможность создания компа-
ний в университетах .

Таким образом, количество компаний, созданных 
из университетов Вьетнама, очень мало . Эти компании 

осуществляют деятельность на  основе научно-техни-
ческих результатов университета . Но  не  полностью 
«спин-офф» модели компаний в мире . Основными при-
чинами этой проблемы являются:

Во-первых, чисто академические идеи и  изобрете-
ния преподавателей в университетах (центрах, исследо-
вательских институтах) необходимы, но не достаточны 
для создания спин-офф компаний . Чтобы получить пра-
во на пробное производство и тестирование на рынке, 
эти идеи или технологические продукты необходимо 
развивать и  обеспечивать юридическую и  ресурсную 
поддержку . Только когда эти продукты созданы и име-
ют потенциал для коммерциализации, они могут при-
влечь инвесторов в  производство . Это «достаточное 
условие» для формирования спин-офф компаний и для 
спин-офф компаний привлекает инвестиций . Действи-
тельность в Вьетнаме, идеи и технологии не получили 
достаточной и  быстрой поддержки, чтобы полностью 
подготовиться к коммерциализации . Это связано с тем, 
что большинство исследований ввузе проводятся 
только для того, чтобы выполнить требования для по-
лучения государственных исследовательских грантов . 
Университеты пока не  имеют механизма, который за-
ставлял  бы ученых, руководителей проектов искать 
и связываться с компаниями и сторонами, желающими 
предпринять для коммерциализации результатов ис-
следований .

Во-вторых, фактические данные о  кадровых ресур-
сах университетов также показывают, что преподавате-
ли, которые провели серьезные исследования и имеют 
высокий академический потенциал, в  основном рабо-
тали в  университетах в  течение 10–20  лет . У  них есть 
офисные должности, и  они хотят сохранить стабиль-
ность, не хотят покидать свои официальные должности . 
Между тем, молодые преподаватели, которые готовы 
покинуть офисные должности, не готовы к управлению 
бизнесом и еще не имеют исследований, которые могут 
коммерчески жизнеспособны или передавать техноло-
гии . В  настоящее время в  Вьетнаме, в  Законе о  пред-
принимательстве, Законе о  кадрах и  государственных 
служащих и Законе о борьбе с коррупцией, и т . д . не по-
зволяются ученым и  преподавателям создавать и  уча-
ствовать в  управлении предприятием во  время рабо-
ты в  университетах (должности, которые они не  хотят 
оставлять) .

В третьем, реальность такова, что многие спин-офф 
компании не смогли преодолеть трудности, возникшие 
в  ходе начального процесса разработки, особенно их 
трудности с привлечением капитала . Вопросы привле-
чении капитала на  ранних этапах предприниматель-
ства являются проблемой малых предприниматель-
ских предприятий во  всем мире . Но  такие проблемы, 
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вероятно, более серьезны во Вьетнаме [12] . Они также 
не смогли решить проблему отношений с материнской 
исследовательской организацией (институтами, уни-
верситетами), оставаясь при этом зависимыми от  го-
ловной организации в  области НИОКР, не  имея неза-
висимых технологических возможностей . В настоящее 
время не  существует правил оценки и  использования 
имен, брендов, капитала и активов, полученных из го-
сударственного бюджета и  прав землепользования 
университетов при создании предприятий . Это меша-
ет университетам создавать акционерные общества 
(при желании) для привлечения инвестиций . В  2017 
и  2019  годах Вьетнамский национальный университет 
Ханой (ВНУ) принял решение о  роспуске 2 предприя-
тий (акционерного общества по передаче знаний и ак-
ционерного общества по технологиям микробиологии 
IMBT) . Примечательно, что трудности, приводящие 
к этим решениям, не связаны с проблемой потребления 
товаров и услуг . На самом деле, предприятия по-преж-
нему работают эффективно . Они связаны о  правилах 
капитальных вложений, оценке земли, выделенной го-
сударством, и конфликтам между владельцами и руко-
водителями этих предприятий .

В  четвертом, Вьетнам постепенно создает рыноч-
ную экономику, но  без установления полного инсти-
туционального статуса . Фактически, первые шаги пе-
рехода от  многоэкономической плановой структуры 
к социалистически ориентированной рыночной струк-
туре не  создали подходящих условий для развития 
спин-офф компаний . До сих пор недостаточно законов, 
которые  бы напрямую регулировали деятельность 
спин-офф, start-up компании . С  коммерциализацией 
научно-технических достижений отсутствие сильного 
режима защиты прав интеллектуальной собственности 
препятствовало усилиям спин-офф компании по созда-
нию прочной позиции на рынке .

По мнению исследователей политики, модель Triple 
Helix включает в  себя: государство — университет — 
промышленность — это модель, которую развитые стра-
ны применяют для достижения сильного развития 
посредством применения науки и техники и предпри-
нимательства . В этой модели промышленность являет-
ся местом, где можно получать и  продавать продукты 
научных и технологических исследований от универси-
тетов, государство играет вспомогательную роль в про-
движении этого процесса . Следовательно, для развития 
спин-офф компании в университете во Вьетнаме долж-
ны быть внесены изменения, основанные на  взглядах 
на  обязанности и  роли всех трех сторон: государства, 
университетов и промышленности .

С точки зрения университета, им нужны исследова-
тельские мощности, лаборатории и исследовательские 

институты / центры для выработки бизнес-идей, новых 
технологий и полезных изобретений, и решений . Чтобы 
коммерциализировать научно-исследовательскую про-
дукцию, университетам необходимо создать бюро по пе-
редаче технологий и бизнес-инкубаторы . Эффективная 
работа этих подразделений будет способствовать пе-
редаче технологий и  коммерциализации результатов 
исследований . В  то  же время способствовать форми-
рованию новых спин-офф компаний в  университетах . 
Необходимо синхронное создание офисов трансфера 
технологий и  бизнес-инкубаторов в  университетских 
структурах; продвижение потенциально коммерциали-
зированных исследований в исследовательских инсти-
тутах (лабораториях, центрах, институтах) . Это помога-
ет создать резонанс: вспомогательные подразделения 
помогают университету и  преподавателям в  создании 
компаний . В свою очередь, компании, когда они сфор-
мированы, привлекают инвестиционного капитала для 
получения финансирования и  содействия работе этих 
подразделений . Между тем, совместная деятельность 
этих спин-офф компаний с организациями в универси-
тете будет влиять на намерения и желания преподава-
телей и  исследователей создавать бизнес и  увеличи-
вать потребность в передаче технологий и инкубаторах 
в рамках организационных структур университетов .

Кроме того, университеты должны совершенство-
вание механизмы управления инновациями в  направ-
лении автономии, гибкие процессы принятия решений 
и  содействия развитию спин-офф компаний в  универ-
ситетах . Устранение барьеров, повышение автономии 
и  самостоятельность исследовательских подразделе-
ний и факультетов . Поощрение факультет к активному 
поиску ресурсов, расширению инвестиций, созданию 
совместных предприятий, совместные в области обуче-
ния и научных исследований . Обнародование политики 
и разработка механизмов, стимулирующих сотрудниче-
ство между учеными, преподавателями и предприяти-
ями на  первом этапе экспериментальных исследова-
ний и  раннее создание спин-офф компаний . Создание 
правил о  передаче и  коммерциализации результатов 
исследований и использование государственных акти-
вов, земли в качестве вклада в спин-офф компанию .

Помимо обновления университетов, государство 
также должно применить много изменений . Законы, 
такие как иностранные инвестиции, борьба с  корруп-
цией, интеллектуальная собственность и нормативные 
акты о  государственных служащих и  государственных 
служащих, должны быть единообразно изменены для 
создания предпринимательской экосистемы . В  част-
ности, правительство должно отменить правила, за-
прещающие государственным служащим и  служащим 
участвовать в  управлении частными предприятиями 
(по  крайней мере, для должностных лиц в  государ-
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ственных университетах) в  соответствующих законах, 
таких как Закон о кадрах и государственных служащих, 
Закон о борьбе с коррупцией и т . Это позволило бы выс-
шим должностным лицам и преподавателям универси-
тетов создавать и участвовать в управлении спин-офф 
компаниями, основанными на  их исследовательских 
продуктах, или их собственными стартапами компани-
ями . И  правительству необходимо усовершенствовать 
правовые документы, с тем, что университет имеет ав-
тономию в своей деятельности .

Заключение

Создание и  развитие в  университете спин-офф 
компании наряду с  совершенствованием управления 
инновационной деятельностью способствует форми-
рованию предпринимательского университета — уни-
верситетская модель, которой стремятся университеты 

Вьетнама . Эти мероприятия играют все более важную 
роль в  обмене знаниями, распределении ресурсов 
между университетами, промышленностью и  обще-
ством . Создание в  университете спин-офф компании 
включает в  себя не  только создание новых компаний 
и содействие развитию бизнеса, сотрудничество с про-
мышленностью для коммерциализации результатов 
научных исследований, но  и  процесс трансформации 
мышления в университетах для создания инновацион-
ной среды и предпринимательства .

Таким образом, правительство, министерства долж-
ны всегда играть вспомогательную роль, создавая 
правовую базу и создавая соответствующую среду для 
коммерциализации результатов исследований в  уни-
верситете . Связь между тремя сторонами в  модели 
triple helix обеспечит устойчивое развитие университе-
тов во Вьетнаме .
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