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Аннотация. В статье рассматриваются категорийные разграничения основ-
ных понятий теории менеджмента, таких как «менеджмент», «экономиче-
ская деятельность», «предпринимательская деятельность» и др., проблемы 
точности и чёткости определения этих экономических категорий, прослежи-
вается их ретроспектива становления и развития, а также их взаимосвязь 
и взаимозависимость. Цель статьи — на основе анализа разных источни-
ков обосновать объективность и неизбежность переплетения указанных ка-
тегорий, где менеджмент выполняет свою особую роль. Вывод заключается 
в том, что теория менеджмента развивается вместе с развитием связанных 
с ним экономических категорий.
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На  современном этапе экономического развития 
в теории управления, особенно в России, активно 
обсуждаются вопросы, касающиеся самого поня-

тия «менеджмент», а  также его взаимосвязей с  такими 
понятиями, как «хозяйственная деятельность», «эконо-
мическая деятельность», «предпринимательская дея-
тельность» и др .

Для того, чтобы выявить и  проследить взаимосвязь 
и  взаимозависимость названных понятий обратимся 
к их трактовкам разными исследователями .

Легко предположить, что все эти понятия, хотя 
и в другом их понимании, появились в глубокой древно-
сти, когда, древнегреческие мыслители Ксенофонт (430–
354 г . до  н . э .), Платон (428 (427) — 348 (347) гг . до  н . э .), 
Аристотель (384–322 гг . до  н . э .), описывали ведение 
и  организацию хозяйства в  поместье рабовладельцев . 
При этом, как широко известно, именно Аристотель дал 

и название современной экономической теории, назвав 
её «экономикой», что в переводе с греческого означает: 
«ойкос» — дом, хозяйство; «номос» — закон, учение .

Обратим внимание на  то, что в  своих трактатах 
древние мыслители рассуждали о  разумном ведении 
хозяйства не  только в  собственных интересах, но  и  «в 
интересах людей» — полиса (города), сатрапии (регио-
на), государства . При этом они рассуждали об уже суще-
ствовавшей в тот период экономической деятельности, 
причём, деятельности в сфере материального производ-
ства, в аграрном секторе экономики . А создание, органи-
зация и ведение такой деятельности невозможны без её 
разумного регулирования и управления ею .

Скажем иначе, используя современную термино-
логию, процесс экономической, как и  любого другого 
вида деятельности людей, всегда требует разумной 
организации, подчинения соответствующим экономи-
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ческим, этическим, правовым и  другим общественным 
законам, наличия управленцев разных уровней от непо-
средственного создателя благ до  государственной вла-
сти . Проще говоря, экономическая деятельность всегда 
сопровождается менеджментом и  существует вместе 
с ним .

Среди разных трактовок упомянутого понятия «эко-
номическая деятельность», которые широко представ-
лены в российской и зарубежной литературе, приведём 
следующее определение В .И . Дерена: «экономическая 
деятельность отдельного индивида, предприятия, ор-
ганизации либо органов государственной власти пред-
ставляет собой реализацию соответствующим из  ука-
занных субъектов совокупности открытых или скрытых, 
активных или пассивных, законных или незаконных дей-
ствий, связанных с производством, распределением, об-
меном или потреблением чего-либо в целях извлечения 
выгод» [3, с . 95] .

Из  этого определения также легко понять, что эко-
номическая деятельность переплетена с менеджментом 
как в непосредственном производстве, так и в процессах 
распределения, обмена и потребления созданных благ, 
которые требуют определённой организации и  управ-
ления . Причём, менеджмент можно проследить на всех 
уровнях экономической деятельности от микро- до ма-
кроуровня . а в современных условиях при нарастающем 
количестве международных, в  том числе межгосудар-
ственных институтов, таких как ВТО, МВФ, ВБ и  других 
глобализированных управленцев, менеджмент просле-
живается во многом от нано- (семейной ячейки) до мега- 
(международного) уровня .

Что касается понятия «предпринимательская де-
ятельность», то  его история также прослеживается 
с  древних времён . Например, в  Древнем Риме широко 
использовался термин «mancipium» (манципация), под 
которым римляне понимали и  право собственности, 
и объект собственности, и процедуру его купли-прода-
жи . В настоящее время в латинском языке используется 
схожий термин «mancepts», под которым в прошлом по-
нимался подрядчик, а в настоящее время — предприни-
матель .

Кстати, латинское понятие «mancepts» сформиро-
валось в  результате соединения двух самостоятельных 
терминов: «manus» (рука — насилие — власть — рабо-
та — труд — произведение) и «capio» (приобретать, на-
следовать, присваивать: прародитель термина «капи-
тал»).

Поэтому под термином «mancepts» понимается ка-
тегория «предприниматель», а  расшифровывается как 
человек, заработавший капитал своими руками, своим 

трудом, причём не  только упорством, но  и  хитростью 
и ловкостью .

По  некоторым данным, в  XVI  веке в  Европе пред-
принимателей называли антрепренёрами, к  которым 
относили организаторов парадов, а  также духовных 
лиц как организаторов и руководителей крупных произ-
водственных или строительных проектов, осуществля-
емых за  счёт не  собственных, а  общественных средств . 
В XVII веке предпринимателями стали называть лиц, ко-
торые заключали с  государством контракты на  выпол-
нение в определённый период конкретных видов работ 
или поставку определённой продукции .

Только с XVIII века стали различать собственников ка-
питала и деловых людей (предпринимателей), заставля-
ющих капитал работать и приносить доход .

В  современной России широко используются по-
нятия «предпринимательская деятельность» или 
«предпринимательство» . При этом учитывается то, что 
«предпринимательская деятельность» происходит 
от  французского «activite entrepreneuriale», или от  ан-
глийского — «entrepreneurial activity», а  «предпринима-
тельство» от французского «entreprise» или от английско-
го — «business» . Важно отметить, что между указанными 
понятиями и бизнесом в французской и английской тер-
минологиях ставится знак равенства .

В  теории менеджмента и  предпринимательства для 
более полной характеристики наряду с понятием «пред-
приниматель» некоторыми авторами применяются тер-
мины «бизнесмен», «капиталист», «рантье» [5, с . 190] .

Однако в российских источниках бизнес и предпри-
нимательская деятельность часто всё  же различаются . 
Часть авторов бизнесом признают индивидуальную 
деятельность субъекта, направленную на  обеспечение 
своего благополучия — самых оптимальных для него ус-
ловий существования . Другие же исследователи рассма-
тривают бизнес как процесс и как объект . Под бизнесом 
как процессом они понимают организованные усилия 
людей по производству и (или) продаже товаров и услуг, 
удовлетворяющих потребности общества с целью полу-
чения прибыли . А под бизнесом как объектом подразу-
мевают совокупность предприятий, организаций и  их 
объединений, действующих под единым руководством, 
принадлежащих или аффилированных одному лицу 
и служащих реализации целей определенного субъекта 
или их группы .

На  наш взгляд, бизнес — это обмен экономической 
деятельностью между деловыми людьми или хозяйству-
ющими субъектами, предполагающий стремление каж-
дого участника сделки реализовать свой личный инте-
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рес, проявление личной или коллективной творческой 
инициативы в  реализации сделки, а  также его способ-
ность и готовность идти на риск ради проведения сдел-
ки на выгодных условиях .

С  практической точки зрения сравнение понятий 
«бизнес» и  «предпринимательство» можно рассматри-
вать как синонимы .

А  с  научной точки зрения, между понятиями «биз-
нес» и  «предпринимательство» можно выявить некото-
рые различия . В организации бизнеса могут участвовать 
несколько инвесторов в  рамках одного предприятия . 
Однако, бизнес может принадлежать одному инвесто-
ру в рамках нескольких предприятий, например, в рам-
ках холдинговой компании . Поэтому понятие «бизнес» 
не  тождественно понятию «предпринимательство» . 
Предпринимательство связано с  организационно-пра-
вовыми формами управления, а  бизнес со  структурой 
собственности .

Но  вернёмся к  понятию «предпринимательская де-
ятельность», которое, на  наш взгляд, появилось вслед 
за  понятиями «деятельность», «хозяйственная деятель-
ность», «экономическая деятельность» и  также по-раз-
ному определяется множеством исследователей .

Среди многих трактовок этого понятия приведём 
лишь некоторые .

Предпринимательская деятельность — это:
 ♦ – вид экономической, хозяйственной деятельно-

сти, связанной с  предпринимательским риском, 
новыми подходами к управлению, новаторством, 
использованием научных достижений, неопре-
деленностью и всегда направлена на системати-
ческое получение прибыли — вид деятельности, 
неразрывно связанной с такими понятиями, как 
«предприимчивость», «динамизм», «инициати-
ва», «смелость», «гибкость», «риск» [4 с . 10];

 ♦ – способ ведения бизнеса на  самостоятельной не-
зависимой основе с использованием инноваций;

 ♦ – вид деятельности, который определяет бизнес-
мен .

Часто предпринимательство рассматривается как 
самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятель-
ность, направленная на  систематическое получение, 
прибыли от  пользования имуществом, продажи това-
ров, выполнения работ или оказания услуг лицами, за-
регистрированными в  этом качестве в  установленном 
законом порядке .

При этом предприниматель рационально соединяет 
материальные и  людские ресурсы, организует процесс 

воспроизводства и  управляет им на  основе предпри-
нимательского риска, экономической ответственности 
за  конечный предпринимательский результат — полу-
чение прибыли .

В  общем или широком плане предприимчивость 
характеризуется как форма проявления трудовой, об-
щественной, политической активности личности и  оз-
начает сознательное, активное отношение к  своим 
обязанностям, творческий, новаторский подход к  делу, 
постоянный поиск лучших решений поставленных задач 
[1,89] .

На  наш взгляд, предпринимательская деятельность 
как экономическая категория представляет собой осно-
ванную на частной собственности на средства производ-
ства систему экономических отношений, возникающей 
в  связи с  самостоятельной, рисковой деятельностью 
(производство, распределение, отмен или потребление 
любой формы товаров) индивидов или их групп, направ-
ленной на максимизацию прибыли и других выгод .

Анализ показывает, что экономическая и предприни-
мательская деятельность индивидов имеет общие четы 
и существенные различия .

К  их общим чертам можно отнести следующие: 
та  и  другая деятельность предполагает её регулирова-
ние — переплетена с  менеджментом; сопровождается 
предприимчивостью, творческим отношением к  делу 
и  инновациям; связана с  использованием средств про-
изводства и рабочей силы; предполагает экономические 
отношения между людьми по поводу присвоения и ис-
пользования экономических ресурсов, а  также функ-
ционирования всего воспроизводственного процесса; 
предполагает наличие определённых целей; может вы-
ступать в форме отдельных индивидов или их групп; мо-
жет быть официальной и неофициальной, разрешённой 
и  запрещённой, общественно полезной и  вредной для 
общества, в той или иной степени рисковой и т . д .

Но  предпринимательская деятельность отличается 
от  экономической тем, что она является составляющей 
экономической деятельности; всегда предполагает мак-
симизацию прибыли и других, сиюминутных или ожида-
емых через определённое время выгод, порой любой 
ценой; ей в большей степени присущи риски, особенно 
субъективного происхождения; появилась она и получи-
ла распространение с  зарождением частной собствен-
ности на средства производства и товарного производ-
ства; может быть трудовой и нетрудовой; результатом её 
деятельности всегда являются товары; она не всегда уча-
ствует во всех элементах воспроизводственного процес-
са, а может быть занята лишь в одном из них, например 
в фазе обмена, то есть в торговле, и т . д .
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Ещё паз подчеркнём, что, и  экономическая дея-
тельность, и  предпринимательская деятельность пе-
реплетены с  менеджментом . В  центре менеджмента 
любой деятельности находится менеджер, который 
должен обладать предприимчивостью, направлен-
ной на снижение затрат в непосредственном процес-
се такой деятельности и продвижении её результатов 
к конечному потребителю, повышение качества про-
дукции, поиск и  формирование новых потребителей 
и т . д .

Таким образам, под предприимчивостью следует по-
нимать:

а)  деловое качество личности менеджера как энер-
гичность, находчивость, изобретательность, прак-
тичность, деловитость;

б)  умение находить неординарные решения, извле-
кая максимальную выгоду из  каждой конкретной 
ситуации для себя, коллектива и общества, при со-
блюдении правовых и моральных норм и наличии 
риска .

Из  анализа биографий предпринимателей (или лю-
дей, достигших успеха / мастерства) ключевыми элемен-
тами являются:

а)  юношеское страстное увлечение или предраспо-
ложенность;

б)  счастливый случай, дающий возможность приме-
нить свои умения на практике;

в)  обучение, во  время которого демонстрируется 
энергия и сосредоточенное внимание [2,59] .

К  тому  же менеджер должен обладать стремлением 
(страстью) овладения мастерством, что позволяет пре-
одолеть (выдерживать) такие сложности, как: сомне-
ния в себе, утомительные часы учения и однообразных 
упражнений, неизбежные неудачи, подколки, издевки 
завистников, недоброжелателей и пр .

Важно подчеркнуть, что взаимосвязь экономиче-
ской, предпринимательской деятельности и  менед-
жмента вовсе не означает их тождественность . Экономи-
ческая и  предпринимательская деятельность — более 
широкие явления, особенно по своим функциям . Только 
в их рамках появляется менеджмент, функции которого 
могут выполнять сами собственники непосредственно-
го производства благ, они же могут делегировать часть 
своих функций назначенным, а то и избранным из числа 
своих работников на определённое время, или переда-
вать, как правило, только часть своих функций по управ-
лению производством наёмным менеджерам . Так или 
иначе, основные функции менеджмента выполняют соб-
ственники непосредственного производства и лишь ча-
стично передают их своим менеджерам .

Однако ни  предпринимательская, ни  любая другая 
экономическая деятельность, связанная с  непосред-
ственным производством благ не может нормально раз-
виваться без рационально выстроенного менеджмента .

Другими словами, менеджмент и  его теории разви-
ваются вместе с развитием связанных с ним экономиче-
ских категорий и наоборот .
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