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Н
à äàííûé ìîìåíò ïðîìûøëåííîñòü îáîèõ ñòðàí â
ðàìêàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñóìåëà îáðåñòè çíà-
÷èòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ñ ïîçè-

öèè âûïîëíåíèÿ ðàáîòû îáîçíà÷èì èõ êàê Strengths
(ñèëüíûå ñòîðîíû äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà). Íåñî-
ìíåííî, íàèáîëåå âàæíûì äîñòèæåíèåì Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ
çíà÷èòåëüíûé ðàçìåð íàñåëåíèÿ - 19% æèòåëåé çåìíîãî
øàðà.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûì áàçîâûì ïðåèìóùåñòâîì
(Strength 1) ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ ìîæíî

ñ÷èòàòü ìàñøòàáíûé âíóòðåííèé ñïðîñ. Â ñâîþ î÷åðåäü
ãëàâíàÿ ñïåöèôèêà Ðîññèè - íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ñûðü-
åâîé áàçû, êîòîðàÿ íå èñòîùåíà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîèçâî-
äèòü ïðàêòè÷åñêè âñå, íå èñïîëüçóÿ ðåñóðñû äðóãèõ
ñòðàí. Èñêëþ÷åíèåì ìîæíî ñ÷èòàòü ïèùåâóþ îòðàñëü -
êàêàî, êîôå è ò.ä.

Ïðè ýòîì íàñåëåíèå Êèòàÿ íå òîëüêî ìàñøòàáíî â
ðàçìåðàõ, íî îòëè÷àåòñÿ ïîñòîÿííûì åñòåñòâåííûì ïðè-
ðîñòîì (4,92 ïðîìèëëå), êðîìå òîãî íàñåëåíèå â ñòðàíå
äîñòàòî÷íî ìîëîäîå, ÷òî ñíèæàåò äåìîãðàôè÷åñêóþ íà-
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Àííîòàöèÿ
Ñ íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè â Êèòàå ïðîøëî óæå 35 ëåò.
Îäíèì èç ñàìûõ âïå÷àòëÿþùèõ åå ðåçóëüòàòîâ ñòàëî ïîñòðîåíèå â
ñòðàíå ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Íîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ
ïîëèòèêà - ïðåâðàùåíèå Êèòàÿ â ãîñóäàðñòâî èííîâàöèîííîãî òèïà. Â
ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïóòè, íàìå÷åííûå â ñòðàíå äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïåðåõîäà îò ýêîíîìèêè çàèìñòâîâàíèÿ è êîïèðîâàíèÿ ê
ïðîèçâîäñòâó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èäåé è ïðîäóêòîâ, â ò.÷. íà áàçå
áîëåå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà, òåõíîïàðêè, ïðî-
ìûøëåííîñòü, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ïðîäóêò.

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ
И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11-12  íîÿáðü-äåêàáðü 2015 ã. 75

Êèòàé Ðîññèÿ

Strength 1 Масштабный внутренний спрос Огромная сырьевая база

Strength 2 Наличие естественного прироста населения (4.2
промилле), невысокая демографическая нагрузка

Относительно высокая покупательная способность
населения - 14 тыс. долл. на человека

Strength 3 Высокий темп прироста финансовых вложений в об-
новление внеоборотных активов - более 20% в год

Высокий показатель производительности труда, по-
чти в 2 раза выше, чем в Китае

Strength 4 Возможность диверсификации через работы на рас-
тущий внутренний рынок и мировой Географическое положение между Европой и Азией

Òàáëèöà  1.

Конкурентные преимущества (Strength) для развития промышленности в России и КНР.
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ãðóçêó íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå.

Â ñâîþ î÷åðåäü Ðîññèÿ èìååò äîâîëüíî âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷òî óêðåïëÿåò âíóòðåí-
íèé ñïðîñ, ïîâûøàåò ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü íàñå-
ëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùå-
ñòâà (Strength 2) Êèòàÿ ìîæíî óêàçàòü ïîñòîÿííî ðàñòó-
ùèé âíóòðåííèé ñïðîñ, à äëÿ Ðîññèè - âûñîêèé óðîâåíü
ÂÂÏ íà ÷åëîâåêà.

Íà òåêóùèé ìîìåíò ðàçìåð èíâåñòèöèîííûõ âëîæå-
íèé â Êèòàå ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ íå ìåíåå 20% â
ãîä, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü íå òîëüêî èíôðàñòðóêòóðó
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è îáíîâëÿòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôîíäû, íî è ôîðñèðîâàòü ôîðìèðîâàíèå êàíà-
ëîâ ñáûòà (íàïðèìåð, ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ).

Ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè
ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷òî ïîêàçûâàåò âû-
ñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü èìåþùåãîñÿ ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà.

Â êà÷åñòâå âíóòðåííåãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
(Strength 3) Êèòàÿ ìîæíî âûäåëèòü íàëè÷èå ñâÿçàííîé
ñèñòåìû ðûíêîâ ñáûòà:

◆ Ðàñòóùèé âíóòðåííèé ðûíîê;
◆ Àãðåññèâíûé ñáûò â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Âîçìîæíîñòü äèâåðñèôèêàöèè ïðîìûøëåííîñòè, íå-
ñîìíåííî, ñïîñîáñòâóåò ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè. Òàê â
ñëó÷àå ðåçêîãî èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ çàïðîñîâ â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðîèçâîäèòåëü âñåãäà ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü ðåñóðñû âíóòðåííåãî ðûíêà.

Â ñâîþ î÷åðåäü Ðîññèÿ èìååò âûãîäíîå ãåîãðàôè÷å-
ñêîå ïîëîæåíèå, à èìåííî - ïðÿìûå ãðàíèöû ñ Àçèåé è
Åâðîïîé, - ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ñáûò ïðîäóêöèè
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì è
ñòàáèëèçèðîâàòü ýêîíîìèêó.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â îáåèõ ñòðàíàõ åñòü
íå òîëüêî ïðåèìóùåñòâà, íî è íåäîñòàòêè(Weaknesses),
êîòîðûå ÿâíî ïðîñìàòðèâàþòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ
ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ãëàâíàÿ ñëàáîñòü Êèòàÿ ñ ïî-
çèöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (Weakness 1) íà
äàííûé ìîìåíò íèçêèé óðîâåíü æèçíè â ñòðàíå, íåâûñî-
êàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ. Ýòî îãðàíè-
÷èâàåò öåíîâîé äèàïàçîí äëÿ òîâàðîâ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ðåàëèçîâàíû. Â ñâîþ î÷åðåäü ãëàâíûé íåäîñòàòîê
Ðîññèè - ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ â ñòîðîíó òÿæåëîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ýêîíîìèêà (äî 80%). Ñòðàíà ñîõðàíèëà íà-
ñëåäèå áûâøåãî ÑÑÑÐ â âèäå îãðîìíîãî êîìïëåêñà òÿæå-
ëîé èíäóñòðèè, ñîçäàííîé äëÿ çàùèòû îò âíåøíåé àãðåñ-
ñèè. Ïðè ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü íå òîëüêî î ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðå, íî è îáðàçå ìûøëåíèÿ æèòå-
ëåé, ñïîñîáàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Äðóãèì íåãàòèâíûì ìîìåíòîì ðàçâèòèÿ (Weakness 2)
ïðîìûøëåííîñòè â Êèòàå ìîæíî ñ÷èòàòü íèçêóþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò è òðåáóåò ââåäå-
íèå ïðîãðàìì ïî ïîâûøåíèþ èíòåíñèâíîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ Ðîññèè æå îòìåòèì îòñóòñòâèå åñòåñòâåííîãî
ïðèðîñòà (îêîëî 0 ïðîìèëëå) è âûñîêóþ äåìîãðàôè÷åñ-
êóþ íàãðóçêó íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå, ÷òî ñíèæàåò
âîçìîæíîñòè ïî ïåðåñòðîéêå ïðîèçâîäñòâà è ñíèæàåò
ýôôåêò è ñòèìóëû ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòñóòñòâèå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé (Weakness 3)
åñòü áàðüåð íà ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè.
Áèçíåñ íå èìååò âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííî îáíîâëÿòü
ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, ÷òî ïðèâîäèò ê òåõíîëîãè÷åñ-
êîìó îòñòàâàíèþ è ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Ñ ïîçèöèè Êèòàÿ áàðüåðîì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñ-
òè ìîæíî ñ÷èòàòü îòñóòñòâèå ïðÿìûõ ãðàíèö ñ ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè. Çíà÷èò ïîÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðàíñïîðòíûå èç-
äåðæêè íà äîñòàâêó ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëþ â ñòðàíû Çà-
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Êèòàé Ðîññèÿ

Weakness 1 Относительно невысокий уровень доходов населе-
ния страны, низкие покупательные возможности

Несколько исковерканная структура экономики в
сторону развития тяжелой промышленности

Weakness 2 Низкий уровень производительности трудовых уси-
лий 

Естественная убыль населения, высокая демогра-
фическая нагрузка на трудоспособное население

Weakness 3

Отсутствие прямых границ с развитыми странами
Запада и США, высокие транспортные издержкиые
фонды, что приводит к технологическому отстава-
нию и снижению конкурентоспоособности конечной
продукции.что сниж

Отсутствие развитой инфраструктуры финансирова-
ния организаций промышленности

Weakness 4 Высокий уровень государственного контроля, суро-
вые законодательные нормы

Нестабильная политическая обстановка на протяже-
нии последних 25 лет

Òàáëèöà  2.

Слабости (Weakness) развития промышленности в Китае и России.
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ïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ.

Åùå îäíîé ñëàáîñòüþ (Weakness 4) ñëàáîñòüþ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íåñòàáèëü-
íàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, ÷òî ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé
ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. 

Òàê ñîáûòèÿ 2014 ãîäà íà Óêðàèíå (â äàííîì ñëó÷àå
ñîáûòèåì ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèçûâ íåêîòîðûõ ëèö âìå-
øàòüñÿ â ñèòóàöèþ â äàííîé ñòðàíå) ïðèâåëè ê ïîëíîé
äåñòàáèëèçàöèè â ýêîíîìèêå:

◆ Ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì áûëà âíåäðåíà ñèñòåìà
ñàíêöèé;

◆ Óâåëè÷èëàñü ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà
äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà (âïëîòü äî ïîëíîãî óñòðàíåíèÿ òà-
êèõ âîçìîæíîñòåé);

◆ Âîçíèêëè ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè îáìåíà ýêîíîìè-
÷åñêèìè öåííîñòÿìè (íå äîñòóïåí ìèðîâîé îïûò, èìïîðò-
íîå îáîðóäîâàíèå).

Êàê ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî åñëè äî 2014 ãîäà ëþáîé ýêîíîìè-
÷åñêèé ñóáúåêò ìîã ðàññ÷èòûâàòü íà 3 èñòî÷íèêà ðàçâè-
òèÿ:

◆ Ñòàáèëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà (ìèðîâîãî
óðîâíÿ);

◆ Õîðîøèé ðàñòóùèé âàëîâûé ïðîäóêò (äîòèðîâà-
íèå è ñóáñèäèðîâàíèå áèçíåñà);

◆ Êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïîòðåáèòåëü (çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ðîññèÿí áûëà âûøå ñðåäíåãî ïî óðîâíþ ñòðàí
ÑÍÃ).

Íà êîíåö 2015 ãîäà ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âñå
óêàçàííûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ áèçíåñà íèâåëèðîâàíû:

◆ Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ðàçðóøåíà ñàíêöèÿìè (îò
ìèðîâîãî êàïèòàëà îòêëþ÷åíû êðóïíåéøèå òîïëèâíûå
õîëäèíãè ñòðàíû "Ãàçïðîì", "Ðîñíåôòü");

◆ Ðîñò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà îñòàíîâëåí èç-
çà ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü è îáúåìîâ íåôòåäîáû÷è;

◆ Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ðîññèÿí íà óðîâíå ìèðî-
âîé ñèñòåìû íåâîçìîæåí èç-çà îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîãî îòå÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Â ðåçóëüòàòå îòìå÷àåì êóðñ ðîñòà äîëëàðà, ðîñò
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, à çíà÷èò ïðèðîñò ñòîèìîñòè òî-
âàðà ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèå åãî ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè äëÿ ïîêóïàòåëÿ.

Ãëàâíîé âîçìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ (Opportunity 1) ïðî-
ìûøëåííîñòè Êèòàÿ íà òåêóùèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ òÿæå-
ëàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå-ñîñåäå Ðîññèè,
êîòîðàÿ ñîâñåì ïîëó÷èëà ñåðüåçíûå áàðüåðû â âèäå
ñàíêöèé, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò åå òîðãîâëå ñ ðàçâèòûìè ìè-
ðîâûìè ýêîíîìèêàìè, è ïîçâîëÿåò äîáèâàòüñÿ ñåðüåçíûõ
ñêèäîê íà çàêóïàåìîå ó íåå ñûðüå.

Êàê íå ïàðàäîêñàëüíî, íî ýòè æå ñàìûå ñàíêöèè âû-
íóæäàþò Ðîññèþ ðàçâèâàòü ñâîå ïðîèçâîäñòâî. Îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ïðèîáðå-
òàòü èíîñòðàííûå òîâàðû èç-çà ðîñòà êóðñà ðóáëÿ, íàõî-
äÿòñÿ â ñîñòîÿíèè íåîáõîäèìîñòè ðàçâèâàòü ñîáñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ.

Îáùèì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Êèòàÿ ìîæíî ñ÷èòàòü íàëè÷èå
ðåïóòàöèè, êîòîðóþ ñòðàíû ïðèîáðåëè â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå. Îïûò ðàáîòû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðèâåë ê íàðà-
áîòêå ïðî÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷àòü õîðîøèå ñêèäêè è ðàáîòàòü â ñòàáèëüíîé ñðåäå.
Õîðîøèå êîíòðàãåíòû åñòü ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è âîçìîæíîñòü çàâîåâàíèÿ (Opportunity 2) íèøè â
ïðîìûøëåííûõ îòðàñëÿõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Õîðîøàÿ
äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ýòî íå òîëüêî ñêèäêè ïðè ðàáîòå ñ ïî-
ñòàâùèêàìè, íî è âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðàññðî÷åê ïî
îïëàòå ïðîäóêöèè, äîñòóï ê äåøåâûì ôèíàíñîâûì ðåñóð-
ñàì è ò.ä.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ýòî ñëîæíûé
âèä ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé òðåáóåò

◆ Çíàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ çàïðîñîâ;
◆ Îòñëåæèâàíèå è àíàëèç ñåçîííûõ ïðåäïî÷òåíèé

ïîòðåáèòåëåé;
◆ Óñòîÿâøèå òðàäèöèè îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòå-

ëåé ñ íåîáõîäèìûì óðîâíåì ñåðâèñà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11-12  íîÿáðü-äåêàáðü 2015 ã. 77

Êèòàé Ðîññèÿ

Opportunity 1
Глобальные проблемы у стран-соседа России в виде
ограничений на реализацию товаров и доступ к меж-
дународным рынкам

Ситуация изоляции, вынужденный акцент внимания
государственной власти на развитии собственной
промышленности

Opportunity 1 Наличие определенной репутации на рынке товаров Наличие определенной репутации на рынке товаров

Opportunity 1 Положительный платежный баланс, высокий уро-
вень спроса на товары за пределами страны

Значительный опыт ускоренных промышленных
революций (сталинская индустриализация, шоковая
терапия, новая экономическая политика кооперация
и т.д.)

Òàáëèöà  3.

Возможности (Opportunities) развития промышленности в Китае и России.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Âûáîð ìåñòà ïîä ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, åãî
ðåêëàìà è ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ òÿæåëàÿ ðóòèííàÿ ðàáî-
òà, êîòîðàÿ òðåáóåò íàêîïëåííûõ çíàíèé, èõ èñïîëüçîâà-
íèå è ïðèìåíåíèå. Îïûò ïðîâåäåíèÿ óñêîðåííîé èíäóñò-
ðèàëèçàöèè (íàïðèìåð, 30-å ãîäû 20 âåêà, 90-å ãîäû 20
âåêà) â Ðîññèè äàþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
(Opportunity 3) äëÿ ôîðñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïðè ýòîì ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõî-
äèò ïî íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîìó, ýôôåêòèâíîìó ïóòè, ñ
ìèíèìèçàöèåé çàòðàò è ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïðàâîâûõ àê-
òîâ âñåõ óðîâíåé, ÷òî íåâîçìîæíî ïðè îòñóòñòâèè îïûòà
ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â ñòðàíå.

Íà òåêóùèé ìîìåíò Ðîññèÿ îêàçàëàñü â ñèòóàöèè
ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, óãðîçîé ðàçâèòèÿ (Threat 1) ïðîìûø-
ëåííîñòè â ñòðàíå ìîæíî ñ÷èòàòü îòñóòñòâèå äîñòóïà ê
ðûíêàì ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ, ÷òî
ñâÿçàíî ñ àãðåññèâíîé âíåøíåé ïîëèòèêîé.

Êèòàé â ñâîþ î÷åðåäü ñèëüíî îãðàíè÷åí çàïàñàìè
ïðèðîäíûõ èñêîïàåìûõ, ñòðàíà çàêóïàåò èõ â çíà÷èòåëü-
íûõ îáúåìàõ. Èõ óäåëüíûé âåñ â èìïîðòå äîñòèãàåò 96%.

Äðóãîé óãðîçîé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè "Threat 2"
äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîëíûé ïðîèãðûø ñåãìåíòà ýëåê-
òðîííîé òîðãîâëè. Â ñòðàíå íå ñôîðìèðîâàíà íå òîëüêî
èíôðàñòðóêòóðà äëÿ òîðãîâëè â ñåòè èíòåðíåò, íî è îòñóò-

ñòâóåò ïðîðàáîòàííàÿ íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà.

Â ñâîþ î÷åðåäü Êèòàé äîâîëüíî ñèëüíî èíòåãðèðîâàí
â ìèðîâóþ ñèñòåìó ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, íî ïðè ýòîì
èìååò ðåïóòàöèè ïðîèçâîäèòåëÿ ïîääåëîê è òîâàðîâ íèç-
êîãî êà÷åñòâà ó ïîòðåáèòåëåé. Åñëè ïîñåòèòü êðóïíåéøèå
èíòåðíåò ìàãàçèíû â Ðîññèè (Kupivip, Alibaba, E-buy è
ò.ä.), òî ìîæíî óâèäåòü íàñûùåíèå àññîðòèìåíòà äåøå-
âûìè ïîääåëêàìè ìèðîâûõ áðåíäîâ èç Êèòàÿ (Calvin Clein,
Armani  è ò.ä.). Ïîòåðÿ ðåïóòàöèè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé.

Åùå îäíîé óãðîçîé ðàçâèòèÿ (Threat 3) ïðîìûøëåí-
íîñòè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íèçêèé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ
ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ñòðàí, ÷òî ïðèâîäèò ê ñîêðàùå-
íèþ ýêñïîðòà. Èíîñòðàííûé ïîòðåáèòåëü íå æåëàåò ïîêó-
ïàòü òîâàðû èç Ðîññèè. Íàëè÷èå ñïðîñà åñòü áàçîâûé
ïðèçíàê íàëè÷èÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè,
åãî îòñóòñòâèå ïðè÷èíà áàíêðîòñòâà è çàêðûòèÿ êîìïà-
íèé. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðàíüøå (äî 2014 ãîäà) Ðîññèÿ
ìîãëà ðàññ÷èòûâàòü íà âíåøíèé ñïðîñ è ðåñóðñû íàñå-
ëåíèÿ, òî ñåé÷àñ òîëüêî ñèëû ñâîèõ ãðàæäàí, ïðè ýòîì ðå-
ñóðñû ïîñëåäíèõ òàÿò, à íàðîä â ñòðàíå íå áîãàòååò.

Â ñâîþ î÷åðåäü ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðàçâèòèåì Èíäèè, êîòîðàÿ ïðîíèêàåò íà
ðûíêè ïðîèçâîäñòâà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, àâòî-
ìîáèëåé è ò.ä.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11-12  íîÿáðü-äåêàáðü 2015 ã.78

Êèòàé Ðîññèÿ

Threat 1 Большая сырьевая зависимость, истощенность соб-
ственной сырьевой базы

Наличие одного серьезного контрагента на мировой
арене - Китай

Threat 2 Стремление производить товары под известными
брендами (Calvin Clein, Armani  и т.д.)

Полный проигрыш в организации каналов сбыта
продукции (отставание в сегменте электронной ком-
мерции)

Threat 3 Наличие сильного конкурента - Индии Отрицательные темпы экспорта

Threat 4 Значительный перевес экспорта сырья над реализа-
цией товаров

Òàáëèöà  4.

Текущие угрозы (Threats) развития промышленности в Китае и России.
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