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Б
àíêè èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü â ñîâðåìåííîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå. Íàäåæíàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ñòàáèëüíîãî ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íî íà äàííûé
ìîìåíò íóæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ðÿä íåäîñòàòêîâ ñîâðå-
ìåííîãî áàíêîâñêîãî ñåãìåíòà ÐÔ.

Ñèòóàöèÿ íà áàíêîâñêîì ðûíêå â I êâàðòàëå 2015 ãî-
äà òàêîâà, ÷òî - áàíêè óáûòî÷íû, êà÷åñòâî êðåäèòîâ ïðî-
äîëæàåò óõóäøàòüñÿ, ïðîñðî÷êà ðàñòåò. Íàñåëåíèå ñíîâà
íåñåò äåíüãè íà äåïîçèòû, íåñìîòðÿ íà ñíèæàþùèåñÿ
ñòàâêè, çà îòñóòñòâèåì ïðîñòîé è ïîíÿòíîé àëüòåðíàòèâû;
ðàçìåùàòü ýòè ñðåäñòâà â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ óæå íå òàê
ëåãêî, êàê äàæå ãîä íàçàä, îñîáåííî íåáîëüøèì áàíêàì. 

Ñîâîêóïíûé îáúåì ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äåéñòâóþ-
ùèõ áàíêîâ íà 1 àïðåëÿ 2015 ãîäà ñîñòàâèë ïîðÿäêà 8,1
òðëí ðóáëåé, óâåëè÷èâøèñü çà I êâàðòàë íà 2,1%, áåç ó÷å-
òà ñàíèðóåìûõ áàíêîâ ñ îòðèöàòåëüíûì çíà÷åíèåì êàïè-
òàëà [3]. 

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå óñïåõè, ñóùåñòâóåò ðÿä
ïðîáëåì â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÐÔ.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ñîâðåìåííîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû â ïåðèîä êðèçèñà ÿâëÿþòñÿ: 

◆ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà àêòèâîâ (-1,6%, èëè -
1,27 òðëí ðóáëåé çà äâà ìåñÿöà) [9];

◆ óáûòêè îò îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè è óâå-
ëè÷åíèå ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì (â
ïðîøåäøèé ãîä êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé óâåëè÷èëîñü ñ 88 äî 126, à íà 1 ìàðòà èõ êîëè-
÷åñòâî äîñòèãëî 249 [12]. Ýòè îðãàíèçàöèè çà 2 ìåñÿöà
òåêóùåãî ãîäà "çàðàáîòàëè" 139,9 ìëðä ðóáëåé óáûòêîâ.
Ñðåäè óáûòî÷íûõ áàíêîâ íà 1 ìàðòà îêàçàëèñü è ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèå ãðàíäû - ÂÒÁ è "ÂÒÁ 24", Áàíê Ìîñêâû,
Ãàçïðîìáàíê, Ðîññåëüõîçáàíê, Ðîñáàíê) [1];

◆ ñîêðàùåíèå îáúåìà âûäàâàåìûõ êðåäèòîâ (çà
ôåâðàëü îáúåì êðåäèòîâ, âûäàííûõ êîììåð÷åñêèì îðãà-
íèçàöèÿì, ñîêðàòèëñÿ íà 3,8%, âûäàííûõ ôèçè÷åñêèì
ëèöàì - íà 1,5%. Ïðè ýòîì ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü
ïî ïîñëåäíèì óâåëè÷èëàñü íà 3,5% (äî 6,6% â ñîñòàâå
ðîçíè÷íîãî ïîðòôåëÿ), à ïî êîðïîðàòèâíûì êðåäèòàì -
íà 0,4% (äî 4,8%). Äëÿ ñðàâíåíèÿ: çà ïðîøåäøèé ãîä
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Àííîòàöèÿ
Â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå áàíêè èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü.
Ñóùåñòâåííûì óñëîâèåì ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ íàäåæíàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà. Îñíîâíûìè
ïðîáëåìàìè áàíêîâ, ÿâëÿþòñÿ: ðîñò çàïðîñîâ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé íà
ðåñòðóêòóðèçàöèþ äîëãîâ, â òîæå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ðîçíè÷íûõ èã-
ðîêîâ îùóòèëè íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà ññóäíîé çàäîëæåííî-
ñòè. Â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà ïðîâåäåíèåì ñîìíèòåëüíûõ
îïåðàöèé è ñäåëîê ñî âçàèìîñâÿçàííûìè ñòîðîíàìè áîëüøèíñòâî
áàíêîâ âûíóæäåíû ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè íà ôîíå òîðìîæåíèÿ êëþ÷åâûõ ñåãìåíòîâ
êðåäèòîâàíèÿ.
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Àêòèâû, öåííûå áóìàãè, ëèêâèäíîñòü, ñåãìåíò, ðåíòàáåëüíîñòü.

СИСТЕМНЫЕ ПРОБЛЕМЫ
РОССИЙСКОГО БАНКОВСКОГО СЕГМЕНТА

В ПЕРИОД КРИЗИСА 2014-15 ГГ.
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ïðîñðî÷êà ïî êðåäèòàì âûðîñëà íà 41,5% ïî ðûíêó, îáú-
åì ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè - íà 42%, à îáúåì âû-
äàííûõ ññóä - íà 28%.) [6];

◆ áàíêè ñòàíîâÿòñÿ êðóïíåå (ðîñò êîíöåíòðàöèè
àêòèâîâ êðóïíåéøèõ áàíêîâ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå íà
ôîíå ñíèæåíèÿ äîëè íåáîëüøèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
çàìåòåí, íî ýòà äèíàìèêà íå ñëèøêîì ñóùåñòâåííà [11].
Òàê, íà äîëþ àêòèâîâ òîï?50 êðóïíåéøèõ áàíêîâ íà 1
ìàðòà 2014 ãîäà ïðèõîäèëîñü 83,4% îò îáùåãî îáúåìà,
à íà 1 ìàðòà 2015-ãî - óæå 85,9%, òîãäà êàê íåáîëüøèå
îðãàíèçàöèè (íèæå òîï?200 ïî àêòèâàì) àêêóìóëèðîâàëè
ïîðÿäêà 4,8% è 3,5% ñîîòâåòñòâåííî) [1]. 

×òî îæèäàåò ðîññèéñêèå áàíêè íà ôîíå íåñòàáèëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè 2015-2016 ãã?

◆ â 2015-2016 ãîäàõ áàíêîâñêèé ñåêòîð îæèäàåò
ãëîáàëüíàÿ "ïåðåñòðîéêà". Ìíîãèå áàíêè ìíîãèå áàíêè
áóäóò âûíóæäåíû ìåíÿòü ñâîè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ [7],
÷òîáû ïîääåðæàòü ðåíòàáåëüíîñòü íà ôîíå çàìåäëåíèÿ
îñíîâíûõ ñåãìåíòîâ êðåäèòîâàíèÿ;

◆ êà÷åñòâî àêòèâîâ âî âñåõ êðåäèòíûõ ñåãìåíòàõ
áóäåò óõóäøàòüñÿ, îäíàêî íàèáîëüøèìè òåìïàìè áóäåò
ðàñòè ïðîñðî÷êà â íåîáåñïå÷åííîé ðîçíèöå;

◆ ðîñò êîíöåíòðàöèè êðåäèòíûõ ðèñêîâ â áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå [8];

◆ ñèñòåìíûé äåôèöèò ëèêâèäíîñòè ñîõðàíèòñÿ â
ñåêòîðå äî ñåðåäèíû 2016 ãîäà;

◆ óñèëåíèÿ áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà
(çàòðàãèâàþùåãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðîçíè÷íîå êðåäèòî-
âàíèå, îïåðàöèè ñî ñâÿçàííûìè ñòîðîíàìè è ïðîâåäåíèå
ñîìíèòåëüíûõ îïåðàöèé) â 2015-2016 ãîäó ïðîäîëæèò
ñíèæàòüñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñåêòîðà.

Ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ
ðîñòîì êîíöåíòðàöèè àêòèâîâ íà êðóïíûõ êðåäèòíûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ [10]. Ïî èòîãàì 2013 ãîäà íàáëþäàëîñü óñè-
ëåíèå ïîçèöèé êðóïíûõ ÷àñòíûõ áàíêîâ - âïåðâûå ñ
2009 ãîäà. Â 2015 ãîäó äàííûé òðåíä ïðîäîëæèòñÿ,

ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè êðåäèòîâàíèÿ êðóïíî-
ãî áèçíåñà. Äîëÿ æå áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì
áóäåò ñíèæàòüñÿ è â äàëüíåéøåì, â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå
ïðîäàæè áèçíåñà (õîòÿ òàêèå ñäåëêè îñòàíóòñÿ åäèíè÷-
íûìè) [2].

Åñëè ãîâîðèòü î ïðè÷èíàõ êðèçèñà, òî ê íèì îòíîñÿòñÿ:
èíôëÿöèÿ, ïàäåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñîêðà-
ùåíèå èìïîðòà è èíâåñòèöèé. Ìèíôèí óòâåðæäàåò, ÷òî
èíôëÿöèÿ çàòóõàåò è, âîçìîæíî, áóäåò íèæå, ÷åì â ïðî-
øëîì ãîäó, íî íåñìîòðÿ íà ýòî, îäíîâðåìåííî ôèíàíñè-
ðóåò äåôèöèò áþäæåòà çà ñ÷åò Ðåçåðâíîãî ôîíäà, à èí-
âåñòèöèè - çà ñ÷åò Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ. Ýòè äåéñòâèÿ ïî ñâîåìó ýôôåêòó ðàâíîñèëüíû êðå-
äèòàì Öåíòðàëüíîãî áàíêà, ïîòîìó ÷òî ôàêòè÷åñêè äåíü-
ãè çàïóñêàþòñÿ â îáðàùåíèå [13]. Òàêèì îáðàçîì óâå-
ðåííîñòè â òîì, ÷òî èíôëÿöèÿ áóäåò çàòóõàòü - íåò; à óò-
âåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî Öåíòðîáàíê äîñòèãíåò öåëè â 4% ê
2017 ãîäó,?êàæóòñÿ ñîìíèòåëüíûìè.

Åñëè èíôëÿöèÿ óäåðæèòñÿ íà óðîâíå 12-15%, òîãäà
óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ áóäåò ñòðåìèòåëüíî ïàäàòü, à
ýòî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ïîíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà è ðîñòó ñîöèàëüíîãî íåäîâîëüñòâà. Êàê ñëåä-
ñòâèå, áóäåò ðóøèòüñÿ âñÿ áþäæåòíàÿ êîíñòðóêöèÿ. Äàæå
íåçíà÷èòåëüíûé ïåðåñìîòð áþäæåòà òåêóùåãî ãîäà ïî-
êàçàë, ÷òî Ìèíôèí íå èìååò âîçìîæíîñòè äàëüøå ñîêðà-
ùàòü ðàñõîäû è íàðàùèâàòü äîõîäû. Òî, ÷òî ìèíèñòåð-
ñòâî ñìîãëî ñðåçàòü, óøëî íà èíäåêñàöèþ ÷àñòè ñîöè-
àëüíûõ âûïëàò, â îñíîâíîì ïåíñèé, íî äàëüøå, âåðñòàòü
áþäæåò áóäåò òîëüêî ñëîæíåå.

Â èþíå 2015 ãîäà ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äîõîäû
ðîññèÿí ñîêðàòèëèñü íà 3,5% ïðîòèâ 6,5% â ìàå [4]. Òà-
êèì îáðàçîì, äîõîäû ðîññèÿí ïðîäîëæàþò ñîêðàùàòüñÿ
óæå âîñåìü ìåñÿöåâ ïîäðÿä. Òåì íå ìåíåå, â èþíå òåìïû
èõ ñîêðàùåíèÿ çàìåäëèëèñü âïåðâûå ñ íà÷àëà 2015 ãî-
äà. Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî â ÿíâàðå 2015 ãîäà, ðåàëüíûå
äîõîäû ðîññèÿí ñîêðàòèëèñü â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè íà
0,7%, â ôåâðàëå è ìàðòå - íà 1,6%, â àïðåëå - íà 3,9%, à
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Ñåêòîð
Îæèäàåìûé òåìï

ïðèðîñòà
â 2015 ãîäó, %

Îæèäàåìûé òåìï
ïðèðîñòà

â 2016 ãîäó, %

Кредитование крупных компаний 12 9-10

Кредитование МСБ 13 11-12

Кредитование физлиц 23 19-20

в т. ч. необеспеченные потребительские ссуды 23 18-19

в т. ч. ипотека 28 23-24

Кредитный портфель, всего 15 11-12

Активы, всего 13 9-10

Òàáëèöà  1.

Прогноз динамики основных сегментов банковского рынка на 2015-2016 годы.
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â ìàå - íà 6,5% ïî äàííûì Ðîññòàòà.
Â íàøåé ñòðàíå ïîëîâèíà âñåõ èìïîðòíûõ çàêóïîê èí-

âåñòèöèîííûå. Â íîÿáðå-äåêàáðå êóðñ ðóáëÿ ñòàë ïàäàòü,
è ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà äèíàìèêå èìïîðòà - â òå÷åíèè âñå-
ãî ãîäà ïàäåíèå ïðîäîëæèòñÿ. Ýòî åùå ïî÷òè íå ñêàçà-
ëîñü íà äèíàìèêå èíâåñòèöèé - íàì åù¸ ïðåäñòîèò ïî-
íÿòü, íàñêîëüêî ñèëüíî îíè ñíèçÿòñÿ â ýòîì ãîäó. Ïåð-
ñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îñòàíóòñÿ òóìàííûìè,
òàê êàê èíâåñòèöèè ñîêðàùàþòñÿ òðè ãîäà ïîäðÿä, è ïîêà
ýòîò ïðîöåññ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ.

Ñåãîäíÿ Öåíòðîáàíê ïûòàåòñÿ ñíèæàòü ñïðîñ íà âà-
ëþòó è ïîääåðæèâàòü êóðñ ðóáëÿ, ïðîâîäÿ îïåðàöèè
ÐÅÏÎ, íî ìíå êàæåòñÿ, ýòî ñîìíèòåëüíîé òàêòèêà, òàê êàê
èñêóññòâåííîå çàíèæåíèå êóðñà èñêàæàåò ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèå ïàðàìåòðû. Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ Öåíòðîáàíê ïðîäàåò âàëþòó, ñïðîñ íà âà-
ëþòó ïîâûøàåòñÿ, êóðñ ðóáëÿ ïàäàåò - è Öåíòðîáàíê ïðî-
äàåò äîëëàðû. Âàëþòíîå ÐÅÏÎ îçíà÷àåò, ÷òî áàíê ìîæåò
âçÿòü â ÖÁ âàëþòó â äîëã ïî êóðñó íà íûíåøíèé äåíü, - íî
íà ðûíêå ñïðîñ îòñóòñòâóåò, è íà ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ ïîòðåáíîñòè áàíêîâ è èõ êëèåíòîâ íå îêà-
çûâàþò íèêàêîãî âîçäåéñòâèÿ. Êóðñó ðóáëÿ ïðåäñòîèò èñ-
êàòü íîâîå ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå, è â êàêîé-òî ìîìåíò
ñëó÷èòñÿ íîâàÿ âîëíà äåâàëüâàöèè, íîâîå ïàäåíèå èì-
ïîðòà.

Ïîýòîìó íàì êàæåòñÿ, ÷òî Ðîññèÿ åùå íå ïðîøëà
íèæíþþ òî÷êó êðèçèñà. Îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò äîáàâèòü:
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèòóàöèè áóäåò âî ìíîãîì çàâè-
ñåòü îò öåíû íà íåôòü. À ïðåäñêàçàòü äèíàìèêó íåôòÿ-
íûõ öåí íèêîìó íå ïîä ñèëó. Âñå ïðè÷èíû êðèçèñà âàæíû,
íî ìû ðàññìàòðèâàåì êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó,
èìåííî ïîýòîìó ìû âûäåëÿåì èíôëÿöèþ.

Èç ïðèâåäåííîãî àíàëèçà ïðè÷èí êðèçèñà ñëåäóåò,
÷òî ñèòóàöèÿ ó Ìèíôèíà äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ è îõàðàêòå-
ðèçîâàòü åå ìîæíî, êàê ïðåä äåôîëòíóþ. Ó Ìèíôèíà íåò
äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà èñòî÷íèêîâ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äåôèöèòà áþäæåòà, à Ðåçåðâíîãî ôîíäà ìîæåò õâà-
òèòü íà äâà ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî Ìèíôèí
âûèãðûâàåò îò âûñîêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè, ñëåäîâàòåëü-
íî, íåò ñìûñëà îæèäàòü ñíèæåíèÿ òåìïà ðîñòà öåí. Ñî-
ñòàâëÿÿ áþäæåò íà ýòîò ãîä, Ìèíôèí ïðîèíäåêñèðîâàë
äîõîäû è ðàñõîäû ñ ó÷¸òîì èíôëÿöèè â 5,5%. Íî åñëè ïî-
ñìîòðåòü óðîâåíü èíôëÿöèè íà ñåãîäíÿ, òî îíà ñîñòàâëÿ-
åò 15,6% [5]. Òàêèì îáðàçîì, Ìèíôèí ïîëó÷àåò èíôëÿ-
öèîííûå äîõîäû, ÷òî äëÿ íåãî âàæíåå, ÷åì ñíèæåíèå èí-
ôëÿöèè. Öåíòðîáàíê âñ¸ áîëüøå çàâèñèò îò ïðàâèòåëüñò-
âà, ýòî âèäíî èç òîãî, ÷òî Áàíê Ðîññèè ñîãëàñèëñÿ êðåäè-
òîâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïîä ñòàâêó íèæå ñâîåé
êëþ÷åâîé, ôàêòè÷åñêè ðàçäåëèâ ðûíîê íà ñóáñèäèðóå-
ìóþ è ðûíî÷íóþ ÷àñòè. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî àê-
òèâíîå ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Öåíò-
ðîáàíêà ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçðóøåíèþ ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ, ñëîæèâøèõñÿ â Ðîññèè ñ íåâåðîÿòíûì òðóäîì.

Äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá íåîáõîäèìîñòè áîëüøåé
íåçàâèñèìîñòè ÖÁ îò ïðàâèòåëüñòâà. Â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì Áàíêó Ðîññèè ñòîèò ïåðåéòè ê ðåæèìó òàðãåòèðîâà-
íèÿ èíôëÿöèè, îäíàêî ïðè íûíåøíåì óðîâíå çàâèñèìîñ-
òè áàíêà îò ïðàâèòåëüñòâà ñäåëàòü ýòî áóäåò ñëîæíåå.
Áîëüøàÿ íåçàâèñèìîñòü è ïðîçðà÷íîñòü Áàíêà Ðîññèè -
âàæíûé ýëåìåíò äîñòèæåíèÿ öåëåé èíôëÿöèîííîãî òàð-
ãåòèðîâàíèÿ, îòêàçà îò ñóùåñòâåííûõ èíòåðâåíöèé íà
âàëþòíîì ðûíêå è ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëü-
íîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû.
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