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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

М
àëûé áèçíåñ ôóíêöèîíèðóåò â îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ ìèêðî- è ìàêðîñðåäû, êîòîðûå îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ.

Âàæíûì  ýòàïîì â îöåíêå âîçìîæíîñòåé è ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, à
òàêæå ñèñòåìàòèçàöèÿ è êëàññèôèêàöèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ìàëîãî áèçíåñà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Îïðåäåëèì, ÷òî æå îçíà÷àåò ïîíÿòèå "ôàêòîð" è "ôàê-
òîð ðàçâèòèÿ".

Ôàêòîð - ýòî ïðè÷èíà, äâèæóùàÿ ñèëà, íåîáõîäèìîå
óñëîâèå êàêîãî-ëèáî ïðîöåññà, ÿâëåíèÿ, îïðåäåëÿþùåå
åãî õàðàêòåð èëè îòäåëüíûå ÷åðòû[1].

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ áëàãîïðèÿòíîãî ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ áàëàíñ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî âîçäåéñòâèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèÿì ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèé
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ îïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíå-
ñà.

Ñðåäà ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìíóþ êàòåãîðèþ, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ îïðåäåëåí-
íûå óñëîâèÿ, ïðåæäå âñåãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñ-
êîãî, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòå-
ðà, îáåñïå÷èâàþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó ôèçè÷åñ-

êèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäà ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëî-
æèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêîé,
ïðàâîâîé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ãåî-
ãðàôè÷åñêîé ñðåäîé, ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé, à òàêæå
ñîñòîÿíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé è èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåì.

Êàê ïèøåò Ã. Ìàð÷åíêî: "Ñðåäà ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà äîëæíà îáëàäàòü îïðåäåëåííûì êà÷åñòâîì, âûðà-
æàåìûì ÷åðåç ñîñòîÿíèå ôàêòîðîâ ìàêðî- è ìèêðîñðå-
äû è ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà, à òàêæå íàëè-
÷èåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ "ôåðìåíòà" è ïîòåíöèàëà â
îáùåñòâå"[2].
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Èñõîäÿ èç âûøå èçëîæåííîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ñðåäà ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðèðîâàííóþ
ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ âîçìîæíîñòü è
ñïîñîáíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíå-
ñà è ñïîñîáñòâóþùèõ èõ àêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ.

Ôàêòîðû ñðåäû ìàëîãî áèçíåñà îïðåäåëÿþò ýôôåê-
òèâíîñòü åãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ñïîñîáíîñòü
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå
îïðåäåëÿåò àêòèâíîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ, À.Ñ. Ñàìîõâàëîâà, ñëîæíîñòü ñèñòåìàòè-
çàöèè è êëàññèôèêàöèè ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ìîãóò íîñèòü ôîðìàëüíûé è
íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð[3].

Òàê, ôîðìàëüíûå íîðìû è ïðàâèëà, êîòîðûå âûðàæà-
þòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâà-
íèè, íîðìàòèâíîé ðåãëàìåíòàöèè, çàêîíàõ ðûíî÷íîãî
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ è ïðî÷èõ âîçäåéñòâèÿõ, ïîíÿòíû
âñåì ñóáúåêòàì ìàëîãî áèçíåñà è èõ ñîâîêóïíîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ ÷åòêèì ìåõàíèçìîì ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

×òî êàñàåòñÿ íåôîðìàëüíûõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê
"îáû÷àè äåëîâîãî îáîðîòà", îñîáåííîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ýòèêåòà è òîìó ïîäîáíûå ïðàâèëà, ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé îñîáûå ñëîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíå-
ñà.

Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïðåäåëÿþùàÿ
ðîëü â ñèñòåìàòèçàöèè ôàêòîðîâ ñ ó÷åòîì èõ ôîðìàëü-
íîãî è íåôîðìàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, êîíå÷íî, ïðèíàä-
ëåæèò ãîñóäàðñòâó â ðàìêàõ ïðèíàäëåæàùèõ åìó ïîëíî-
ìî÷èé, íî áåç íàðóøåíèÿ ïðèíöèïîâ äåìîêðàòè÷íîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ãîñóäàðñòâå. Â äàííîì ñëó-
÷àå íåîáõîäèìî íàëè÷èå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ñðåäû ìàëîãî

áèçíåñà, ôàêòîðû è óñëîâèÿ êîòîðîé äîëæíû îáåñïå÷è-
âàòü åãî ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå.

Â òåîðèè ñóùåñòâóåò ïðàêòè÷åñêè åäèíîãëàñíîå ìíå-
íèå î ïîä÷èíåííîñòè è çàâèñèìîñòè ìàëîãî áèçíåñà îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû è åå ôàêòîðîâ. Â òàêîì ðà-
êóðñå ìàëûé áèçíåñ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà, âíóò-
ðåííÿÿ ñðåäà êîòîðîé èçìåíÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
ôàêòîðîâ ñðåäû ìàëîãî áèçíåñà (èëè âíåøíèõ ôàêòîðîâ).
Íî åñëè ðàññìàòðèâàòü ìàëûé áèçíåñ êàê èíñòèòóò è êàê
ñèñòåìó, òî íåîáõîäèìî ãîâîðèòü î ïóòÿõ è âîçìîæíîñòÿõ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà âëèÿòü íà ñîñòîÿíèå è ðàçâè-
òèå ñðåäû. Ðå÷ü èäåò î ìåõàíèçìå âçàèìîîáðàòíûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ìàëûì áèçíåñîì è ñðåäîé åãî äåÿòåëüíîñòè,
÷òî ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ðîñ-
ñèéñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà ïðîèñ-
õîäèò â óñëîâèÿõ äèíàìè÷åñêîãî è ïðîòèâîðå÷èâîãî èç-
ìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ âñåé ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ êàê
âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî âîçäåéñòâèÿ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ðàçëè÷àþò âíåøíèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ, îáóñëîâëåí-
íûå õàðàêòåðîì îêðóæàþùåé ñðåäû, è âíóòðåííèå ôàê-
òîðû ðàçâèòèÿ, îáóñëîâëåííûå îñîáåííîñòÿìè âíóòðåí-
íåé ñðåäû ìàëîãî áèçíåñà.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì êîíêðåòíûå óñ-
ëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, êàê
ïðàâèëî, îòíîñÿò ïðèðîäíûå, äåìîãðàôè÷åñêèå, êóëüòóð-
íûå, ñîöèàëüíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, íàó÷íî- òåõíè÷åñêèå,
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå ôàêòî-
ðû. 

Ïðè÷åì, êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ èìååò
ñâîé ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ ïîñðåäñòâîì ñâîéñòâåííûõ
êàæäîìó èç íèõ íàáîðó âîçäåéñòâóþùèõ ðåãóëÿòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ ñîñòîÿíèå ñðåäû ìàëîãî áèçíåñà.

Â ñèñòåìå âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñëåäóåò âûäåëèòü äâå
ïîäãðóïïû, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íîå âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà: ôàêòîðû ïðÿìîãî âîç-
äåéñòâèÿ è ôàêòîðû êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ôàêòîðû ïåðâîé ãðóïïû îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà è ñóáúåêòû
äîëæíû íåçàìåäëèòåëüíî íà íèõ ðåàãèðîâàòü. Ê èõ ÷èñëó
ìîæíî îòíåñòè èçìåíåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
ýëåìåíòîâ íàëîãîâîé ñèñòåìû, ìåõàíèçìîâ êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû.

Ôàêòîðû âòîðîé ãðóïïû îêàçûâàþò âëèÿíèå îïîñðå-
äîâàííî è íå òðåáóþò íåìåäëåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà íèõ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî â
äàëüíåéøåì âñå ðàâíî ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè èçìå-
íÿòü èëè ïîäñòðàèâàòü ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ê ïî-
ñëåäñòâèÿì íàñòóïëåíèÿ ôàêòîðîâ êîñâåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá îáùåé ïîëèòè÷åñêîé
îáñòàíîâêå â ñòðàíå, ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
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íîøåíèÿõ, ðàçâèòèè îòðàñëè èëè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà è äðóãèå.

Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà îò-
íîñÿò òå ôàêòîðû, êîòîðûå îòðàæàþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ôîðì è îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ðåãëàìåíòàöèþ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè, âíóòðåííèå îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû ìàëî-
ãî áèçíåñà, òàêèå êàê îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ìàñ-
øòàá ïðåäïðèÿòèÿ, ñòèëü óïðàâëåíèÿ è ïðî÷èå ñîñòàâëÿ-
þùèå âñåé ñèñòåìû ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðåäû, îïðå-
äåëÿþùèåñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñóáúåêòîì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ Å.Ì. Ñàìîðîäîâà: "Âíóòðåííèå ôàêòîðû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îðãàíè-
çàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êàïèòàë, ê êîòîðîìó â
òîì ÷èñëå ñ ðàíåå ïåðå÷èñëåííûìè ñëàãàåìûìè, ìîæíî
äîáàâèòü èëè êîíêðåòèçèðîâàòü òàêèìè êîìïîíåíòàìè
êàê ñîáñòâåííûé êàïèòàë, êîíòðîëèðóåìûé êàïèòàë, îð-
ãàíèçàöèîííûå ïðèâèëåãèè è êîììåð÷åñêèå ñåêðåòû,
ðåéòèíã îðãàíèçàòîðñêîãî îïûòà è äîñòèæåíèé"[4].

Ñðåäè âñåé ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà, ïðåäëàãàåòñÿ è
äðóãàÿ èõ êëàññèôèêàöèÿ.

Òàê, ïî ìíåíèþ È. Í. Äåíèñîâîé, íà ñóáúåêòû ìàëîãî
áèçíåñà îêàçûâàåò âëèÿíèå ñëîæíàÿ êîìáèíàöèÿ ýêçî-
ãåííûõ (âíåøíèõ) ôàêòîðîâ, íå ïîäêîíòðîëüíûõ ðóêîâîä-
ñòâó, è ýíäîãåííûõ (âíóòðåííèõ) ôàêòîðîâ, àêòèâíî óï-
ðàâëÿåìûõ ïðåäïðèíèìàòåëåì. Ñîâîêóïíîå âëèÿíèå ýê-
çîãåííûõ è ýíäîãåííûõ ôàêòîðîâ, íîñÿùèõ öèêëè÷íûé
õàðàêòåð, ìîæåò ôîðìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûé ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêèé êëèìàò èëè, íàîáîðîò, ñïîñîáñòâîâàòü
ñâåðòûâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè[5].

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì ñäåëàòü âûâîä î ìíîãîîáðàçèè ôàêòîðîâ âîç-
äåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà è èõ êëàññèôèêà-
öèþ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâè-
òèå ìàëîãî áèçíåñà êàê èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû
îêàçûâàþò ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû êàê íåêîíòðîëèðóå-
ìûå, òàê è ïîääàþùèåñÿ íåêîòîðîìó êîíòðîëþ ñóáúåêòîì
ìàëîãî áèçíåñà, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ôàêòîðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âñþ ñèñòåìó ôàêòîðîâ, îêàçûâà-
þùèõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà, ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå ñõåìû, êîòîðàÿ îòðàæàåò íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå ôàêòîðû ðàçëè÷íûõ ñôåð ðåãóëèðîâàíèÿ, îêàçûâà-
þùèå ïåðâîñòåïåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèç-
íåñà.

Ñðåäè ñôåð ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì âûäåëèòü òàêèå îñíîâíûå áëîêè êàê ôàêòîðû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ôàêòîðû ðûíî÷íîãî ìå-
õàíèçìà, ôàêòîðû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ôàêòîðû
ðèñêà.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà âñåé ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà, ñëåäóåò ñäåëàòü âû-
âîä î ïðåîáëàäàíèè â ñèñòåìå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû,
ñóáúåêòîì ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, ãîñóäàðñòâî è åãî èíñòèòóòû.
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З
à ãîäû òðàíñôîðìàöèè ïðåæíåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ïëàíîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíûé
òèï õîçÿéñòâîâàíèÿ áûë ïðåîáðàçîâàí â ñèñòåìó

ñàìîðåãóëèðóåìûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ: öåí, ñïðîñà,
ïðåäëîæåíèÿ, êîíêóðåíöèè. Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà ñîñòîÿíèè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â àãðîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå áûëè îáóñëîâëåíû äèñïàðèòåòîì
öåí íà ïðîìûøëåííóþ è ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîäóêöèè,
ñîêðàùåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðàðíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñíèæåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâèå, êîíêóðåíöèåé èì-
ïîðòíûõ òîâàðîâ. Âñëåäñòâèå ýòîãî, ïðîèçîøëî ðåçêîå
ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ìíîãèõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ.
Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ñòðàíå õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé
âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, âîçíèêíîâåíèåì êîíêóðåíöèè,
ïîòðåáíîñòüþ â ïîâûøåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ïåðìñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äàííûé ñóáúåêò
îòíîñèòñÿ ê íåìíîãî÷èñëåííûì â íàøåé ñòðàíå ðåãèîíàì
- äîíîðàì. Îñíîâíóþ ÷àñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ôîðìèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåãàçîâîé, õèìè÷åñêîé,
íåôòåõèìè÷åñêîé, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåí-

íîñòè, ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îáîñîáëåííî äåéñòâóþùèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé ñôåð â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
Äëÿ ñòàáèëèçàöèè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âçà-
èìîîòíîøåíèé âñåõ çâåíüåâ ÀÏÊ ñ èñïîëüçîâàíèåì èí-
òåíñèâíûõ ôàêòîðîâ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðûíî÷íûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â àãðîñôåðå âàæíûì íàïðàâëåíèåì âû-
õîäà èç êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó îòðàñëÿìè ÀÏÊ è êîîïåðàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïîòåíöèàëà ðåãèîíà âàæíîå çíà-
÷åíèå èìåþò ïîêàçàòåëè ðàçìåðà åãî ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñòåïåíü ñàìîîáåñïå÷åí-
íîñòè ðåãèîíà îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ïåðìñêèé êðàé ñàìîñòîÿòåëüíî íå îáåñïå÷èâàåò ïî-
òðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ìÿñíîé ïðîäóêöèè, îäíàêî äèíà-
ìèêà óðîâíÿ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà èìååò ïîëîæè-
òåëüíóþ òåíäåíöèþ. Òàê, â 2011 ã. êîýôôèöèåíò ñàìîî-
áåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ ìÿñîì è ìÿñíûìè
ïðîäóêòàìè ñîñòàâèë 0,76 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà ïðîòèâ

CURRENT STATE AND TENDENCIES OF
DEVELOPMENT OF SUBSECTORS
OF MEAT ANIMAL HUSBANDRY
OF PERM KRAI

D.  Bukhalov
Annotation
Change of former social and economic system was negatively reflected

in a condition of agro-industrial complex.  At this conjuncture separately
operating agricultural and processing enterprises can't provide stable devel-
opment of production and social spheres in agriculture.  Stabilization of
agrarian production requires improvement of the economic mechanism of
relationship of all links of agrarian and industrial complex with use of inten-
sive factors.  For the characteristic of capacity of Perm Krai the analysis of
the amount of its production and consumption per capita, degree of self-
reliance of the region is provided by main types of the food.

Keywordds: agro-industrial complex, agriculture, meat production, ani-
mal husbandry, food industry.
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Àííîòàöèÿ
Èçìåíåíèå ïðåæíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íåãàòèâíî
îòðàçèëîñü íà ñîñòîÿíèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Â ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ îáîñîáëåííî äåéñòâóþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé ñôåð â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
Äëÿ ñòàáèëèçàöèè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âçàèìîîòíîøåíèé âñåõ çâåíüåâ
ÀÏÊ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
ïîòåíöèàëà Ïåðìñêîãî êðàÿ ïðèâåäåí àíàëèç ðàçìåðà åãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñòåïåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè
ðåãèîíà îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ìÿñíîå ïðîèç-
âîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî,  ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ
ПОДОТРАСЛЕЙ МЯСНОГО ЖИВОТНОВОДСТВА ПЕРМСКОГО КРАЯ
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0,52 ï.ï. â 2007 ãîäó. Ñóùåñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé
äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé Ïåðìñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå ââîçà íà
òåððèòîðèþ Ïåðìñêîãî êðàÿ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ èç ðåãèî-
íîâ-êîíêóðåíòîâ.

Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå îòðàñëè Ïåðìñêîãî êðàÿ, íå îòðà-
æàþò âñåãî åå ïîòåíöèàëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäó-
ùèõ ôàêòîðîâ, íåãàòèâíî âëèÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà è çäîðîâüå íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì Ïåðìñêèé
êðàé ïîòðåáëÿåò åæåãîäíî ñâûøå 140 òûñ. ò ìÿñà è ìÿñ-
íûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò ¸ìêîñòü âíóòðåííåãî ðûí-
êà. Ïîòåíöèàë ¸ìêîñòè ðûíêà ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïî îáú-
åìàì, íî çàâèñèò îò ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè. [1]

Â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. ïðè ñòàáèëüíîì ïî-
òðåáëåíèè ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ íàñåëåíèåì Ïåðì-
ñêîãî êðàÿ è óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà äàííîé
ïðîäóêöèè ðåãèîíàëüíûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðîèçîøëî ñíèæåíèå åå ââîçà â
ðåãèîí íà 16,9%. Ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ìÿñà è ìÿñ-
íûõ ïðîäóêòîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ èìååò òåíäåíöèþ ê óâåëè-
÷åíèþ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò óâåëè÷åíèå ëè÷íîãî ïî-
òðåáëåíèÿ äàííîãî âèäà ïðîäîâîëüñòâèÿ (òàáëèöà  1).

Îäíîé èç ïðè÷èí çíà÷èòåëüíîãî âûâîçà ïðîäóêöèè
ïðè åå ñóùåñòâåííîì ââîçå ÿâëÿåòñÿ íåóðåãóëèðîâàí-
íîñòü âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè

îðãàíèçàöèÿìè è ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ïî âîïðîñó öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ. Îïåðåæàþùèå òåìïû ðàçâèòèÿ ÀÏÊ â
öåíòðàëüíîé è þæíîé ÷àñòÿõ Ðîññèè, ðàçëè÷íûå óðîâíè è
ïîäõîäû ê èíâåñòèöèÿì è ê ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ÀÏÊ â
ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ ñîçäàþò óãðîçó ñîêðàùåíèÿ äîëè ðå-
ãèîíàëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå Ïåðìñêîãî êðàÿ.[3]

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë æèâîòíîâîä÷åñêîé îò-
ðàñëè â êðàå ïðåäñòàâëåí ñâèíîâîäñòâîì, ïòèöåâîä-
ñòâîì, ìîëî÷íûì è ìÿñíûì ñêîòîâîäñòâîì. Äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íåîáõîäèìî ñîõðàíåíèå è ñîáñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî
ïîãîëîâüÿ ñêîòà è ïòèöû.[2]

Ñðåäè ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà â êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ óâåëè÷èëîñü íà 2,7%, èëè íà 200
ãîëîâ. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî â äàííîé êà-
òåãîðèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
ñîñðåäîòî÷åíà íàèìåíüøàÿ äîëÿ ïîãîëîâüÿ. Â òîæå âðå-
ìÿ íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ â äèíàìèêå ïîêà-
çàòåëåé ïîãîëîâüÿ ñâèíåé - ñíèæåíèå íà 33,5%, ïîãîëî-
âüÿ ïòèöû - ñíèæåíèå íà 14,5%.

Òåíäåíöèè â ïðîèçâîäñòâå ìÿñà ïî âèäàì è ìÿñîïðî-
äóêòàì â Ïåðìñêîì êðàå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî íàèáîëüøåå
ñîêðàùåíèå íàáëþäàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå ìÿñà êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà - íà 43,2% â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ

Ïîêàçàòåëü 2007 ã 2008 ã 2009 ã 2010 ã 2011 ã 2011 ã.
â % ê 2000 ã.

Ðåñóðñû

Запасы на начало года 216,9 210,5 188,4 185,9 183,0 84,37

Производство 151,8 179,9 177,3 177,0 234,4 154,41

Ввоз, включая импорт 132,4 111,7 132,1 119,6 109,9 83,01

Итого ресурсов 501,1 502,1 497,8 482,5 527,3 105,23

Èñïîëüçîâàíèå

Производственное
потребление 11,3 18,8 20,8 19,0 24,7 218,58

Потери 7,1 8,2 8,4 8,2 9,7 136,62

Вывоз, включая экспорт 0,4 0,2 0,6 0,1 0,3 75,00

Личное потребление 271,8 286,1 282,1 272,2 277,5 102,10

Запасы на конец года 210,5 188,4 185,9 183,0 215,1 102,19

Òàáëèöà  1

Ресурсы и использование мяса и мясных продуктов в Пермском крае, тыс. т.[4]
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2000 ã., ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ñâèíåé ñîêðàòèëîñü íà
28,5%. Ñåðüåçíîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ñâèíåé è
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà çà ïîñëåäíèå îäèííàäöàòü ëåò
÷àñòè÷íî êîìïåíñèðóåòñÿ ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà ìÿñà
ïòèöû áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà (òàáë.    2).  

Âûÿâëåíî, ÷òî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ðûíîê ìÿñà ãî-
âÿäèíû èìååò òåíäåíöèþ ê óìåíüøåíèþ - 5,7%. Òåíäåí-
öèÿ ðîñòà ðûíêîâ ìÿñà ïòèöû, ñâèíèíû è ñóæåíèÿ ðûíêà
ãîâÿäèíû ñîîòâåòñòâóåò òåíäåíöèÿì ìèðîâîé ñòðóêòóðû
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà. Â ìÿñíîì ñêîòîâîä-
ñòâå íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
(óáîÿ) íà 10%. Â òî æå âðåìÿ ïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü
óâåëè÷èëà èñïîëüçîâàíèå ãîâÿäèíû íà 3%, ïðåæäå âñåãî
çà ñ÷åò ââîçà ìÿñà íà òåððèòîðèþ Ïåðìñêîãî êðàÿ èç
äðóãèõ îáëàñòåé. Ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè îáåñïå÷èâàþò
ïîòðåáíîñòè êðàÿ â ãîâÿäèíå ìåíåå ÷åì íà 60%. Ñíèæå-
íèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îòðàñëè æèâîòíî-
âîäñòâà íà 25% ïðèâåëî ê ïîòåðå ðåãèîíàëüíûìè òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿìè ðûíêîâ ñáûòà ìÿñíîé ïðîäóêöèè.

Êîíöåïöèÿ è ñïåöèàëèçàöèÿ â îòðàñëÿõ ñâèíîâîäñòâà
è ïòèöåâîäñòâà ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü íåêîòîðóþ ñòàáèëü-
íîñòü è áîëåå óñïåøíî ïðèñïîñîáèòüñÿ èì ê óñëîâèÿì
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì, ãäå ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòè-
çàöèè, îòíîñÿòñÿ ïòèöåôàáðèêè è ñâèíîêîìïëåêñ "Ïåðì-
ñêèé", êîòîðûå èìåþò ñâîè êîìáèêîðìîâûå çàâîäû è ìî-
äóëè ïî ïåðåðàáîòêå ïðîäóêöèè. ÎÀÎ "Ïåðìñêèé ñâèíî-
êîìïëåêñ" åæåãîäíî ïðîèçâîäèò áîëåå 20 òûñ. ò ñâèíèíû
(îêîëî 90% îò êðàåâûõ îáúåìîâ).

Íåáîëüøàÿ äîëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â îá-
ùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, ÷òî
îáóñëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, íåðàçâèòîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû
ìÿñíîãî æèâîòíîâîäñòâà. Ýòî ïðèâîäèò ê òðóäíîñòÿì ïî
îáåñïå÷åíèþ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ìåñòíûì
ñûðüåì. Âî-âòîðûõ, èçíîøåííîñòüþ îáîðóäîâàíèÿ ìÿñî-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
ïðåïÿòñòâóåò âûïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.
Â-òðåòüèõ, íèçêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

óäàëåííûõ îò êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî öåíòðà ìÿñîïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ óñòàðåâøåé òåõíèêîé è
òåõíîëîãèåé.

Ïðè îáîçíà÷åííûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèÿõ â ïðîèç-
âîäñòâå, âûÿâëåíî, ÷òî ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü íà÷èíàåò íàðàùèâàòü òåìïû ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè. Î äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ìîæíî ñóäèòü ïî ñëåäó-
þùèì äàííûì: â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. óâåëè-
÷èëèñü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìÿñà è ñóáïðîäóêòîâ íà
7,1%, êîëáàñíûõ èçäåëèé, ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ - â 2
ðàçà, ìÿñíûõ êîíñåðâîâ - â 2,5 ðàçà (òàáë.  3).

Òàêàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ íàìåòèëàñü ïîñëå
äëèòåëüíîãî êðèçèñà â îòðàñëÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè Ïåðìñêîãî êðàÿ è ÿâèëàñü ñëåäñòâèåì ïðèòîêà âíåø-
íèõ èíâåñòèöèé è ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òðóäíî-
ñòÿìè â îáåñïå÷åíèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
ñûðüåì âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà: â èçíîøåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ,
÷òî ïðåïÿòñòâóåò âûïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè, ñïîñîáñòâóåò íèçêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè óäàëåííûõ îò êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî öåíòðà
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ óñòàðåâøåé òåõíèêîé
è îòñòàëûìè òåõíîëîãèÿìè. Òàêæå ñäåðæèâàþùèìè ôàê-
òîðàìè ÿâëÿþòñÿ: íèçêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñå-
ëåíèÿ ðàéîííûõ öåíòðîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáëåíèå ìÿñà â êðàå â ñðåä-
íåì ðàñòåò íà 1,7% â ãîä. Â òîæå âðåìÿ ìÿñîïåðåðàáàòû-
âàþùàÿ îòðàñëü óâåëè÷èëà ïåðåðàáîòêó ãîâÿäèíû â
2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. íà 3% ïðåæäå âñåãî çà
ñ÷åò ââîçà ìÿñà-ñûðüÿ â Ïåðìñêèé êðàé èç äðóãèõ îáëà-
ñòåé è èìïîðòà. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êîëáàñíûõ èçäå-
ëèé è ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ íà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ óâåëè÷èëèñü çà èññëåäóåìûé ïåðèîä â
2 ðàçà.

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä (ñ 2000 ã. ïî 2011 ã.)
ñðåäíèå öåíû ïðîèçâîäèòåëåé ìÿñà (â æèâîì âåñå)  óâå-
ëè÷èëèñü â ñðåäíåì â 3,7 ðàçà (ñ 18627 ðóá./ò äî 68480
ðóá./ò). Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé ðîñò öåí íàáëþäàëñÿ ïî

Òàáëèöà  2

Производство мяса в хозяйствах всех категорий в Пермском крае в убойном весе (по видам), тыс. т. [4]

Âèäû
ïðîäóêöèè

Ãîäû 2011 ã.
â % ê

2000 ã.2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011

Мясо скота и птицы 97,5 85,1 83,4 77,2 77,3 80,5 81,1 83,2

Мясо крупного рогатого
скота 38,4 33,1 27,8 24,6 23,0 23,0 21,8 56,8

Мясо свиней 37,6 32,4 33,6 28,5 26,1 24,8 26,9 71,5

Мясо птицы 19,4 17,7 22,6 22,7 26,9 31,3 31,0 159,8
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êðóïíîìó ðîãàòîìó ñêîòó - â 4,3 ðàçà, óâåëè÷åíèå öåí íà
ñâèíèíó ïðîèçîøëî â 3,5 ðàç (Òàáëèöà  4).

Ïðîäóêöèÿ æèâîòíîâîäñòâà ïåðåðàáàòûâàåòñÿ êàê
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, òàê è ìåëêèìè ïåðåðà-
áîò÷èêàìè. Îäíàêî äàæå ñàìûå êðóïíûå ïî êðàåâûì
ìåðêàì ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåÿ äîñòà-
òî÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, íå ñïîñîáíû èõ
ïîëíîñòüþ çàäåéñòâîâàòü, èç-çà äåôèöèòà ñûðüÿ. Ïðè
ýòîì îãðàíè÷åííûé àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ íàðÿäó ñ îò-
ñóòñòâèåì îòëàæåííîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è òðóäíî-
ñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ñûðüåì ëèìèòèðóåò ïåðèîä ïåðåðà-
áîòêè äëÿ áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäñòâ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ñëàáûé ñáûò è, êàê ñëåäñòâèå, íåäîñòàòî÷íîå ïîñòóïëå-
íèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïëîõîé äîñòóï ê êðåäèòàì è íèç-
êàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ñäåðæèâàþùè-
ìè ôàêòîðàìè çàêóïêè ñûðüÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò

öåíû íà íåãî. 
Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ õàðàêòå-

ðèñòèê ïîòåíöèàëà Ïåðìñêîãî êðàÿ,  ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ìÿñà è ìÿñíûõ
ïðîäóêòîâ ðåãèîíà èìååò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ. Â òî
æå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé âûâîç ïðîäóêöèè
ïðè åå ñóùåñòâåííîì ââîçå ïî ïðè÷èíå íåóðåãóëèðîâàí-
íîñòè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè è ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ïî âîïðîñó öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïîäîòðàñëåé
ìÿñíîãî æèâîòíîâîäñòâà âîçìîæíî ïðè ñîõðàíåíèè ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ëèêâèäàöèè öåíîâîãî ïàðèòåòà
ìåæäó ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è ïðîìûøëåííîñòüþ, ýíåð-
ãåòèêîé, òðàíñïîðòîì.

Òàáëèöà  3

Динамика производства пищевых продуктов мясоперерабатывающей  промышленности Пермского края, тыс. т. [4]

Âèäû
ïðîäóêöèè

Ãîäû 2011 ã.
â % ê

2000 ã.2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011

Мясо скота и птицы 97,5 85,1 83,4 77,2 77,3 80,5 81,1 83,2

Мясо крупного рогатого
скота 38,4 33,1 27,8 24,6 23,0 23,0 21,8 56,8

Мясо свиней 37,6 32,4 33,6 28,5 26,1 24,8 26,9 71,5

Мясо птицы 19,4 17,7 22,6 22,7 26,9 31,3 31,0 159,8

Òàáëèöà  4

Средние цены производителей сельскохозяйственной продукции (в среднем за год; рублей за тонну).

Ïîêàçàòåëü 2000ã. 2005ã. 2006ã. 2007ã. 2008ã. 2009ã. 2010ã. 2011ã.
2011 ã.

â % ê
2000 .ã.

Скот и птица
(в живом весе) 18 627 38 898 41 075 40 698 51 483 53 714 54 471 68 480 в 3,7 раз

Крупный рогатый скот 15 364 34 413 39 757 43 269 44 800 49 943 56 007 66 900 в 4,3 раза

Свиньи 20 000 43 103 45 150 40 092 60 669 64 527 64 230 70 717 в 3,5 раза

Птица 18 815 35 928 33 120 39 410 42 771 46 076 46 242 67 668 в 3,6 раза

© Ä.Í. Áóõàëîâ, ( ksenia--27@yandex.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,
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П
åðåõîä èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí, â íà-
èáîëüøåé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàííûõ â ìèðîâîå
õîçÿéñòâî, ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ïðèâåë ê

òîìó, ÷òî èíòåðíàöèîíàëüíûé îáìåí ñîâðåìåííûìè íî-
âîââåäåíèÿìè â èõ ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ (ãîòîâûå èçäåëèÿ,
òåõíîëîãèè, íîó-õàó, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è äð.) ïðèîáðå-
òàåò â ìèðîâîì õîçÿéñòâå âñå áîëüøåå çíà÷åíèå. Îðãà-
íèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðî-
öåññîì íà ìàêðî - è ìèêðîóðîâíå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé è ôèð-
ìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû àêòóàëüíû è äëÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, ñòîÿùåé ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíèòü è
óìíîæèòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è êâàëèôèêàöèîííûé ïî-
òåíöèàë, îñâîèòü ñîâðåìåííûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðó-
äà è ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ñèñ-
òåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ, îêàçûâàþùèå íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà ðàçðàáîòêó, ñîçäàíèå è âíåäðåíèå â õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íîâûõ ïðîäóêòîâ. Åùå áîëüøåå
çíà÷åíèå îíè ïðèîáðåòàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ïî
ìåðå âûõîäà èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, â ïîëíîì îáú-
åìå âñòàþò çàäà÷è òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó è îáùåöèâèëèçî-
âàííîå ðàçâèòèå. Ïîýòîìó ó÷àñòèå Ðîññèè â òàêîì îáìå-
íå ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Èçó÷åíèå
æå ìèðîâîãî è ñîáñòâåííûõ äîñòèæåíèé â ñôåðå èññëå-

äîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ, ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âîïëî-
ùåííûõ â íîâûõ ïðîäóêòàõ, ïîçâîëÿåò ñ íàèáîëüøåé ýô-
ôåêòèâíîñòüþ âîâëåêàòü â ìåæäóíàðîäíûé îáîðîò òîò
êîëîññàëüíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ, êîòîðûì ðàñïî-
ëàãàåò Ðîññèÿ.

Îáîáùåíèå ìèðîâîé è ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ
íîâîãî ïðîäóêòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ëþáàÿ ôèðìà - ïðîèç-
âîäèòåëü ïðîäóêòà ðåøèâøàÿñÿ íà èííîâàöèþ, ìîæåò
âûáðàòü îäèí èç ñëåäóþùèõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû: 

◆ êóïèòü èíôîðìàöèþ î íîâûõ ïðîäóêòàõ ó âíåø-
íèõ èñòî÷íèêîâ ïî êîíòðàêòó èëè ëèöåíçèè; 

◆ èçîáðåñòè ñîáñòâåííûé íîâûé ïðîäóêò;
◆ óñîâåðøåíñòâîâàòü êîíñòðóêöèþ  èëè  âíåøíåå

óïðàâëåíèå óæå âûðàáàòûâàåìîãî (îñâîåííîãî) ïðîäóêòà.
Îòäåëüíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ýòèì âîïðîñàì ìîãóò ïîñòó-
ïàòü îò ïîêóïàòåëåé ÷åðåç òîðãîâûõ àãåíòîâ;

◆ ïðèâëå÷ü ïàðòíåðà ê ðàçðàáîòêå íîâîé ïðîäóê-
öèè.

Îäíàêî âðåìÿ îò âðåìåíè ïîÿâëÿþòñÿ íåîðäèíàðíûå
ïðîäóêòû (òîâàðû, óñëóãè, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü), êîòîðûå èìåþò èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêóþ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ýòîãî öèêëà. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî
òùàòåëüíî ïðîäóìàòü ñèñòåìó ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóê-
òîâ.

KEY FEATURES
OF THE NEW PRODUCT DEVELOPMENT

A.  Godin
Annotation
The transition of industrialized countries, the most integrated into the

global economy to an innovation economy has led to the fact that the inter-
national exchange of modern innovations in their various forms (finished
products, technologies, know-how, management practices, etc.) in the world
economy becomes all greater significance. The organization of effective
management of the innovation process at the macro - and micro level is one
of the most important factors in ensuring the national and firm competitive-
ness in the global market.

Keywordds: New product innovation, developed countries, the world
economy.
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Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

Àííîòàöèÿ
Ïåðåõîä èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èíòå-
ãðèðîâàííûõ â ìèðîâîå õîçÿéñòâî, ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ïðè-
âåë ê òîìó, ÷òî èíòåðíàöèîíàëüíûé îáìåí ñîâðåìåííûìè íîâîââåäå-
íèÿìè â èõ ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ (ãîòîâûå èçäåëèÿ, òåõíîëîãèè, íîó-õàó,
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è äð.) ïðèîáðåòàåò â ìèðîâîì õîçÿéñòâå âñå áîëü-
øåå çíà÷åíèå. Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûì ïðîöåññîì íà ìàêðî - è ìèêðîóðîâíå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé è ôèðìåííîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íîâûé ïðîäóêò, èííîâàöèè, ðàçâèòûå ñòðàíû, ìèðîâîå õîçÿéñòâî.

КЛЮЧЕВЫЕ ФУНКЦИИ
РАЗРАБОТКИ НОВОГО ПРОДУКТА
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Ñòàäèÿìè òàêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ:

◆ ïðèíÿòèå äîëãîñðî÷íûõ ðåøåíèé î ñòðàòåãèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé èëè äåéñòâèÿõ â ñëó÷àå íå-
ïðåäâèäåííûõ ñîáûòèé;

◆ îïðåäåëåíèå ñ ïîìîùüþ èññëåäîâàíèé ìàðêå-
òèíãà è ïåðñïåêòèâ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ), ñïîñîáíûõ áû-
ñòðî äàòü æåëàåìûå ðåçóëüòàòû;

◆ ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ  èññëåäîâàíèé,
îòêðûâàþùèõ âîçìîæíûå  ïðîðûâû  â  ñôåðå  òåõíîëîãèè;

◆ ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ðàñøè-
ðÿþùèõ ñôåðó ôóíäàìåíòàëüíûõ îòêðûòèé è îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èõ ðåçóëüòàòîâ
ïðèìåíèòåëüíî ê ïîòðåáíîñòÿì âûÿâëåííûõ ãðóïï ïîòåí-
öèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé;

◆ êîíñòðóèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêòîâ, êàê íà îñíîâå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, òàê è
íåïîñðåäñòâåííî íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðûíêà.

Îäíîâðåìåííî äëÿ óñïåøíîé ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðî-
äóêòà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ:

◆ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óñèëèÿ èëè áîðüáà çà
èäåþ: óÿñíåíèå, ïðåäëîæåíèå, ïðîäâèæåíèå è äåìîí-
ñòðàöèÿ íîâîé èäåè, ïîäõîäà èëè ïðîöåññà äëÿ îôèöè-
àëüíîãî óòâåðæäåíèÿ;

◆ ðóêîâîäñòâî ïðîåêòîì:  ïëàíèðîâàíèå è êîîðäè-
íàöèÿ äåéñòâèé ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ âîïëîùåíèåì èäåè
â æèçíü;

◆ èíôîðìàöèîííûé êîíòðîëü:  ñáîð è äîâåäåíèå äî
ñâåäåíèÿ èíôîðìàöèè î âàæíûõ èçìåíåíèÿõ âíóòðåííåé
è âíåøíåé Ñðåäû. Îñóùåñòâëÿåòñÿ íàáëþäåíèå çà ðàç-
âèòèåì ñîáûòèé íà ðûíêå, íà ïðîèçâîäñòâå è â ñôåðå
òåõíîëîãèé;

◆ ïîääåðæêà è èíñòðóêòàæ: îáùåå ðóêîâîäñòâî è
íàñòàâëåíèå ìåíåå îïûòíûõ ðàáîòíèêîâ, ðàçúÿñíåíèå èõ
ôóíêöèé.

Ýòè êëþ÷åâûå  ôóíêöèè  ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçëè÷-

íûå ðîëè íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ
ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè íîâîãî ïðîäóêòà.
Êëþ÷åâûìè îíè ÿâëÿþòñÿ ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ,
êàæäàÿ èç ðîëåé óíèêàëüíà è òðåáóåò èñêëþ÷èòåëüíûõ
óìåíèé. Íåñïîñîáíîñòü êîãî-òî îäíîãî ñïðàâèòüñÿ ñî
ñâîåé ðîëüþ âëå÷åò çà ñîáîé ñåðüåçíûå ïðîáëåìû â ðà-
áîòå âñåé ãðóïïû. Âî-âòîðûõ, îäíà ôóíêöèÿ âûïîëíÿåòñÿ
÷àùå âñåãî êðàéíå îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ñîòðóäíèêîâ,
÷òî ïðèäàåò êàæäîìó èç íèõ èñêëþ÷èòåëüíóþ çíà÷èìîñòü.
Åñëè îäèí èç íèõ óéäåò, íàéòè åìó çàìåíó áóäåò ÷ðåçâû-
÷àéíî òðóäíî. Êà÷åñòâà, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü êàí-
äèäàò íà çàìåíó, íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò
òðåáîâàíèé ýòîé êîíêðåòíîé ðîëè.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ
îáû÷íî âîçëàãàåòñÿ íà íåñêîëüêèõ ñîòðóäíèêîâ. Ãëàâíûé
óïðàâëÿþùèé, íàïðèìåð, ìîæåò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü
çà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè êîðïîðàöèè; óïðàâëÿþùåìó ïî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèì
ðàáîòàì ìîæåò áûòü ïîðó÷åíà ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóê-
òîâ â ðàìêàõ îáùåãî ïëàíà ìàðêåòèíãà. Íà óïðàâëÿþùå-
ãî ïî ìàðêåòèíãó âîçëàãàåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðàòåãèè, óïðàâëÿþùèé ïî íîâîé ïðîäóêöèè
ìîæåò îòâå÷àòü çà ñîçäàíèå, îöåíêó è âûïîëíåíèå ïðî-
åêòîâ ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ, îò èííî-
âàöèîííîé èäåè äî ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà è âíåäðå-
íèå åãî íà îïðåäåëåííûé ñåãìåíò ðûíêà. Â ìåëêèõ è
ñðåäíèõ ôèðìàõ ýòà äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê
ôóíêöèè îäíîãî ëèöà. Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ ìåëêèõ ôèðì ïðèâåäåíû â òàáë.  1.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íåêîòîðûå ôèðìû

ââîäÿò äîëæíîñòü ñïåöèàëüíîãî óïðàâëÿþùåãî ïî ïðîäóêöèè,

êîòîðûé îòâå÷àåò çà îñâîåííóþ ïðîäóêöèþ è çà êîîðäèíàöèþ è

âûïîëíåíèå îñíîâíîé ÷àñòè óêàçàííûõ ôóíêöèé.

Êàê ïðàâèëî ñîçäàíèå íîâîãî ïðîäóêòà íà÷èíàåòñÿ ñ

ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè íîâîãî ïðîäóêòà.

Íà ñõåìå  1 ïðèâåäåíà ñòðóêòóðà ðåøåíèé î ïðèñâîåíèè

íîâîãî ïðîäóêòà.

Òàáëèöà  1

Факторы, связанные с инновационной деятельностью мелких фирм.

Ôàêòîðû,
ñâÿçàííûå ñ

èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ

Íîâîå èçîáðå-
òåíèå

Âûñîêèé
óðîâåíü

èííîâàöèé

Ñðåäíèé
óðîâåíü

èííîâàöèé

Íåáîëüøîé
óðîâåíü

èííîâàöèé

À 1 2 3 4

1. Ðèñêè Крайне высоки Высоки Умеренные Относительно низкие

2. Ýêñïåðòíàÿ
îöåíêà Очень сложно Сложно Довольно сложно Несложно

3. Ïîòåíöèàëüíàÿ
ïðèáûëü Очень высока Высока Умеренно высока Относительно низкая
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Ñõåìà  1.

Структура решений при освоении нового продукта

© À.Ì. Ãîäèí, ( a.m.godin@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

11. Èññëåäîâàíèå

22. Ïàðàìåòðè÷åñêèé è
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé

àíàëèç

33. Îöåíêà

Рыночные исследования Исследования производственных
возможностей

Выработка концепции нового
продукта

Рыночного
потенциала

Объема
продажи

Концепции
продукта Дохода Затрат

Обеспече-
ния

Альтернатив
ных

продуктов

Произ-
водства

Выработка прототипа нового
продукта

Продажи Видов продукта Внутренних расходов

Выработка вариантов баланса доходов и расходов

Планирование

Планирование потока доходов и расходов

Распределение
продукта

Основного
производства

Контроля
производства

Контроля
качества

Вспомогательных
мероприятий
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П
ðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå äàåò îñíîâàíèå óò-
âåðæäàòü, ÷òî ïðèíöèï îðèåíòàöèè íà ðûíîê
îáúåêòèâíî òðåáóåò îïðåäåë¸ííîãî ïîä÷èíåíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé (êîìïàíèé,
ôèðì) çàäà÷àì èõ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â îòëè÷èå îò
èçâåñòíîé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé ïðàêòèêè
"ïðîòàëêèâàíèÿ" íà ðûíîê óæå èçãîòîâëåííûõ èçäåëèé
ñîâðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäóÿ ðåêîìåíäàöèÿì íîâîé
ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè, ïûòàþòñÿ ïîëíåå ó÷èòûâàòü â ñâîèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàììàõ îñîáåííîñòè ñïðîñà, òåñ-
íåå óâÿçûâàòü ïîëó÷åííûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó
íîâûõ ïðîäóêòîâ ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà ðûíêà.

Ñîïåðíè÷åñòâî â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà íîâûõ èçäå-
ëèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòàðûõ âñåãäà áûëà âàæíîé
àðåíîé  êîíêóðåíòíîé áîðüáû ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé,
ôèðì è êîìïàíèé. Îäíàêî îñîáåííî îñòðûì ýòî ñîïåðíè-
÷åñòâî ñòàëî â óñëîâèÿõ  íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè.
Ñîâðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîñðåäîòà÷èâàþò ñâîè óñèëèÿ
ãëàâíûì îáðàçîì íå íà çàõâàòå  ðûíêîâ ñòàðûõ ïðîäóê-
òîâ, à íà òîì, ÷òîáû âûïóñêàòü íîâèíêè, ïîðîæäàþùèå
ðàíåå íå ñóùåñòâîâàâøèå ïîòðåáíîñòè.  Îáîáùåíèå è
àíàëèç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçàë, ÷òî ïðåèìóùåñò-
âà îò âûïóñêà íîâûõ èçäåëèé âñåãäà íîñÿò âðåìåííûé õà-
ðàêòåð. Êàê òîëüêî êîíêóðåíòû îñâàèâàþò íîâûå òåõíî-
ëîãèè è âûðàáàòûâàþò íà ðûíîê ñâîþ ïðîäóêöèþ, ÷èñëî
ñîïåðíèêîâ âîçðàñòàåò, è ïðîòèâîáîðñòâî ñòàíîâèòñÿ

åù¸ áîëåå îñòðûì. ×òîáû "íå ñîéòè  ñ êðóãà", ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíû ïîñòîÿííî ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ôîðìû è ìåòî-
äû áîðüáû çà ðûíêè, èñêàòü áîëåå äåøåâûå ìåòîäû ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü  íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. È âñå ýòî ñòèìóëèðóåòñÿ
åäèíñòâåííîé æåëàííîé öåëüþ - ïîëó÷åíèå ìàêñèìóìà
ïðèáûëè.

Äëÿ èëëþñòðàöèè óñêîðèâøèõñÿ òåìïîâ âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî íîâûõ äîñòèæåíèé íàóêè â òàáëèöå  1. ïðè-
âåäåíû äàííûå ïðîìåæóòêà âðåìåíè îò íàó÷íîãî îòêðû-
òèÿ äî ïðàêòè÷åñêîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

×òîáû ïîêàçàòü ìàñøòàáû è èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññà
îáíîâëåíèÿ ïðîäóêòîâ, îáðàòèìñÿ ê äàííûì ïî ýêîíîìè-
êå ÑØÀ. Åæåãîäíî íà ðûíêå ýòîé ñòðàíû ïîÿâëÿåòñÿ äî
30 òûñ. íîâûõ èçäåëèé òîëüêî ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â
ïåðèîä ñ 70-õ ãã. XX â. ïî íàñòîÿùåå ãîäû ïðîøëîãî âå-
êà àññîðòèìåíò ïðåäëàãàåìîé ïîêóïàòåëÿì ïðîäóêöèè
àìåðèêàíñêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îáíî-
âèëñÿ íà 80% . Èíûìè ñëîâàìè áîëåå ïîëîâèíû ïðîäàþ-
ùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäóêòîâ çà 40 ëåò äî ýòîãî
ïðîñòî íå ñóùåñòâîâàëà.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è èñ÷åçíîâåíèå ìíîãèõ
ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ èçäåëèé ñâîéñòâåííî â íûíåø-
íèõ óñëîâèÿõ âñåé ïðîìûøëåííîñòè, îäíàêî, íàèáîëåå
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àêòèâíî îíî ïðîèñõîäèò â òåõ îòðàñëÿõ, êîòîðûå ñèëüíåå
äðóãèõ èñïûòûâàþò íà ñåáå âîçäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â ýòîì îòíîøåíèè âûäåëÿþòñÿ àýðî-
êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ãëîáàëüíûå èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, ðàçëè÷íûå îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ,
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Íå ñëó÷àéíî ÕÕI âåê íà-
çâàí âåêîì ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Íîâûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ çàìåòíî ìåíÿþò îáëèê ñî-
âðåìåííîãî ïîòðåáèòåëÿ, îáîãàùàÿ åãî íîâûìè è íîâûìè
ïðîäóêòàìè è èçäåëèÿìè.

Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ êîìïüþòåðîâ (ñðåäíèé ñðîê
ìîðàëüíîãî èçíîñà ïîêîëåíèÿ êîìïüþòåðîâ îò 3 äî 5
ëåò); áûòîâîé òåõíèêè (âèäåîìàãíèòîôîíû è ñìåíèâøèå
èõ dvd-ïðîèãðûâàòåëè, êâàðöåâûå ÷àñû, ìèêðîâîëíîâûå
êóõîííûå ïëèòû è ò.ä., êîòîðûå áûëè îáûêíîâåííûìè âå-
ùàìè â òå÷åíèå æèçíè îäíîãî ïîêîëåíèÿ). Íå îòñòàåò ïî
âíåäðåíèþ íîâèíîê â ïîòðåáëåíèå è õèìè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü - íà å¸ ñ÷åòó ðàçíîîáðàçíûå âèäû ïëàñò-
ìàññ, ñèíòåòè÷åñêèõ âîëîêîí, ñðåäñòâ áûòîâîé õèìèè.
Äàæå ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðàÿ â ñèëó ïîíÿò-
íûõ ïðè÷èí îòëè÷àåòñÿ äîâîëüíî ñòàáèëüíûì àññîðòè-
ìåíòîì ïðîäóêöèè, îêàçàëàñü âîâëå÷åííîé â ýòîò ïðî-
öåññ è âûïóñòèëè íà ðûíîê ïî÷òè íåèçâåñòíûå ðàíåå
ïðîäóêòû óñêîðåííîãî ïðèãîòîâëåíèÿ è áûñòðîçàìîðî-
æåííûå ãîòîâûå áëþäà.

Ãîâîðÿ î òåìïàõ îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, ÷àñòî â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ïðèâîäÿò àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü. È â ñàìîì äåëå, íà ðûíêå ëåãêîâûõ àâòî-
ìîáèëåé ïîÿâëÿþòñÿ äåñÿòêè íîâûõ ìîäåëåé ïðàêòè÷åñ-
êè âñåõ âåäóùèõ ôèðì ìèðîâîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Â
ÑØÀ ñòàëî òðàäèöèåé ïðèóðî÷èâàòü âûïóñê íîâûõ ìîäå-

ëåé "Äæåíåðàë ìîòîðñ", "Ôîðäà" è "Êðåéñëåðà" ê íà÷àëó
íîâîãî êàëåíäàðíîãî ãîäà.

Áûñòðûå òåìïû îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè
õàðàêòåðíû äëÿ ôèðì ïî÷òè âñåõ îòðàñëåé, âûïóñêàþùèõ
ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû. Ïî äàííûì àìåðèêàíñêîãî ýêî-
íîìèñòà Äæ. Ñòåéíåðà, ó áîëüøèíñòâà êîìïàíèé, çàíÿòûõ
ïðîèçâîäñòâîì ðàçëè÷íûõ èçäåëèé ïîòðåáèòåëüñêîãî
íàçíà÷åíèÿ, êàê ïðàâèëî, íå ìåíåå 20% ñòîèìîñòè òåêó-
ùèé ïðîäàæ ïðèõîäèòñÿ íà ïðîäóêòû, âïåðâûå âûïóùåí-
íûå íà ðûíîê â ïðåäøåñòâóþùèå ïÿòü ëåò.

Ïðîöåññ çàìåíû óñòàðåâøèõ âèäîâ èçäåëèé íîâûìè,
èìåþùèé ñâîåé îáúåêòèâíîé îñíîâîé ðàçâèòèå íàóêè è
òåõíèêè èñïûòûâàåò íà ñåáå âåñüìà ñèëüíîå äåéñòâèå
êîíêóðåíöèè ìåæäó îòäåëüíûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè. Ðîëü íîâûõ ïðîäóêòîâ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå òðóäíî
ïåðåîöåíèòü: âåäü èìåííî òîò ïðîäóêò, êîòîðûé åù¸ íå
âûïóñêàåòñÿ ñîïåðíèêàìè, ïîçâîëÿåò ôèðìå, õîòÿ áû
âðåìåííî, çàíÿòü ïîëîæåíèå åäèíñòâåííîãî ïîñòàâùèêà
ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà áëàãîïðèÿòíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè èçâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðèáûëåé.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ðàäè
ïðèáûëåé ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïàíèè, ôèðìû) ñòðåìÿòñÿ
ôîðñèðîâàòü ïðîöåññ âûïóñêà íà ðûíîê ðàçíîãî ðîäà
íîâèíîê. Î÷åíü ÷àñòî â ïðîäóêòû ïðîèçâîäèòåëè âíîñÿò
îòäåëüíûå èçìåíåíèÿ è ïðåïîäíîñÿò ïîòðåáèòåëÿì, êàê
íîâèíêó, õîòÿ ýòî ÿâëÿåòñÿ ìîäèôèêàöèåé. Íàïðèìåð, àí-
ãëî-ãîëëàíäñêèé ïðîìûøëåííûé ãèãàíò "Þíèëåâåð" â òå-
÷åíèå ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà 11 ðàç "îáíîâëÿë" îäèí èç
âûïóñêàåìûõ èì ñîðòîâ òóàëåòíîãî ìûëà. Ñòîëü èíòåí-
ñèâíîå ââåäåíèå íà ðûíîê íîâèíîê ìûëîâàðåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïðè âñåì æåëàíèè âåñüìà òðóäíî îòíåñòè çà
ñ÷åò òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, õîòÿ îí, êîíå÷íî, íå îñòà-

Òàáëèöà  1

Промежутки времени от открытия до практического использования.

NN ïï Íàçâàíèå îòêðûòèÿ
Îòðåçîê âðåìåíè îò 

îòêðûòèÿ äî ïðàêòè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ (ëåò/ãîäîâ)

1 Фотография 112

2 Телефон 56

3 Радио 35

4 Атомная бомба 6

5 Транзистор 5

6 Интегральные схемы 3

7 Современные компьютеры 1,5-2 
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âèë â ñòîðîíå è ýòó îòðàñëü. Âïðî÷åì, ðóêîâîäñòâî "Þíè-
ëåâåð" è íå ñêðûâàåò äåéñòâèòåëüíóþ ïðè÷èíó ñâîèõ äåé-
ñòâèé - ïåðåä íàòèñêîì êîíêóðåíòîâ ýòîé ôèðìå ïðè-
øëîñü ïðåäïðèíèìàòü âñå âîçìîæíûå ìåðû äëÿ òîãî,
÷òîáû ñîõðàíèòü ïîçèöèè íà ðûíêå äàííîãî ïðîäóêòà.

Êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà î÷åíü òåñíî ñâÿçûâàåò, à èíî-
ãäà è ïðîñòî îòîæäåñòâëÿåò, ïîíÿòèå "íîâûé ïðîäóêò" ñ
ïîíÿòèåì "ïðîäóêò, ðàçðàáîòàííûé ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñ-
òåé ðûíêà". Ïîñëåäíèé æå â äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò
ñêðûâàòü öåëóþ ãàììó ñòåïåíåé íîâèçíû èçäåëèÿ - îò
ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ïðîäóêòà äî ïðîäóêòà, ó êîòîðîãî
ëèøü íåñêîëüêî ìîäèôèöèðîâàíû êàêèå-òî âòîðîñòå-
ïåííûå õàðàêòåðèñòèêè, âðîäå âíåøíåãî îôîðìëåíèÿ.
Âñëåä çà ìàðêåòîëîãàìè è ñàìè êîìïàíèè, ïðåäïðèÿòèÿ,
ôèðìû ñêëîííû íàçûâàòü íîâûì ëþáîé ïðîäóêò, êîòîðûé
õîòü ÷åì-òî îòëè÷àåòñÿ îò óæå èìåþùèõñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä -
íîâûé ïðîäóêò ïîäðàçóìåâàåò ìîäèôèêàöèþ ñóùåñòâó-
þùåãî ïðîäóêòà èëè íîâîââåäåíèå, êîòîðîå ïîòðåáèòåëü
ñ÷èòàåò çíà÷èòåëüíûì. ×òîáû íîâûé ïðîäóêò ïðåóñïåë,
îí äîëæåí îáëàäàòü æåëàòåëüíûìè äëÿ ïîòðåáèòåëåé ïà-
ðàìåòðàìè, áûòü óíèêàëüíûì, à ïîòðåáèòåëè äîëæíû
èìåòü èíôîðìàöèþ î åãî õàðàêòåðèñòèêàõ.

Ìîäèôèêàöèè íà íàø âçãëÿä ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èç-
ìåíåíèÿ â ïðîäóêöèè êîìïàíèè è âêëþ÷àþò íîâûå ìîäå-
ëè, ñòèëè, öâåòà, óëó÷øåíèå òîâàðà è íîâûå òîðãîâûå
ìàðêè. Íåáîëüøèå íîâîââåäåíèÿ - ýòî òîâàðû, êîòîðûå
ðàíüøå íå ïðîäàâàëèñü ôèðìîé, íî ñáûâàëèñü äðóãèìè.
Çíà÷èòåëüíûå íîâîââåäåíèÿ - ýòî ïðîäóêòû, êîòîðûå ðà-
íåå íå ïðîäàâàëèñü äàííîé êîìïàíèåé èëè êàêîé ëèáî
äðóãîé ôèðìîé (íàïðèìåð, ïåðâûé äîìàøíèé êîìïüþ-
òåð). Èõ âíåäðåíèå óâåëè÷èâàåò èçäåðæêè, ðèñê è âðåìÿ,
òðåáóþùååñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðèáûëüíîñòè. Ïî äàííûì
Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ìàðêåòèíãà ñðåäè êðóïíûõ
àìåðèêàíñêèõ ôèðì 70% íîâûõ ïðîäóêòîâ - ìîäèôèêà-
öèè, 20% - íåáîëüøèå èííîâàöèè è 10% - çíà÷èòåëüíûå
íîâîââåäåíèÿ. Êîìïàíèè, ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàí
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè øèðîêî ðåêëàìèðóÿ îá-
íîâëåíèå íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îïèðà-
åòñÿ íà êëàññèôèêàöèþ íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðèìåíÿåìóþ
ïðè âíóòðèôèðìåííîì ïëàíèðîâàíèè. Ñîãëàñíî ýòîé
êëàññèôèêàöèè ñóùåñòâóþò òðè ðàçíîâèäíîñòè íîâûõ
èçäåëèé:

Íîâàÿ ìîäåëü - òàêîé ïðîäóêò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ëèáî
óñîâåðøåíñòâîâàííûì, ëèáî ïðîñòî èçìåíåííûì âèäîì
ñóùåñòâóþùåãî ïðîäóêòà. Íîâàÿ ìîäåëü îáû÷íî ïðåäíà-
çíà÷àåòñÿ äëÿ ïðîäàæè òåì æå ïîêóïàòåëÿì è äëÿ ïðåæ-
íèõ öåëåé å¸ ïðèìåíåíèÿ, ÷òî è çàìåíÿåìûé åþ ïðîäóêò.

Ïðîäóêò íîâûé äëÿ êîìïàíèè, íî íå íîâûé äëÿ ðûíêà -
ïðîäóêò, êîòîðûé ïðîèçâîäèòñÿ óæå äðóãèìè êîìïàíèÿìè.
Îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîäàæè ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóêöèè

êîíêóðèðóþùèõ ôèðì.
Íîâûé äëÿ ðûíêà ïðîäóêò - ïðåäïîëàãàåò íîâûå öåëè

è ñïîñîáû ïðèìåíåíèÿ è íå èìååò åùå ñâîèõ ïîòðåáèòå-
ëåé.

Êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà â ñâî¸ì íàèáîëåå çàêîí÷åí-
íîì âèäå ãëàñèò, ÷òî ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ôèçè÷å-
ñêîé âåùüþ, íî è ñîâîêóïíîñòüþ òàêèõ ýëåìåíòîâ, êàê
âíåøíåå îôîðìëåíèå, óïàêîâêà, öåíà, îáñëóæèâàíèå,
ìåòîäû ðåêëàìû è ïðîäàæè, òî åñòü ïðèçíàêîâ, êîòîðûå
àññîöèèðóþòñÿ â ñîçíàíèè ïîêóïàòåëÿ ñ êîíêóðåíòíûìè
òîâàðàìè.

Ñ ýòèõ ïîçèöèé  ìû  ðàññìàòðèâàåì  âîïðîñ î íîâèç-
íå,  åñëè èçìåíåí õîòÿ áû îäèí èç ïåðå÷èñëåííûõ ýëå-
ìåíòîâ, íå ãîâîðÿ óæ î ñëó÷àå, êîãäà òåõíè÷åñêàÿ ðàçðà-
áîòêà áûëà ñäåëàíà çàíîâî, ïðîäóêò ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íî-
âûì.

Ìåòîä  óëó÷øåíèÿ  ïðîäóêòà, îñíîâàííûé íà ìîäèôè-
êàöèè íåêîòîðûõ åãî ñâîéñòâ è ïðåñëåäóþùèé öåëü ñî-
çäàòü î íåì áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå ñðåäè ïîêóïàòå-
ëåé â áîëüøèíñòâå èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ïðèñóù âñåì
ïðåäïðèÿòèÿì, âûïóñêàþùèì ïîòðåáèòåëüñêèå ïðîäóêòû.
È íàäî ñêàçàòü, òàêîé ìåòîä äîâîëüíî ÷àñòî ñðàáàòûâà-
åò, ïîñêîëüêó ôàêòîð ñóáúåêòèâíîé îöåíêè òîâàðà ïîêó-
ïàòåëåì èãðàåò âåñüìà âàæíóþ ðîëü. Èíäèâèäóàëüíûé
ïîêóïàòåëü íå âñåãäà â ñîñòîÿíèè êâàëèôèöèðîâàííî
îöåíèòü äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ïðåäëàãàåìûõ åìó èç-
äåëèé è ÷àñòî ïîëàãàåòñÿ íà ñâîå ñóáúåêòèâíîå âîñïðè-
ÿòèå êà÷åñòâà ïðîäóêòà. Ïîýòîìó âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äëÿ
ñáûòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ðåøàþùåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàþò íå ñòîëüêî èõ òåõíè÷åñêèå äàííûå èëè äðó-
ãèå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, ñêîëüêî ñîîòâåòñòâèå
ñîçäàâàåìîãî èìè âïå÷àòëåíèÿ âêóñàì ïîêóïàòåëåé.

Åñëè áû âåëàñü ëåòîïèñü ìàðêåòèíãà, òî ñðåäè ñàìûõ
ïîó÷èòåëüíûõ ñëó÷àåâ (à ìîæåò è ñàìûõ êóðüåçíûõ) èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ôèðìîé íåäîñòàòî÷íîé êîìïåòåíöèè ïîêó-
ïàòåëåé ïî÷åòíîå ìåñòî ìîãëà áû çàíÿòü èñòîðèÿ ëåãêîãî
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èãðèñòîãî âèíà "Áýáè Øýì". Ïðè ïåðâîì ñâîåì ïîÿâëå-
íèè â ìàãàçèíàõ è ðåñòîðàíàõ Âåëèêîáðèòàíèè îíî ïî÷òè
íå ïîëüçîâàëîñü ñïðîñîì.

Íåóäà÷à çàñòàâèëà ôèðìó-ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîâåñòè
áîëåå äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå ðûíêà, êîòîðîå ïîêàçàëî,
÷òî ñàìî ïî ñåáå ýòî âèíî íå óñòóïàåò êîíêóðèðóþùèì
ìàðêàì, è ÷òî ïîòåíöèàëüíî ñïðîñ íà íåãî ìîæåò áûòü
äîñòàòî÷íî áîëüøèì. Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíûìè
ïîòðåáèòåëÿìè âèí ïîäîáíîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ ìîëîäûå
æåíùèíû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò àëêîãîëüíûå íàïèòêè,
êàê ñðåäñòâî, îáëåã÷àþùåå îáùåíèå ñ ëþäüìè. Íî áîÿò-
ñÿ óïîòðåáëÿòü êðåïêèå íàïèòêè èç-çà íåáëàãîïðèÿòíûõ
ïîñëåäñòâèé äëÿ çäîðîâüÿ, à ïèâî èç-çà ãóáèòåëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ôèãóðó. Â ðàñ÷åòå íà ýòó êàòåãîðèþ ïîêó-
ïàòåëåé ôèðìà ñîñòàâèëà íîâûé ïëàí çàâîåâàíèÿ ðûíêà.
Îòìåòèâ ñêëîííîñòü âûáðàííîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé ê
ïðåäìåòàì ðîñêîøè, îíà âñÿ÷åñêè ñòàðàëàñü ïîä÷åðê-
íóòü ñõîäñòâî "Áýáè Øýì" ñ äîðîãèìè øàìïàíñêèìè âè-
íàìè. Ïî àíàëîãèè ñ øàìïàíñêèì áóòûëêó óêðàøàëà çî-
ëîòèñòàÿ ôîëüãà. Ðåêëàìà âèíà èçîáðàæàëà ìîëîäóþ
î÷àðîâàòåëüíóþ æåíùèíó íà ôîíå èäèëëè÷åñêèõ êàðòè-
íîê æèçíè "âûñøåãî îáùåñòâà". Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ó
ïðåäïîëàãàåìûõ ïîòðåáèòåëåé îòñóòñòâóåò, êàê ïðàâèëî,
ïðèâû÷êà ê ñïèðòíûì íàïèòêàì, ôèðìà ñòàëà âûïóñêàòü
âèíî â áóòûëêàõ ìàëåíüêîãî îáúåìà. Áûëî òàêæå ïðèíÿòî
ðåøåíèå óñòàíîâèòü öåíó íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, ÷òî-
áû ïîääåðæàòü âïå÷àòëåíèå ïðåäìåòà ðîñêîøè. Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî â òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà íàïèòêà íå áûëî
âíåñåíî àáñîëþòíî íèêàêèõ èçìåíåíèé, "Áýáè Øýì" áû-
ñòðî ïðèîáðåë è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñîõðàíÿåò ïîïó-
ëÿðíîñòü ó àíãëèéñêèõ ïîêóïàòåëåé.

Ïðèìåð "Áýáè Øýì" èíòåðåñåí åù¸ è â îäíîì îòíî-
øåíèè. Îí ìîæåò ñëóæèòü èëëþñòðàöèåé àêòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ ôèðìû íà ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Â ñâîèõ
ïîïûòêàõ îáåñïå÷èòü ñáûò ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
ôèðìû ñòðàí ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðàêòè÷åñ-
êè íèêîãäà íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ïàññèâíûì ñëåäîâàíèåì

çà ñïðîñîì.

Íà ïðàêòèêå ïðåäïðèÿòèå (êîìïàíèþ, ôèðìó) ÷àñòî
èíòåðåñóåò âîïðîñ íå ñòîëüêî î òîì, ÷åì îáúÿñíèòü ïîÿâ-
ëåíèå íîâîãî ïðîäóêòà - çàïðîñàìè èëè æå âîçìîæíîñ-
òÿìè ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî î òîì, áóäåò ëè îí èìåòü ñáûò
è ïðèíåñ¸ò ëè îæèäàåìóþ ïðèáûëü.

Ýòî ÷àñòî äîñòèãàåòñÿ ïðè ïîìîùè êîíöåïöèè çàáîòû
î ïîòðåáèòåëå. Ñóòü äàííîé êîíöåïöèè ñîñòîèò â àäàïòà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ê ïîòðåáèòåëþ. Ïðè ýòîì â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ, èíèöèàòèâà ïîÿâëåíèÿ íîâîãî èçäåëèÿ ïîë-
íîñòüþ èñõîäèò îò ïðîèçâîäèòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî ïðåäïðèÿòèå, êîìïàíèÿ, ôèðìà âûÿâèëè äðåì-
ëþùèå ïîòðåáíîñòè, íàëè÷èå êîòîðûõ ñàìè ïîòðåáèòåëè
îñîçíàëè òîëüêî ñ ìîìåíòà âûõîäà íîâîãî ïðîäóêòà íà
ðûíîê.

Âåñüìà  ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð  "íàùóïûâàíèÿ"  ôèð-
ìîé íåóäîâëåòâîðåííîé ïîòðåáíîñòè â ñïðîñå ïðèâîäèò
àíãëèéñêèé èññëåäîâàòåëü â îáëàñòè ìàðêåòèíãà Ð.×ýï-
ìåí, àâòîð êíèãè "Ìàðêåòèíã ñåãîäíÿ". Íåêîòîðîå âðåìÿ
òîìó íàçàä â Âåëèêîáðèòàíèè âûÿâèëñÿ ïðîäóêò, àíàëî-
ãè÷íûõ êîòîðîìó ðàíüøå â ýòîé ñòðàíå íå ñóùåñòâîâàëî.
Ýòî áûë êîðì äëÿ äèêèõ ïòèö "Ñâóï", ðåöåïò êîòîðîãî îä-
íà èç ôèðì ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ðàçðàáîòàëà ïðè
ó÷àñòèè ó÷åíûõ - îðíèòîëîãîâ. "Ñâóï" áûë ïðèçâàí ñäå-
ëàòü áîëåå ëåãêèì è ýôôåêòèâíûì ïðîöåññ êîðìëåíèÿ
ïòèö, äëÿ êîòîðîãî áîëüøèíñòâî àíãëè÷àí òðàäèöèîííî
èñïîëüçîâàëè õëåáíûå êðîøêè ïòèöû, îõîòíî ïîåäàëè íî-
âûé êîðì, à â àíãëèéñêîé ïðåññå êàæäóþ îñåíü è çèìó ïî-
ÿâëÿëèñü ñòàòüè, íàïîìèíàþùèå æèòåëÿì ñòðàí îá èõ
äîëãå ïî îõðàíå ïðèðîäû.

Íå èñêëþ÷åíî, îòìå÷àåò Ð.×åìïåí, ÷òî ïîÿâëåíèå ïî-
äîáíûõ ñòàòåé áûëî èíñïèðèðîâàíî ñàìîé ôèðìîé, ïðî-
èçâîäÿùåé "Ñâóï". Íå èìåÿ íà ðûíêå êîíêóðåíòîâ, ëîâêî
îðãàíèçîâàâ ÷åðåç ïðåññó ðåêëàìó, ôèðìà äîáèëàñü òî-
ãî, ÷òî å¸ ïðîäóêò ïîëó÷èë óñòîé÷èâûé ñïðîñ.
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Д
ëÿ òîãî, ÷òîáû óñïåøíî îñóùåñòâèòü çàìûñåë, ëþ-
áîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äîëæåí ñîäåðæàòü â ñå-
áå ðÿä âàæíûõ äåéñòâèé äëÿ îäíîãî èëè áîëüøåãî

÷èñëà ó÷àñòêîâ. Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè óïðàâëåíåö
èìååò âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâàòü óæå ïðîèñõîäÿùèå â
èñïîëíåíèè äåéñòâèÿ, åñëè îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ çàòðóäíå-
íèÿìè èëè îòõîäÿò îò ñîîòâåòñòâèÿ ïðåæíåé íîðìå [2].

Пример:
Ñèòóàöèÿ:

Êîìïàíèÿ "X" ïî ïðîèçâîäñòâó áóìàãè, õîòÿ îíà è ïðî-
äîëæàåò ïðîèçâîäèòü ðàíåå ïðèâîäèâøèé ê óñïåõó àñ-
ñîðòèìåíò áóìàæíîé ïðîäóêöèè, ïî-ïðåæíåìó ïðîäîë-
æàåò êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ñâîèõ
ïîñòîÿííûõ, óæå óñòîé÷èâûõ êëèåíòàõ, ïðåíåáðåãàÿ ïðè
ýòîì áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.
Ýòà êîìïàíèÿ áûñòðî ðàçîðÿåòñÿ è òåðÿåò ñâîèõ ðóêîâî-
äèòåëåé, ïåðåõîäÿùèõ â äðóãèå êîìïàíèè, ãäå "èìååòñÿ
áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàñøèðåíèÿ".

Çàìûñåë:

Ñîçäàòü ìîùíóþ êîìïàíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó áóìàæ-
íîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îõâàòèò ìàññîâûìè ïðîäàæàìè
ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ ïðîäóêòîâ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ, îäíîâðåìåííî òàêæå ïðîäîëæàÿ ïðîäàâàòü è
ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè â áîëüøîì îáúåìå ðåãóëÿðíîé êëè-
åíòóðå, - âîññòàíîâèâ òàêèì îáðàçîì ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü êîìïàíèè è ñîçäàâ åé ðåïóòàöèþ ïðèáûëüíîãî,

ïðîãðåññèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíîãî ê ðàñøèðåíèþ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí:

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà àíàëè-
çå ýòîé ñèòóàöèè è íà ñôîðìóëèðîâàííîì çàìûñëå, ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðèìåðíî òàê:

I.  Íåîáõîäèìî  ðàçðàáîòàòü  îáùóþ  ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ  îðãàíèçàöèè  [4]:

1. Èçìåíåíèå îðãñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè:

Ñîçäàíèå è ââåäåíèå â äåéñòâèå íîâîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïî ïðîäàæàì (â äîïîëíåíèå ê ñóùåñòâóþùåìó). Îáÿ-
çàííîñòüþ êîòîðîãî áóäåò ñîçäàíèå íîâîé êëèåíòóðû äëÿ
ïðÿìîé ïðîäàæè ñóùåñòâóþùåãî àññîðòèìåíòà ïðîäóê-
òîâ ÷åðåç:

(à) ðîçíè÷íûå ìàãàçèíû áóìàæíîé ïðîäóêöèè, 
(á) îïòîâûå ìàãàçèíû áóìàæíîé ïðîäóêöèè 
(â) ïðÿìûå ïî÷òîâûå çàêàçû.

2. Ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
íîâûì òåõíîëîãèÿì ðàáîòû â îáíîâëåííîé îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðå:

Íàíÿòü çà î÷åíü íåáîëüøóþ óñòàíîâëåííóþ ïëàòó, à
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ äåíåã îíè ñìîãóò çàðàáîòàòü íà êî-
ìèññèîííûõ. Ýòó îïåðàöèþ çàòåì ìîæíî ðàñïðîñòðàíèòü

THE RELATIONSHIP
OF STRATEGIC PLANNING AND PLAN

A.  Dobrovolskii
Annotation
The article describes the concept as part of strategic planning. Here the

idea is considered, not as a kind of model, plan, where the focus is concen-
trated on the process, but as an idea, where the focus is concentrated on the
result. The hypothesis is that the plan expresses a certain plan, based on
which one can build a variety of strategic plans.

Keywordds: strategic planning, design, production, company, product
range.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí çàìûñåë, êàê ÷àñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Çäåñü çàìûñåë ðàññìàòðèâàåòñÿ, íå êàê íåêàÿ ìîäåëü, ïëàí, ãäå
îñíîâíîå âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïðîöåññå, à êàê èäåÿ, ãäå îñ-
íîâíîå âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ðåçóëüòàòå. Ãèïîòåçà òàêîâà, ÷òî
ïëàí âûðàæàåò îïðåäåëåííûé çàìûñåë, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ìîæ-
íî ñòðîèòü ðàçëè÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû.
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Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, çàìûñåë, ïðîäóêöèÿ, êîìïàíèÿ, àññîð-
òèìåíò.
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íà áîëåå øèðîêèå ðûíêè ñáûòà, îïèðàÿñü íà ðåãèîíàëü-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ïðèâëå÷åíèå ïðîäàâöàìè äðóãèõ
ïðîäàâöîâ, è äàæå íà àãåíòîâ ïî ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. ×à-
ñòüþ ýòîãî ïëàíà áóäåò ðàçðàáîòêà ñèñòåìû âûïëàòû êî-
ìèññèîííûõ, ñïîñîáîâ óïàêîâêè òîâàðîâ, à òàêæå øàãîâ
ïî ðåêëàìå è ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ íà ðûíêå [3].

II.  Ðàçðàáîòêà  íîâîãî  èíñòðóìåíòà
àññîðòèìåíòà  ïðîäóêöèè

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó, ïî êîòîðîé áóäåò
ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå ïîêóïàòåëåé âñåõ êàòåãîðèé
äëÿ âûÿñíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî è ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà
íà íîâóþ áóìàæíóþ ïðîäóêöèþ. Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ
àíêåòèðîâàíèÿ, ìîæíî ðàçðàáîòàòü ñîâåðøåííî íîâûé
àññîðòèìåíò áóìàæíîé ïðîäóêöèè (â äîïîëíåíèå ê ïðåæ-
äå óñòàíîâèâøåìóñÿ àññîðòèìåíòó), ïðîèçâîäèòü, ðåêëà-
ìèðîâàòü è ïîâñåìåñòíî ïðîäàâàòü åãî. - Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñïëàíèðîâàòü ôèíàíñèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ íîâîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîòðåáóåòñÿ ñîñòàâ-
ëåíèå ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà íîâîãî àññîðòèìåíòà òî-
âàðîâ (â òîì ÷èñëå íàáîð ðóêîâîäèòåëåé ñ íåçàïÿòíàííîé
ðåïóòàöèåé, êîìïåòåíòíûõ äèçàéíåðîâ è ëþáûõ äðóãèõ
íåîáõîäèìûõ ðàáîòíèêîâ), à òàêæå îáåñïå÷åíèå âñåìè
òðåáóåìûìè ìåõàíèçìàìè èëè îáîðóäîâàíèåì. Òàêæå
ïîòðåáóåòñÿ ñïëàíèðîâàòü øèðîêèå ðåêëàìíûå è òîðãî-
âûå êàìïàíèè, êîòîðûå áóäóò îáåñïå÷èâàòü îïòîâûå ïðî-
äàæè íà ðûíêå íå òîëüêî ñòàðûõ, íî è íîâûõ ïðîäóêòîâ.
Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ òàêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðîâåäåíèå êàìïàíèè ïî óëó÷øåíèþ èìèäæà ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê íîâàòîðà íà ðûíêå íîâîé áóìàæíîé ïðîäóêöèè,
ïðåäñòàâëÿþùåãî èíòåðåñ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé, íàñòðîåí-
íûõ íà ðàñøèðåíèå.

Â ïðîöåññå ýòîé áåçîòëàãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå-
îáõîäèìî ïðîäîëæàòü ïðîâåäåíèå òåêóùèõ ïðîäàæ è îá-

ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ íóæíî áóäåò ïðîâå-
ðèòü îò÷åòû î ïðîäàæàõ, ïðîèçâîäñòâå è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè èìåþùåãîñÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå ïðîâåñòè òùà-
òåëüíûé ó÷åò áóõãàëòåðñêèõ êíèã êîìïàíèè äëÿ âûÿñíå-
íèÿ ïðè÷èí ïîòåðü. Âåñü íåïðîèçâîäèòåëüíûé ïåðñîíàë
íåîáõîäèìî óâîëèòü, îñòàâèâ òîëüêî òåõ, êòî äåéñòâè-
òåëüíî ðàáîòàåò. Åñëè îáíàðóæèòñÿ êàêàÿ-ëèáî ðàñòðàòà
èëè ôèíàíñîâîå íàðóøåíèå, òî ýòî íóæíî áóäåò óðåãóëè-
ðîâàòü äîëæíûì îáðàçîì â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Äðóãèìè
ñëîâàìè, íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ ïðîâåðèòü è ïðèâåñòè â
ïîðÿäîê òåêóùóþ ðàáîòó, ïðè ýòîì íå òîëüêî ïîääåðæè-
âàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, íî è ïîäíèìàÿ åå íàñêîëüêî
âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ ôîðìóëèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Îñóùåñòâëåíèå ýòèõ äåéñòâèé óâåëè÷èò ïðîäàæè, ñî-
êðàòèò ïîòåðè è î÷åíü áûñòðî ðàñøèðèò êîìïàíèþ, è âû-
âåäåò åå íà óðîâåíü êîëîññàëüíûõ ïðèáûëåé.

Óñèëèÿ çäåñü íàïðàâëåíû íà óñòðàíåíèå ñëîæèâøå-
ãîñÿ òðóäíîãî ïîëîæåíèÿ è îáåñïå÷åíèå êîëîññàëüíîãî
óðîâíÿ æèçíåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [1].

Âûâîäû:

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíà è ðàñêðûòà ñóùíîñòü
ñòðàòåãè÷åñêîãî âåäåíèÿ áèçíåñà.

Âûÿâëåíà ñâÿçü ìåæäó çàìûñëîì è ñòðàòåãèåé:
"Ñôîðìóëèðîâàâ çàìûñåë, âû ðàçðàáàòûâàåòå ñòðàòåãèþ
åãî îñóùåñòâëåíèÿ"

Òàêîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí íå òîëüêî èñïðàâèò òÿæå-
ëóþ ñèòóàöèþ, íî è íàäåæíî îáåñïå÷èò âûñîêèå ïðèáûëè
è áóäóùåå ðàñøèðåíèå ïðåäïðèÿòèÿ.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿì, çàíÿòûì â ñôåðå
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, âàæíî ÷åòêî ïîíèìàòü, îò ÷å-
ãî çàâèñÿò äåéñòâèÿ ïîòðåáèòåëåé, è ïðîãíîçèðî-

âàòü èõ ïîâåäåíèå. Ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíèìàåìûå ëþäüìè ïðè ïðèîá-
ðåòåíèè, ïîòðåáëåíèè òîâàðîâ è óñëóã è èçáàâëåíèè îò
íèõ.[2]  Íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé âîçäåéñòâóþò êàê
âíåøíèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ÷åëîâåêà êàê ÷ëåíà
îáùåñòâà, òàê è âíóòðåííèå, îïðåäåëÿþùèå ÷åëîâåêà êàê
èíäèâèäóàëüíîñòü ôàêòîðû.

Õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà âîñïðèíèìàþòñÿ ïî-ðàçíîìó
â çàâèñèìîñòè îò ìîòèâîâ ïîêóïàòåëÿ:

◆ Ýñòåòè÷åñêèå ôàêòîðû. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ âíåøíåìó âèäó òîâàðà, ïðèâëåêàòåëüíîñòè åãî
ôîðì, ÿðêîé ýòèêåòêå, ãàðìîíè÷íîìó ñî÷åòàíèþ ñ äðóãè-
ìè ïðåäìåòàìè è ò. ä.;

◆ Öåíîâûå ôàêòîðû. Îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âûáîð
è òî, íàñêîëüêî ïðèåìëåìà öåíà äëÿ ïîòðåáèòåëÿ;

◆ Ôàêòîðû ïðåñòèæà. Ïðîÿâëÿþòñÿ òîëüêî â îïðå-

äåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå. Íà íåêîòîðûå òîâàðû ïî-
òðåáèòåëü ãîòîâ ïîòðàòèòü áîëüøóþ ñóììó äåíåã òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî ýòîò òîâàð ñìîæåò ïîä÷åðêíóòü åãî ñòàòóñ,
ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå, ïîâûñèòü ïîëîæåíèå â îáùåñòâå.
Êàê ïðàâèëî, òàêèå ìîòèâû ïðèõîäÿò ñ ðîñòîì ìàòåðè-
àëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ;

◆ Óòèëèòàðíûå ôàêòîðû. Ïðîÿâëÿþò ñåáÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðè îöåíêå ýêñïëóàòàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêè,
äîëãîâå÷íîñòè, âîçìîæíîñòè áûñòðîãî è êà÷åñòâåííîãî
ðåìîíòà è ò. ä.; [1]

◆ Ïðèâû÷êè è ïðèâåðæåííîñòü îïðåäåëåííîìó
ïðîèçâîäèòåëþ, òðàäèöèè. Äëÿ ïðîÿâëåíèÿ òàêîãî ôàêòî-
ðà èñïîëüçóþò, êàê ïðàâèëî, öâåòîâûå ãàììû, áëèçêèå ê
íàöèîíàëüíîé, èëè èñïîëüçóþò öâåòîâóþ ãàììó ôëàãà,
âîçáóæäàÿ è ïðîáóæäàÿ òåì ñàìûì ïîëîæèòåëüíûå ýìî-
öèè ê äàííîìó âèäó òîâàðà;

◆ Ôàêòîðû äîñòèæåíèÿ î÷åíü áëèçêè ïî ñìûñëó ñ
ôàêòîðàìè ïðåñòèæà. Îíè îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ òåì, ÷òî
ïðè ðåêëàìå îïðåäåëåííîãî òîâàðà ïðîèçâîäèòåëü ïûòà-
åòñÿ çàäåéñòâîâàòü çíàìåíèòîãî ÷åëîâåêà, íàïðèìåð,
÷åìïèîíà Ðîññèè äëÿ ðåêëàìû ñïîðòèâíîãî òîâàðà èëè
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ôàêòîðîâ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà
ðûíêå. Ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ãðóïïû ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïî-
òðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå â ñôåðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñ ó÷åòîì èõ
âçàèìîñâÿçåé. Ðàññìîòðåíû òàêæå âçàèìîñâÿçè ìîòèâîâ ïîòðåáèòå-
ëåé è õàðàêòåðèñòèê òîâàðà. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà ïðèìåðå
ìàðêè øîêîëàäà Kinder. Âûÿâëåíû òðè óðîâíÿ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ âëèÿíèå íà ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå: òîâàðíûå, ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå è ëè÷íîñòíûå. Ïîêàçàíà ñâÿçü ìåæäó íèìè. Íà îñíîâå âûÿâëåí-
íûõ çàêîíîìåðíîñòåé âûðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ñåã-
ìåíòàöèè ïîòðåáèòåëåé è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé, ôàêòîðû ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé.

ФАКТОРЫ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ПОВЕДЕНИЯ
В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ

НА ПРИМЕРЕ МАРКИ ШОКОЛАДА "KINDER"
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ïîï-çâåçäó äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íîâîé ëèíèè êîñìåòèêè è ò.
ä.[4]

Èñõîäÿ èç ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ ïîòðåáèòåëÿ, â ñèëó
âñòóïàþò ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, à èìåííî ìîòèâà-
öèè, óáåæäåíèÿ, ÷óâñòâà, óñòàíîâêè, íàìåðåíèÿ è çíà-
íèÿ.[5] Ðàçíûé ïîë, âîçðàñò è ðîä çàíÿòèé ðîæäàþò ðàç-
ëè÷íûé ìîòèâû è óñòàíîâêè. Âñëåä çà ýòèì ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò îòíîøåíèå ê òîâàðíûì ôàêòî-
ðàì. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ñåãìåíòèðîâàòü ðûíîê ïî
äåìîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó, îïðåäåëÿÿ â äàëüíåéøåì
äëÿ êàæäîé ãðóïïû ñîáñòâåííûå ìîòèâàòîðû è îêàçûâà-
þùèå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âûáîð òîâàðíûå ôàêòî-
ðû.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ïîñòðîèòü ïèðàìèäó ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå (Ðèñóíîê  1):

Àâòîðàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå øîêîëàäà. Øîêîëàä - ñà-
ìîå ïîïóëÿðíîå êîíäèòåðñêîå èçäåëèå â ìèðå, îáúåìû
ïðîäàæ êîòîðîãî ðàñòóò åæåãîäíî. Ïî ñòàòèñòèêå êàæäûé
ðîññèÿíèí ñúåäàåò â ãîä äî ïÿòè êã ýòîãî ïðîäóêòà. Ñî-
ãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ëèäåðàìè íà ðûíêå ïî
óçíàâàåìîñòè ìàðêè ÿâëÿþòñÿ Àëåíêà, Àëüïåí Ãîëüä, Áà-
áàåâñêèé, Ìèëêà, Âîçäóøíûé, Äàô, Íåñòëå è Êèíäåð
(Ðèñóíîê  2).

Óçíàâàåìîñòü ìàðêè ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì ñëåäñòâèåì
ìàñøòàáíîñòè ðåêëàìíûõ êîìïàíèé. ×òîáû ðàññìîòðåòü,
íàñêîëüêî óçíàâàåìîñòü ìàðêè îáóñëîâëåíà çàïîìèíàå-
ìîñòüþ åå ðåêëàìû, ìû îáðàòèëèñü ê ñîîòâåòñòâóþùèì
ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé (Ðèñóíîê  3). Èç íèõ âèäíî, ÷òî
áîëüøåå ÷èñëî ìàðîê øîêîëàäà, óçíàâàåìîñòü êîòîðûõ
äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ, èìåþò ìàëî çàïîìèíàþùóþñÿ ðåê-
ëàìó. Ýòî ãîâîðèò î íàëè÷èè äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîïóëÿðíîñòü øîêîëàäà òîé èëè
èíîé ìàðêè.

Ðàññìîòðèì îäíó èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ìàðîê ñðåäè
ïîòðåáèòåëåé - Kinder. Øîêîëàä Kinder Chocolate âûïóñ-
êàåòñÿ èòàëüÿíñêîé êîìïàíèåé Ferrero. Â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò Ferrero - êðóïíûé ìåæäóíàðîäíûé õîëäèíã, îáúåäè-
íÿþùèé 38 òîðãîâûõ êîìïàíèé ñ îáùèì ãîäîâûì îáîðî-
òîì $7 ìëðä. Kinder Chocolate çàíèìàåò îïðåäåëåííóþ
íèøó íà ðûíêå øîêîëàäà ñ îïðåäåëåííîé öåëåâîé àóäè-
òîðèåé. Ýòî ñîçäàííûé ñïåöèàëüíî äëÿ äåòåé øîêîëàä
âûñøåãî êà÷åñòâà ñ âûñîêîé äîëåé ìîëîêà è ìîëî÷íîé
íà÷èíêîé.

Ðàññìîòðèì, êàêîå ìåñòî çàíèìàåò Kinder íà ðûíêå
øîêîëàäà ïî óðîâíþ óäåðæàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ïîòðåáè-
òåëåé (Ðèñóíîê  4):

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä îïðîñîâ
è àíêåòèðîâàíèÿ. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 367
ðåñïîíäåíòîâ. Ïîëó÷åíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
âëèÿíèÿ òåõ èëè èíûõ ôàêòîðîâ íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòå-
ëåé øîêîëàäà Kinder (Ðèñóíîê  5):

Òàêèì îáðàçîì, áûëè âûÿâëåíû ôàêòîðû, íà îñíîâà-
íèè êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ ñëåäóþùèå ïðåäïî÷òåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé îòíîñèòåëüíî âèäà øîêîëàäíîé ïðîäóêöèè
(Ðèñóíîê  6):

Åñëè âíåøíèå ôàêòîðû ðàññìàòðèâàþò ÷åëîâåêà, êàê
÷àñòü îáùåñòâà, ò.å. ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, òî âíóò-
ðåííèå ôàêòîðû óãëóáëÿþòñÿ â ïîíÿòèå ëè÷íîñòè, èíäè-
âèäóàëüíîñòè è ïñèõîëîãèè ÷åëîâåêà. Âíóòðåííèå ôàêòî-
ðû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ëè÷íîñòíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå.

Рис. 1. Пирамида влияющих на потребительское поведение факторов

Рис. 2. Марки шоколада, которые знают респонденты

Рис. 3. Запоминаемость рекламы различных марок шоколада
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Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
âëèÿíèè êàê ëè÷íîñòíûõ, òàê è òîâàðíûõ ôàêòîðîâ íà âû-
áîð ïîòðåáèòåëÿ. Äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ðåñïîíäåíòîâ âàæ-
íû âêóñîâûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà. Âñëåä çà íèìè ïî

ïîïóëÿðíîñòè èäóò ïîäàðêè â âèäå èãðóøåê, öåíà è óïà-
êîâêà. Òàêæå óäàëîñü óñòàíîâèòü ñëåäóþùèå çàêîíîìåð-
íîñòè: ëè÷íîñòíûå ôàêòîðû âëèÿþò íå òîëüêî íà îêîí÷à-
òåëüíûé âûáîð, íî è íà òîâàðíûå ôàêòîðû. Ðåñïîíäåíòû
ðàíæèðóþò òîâàðíûå õàðàêòåðèñòèêè ïî èõ ñòåïåíè çíà-
÷èìîñòè â çàâèñèìîñòè îò èõ ïîëà, âîçðàñòà è ñîöèàëü-
íîé ãðóïïû. 68 ïðîöåíòîâ ðåñïîíäåíòîâ, âûäåëèâøèõ ïî-
äàðêè â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåãî òîâàðíîãî ôàêòîðà, íå
äîñòèãëè 18 ëåò. 89 ïðîöåíòîâ, óêàçàâøèõ öåíó â êà÷åñ-
òâå îäíîãî èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ, áûëè ñîâåðøåí-
íîëåòíåãî âîçðàñòà. Äëÿ æåíñêîé ïîëîâèíû ïðåèìóùåñ-
òâåííî íàèáîëåå âàæåí âêóñ øîêîëàäà, êîãäà äëÿ ìóæ-
ñêîé - åãî óïàêîâêà, ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü ðàçëè÷íûìè
ìîòèâàìè ïðè ïîêóïêå øîêîëàäà: æåíùèíû ïîêóïàþò åãî
â êà÷åñòâå ïðîäóêòà ïèòàíèÿ, ìóæ÷èíû - â êà÷åñòâå ïî-
äàðêà. Äåòè - â êà÷åñòâå èãðóøêè.

Рис. 4. Уровень удержания привлеченных потребителей

Рис. 5. Степень влияния факторов на потребительское поведение

Рис. 6. Предпочтения потребителей относительно продуктов Kinder
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Ñòîèò îòìåòèòü ïîïóëÿðíîñòü òðàäèöèîííîãî êèíäåð-
ñþðïðèçà ñðåäè äåòåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ öåëåâîé àóäè-
òîðèåé ôèðìû.  Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ áîëüøèíñòâà âçðîñ-
ëûõ øîêîëàäêè êèíäåð - ïðèÿòíîå âîñïîìèíàíèå äåòñòâà,
îò êîòîðîãî íå õî÷åòñÿ îòêàçûâàòüñÿ. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ
óñïåõ îáû÷íûõ ïëèòîê. ×óòü ìåíüøå ãîëîñîâ íàáðàëè
ðàçëè÷íûå ïèðîæíûå: Êèíäåð Áóýíî, Êèíäåð Äåëèñ, Êèí-
äåð Ìàêñè Êèíã, Êèíäåð Ïèíãâè è ò.ä., ÷òî âûçâàíî èõ îò-
íîñèòåëüíî âûñîêîé öåíîé è íåäàâíèì ïîÿâëåíèåì íà
ðûíêå. Çàìûêàþò ñïèñîê êîíôåòû Êèíäåð â ñèëó èõ ìà-
ëîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè â Ðîññèè.

Íàèáîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòå-
ëåé íà ðûíêå îêàçûâàåò ãðóïïà ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî ïîë, âîçðàñò, ðîä çàíÿòèé è ñòàòóñ. Îíè
â ñâîþ î÷åðåäü îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïñèõîëîãè÷åñêèå
ôàêòîðû (ìîòèâàöèè, óáåæäåíèÿ, ÷óâñòâà, óñòàíîâêè, íà-
ìåðåíèÿ è çíàíèÿ). Ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿ-
þò îòíîøåíèå ïîòðåáèòåëåé ê òîâàðíûì õàðàêòåðèñòè-
êàì. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íà âûáîðå
øîêîëàäà ñêàçûâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèå ôàêòîðû,
êàê âîçðàñò, ñòàòóñ è ïðèâû÷êè èíäèâèäà. Èìåííî îíè
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îòíîøåíèå ê âêóñó, öåíå è óïàêîâ-
êå òîâàðà.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî êðèòåðèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ñåã-

ìåíòàöèè ïîòðåáèòåëåé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñîâî-
êóïíîñòü ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
(ïîë, âîçðàñò, óðîâåíü äîõîäà ïîòðåáèòåëåé, ðàçìåð è
ýòàï æèçíåííîãî öèêëà ñåìüè), îòðàæàþùèõ âëèÿíèå
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ  ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, à èìåííî ðàñøèðåíèå
òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà â Ðîññèè è àíàëèç  èçìåíåíèé
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé  ìîãóò ïîçâîëèòü ïðåä-
ïðèÿòèþ ðàñøèðèòü îáúåìû ïðîäàæ, ïîâûñèòü ýêîíîìè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷èòü ðûíîê
ñáûòà è ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé ê òîðãîâîé ìàðêå.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Çàðóáåæíûå êîìïàíèè äîñòàòî÷íî
óñïåøíî ðàçðàáàòûâàþò ïðîãðàììû è ñòðàòåãèè ìàðêå-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé, èõ ìîòèâàöèé, èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì è
ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ, îñîáåííî â ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëå. Ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì ïðåäñòîèò áîëüøàÿ ðàáîòà ïî
èñïîëüçîâàíèþ çàðóáåæíîãî îïûòà çàâîåâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëåé â ðîçíè÷íîé ñôåðå äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ íà íàöèîíàëüíîì è ìèðîâîì ðûíêàõ.
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О
ðãàíèçàöèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ çàâåðøà-
þùåé ñòàäèåé ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ýòî îäèí èç âàæíåéøèõ

ýòàïîâ ðàáîòû âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ è êàæäîãî ðàáîòíèêà.
Ñáûò ïðîäóêöèè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà õîä ïðîèçâîä-

ñòâà. Äëÿ ñîçäàíèÿ ÷åòêîé, ðèòìè÷íîé ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå ðàâíîìåðíîìó ðàñïðåäå-
ëåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïî êâàðòàëàì è ìåñÿöàì ñ
òåì, ÷òîáû ïðîäóêöèÿ ðèòìè÷íî ïîñòóïàëà â òîâàðîïðî-
âîäÿùóþ ñåòü. Â êîíå÷íîì èòîãå ðåçóëüòàòèâíîñòü õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
âûïîëíåíèåì äîãîâîðîâ ïî íîìåíêëàòóðå è ñðîêàì ïî-
ñòàâîê.

Êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ñâîå
äåëî ñòàâèò ïåðåä ñîáîé îäèí èç îñíîâíûõ âîïðîñîâ: "Ãäå
ÿ áóäó èñêàòü êëèåíòîâ?", "Êòî ìîæåò ñòàòü ìîèì êëèåí-
òîì?" è "×òî òðåáóåò îò ìîåé ïðîäóêöèè ïîòåíöèàëüíûé
ïîêóïàòåëü?". Íà ýòè âîïðîñû ïîìîãàåò îòâåòèòü  ìàðêå-
òèíã, êîòîðûé  äàåò èíñòðóìåíòû äëÿ àíàëèçà ðûíêà, ðàñ-
÷åòà ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè è ìíîãîãî äðóãîãî. Îñîáåííî îñòðî äàííàÿ
ïðîáëåìà ñòîèò ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
(ìåëêèé áèçíåñ, ËÏÕ, ôåðìåðû), ÷òî âûçâàíî íåïîäúåì-
íûìè ðàñõîäàìè íà ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü è ÿðêî âûðà-
æåííîé ñåçîííîñòüþ ïðîèçâîäñòâà.

Ðûíîê ñáûòà ïðîäóêöèè - ýòî ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ãäå ïðîäàâöû ïðåäñòàâëÿþò ñâîè òîâàðû è óñ-
ëóãè, à ïîêóïàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ

ïðåäñòàâëåííûì è îïëàòèòü íåîáõîäèìîå. Èíûìè ñëîâà-
ìè ýòî ìåñòî (ìàãàçèí, øîó-ðóì, ðûíîê, èíòåðíåò-ïëî-
ùàäêà, âûñòàâêà è èíîå), ãäå ïðîäàâåö ñáûâàåò òîâàð ïî-
êóïàòåëþ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
èçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â êðàå ðàç-
âèâàåòñÿ, è ïðîáëåìà ñáûòà ïðîäóêöèè ñòàíîâèòñÿ âñ¸
áîëåå àêòóàëüíîé. Ñîñòîÿíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áàçû
Ïåðìñêîãî êðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òåì-
ïîâ îòãðóçêè ïðîäóêöèè ìåñòíûìè ñåëüõîçïðîèçâîäèòå-
ëÿìè. Ïî äàííûì Ïåðìüñòàòà çà 10 ìåñÿöåâ òåêóùåãî
(2012) ãîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
2011 ãîäà, íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå îáú-
åìîâ ïîñòàâîê íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê êðàÿ îñíîâíûõ
âèäîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè. Òàê, êàðòîôåëÿ îòãðóæåíî
áîëüøå â 2,4 ðàçà, îâîùåé â 2,1 ðàçà, çåðíà - â 1,3 ðàçà.
Óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòãðóæàëè ïðîäóêöèþ óðîæàÿ 2011 ãîäà.

Òåìïû óâåëè÷åíèÿ îòãðóçêè ïðîäóêöèè æèâîòíîâîä-
ñòâà íå òàêèå âûñîêèå, íî òåíäåíöèÿ ê ðîñòó îáúåìîâ ïî-
ñòàâêè ñîõðàíÿåòñÿ. Îáúåìû ðåàëèçîâàííîãî ìîëîêà âû-
ðîñëè íà 2,4%, ÿèö - íà 3,4 %. Îáúåìû ðåàëèçàöèè ñêîòà
è ïòèöû íà óðîâíå ïðîøëîãî ãîäà. [2]

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ñáûòó íåáîëüøèì õîçÿéñòâàì ñ
2010 ãîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ
ÿðìàðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ â
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ìóíèöèïàëèòåòàõ ñåçîííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ÿðìà-
ðîê óâåëè÷èëîñü ñ 36 â 2010 ãîäó äî 106 â 2012-ì.
Âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ðàéîíîâ, ïðîâîäÿùèõ ÿðìàðêè âû-
õîäíîãî äíÿ ñ 4 äî 14. Òåì íå ìåíåå, â îñíîâíîì - ýòî ñå-
çîííûå êàíàëû ñáûòà, è âîïðîñ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
óñëîæíÿåòñÿ â çèìíåå âðåìÿ.

À â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùåãîñÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå ïóòè äîâåäåíèÿ
òîâàðîâ îò ïðîèçâîäèòåëåé ê ïåðåðàáîò÷èêàì ëèáî íà-
ïðÿìóþ ïîòðåáèòåëþ.

Â óòâåðæäåííîé Çàêîíîäàòåëüíûì ñîáðàíèåì Ïåðì-
ñêîãî êðàÿ êîíöåïöèè ïðîãðàììû "Ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ äî 2020 ãîäà" ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäèìîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Òàê, ïðîèçâîäñòâî ìî-
ëîêà âûðàñòåò íà 42,5 ïðîöåíòà, à ãîâÿäèíû - íà 32,1
ïðîöåíòà. Íî ýòè àìáèöèîçíûå ïëàíû áåññìûñëåííû, åñ-
ëè ïàðàëëåëüíî íå âûñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ öåïî÷êó ïå-
ðåðàáîòêè è ñáûòà. Ïîýòîìó îäèí èç áëîêîâ ïðîãðàììû
ïðåäóñìàòðèâàåò àêòèâíîå ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ, êîîïåðàöèè è ÿðìàðîê ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ìóíè-
öèïàëèòåòîâ. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, áåç èíèöèà-
òèâû ñàìèõ ôåðìåðîâ, è èõ êîîïåðàöèè â ðàçëè÷íûõ âî-
ïðîñàõ ñèòóàöèÿ íå èçìåíèòñÿ.[7]

Â  ñâÿçè  ñ  ýòèì  âîçìîæíû  íåñêîëüêî  âàðèàíòîâ
ðåøåíèÿ  äàííîé  ïðîáëåìû:

1. Ñîçäàíèå êîíöåíòðàöèîííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíò-
ðîâ. Ïîäîáíûå öåíòðû, ñîçäàííûå êðóïíûìè ïåðåðàáîò-
÷èêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ ïåðìñêîãî êðàÿ, ïîçâîëÿò èì ïîëó÷èòü äîñòóï ê
ðåñóðñàì ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå îðãàíèçî-
âàòü è îáðàòíóþ ñâÿçü:  èñïîëüçîâàòü èõ â êà÷åñòâå ëîãè-
ñòè÷åñêîãî öåíòðà äëÿ âûõîäà íà íîâûå ðûíêè.

Äàííûå öåíòðû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñêëàäû
âðåìåííîãî õðàíåíèÿ, îòêóäà ñ îïðåäåëåííîé ïåðèîäè÷-
íîñòüþ ñûðüå áóäåò ïîñòóïàòü íà ïåðåðàáîòêó. Òàêæå íà
áàçå ýòèõ öåíòðîâ âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ öåõîâ ïîëíîé
èëè ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè. Íàïðèìåð, äëÿ ïåðâè÷íîé
îáðàáîòêè ìîëîêà è óâåëè÷åíèÿ ñðîêà åãî õðàíåíèÿ, ÷òî
çíà÷èòåëüíî óïðîñòèò åãî òðàíñïîðòèðîâêó.

2. Äðóãèì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñáûòà ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ âûíåñåíèå äàííîãî ïðîöåññà íà àóòñîðñèíã.
Íåêèé ïîäðÿä÷èê äîëæåí âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïîñðåäíèêà
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïåðåðàáîò÷èêîì è ïîëó÷àòü
âûãîäó ñ ïåðåïðîäàæè ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü
ïðîèçâîäèòåëÿì è ïåðåðàáîò÷èêàì èçëèøíèõ çàòðàò íà
ëîãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ïî âîçìîæíîñòè
çàòðàò íà ñåðòèôèêàöèþ è ïîëó÷åíèå âåòåðèíàðíûõ
ñïðàâîê. Ïåðåðàáîò÷èêàì áóäåò çíà÷èòåëüíî ïðîùå ðà-
áîòàòü ñ îäíèì ïîñòàâùèêîì, ñïåöèàëèçèðóþùåìñÿ íà
êîíêðåòíîì âèäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, à ïðîèç-
âîäèòåëè ïîëó÷àò ðûíîê ñáûòà ïðîñòðàíñòâåííî íå óäà-
ëåííûé îò íèõ.

Òàê æå íåîáõîäèìî îòìåòèòü òî, ÷òî ïîñðåäíèê ìîæåò
ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ, íå òðåáóþùóþ äîïîëíèòåëüíîé
ïåðåðàáîòêè, íåïîñðåäñòâåííî íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðû-
íîê.

Ïðèìåðîì íåáîëüøîãî ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà ìîæåò
ñëóæèòü ïðåäïðèÿòèå Ëûñüâåíñêîãî ðàéîíà: åùå íåäàâíî
â Ëûñüâåíñêîì ðàéîíå ïðîäàòü ìîëîêî îò ñîáñòâåííîé
êîðîâû áûëî ïðîáëåìàòè÷íî: ìîëîêîçàâîä, ñóùåñòâóþ-
ùèé ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, îáàíêðîòèëñÿ, à âåçòè ñêîðî-
ïîðòÿùèéñÿ ïðîäóêò â ñîñåäíèå ãîðîäà áûëî ýêîíîìè÷å-
ñêè íåâûãîäíî. Áîëüøèì îáëåã÷åíèåì äëÿ ìåñòíûõ ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ ñòàëî îòêðûòèå ìîäóëüíîãî öåõà ïåðå-
ðàáîòêè ìîëîêà â äåðåâíå Ñèìîíîâî. Ýòîò ìèíè-çàâîä
ñïîñîáåí î÷èñòèòü è ïåðåðàáîòàòü äî òîííû ñûðüÿ â ñóò-
êè è ïîëó÷èòü èç íåãî íå òîëüêî ìîëîêî ñ áîëåå äëèòåëü-
íûì ñðîêîì õðàíåíèÿ, íî òàêæå ñìåòàíó, ñûð, éîãóðò è êå-
ôèð. Ïðåäïðèíèìàòåëü, îòêðûâøèé ìèíè-öåõ, ñåãîäíÿ
âûêóïàåò ñûðüå ó íåñêîëüêèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Â
2011 ãîäó îí ïîëó÷èë íà îòêðûòèå ñâîåãî áèçíåñà ñðåä-
ñòâà êðàåâîãî è ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòîâ â ðàçìåðå 2,9
ìèëëèîíà ðóáëåé, à îáùàÿ ñòîèìîñòü ìîäóëüíîãî öåõà
ïåðåðàáîòêè ìîëîêà - 7,25 ìèëëèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäîáíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ñáûòà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé,
ËÏÕ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó
îòñóòñòâèÿ ðûíêà ñáûòà, à ïðè íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé íà áàçå ëîãèñòè÷åñêîãî
öåíòðà ëèáî íà áàçå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäíèêà ïîçâîëèò
ñãëàäèòü ñåçîííîñòü äàííîãî âèäà òîâàðîâ.
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Р
îçíè÷íûé áàíêîâñêèé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé â ôóíêöèîíèðîâàíèè
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûé ìîæåò âûñòóïàòü

â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîãî ïî çíà÷èìîñòè èñòî÷íèêà ïðè-
âëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, à òàêæå ÿâëÿòüñÿ ïåðñïåêòèâíûì âà-
ðèàíòîì ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ áàíêàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
âûñîêîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, áîëüøèíñòâî êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé ïî-ïðåæíåìó óäåëÿþò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå
ðîçíè÷íîìó ñåãìåíòó áèçíåñà. Â äîêðèçèñíûé ïåðèîä
ýôôåêòèâíîñòü è çíà÷èìîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè âîîáùå íå îáñóæäàëàñü. Âñå óíèâåðñàëüíûå
áàíêè áûëè ïðåäñòàâëåíû íà ðîçíè÷íîì ðûíêå, ñòðåìè-
ëèñü çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, óâåëè÷èâàÿ äîëþ ðîç-
íèöû â îáùåì áèçíåñå [6]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ìíîãèå îáëàñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà èñïû-
òûâàþò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè, íî ïåðñïåêòèâà ïîòðå-
áèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ è åãî ðîëü î÷åâèäíû. Îáúåìû
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå
Ðîññèè çà ïîñëåäíèå òðèíàäöàòü ëåò ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå (òàáëèöà  1).

Òåìïû ðîñòà ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñóùåñòâåííî
îïåðåæàëè òåìïû ðîñòà êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ íå-
ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ðîëü ðîç-
íè÷íîãî ñåêòîðà â îòå÷åñòâåííîì áàíêîâñêîì áèçíåñå.
Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ðîç-
íè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â 2000-2011 ãã. ñîñòàâèë 60%, â
òî âðåìÿ êàê ýòîò æå ïîêàçàòåëü ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâ-
ëåííûì íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì, - òîëüêî 37%. Äî

2004 ã. áàíêè óäåëÿëè íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ
ðîçíè÷íîãî áèçíåñà, ñ÷èòàëè îïåðàöèè ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ êðåäèòîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì ìàëîïðèáûëüíûìè è
ïðåäïî÷èòàëè ðàçâèâàòü äðóãèå âèäû îïåðàöèé. Íàïðè-
ìåð, ðàáîòà ñ êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè îáåñïå÷èâàëà
èì ïðèåìëåìûé óðîâåíü äîõîäíîñòè.

Êðàéíå ñåðüåçíóþ äëÿ âñåãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è
ñòîëü î÷åâèäíî ïðèñóùóþ ðîçíè÷íîìó êðåäèòîâàíèþ
ïðîáëåìó, îñòðîòà êîòîðîé  íå óìåíüøàåòñÿ óæå ìíîãèå
ãîäû, òàêæå ïðåäñòàâëÿåò íàëè÷èå áîëüøîé ïðîñðî÷åí-
íîé çàäîëæåííîñòè è íåâîçâðàòîâ êðåäèòîâ. Íà ðèñ. 1 îò-
÷åòëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîñòîÿííîãî ïðåâû-
øåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ïðîñðî÷åííûõ ðîçíè÷íûõ êðåäè-
òîâ â ñðàâíåíèè ñ êîðïîðàòèâíûì êðåäèòîâàíèåì (ðèñ. 1)
[3].

Îäíàêî íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî áëàãîäàðÿ ïðèíèìàå-
ìûì áàíêàìè ìåðàì óäàëîñü íåñêîëüêî âûðîâíÿòü äèíà-
ìèêó óâåëè÷åíèÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â ðîçíè-
öå: ñ 3,4% äî 5,5% çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. Äèíàìèêà ðîñ-
òà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â êîðïîðàòèâíîì ñåã-
ìåíòå ñóùåñòâåííî âûøå: âîçðîñëà ñ 0,9%, äîñòèãíóâ
4,9% çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, íåîá-
õîäèìî åùå íåìàëî âðåìåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû áàíêè ïðå-
ëîìèëè òåíäåíöèþ ðîñòà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè è
âûøëè íà åå îïòèìàëüíûé óðîâåíü. Áàíêè ñìîãóò ïîâû-
ñèòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, òîëüêî ñïðàâèâ-
øèñü ñ ïðîáëåìîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ôèíàíñîâûõ àêòè-
âîâ.
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Òàáëèöà  1

Объемы потребительского кредитования в банковском секторе России, млрд руб.

Îò÷åòíàÿ äàòà
Êðåäèòû,

ïðåäîñòàâëåííûå
íåôèíàíñîâûì

îðãàíèçàöèÿì è ÔË

Êðåäèòû,
ïðåäîñòàâëåííûå

ôèçè÷åñêèì ëèöàì

Óäåëüíûé âåñ
ðîçíè÷íîãî

êðåäèòîâàíèÿ, %

01.01.2000 497,1 27,6 5,6

01.01.2001 840,5 44,7 5,3

01.01.2002 1323,7 94,7 7,2

01.01.2003 1796,2 142,2 7,9

01.01.2004 2684,7 299,7 11,2

01.01.2005 3887,5 618,8 15,9

01.01.2006 5454,0 1179,2 21,6

01.01.2007 8031,4 2065,2 25,7

01.01.2008 12287,1 2971,1 24,2

01.01.2009 16526,9 4017,2 24,3

01.01.2010 16115,5 3573,8 22,2

01.01.2011 17901,7 4084,8 22,3

01.01.2012 23266,0 5550,9 23,9

Источник: Обзор банковского сектора Российской Федерации. Официальный сайт Центрального Банка Российской Федерации.

Ðèñóíîê  1.

Сравнение динамики просроченных кредитов в 2008-2012 гг.
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Ðàññìàòðèâàÿ ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå â âåäó-
ùèõ áàíêàõ ñòðàíû, ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòàòèñòè-
êó áàíêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå âûäàâàåìûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ. Êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 01.01.2012 ã. ëèäèðóþùèì áàíêîì ïî îáúåìàì
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â ðóáëÿõ ñòàëî ÎÀÎ
"Ñáåðáàíê Ðîññèè" - ñóììà âûäàííûõ èì ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ññóä ñîñòàâèëà 1 729 500 ìëí ðóá.

Åæåìåñÿ÷íûå òåìïû ïðèðîñòà îáúåìà âûäàííûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ ñîñòàâèëè 1-2%, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé äîâîëüíî íèçêóþ âåëè÷èíó. Ïðè ýòîì ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ÎÀÎ "Ñáåð-
áàíê Ðîññèè" óëó÷øèëîñü. Òàê, â ïåðâîé ïîëîâèíå 2011
ãîäà ïðîñðî÷êà ñîñòàâëÿëà â ñðåäíåì 3,5% îò âûäàííûõ

ññóä. ×òî êàñàåòñÿ îáúåìîâ ïðîñðî÷êè íà âòîðóþ ïîëîâè-
íó 2011 ãîäà, òî îíà ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü ê êîíöó èñ-
ñëåäóåìîãî ïåðèîäà è íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà ñîñòàâèëà
óæå 2,7%(òàáë.  2)[5].

Äëÿ óëó÷øåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ ñ þðèäè÷åñêîé ñòîðîíû íåîáõîäèìî óñè-
ëèòü îòâåòñòâåííîñòü îáåèõ ñòîðîí â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ
êðåäèòíîãî äîãîâîðà, ñîçäàòü íàëàæåííóþ ñèñòåìó êðå-
äèòíûõ áþðî äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè î çà¸ìùèêàõ. Òàêæå
ñòîèò ðàñøèðèòü îáú¸ìû êðåäèòîâàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ,
äèôôåðåíöèðîâàòü óñëîâèÿ èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò âèäà ññóäû, ñðîêà ïîëüçîâàíèÿ, óðîâíÿ äîõî-
äîâ çà¸ìùèêà, óíèôèöèðîâàòü ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîâ.

Òàáëèöà  2

Динамика кредитной деятельности ОАО "Сбербанк России, млн руб. [5].

Ïåðèîä Ïîòðåáèòåëüñêèå
êðåäèòû

Êðåäèòû,
âûäàííûå â
èíîñòðàííîé

âàëþòå

Òåìï ïðèðîñòà
âûäà÷è

ïîòðåáèòåëüñêèõ
êðåäèòîâ, %

Äîëÿ
ïðîñðî÷åííîé

çàäîëæåííîñòè,
%.

01.01.2000 1 129 858 21 467 - 3,40

01.01.2011 1 256 013 17 584 2,34 3,50

01.01.2012 1 729 500 - 27,37 2,70
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О
ïûò ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåé îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè  ó êàæäîé îòäåëüíîé  ðîññèéñêîé
êîðïîðàöèè èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåí-

íîñòè, äèêòóåìûå ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ;
çàêîíîäàòåëüíî - íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ðåãóëèðóþùè-
ìè ïðàâà è îáÿçàííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ, óñòàâîì  êîðïî-
ðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé è ò.ï. Ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ñòàëà àêòóàëüíîé ñ ïîÿâëåíèåì êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé íà ðóáåæå ÕIÕ-ÕÕ ââ., â íà÷àëüíûé ïåðèîä ðàç-
äåëåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ ýòîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ, õîòÿ ðàçäåëåíèå ôóíêöèé ñîáñòâåííîñòè è
óïðàâëåíèÿ èìåëî ìåñòî è â Îòñ- Èíäñêîé êîìïàíèè (ÕVII
âåê).  Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðûíî÷íàÿ ñðåäà è â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò îò îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàöèé ïî-
ñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ îñìûñëåííîñòè õàðàêòåðà îïûòà îðãàíèçàöèè
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà âûäåëèì äîìèíèðóþùèå îòå÷å-
ñòâåííûå êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàíèÿ,  è, ïðåæäå âñåãî,
â ñàìîì îáùåì âèäå ïðèîðèòåòíûå äëÿ êàæäîé èç íèõ
ýëåìåíòû îðãàíèçàöèè âíóòðèêîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, áóäü òî ïîñòîÿííûõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè; ñòðóêòó-
ðó âëàäåíèÿ àêöèÿìè â îòäåëüíî âçÿòîé  êîðïîðàöèè;   ñî-
ñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (èëè ñîñòàâ ñîâåòîâ);  òðåáîâàíèÿ
ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè äëÿ  òîé èëè èíîé êîðïîðàöèè;
êîðïîðàòèâíûå äåéñòâèÿ, òðåáóþùèå îäîáðåíèÿ àêöèî-
íåðîâ; ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êëþ÷åâûìè ó÷à-
ñòíèêàìè è ò.ï.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè, äëÿ íàñ íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò õàðàêòåð îïûòà òàêèõ äîìèíèðóþùèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà êàê  ÎÀÎ "Ñåâåð-
ñòàëü", Ãðóïïà Êîìïàíèé ÏÈÊ, ÎÀÎ "Ìå÷åë", ÎÀÎ "ÍÊ
"Ðîñíåôòü", ÎÀÎ "Ãàçïðîì".

Âïîëíå îáîñíîâàííî îäíî èç äîìèíèðóþùèõ ìåñò â
ýêîíîìèêå íàøåé ñòðàíû çàíèìàåò ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü" -
îäíî èç êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ñòàëè
â ìèðå.  Êàòàëîã ïðîäóêöèè âêëþ÷àåò ïëîñêèé è ñîðòîâîé
ìåòàëëè÷åñêèé ïðîêàò, òðóáû áîëüøîãî äèàìåòðà è ïðî-

ôèëè, ðàçëè÷íóþ ñîïóòñòâóþùóþ ïðîäóêöèþ. Êëèåíòñêàÿ
áàçà  êîðïîðàöèè ñîñòàâëÿåò ñâûøå ñîðîêà òûñÿ÷ êîì-
ïàíèé êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì, ïðåäñòàâëÿ-
þùèõ ñóäîñòðîèòåëüíóþ, ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ, àâòîìî-
áèëåñòðîèòåëüíóþ è äðóãèå  îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. 

ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü" âûñòóïàåò àêòèâíûì ÷ëåíîì Ðîñ-
ñèéñêîãî èíñòèòóòà äèðåêòîðîâ, âåäóùåãî  ýêñïåðòíî-
ðåñóðñíîãî  öåíòðà â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ñîçäàííîãî êàê èíñòðóìåíò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ñâÿçàííûé ñ  óñïåøíûì îáîñíîâàíèåì ñòàíäàðòîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè.

Îïûò îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ
"Ñåâåðñòàëü", îòðàæàþùèé ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ èí-
âåñòîðîâ, ïîëó÷èë ñâî¸ ðàçâèòèå  â 2006 ãîäó, êîãäà ñî-
âåò äèðåêòîðîâ ïðèíÿë Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ.  Â  åãî îñíîâó áûëè ïîëîæåíû ðåêîìåíäàöèè Ôåäå-
ðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã, íî ïðåæäå
âñåãî, áðèòàíñêîãî  Êîìáèíèðîâàííîãî êîäåêñà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ (Combined Code on Corporate
Governance),   â ðåçóëüòàòå ÷åãî öåííûå áóìàãè  "Ñåâåð-
ñòàëè" ñòàëè äîñòóïíû ê îáðàùåíèþ íà Ëîíäîíñêîé ôîí-
äîâîé áèðæå. Ëîíäîíñêàÿ áèðæà èãðàåò óíèâåðñàëüíóþ
ðîëü â àíãëî-àìåðèêàíñêîé ìîäåëè â öåëîì, íà íåé îïðå-
äåëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ïî ëèñòèíãó, óðîâåíü ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè è äðóãèå ò.ï.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, "Ñåâåðñòàëü", ïðèäåðæèâàÿñü
ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, çàêðåïèëà òåì
ñàìûì ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðåæäå
âñåãî â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè å¸ ðàçâèòèÿ, ïðèíÿëà
ïðèíöèïû  ìàêñèìàëüíîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîâûñèëî óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ
êîðïîðàöèè, à, ñ äðóãîé, ìåæäó ñðåäíèì è âûñøèì ìå-
íåäæìåíòîì.

Èñïîëüçóÿ òàêèì îáðàçîì ïåðåäîâîé ìåæäóíàðîäíûé
îïûò, êîìïàíèÿ ïîäíÿëà êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íà
êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, è ïîñòîÿííî ñòðåìèòñÿ åãî
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ïîâûøàòü.
Ñ 1994 ãîäà îäíèì èç âåäóùèõ ðîññèéñêèõ äåâåëîïå-

ðîâ â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà è ðåàëèçàöèè æèëîé íåäâè-
æèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ "Ãðóïïà Êîìïàíèé ÏÈÊ". Çà ïåðè-
îä ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîðïîðàöèÿ ðåàëèçîâàëà 220 òû-
ñÿ÷ êâàðòèð. Êàê è  ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü", ÃÊ  "ÏÈÊ" îðèåí-
òèðóåòñÿ íà ïåðåäîâûå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óñïåø-
íîìó ðàçâèòèþ áèçíåñà, ïðèäàþò óâåðåííîñòè èíâåñòî-
ðàì, ÷òî ïîçâîëèëî ÎÀÎ "Ãðóïïà Êîìïàíèé ÏÈÊ" âîéòè â
ñïèñîê ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, èíèöè-
èðîâàííûé Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ. Õîòÿ âêëþ÷åíèå â
ýòîò ñïèñîê è íå äà¸ò ãàðàíòèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè,
ïðè íåîáõîäèìîñòè áóäóò ìèíèìèçèðîâàòüñÿ íåãàòèâíûå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ â ñëó÷àå ïðå-
êðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êàê òîãî òðåáóåò áðèòàíñêèé  Êîìáèíèðîâàííûé êî-
äåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,  â ÎÀÎ "Ãðóïïà Êîìïà-
íèé ÏÈÊ"  ðàçðàáîòàí âíóòðåííèé Êîäåêñ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé çàùèòû
ïðàâ è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ, ïðîçðà÷íîñòè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, ïðîôåññèîíàëüíîé è ýòè÷åñêîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, äðóãèõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ êîðïîðàöèè è å¸ àêöèîíåðîâ, øèðîêîé èíôîðìàöè-
îííîé îòêðûòîñòè, ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ôèíàíñî-
âîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Çàùèòà èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ íàõîäèò âûðàæåíèå
ïîäîò÷¸òíîñòè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, Ïðåçèäåíòà è Ïðàâ-
ëåíèÿ àêöèîíåðàì. Â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íî-
ñòè è îòêðûòîñòè óïðàâëåí÷åñêîé è ôèíàíñîâîé èíôîð-
ìàöèè îáåñïå÷èâàåòñÿ, â òîì ÷èñëå, è òåì, ÷òî â ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ, ñîñòîÿùèé èç 9 ÷ëåíîâ, âî ìíîãîì äëÿ ïîâû-
øåíèÿ èíòåðåñà ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ,
âõîäÿò 2 íåçàâèñèìûõ èíîñòðàííûõ ÷ëåíà.  

Âñ¸ ýòî îáåñïå÷èëî êîðïîðàöèè ïîëîæèòåëüíóþ äè-
íàìèêó îïåðàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé â 2012
è ïåðâîì êâàðòàëå 2013 ãã. Ýòî ñóùåñòâåííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî ïîçâîëèëî Íàöèîíàëüíîìó Ðåéòèíãîâîìó
Àãåíòñòâó (ÍÐÀ) ïîâûñèòü èíäèâèäóàëüíûé ðåéòèíã ÃÊ
"ÏÈÊ" äî óðîâíÿ "À+" ïî ðîññèéñêîé øêàëå, òåì ñàìûì,
ïîâûñèâ åãî íà îäèí ïóíêò.

Åù¸ îäíîé êîðïîðàöèåé, ñòÿæàâøåé øèðîêóþ èçâå-
ñòíîñòü, ñòàëî ÎÀÎ "Ìå÷åë", îñíîâàííîå â 2003 ãîäó.
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè âåñüìà îáøèðíà. Ãîð-
íîäîáûâàþùåå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò óäîâëåòâîðåíèå
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî è ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî íàïðàâëåíèé. Ìåòàëëóðãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ÎÀÎ
"Ìå÷åë" îõâàòûâàåò âîñåìü ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ïî
îäíîìó íà Óêðàèíå â Ëèòâå, íà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
âûïóñê ñîðòîâîãî ïðîêàòà, àðìàòóðû è äðóãîé ïðîäóêöèè
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Êîðïîðàöèÿ ïðîèç-
âîäèò òåïëîâóþ è ýëåêòðîýíåðãèþ, øèðîêî ïðåäñòàâëåíà
íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê, èçâåñòíà ïî ðÿäó äðó-
ãèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â ÑØÀ,  Êàçàõñòàíå, Íè-
äåðëàíäàõ, Øâåéöàðèè, Èíäèè, Ñèíãàïóðå.

×òî êàñàåòñÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî àïïàðàò êîðïîðàöèè ñòðåìèòñÿ ïðèäåðæè-
âàòüñÿ ëó÷øèõ ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ìàêñèìàëüíî ñîáëþäàþòñÿ íîðìû äåéñòâóþùåãî àêöèî-

íåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òî ñòàëî ðåøàþùèì ôàêòî-
ðîì óñèëåíèÿ ïîçèöèé êîðïîðàöèè â ãëîáàëüíîì ìàñ-
øòàáå, ïîçâîëèëî óêðåïèòü å¸ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 

Îáùåñòâî èìååò ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
ïðèäåðæèâàÿñü ñàìûõ âûñîêèõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèñóùèõ, íàïðèìåð, Íüþ-
Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå, òðåáîâàíèÿì, ïðèìåíÿåìûì
ê ðàçëè÷íûì êîìïàíèÿì ÑØÀ, ïðåæäå âñåãî, â ðàìêàõ
ñòàíäàðòîâ êîòèðîâêè àêöèé.

Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ñî-
âåòå îñòàþòñÿ âàæíûìè âîïðîñàìè, êîòîðûå êîíòðîëè-
ðóþòñÿ àêöèîíåðàìè êîðïîðàöèè. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
"Ìå÷åë" (ñîñòîèò èç äåâÿòè ÷ëåíîâ, ïÿòü èç êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ íåçàâèñèìûìè) îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêîâîäñòâî
äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, êðîìå  ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, îò-
íåñ¸ííûõ ê êîìïåòåíöèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ.

Âîïðîñû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òàêèå, êàê ìå-
õàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó àêöèîíåðàìè, èëè, íà-
ïðèìåð, ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè,  â îñíîâíîì ðåøåíû.
Ýòî, ñêîðåå âñåãî, îáúÿñíÿåòñÿ è òåì, ÷òî ÎÀÎ "Ìå÷åë"
èìååò äîñòàòî÷íûå èíòåðåñû â ÑØÀ, ãäå çàêîíîäàòåëüíî
îïðåäåëåíû ñòðîãèå íîðìû ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè.
Ïðåäëîæåííàÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ýòîé ñòðàíû ïðàâîâàÿ
áàçà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóåò îò êîðïîðàöèè
ïóáëèêîâàòü ðàçíîïëàíîâóþ èíôîðìàöèþ. Òàê, â ÷àñòíî-
ñòè, â "Èçâåùåíèå äëÿ àêöèîíåðîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîâå-
ðåííîñòè íà ãîëîñîâàíèå" êîðïîðàöèè îáÿçàíû åæåêâàð-
òàëüíî âêëþ÷àòü äàííûå î ñòðóêòóðå êàïèòàëà; ñïðàâêó î
ïðåæíåé äåÿòåëüíîñòè íàçíà÷àåìûõ äèðåêòîðîâ (âêëþ-
÷àÿ èìåíà, çàíèìàåìûå äîëæíîñòè, îòíîøåíèÿ ñ êîðïî-
ðàöèåé, âëàäåíèå àêöèÿìè â êîðïîðàöèè); ðàçìåðû çàðï-
ëàòû (âîçíàãðàæäåíèÿ), âûïëà÷èâàåìîé èñïîëíèòåëüíûì
äèðåêòîðàì (âûñøåå ðóêîâîäñòâî), à òàêæå ñâåäåíèÿ î
âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ êàæäîìó èç ïÿòè íàèáîëåå âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðóêîâîäèòåëåé (èõ èìåíà äîëæíû
áûòü óêàçàíû); äàííûå îáî âñåõ àêöèîíåðàõ, âëàäåþùèõ
ñâûøå 5% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà; ñâåäåíèÿ î âîçìîæ-
íîì ñëèÿíèè èëè ðåîðãàíèçàöèè; ïðåäïîëàãàåìûõ ïî-
ïðàâêàõ ê Óñòàâó, à òàêæå èìåíà ëèö èëè êîðïîðàöèé,
ïðèãëàøàåìûõ äëÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè.

Ïðîöåäóðà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ïðèâîäèò ê íåîá-
õîäèìîñòè åæåêâàðòàëüíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âîé îò÷¸òíîñòè ñ ïðåäñòàâëåíèåì ñóììû ñîâîêóïíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ óïðàâëÿþùèì, êàæäîìó äèðåêòîðó, âñåì
êðóïíûì âëàäåëüöåì àêöèé, âëàäåþùèì ïàêåòàìè áîëåå
5%.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè "Ìå÷åë" íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå è
ñîõðàíåíèå íàäåæíûõ è äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ àê-
öèîíåðîì è èíâåñòîðàìè.

Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå îðãàíèçàöèè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàâèò  ÎÀÎ "ÍÊ "Ðîñíåôòü".

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî â ÎÀÎ "ÍÊ "Ðîñíåôòü" çàùèòà èí-
òåðåñîâ àêöèîíåðîâ íàõîäèò âûðàæåíèå ïî ðÿäó íàïðàâ-
ëåíèé. Â ÷àñòíîñòè, â ñîâåò äèðåêòîðîâ, ñîñòîÿùèé  èç 9
÷ëåíîâ, âõîäÿò êàê èñïîëíèòåëüíûå, òàê è íåèñïîëíè-
òåëüíûå  ÷ëåíû, 4  èç íèõ ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè.  Ñó-
ùåñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè-
÷åíèþ ÷èñëà íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ â ñîâåòå äèðåêòîðîâ
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êîðïîðàöèè.  Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñðåäè íèõ ìîæíî
âûäåëèòü èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âëàäåëüöåâ, ò. å. ðîñò
÷èñëà è âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ è èõ ó÷à-
ñòèå â ãîëîñîâàíèè íà åæåãîäíûõ îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöè-
îíåðîâ, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè íåçàâèñèìûõ ñàìîðåãó-
ëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé.

Èíòåðåñû àêöèîíåðîâ íàõîäÿò ñâî¸ âûðàæåíèå è â
âûïëàòå äèâèäåíäîâ. Ïî èòîãàì 2012 ã. Îáùåå ñîáðàíèå
àêöèîíåðîâ 20 èþíÿ 2013 ã. îäîáðèëî îäíîâðåìåííóþ
âûïëàòó äî 19 àâãóñòà 2013 ã. âñåì âëàäåëüöàì àêöèé â
ðàçìåðå 8, 05 ðóá. çà àêöèþ, ïðè òîì, ÷òî ñóììàðíàÿ  âå-
ëè÷èíà âûïëàò ñîñòàâèò 85, 3 ìèëëèàðäà ðóáëåé.  Òåì ñà-
ìûì  îáåñïå÷åíà  ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ.  "Ðîñíåôòü"  ñîñòàâëÿåò åæåêâàðòàëüíûå, ïî-
ëóãîäîâûå è ãîäîâûå îò÷¸òû â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ
Îáùåïðèíÿòûìè ïðèíöèïàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà
(ÎÏÁÓ) ÑØÀ.  Àíàëèç äèâèäåíäíîé èñòîðèè  ÍÊ "Ðîñ-
íåôòü" ïîêàçàë, ÷òî âûïîëíÿåòñÿ çàäà÷à ìàêñèìàëüíî
ñîêðàùàòü âðåìåííîé ðàçðûâ ìåæäó îêîí÷àíèåì ïåðè-
îäà ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè è äàòîé îïóáëèêîâàíèÿ ïîêà-
çàòåëåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè çà ýòîò ïåðèîä.

ÍÊ "Ðîñíåôòü" äîñòèãëà ðåøåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
âàæíîé çàäà÷è - ðåàëèçîâàëà ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîð-
ïîðàöèè, ñòàâÿ öåëüþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷åíèå àê-
öèîíåðíîé ñòîèìîñòè êîðïîðàöèè, à ñ äðóãîé -  äîñòèæå-
íèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ â óïðàâëåíèè.  Â ýòîì
ñìûñëå  ïðîçðà÷íîñòü è îòâåòñòâåííîñòü  êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ  âåñüìà âûñîêè êàê  äëÿ ïîääåðæàíèÿ äî-
âåðèÿ èíâåñòîðîâ, òàê è äëÿ ïîëó÷åíèÿ âñåìè  àêöèîíå-
ðàìè êîðïîðàöèè ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è îò âëîæåííûõ
èíâåñòèöèé â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Êàê îäèí èç íàèáîëåå óáåäèòåëüíûõ ïðèìåðîâ ïðèìå-
íåíèÿ íà ïðàêòèêå ïðèíöèïîâ ñèëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè   îïðåäåëÿþùåãî õà-
ðàêòåðíûå ÷åðòû è îñîáåííîñòè êîðïîðàöèè, ìîæíî
ïðåäñòàâèòü  ÎÀÎ "Ãàçïðîì". Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî
íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ îñòà¸òñÿ áàçîâûì ñåêòîðîì îò-
å÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, èãðàþùèì îïðåäåëÿþùóþ ðîëü
â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ  ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà è òîðãîâîãî áàëàíñà.  ÎÀÎ "Ãàçïðîì" - ãëîáàëü-
íàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè êîòîðîé îáåñïå÷èâàþò 15 % ìèðîâîé äîáû÷è
ãàçà, òîãäà êàê ïðîòÿæ¸ííîñòü ìàãèñòðàëüíûõ êîðïîðà-
òèâíûõ ãàçîïðîâîäîâ ñîñòàâëÿåò 162 òûñ. êì.

Â îñíîâå ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÎÀÎ "Ãàçïðîì" ëåæàò ïðèíöèïû âíóòðåííåé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè è èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå öèâè-
ëèçîâàííî ðàçðåøàòü âîçíèêàþùèå êîðïîðàòèâíûå êîí-

ôëèêòû.  Îïûò ÎÀÎ "Ãàçïðîì" ïî àíàëîãèè ñ  ÍÊ "Ðîñ-
íåôòü" ïîêàçûâàåò, ÷òî äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà ïðîâîäèò-
ñÿ ñ ó÷¸òîì ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ðàñ÷¸òà è ïðåäñêà-
çóåìîñòè óðîâíÿ äèâèäåíäíûõ ïðåìèé. Íîâàÿ äèâèäåíä-
íàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîçãëàø¸ííàÿ â 2010 ã. îáåñïå÷èëà
âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ äèíàìèêè ïðèáûëè, òåì ñàìûì
îïòèìèçèðîâàâ ñîîòíîøåíèå ìåæäó êîðïîðàòèâíûìè
èíâåñòèöèÿìè è äîõîäàìè àêöèîíåðîâ, êîòîðûå ñîãëàñíî
ïîðÿäêó ðàñ÷¸òîâ ðàçìåðà äèâèäåíäîâ ìîãóò ðàññ÷èòû-
âàòü íà âûïëàòó îò 17, 5% äî 35 % ÷èñòîé ïðèáûëè ÎÀÎ
"Ãàçïðîì".

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íàöåëåíî íà äîñòèæåíèå
áàëàíñà èíòåðåñîâ ìåæäó ôèíàíñîâî-çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ëèöàìè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî àêöèîíåðû çàèíòåðåñîâàíû
â ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè êîðïîðàöèè, è, êàê ñëåäñòâèå,
ñòîèìîñòè òåõ äîëåé, êîòîðûìè êàæäûé èç íèõ îáëàäàåò,
ðàçìåð äèâèäåíäîâ, âûïëà÷åííûõ íà îäíó àêöèþ ïî èòî-
ãàì 2010 ã ñîñòàâèë 3 ð. 85 êîï., â 2011 ã. - 8 ð. 97 êîï.,
à â 2012 ã. - 5 ð. 99 êîï. ïðè ÷èñòîé ïðèáûëè â 746 ìëðä.
ðóá.

Îöåíèòü êà÷åñòâî ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ âîçìîæíî è ÷åðåç îöåíêó äîêóìåíòîâ ïî êîðïîðà-
òèâíîìó óïðàâëåíèþ, â ñïèñîê êîòîðûõ ìîæåò âõîäèòü íå
òîëüêî óñòàâ èëè ïîëîæåíèå î ñîâåòå äèðåêòîðîâ, íî è
ýòè÷åñêèé êîäåêñ, èëè ïîëîæåíèå îá óðåãóëèðîâàíèè
êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ. È ÷åì áîëüøå äîêóìåíòîâ
ðàçðàáîòàíî, òåì áîëåå ïðîäóìàííî ðåàëèçóåòñÿ êîðïî-
ðàòèâíîå óïðàâëåíèå.

Â ÎÀÎ "Ãàçïðîì" îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäà¸òñÿ êîíòðî-
ëþ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè è êîíòðîëþ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâàíèè Ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè (ÑÒÎ Ãàçïðîì 1.14
-2009), ðàçðàáîòàííîé íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî îòå÷åñ-
òâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,  ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
óñëîâèåì îáúåêòèâíîãî è êîìïëåêñíîãî âûÿâëåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ ïðîáëåì.

Êàê ìû âèäèì, ÎÀÎ "Ãàçïðîì", îðèåíòèðóÿñü íà âûñî-
êèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âûñòðàèâàåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðèìåðå ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ ñòàí-
äàðòîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, áàçîâûå ïðèíöèïû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü âûñîêóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü êîðïîðàöèè è ïðåäîñòàâèòü äîïîëíèòåëüíûå
ãàðàíòèè âñåì ãðóïïàì ëèö, ó÷àñòâóþùèì â å¸ ðàáîòå.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íà ôîíå íåáëàãîïðèÿòíûõ îáùå-
ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé, õà-
ðàêòåð îïûòà  äîìèíèðóþùèõ ïðåäñòàâèòåëåé  ðîññèé-
ñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ïîêàçûâàåò âûñîêóþ ñòà-
áèëüíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.
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М
èðîâîé îïûò ðàçâèòèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû äà-
¸ò âîçìîæíîñòü óâèäåòü, ÷òî áþäæåòíàÿ ñèñòå-
ìà ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìàêñèìàëüíî

äåöåíòðàëèçîâàíà. Êîìïåòåíöèè óðîâíåé ïóáëè÷íûõ ôè-
íàíñîâ ðàçãðàíè÷åíû, ÷òî ïîçâîëÿåò êàæäîìó óðîâíþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü áþäæåò, îñóùåñòâëÿòü íàëîãî-
âóþ ïîëèòèêó, à ìåñòíûå áþäæåòû íå âõîäÿò â ôåäåðàëü-
íûå áþäæåòû. Ýòî ïîêàçûâàåò îòíîñèòåëüíóþ íåçàâèñè-
ìîñòü ðåãèîíîâ îò öåíòðà è âîçìîæíîñòü ìèíèìèçàöèè
ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ â áþäæåòíî-íàëîãî-
âîé ñèñòåìå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ [2].

Â îòëè÷èå, â ÷àñòíîñòè, îò àìåðèêàíñêîé ìîäåëè, ðîñ-
ñèéñêàÿ ñëîæèâøàÿñÿ ìîäåëü ìåæáþäæåòíûõ îòíîøå-
íèé "íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ è íå
â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò ïðèíöèïàì áþäæåòíîãî ôåäåðà-
ëèçìà" [5].

Äåéñòâèòåëüíî, âûðàæåííàÿ öåíòðàëèçàöèÿ äîõîäîâ,
ïî ìíåíèþ Ñ.Â. Ñòåïàøèíà, "ïðèîáðåëà èçáûòî÷íûé õà-
ðàêòåð, à çíà÷èòåëüíîñòü îáú¸ìîâ ïåðåðàñïðåäåëÿåìûõ
÷åðåç ôåäåðàëüíûé áþäæåò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðè-
âåëà ê òîìó, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè ìîùíîé ñèñ-
òåìû òðàíñôåðòîâ, êîãäà  èìååò ìåñòî øèðîêîå èñïîëü-
çîâàíèå òðàíñôåðòîâ"  èç áþäæåòîâ âûøåñòîÿùèõ óðîâ-
íåé, íàïðàâëåííûõ íà ïîêðûòèå äåôèöèòà íàëîãîâûõ è
íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ.  Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, õðîíè÷åñêèé äåôèöèò äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ
âî ìíîãîì çàòðóäíÿåò ôèíàíñèðîâàíèå â ïîëíîì îáú¸ìå

ñîáñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé ìóíèöèïàëèòåòîâ.  Â ñêîâàííûõ
ôèíàíñîâûõ óñëîâèÿõ ìóíèöèïàëèòåòû ôèíàíñèðóþò
ëèøü ñâîè òåêóùèå ðàñõîäû, íî ëèøåíû âîçìîæíîñòè
ïðîèçâîäèòü êàïèòàëüíûå ðàñõîäû, îñóùåñòâëÿòü èíâåñ-
òèöèîííûå ïðîåêòû è ò.ï. äåÿòåëüíîñòü.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòà æå ïðîáëåìà  çà÷àñòóþ ïðèâî-
äèò ê  ðîñòó ìóíèöèïàëüíûõ ðàñõîäíûõ áåç ó÷¸òà ðåàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå, ñîãëàñíî ñòàòè-
ñòèêå, ïðèâåä¸ííîé Ñ. Â. Ñòåïàøèíûì, óðîâåíü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà ðåãèîíîâ çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò âîçðîñ
ïî÷òè â òðè ðàçà, è  ê íà÷àëó 2013 ãîäà ñîñòàâèë 1, 36
òðëí. ðóáëåé. Åñòåñòâåííî, ÷òî ðåøåíèå ðÿäà îñòðûõ äëÿ
íàñåëåíèÿ ïðîáëåì â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ïåðìàíåíòíî
îòêëàäûâàåòñÿ. È òîëüêî "âûõîä íà íîâûé óðîâåíü áþä-
æåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ áþäæåòà, íà íîâîå
êà÷åñòâî áþäæåòíîé ñèñòåìû ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü çà-
äà÷è, ïîñòàâëåííûå â ìàéñêèõ óêàçàõ  Ïðåçèäåíòà", - çà-
ÿâèë ãëàâà Ñ÷¸òíîé ïàëàòû.

Íåñîìíåííî, ôèíàíñîâàÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü ìåñò-
íûõ ñîîáùåñòâ, ñîîòâåòñòâèå îáÿçàòåëüñòâ è ôóíêöèé
ðåñóðñàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé íå-
çàâèñèìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, è
ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è âèäÿòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, â ïðàâîâîì àñïåêòå. Â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà ¹ 131-Ô3  òðàíñôîðìèðîâàëàñü ñèñòåìà íàëî-
ãîâûõ èñòî÷íèêîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ è ìåõàíèçìû ìåæ-
áþäæåòíûõ îòíîøåíèé [3]. Â êà÷åñòâå ìåñòíûõ íàëîãîâ
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áûëè îïðåäåëåíû íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö è
çåìåëüíûé íàëîã.  Ìåæäó òåì,  ýòî  íå ïîâëåêëî ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ -
óðîâåíü ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè çàâèñèò îò ðåãèî-
íàëüíûõ âëàñòåé, ÷òî íå äà¸ò âîçìîæíîñòè ìóíèöèïàëü-
íûì îðãàíàì âëàñòè ïðîâîäèòü íåîáõîäèìóþ èì ìåñòíóþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Â ÷àñòíîñòè, ÷òî êàñàåòñÿ Ìóðìàíñêîé îáëàñòè - îíà
îñòà¸òñÿ äîòàöèîííîé, ïîëó÷àÿ èç áþäæåòà  1 072 730, 7
òûñ. ðóáëåé [1]. Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî äàííîå îáñòî-
ÿòåëüñòâî óêàçûâàåò íà íàëè÷èå öåíòðàëèçàöèè ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ, âñòðå÷íûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ìåæäó
ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûìè áþäæåòàìè, îáóñëîâëèâàåò
íèçêèé óðîâåíü ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ áþäæåòîâ ìóíèöè-
ïàëèòåòîâ, êîãäà ôèíàíñîâûå ïîòîêè íà ìåñòíûé óðîâåíü
ïðàêòè÷åñêè  íå ïåðåäàþòñÿ.

Â ñîñòàâ Ìóðìàíñêîé îáëàñòè âõîäÿò 43 ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèÿ, èç íèõ 15 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ, 5 ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ, 13 ãîðîäñêèõ è 10 ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé.
Äîõîäû òàêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé êàê ãîðîäîâ
Àïàòèòû, Ìóðìàíñê, Ïîëÿðíûé Çîðè, Ñåâåðîìîðñê, Òåð-
ñêîãî è Ïå÷åíãñêîãî ðàéîíîâ â îñíîâíîì ôîðìèðóþòñÿ
çà ñ÷¸ò íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ïðè÷¸ì îêîëî ÷åòâåðòè
èç íèç, ýòî íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Êàêèå æå èíñòðóìåíòû ñìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü  ïî-
âûøåíèþ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè è íà ýòîé
îñíîâå ñîçäàíèþ ñîâðåìåííîé  ìîäåëè ìåæáþäæåòíûõ
îòíîøåíèé â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, îáåñïå÷åíèþ ñîîò-
âåòñòâèÿ îáÿçàòåëüñòâ è ôóíêöèé ðåñóðñàì ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ?

Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ äîëæ-
íà ñòàòü ïåðåäà÷à ïîëíîìî÷èé ïî âûðàâíèâàíèþ áþä-
æåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ïîñåëåíèé ñ ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ íà óðîâåíü ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ. Âàæíî, ÷òîáû
ìåñòíûå îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ èìåëè ïðàâî îïðåäå-
ëÿòü, êàêèå äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå èñòî÷íèêè ìîãóò
áûòü çàêðåïëåíû çà ìåñòíûìè áþäæåòàìè äëÿ  ïîâûøå-
íèÿ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî áþäæåòíîãî êëèìà-
òà âî ìíîãîì ñäåðæèâàåò è áåññìûñëåííîå öèðêóëèðîâà-
íèå ñðåäñòâ ìåæäó ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè è
áþäæåòàìè âûøåñòîÿùèõ óðîâíåé ñ ïîñëåäóþùèì èõ
âîçâðàùåíèåì â òîò æå ìóíèöèïàëèòåò â êà÷åñòâå ìåæ-
áþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ.  Íåîäíîçíà÷íîñòü ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî áþäæåòíîãî êëèìàòà
ïîäòâåðæäàåò è ñòàòèñòèêà Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ
(2009 ã.),  ñîãëàñíî êîòîðîé, â îáùåì îáú¸ìå ïîñòóïèâ-
øèõ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ìåæáþ-
äæåòíûå òðàíñôåðòû (áåç ó÷¸òà ñóáâåíöèé èç ôîíäîâ
êîìïåíñàöèé) - 46. 6 %, òîãäà êàê íàëîãîâûå è íåíàëîãî-
âûå äîõîäû ñîñòàâèëè 53, 4 %.   Ïðè ýòîì, â ñòðóêòóðå
ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ  â ñðåäíåì ïî

ñòðàíå íàëîãîâûå äîõîäû ñîñòàâèëè 39,  9 %.

Â ñîâðåìåííîé ìîäåëè ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé íà
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå  ðåøåíèå ïðîáëåìû  ðàñøèðåíèÿ
ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû áþäæåòîâ ìåñòíûõ îðãàíîâ
ñàìîóïðàâëåíèÿ ëåæèò òàêæå è â ïëîñêîñòè ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ äîõîäîâ áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Ïîêàçàòåëüíî â ýòîì ñìûñëå óòâåð-
æäåíèå ìåòîäèêè ôîðìàëèçîâàííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
äîõîäîâ áþäæåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñåëüñêî-
ãî ïîñåëåíèÿ Àëàêóðòòè Êàíäàëàêøñêîãî ðàéîíà Ìóð-
ìàíñêîé îáëàñòè ïî îñíîâíûì íàëîãàì è ñáîðàì. Äàííàÿ
ìåòîäèêà ïðåäëàãàåòñÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûìè ôèíàíñàìè è îáåñïå-
÷åíèÿ ñèñòåìíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîõîäîâ áþäæåòà
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñåëüñêîå ïîñåëåíèå Àëà-
êóðòòè ïî îñíîâíûì íàëîãàì è ñáîðàì, ê êîòîðûì, â äàí-
íîì ñëó÷àå îòíåñåíû íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö,
íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö è çåìåëüíûé íàëîã.
Ìåòîäèêà âêëþ÷àåò äâà âàðèàíòà ðàñ÷¸òà ñòàâêè íàëîãà
íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, âàðèàíò ôîðìóëû ðàñ÷¸òà
ñòàâêè íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö è ôîðìóëó
äëÿ ðàñ÷¸òà ïðîãíîçèðóåìîãî îáú¸ìà ïîñòóïëåíèé çå-
ìåëüíîãî íàëîãà â áþäæåò  ýòîãî ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ.

Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû  ðàñøèðåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé äîõîäíîé áàçû áþäæåòîâ ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ øàãîì â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè áûëî áû
âîññòàíîâëåíèå ðÿäà çàêîíîäàòåëüíûõ ïîëîæåíèé, íå
ïåðåøåäøèõ èç ïðåäûäóùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÔÇ ¹
131. Òàê, â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ñëåäóåò âíîâü
âêëþ÷èòü ïðèðîäíûå ðåñóðñû â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîé
îñíîâû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò  â îïðå-
äåë¸ííîé ìåðå  ïîâûñèòü  îáú¸ì ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ â
ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòàõ.

Â ýòîé ñâÿçè ïîíèìàíèå ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ñòàíåò
ðåàëüíûì èíñòðóìåíòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû è ðÿäà äðóãèõ ðàñõîäîâ, âûðàâíèâàíèÿ
óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â öå-
ëîì.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, óêðåïèòü ðåñóðñíûå
âîçìîæíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñîáñòâåííîé
ôèíàíñîâîé áàçîé íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå  ìîãëî áû,
íàïðèìåð, è ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäíîé áàçû çåìåëü-
íîãî íàëîãà. Ýòî ñòàíåò äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ
ìóíèöèïàëèòåòîâ ê ðàáîòå íàä ñîáñòâåííîé  äîõîäíîé
áàçîé. Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî óïîðÿäî÷èòü è ïîñòàâèòü
íà îáúåêòèâíóþ îñíîâó èíâåíòàðèçàöèþ çåìåëü è îïðå-
äåëåíèå êàäàñòðîâîé îöåíêè çåìåëü Ìóðìàíñêîé îáëàñ-
òè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, âîçìîæíîñòü îôîðìëåíèÿ çåìëè
ïîä çäàíèÿìè è ñîîðóæåíèÿìè ïîçâîëèò ïðèðàñòèòü ìå-
ñòíûå áþäæåòû, è ýòî ïðè òîì, ÷òî â èíäèâèäóàëüíîì àñ-
ïåêòå äàííûé íàëîã, ñêîðåå âñåãî, íå ñòàíåò îáðåìåíè-
òåëüíûì äëÿ íàñåëåíèÿ.
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Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé íå
ìîæåò íå âêëþ÷àòü íîâûå âèäû ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã èëè
èíûõ ñôåð è íàïðàâëåíèé ìóíèöèïàëüíîãî ñåðâèñà [4].
Íå äîëæíà èñêëþ÷àòüñÿ âîçìîæíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ ñìå-
øàííûõ (ñ ó÷àñòèåì ìóíèöèïàëèòåòà) ïðåäïðèÿòèé. Ýòî
äàñò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü äîñòóï ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà ê äîõîäàì îò ïðèáûëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è âû-
âåñòè ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðåíòàáåëüíûé ðå-
æèì ðàáîòû.

Áåç âíèìàíèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñå-
ãîäíÿ âî ìíîãîì îñòà¸òñÿ òàêîé ôèíàíñîâûé ðåçåðâ êàê
ðåíòíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Â íû-
íåøíèõ óñëîâèÿõ ðåíòà ïîâñåìåñòíî ñîáèðàåòñÿ ìíîæå-
ñòâîì õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, õîòÿ ïðèñâàèâàåìûé
èìè ïðîäóêò â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì ïî ïðàâó ÿâëÿåòñÿ îá-
ùåñòâåííûì. Ñåãîäíÿ æå áåçêðàéíèå ðåíòíûå èñòî÷íèêè
âûâåäåíû èç-ïîä êîíòðîëÿ ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé. Â
ýòîì êîíòåêñòå ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé  îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíà ñòàòü êëàññèôèêàöèÿ âñåõ
ðåíòîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ ìóíèöèïàëüíîé òåððèòîðèè
è íàïðàâëåíèå ðåíòíûõ èñòî÷íèêîâ  â ìåñòíûé áþäæåò.

Íå ìåíåå âàæåí ñåãîäíÿ è âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè
äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè ìóíèöèïàëèòåòîâ. Ñåé÷àñ îíè
ïðàêòè÷åñêè âñåöåëî íàïðàâëÿþòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå
òåêóùèõ ðàñõîäîâ,  à îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
íå  ïåðåâîäÿò óêàçàííûå äîõîäû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è
ïðèóìíîæåíèå ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ò.å. íà
îáåñïå÷åíèå ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ñâîèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Âàæíûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëèòåòà â
êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà ìîæíî íàçâàòü  íå-
îáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ â ìåñòíîì áþäæåòå ñïåöèàëüíî-
ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ - èíâåñòèöèîííîãî áþä-
æåòà ñ çàêðåïëåíèåì çà íèì ñïåöèôè÷åñêèõ, íåíàëîãî-
âûõ ïî ñâîåé ñóòè, èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ è ñïåöèôè÷åñêèõ,
âîçâðàòíûõ, íàïðàâëåíèé ðàñõîäîâ. Â ýòîé ñâÿçè, â îòëè-
÷èå îò îáû÷íûõ êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèé, èíâåñòèöèè
òåððèòîðèàëüíî-êîðïîðàòèâíûå èìåþò   öåëüþ, ñ îäíîé
ñòîðîíû,  âëîæåíèå â ðàçâèòèå äîõîäíîé áàçû ìóíèöè-
ïàëüíîãî áþäæåòà, à, ñ äðóãîé,  èíâåñòèðîâàíèå â ïðî-
öåññ áþäæåòîñáåðåæåíèÿ.  Áåññïîðíûì ïîëîæèòåëüíûì
ðåçóëüòàòîì òàêèõ èíâåñòèöèé ñòàíåò îñâîåíèå òîãî èëè
èíîãî ðåñóðñà íà òåððèòîðèè äàííîãî ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèîííûé áþäæåò êàê ñòåð-
æåíü òåððèòîðèàëüíî-êîðïîðàòèâíîé èíâåñòèöèîííîé
ñòàíåò ñèñòåìîîáðàçóþùèì çâåíîì ìóíèöèïàëüíîé ïî-
çèöèè, ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ìóíèöè-
ïàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå-
÷èòü ïëîäîòâîðíîå âçàèìîäåéñòâèå ìóíèöèïàëüíîé âëà-
ñòè ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè.

Ñîêðàòèòü òåððèòîðèè-ðåöèïèåíòû ìîæíî è ïóò¸ì
ðàçâèòèÿ ðûíêà ìóíèöèïàëüíûõ îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ.
Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ðûíêà ìóíèöèïàëüíûõ çà-
èìñòâîâàíèé îñòà¸òñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ðåãèîíîâ, ïîýòîìó â áëèæàéøåå âðåìÿ íåîáõî-
äèìî ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ ýìèòåíòîâ íà îñíîâå çàêîíîäàòåëüíî ïðîðàáî-
òàííûõ ïðîöåäóð ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè ìó-
íèöèïàëèòåòîâ.

Èñïîëüçóÿ ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè, ìóíèöèïàëüíûå
îáðàçîâàíèÿ Ìóðìàíñêîé îáëàñòè  ðåàëèçóþò ïëàíû ïî
ðàñõîäàì, ôèíàíñèðóÿ ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, æèëèùíî-
êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî,  ñôåðó êóëüòóðû, ñîöèàëüíóþ
ïîëèòèêó, çäðàâîîõðàíåíèå, ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó è
ñïîðò,  ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ  è ò.ï.

Â äàííîé ñòàòüå êàê ïðèìåð ïîçâîëþ ïðèâåñòè íà-
ïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Êîâäîðñêîãî ðàéîíà. Â 2012 ãîäó ìóíèöèïàëèòåòîì
Êîâäîðñêîãî  ðàéîíà íà ôèíàíñèðîâàíèå ñôåðû îáðàçî-
âàíèÿ áûëî íàïðàâëåíî 414 ìëí. ðóáëåé; íà æèëèùíî-
êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî 144 ìëí. ðóáëåé; íà êóëüòóðó 41
ìëí. ðóáëåé; íà ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó 48 ìëí. ðóáëåé;  íà
çäðàâîîõðàíåíèå, ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó è ñïîðò 4 ìëí.
ðóáëåé.

Â ÷àñòíîñòè, â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Êîâäîðñêîãî
ðàéîíà ïðèîðèòåòîì îñòà¸òñÿ äîñòóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ íà-
ñåëåíèåì êà÷åñòâåííîãî äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è îá-
ðàçîâàíèÿ, óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà íà äåòñêèå ñàäû.
Âàæíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ìóíèöè-
ïàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèîáðåòàþò
ó÷åáíóþ ìåáåëü, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêòû. Óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ðàçíîîáðàçèå ïðîôèëåé äîïîëíèòåëüíîãî
îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àþùèå ãóìàíèòàðíûå, ôèçèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèå, ôèëîëîãè÷åñêèå, õèìèêî-áèîëîãè÷åñêèå è óíè-
âåðñàëüíûå ïðîôèëè. Èç ìóíèöèïàëüíûõ ñðåäñòâ ôèíàí-
ñèðóþòñÿ êóðñû ñåòåâîé  ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè,
êîòîðûìè îõâà÷åíà ÷åòâåðòü îò îáùåãî ÷èñëà îáó÷àþ-
ùèõñÿ â 8-9 êëàññàõ. Ïðèîáðåòàåòñÿ êîìïüþòåðíàÿ òåõ-
íèêà, ó÷åáíîå îáîðóäîâàíèå. Ñôîðìèðîâàíà àäàïòèâíàÿ
áåçáàðüåðíàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè.

Èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòàåò ñèñòåìà ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ
äåòåé, ôèíàíñèðóåòñÿ èõ ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ìóíèöè-
ïàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé. Èç
ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà âûäåëåíû ñóáñèäèè íà îáåñ-
ïå÷åíèå äåòñêîãî ïèòàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêî-
ëàõ è ìîäåðíèçàöèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïè-
ùåáëîêîâ. Ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû îòäûõà äåòåé âî âðå-
ìÿ ëåòíèõ êàíèêóë, ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé.
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Èç ñðåäñòâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðóåòñÿ
ñôåðà êóëüòóðû. Ôèíàíñèðîâàíèå èç ñðåäñòâ ìóíèöèïà-
ëèòåòà äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû áûëà íàïðàâ-
ëåíà íà õóäîæåñòâåííîå è ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå íà-
ñåëåíèÿ, ðàçâèòèå õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè è
íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, ïîääåðæêó ìîëîäûõ äàðîâàíèé.
Ïîääåðæèâàåòñÿ èíòåðåñ æèòåëåé ê ó÷àñòèþ â êóëüòóðíî
- äîñóãîâîé   äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè, ìóíèöèïàëèòå-
òîì ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ,  ïîñâÿùåííûå 67- ëåòèþ
Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå è 59-ëåòèþ
Êîâäîðà;  ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñâÿùåííûå ïðàçäíè÷íûì êà-
ëåíäàðíûì äàòàì: Äíþ Çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà, Ìåæäó-
íàðîäíîìó æåíñêîìó Äíþ, Äíþ ìîëîäåæè, Äíþ ïîæèëûõ
ëþäåé, Äíþ èíâàëèäîâ.  Îáùåé íàïðàâëåííîñòè  ïðàçä-
íè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ñîîòâåòñòâóåò ïðîâåäåíèå íîâîãîä-
íèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ äåòåé ïîä ïàòðîíàæåì ãëàâû ðàéî-
íà ñ âðó÷åíèåì îò åãî èìåíè  ïîäàðêîâ ëó÷øèì ó÷àùèì-
ñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë.

Åù¸ îäèí èç âàæíûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñîáåí-
íîñòÿìè êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà - ðîëü îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè è ñîõðàíåíèè íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû íàðîäîâ Êðàéíåãî Ñåâåðà. Êàê ïî-
çèòèâíûé àñïåêò ïîïóëÿðèçàöèè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðà
ñààìîâ ìîæíî âûäåëèòü, âî-ïåðâûõ, âûñòàâêó ðàáîò ñà-
àìñêîãî äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî òâîð÷åñòâà, âî-âòî-
ðûõ, ïðîâåäåíèå â ýòîì ãîäó Çèìíèõ è Ëåòíèõ ñààìñêèõ
Èãð, è, â - òðåòüèõ, îñîáóþ ðîëü â äàííîì ïðîöåññå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè ïðàçäíîâàíèþ Äíÿ ñààìîâ.

Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ íàïðàâëåíèÿ àêòèâíîé ðàáîòû
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî äàëüíåéøåìó ðàç-
âèòèþ ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà, ïðèâåä¸ííûå â Îò÷¸òå ãëà-
âû Êîâäîðñêîãî ðàéîíà î ðàáîòå àäìèíèñòðàöèè Êîâäîð-
ñêîãî ðàéîíà. Â ðàìêàõ óòâåðæäåííîãî êàëåíäàðíîãî
ïëàíà ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, àäìèíèñòðàöèÿ Êîâäîðñêîãî ðàéîíà ïðîâåëà
27 ñîðåâíîâàíèé ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ñïîðòà, èç êîòî-
ðûõ 11 - ñ ó÷àñòèåì ñïîðòñìåíîâ èç äðóãèõ ãîðîäîâ Ìóð-
ìàíñêîé îáëàñòè è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè. Áûëè îðãàíèçîâàíû èãðû ×åìïèîíàòà Ìóðìàíñêîé
îáëàñòè ïî âîëåéáîëó ñðåäè ìóæñêèõ êîìàíä è  âòîðîé òóð
Ïåðâåíñòâà Ìóðìàíñêîé îáëàñòè ïî ëûæíûì ãîíêàì. Â
ðàìêàõ ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ ãîðîäà è Äíÿ ôèçêóëüòóðíèêà
áûëè ïðîâåäåíû òðàäèöèîííûé ìàññîâûé ëåãêîàòëåòè-
÷åñêèé ïðîáåã "Êîâäîðñêàÿ ìèëÿ", ñîðåâíîâàíèÿ ïî
ñòðèò-áîëó, ïîêàçàòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ ñïîðòñìåíîâ íà
ëûæåðîëëåðàõ. Âïåðâûå ðàáîòíèêè ìóíèöèïàëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, äðóãèõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ó÷àñòâîâà-
ëè â ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçîâàííûõ â ðàìêàõ Äíÿ çäîðî-
âüÿ è ñïîðòà Ìóðìàíñêîé îáëàñòè â Êîâäîðñêîì ðàéîíå. 

Íå ìåíåå ìàñøòàáíîé, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ðàáîòà ìóíèöèïàëèòåòà  Êîâäîðñêîãî  ðàéîíà
ïî ôèíàíñèðîâàíèþ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà,  ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî âîïðîñû ðàñøèðåíèÿ ñîá-
ñòâåííîé äîõîäíîé áàçû áþäæåòîâ ìåñòíûõ îðãàíîâ ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ îñòàþòñÿ âî ìíîãîì àêòóàëüíûìè. Çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû íà ìåñòíûå áþäæåòû áûëè ïåðåëîæåíû äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû è ðÿä äðóãèõ ðàñõîäîâ, ÷òî ïîâëåêëî íå-
óêëîííîå ïàäåíèå óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè. 

Áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷åñêîé è
âàæíîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ïîñêîëüêó îíà ñâÿçàíà ñ ðå-
øåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì íà ìåñòàõ.

Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé
äîëæíà ïðåäîïðåäåëÿòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, èíòåðåñàìè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, äîëæåí ìàêñèìàëüíî ó÷è-
òûâàòüñÿ âåñü êîìïëåêñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ òåððèòîðèé. Ñ ïîìîùüþ
ñîâðåìåííîé ìîäåëè ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé äîëæåí
áûòü ðåø¸í êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çà-
äà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
à íå òîëüêî, êàê ìíîãèìè ñ÷èòàåòñÿ, å¸ îñíîâíàÿ çàäà÷à -
ôèñêàëüíàÿ.
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С
ïåöèôèêà ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íî áëàãîïðèÿòíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðå-

äîé (íàïðèìåð, â ÷àñòè è èññëåäîâàíèÿ "Doing business")
è áëèçêî ê  íåãàòèâíîìó âîñïðèÿòèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè.

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â  ÂÂÏ
Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 21%, ïðè ýòîì  â ñòðàíàõ ÅÑ, ðàçâèòûõ
àçèàòñêèõ ñòðàíàõ, ÑØÀ è ãîñóäàðñòâàõ ÌÅÐÊÎÑÓÐ ýòîò
ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ "â äèàïàçîíå îò 40 äî 70%. Òåí-
äåíöèÿ ê ïîääåðæêå ÌÑÁ ãîñóäàðñòâîì õàðàêòåðíà äëÿ
ìíîãèõ ñòðàí. Ïî äàííûì Ìèðîâîãî áàíêà, çà ïåðèîä
2005 - 2006 ãîäîâ â 112 ñòðàíàõ ìèðà áûëî ïðîâåäåíî
213 ñòèìóëèðóþùèõ ðåôîðì â ýòîé ñôåðå" [1]

Çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðàâèòåëüñòâà  â ôîðìèðîâàíèè
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîìïåí-
ñàöèè  "ïðîâàëîâ ðûíêà". Çàäà÷è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ
ìîãóò ñâîäèòüñÿ ê   ñíèæåíèþ ðèñêà ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé;
"îáåñïå÷åíèè ñóùåñòâåííûõ ïîëîæèòåëüíûõ ýêñòåðíà-
ëèé; ñîäåéñòâèè â ïðåîäîëåíèè ðàçëè÷íûõ áàðüåðîâ è
ñíèæåíèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê; ñèíõðîíèçàöèè èç-
ìåíåíèé â ïîâåäåíèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ"[2,ñ.4].

Ïðè ýòîì, â ïåðèîä  äî 2007 ã. ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ
ðîññèéñêèõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ õàðàêòåðèçîâàëñÿ ïî-
ñòåïåííîé  îòðàáîòêîé îòäåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîä-
äåðæêè èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðå-

èìóùåñòâåííî â ðàìêàõ ñîäåéñòâèÿ ìàëîìó è ñðåäíåìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

×òî êàñàåòñÿ àíàëèçà ìèðîâîé ïðàêòèêè íåñêîëüêèõ
ñîòåí èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, òî â äàííîé ñôåðå íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà  ðàçâèòèå
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé;
ïîääåðæêó ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé; ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû; ñîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ;
ïîääåðæêó îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Íàïðèìåð, ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû  ìîíèòîðèíãà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà GEM 2011, ïî êîòîðûì â   2010 ã.
òîëüêî 4,3% íàñåëåíèÿ ÐÔ áûëî ãîòîâû ê  îðãàíèçàöèè
ñîáñòâåííîãî áèçíåñà â áëèæàéøèå òðè ãîäà, ïðè ýòîì èç
íèõ îêîëî 1/3 áûëè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè; òàêèì îáðàçîì,
ïîòåíöèàëüíûé ïðèòîê íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîñòà-
âèë ëèøü 2,6% (îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ ïîêàçàòåëåé ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè). Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîãî
èññëåäîâàíèÿ â ÷èñëî îñíîâíûõ ïðîáëåì äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè (â ñîïîñòàâëåíèè ñ äðó-
ãèìè ñòðàíàìè) âõîäÿò ñëàáàÿ êóëüòóðíàÿ ïîääåðæêà, íå-
ðàçâèòàÿ êîíêóðåíöèÿ, íèçêàÿ äîñòóïíîñòü âåí÷óðíîãî
êàïèòàëà.

Âîñòðåáîâàííîñòü ëèçèíãîâûõ òåõíîëîãèé è íåîáõî-
äèìîñòü èõ àäàïòàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ñîâðåìåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Òàê, íà ïðèìåðå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
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ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïî ðåçóëüòàòàì ìî-
íèòîðèíãà "Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëèìàò â Ðîññèè: Èí-
äåêñ ÎÏÎÐÛ 2012", ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íå ÿâëÿþòñÿ
âïîëíå äîñòóïíûìè äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, õîòÿ áîëüøèíñòâî èõ íèõ è
ñïîñîáíû ïðèâëå÷ü êðàòêîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå [3].
Ïðè ýòîì ïðèâëå÷ü    äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå íà
ïåðèîä áîëåå òðåõ ëåò ìîãóò ëèøü îêîëî òðåòè îïðîøåí-
íûõ, õîòÿ êàæäàÿ ÷åòâåðòàÿ êîìïàíèÿ ñðåäè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà èñ-
ïîëüçóåò óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå. Íà âîïðîñ î äîñòóï-
íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðåãèîíå èç âåí÷óðíûõ ôîíäîâ
îòâå÷àþò ëèøü îêîëî ïîëîâèíû êîìïàíèé, è íà êàæäîãî
ðåñïîíäåíòà, ñ÷èòàþùåãî òàêîå ôèíàíñèðîâàíèå âïîëíå
äîñòóïíûì, ïðèõîäèòñÿ øåñòåðî òåõ, êòî ñ÷èòàåò ñîâåð-
øåííî èíà÷å. Òàêèì îáðàçîì, â ðåéòèíãå ïðåïÿòñòâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
íèçêàÿ äîñòóïíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ çàíèìàåò ïåðâûå
ìåñòà íàðÿäó ñ  íèçêîé äîñòóïíîñòüþ ïåðñîíàëà è âûñî-
êèì óðîâíåì íàëîãîâ.

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñóáúåêòàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè  - îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû àíêåòè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîâåäåííîãî â ðàìêàõ ìî-
íèòîðèíãà, îðãàíèçîâàííîãî Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïà-
ëàòîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè   ñîâìåñòíî ñ Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ Ðîññèè (ã. Ìîñêâà, äåêàáðü 2012) îòíîñèòåëü-
íî îöåíîê ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (Ðèñ.  1.).
Ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
2012 ãîäó â öåëîì ñîñòîÿíèå áèçíåñà óõóäøèëîñü èëè
çíà÷èòåëüíî óõóäøèëîñü ó 31% ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Â Ðîññèè áîëåå âûñîêîé ïîïóëÿðíîñòüþ, ÷åì â Åâðî-
ñîþçå ïîëüçóåòñÿ åäèíñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ïðîáëåì - çàèìñòâîâàíèÿ ó äðóçåé è ðîäñòâåí-
íèêîâ è ó äðóãèõ êîìïàíèé (êðîìå ïîñòàâùèêîâ). Íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûå â Åâðîñîþçå ôîðìû çàåìíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàêèå êàê îâåðäðàôò è êðåäèòíàÿ ëè-
íèÿ, ïîêóïêà â ðàññðî÷êó èëè ëèçèíã, à òàêæå êîììåð÷åñ-
êîå êðåäèòîâàíèå, èñïîëüçóþòñÿ ðîññèéñêèìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
âäâîå èëè â÷åòâåðî ðåæå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåò, ïî-
÷åìó â Ðîññèè â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ ðàçìåð çàéìà íå ïðå-
âûøàåò ìèëëèîíà ðóáëåé è ïî÷åìó òèïè÷íàÿ ñóììà çàé-
ìà â Ðîññèè â÷åòâåðî ìåíüøå, ÷åì â ñòðàíàõ Åâðîïû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8 èþëü-àâãóñò 2013 ã.36

Рис. 1.  Изменения в состоянии бизнеса по оценке  малых и средних

предприятий в 2012 году, по сравнению с 2010 годом,  % [4]
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О
äíèì èç ïîêàçàòåëåé áóäóùåãî óðîâíÿ áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ÿâëÿåò-

ñÿ îáúåì è ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â íàöèîíàëüíóþ ýêîíî-
ìèêó. Ïðè ýòîì äëÿ íîðìàëüíîãî óñòîé÷èâîãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, íåîá-
õîäèìî òî÷íîå è ÷åòêîå îñîçíàíèå ñóùíîñòè ïðîèñõîäÿ-
ùåãî ïðîöåññà, êîòîðûé íåâîçìîæíî ïðàâèëüíî îöåíèòü
è ðåãóëèðîâàòü íå îáîçíà÷èâ êðèòåðèè è ïîíÿòèÿ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèì íàó÷íûé ïîäõîä ê îïðå-
äåëåíèþ è ðàçãðàíè÷åíèþ ïîíÿòèé îõâàòûâàþùèõ ñî-
äåðæàíèå ïðàâîîòíîøåíèé â ñôåðå èíâåñòèöèé è èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé èíâå-
ñòèöèÿì, â òîì ÷èñëå ëåãàëüíûõ è íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ.
Òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ "èíâåñòèöèÿ" â ðîññèéñêîé è çàðó-
áåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå íå èäåíòè÷íà. Âîçíèêàåò
ðÿä òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ
äîïîëíèòåëüíîãî íàó÷íîãî ðàçúÿñíåíèÿ è óòî÷íåíèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì, äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü
ïðîáëåìà ôîðìóëèðîâêè íîâîãî óòî÷íÿþùåãî îïðåäåëå-
íèÿ òåðìèíà "èíâåñòèöèè", ÷òî ïîçâîëèò âíåñòè äîïîëíè-
òåëüíóþ ÿñíîñòü è ÷åòêîñòü â ñèñòåìó íàó÷íûõ çíàíèé ïî
ïðîáëåìàì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îïðå-
äåëèòü îñíîâíóþ öåëü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èçíà÷àëüíî òåðìèí "èíâåñòè-

öèÿ" ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî ñëîâà "invest", ÷òî îçíà÷à-
åò "âêëàäûâàòü". Ñëîâî "èíâåñòèöèè" àíãëèéñêîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ (investments) è íàèáîëåå ÷àñòî ïåðåâîäèòñÿ
êàê "êàïèòàëîâëîæåíèÿ". Òåðìèíû "èíâåñòèöèè" è "êàïè-
òàëîâëîæåíèÿ" â ñâÿçè ñ òðàäèöèîííûì ïåðåâîäîì ÷àñòî
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñèíîíèìû.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òåðìèí
"èíâåñòèöèè" ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçîâàëñÿ. Â ó÷åáíèêå
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà "Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ", âûïóùåí-
íîì ïîä ðåäàêöèåé Â.À. Ìåäâåäåâà, Ë.È. Àáàëêèíà è äðó-
ãèõ â 1990 ãîäó, ïîíÿòèå èíâåñòèöèé òàêæå íå ðàññìàò-
ðèâàëîñü. Â ýêîíîìè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè "Ïîëèòè÷åñêàÿ
ýêîíîìèÿ" èíâåñòèöèè îïðåäåëÿëèñü êàê "äîëãîñðî÷íîå
âëîæåíèå êàïèòàëà â ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, òðàíñïîðò è äðóãèå îòðàñëè õîçÿéñòâà ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè" ñ ïîñëåäóþùèì àíàëèçîì ñîäåðæàíèÿ
ïîíÿòèÿ íà îñíîâå çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðû. Â öåëîì, ïîä èíâåñòèöèîííûì âîñïðîèçâîäñòâîì ïî-
íèìàëîñü âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
è íåïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, à èíâåñòèöèè îñóùåñòâ-
ëÿëèñü â ôîðìå öåíòðàëèçîâàííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé.

Ê âîïðîñó íàó÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ "èíâåñòè-
öèè" è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ íàóêà ïðèáåãëà ëèøü â ïåðèîä ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ/òåðìèíà "èíâåñòè-
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öèè" ñîäåðæèòñÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòàõ. Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå òåðìèí "èí-
âåñòèöèè" áûë çàêðåïëåí â Çàêîíå ÐÑÔÑÐ "Îá èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÑÔÑÐ" (ñò. 1 çàêîíà), îò
25.02.1999ã. ãäå ïîä èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàëèñü äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà, öåëåâûå áàíêîâñêèå âêëàäû, ïàè, àêöèè è
äðóãèå öåííûå áóìàãè, òåõíîëîãèè, ìàøèíû è îáîðóäîâà-
íèå, ëèöåíçèè, êðåäèòû, ëþáîå äðóãîå èìóùåñòâî è èìó-
ùåñòâåííûå ïðàâà, èíòåëëåêòóàëüíûå öåííîñòè, âêëþ÷à-
åìûå â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (äîõîäà).

Ýòî îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé ïîëîæåíî â îñíîâó ïðè-
íÿòîãî Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà "Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿåìîé â
ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé" îò 25 ôåâðàëÿ 1999 ãî-
äà, ñ ïðèíÿòèåì êîòîðîãî óòðàòèë ñèëó ïðåæíèé çàêîíî-
äàòåëüíûé àêò. Èíâåñòèöèè â íåì îïðåäåëÿþòñÿ êàê "äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, öåííûå áóìàãè, èíîå èìóùåñòâî, â òîì
÷èñëå èìóùåñòâåííûå ïðàâà, èìåþùèå äåíåæíóþ îöåí-
êó, âêëàäûâàåìûå â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è
(èëè) èíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è
(èëè) äîñòèæåíèÿ èíîãî ïîëåçíîãî ýôôåêòà".

Â íîâîì çàêîíå, èìåþùåì, â îòëè÷èå îò ïðåæíåãî, áî-
ëåå êîíêðåòíóþ íàïðàâëåííîñòü (ñôåðà êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé), óòî÷íåíî ïîíÿòèå íå òîëüêî èíâåñòèöèé, íî è
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé "èíâåñ-
òèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë (îñíîâíûå ñðåäñòâà), â òîì
÷èñëå çàòðàòû íà íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàñøèðåíèå, ðå-
êîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå äåéñòâóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ,
èíñòðóìåíòà, èíâåíòàðÿ, ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðà-
áîòû è äðóãèå çàòðàòû".

Îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé ñîäåðæèòñÿ òàêæå â íåêîòî-
ðûõ äðóãèõ ïðàâîâûõ àêòàõ. Òàê, íàïðèìåð, Êîíâåíöèÿ
ñòðàí ÑÍÃ î çàùèòå ïðàâ èíâåñòîðà (Ìîñêâà, 28 ìàðòà
1997 ã.) îáîçíà÷àåò ýòèì òåðìèíîì ñîáñòâåííûå, çàåì-
íûå èëè ïðèâëå÷åííûå ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíûå
ñðåäñòâà èíâåñòîðà, âëîæåííûå â ðàçëè÷íûå îáúåêòû
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðàâà íà èìóùåñòâåííóþ è èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ïåðåäàííûå â öåëÿõ ïîëó÷å-
íèÿ ïðèáûëè (äîõîäà) èëè äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî ýô-
ôåêòà, íå èçúÿòûå èç îáîðîòà è íå îãðàíè÷åííûå â íåì â
ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè çàêîíîäàòåëüñòâàìè
ñòîðîí Êîíâåíöèè. Äàííîå îïðåäåëåíèå ñîäåðæèò äîïîë-
íèòåëüíûå ïðèçíàêè èíâåñòèöèé, íå îòðàæåííûå â îïðå-
äåëåíèè, êîòîðîå äàåò çàêîíîäàòåëüñòâî. Â èõ ÷èñëå óêà-
çàíèå íà èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäñòâ èíâåñòèðîâà-
íèÿ (ñîáñòâåííûå, çàåìíûå èëè ïðèâëå÷åííûå), èõ îáîðî-
òîñïîñîáíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì
è íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äîñòàòî÷íî åìêî. Ïðåæäå âñåãî ïîä
íèìè ïîíèìàþòñÿ: èìóùåñòâî (â òîì ÷èñëå äåíåæíûå

ñðåäñòâà), öåííûå áóìàãè, èìóùåñòâåííûå è èíûå ïðàâà,
èìåþùèå äåíåæíóþ îöåíêó. Ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêîì
èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè èñïîëüçóþòñÿ â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé, à òàêæå èíîé äåÿòåëüíîñòè, íå çàïðå-
ùåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
öåëü êîòîðîé - ïîëó÷åíèå ïðèáûëè èëè äîñòèæåíèå èíîãî
ïîëåçíîãî ýôôåêòà: ñîöèàëüíîãî, êîðïîðàòèâíîãî, ëè÷-
íîãî è äð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 129 ÃÊ
ÐÔ [1] íå ñ÷èòàåòñÿ èíâåñòèöèÿìè èìóùåñòâî, åñëè åãî
ãðàæäàíñêàÿ îáîðîòîñïîñîáíîñòü çàïðåùåíà èëè îãðà-
íè÷åíà. Ïðè÷åì âèäû îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, íå äî-
ïóùåííûõ ê îáîðîòó (èçúÿòûõ èç îáîðîòà), äîëæíû áûòü
ïðÿìî óêàçàíû â çàêîíå.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ìîæíî ïðèâåñòè äîêòðèíàëüíîå îïðå-
äåëåíèå èíâåñòèöèé, äàííîå â ðàáîòå Áî÷àðîâà Â.Â.: "Èí-
âåñòèöèè âûðàæàþò âñå âèäû èìóùåñòâåííûõ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé, êîòîðûå âêëàäûâàþòñÿ â îáúåê-
òû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðûõ ôîðìèðóåòñÿ ïðèáûëü (äîõîä) èëè äîñòèãàåòñÿ ñî-
öèàëüíûé ýôôåêò".

Òåðìèí "èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè" ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå
âàæíûì. Òàê, Ôåäåðàëüíûé Çàêîí "Îá èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", îò 09.07.1999 ã. çà-
êðåïèë ëåãàëüíîå ïîíÿòèå "èíîñòðàííàÿ èíâåñòèöèÿ" -
ýòî âëîæåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â îáúåêò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â âèäå îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ïðèíàä-
ëåæàùèõ èíîñòðàííîìó èíâåñòîðó, åñëè òàêèå îáúåêòû
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ íå èçúÿòû èç îáîðîòà èëè íå îãðàíè÷å-
íû â îáîðîòå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, â òîì ÷èñëå äåíåã, öåííûõ áó-
ìàã (â èíîñòðàííîé âàëþòå è âàëþòå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè), èíîãî èìóùåñòâà, èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, èìåþùèõ
äåíåæíóþ îöåíêó èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü), à òàêæå óñëóã è èíôîðìàöèè.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé óêàçàííîãî âûøå îïðåäåëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íåì èíîñòðàííàÿ èíâåñòèöèÿ è ïðîöåññ
âëîæåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà îáúåäèíåíû. Âî âñåõ
æå îñòàëüíûõ çàêîíàõ (çà èñêëþ÷åíèåì Ôåäåðàëüíîãî
Çàêîíà "Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿåìîé â ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé" îò 25 ôåâðàëÿ 1999 ãîäà) ïðîöåññ âëîæåíèÿ êà-
ïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ êàê èíâåñòèðîâàíèå, à ïîä èíâåñòè-
öèåé ïîíèìàþòñÿ îáúåêòû ïðàâ, âêëàäûâàåìûå èíîñò-
ðàííûì èíâåñòîðîì â ïðîöåññå èíâåñòèðîâàíèÿ.

Îäíàêî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âûðàáîòàííîå ðîññèé-
ñêèì çàêîíîäàòåëåì îïðåäåëåíèå íå âêëþ÷àåò ôîðìóëè-
ðîâîê, ñîäåðæàùèõñÿ â ìåæäóíàðîäíîì èíâåñòèöèîííîì
ïðàâå, â ÷àñòíîñòè, â äâóñòîðîííèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñî-
ãëàøåíèÿõ. Òàê, íàïðèìåð, ñò. 12 Ñåóëüñêîé ìåæäóíàðîä-
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íîé êîíâåíöèè îá ó÷ðåæäåíèè Ìíîãîñòîðîííåãî àãåíò-
ñòâà ïî ãàðàíòèÿì èíâåñòèöèé 1985 ã. óñòàíîâëåíî, ÷òî
"ïîä èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàþòñÿ "èíâåñòè-
öèè, ïîïàäàþùèå ïîä ãàðàíòèè, êîòîðûå âêëþ÷àþò àêöè-
îíåðíîå ó÷àñòèå, â òîì ÷èñëå ñðåäíåñðî÷íûå è äîëãî-
ñðî÷íûå çàéìû, ïðåäîñòàâëåííûå âëàäåëüöàìè àêöèé
çàèíòåðåñîâàííîìó ïðåäïðèÿòèþ èëè ãàðàíòèðîâàííûå
èìè, à òàêæå òàêèå ôîðìû ïðÿìûõ êàïèòàëîâëîæåíèé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñîâåòîì äèðåêòîðîâ".

Â äîêòðèíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ âåäóùèìè ñïåöèàëè-
ñòàìè ðàçðàáîòàíû ñâîè âàðèàíòû òàêîé äåôèíèöèè, êàê
"èíîñòðàííàÿ èíâåñòèöèÿ". Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî
ïðèâåñòè îïðåäåëåíèå, äàííîå Âîçíåñåíñêîé Í.Í.: "èíîñ-
òðàííûå èíâåñòèöèè - ýòî âëîæåíèÿ çà ãðàíèöåé äëÿ ñî-
çäàíèÿ òàì ïîñòîÿííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðàñøèðåíèÿ
óæå ñóùåñòâóþùåãî, ÷òî âëå÷åò îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü
êîíòðîëÿ íàä åãî óïðàâëåíèåì".

Òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ "èíâåñòèöèè" â ñóùåñòâóþùåé îò-
å÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñ-
ëè íåîäíîçíà÷íà. Â öåëîì, ìíîãîçíà÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ
ýòîé êàòåãîðèè õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè (÷òî âïîëíå îáúÿñíè-
ìî: òåðìèí â Ðîññèè ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå òîëüêî â
ïîñëåäíåå âðåìÿ), íî è äëÿ çàðóáåæíîãî ìèðà òàêæå. 

Òàê, íàïðèìåð, àâòîðèòåòíîå ìåæäóíàðîäíîå èçäàíèå
"Òîëêîâûé ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé ñëîâàðü" ïîä
ðåäàêöèåé È. Áåðíàðà è Æ.-Ê. Êîëëè, ïðåäëàãàåò ðàçëè-
÷àòü êàòåãîðèè èíâåñòèöèè (êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ), ñ
îäíîé ñòîðîíû, è âëîæåíèå êàïèòàëà, ñ äðóãîé ñòîðîíû.
Ïðîöèòèðóåì äîñëîâíî ñóùåñòâî ýòîãî ðàçëè÷èÿ èç âû-
øåïðèâåäåííîãî èñòî÷íèêà: "Âëîæåíèå êàïèòàëà îòëè÷à-
åòñÿ îò èíâåñòèöèè òåì, ÷òî êàê ïî ìîòèâàöèè, òàê è ïî
ïðèðîäå îñóùåñòâëÿþùåãî åãî ñóáúåêòà, îíî îòäåëåíî îò
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Âîçìîæíàÿ ïðèáûëü èëè ðèñê,
êîòîðîìó îí ïðè ýòîì ïîäâåðãàåòñÿ, çàâèñèò îò ïðîçîð-
ëèâîñòè âêëàä÷èêà, à íå îò åãî ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé".

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî îïðåäåëåíèÿ, óêàçàííûå
àâòîðû ðàññìàòðèâàþò âëîæåíèå êàïèòàëà êàê îïåðàöèþ
âëîæåíèÿ êàïèòàëà â ñôåðó, íå ñâÿçàííóþ ñ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ èëè êîìïåòåíöèåé åãî âëàäåëüöà,
ðàññ÷èòûâàþùåãî èçâëå÷ü ïðèáûëü èç òàêîãî ðàçìåùå-
íèÿ ñðåäñòâ. Èç ýòîãî ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
âàæíåéøèì ïðèçíàêîì èíâåñòèöèé êàê ýêîíîìè÷åñêîé
êàòåãîðèè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíûé õàðàêòåð èñïîëü-
çîâàíèÿ êàïèòàëà, â òî âðåìÿ êàê òåðìèí "âëîæåíèå êà-
ïèòàëà" ïðèìåíÿåòñÿ ê õàðàêòåðèñòèêå ôèíàíñîâûõ îïå-
ðàöèé: äåíüãè, ïðî÷èå äåïîçèòû, êðàòêîñðî÷íûå öåííûå
áóìàãè è äð.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åâðîïåéñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ
äîïóñêàåò ðàñïðîñòðàíåíèå òåðìèíà "èíâåñòèöèè" è íà
äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè, íî â ñòðîãîì
ñìûñëå ñëîâà ýòî äîïóñòèìî ëèøü â ïðèîáðåòåíèè ó÷àñ-

òèÿ, îòðàæàþùåãî âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü êîðïîðàöèåé,
è, ñëåäîâàòåëüíî, â ýòîì ñëó÷àå òàêîå âëîæåíèå êàïèòà-
ëà åñòü èíâåñòèöèÿ. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, Áåðíàð è Êîë-
ëè îòîæäåñòâëÿþò èíâåñòèöèè è êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Ïðè-
÷åì â óêàçàííîì ñëîâàðå èìè ïðèâåäåíî ÷åòêîå îïðåäå-
ëåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé - ýòî äîïîëíèòåëüíûå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷åííûå çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè â îñíîâíûå ôîíäû õîçÿéñòâåííîé åäè-
íèöû. Àìåðèêàíñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ òàêæå ñòàâèò çíàê ðà-
âåíñòâà ìåæäó êàòåãîðèÿìè "èíâåñòèöèè" è "êàïèòàëîâ-
ëîæåíèÿ", îñîáåííî âûäåëÿÿ è èõ ýêîíîìè÷åñêîì ñîäåð-
æàíèè íàïðàâëåííîñòü âëîæåíèé â íåäâèæèìîñòü.

Àíàëèçèðóÿ ïîíÿòèå "èíâåñòèöèè" ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî èçó÷åííûå âçãëÿäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷å-
íûõ íà òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû îðãàíèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
â íàó÷íîé ìûñëè ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ðàñõîæäåíèé
â òîëêîâàíèè ïîíÿòèÿ è ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ "èíâåñòèöèè".
Òàê, ñóùåñòâóåò òðè ïîäõîäà â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåí-
íîé ìåòîäîëîãèè ïîíÿòèÿ "èíâåñòèöèé".

Ïåðâûé ïîäõîä. Èíâåñòèöèè êàê ïðèåì ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ
âîçäåéñòâèå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, ò.å. ïðåâðàùàåò
åãî, ïî ñóòè, â ïîíÿòèå "âëîæåíèÿ êàïèòàëà". Çàðóáåæíûå
àâòîðû äàþò ýòèì ïîíÿòèÿì ñëåäóþùóþ òðàêòîâêó. Òàê, â
óæå óïîìÿíóòîì òîëêîâîì ýêîíîìè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì
ñëîâàðå Áåðíàðà è Êîëëè [2] îáîáùåíû ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèå ïîäõîäû åâðîïåéñêèõ ñòðàí â îáëàñòè ýêîíîìèêè è
ïîíÿòèÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ. Äàííûé ïîäõîä
ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷èå "èíâåñòèöèé", ñ îäíîé ñòîðîíû, è
"âëîæåíèÿ êàïèòàëà" ñ äðóãîé ñòîðîíû.

Âëîæåíèå êàïèòàëà îòëè÷àåòñÿ îò èíâåñòèöèè òåì, ÷òî
êàê ïî ìîòèâàöèè, òàê è ïî ïðèðîäå îñóùåñòâëÿþùåãî åãî
ñóáúåêòà, îíî îòäåëåíî îò ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Âîç-
ìîæíàÿ ïðèáûëü èëè ðèñê, êîòîðîìó îí ïðè ýòîì ïîäâåð-
ãàåòñÿ, çàâèñèò îò ïðîçîðëèâîñòè âêëàä÷èêà, à íå îò åãî
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, "âëî-
æåíèÿ êàïèòàëà" òðàêòóåòñÿ êàê îïåðàöèÿ âëîæåíèÿ êà-
ïèòàëà â ñôåðó, íå ñâÿçàííóþ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ åãî âëàäåëüöåâ, ðàññ÷èòûâàþùèõ èçâëå÷ü
ïðèáûëü îò òàêîãî ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ.

Âàæíåéøèì ïðèçíàêîì èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíûé õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà, â òî âðå-
ìÿ êàê "âëîæåíèÿ êàïèòàëà" - ýòî ôèíàíñîâàÿ îïåðàöèÿ.
Íà ïðîèçâîäèòåëüíóþ ôóíêöèþ èíâåñòèöèé óêàçûâàþò Ê.
Ìàêêîíåëë, Ñ. Áðþ: "èíâåñòèöèè - çàòðàòû íà ïðîèçâîä-
ñòâî è íàêîïëåíèå ñðåäñòâ è óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ" [3].

Ðÿä îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ òàêæå ïðèäåðæèâàþòñÿ òà-
êèì æå âçãëÿäàì, íàïðèìåð, È.Ò. Áàëàáàíîâ ïðåäëàãàåò
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: "èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ïðèìåíåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ôîðìå äîëãî-
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ñðî÷íûõ âëîæåíèé êàïèòàëà". Í.Ã. Âîëêîâ ðàññìàòðèâàåò
ïîíÿòèå "èíâåñòèöèè" áîëåå øèðîêî: "ýòî äîëãîñðî÷íûå
âëîæåíèÿ êàïèòàëà â ïðîìûøëåííîñòü è èíûå îòðàñëè
õîçÿéñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè".

Êîììåíòèðóÿ ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðèâåäåí-
íûõ îïðåäåëåíèé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âëîæåíèÿ èíâåñ-
òèöèé íå ñàìîöåëü, à ëèøü ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, íà îñíîâå êîòîðîé ìîãóò áûòü,
ðåøåíû ìíîãîîáðàçíûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
çàäà÷è. Ïîýòîìó åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ òàêîãî ïîäõîäà, òî
íàèáîëåå ïðèåìëåìî îïðåäåëåíèå Ôàòõóòäèíîâà Ð.À. êî-
òîðûé óòâåðæäàåò: "èíâåñòèöèè - âëîæåíèÿ ñðåäñòâ ñ öå-
ëüþ ñîõðàíåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà, íî ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ äîëæåí áûòü ðàçâèòûé ôîíäîâûé ðûíîê" [4].

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñîäåðæèò âàæíîå
ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ïîíÿòèÿìè "êàïèòàëîîáðàçóþùèå
èëè ðåàëüíûå èíâåñòèöèè" è "ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè".
Åñëè ïåðâûå, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèâîäÿò ê ââîäó â ýêñ-
ïëóàòàöèþ íîâûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, òî âòîðûå ñâî-
äÿòñÿ, ëèøü ê ñìåíå âëàäåëüöà óæå ñóùåñòâóþùåãî èìó-
ùåñòâà. Òàê, íàïðèìåð Ó. Øàðï äàåò ñëåäóþùåå îïðåäå-
ëåíèå ýòèõ äâóõ ïîíÿòèé: "ðåàëüíûå èíâåñòèöèè îáû÷íî
âêëþ÷àþò èíâåñòèöèè â êàêîé-ëèáî òèï ðåàëüíî îñÿçàå-
ìûõ àêòèâîâ, òàêèõ êàê çåìëÿ, îáîðóäîâàíèå, çàâîäû. Ôè-
íàíñîâûå èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîíòðàêòû,
çàïèñàííûå íà áóìàãå, òàêèå êàê îáûêíîâåííûå àêöèè è
îáëèãàöèè".

Âòîðîé ïîäõîä. Îòîæäåñòâëåíèå ïîíÿòèé "èíâåñòèöèè"
è "êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ", ò.å. ñìåøåíèÿ ïîíÿòèé ñîñòà-
âà èíâåñòèöèé ñ ôîðìîé èõ êàïèòàëèçàöèè.

Êàê ìû óæå ãîâîðèëè, Áåðíàð è Êîëëè îòîæäåñòâëÿþò
ïîíÿòèÿ "èíâåñòèöèè" è "êàïèòàëîâëîæåíèÿ", ïðè÷åì â
óêàçàííîì ñëîâàðå èìè ïðèâåäåíî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé - ýòî äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷åííûå çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä
âðåìåíè â îñíîâíûå ôîíäû õîçÿéñòâóþùåé åäèíèöû.

Àìåðèêàíñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ òàêæå ñòàâèò ðàâåíñòâî
ìåæäó êàòåãîðèÿìè "èíâåñòèöèè" è "êàïèòàëîâëîæåíèÿ",
îñîáåííî âûäåëÿÿ â èõ ýêîíîìè÷åñêîì ñîäåðæàíèè íà-
ïðàâëåííîñòü íà óâåëè÷åíèå îáúåìà ôóíêöèîíèðóþùåãî
â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå êàïèòàëà, ò.å. ïðåäëîæåííîãî
êîëè÷åñòâà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàííîãî ëþäüìè. À
ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê äîëãîñðî÷íîå
âëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ è
ïîëó÷åíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè â áóäóùåì è ïðåâðàùåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäèòåëüíûå àêòèâû, ÷òî
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíîé àñïåêò ýòîãî âëîæåíèÿ.

Òàêàÿ òðàêòîâêà âïîëíå îáîñíîâàíà è îáúÿñíÿåòñÿ
ïðèðîäîé èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì îïåðà-
öèè ïî âëîæåíèþ êàïèòàëà â êîíêðåòíûå àêòèâû ðàññìà-

òðèâàþòñÿ â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ ðåøåíèåì ïî ïîèñêó
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïî îïðåäåëåíèþ îïòè-
ìàëüíîé ñòðóêòóðû êàïèòàëà ïðè ðàçðàáîòêå áþäæåòà
êàïèòàëîâëîæåíèé.  Â ýòîì ñëó÷àå, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé äîëæíà áûòü ïîòðåáíîñòü â êà÷åñòâåííîì èçìåíå-
íèè òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, ãëàâíûì êîìïîíåíòàìè êî-
òîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ìåòîäû ïðîèç-
âîäñòâà è òåõíîëîãèè. Îäíàêî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ êîìïîíåíòîâ
ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåëà è òðåáóåò êîðåííîãî è
ïîëíîãî îáíîâëåíèÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ íà-
ó÷íî - òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñî-
âðåìåííîé îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî
äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ çà
ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå îïèñàòåëüíîãî òåðìèíà, õàðàêòåðèçóþùå-
ãî ïðîöåññ äîëãîñðî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ðåñóðñîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü òåðìèí "êàïèòàëîâëî-
æåíèÿ", òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ âõîä èíâåñòîðà ñ ðå-
àëüíûìè èíâåñòèöèîííûìè ïðåäëîæåíèÿìè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ÷åðåç ñôåðó êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, à íå ÷åðåç
ñôåðó ðûíêà êàïèòàëîâ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ôèíàíñîâûõ
èíâåñòèöèé.

Ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà* - êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ íå òîëüêî íà ñòàäèè
ñòðîèòåëüñòâà èëè ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèé, íî è â
ïðîöåññå èõ ýêñïëóàòàöèè. Ïîýòîìó îñíîâíîé êàïèòàë íå
ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü áåç îáîðîòíîãî êàïèòàëà, âìåñ-
òå ñ êîòîðûì îíè îáðàçóþò ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ
"êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ".

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü ïîíÿòèå "èí-
âåñòèöèè â îáîðîòíûé êàïèòàë", âåëè÷èíà êîòîðûõ îïðå-
äåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè îáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Îáúåì òàêèõ èíâåñòèöèé òàêæå
âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòèé ïîäõîä. Èíâåñòèöèè êàê õàðàêòåðèñòèêà êîí-
êðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé. Â îñíîâå åå ëåæèò
óêàçàíèå íà ïðåäìåò âëîæåíèé (÷òî âêëàäûâàòü), ãðóïïû
îáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (êóäà âêëàäû-
âàòü) è öåëè îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà.
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* Ст. 1 Закона РФ "Об инвестиционной деятельности в Российской

Федерации осуществляемой в форме капитальных вложений", от 25.02.1999 №39-

ФЗ (в редакции №427-ФЗ от 12.12.2011) понимает по "инвестиционным проектом"

обоснование экономической целесообразности, объема и сроков осуществления

капитальных вложений, в том числе необходимая проектно-сметная

документация, разработанная в соответствии с законодательством Российской

Федерации и утвержденными в установленном порядке стандартами (нормами и

правилами), а также описание практических действий по осуществлению

инвестиций (бизнес-план).
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Ðÿä ó÷åíûõ, òàêèõ êàê: Å.Ï. Êîçëîâà, È.Â. Ëèïñèö è Â. Â.
Êîññîâ, Þ.Â. Áîãàòèí è äð. â êà÷åñòâå ïðåäìåòà âëîæåíèé
ðàññìàòðèâàþò òîëüêî äåíåæíûå ñðåäñòâà, òîãäà êàê
Ïàâëîâà Ë.Í.: "ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ" è Áî÷àðîâ Â.Â.: "âñå âèäû èìóùå-
ñòâåííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé".

Äàííûé íàó÷íûé ïîäõîä ïðè ðàññìîòðåíèè îáúåêòà
âëîæåíèÿ ëèáî äåòàëüíî ïåðå÷èñëÿåò îñíîâíûå ãðóïïû
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî óêàçûâàþòñÿ ôîðìû êàïèòà-
ëèçàöèè èíâåñòèöèé (íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàñøèðåíèå è
ðåêîíñòðóêöèÿ äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå è äð.), ëèáî èñïîëüçóåòñÿ îáîáùàþùåå
ïîíÿòèå "îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è (èëè) èíîé äå-
ÿòåëüíîñòè", êàê, íàïðèìåð, â Çàêîíå ÐÔ "Îá èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ, îñóùåñòâëÿåìîé â ôîðìå êà-
ïèòàëüíûõ âëîæåíèé". Ôîðìóëèðóÿ îïðåäåëåíèÿ, óêàçàí-
íûå àâòîðû ëèáî âîâñå íå ðàññìàòðèâàþò öåëè èíâåñòè-
ðîâàíèÿ, ëèáî óäåëÿþò âíèìàíèå òîëüêî îòäåëüíûì ñïå-
öèôè÷åñêèì àñïåêòàì ýòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. 

Íàïðèìåð, Åíäîâèöêèé Ä.À. ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî "ýòà
ïðîáëåìà âûõîäèò çà ðàìêè çàäà÷è ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, òàê êàê îò ÷åòêîãî îòâåòà íà
âîïðîñ, íà äîñòèæåíèå êàêèõ öåëåé íàïðàâëåíî äîëãî-
ñðî÷íîå èíâåñòèðîâàíèå, áóäåò çàâèñåòü èíòåíñèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà è ñòåïåíü ðèñêîâàííîñòè èíâåñòèöèîí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé".

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Èáàòóëëèíûì
Ð.Ð., êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî "Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïîä-
õîäîâ ê îïðåäåëåíèþ èíâåñòèöèé, èçëîæåííûõ â îòå÷åñ-
òâåííîé è çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïîêàçàë, ÷òî
ñîâîêóïíîñòü ñóùåñòâóþùèõ îïðåäåëåíèé ïîðîæäàåò
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïîä èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàþò
àáñîëþòíî ëþáóþ ôîðìó è âèä âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Íà-
èáîëåå îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ïîíÿòèå èíâåñòèöèé ïðåä-
ïîëàãàåò äîëãîñðî÷íîå âëîæåíèå ñðåäñòâ â ðàçëè÷íûå
îòðàñëè ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Ýòî ïî-
íÿòèå òðàäèöèîííîå è ñâÿçàíî ñ òðàäèöèîííûìè âèäàìè

äîõîäîâ è ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé è ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë".

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ íàó÷íîãî îòå÷åñòâåííîãî è çà-
ðóáåæíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ìàòåðèàëà, íàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì äàòü ñîáñòâåííîå íîâîå îïðåäåëåíèå
òåðìèíó "èíâåñòèöèÿ", êîòîðîå  ïîçâîëèò áîëåå ïîëíî  è
âñåñòîðîííå îõàðàêòåðèçîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó
è ðàñêðûòü ñóùíîñòü òåðìèíà/ïîíÿòèÿ "èíâåñòèöèè".

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, "èíâåñòèöèè" - ýòî âñå âîçìîæ-
íûå âèäû èìóùåñòâåííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé,
âêëàäûâàåìûõ èíâåñòîðàìè â îáúåêòû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû èëè ïîëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî
ýôôåêòà êàê â êðàòêîñðî÷íîì, òàê è â äîëãîñðî÷íîì ïå-
ðèîäå.

Íà îñíîâå äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíóþ öåëü èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

Ïðåäëîæåííîå íàìè îïðåäåëåíèå, ïîçâîëÿåò óòâåð-
æäàòü, ÷òî îñíîâîïîëàãàþùåé öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðî-
öåññà èíâåñòèðîâàíèÿ - èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñîâîêóïíîñòü íàïðàâëåííûõ âëîæåíèé
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñóáúåêòàìè, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîãî ñîåäèíÿþòñÿ òå, êòî ïðåäëàãàåò âðå-
ìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ñ òåìè, êòî èñïû-
òûâàåò ïîòðåáíîñòè â íèõ. Â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì íà îäíîì
ïîëþñå âðåìåííî íåâîñòðåáîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, à íà äðóãîì ïîòðåáíîñòè â íèõ, âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü â ôóíêöèîíèðîâàíèè äåéñòâåííîãî èíâåñòèöè-
îííîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû è òîâàðû. Ðå-
çóëüòàòîì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ öåëî-
ñòíàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé íà ýòàïàõ àêêóìó-
ëèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èõ âëîæåíèÿ â èíâåñòèöè-
îííûå àêòèâû, ýêñïëóàòàöèè àêòèâîâ è âîçìåùåíèå ïåð-
âîíà÷àëüíî âëîæåííûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïîëó÷åííîãî â
ðåçóëüòàòå èíâåñòèðîâàíèÿ äîõîäà.
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В
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîòðåáíîñòü â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, ðåçóëüòàòèâíîñòè
è ïðèíÿòèè ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-

íèé â îðãàíèçàöèÿõ îáóñëîâëåíî ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáî-
äîé, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ çà ðåçóëüòàòû, âûñî-
êîé êîíêóðåíöèåé è êà÷åñòâîì ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è
óñëóã.

Òàêòè÷åñêîå ðåøåíèå çàäà÷ â óïðàâëåíèè îðãàíèçà-
öèåé âñ¸ ÷àùå ïîäìåíÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâà-
íèåì, à ðàçîâûå àêöèè (ìåðîïðèÿòèÿ) ïðèíèìàþò ïðîåêò-
íûé õàðàêòåð, èç êîòîðîãî âîçíèêàåò ðÿä íîâûõ èíâåñòè-
öèîííûõ íàïðàâëåíèé [2].

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îï-
ðåäåëÿåò ìèññèþ è ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîé
ïðèáûëè (óáûòêà) äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé - çàäà÷à ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ íå òîëü-
êî ìîëîäûå óïðàâëåíöû, íî è îïûòíûå ìåíåäæåðû. Åù¸
íåäàâíî âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îð-
ãàíèçàöèåé âîçíèêàë, êîãäà ñòàíäàðòíûé àíàëèç ôèíàí-
ñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ïîêàçûâàë ñóùåñòâåííûå îòêëî-
íåíèÿ îò íîðìû èëè îðãàíèçàöèÿ îêàçûâàëàñü óæå íà
ãðàíè êðèçèñà. Ñåãîäíÿ äàííûé âàðèàíò îáðåêàåò îðãà-
íèçàöèþ íà íåîïðàâäàííûå ðèñêè. 

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñîñòîèò â ïðèíÿòèè êîìïëåêñíûõ
ìåð ïî ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé è âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî
äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîé öåëè.

Ïîíÿòèå "ýôôåêòèâíîñòü" ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðå-
çóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé îðãàíèçàöèè,
ñîîòíîøåíèå çàòðàò ê ðåçóëüòàòàì. Óïðàâëåíèå - ïðî-
öåññ ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, êîîðäèíàöèè, ìîòèâà-
öèè è êîíòðîëÿ [4].

Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè áåçóñ-
ëîâíî ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè â îïðåäåëå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè ñàìîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè îöåíêå àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû è ïðèíÿòèÿ êîí-
öåïòóàëüíûõ ðåøåíèé, íàïðèìåð: îðãàíèçàöèÿ è óïðàâ-
ëåíèå âåí÷óðíûìè îðãàíèçàöèÿìè, âêëþ÷àåòñÿ äðóãèå
êàòåãîðèè îöåíêè:

1. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü;
2. Àêòóàëüíîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ;
3. Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ;
4. Îáú¸ì âëîæåíèÿ êàïèòàëà â ñîîòíîøåíèè ñî

ñðîêàìè îêóïàåìîñòè;
5. Ìàñøòàáíîñòü;
6. Ëåãèòèìíîñòü (ïðèåìëåìûé ðèñê).
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ëàáîðàòîðèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
Þæíî-Óðàëüñêîãî Èíñòèòóòà

Óïðàâëåíèÿ è Ýêîíîìèêè.
Àííîòàöèÿ
Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðàòêèé àíàëèç ðàçðàáîòêè è äàëü-
íåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè íà ïðèìåðå äåÿ-
òåëüíîñòè õîëäèíã-ãðóïïû "Àëüÿíñ". Â îñíîâå å¸ ïîëîæåíû ñîâðå-
ìåííûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà ïðàêòè÷åñêèõ ïðèìå-
ðàõ ôóíêöèîíèðóþùåé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû. Ñòàòüÿ âêëþ÷àåò
òàáëèöû è ñõåìû ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñôåðå áèçíåñà è êîììåðöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àíàëèç, ýôôåêòèâíîñòü, êðèòåðèè, Õîëäèíã-ãðóïïà "Àëüÿíñ", êîðïî-
ïàöèÿ, ñòðóêòóðà.

КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ

НА ПРИМЕРЕ ХОЛДИНГ-ГРУППЫ "АЛЬЯНС"
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Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé âî ìíîãîì
çàâèñèò è îò óñïåøíîãî ñîåäèíåíèÿ âûñîêîãî ïðîôåññè-
îíàëèçìà è ñëàæåííîñòè ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ-óïðàâ-
ëåíöåâ. Ñòåïåíü óñïåõà îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåò ñòèëü
óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì
äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
âîçìîæíî ìàêñèìàëüíî òî÷íî ñôîðìèðîâàòü îáðàç æå-
ëàåìîãî áóäóùåãî íà áëèæàéøåå 5-7 ëåò.

Ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü äåòàëüíûé
âñåñòîðîííèé êîìïëåêñíûé ïëàí.

1. Âíåøíÿÿ ñòðàòåãèÿ: ïðåäïî÷òèòåëüíîå è ïðåèìóùå-
ñòâåííîå âõîæäåíèå â îòðàñëåâûå ðûíêè;

2. Âíóòðåííÿÿ ñòðàòåãèÿ: ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ñóùåñòâîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè (ìèññèè);

3. Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ: ýôôåêòèâíîå è ñ -
ïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ àêòèâîâ (ðåñóðñîâ) è èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèå, ïåðåâîä ïàññèâîâ â àêòèâû, ïîèñê íîâûõ,
ñòàáèëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;

4. Êàäðîâàÿ ñòðàòåãèÿ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ñîõðà-
íåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, ïðàâèë ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì;

5. Íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ: íàó÷íàÿ îáîñíî-
âàííîñòü óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé (îáó÷åíèå ïåðñîíàëà,
àíàëèç îáúåêòà, ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ).

6. Áåçîïàñíîñòü: ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó ïîòåíöèàëüíûõ
è ñêðûòûõ óãðîç âî âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå [5].

Ðàññìîòðèì íà ðåàëüíîì ïðèìåðå îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè
õîëäèíã-ãðóïïû "Àëüÿíñ", óíèêàëüíîñòü êîòîðîé, çàêëþ-

÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé ñðîê, èç íå
áîëüøîé êîìïàíèè ñ áîëåå ÷åì ñêðîìíûì îáîðîòîì àê-
òèâîâ, áûë ñîçäàí õîëäèíã, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ðÿä ñòðî-
èòåëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïà-
íèé ñ âûñîêîé ðåçóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ è ýôôåê-
òèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìîé. Ïîíÿòèå "ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü", êàê ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäñòâèé îïòèìàëüíî ïðè-
íÿòûõ ðåøåíèé.

Ñòåïåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè íàïðÿ-
ìóþ çàâèñÿò îò ðàçðàáîòàííûõ è ââåä¸ííûõ â íîðìó êðè-
òåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê ïðîáëåìàì
íåýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè
ìàëûõ îðãàíèçàöèé âñ¸ ÷àùå ïðèìåíÿþòñÿ â ñîçäàíèè
êðóïíûõ ìíîãîïðîôèëüíûõ êîðïîðàöèé, õîëäèíãîâ.
Èìåííî ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèé ïóò¸ì îáúåäèíåíèÿ â îäíó
ñòðóêòóðó ïîçâîëèëè õîëäèíã-ãðóïïå "Àëüÿíñ" ñòàòü ýêî-
íîìè÷åñêè íåçàâèñèìîé è óñòîé÷èâîé áàçîé.

Ïðîáëåìîé ¹1 êîíöåïòóàëüíîãî ñëèÿíèÿ íåñêîëüêèõ
îðãàíèçàöèé áûë îïðåäåëåí îñòðûé äåôèöèò óïðàâëåí-
÷åñêîãî ñîñòàâà, ñïîñîáíîãî ê ðåàëüíîé îöåíêå íûíåø-
íåé ñèòóàöèè õîëäèíãà ò.ê. èìåëèñü ýêîíîìè÷åñêèå, îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûå, è óïðàâëåí÷åñêèå ïðîáëåìû.

Ïîäáîð óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà
îïðåäåëÿëñÿ ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

1. Âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü è ðàáîòîñïîñîáíîñòü;
2. Ìíîãîïðîôèëüíîñòü;
3. Îïûò àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ;
4. Ñïîñîáíîñòü ê áûñòðîìó âîñïðèÿòèþ íîâûõ çíàíèé

[8].
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Òàáëèöà  1

Стили управления организацией

¹ Ñòèëè
óïðàâëåíèÿ Ñîäåðæàíèå

1 Авторитарный

Руководителем не воспринимается критика со стороны, отсутствует мотивация для сотрудни-
ков, тяжело организован процесс производства, в основе всей работы - репрессивная система.
Однако точно сформулированы и поставлены цели и задачи для работающего персонала, рас-
пределены функциональные обязанности, персонифицирована степень ответственности, осу-
ществляется непрерывный контроль.

2 Демократический
Руководитель поддерживает в организации, доверительный, морально - психологический кли-
мат. Подчинённые активно участвуют в принятии управленческих решений, используют соб-
ственную инициативу в выполнении заданий.
Мотивация труда для сотрудников является приоритетом.

3 Либеральный
Больше подходит к малым творческим (креативным) коллективам. Минимальное участие руко-
водителя в управленческих процессах, слабая организация, контроль и как следствие низкая ре-
зультативность.

4 Смешанный
Руководитель использует различные стили управления в зависимости от ситуации в которой
пребывает организация, например: неустойчивый морально-психологический климат коллекти-
ва, для эффективности управления подходит демократический стиль управления, и.т.п.
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Óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò äåéñòâóþùèé, êàê îðãàí äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ôóíêöèé, îïðåäåëåí, êàê öåíòð ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Â ñîñòàâ àïïàðàòà âõîäÿò ðóêîâîäèòåëè îòðàñëåâûõ
îðãàíèçàöèé: (ïðîìûøëåííîé, ñòðîèòåëüíîé, ó÷åáíî-
ïðîèçâîäñòâåííîé, èíôîðìàöèîííî-èçäàòåëüñêîé, þðè-
äè÷åñêîé êîìïàíèé).

Îöåíêà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àïïàðàòà õîë-
äèíãà "Àëüÿíñ" ïðåäóñìàòðèâàåò àáñîëþòíóþ è îòíîñè-
òåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü, ãäå àáñîëþòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
åñòü àíàëèç îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ:

◆ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïðîäóêöèè,
◆ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
◆ êîýôôèöèåíò êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8 èþëü-àâãóñò 2013 ã.44

Ðèñóíîê  1.

Структура управления холдинг - группой "Альянс"
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Генеральный директор
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центр
Юридический

центр

Промышленная компания Строительная компания

Производственный
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№ 1 № 2 № 3
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À îòíîñèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ âûáîð îïòèìàëüíûõ âàðè-
àíòîâ:

◆ ñðîêè îêóïàåìîñòè,
◆ êîýôôèöèåíò ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè

äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé [1].

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ õîëäèíã-ãðóïïû "Àëüÿíñ" îñíî-
âàíà íà öåíòðàëèçàöèè âëàñòè è îáùåãî ðóêîâîäñòâà â
ëèöå îäíîãî ÷åëîâåêà (ãåí. äèðåêòîð, ó÷ðåäèòåëü), ÷òî ïî-
çâîëÿåò áåç îñîáûõ èñêàæåíèé ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è íå-
ñòè ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà-
öèè.

Èñïîëüçóåìûé ñìåøàííûé ñòèëü ðóêîâîäñòâà óäîáåí
è ãèáîê ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíèì è âíóòðåííèì ïåðåìåí-
íûì. Âõîäÿùèå â õîëäèíã: ïðîìûøëåííàÿ, ñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèè, ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð, èìåþùèå ïî
âñåé ñòðàíå ôèëèàëû è ñòðîèòåëüíûå îáúåêòû (¹1,
¹2...) óïðàâëÿþòñÿ è êîíòðîëèðóþòñÿ âíóòðåííèì óïðàâ-
ëåí÷åñêèì ñîñòàâîì, à äèðåêòîðà îòðàñëåâûõ îðãàíèçà-
öèé óæå âõîäÿò â ãëàâíûé óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò õîë-
äèíãà. Æ¸ñòêàÿ âåðòèêàëü óïðàâëåíèÿ âåä¸ò ê âûñîêî-
îðãàíèçîâàííîé ðàáîòå, ðàñïðåäåëåíèþ ôóíêöèîíàëü-
íûõ îáÿçàííîñòåé è ïåðñîíèôèöèðîâàííîé îòâåòñòâåí-
íîñòè.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè êðèòåðèåâ ïîçâîëèëè ïðèíöèïè-
àëüíî ñìåñòèòü àêöåíòû â èçìåðåíèè ðåçóëüòàòîâ äàëü-
íåéøåé äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãà.

1. Ýêîíîìè÷íîñòü.

Èçìåðåíèå ýêîíîìè÷íîñòè ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ
ñòîèìîñòè âõîäíûõ ðåñóðñîâ è çàòðàò îñóùåñòâëåíèå
ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèÿ. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, î÷åíü
âàæíî, ïîñêîëüêó îêîëî 50 % - 65 % ïîëíûõ çàòðàò ñâÿ-
çàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì è ïîñòàâêîé òîâàðîâ, óñëóã è ÿâëÿ-
þòñÿ îïåðàöèîííûìè çàòðàòàìè. Íåêîòîðûå ñòàòüè çà-
òðàò íà ïðèîáðåòåíèå âõîäíûõ ðåñóðñîâ (ýëåêòðîýíåðãèÿ,
òåïëîôèêàöèÿ, àðåíäà), ìîãóò áûòü èçìåðåíû ñ ïîìîùüþ
ïðîñòûõ äàííûõ è ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷íîñòè. Íî ïîëà-
ãàòüñÿ òîëüêî íà ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷íîñòè ðèñêîâàííî,
òàê êàê ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü íå ñâÿçàíû ñ ðåçóëüòàòà-
ìè âûõîäà (çàòðàòû ìîãóò óìåíüøèòüñÿ èç-çà ñíèæåííîé
ïðîèçâîäèìîñòè).

2. Ýôôåêòèâíîñòü.

Öåëü èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè - îïðåäåëèòü íà-
ñêîëüêî õîðîøî îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò ñâîè ðåñóðñû.
Òèïè÷íûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü. Ñîîòíîøåíèå åäèíèö âûõîäà ê åäèíèöàì
âõîäà [9]. Âûõîäû ìîãóò èçìåðÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé: êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ åäèíèö òîâà-
ðîâ, óñëóã. Âõîäû èçìåðÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé,

êàê çàòðàòû: êîëè÷åñòâî òðóäà, êàïèòàëà, ýíåðãèè, ìàòå-
ðèàëîâ. Ïîêàçàòåëè ïðÿìûõ çàòðàò íà òðóä ïîçâîëÿþò
îöåíèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîòðóäíèêîâ õîëäèí-
ãà. Ïðîäóêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ íå çàâèñèò îò âðåìåííûõ ôàê-
òîðîâ, êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, à íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè è îæèäàåìîì ðåçóëüòàòå.

3. Ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ôîðìèðóåòñÿ èç äâóõ
íàïðàâëåíèé: ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàöèîííîãî. Èçìå-
ðåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ñôîêóñèðîâàíû íà òîì, â êàêîé
ñòåïåíè ïðîèçâîäèìûå òîâàðû èëè óñëóãè îòâå÷àþò æå-
ëàíèÿì è ïîòðåáíîñòÿì ïîòðåáèòåëåé. Êàê ïðàâèëî, îï-
ðåäåëèòü ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäíåå, ÷åì ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Äëÿ èõ èçìåðåíèÿ ÷àñòî òðåáó-
þòñÿ ïåðåñå÷åíèå ãðàíèö ìåæäó ôóíêöèÿìè, ÷òîáû îöå-
íèòü óäîâëåòâîð¸ííîñòü ïîòðåáèòåëåé è äîëþ ðûíêà. Íå-
ðåäêî â ðåøåíèè ïîäîáíîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ïðîâå-
äåíèå îïðîñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ ãðóïï.

4. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè èçìåðÿ-
þòñÿ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ïóò¸ì íàáëþäåíèÿ
çà ïðîöåññàìè è ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû. Êîëè÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè (àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû), õà-
ðàêòåðèçóþùèå îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ìîãóò âûðàæàòüñÿ â ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì
èçìåðèòåëÿõ. Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþò âíó-
òðåííèå êà÷åñòâà èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé è èñïîëüçóþò äëÿ
îöåíêè ïðîäóêöèè íà âûõîäå, íà ïðåäìåò å¸ ñîîòâåòñòâèÿ
óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì, (ñòàíäàðòû, îáðàçöû, òåõ.
óñëîâèÿ), íåîáõîäèìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ çàòðàò.

5. Ýêñïàíñèÿ.

Ðîñò ÷èñëà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è óêðåïëåíèå
âåðòèêàëè âëàñòè îòêðûâàåò öåëûé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé
äëÿ îðãàíèçàöèé õîëäèíãà:

1. Îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîåêòîâ;
2. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü êîìïàíèè;
3. Ïðèâëå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ;
4. Ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè;
5. Îáåñïå÷åíèå çàùèòû àêòèâîâ;
6. Óñèëåíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà îðãàíèçàöèè.

Ïîäîáíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ñïîñîáñòâóåò
ïðîäâèæåíèþ è ðàçâèòèþ õîëäèíã-ñòðóêòóðû.

Óñïåõ õîëäèíã-ãðóïïû "Àëüÿíñ" ïðåæäå âñåãî îáÿçàí
ïðàâèëüíîìó âûáîðó ñòðóêòóðû, ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè,
óïðàâëåí÷åñêîãî ñòèëÿ. Ýêñïåðòíîé ãðóïïîé áûë ïðîâå-
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ä¸í ýêîíîìè÷åñêèé è óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèçû, ðàçðàáî-
òàíû êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè, îïðåäåëÿþùèå îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè.

Âûÿâëåíû ñëàáûå ñòîðîíû è àêöåíòèðîâàíû ïðåèìó-
ùåñòâà îðãàíèçàöèè. Îòëàæåí ìåõàíèçì âçàèìîîòíîøå-

íèÿ ñ èíâåñòèöèîííûìè êîìïàíèÿìè, ñôîðìèðîâàíà óñ-
òîé÷èâàÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü
õîëäèíãà ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü ñóììàðíûé åæåãîäíûé
äîõîä â ñðåäíåì íà 24%, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïîçèòèâíîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè è ïðà-
âèëüíîì îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè [7].
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Основные критерии эффективности управления холдинг-группы "Альянс"

¹ Ôàêòîðû Êðèòåðèè Óñëîâèÿ

1 Миссия Стратегическое планирование. Мониторинг. Благоприятные экономические, политические
условия для вхождения в рынок.

2 Отраслевые рынки Инвестиционная привлекательность. Разработка комплексного плана по развитию ор-
ганизации. Бюджет.

3 Структура. Управление Стиль управления. Формирование управленческого аппарата.

4 Производительность Количественные и качественные показатели. Новые технологии производства.

5 Эффективность Соотношение единиц выхода к единицам входа. Мотивация персонала.

6 Результативность Индекс удовлетворения потребительских групп. Высокий уровень стратегической и операцион-
ной деятельности.

7 Прибыльность Соотношение суммарных издержек к валовым
доходам.

Создание условий для эффективного производ-
ства.

8 Экономичность Эффективное управление затратами. Благоприятные экономические условия.

9 Экспансия Организационно-деятельная экспансия. Благоприятные политические и экономические
условия.

10 Имидж Формирование престижа и создание положи-
тельного имиджа организации. Взаимодействие с СМИ, PR-структурами.



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

П
îñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà, òóðáóëåíòíîñòü ñîâðåìåííîé ñèòó-
àöèè íà ìèðîâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ

ðûíêàõ ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà áàíêîâñêóþ ñèñòåìó Óê-
ðàèíû, óõóäøàþò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áàíêîâ, ïðåäîï-
ðåäåëÿþò æåñòêîå ïðîòèâîäåéñòâèå ìåæäó íèìè ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ äåïîçèòíûõ ðåñóðñîâ â ñâÿçè ñ íåñòàáèëüíî-
ñòüþ ðåñóðñíîé áàçû è óõóäøåíèåì åå êà÷åñòâà. Îñíîâîé
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ ÿâëÿþòñÿ äåïîçèòíûå ðåñóðñû, ïî-
ñêîëüêó ïðîöåññû èõ ìîáèëèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ òåñ-
íî âçàèìîñâÿçàíû. Ñåãîäíÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòíûõ
ðåñóðñîâ áàíêè ïðåäëàãàþò ñâîèì êëèåíòàì ðàçíûå äå-
ïîçèòíûå óñëóãè, îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà ñðîêîì
äåéñòâèÿ äåïîçèòà, åãî âàëþòîé, ìèíèìàëüíîé ñóììîþ,
âîçìîæíîñòüþ ïîïîëíåíèÿ, ïåðèîäè÷íîñòüþ âèïëàòû
ïðîöåíòîâ è ò.ä. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåïî-
çèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêè èññëåäóþò òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ ðûíêà äåïîçèòíûõ óñëóã, âûÿñíÿþò ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ, è, èñõîäÿ èç ýòîãî, êîððåêòèðóþò
ñîáñòâåííóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó. Ïîýòîìó ïðîáëåìû ýô-
ôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è öåëåñîîáðàçíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äåïîçèòíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíûìè äëÿ áàíêîâ Óêðàèíû. Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ äå-
ÿëüíîñòè áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, âëèÿíèå ïðîöåññîâ
ãëîáàëèçàöèè íà èõ ðîçâèòèå òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé
òåîðåòè÷åñêîé áàçû, âåäü òîëüêî íàó÷íî îáîñíîâàííûå

äåéñòâèÿ ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé.

Àêòóàëüíîñòü, ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü, íåäîñòàòî÷-
íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü è íåèññëåäîâàííîñòü óêàçàííîãî
âîïðîñà îáóñëîâèëè âûáîð òåìû äàííîé ðàáîòû, îïðåäå-
ëèëè åå öåëü è çàäà÷è.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå òåîðåòè÷å-
ñêèõ äèñêóññèé îòíîñèòåëüíî ñóùíîñòè äåïîçèòíûõ ðå-
ñóðñîâ áàíêà è óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäîâ ó÷åíûõ ê
îïðåäåëåíèþ äàííîãî ïîíÿòèÿ.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåäïîëàãàåò âûïîë-
íåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

◆ ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîäõîäû çàðóáåæíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åíûõ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ "äåïîçèòíûå
ðåñóðñû áàíêà";

◆ óñîâåðøåíñòâîâàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ "äåïî-
çèòíûå ðåñóðñû áàíêà".

Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèì îñíîâàì óïðàâëåíèÿ äåïî-
çèòíûìè ðåñóðñàìè áàíêà ïîñâÿòèëè ñâîè íàó÷íûå ðàáî-
òû òàêèå èçâåñòíûå çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå
êàê: Àáðàëàâà Í.À. [1], Àñèñò Â.À. [2], Áàðòîø Î.Ì. [3],
Áûöêàÿ Í. [4], Âàñþðåíêî Î.Â. [6], Äìèòðèåâà Å.À. [7],

CRITICAL ANALYSIS
OF APPROACHES TO THE DEFINITION
OF "BANK DEPOSIT"

V.  Volokhataya
Annotation
In the article the views of scientists to definition of "bank deposit" have

been considered. The critical analysis of scientific approaches to the defini-
tion of its has been carried out. The definition of the concept of "bank
deposit" has been improved. By this definition, six principles of attracting
deposits have been added. Author of this article considers the principles of
attracting deposits are: fee deposit, refunding of deposit, urgency of deposit,
differentiation of deposit, security of deposit, targeted of deposit.

Keywordds: deposits, principles of attracting deposits, fee deposit,
refunding of deposit, urgency of deposit, differentiation of deposit, security
of deposit, targeted of deposit.

Âîëîõàòàÿ  Âèêòîðèÿ  Åëüôðèäîâíà
Õàðüêîâñêèé èíñòèòóò áàíêîâñêîãî äåëà

Óíèâåðñèòåòà áàíêîâñêîãî äåëà
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû

Àííîòàöèÿ
Â ñâÿçè ñ íåîäíîçíà÷íîñòüþ ìíåíèé ó÷åíûõ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ
"äåïîçèòíûå ðåñóðñû áàíêà" â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâà-
íû îñíîâíûå òåîðåòèêî-ïðèêëàäíûå àñïåêòû ïî äàííîìó âîïðîñó. Íà
îñíîâå êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà íàó÷íûõ ðàáîò ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî
ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ "äåïîçèòíûå ðåñóðñû áàíêà" ïðîâåäåíî èõ îáîáùå-
íèå. Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àâòîðñêîå îï-
ðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ "äåïîçèòíûå ðåñóðñû áàíêà". Êðîìå òîãî, ïðèìå-
íåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è êðèòè÷åñêîãî àíàë³çà ïîçâîëèëî àâòîðó
ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ñóùåñòâóþùèõ (è îáîñíîâàòü èõ öåëåñîîáðàç-
íîñòü) ïðèíöèïîâ ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà äåïîçèòíûå ñ÷å-
òà áàíêà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Äåïîçèòíûå ðåñóðñû, ïðèíöèïû ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ, ïëàòíîñòü
äåïîçèòà, âîçâðàòíîñòü äåïîçèòà, ñðî÷íñòü äåïîçèòà, äèôôåðåíöè-
ðîâàííîñòü äåïîçèòà, îáåñïå÷åííîñòü äåïîçèòà, öåëåâîé õàðàêòåð äå-
ïîçèòà.

КРИТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПОДХОДОВ
К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ПОНЯТИЯ "ДЕПОЗИТНЫЕ РЕСУРСЫ БАНКА"
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Êàðáèâíû÷èé È.Â. [9], Êîæåëü Í. [10], Ìåëüíèêîâà È.Í.
[11], Ìèõàéëîâñêàÿ È.Ì. [12], Ðûñèí Ì.Â. [15], Ðîóç Ïè-
òåð Ñ.[16], Ñèìîíîâà Î.Ë. [17], Ñïèâàê Ñ.È. [18], Òåðòè÷-
íàÿ Í.Â. [19], Óñïàëåíêî Â.È. [20] è äðóãèå.

Êðèòè÷åñêèé àíàëèç ïîäõîäîâ ó÷åíûõ ê îïðåäåëåíèþ
ïîíÿòèÿ "äåïîçèòíûå ðåñóðñû áàíêà" ïîêàçàë, ÷òî îïðå-
äåëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ òðàêòóåòñÿ ïî-ðàçíîìó è åäè-
íîå ìíåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó íà ñåãîäíÿ îòñóòñòâóåò.

Òàê, Âàñþðåíêî Î.Â. [6, Ñ. 88] ñ÷èòàåò, ÷òî ïîä äåïî-
çèòîì íóæíî ïîíèìàòü äåíüãè, ïåðåäàííûå â áàíê èõ ñîá-
ñòâåííèêîì äëÿ ñáåðåæåíèÿ è êîòîðûå, â çàâèñèìîñòè îò
óñëîâèé ñáåðåæåíèÿ, ó÷èòûâàþòñÿ íà îïðåäåëåííîì áàí-
êîâñêîì ñ÷åòå.

Äìèòðèåâà Å.À. [7] óòâåðæäàåò, ÷òî äåïîçèò - ñðåäñòâà
â íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòå, ïåðåäàííûå èõ
ñîáñòâåííèêîì èëè äðóãèì ëèöîì ïî åãî ïîðó÷åíèþ â íà-
ëè÷íîé èëè áåçíàëè÷íîé ôîðìå íà ñ÷åò ñîáñòâåííèêà äëÿ
ñáåðåæåíèÿ íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.

Àñèñò Â.À. [2] îòìå÷àåò, ÷òî äåïîçèò - ýòî ñóììà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ êëèåíòà, ïåðåäàííàÿ èì â ðàñïîðÿæåíèå
áàíêó, íåçàâèñèìî îò ñðîêà è îñîáåííîñòåé þðèäè÷åñêî-
ãî îôîðìëåíèÿ òàêîé ïåðåäà÷è.

Áàðòîø Î.Ì. [3] îïðåäåëÿåò, ÷òî äåïîçèò - äåíüãè èëè
öåííûå áóìàãè, ïîñòóïàþùèå â áàíêè è ïîäëåæàùèå âîç-
âðàòó âêëàä÷èêó èëè êàêîìó-ëèáî ëèöó ïî óêàçàíèþ
âêëàä÷èêà ïðè íàñòóïëåíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé.

Êàðáèâíû÷èé È.Â. [9] ðàññìàòðèâàåò äåïîçèò êàê
îáÿçàòåëüñòâî áàíêà ïî âðåìåííî ïðèâëå÷åííûì ñðåä-
ñòâàì ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷íèõ ëèö èëè öåííûìè áóìàãà-
ìè çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó.

Ïî ìíåíèþ Êîæåëü Í.È. [10, Ñ. 43], äåïîçèò - ýòî ïå-
ðåäà÷à ñðåäñòâ êëèåíòà áàíêó âî âðåìåííîå ïîëüçîâà-
íèå. Òàêèì îáðàçîì äåïîçèò ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê
ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå áàíêîì íà ñáåðåæåíèå, à êàê
ññóäà, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ è
íàñåëåíèåì â ïîëüçîâàíèå áàíêó íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ.

Ïîä ïîíÿòèåì "äåïîçèò" Ìåëüíèêîâà È.Ì. [11, Ñ. 40]
ïîíèìàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà èëè öåííûå áóìàãè (àêöèÿ,
îáëèãàöèÿ), ÷òî âíîñÿòñÿ äëÿ ñáåðåæåíèÿ â êðåäèòíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ìèõàéëîâñêàÿ È.Ì. è Òåðòè÷íàÿ Í.Â. [12, 19] ñ÷èòàþò,
÷òî äåïîçèò (âêëàä) - ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà â íàöèî-
íàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòå, ïåðåäàííûå èõ ñîáñòâåí-
íèêîì èëè äðóãèì ëèöîì ïî åãî ïîðó÷åíèþ â íàëè÷íîé èëè
áåçíàëè÷íîé ôîðìå íà ñ÷åò âêëàä÷èêà äëÿ ñáåðåæåíèÿ
íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.

Â ñâîåé ðîáîòå Ðûñèí Ì.Â. [15, Ñ. 115] ïîä÷åðêèâàåò,
÷òî äåïîçèò - ýòî äåíüãè èëè öåííûå áóìàãè, âíåñåííûå â
êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ (áàíêè, ñáåðåãàòåëüíûå èíñòèòó-
òû) íà ñáåðåæåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è
ãðàæäàíàìè.

Ñïèâàê Ñ.È. [18] àêöåíòèðóåò, ÷òî äåïîçèò - ýòî ñðåä-
ñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå ôèçè÷åñêèìè èëè þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè â óïðàâëåíèå ðåçèäåíòó, îïðåäåëåííîìó ôèíàí-
ñîâîé îðãàíèçàöèåé ñîãëàñíî äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà Óêðàèíû, íåðåçèäåíòó íà ÷åòêî îïðåäåëåííûé
ñðîê è ïîä ïðîöåíò ñ îôîðìëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî

ñîãëàøåíèÿ.
Ðîóç Ïèòåð [16, Ñ. 342] îòìå÷àåò, ÷òî äåïîçèòû - ôè-

íàíñîâûå òðåáîâàíèÿ ê áàíêó ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé,
÷àñòíûõ ëèö è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñèìîíîâà Î.Ë. [17, Ñ. 523] óòâåðæäàåò, ÷òî äåïîçèò -
ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà â íàëè÷íîé èëè áåíàëè÷íîé ôîð-
ìå, â íàöèîíàëüíîé èëè èíîñòðàííîé âàëþòå, ïåðåäàííûå
áàíêó èõ ñîáñòâåííèêîì, èëè òðåòèì ëèöîì ïî ïîðó÷åíèþ
è çà ñ÷åò ñîáñòâåííèêà äëÿ ñáåðåæåíèÿ íà îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ.

Óñïàëåíêî Â.È. [20] ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî äåïîçèò - ýòî,
ïðåæäå âñåãî, äåíåæíûå ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, ÷òî âíîñÿòñÿ â áàíê íà äåïîçèòíûé ñ÷åò èëè
íà êîíêðåòíûé ñðîê, èëè äî âîñòðåáîâàíèÿ.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïðè îïðå-
äåëåíèè ïîíÿòèÿ "äåïîçèòíûå ðåñóðñû áàíêà" êàê çàðó-
áåæíûå, òàê è îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå èñïîëüçóþò ìíîæå-
ñòâî ïðèçíàêîâ, íåîäèíàêîâûõ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñî-
äåðæàíèþ, âàæíîñòè, âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçìåùåíèÿ, ñîáñòâåííîñòè è ò.ä., ÷òî â ðå-
çóëüòàòå óñëîæíÿåò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èìè. Ïî ðåçóëü-
òàòàì êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà ïîäõîäîâ ó÷åíûõ ñ öåëüþ
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ ïðî-
âåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå ïðèçíàêîâ äåïî-
çèòíûõ ðåñóðñîâ áàíêà, èñïîëüçóåìûõ ó÷åíûìè. Ðåçóëü-
òàòû ïðîâåäåííîãî îáîáùåíèÿ ïðèâåäåíû â òàáë  1.

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ
îïðåäåëÿåò äåïîçèòíûå ðåñóðñû áàíêà êàê äåíåæíûå
ñðåäñòâà â íàëè÷íîé èëè áåçíàëè÷íîé ôîðìå, â âàëþòå
Óêðàèíû èëè â èíîñòðàííîé âàëþòå, ðàçìåùåííûå íà
èìåííûõ ñ÷åòàõ áàíêà. Äåíåæíûå ñðåäñòâà ìîãóò ïåðå-
äàâàòüñÿ â áàíê èõ ñîáñòâåííèêàìè èëè òðåòèìè ëèöàìè
ïî ïîðó÷åíèþ ñîáñòâåííèêîâ. Â êà÷åñòâå ñîáñòâåííèêîâ
è äîâåðåííûõ ëèö âûñòóïàþò êàê ôèçè÷åñêèå, òàê è þðè-
äè÷åñêèå ëèöà.

Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ â ñâîèõ ðàáîòàõ ïîä-
÷åðêèâàþò, ÷òî ïðèâëå÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà äåïî-
çèòíûå ñ÷åòà â áàíê áàçèðóåòñÿ íà îïðåäåëåííûõ ïðèí-
öèïàõ, à èìåííî: ñðî÷íîñòè, âîçâðàòíîñòè è ïëàòíîñòè.

Òàê, ïðèíöèï âîçâðàòíîñòè äåïîçèòà âûðàæàåò íåîá-
õîäèìîñòü ñâîåâðåìåííîãî âîçâðàùåíèÿ ïîëó÷åííûõ îò
ñîáñòâåííèêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîñëÿ çàâåðøåííÿ èõ
èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîì.

Ïðèíöèï ñðî÷íîñòè äåïîçèòà îòðàæàåò íåîáõîäè-
ìîñòü åãî âîçâðàòà íå â êàêîå-ëèáî ïðèåìëåìîå äëÿ
áàíêà âðåìÿ, à â òî÷íî îïåðäåëåííûé ñðîê, çàôèêñèðî-
âàííûé â äåïîçèòíîì äîãîâîðå.

Ïðèíöèï ïëàòíîñòè äåïîçèòà ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäè-
ìîñòü íå òîëüêî ïðÿìîãî âîçâðàòà áàíêîì ïîëó÷åííûõ îò
ñîáñòâåííèêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íî è ïëàòû çà èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ
"äåïîçèòíûå ðåñóðñû áàíêà" â íàó÷íûõ ðàáîòàõ ó÷åíûõ íå
ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ äåïîçèòíûõ
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ðåñóðñîâ êàê: äèôôåðåíöèðîâàííîñòü, îáåñïå÷åííîñòü
äåïîçèòà è öåëåâîé õàðàêòåð åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïî ìíå-
íèþ àâòîðà ðàáîòû, ñîáëþäåíèå ïðèâåäåííûõ ïðèíöèïîâ
ïðè ïðèâëå÷åíè áàíêàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà äåïîçèò-
íûå ñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
åãî äåïîçèòíûìè ðåñóðñàìè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì:

◆ ïðèíöèï äèôôåðåíöèðîâàííîñòè äåïîçèòà îï-
ðåäåëÿåò îáåñïå÷åííîñòü äåïîçèòíîé êîðçèíû áàíêà
ðàçíûìè âèäàìè äåïîçèòà. Ò.å. ó ñîáñòâåííèêà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïåðåä òåì, êàê ïåðåäàòü ñâîè äåíåæíûå ñðåäñòâà
â áàíê íà ñáåðåæåíèå, åñòü ïðàâî âûáîðà;

◆ ïðèíöèï îáåñïå÷åííîñòè äåïîçèòà âûðàæàåò íå-
îáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû èìóùåñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ ñîáñòâåííèêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè âîçìîæíîì
íàðóøåíèè áàíêîì ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ. Äëÿ
ôèçè÷åñêèõ ëèö - ýòî Ôîíä ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ.

Ýòîò ïðèíöèï ñòàíîâèòñÿ îñîáî àêòóàëüíûì â ïåðèîä îá-
ùåé ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè;

◆ ïðèíöèï öåëåâîãî õàðàêòåðà äåïîçèòà ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà áîëüøèíñòâî âèäîâ äåïîçèòíûõ îïåðàöèé,
âûðàæàÿ íåîáõîäèìîñòü öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ñîáñòâåííèêà. Ò.å. îäíîé èç îñ-
íîâíûõ çàäà÷ äåïîçèòíîé ïîëèòèêè áàíêà äîëæíî áûòü íå
òîëüêî ôîðìèðîâàíèå äåïîçèòíûõ ðåñóðñîâ áàíêà, íî è
îáåñïå÷åíèå ïðàâèëüíîãî èõ ðàñïðåäåëåíèÿ. Àêòóàëü-
íîñòü äàííîãî ïðèíöèïà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî åãî âû-
ïîëíåíèå ïîáóæäàåò áàíê ê îáåñïå÷åíèþ ëèêâèäíîñòè,
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íà äîëæíîì óðîâíå.

Äðóãàÿ ãðóïïà ó÷åíûõ óòâåðæäàåò, ÷òî ñîñòàâëÿþùè-
ìè äåïîçèòíûõ ðåñóðñîâ áàíêà ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, íî è áàíêîâñêèå ìåòàëëû. Îäíàêî, â èõ
ðàáîòàõ íå îòìå÷àåòñÿ êàêèå ìåòàëëû è ïî êàêèì ïðèí-
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Òàáëèöà  1.

Признаки депозитных ресурсов банка

Èñòî÷íèêèíôîðìàöèè

Признак [14] [13] [8] [6] [7] [2] [3] [9] [10] [11] [12,19] [15] [18] [16] [17] [20] Всего

Денежные средства: + + + + + + + + + + + + + + + + 16

в наличной или
безналичной форме + + + + + + 6

в валюте Украины или
в иностранной валюте + + + + + + 6

размещенные на
именных счетах банка + + 2

Источники поступления
денежных средств:

физические и
юридические лица + + + + + + + + + + 10

собственники или
третьи лица по

поручению
собственников

+ + + + 4

Банковськие металлы + 1

Ценные бумаги + + + + + + 5

Принципы сбережения
денежных средств: + + + + + + + + + + 10

срочность + + + + 4

возвратность + + + 3

платность + + + + + 5

Ссуда, выданная
субъектами

хозяйствования и
населением в

пользование банку

+ + + 3

Всего 5 8 9 4 5 3 5 5 6 2 5 3 4 3 5 4 76
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öèïàì îíè ïðèâëåêàþòñÿ â áàíê äëÿ ñáåðåæåíèÿ.

Òðåòüÿ ãðóïïà ó÷åíûõ, êðîìå âèøåïåðå÷èñëåííûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ, ê äåïîçèòíûì ðåñóðñàì áàíêà îòíîñèò åùå
è öåííûå áóìàãè. Îäíàêî, â èõ ðàáîòàõ òàêæå íå îïðåäå-
ëåíû âèäû öåííûõ áóìàã è ïðèíöèïè èõ ïðèâëå÷åíèÿ â
áàíê äëÿ ñáåðåæåíèÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, àâòîð ýòîé ðàáîòû ðàç-
äåëÿåò ïîäõîä ïåðâîé ãðóïïû è ïðåäëàãàåò ê íåìó åùå
äîáàâèòü òðè ïðèíöèïà ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ: äèôôå-
ðåöèðîâàííîñòü äåïîçèòà, îáåñïå÷åííîñòü äåïîçèòà, öå-
ëåâîé õàðàêòåð äåïîçèòà.

Â ðåçóëüòàòå ïîä äåïîçèòíûìè ðåñóðñàìè áàíêà ñëå-
äóåò ïîíèìàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà â íàëè÷íîé èëè áåçíà-

ëè÷íîé ôîðìå, â âàëþòå Óêðàèíû èëè â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå, ðàçìåùåííûå èõ ñîáñòâåííèêàìè èëè òðåòèìè ëè-
öàìè ïî ïîðó÷åíèþ ñîáñòâåííèêîâ íà èìåííûõ ñ÷åòàõ
áàíêà, íà ïðèíöèïàõ âîçâðàòíîñòè, ñðî÷íîñòè, ïëàòíîñòè,
äèôôåðåíöèðîâàííîñòè, îáåñïå÷åííîñòè è öåëåâîãî õà-
ðàêòåðà.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïîíÿòèå "äåïîçèòíûå ðåñóðñû
áàíêà" ÿâëÿåòñÿ ìíîãîàñïåêòíèì è ìíîãîãðàííûì, ïðåä-
ìåòîì äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ ÿâëÿòåñÿ óãëóáëåííîå
èññëåäîâàíèå èõ âèäîâ. Ýòî ïîçâîëèò âûÿñíèòü íå òîëüêî
êîíêðåòíûå ìåòîäû, ñïîñîáû è èíñòðóìåíòû óëó÷øåíèÿ
äåïîçèòíîé ïîëèòèêè áàíêà, íî è îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå
ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ åãî ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè è ò.ï.
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П
îÿâëåíèå àóäèòîðñêîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ -
íîâîå ÿâëåíèå â ãîñóäàðñòâàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêîé. Åñëè ôèíàíñîâûé êîíòðîëü

èìååò "áèáëåéñêèé âîçðàñò" è åãî êîíòðîëüíûå ôóíêöèè
âíåäðÿëèñü è ðàçâèâàëèñü íà ôîíå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ó÷åòà, à çàäàíèåì áûëà çàùèòà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà
ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ åãî ñðåäñòâ, òî àóäèòîðñêèé
êîíòðîëü ïîÿâèëñÿ íåäàâíî [1, c. 154].

Ýòîò ôàêò òàêæå ïîäòâåðæäàåò òî, ÷òî äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû äî ñèõ ïîð ÷åòêî íå âûäåëå-
íî òàêóþ ôîðìó êîíòðîëÿ êàê ãîñóäàðñòâåííûé àóäèò. Áî-
ëåå òîãî, èìåþùèåñÿ ñòàíäàðòû, ïðàâèëà è íîðìû îáùå-
ãî àóäèòà õàðàêòåðèçèðóþò àóäèòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü
êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ, à ñîîòâåòñòâåííî èñêëþ÷àþò
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

Ìû ñ ýòèì íå ñîãëàñíû. Òàêæå îïðîâåðãàåò ýòî ìíå-
íèå è Ð.Àäàìñ, óêàçûâàÿ â ñâîåé êíèãå "Îñíîâû àóäèòà"
íà òî, ÷òî "Áåç àóäèòà íåò íàäåæíîñòè ñ÷åòîâ. Áåç íàäåæ-
íîñòè ñ÷åòîâ íåò êîíòðîëÿ. À áåç êîíòðîëÿ ÷òî êàðàóëèò
âëàñòü?" [2].

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî àóäèòà íà-
õîäèòñÿ â ñôåðå äèñêóññèé îòíîñèòåëüíî åãî ó÷àñòèÿ â
ãîñóäàðñòâåííîì ôèíàíñîâîì êîíòðîëå.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 363 Õîçÿéñòâåííîãî
êîäåêñà Óêðàèíû, ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé àóäèò

ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâî-
ãî êîíòðîëÿ è çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåðêå è àíàëèçå ôàêòè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äåë îòíîñèòåëüíî çàêîííîãî è ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èëè êîììóíàëü-
íûõ ñðåäñòâ è èìóùåñòâà, äðóãèõ àêòèâîâ ãîñóäàðñòâà,
ïðàâèëüíîñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è äîñòîâåð-
íîñòè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ [3].

Â òîæå âðåìÿ, ìíåíèÿ ó÷åíûõ ïî äàííîìó âîïðîñó ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçíûìè. Ñïîðû â îñíîâíîì âîçíèêàþò ïî ïîâîäó
òðàêòîâêè åãî êàê ðàçíîâèäíîñòü, ìåòîä èëè ôîðìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, à íåêîòîðûå ó÷å-
íûå óêàçûâàþò, ÷òî àóäèò ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì è
íåçàâèñèìûì îò ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ èíñòèòóòîì
â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ [4, c.58-60].

Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãîñóäàðñòâåííûé àóäèò
âûñòóïàåò èìåííî ôîðìîé ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

Êàê óêàçûâàåò óêðàèíñêèé ó÷åíûé Ñàâ÷åíêî Ë.À., ãî-
ñóäàðñòâåííûé àóäèò - ýòî ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò àíàëèç ôèíàíñîâî õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîäêîíòðîëüíîãî ñóáúåêòà îò-
íîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ïðàâèëüíîñòè âåäåíèÿ èì ó÷åòà
è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, çàêîííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
îïåðàöèé è ñîîòâåòñòâèÿ èõ óñòàíîâëåííûì íîðìàì, à
òàêæå èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è
ðåçóëüòàòèâíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îðãàíîâ, îðãàíèçàöèé, îòíîñèòåëüíî ïóá-
ëè÷íûõ ôèíàíñîâ, ñ öåëüþ âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé è
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ïðåäñòàâëåíèÿ ðåêîìåíäàöèé îòíîñèòåëüíî óñòðàíåíèÿ
îáíàðóæåííûõ íåäîñòàòêîâ [5, c. 55].

Â ñâîþ î÷åðåäü ðóññêèé ó÷åíûé-ïðàêòèê Ñòåïàøèí
Ñ.Â., îïðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâåííûé àóäèò êàê ñèñòåìó
âíåøíåãî, íåçàâèñèìîãî ïóáëè÷íîãî àóäèòà äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îòíîñèòåëüíî óïðàâ-
ëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ðåñóðñàìè (ôèíàíñîâûìè, ìàòå-
ðèàëüíûìè, èíòåëëåêòóàëüíûìè), êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ñîâðåìåííûõ èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîãî êîíò-
ðîëÿ [6, c. 15].

Ïî åãî ìíåíèþ, ãîñóäàðñòâåííûé àóäèò è ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûìè è âçàèìîäî-
ïîëíÿþùèìè ýëåìåíòàìè ëþáîé ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ðåñóðñàìè. Ïðè ýòîì ïîíÿ-
òèåì "ãîñóäàðñòâåííûé àóäèò" îïèñûâàåòñÿ âñå, ÷òî îò-
íîñèòñÿ ê ñèñòåìå âíåøíåãî, íåçàâèñèìîãî ïóáëè÷íîãî
êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, à ïîíÿòèå "ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü" èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ èíñòèòóòîâ è ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâ-
ëåíèåì âíóòðåííåãî ñàìîêîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà (ïðåæäå
âñåãî îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè) [6, c.53].

Ñîãëàñíî åâðîïåéñêîé ïðàêòèêè, â ãîñóäàðñòâåííîì
ñåêòîðå ñóùåñòâóåò äâå ôîðìû àóäèòà, à èìåííî:

1. Âíåøíèé àóäèò;
2. Âíóòðåííèé àóäèò.

Âíóòðåííèé è âíåøíèé àóäèò îòëè÷àþòñÿ îäèí îò äðó-
ãîãî, íî èñïîëíÿþò âçàèìîäîïîëíÿþùèå ðîëè è èìåþò
òàêèå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè (Òàáëèöà  1) [7, c.7-9]: 

Èç âûøåïðèâåäåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
èìåííî ðàöèîíàëüíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ãî-

ñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðåä-
ïîñûëîê íàäëåæàùåãî ðàñïîðÿæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè
ôèíàíñàìè è ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé, êîòîðûå ïðèíè-
ìàþòñÿ ìèíèñòåðñòâàìè è äðóãèìè îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè.

Èìåííî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè è áûë ñîçäàí ãîñó-
äàðñòâåííûé àóäèò, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå:

1) ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ; 

2) ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîãî ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ;
3) íàäëåæàùåãî âåäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëü-

íîñòè;
4) ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì

âëàñòè è äàæå øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè ÷åðåç ïóáëèêà-
öèè è îò÷åòû.

Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâåííûé àóäèò ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ îáùåé ðåãóëÿòèâíî-ïðàâîâîé ñèñòåìû. Ýòà ñèñòåìà
ïðèçâàíà ðàçîáëà÷àòü îòñòóïëåíèÿ îò ïðèíÿòûõ ñòàíäàð-
òîâ, ïðèíöèïîâ çàêîííîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, ðåçóëüòà-
òèâíîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ:

◆ óïîòðåáëåíèå êîððåêòèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé â
êàæäîì èíäèâèäóàëüíîì ñëó÷àå îáíàðóæåííûõ íàðóøå-
íèé çàêîííîñòè è ïðàâèëüíîñòè, à òàêæå íåýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè; 

◆ ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè ëèö, êîòîðûå âè-
íîâàòû, ïðÿìûì èëè íåïðÿìûì ñïîñîáîì â íàðóøåíèÿõ,
êîòîðûå ñëó÷èëèñü;

◆ ïîëó÷åíèå êîìïåíñàöèè âðåäà, íàíåñåííîãî òà-
êèìè íàðóøåíèÿìè;

◆ óïîòðåáëåíèå ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ
èëè îñëîæíåíèÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè òàêèõ íàðóøå-
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◆ осуществляется Высшим органом финансового контроля;
◆ предоставляет независимую информацию, гарантии
и консультации для Парламента;
◆ проводит аудит и во многих случаях заверяет
финансовую отчетность каждого министерства;
◆ изучает законность и обоснованность государственных
расходов;
◆ оценивает экономность и эффективность программ,
проектов и деятельности, что финансируются за
государственные средства;
◆ гарантирует, что финансовая отчетность "является
точной и правдивой", и что она "готовится согласно 
ребований бухгалтерского учета".

◆ осуществляется внутри-ведомственными управлениями;
◆ оценивает эффективность контроля внутреннего
управления в пределах каждого министерства;
◆ оценивает риски финансовой системы, определяет
ее слабые места и предоставляет реко-мендации высшим
должностным лицам относительно совершен-ствования
финансовой системы;
◆ занимается финансовыми и не финансовыми
системами и может проверять достижение министерствами
оптимального соотношения "цена-качество".

Òàáëèöà  1.

Характерные особенности внешнего и внутреннего аудита
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íèé â äàëüíåéøåì.
Êàê óêàçûâàåò Ñ.Â. Ñòåïàøèí, ãîñóäàðñòâåííûé àóäèò

îñóùåñòâëÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû, íà êîòîðûõ ïîëîæåíà âíåøíÿÿ ïðîâåðêà äåÿ-
òåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ îòíîñèòåëüíî óï-
ðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è
äðóãèìè  ïóáëè÷íûìè ðåñóðñàìè (ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü, ïðèðîäíûå è èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû è
äðóãèå) [6, c. 55].

Â ñâîþ î÷åðåäü, íàñêîëüêî áû íå áûëè ðàçíîîáðàç-
íûìè ñòðàíû - êîíñòèòóöèîííûå ìîíàðõèè, ãîñóäàðñòâà ñ
ðåñïóáëèêàíñêîé ôîðìîé ïðàâëåíèÿ, ôåäåðàöèè, èëè
óíèòàðíûå ñèñòåìû, èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî àóäèòà
îäèíàêîâî âûïîëíÿåò ñâîþ ãëàâíóþ ìèññèþ: ïðåäñòàâ-
ëÿåò îáùåñòâó è ïîëèòè÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó  ñòðàíû îáú-
åêòèâíóþ èíôîðìàöèþ î òîì, äåéñòâèòåëüíî ëè ïðàâè-
òåëüñòâî îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè
ðåñóðñàìè ýêîíîìíî ðåçóëüòàòèâíî è ýôôåêòèâíî [8, c.
61].

Èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî àóäèòà â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ - ýòî íå òîëüêî ñèñòåìà íåçàâèñèìîé îáðàòíîé
ñâÿçè, êîòîðàÿ äàåò ãîñóäàðñòâó è îáùåñòâó îáúåêòèâíóþ
èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äåë, íî
ïðåæäå âñåãî èíñòðóìåíòîì ýâîëþöèè ýêîíîìèêè, êîòî-
ðûé ìîæåò ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà ïðîöåññû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â ñèëó ñâîåãî óíèâåðñàëüíîãî õàðàêòåðà è
îñîáåííîãî îáùåñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ [6, c. 58].

Àíàëèçèðóÿ ìåæäóíàðîäíûé îïûò, â îáùåì ìîæíî
âûäåëèòü ñåìü íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî àóäèòà. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâ-
íûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ëèøü òðè íàïðàâëåíèÿ: ôèíàíñîâûé
àóäèò, àóäèò ñîîòâåòñòâèÿ è àóäèò ýôôåêòèâíîñòè.

1. Ôèíàíñîâûé àóäèò (Financial Audit) - íåçàâèñè-
ìûé âíåøíèé êîíòðîëü çà ïðàâèëüíîñòüþ âåäåíèÿ, ïîë-
íîòîé ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, çàêîííîñòè è öåëåâîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ýòî îñíîâíîé è íà-

èáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé âèä äåÿòåëüíîñòè êîíòðîëèðó-
þùèõ îðãàíîâ.

2. Àóäèò ñîîòâåòñòâèÿ (èëè àóäèò çàêîííîñòè)
(Compliance Audit) - íåçàâèñèìûé âíåøíèé àóäèò äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè, ðåãóëÿòèâíûìè àê-
òàìè, ïðàâèëàìè. Îáúåêòàìè àóäèòà ñîîòâåòñòâèÿ êàê
ïðàâèëî ÿâëÿþòñÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå îðãàíèçàöèè ò, à ó÷ðåæ-
äåíèÿ, êîòîðûå òðàòÿò ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà. Öåëü
àóäèòà ñîîòâåòñòâèÿ - îáíàðóæèòü íàðóøåíèå çàêîíîâ
ïðè ôîðìèðîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò èìåòü ìàòåðèàëüíîå âûðàæåíèå
íà ôèíàíñîâûå îò÷åòû.

3. Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâó è
îáùåñòâó óáåäèòüñÿ, ÷òî ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èñïîëüçî-
âàíû íå òîëüêî â öåëåâîé ñïîñîá, íî è â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîì, à òàêæå ïîòðà÷åííûå ýêîíîìíî, ýôôåêòèâíî è
ðåçóëüòàòèâíî.

Åñëè ãîâîðèòü î äðóãèõ âèäàõ àóäèòà (àóäèò ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, àóäèò ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííèõ
ñèñòåì êîíòðîëÿ, àóäèò ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì íàöèî-
íàëüíûõ ñ÷åòîâ è òðàíñôîðìàöèîííûé àóäèò), òî íóæíî
ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèÿìè ó÷åíûõ î òîì, ÷òî îíè  ïðàêòè÷å-
ñêè ÿâëÿþòñÿ ðàçíîâèäíîñòÿìè àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè
[6, c. 208-210].

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùàÿ âûøåïðèâåäåííîå, ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé àóäèò - îñîáåííàÿ
ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ÷òî ÷å-
ðåç ìíåíèå êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ïðåäñòàâëÿåò îá-
ùåñòâó èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâîé äîñòîâåðíîñòè, çàêî-
íîäàòåëüíîì ñîîòâåòñòâèè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ðàñïîðÿäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ, à òàêæå
åñòü îñîáûì èíñòðóìåíòîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  è ñòàáèëüíîñòè êàæäîé ñòðà-
íû.
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА

В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå,
äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà êîìïëåêñíîå ðå-
øåíèå çàäà÷ ó÷åòà, êîíòðîëÿ è ïëàíèðîâàíèÿ äî-

õîäîâ è çàòðàò, ÷òî ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå èí-
âåñòèöèè è ïîâûñèòü â öåëîì óïðàâëÿåìîñòü áèçíåñà, åãî
ðåíòàáåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ðåàëèçàöèÿ
ýòèõ öåëåé ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ è ïîäõî-
äîâ, ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ áèçíå-
ñîì èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Êîíòðîëëèíã ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê öåëåîðèåíòèðîâàííàÿ ñîâîêóï-
íîñòü ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ äëÿ èíôîðìàöèîííîé ïîä-
äåðæêè îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà,
àíàëèçà è êîíòðîëÿ âî âñåõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ,
ò.å. ýòî ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûé
íà êîîðäèíàöèþ è ïîääåðæêó ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, èìåþùèé ñâîè ôóíêöèè è ñâîþ ýâî-
ëþöèþ ðàçâèòèÿ. Êîíòðîëëèíã íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò
èíôîðìàöèîííóþ, èíñòðóìåíòàëüíóþ è ìåòîäè÷åñêóþ
áàçó ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íî è
âûñòóïàåò èíòåãðèðóþùèì ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ. Åãî ãëàâíàÿ öåëü - äîñòèæåíèå íà âñåõ óðîâíÿõ èå-
ðàðõèè ïðåäïðèÿòèÿ äîïóñòèìîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè
ìíîãî÷èñëåííûõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà-
ìè [3].

Ðàçâèòèå è èçìåíåíèå ôîðì ðûíî÷íîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ (ñïîñîáîâ îáðàçîâàíèÿ êàïèòàëà, ìåòîäîâ è ôîðì
óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, ðàñøèðå-
íèå ìàñøòàáîâ âåäåíèÿ áèçíåñà), à òàêæå  íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêèé ïðîãðåññ (èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëî-
ãèé, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàñøèðå-
íèå èíôîðìàöèîííûõ ðûíêîâ) ïðèâåëè ê ïîâûøåíèþ ðî-
ëè èíôîðìàöèè â óïðàâëåíèè áèçíåñîì è ôîðìèðîâàíèþ
íîâûõ òðåáîâàíèé ê åå ñîñòàâó è îïåðàòèâíîñòè. Ýòî ïî-
çâîëÿåò íà ñîâðåìåííîì ýòàïå òðàêòîâàòü óïðàâëåí÷åñ-
êèé ó÷åò êàê èíñòðóìåíò êîíòðîëèíãà.

Ïðè ýòîì óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ñáîðà è èíòåðïðåòàöèè èí-
ôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå î çàòðà-
òàõ, äîõîäàõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé è
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âíóòðåííåé îò-
÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, îðèåíòèðóÿñü
ïðåæäå âñåãî íà âíóòðåííèå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ.

Â äàííîé êîíöåïöèè íàèáîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
òàêèì çàäà÷àì óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, êàê îöåíêà è ïî-
âûøåíèå "ñòîèìîñòè êîìïàíèè", óïðàâëåíèå ñåáåñòîè-
ìîñòüþ è äåíåæíûìè ïîòîêàìè. Ïðè ýòîì óïðàâëåí÷åñ-
êèé ó÷åò îáû÷íî îïèñûâàåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ó÷åò-
íàÿ ñèñòåìà [1]. Ýòîò ïîäõîä áëèæå ê ñëîæèâøåéñÿ ïðàê-
òèêå ìíîãèõ êîììåð÷åñêèõ ôèðì, îäíàêî â ðîññèéñêèõ
óñëîâèÿõ îí ñóùåñòâåííî íåäîñòàòî÷åí, òàê êàê íàèáîëü-
øèå ïðîáëåìû íàáëþäàþòñÿ ó íàñ â îáëàñòè îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ êàê ðàç âíóòðåííèìè ïðîöåññàìè, ÷åìó áîëü-
øåå âíèìàíèå óäåëÿåò êàê ðàç êîíòðîëëèíã.

Â ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèÿõ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
áîëüøîå çíà÷åíèå óäåëÿåòñÿ ïîâûøåíèþ ðîëè ñòðàòåãè-
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÷åñêèõ çàäà÷  â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé, à ñëåäîâàòåëüíî,
ïîâûøåíèþ çíà÷èìîñòè íåôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ â óï-
ðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê ïîíÿòèþ
"óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò" îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ñèñòåìà ñáî-
ðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ ïðåäïðèÿòèÿ, íî è
ñèñòåìà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì â öåëîì,
âêëþ÷àÿ ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñèñòåìó îöåíêè äå-
ÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé è ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ è
óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè [1].

Êîìïîíåíòû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ìîæíîîïðåäå-
ëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

◆ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè äàííûõ - îïðåäåëÿåò
èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ íóæíî ñîáðàòü, ÷òîáû ðåøèòü
óïðàâëåí÷åñêóþ çàäà÷ó;

◆ ñèñòåìà ñáîðà äàííûõ îïðåäåëÿåò, êàê è êîãäà
íóæíî ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé;

◆ ñèñòåìà àãðåãèðîâàíèÿ äàííûõ - ýòî âíóòðåííèå
îò÷åòû è ñïîñîáû ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, êîòîðûå
íóæíî ñôîðìèðîâàòü íà îñíîâàíèè ñîáðàííûõ äàííûõ.

Â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè êîíòðîëèíãà
êàê èíòåãðèðîâàííîé  èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ó÷åòíûé
êîìïîíåíò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíûõ åãî ñòîðîí. Íàèáî-
ëåå âàæíîé ñòàíîâèòñÿ ó÷åòíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îïåðàöè-
ÿì óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè, óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè è óïðàâ-
ëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Ïåðåõîä ê èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷åò êàê íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ è ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé â ðàìêàõ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà. Óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ó÷åò ïðèçâàí îáåñïå÷èòü ðàñøèôðîâêó äîõî-
äîâ, çàòðàò, ïðèáûëè è â êîíå÷íîì èòîãå ïîêàçàòåëåé
ðåíòàáåëüíîñòè â ðàçðåçå îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âíåøíèé èíòåðôåéñ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå âçàèìîñâÿçè ñëåäóþùèõ ïîäñèñòåì:

◆ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè;
◆ óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè;
◆ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè;
◆ âíóòðåííèõ óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷åòîâ.

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé è íàèáîëåå
ñëîæíîé ÷àñòüþ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Â îñíîâå ëþáîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ëåæèò èõ êëàññèôèêàöèÿ
ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ îöåí-
êè ñòåïåíè âîçìîæíîãî âîçäåéñòâèÿ íà òå èëè èíûå çà-
òðàòû ëèáî ñòåïåíè âëèÿíèÿ òåõ èëè èíûõ çàòðàò íà êî-
íå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùåñò-

âóåò ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ êëàññèôèêàöèè çàòðàò. Ó÷åò
çàòðàò ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí êàê â ðàçðåçå âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ïî îòäåëüíûì åãî ïîäðàçäåëåíèÿì. Â
çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè  ñî-
çäàâàåìàÿ ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé êîìáèíàöèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ó÷åòà çàòðàò. Èñõî-
äÿ èç îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè, îòäåë êîíò-
ðîëëèíãà ôîðìèðóåò ñòðóêòóðó öåíòðîâ çàòðàò, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûì òèïîì öåíòðîâ îò-
âåòñòâåííîñòè. Ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ïðàêòèêîé, â ñèñ-
òåìå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êàê èíñòðóìåíòå îïåðàòèâ-
íîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà ïðèìåíÿþòñÿ íî-
âûå ìåòîäû  ó÷åòà çàòðàò. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:  Activity Based
Costing (ABC), Target Costing (TC), Strategic Cost Analysis
(SCA) [4].

Èíôîðìàöèÿ î äîõîäàõ â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå ìî-
æåò èìåòü ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü äåòàëèçàöèè è âêëþ÷àòü,
íàïðèìåð, ó÷åò ïî ðûíêàì ñáûòà, ïîêóïàòåëÿì, çàïàñàì,
îòäåëüíûì ñäåëêàì. Öåíòð äîõîäîâ ñîçäàåòñÿ â òåõ ïî-
äðàçäåëåíèÿõ êîìïàíèè, â êîòîðîì ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ
çàâèñèìîñòü ìåæäó çàòðàòàìè è äîõîäàìè è ðóêîâîäè-
òåëü êîòîðîãî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò âñåé äåÿòåëüíîñòè ñåãìåíòà.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè - ýòî òî, ÷òî ëåæèò
â îñíîâå, êàê òåêóùåãî  è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé, òàê è äåëåãèðîâàíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè. ×åì êðóïíåå
êîìïàíèÿ, òåì áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò äàí-
íàÿ ïîäñèñòåìà. Ïðè ýòîì ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé â óïðàâ-
ëåí÷åñêîì ó÷åòå ïðèçâàíà àêêóìóëèðîâàòü íå òîëüêî êî-
ëè÷åñòâåííóþ, íî è êà÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î äåÿ-
òåëüíîñòè ñåãìåíòîâ îðãàíèçàöèè.[2] Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ
ðàçðûâà ìåæäó ñòðàòåãèåé è îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ
êîìïàíèè ìîæíî óâÿçàòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ÷åðåç ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòå-
ëåé. Ïðè ýòîì âàæíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ïîäñèñòåìû
íå çàâèñèò îò ïðèíÿòîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ, áóäü òî èå-
ðàðõè÷åñêàÿ, äèâèçèîííàÿ èëè ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8 èþëü-àâãóñò 2013 ã. 55
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Ñèñòåìà âíóòðåííèõ óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷åòîâ îòðàæà-
åò ïðåæäå âñåãî ïðèíÿòóþ ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ êîìïàíè-
åé. Îíà òàê æå îïèðàåòñÿ è íà âñå îñòàëüíûå êîìïîíåíòû
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, è íà âñå èñòî÷íèêè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà. Â ïðèíöèïå, äëÿ íåêîòîðûõ íåáîëüøèõ êîìïà-
íèé ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷åòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåêóþ ïðàêòè÷åñêè ñàìîäîñòàòî÷íóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ, îäíàêî ÷åì áîëüøå êîìïàíèÿ, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàþò äðóãèå ïîäñèñòåìû - ñèñòåìà ó÷åòà çàòðàò
è ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè.

Äåéñòâèòåëüíî, äëÿ íåáîëüøîé êîìïàíèè è òó, è äðó-
ãóþ ïîäñèñòåìó ôàêòè÷åñêè ìîæíî çàìåíèòü ïðîñòî ñî-
îòâåòñòâóþùèìè îò÷åòàìè. Íàïðèìåð, îò÷åò î òåêóùèõ
çàòðàòàõ, îò÷åò î ôàêòè÷åñêèõ çàòðàòàõ è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå îò÷åòû ïî áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé ñõåìå óïðàâëåíèÿ
êîìïàíèåé. Îäíàêî ïî ìåðå ðîñòà ðàçìåðîâ áèçíåñà
îáúåì êîíêðåòíûõ îò÷åòîâ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå, è, ñî-
îòâåòñòâåííî, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â èõ àãðåãèðîâàíèè
- â îáîáùåíèè îò÷åòîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè ñòàëè
áîëåå äîñòóïíû äëÿ àíàëèçà. Ðóêîâîäñòâó äîëæíû ïðåä-
îñòàâëÿòüñÿ áîëåå àãðåãèðîâàííûå îò÷åòû, à ïî ìåðå
äâèæåíèÿ âíèç ïî ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé îò÷å-
òû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå äåòàëèçîâàííûìè, îäíàêî îõâàò
êîìïàíèè â ýòèõ îò÷åòàõ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå óçêèì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðóêîâîäèòåëü  ïîëó÷àë  òîëüêî èíòåã-
ðèðîâàííûé îò÷åò, íàïðèìåð, îá óðîâíå ïðîäàæ, óðîâíå
ïðèáûëè è íîðìàòèâàõ ñåáåñòîèìîñòè, ôàêòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëÿõ ñåáåñòîèìîñòè ïî îñíîâíûì ãðóïïàì òîâàðîâ,
òî â îòäåëå êîíòðîëëèíãà íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü
ýòó èíôîðìàöèþ è ïðåäîñòàâèòü åå â àãðåãèðîâàííîì,
íàèáîëåå ïðèåìëåìîì äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà âèäå. Òî
åñòü åñëè â ýòîé èíôîðìàöèè åñòü ñóùåñòâåííûå îòêëî-
íåíèÿ, òî èìåííî ïî ýòèì îòêëîíåíèÿì, è òîëüêî ïî íèì,
äîëæåí áûòü ïðåäîñòàâëåí ðàçâåðíóòûé àíàëèç âîçíèê-
íîâåíèÿ èõ ïðè÷èí è ðåêîìåíäàöèÿ ïî óñòðàíåíèþ âûÿâ-
ëåííûõ íåäîñòàòêîâ. Ñîáñòâåííî, òàêàÿ ñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïî îòêëîíåíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óïðàâëåí-
÷åñêèé ó÷åò ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì êîíòðîëëèíãà, êàê
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ìåíåäæìåíòà îðè-
åíòèðîâàííîé íà êîîðäèíàöèþ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðè ýòîì óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò
ìîæåò áûòü ïîñòðîåí ñ ðàçëè÷íûì îáúåìîì ðåàëèçóåìûõ
ôóíêöèé îò ïðîñòîãî êîíòðîëÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äî èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû
êîíòðîëÿ è îïòèìèçàöèè ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ îïå-
ðàöèé îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé.
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К
ëþ÷åâàÿ ðîëü òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â
ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, à

ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ êîðïîðàöèé îò ìåæ-
äóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî íå òåðÿþò ñâîåé àê-
òóàëüíîñòè, íî ïðèîáðåòàþò îñîáóþ îñòðîòó â ïåðèîäû
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé, êîãäà æèçíåñïîñîáíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñ-
òüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ïðÿìî è îïîñðå-
äîâàííî âëèÿåò íà ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ìíîãîíàöèîíàëüíîé ôèðìû, â ÷àñòíîñòè, íà ñïî-
ñîáíîñòü ìåñòíîé ôèðìû èëè îòðàñëè êîíêóðèðîâàòü ñ
èíîñòðàííûìè ôèðìàìè íà ìèðîâîì ðûíêå. Êðîìå òîãî,
îíà âëèÿåò è íà ñïîñîáíîñòü ñòðàíû ïîääåðæèâàòü ïîëî-
æèòåëüíûé èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, óñòîé÷èâûé áàëàíñ
ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ èëè ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà
ïîääåðæèâàòü âûñîêèå ñòàíäàðòû æèçíè äëÿ ñâîåãî íà-
ñåëåíèÿ [1, ñ.143].

Ñòîðîííèêè ñíèæåíèÿ ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà
÷àñòî ñòðîÿò ñâîè àðãóìåíòû  íà òîì, ÷òî ñòàâêà íàëîãà â
ÑØÀ âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûì ìèðîì. Îíè òàêæå
óòâåðæäàþò, ÷òî ñîêðàùåíèå ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íà-
ëîãà áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê èíâåñòèöèé â ÑØÀ, ÷òî
ïîçâîëèò ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà èëè
ðàñøèðèòü áàçó äîõîäà è ïîâûñèòü ïîñòóïëåíèÿ îò óïëà-
òû íàëîãà.

Àíàëèçèðóÿ óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ áèçíåñà êîð-
ïîðàöèé â ëþáîé ñòðàíå, èõ âëèÿíèå è ïîñëåäñòâèÿ èçìå-

íåíèé, ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå äèíàìèêó âñåõ
âèäîâ ñòàâîê: ïðåäåëüíîé (çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåí-
íîé), ñðåäíåé ýôôåêòèâíîé è ïðåäåëüíîé ýôôåêòèâíîé
ñòàâêè.

Çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûå ñòàâêè âàæíåå â îï-
ðåäåëåíèè âëèÿíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà âûñîêóþ ìî-
áèëüíîñòü èíâåñòèöèé, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò ýêîíîìè-
÷åñêóþ ðåíòó êîíêðåòíûõ ôèðì [6]. Óñòàíîâëåííûå íàëî-
ãîâûå ñòàâêè òàêæå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèìè ïðè
îïðåäåëåíèè îáúåìà íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïåðåìåùå-
íèÿ äîõîäîâ ìåæäó ñòðàíàìè ñ ðàçíûìè ñòàâêàìè êîðïî-
ðàòèâíîãî íàëîãà.

Ýôôåêòèâíàÿ ñòàâêà ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíîé âåëè-
÷èíîé, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ äåëåíèåì ñóììû óïëà-
÷åííûõ íàëîãîâ íà ïðèáûëü. Ó÷èòûâàÿ íàëîãîâûå ëüãîòû
è ñóáñèäèè, ýôôåêòèâíàÿ ñòàâêà ïîêàçûâàåò ñíèæåíèå
íàëîãà íà êàæäûé äîëëàð ïðèáûëè. Ñòðàíà ñ âûñîêîé
ñòàâêîé, íî óçêîé áàçîé íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîæåò áûòü
ñðàâíèìà ñî ñòðàíîé, èìåþùåé íèçêèå íàëîãè è øèðî-
êóþ áàçó, åñëè îáå áóäóò èìåòü îäèíàêîâûå ýôôåêòèâíûå
ñòàâêè íàëîãà. Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíàÿ ñòàâêà íà-
ëîãà, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäåëüíîé óñòàíîâëåííîé, áîëåå
ïðèãîäíà äëÿ îöåíêè ðåàëüíîé îòíîñèòåëüíîé íàëîãîâîé
íàãðóçêè íà èíâåñòèöèè. Ïðåäåëüíàÿ ýôôåêòèâíàÿ ñòàâ-
êà íàëîãà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðåäïîëàãàåìûõ ïðî-
åêòíûõ èíâåñòèöèé è îòðàæàåò ÷àñòü ïðèáûëè ê íàëîãî-
îáëîæåíèþ, âûïëà÷èâàåìóþ â âèäå íàëîãîâ.

Ñóùåñòâóþò íàó÷íî îáîñíîâàííûå äîêàçàòåëüñòâà

U.S. CORPORATE TAX REFORM:
PROJECTS & PROSPECTS

I.  Kucherova
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corporate tax reform projects in the United States. It is concluded that in the
future most likely to implement the proposal to eliminate the deferral of tax-
ation not repatriated earnings of U.S. MNCs and the transition to the territo-
rial system of taxation.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îáçîð êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
åêòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà â ÑØÀ. Ñäåëàí âûâîä
î òîì, ÷òî â ïåðñïåêòèâå íàèáîëåå âåðîÿòíû ê ðåàëèçàöèè ïðåäëîæå-
íèÿ ïî óñòðàíåíèþ îòñðî÷êè ïî íàëîãîîáëîæåíèþ íå ðåïàòðèèðîâàí-
íûõ äîõîäîâ àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ è ïåðåõîä íà òåððèòîðèàëüíóþ ñèñòå-
ìó íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîðïîðàòèâíûé íàëîã, ïðåäåëüíàÿ (çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííàÿ)
ñòàâêà íàëîãà, ñðåäíÿÿ ýôôåêòèâíàÿ ñòàâêà íàëîãà, ïðåäåëüíàÿ ýô-
ôåêòèâíàÿ ñòàâêà íàëîãà, ðåôîðìà êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà.

РЕФОРМИРОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО НАЛОГА В США:
ПРОЕКТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ
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òîãî, ÷òî ñðåäíèå ýôôåêòèâíûå ñòàâêè, à çíà÷èò è çàêî-
íîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûå ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëî-
ãà, à íå ïðåäåëüíûå ýôôåêòèâíûå (êîòîðûå òàêæå çàâè-
ñÿò îò øèðèíû áàçû ÊÏ), ÿâëÿþòñÿ áîëåå âëèÿòåëüíûì
èíñòðóìåíòîì íàëîãîâîé ïîëèòèêè. [4].

Â ïîñëåäíèå ãîäû áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ñòðàí ñíèçèëè ñâîè ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî ïîäîõîä-
íîãî íàëîãà: â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2011
ãã. ïðåäåëüíûå ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà ñíèçèëèñü
â ñðåäíåì íà 7,2% - ñ 32,6% äî 25,4% [10].

Â ÑØÀ ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòàâêà êîðïîðàòèâíîãî
íàëîãà, ïðè÷åì, ñóùåñòâåííûõ èçìåíåèé íå ïðîèñõîäèò,
íà÷èíàÿ ñ 1986 ã., õîòÿ ïðåäûäóùèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ
àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ÒÍÊ
õàðàêòåðèçîâàëñÿ çàìåòíîé äèíàìèêîé. Êàê óêàçûâàåò Ð.
Íîðòîí, çà èñêëþ÷åíèåì ÷ðåçâû÷àéíûõ íàëîãîâ â âîåí-
íîå âðåìÿ, íàëîãîîáëîæåíèå êîðïîðàòèâíîé ïðèáûëè
âïåðâûå áûëî ïðåäïðèíÿòî â 1909 ã., êîãäà Êîíãðåññ
ïðèíÿë 1-ïðîöåíòíûé íàëîã íà äîõîäû êîðïîðàöèé. Â òå-
÷åíèå ñëåäóþùèõ äåñÿòè ëåò ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ äî
12,5 %. Â 1932 ã.  Áûëè ââåäåíû ïðîãðåññèâíûå ñòàâêè.
Äîïîëíèòåëüíî îáëàãàëèñü íàëîãîì "ñâåðõïðèáûëè" è
"âîåííûå ïðèáûëè" âî âðåìÿ îáåèõ ìèðîâûõ âîéí. Ñàìàÿ
âûñîêàÿ â ìèðíîå âðåìÿ ñòàâêà íàëîãà èìåëà ìåñòî â
1960 ã. [9].

Ðåôîðìà íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ êîðïîðàöèé
1986 ã. â ðåçóëüòàòå ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ïðåäåëüíîé
ñòàâêè ñ 46% äî 34% îáåñïå÷èëà áîëåå íèçêèé óðîâåíü
ôåäåðàëüíîé ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà â ÑØÀ ïî
ñðàâíåíèþ ñ îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè. Íî
äàëüíåéøèå èçìåíåíèÿ â ýòèõ âîïðîñàõ áûëè íåçíà÷è-
òåëüíûìè - óâåëè÷åíèå ïðåäåëüíîé ñòàâêè êîðïîðàòèâ-
íîãî íàëîãà äî 35% â 1993 ã. è ïðèíÿòèå íåêîòîðûõ ñòè-
ìóëîâ è ëüãîò (óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, íàëîãîâûå âû-
÷åòû).

Cðåäíÿÿ ïðåäåëüíàÿ ñòàâêà êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà â
ÑØÀ ñ ó÷åòîì êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà øòàòîâ ñîñòàâëÿåò
39%, â òîì ÷èñëå 35% - ñòàâêà ôåäåðàëüíîãî íàëîãà.
Îäíàêî, áëàãîäàðÿ íåñîâåðøåíñòâó íàëîãîâîãî çàêîíî-

äàòåëüñòâà, àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè ïëàòÿò íàìíîãî
ìåíüøå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà ïîîùðÿåò àìå-
ðèêàíñêèå ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè çàðàáàòûâàòü
è ñîîáùàòü î ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé â ñòðàíàõ ñ íèçêèìè
íàëîãàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåäîñòàâèâ èì âîçìîæ-
íîñòü îòëîæèòü íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäà, ïîëó÷åííîãî èç
èíîñòðàííîãî èñòî÷íèêà, äî ðåïàòðèàöèè äîõîäà.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå çàêîíîäàòåëüíûå ïîëîæåíèÿ,
êîòîðûå òàêæå ïîîùðÿþò ôèðìû ê ïîèñêó ìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ, ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷èõ ìåñò â ñòðàíàõ  ñ íèç-
êèì óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå
äîëè äåëîâîé àêòèâíîñòè êîìïàíèè (ïàðòíåðñòâà è ôèëè-
àëû S-êîðïîðàöèé*) íå îáëàãàåòñÿ êîðïîðàòèâíûì íà-
ëîãîì è ïîâûøàåò ñòèìóëû ê ïîëó÷åíèþ äîõîäîâ çà ïðå-
äåëàìè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ âî èçáåæàíèå îòíîñèòåëü-
íî âûñîêîé ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà.

Ïî äàííûì Äæ. Ãðàâåëëè, ïðåäåëüíàÿ ñòàâêà êîðïî-
ðàòèâíîãî íàëîãà â ÑØÀ íà 10 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ âû-
øå, ÷åì ñðåäíåâçâåøåííàÿ ïî ñòðàíàì-÷ëåíàì ÎÝÑÐ (çà
âû÷åòîì ÑØÀ). Ýôôåêòèâíûå íàëîãîâûå ñòàâêè ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâû, à ïðåäåëüíûå ýôôåêòèâíûå íàëîãî-
âûå ñòàâêè ëèøü íåìíîãî áîëüøå â ÑØÀ  [7, ñ. 9].

Ïî ìíåíèþ Ê. Êëàóçèíãà, ýôôåêòèâíàÿ íàëîãîâàÿ çà-
ãðóçêà íà çàðóáåæíûå äîõîäû àìåðèêàíñêèõ ìíîãîíàöè-
îíàëüíèõ êîìïàíèé â äàííîå âðåìÿ  íåâåëèêà [3, c.457-
482]. Ðåçóëüòàòû áîëåå ïîçäíèõ èññëåäîâàíèé  ñëóæàò
ïîäòâåðæäåíèåì:  çà ïîñëåäíèå 45 ëåò, â ñðåäíåì ïî
ðåéòèíãó ôèðì S & P 500 ôàêòè÷åñêàÿ ñðåäíÿÿ ýôôåê-
òèâíàÿ ñòàâêà êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà áûëà áîëåå ÷åì íà
5 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ íèæå óñòàíîâëåííîé [ôåäåðàëüíîé
- ïðèì. àâò.] ñòàâêè (ðèñ.1) [11].

Òàêèì îáðàçîì, ñíèæåíèå ñòàâîê êîðïîðàòèâíîãî íà-
ëîãà â ÑØÀ - äàëåêî íå åäèíñòâåííûé è íå ãëàâíûé èí-
ñòðóìåíò ðåôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû ÑØÀ -
ïðîöåññà, êîòîðûé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè òàê èëè èíà-
÷å çàòðîíåò íàëîãîâûå èíòåðåñû îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà
êîðïîðàöèé è ãîñóäàðñòâ. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïðîåê-
òû ðåôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â
÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî "House Republican (Dave Camp R-MI)
Corporate Tax Reform Plan", ïðåäëàãàåòñÿ ñíèæåíèå
ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà äî 25 %, âíåäðåíèå òåð-
ðèòîðèàëüíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû, ââåäåíèå ìåð ïî
áîðüáå ñî [13].

Öåíòð äâóõïàðòèéíîé ïîëèòèêè â ñâîåì ïðîåêòå
"Bipartisan Tax Fairness and Simplification Act (Wyden-
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* Small Corporation - "малая корпорация", может иметь не более 75

акционеров, которые могут быть только физическими лицами - резидентами

США, а также юридическе лица, если корпорация осуществляет трастовую

деятельность в сфере инвестиций в недвижимость. Согласно американскому

законодательству, вся прибыль S - корпорации распределяется акционерам,

доход которых и подлежит налогообложению в США. S Corporation может

выпускать только именные акции.
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Coats Plan)" ïðåäëàãàåò  ñíèæåíèå ñòàâêè êîðïîðàòèâíî-
ãî íàëîãà äî 24 %, ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ âñåìèðíûõ äîõîäîâ, íî ðàçðåøèòü ðàçî-
âûå íàëîãîâûå êàíèêóëû â ðàçìåðå 95% ïðèáûëè, ïîëó-
÷åííîé çà ðóáåæîì, ñîêðàòèòü íåêîòîðûå êîðïîðàòèâíûå
ðàñõîäû è äð. [5].

Â ðàìêàõ äîêëàäà Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè ïî ôèñ-
êàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ðåôîðìàì îáîñíîâàíî ââå-
äåíèå åäèíîé ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà â äèàïàçîíå
ìåæäó 23 è 29 %%, ââåäåíèå òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ êîðïîðàöèé  è äð. ìåðû [14]

Â ïðîåêòå "The Peterson Institute's Corporate Tax
Reform for a New Century" ñîäåðæàòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñíèæåíèþ ñòàêè íàëîãà äî 20%, ââåäåíèþ òåððèòîðè-
àëüíîé ñèñòåìû, ââåäåíèþ íàëîãà íà íàöèîíàëüíîå ïî-
òðåáëåíèå ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà
[8].

Â ñîâìåñòíîì äîêëàäå Áåëîãî Äîìà è Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ ÑØÀ ïî ïëàíó ðåôîðì â ñôåðå íàëîãîîáëîæå-
íèÿ áèçíåñà áûëî ïðåäëîæåíî ñíèæåíèå ñòàâêè êîðïîðà-
òèâíîãî íàëîãà äî 28%, ââåäåíèå ìèíèìàëüíîãî ãëî-
áàëüíîãî íàëîãà íà ïðèáûëü àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ, à òàêæå
íåéòðàëüíîñòè íàëîãîâ [15].

Èíèöèàòèâû ïðåçèäåíòà Îáàìû, îçâó÷åííûå â èþëå
2013 ã., íàïðàâëåíû â öåëîì íà  ââåäåíèå ìèíèìàëüíîãî
íàëîãà íà ïðèáûëü êîìïàíèé îò èõ çàðóáåæíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ëèêâèäàöèþ íàëîãîâûõ âû÷åòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
ïåðåìåùåíèþ ïðîèçâîäñòâ çà ðóáåæîì, ïðåäîñòàâëåíèå
íîâûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâ íà òåððè-
òîðèþ ÑØÀ [12].

Îáîáùàÿ óêàçàííûå ïðîåêòû ðåôîðì, à òàêæå ðÿä íà-
ó÷íûõ òðóäîâ, îòìåòèì, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

◆ ñèñòåìà ôîðìóëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ,

ïîëó÷åííûõ çà ðóáåæîì [2].
◆ óñòðàíåíèå îòñðî÷êè íàëîãîîáëîæåíèÿ èíîñò-

ðàííûõ äîõîäîâ ÒÍÊ ÑØÀ êîìïàíèé,
◆ çàìåíà ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæå-

íèÿ íà òåððèòîðèàëüíóþ, êîòîðàÿ îñâîáîæäàåò èíîñòðàí-
íûå äîõîäû îò íàëîãîîáëîæåíèÿ â öåëîì,

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ íóæäàåòñÿ â êàðäèíàëüíûõ
èçìåíåíèÿõ, îäíàêî, ó÷èòûâàÿ äîëþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-
íèé â äîõîäàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà - â ñðåäíåì 10%,
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñòîëü çíà÷èòåëüíûé èñòî÷íèê äî-
õîäîâ äîëæíî áûòü ìèíèìèçèðîâàíî. Âàæíûì àñïåêòîì
ðåôîðìèðîâàíèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ åãî ïîòåíöèàëüíîå
âëèÿíèå íà ñòèìóëû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Íàïðè-
ìåð, ëèêâèäàöèÿ óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè ñàìà ïî ñåáå
íåãàòèâíî ïîâëèÿåò íà èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íî
âçàèìîäåéñòâèå ñîêðàùåíèÿ ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íà-
ëîãà è èçìåíåíèÿ â ñõåìå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé
ìîæåò óëó÷øèòü ñèòóàöèþ. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî âåëè-
÷èíà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé óìåíüøàåòñÿ ïðè
ñíèæåíèè ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà â ñî÷åòàíèè ñ
ðîñòîì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Íàïðîòèâ, âëèÿíèå ñî÷åòàíèÿ
íèçêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è íèçêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè
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Рис. 1. Динамика изменений ставок корпоративного налогав США за 1975 - 2010 гг. [11]
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áóäåò ïðî-èíâåñòèöèîííûì çà èñêëþ÷åíèåì âëîæåíèé â
äîëãîñðî÷íûå àêòèâû (îò 25 ëåò è âûøå) [6].

Ïåðåõîä ê ôîðìóëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ äîõîäîâ ÒÐÊ
ïðåäóñìàòðèâàåò áîëåå ôóíäàìåíòàëüíóþ ðåôîðìó íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà ÒÍÊ è ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî ñëîæíûì, ÷òî çàòðóäíÿåò åãî ðåàëèçàöèþ.
Îñíîâíûå ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû - ýòî ïðåäâèäåíèå
âîçìîæíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ðåàêöèé ôèðì íà ðàñ÷åòíûå
ïàðàìåòðû â ôîðìóëå, íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îáùèõ
ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (èëè ñîãëàñîâàíèÿ ðàç-
ëè÷èé ìåæäó ñòàíäàðòàìè).

Â ïåðñïåêòèâå íàèáîëåå âåðîÿòíû ê ðåàëèçàöèè ñëå-
äóþùèå ïðåäëîæåíèÿ:

◆ óñòðàíåíèå îòñðî÷êè ïî íàëîãîîáëîæåíèþ íå ðå-
ïàòðèèðîâàííûõ äîõîäîâ ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî óìåíü-
øèòü ñòèìóëû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà èëè ïðèáûëè â ñòðà-
íàõ ñ íèçêèìè íàëîãàìè. Ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè ìîãóò áûòü ñíÿòû ïóòåì êîìáèíèðîâàíèÿ òàêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, êàê îòñðî÷êà íàëîãîîáëîæåíèÿ èíîñòðàííûõ äî-
õîäîâ ÒÍÊ è íåéòðàëüíîå, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîõîäîâ, ñóùå-
ñòâåííîå ñîêðàùåíèå ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà.

◆ ïåðåõîä íà òåððèòîðèàëüíóþ ñèñòåìó íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ. Âàæíåéøèì àðãóìåíòîì ïðîòèâ òåððèòîðèàëü-
íîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, îñâîáîæäåíèå èíîñòðàí-
íûõ äîõîäîâ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ê îñóùåñòâëåíèþ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè â ñòðàíàõ ñ íèç-
êèì íàëîãîîáëîæåíèåì. Òàêèå èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèè,
ìîòèâèðîâàííûå íàëîãàìè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíûìè è ìîãóò åùå áîëüøå ïîäî-
ðâàòü áàçó àìåðèêàíñêîãî êîðïîðàòèâíîãî íàëîãà.

Âìåñòå ñ òåì, òåððèòîðèàëüíàÿ ñèñòåìà ìîæåò óïðî-
ñòèòü íàëîãîîáëîæåíèå ìåæäóíàðîäíûõ äîõîäîâ, òàê êàê
îñâîáîæäåíèå èíîñòðàííûõ äîõîäîâ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ
ìîãëî áû óìåíüøèòü ïîòðåáíîñòü â íàëîãîâîì ïëàíèðî-
âàíèè ïî ðåïàòðèàöèè èíîñòðàííûõ äîõîäîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8 èþëü-àâãóñò 2013 ã.60

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Êó÷åðîâà ².Ì. Îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ÒÍÊ ÑØÀ â³ä ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é Äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè: çá. íàóê. ïðàöü ²íñòèòóòó ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè. - Âèï. 2 (71) / Ãîë. ðåä. Þ.Ì. Ïàõîìîâ. - Ê.: ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ
Óêðà¿íè, 2013. - ñ.143.
2. Avi-Yonah R. Reforming Corporate Taxation in a Global Economy: A Proposal to Adopt Formulary Apportionment Discussion Paper 2007-06 / R. Avi-Yonah, and
Kimberly A. Clausing. - Washington: The Hamilton Project, 2007.
3. Clausing, K. A. The Role of U.S. Tax Policy in Offshoring / K.A. Clausing // Brookings Trade Forum: Offshoring White-Collar Work , edited by Susan Collins and
Lael Brainard, eds. - Washington: Brookings Institution, 2006.- P. 457- 482.
4. De Mooij Ruud. Corporate Tax Elasticities: A Reader's Guide to Empirical Finding / R. de Mooij and Sjef Ederveen // Oxford Review of Economic Policy. - 2008. -
Vol. 24(4). - pp. 680 - 697.
5. Domenici P. Restoring America's Future / P. Domenici and A. Rivlin. - Bipartisan Policy Center, 2010. - 137 p. -  URL:
http://bipartisanpolicy.org/sites/default/files/BPC%20FINAL%20REPORT%20FOR%20PRINTER%2002%2028%2011.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ 05.07.2013).
6. Gray G. Macroeconomic Impacts of Corporate Tax Reform / Gordon Gray, Douglas Holtz-Eakin, Cameron Smith. - URL:
http://americanactionforum.org/sites/default/files/Corporate%20Tax%209-26-12%20Final.pdf  (äàòà îáðàùåíèÿ 12.07.2013).
7. Gravelle Jane G. International Corporate Tax Rate Comparisons and Policy Implications // Congressional Research Service Report for Congress. - 2011. - 27 ð.
8. Hufbauer G. Corporate Tax Reform for a New Century / Gary Clyde Hufbauer and Woan Foong Wong. - URL:
http://www.iie.com/publications/interstitial.cfm?ResearchID=1811 (äàòà îáðàùåíèÿ 12.07.2013).
9. Norton R. Corporate Taxation. - The consize enciklopedia of economics. - URL: http://www.econlib.org/library/Enc/CorporateTaxation.html (äàòà îáðàùåíèÿ
06.08.2013).
10. ÎECD. Taxation of Corporate and Capital ²ncome / OECD // OECD Tax Database. - URL: www.oecd.org/ctp/taxdatabase (äàòà îáðàùåíèÿ 05.07.2013).
11. Ro S. The Average Big American Company Hasn't Paid The Statutory Tax Rate In At Least 45 Years. URL:  http://www.businessinsider.com/us-statutory-and-effec-
tive-tax-rates-2013-7 (äàòà îáðàùåíèÿ 05.07.2013).
12. Reforming the Tax Code. - URL: http://www.whitehouse.gov/economy/reform/tax-reform (äàòà îáðàùåíèÿ 07.08.2013).
13. Summary of Ways and Means Discussion Draft: Participation Exemption (Territorial) System. - URL:
http://waysandmeans.house.gov/uploadedfiles/summary_of_ways_and_means_draft option.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ 07.08.2013).
14. The National Commission on Fiscal Responsibility and Reform.  The Moment of Truth  / The National Commission on Fiscal Responsibility and Reform. -
December 2010. - URL: http://www.fiscalcommission.gov/sites/fiscalcommission.gov/files/documents/TheMomentofTruth12_1_2010.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ
05.07.2013).
15. The White House and the Department of the Treasury. The President's Framework for Business Tax Reform / The White House and the Department of the Treasury.
- February 2012. -  URL: http://www.treasury.gov/resource- center/tax- policy/Documents/The- Presidents- Framework- for- Business- Tax- Reform- 02- 22-
2012.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ 05.07.2013).

© È.Í. Êó÷åðîâà, ( Kucherova0713@ukr.net ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ПРАВО

О
äíèì èç îñíîâíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, êîòîðûå
ôîðìèðóþò òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó Ðîññèè, òðà-
äèöèîííî íàçûâàþò àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò.

Ñåãîäíÿ àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò çàíèìàåò îäíî èç
êëþ÷åâûõ ìåñò â  îñóùåñòâëåíèè ãðóçîîáîðîòà ÐÔ. Íà-
ðÿäó è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòà
îí îáåñïå÷èâàåò íîðìàëüíûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è
îáðàùåíèÿ ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è òåì
ñàìûì îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïðîöåññà òîâàðîîáìå-
íà â öåëîì.

Ïðè ýòîì ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ ðÿä  âåñüìà ïîëî-
æèòåëüíûõ îñîáåííîñòåé àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà:
"âûñîêàÿ ïðîõîäèìîñòü àâòîìîáèëåé, ïîçâîëÿþùàÿ èì
ïåðåäâèãàòüñÿ ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì äîðîãàì - îò ñîâåð-
øåííûõ äî ïðèìèòèâíûõ; íàèáîëüøàÿ ìîáèëüíîñòü è ìà-
íåâðåííîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ äîñòàâêó ãðóçîâ "îò äâåðè
äî äâåðè", ò.å. îò ñêëàäà ïðåäïðèÿòèÿ-ïîñòàâùèêà íåïî-
ñðåäñòâåííî ê ñêëàäó ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëÿ áåç ïå-
ðåãðóçêè íà äðóãîé âèä òðàíñïîðòà; áîëüøàÿ ñêîðîñòü
äâèæåíèÿ àâòîìîáèëåé ïî óñîâåðøåíñòâîâàííûì äîðî-
ãàì; ñðàâíèòåëüíàÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ äåøåâèçíà àâòîìî-
áèëüíûõ ïåðåâîçîê è ò.ä."[1].

Þðèäè÷åñêèì îôîðìëåíèåì ïåðåâîçêè ãðóçîâ àâòî-
ìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà
ïåðåâîçêè ãðóçà. Ïî âïîëíå ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì ãðàæ-
äàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî è äîêòðèíà äîðåâîëþöèîííî-
ãî ïåðèîäà íå óäåëÿëè íàäëåæàùåãî âíèìàíèÿ èññëåäî-

âàíèþ îáÿçàòåëüñòâ, âîçíèêàþùèì èç äîãîâîðîâ ïåðå-
âîçêè ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì, ÷òî îáúÿñíÿ-
ëîñü áîëåå ïîçäíèì ïåðèîäîì åãî ïîÿâëåíèÿ â ñðàâíåíèè
ñ æåëåçíîäîðîæíûì è âîäíûìè âèäàìè òðàíñïîðòà è íå-
äîîöåíêîé åãî ïîñëåäóþùèõ âîçìîæíîñòåé â òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðå. Ôîðìèðîâàíèå  çàêîíîäàòåëüñòâà è
òåîðèè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîçäóøíûõ è àâòîìî-
áèëüíûõ ïåðåâîçîê ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíî ïîçæå - â
çàâèñèìîñòè îò ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ âîçäóøíîãî è
àâòîìîáèëüíîãî âèäîâ òðàíñïîðòà.

Äîãîâîð àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè ãðóçîâ ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé òðàíñïîðòíûõ äîãîâîðîâ ÐÔ,
îñíîâíîå  ïðåäíàçíà÷åíèå êîòîðûõ âèäèòñÿ â îôîðìëå-
íèè ïðàâîîòíîøåíèé â ñôåðå ïåðåâîçêè ãðóçîâ è ïàññà-
æèðîâ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ÃÊ ÐÔ íå ñîäåðæèòñÿ íîðì,  êîòî-
ðûå ìîæíî îòíåñòè ê ñïåöèàëüíîìó ïðàâîâîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ ïåðåâîçêè àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì, îáùèå
ïîëîæåíèÿ î äîãîâîðå ïåðåâîçêè ìîæíî ïðèìåíèòü è ê
äîãîâîðó àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè, èñïîëüçóÿ îáùåíà-
ó÷íûé ìåòîä ïåðåõîäà îò îáùåãî ïîíÿòèÿ ê ÷àñòíîìó.

Â ñèëó ï. 1 ñò. 785 ÃÊ ÐÔ, ñîäåðæàùåãî çàêîíîäà-
òåëüíîå îïðåäåëåíèå äîãîâîðà ïåðåâîçêè, ïåðåâîç÷èê
îáÿçóåòñÿ äîñòàâèòü ââåðåííûé åìó îòïðàâèòåëåì ãðóç â
ïóíêò íàçíà÷åíèÿ è âûäàòü åãî óïðàâîìî÷åííîìó íà ïî-
ëó÷åíèå ãðóçà ëèöó (ïîëó÷àòåëþ), à îòïðàâèòåëü îáÿçóåò-
ñÿ óïëàòèòü çà ïåðåâîçêó ãðóçà óñòàíîâëåííóþ ïëàòó.

Ñïåöèàëèñòàìè íåîäíîçíà÷íî ðåøàåòñÿ âîïðîñ î ðå-
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òåðèñòèê è ïðèçíàêîâ,  íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî òðàíñïîðòíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà ðåãóëèðóþùåãî îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîçîê àâòîìîáèëü-
íûì òðàíñïîðòîì. Â íåé òàêæå ïðîâîäèòñÿ åãî ðàçãðàíè÷åíèå ñ äîãî-
âîðîì îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê è äðóãèìè ñìåæíûìè äîãîâîðàìè
(àðåíäà, ïîäðÿä è äð). Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèìîãî ðàçãðàíè-
÷åíèÿ àâòîð îáîñíîâûâàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü äàííîé ðàçíîâèäíîñòè
òðàíñïîðòíûõ äîãîâîðîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè, äîãîâîð àâòîïåðåâîçêè ãðóçîâ, òðàíñïîðò-
íûå îðãàíèçàöèîííûå äîãîâîðû, ñòîðîíû äîãîâîðà àâòîìîáèëüíîé
ïåðåâîçêè.

ДОГОВОР ПЕРЕВОЗКИ ГРУЗОВ
АВТОМОБИЛЬНЫМ ТРАНСПОРТОМ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8 èþëü-àâãóñò 2013 ã. 61



ПРАВО

àëüíîì ëèáî êîíñåíñóàëüíîì õàðàêòåðå ðàññìàòðèâàå-
ìîãî äîãîâîðà. Òàê, â ïîëüçó êîíñåíñóàëüíîãî õàðàêòåðà
äîãîâîðà àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè ãðóçîâ âûñêàçûâàë-
ñÿ ñîâåòñêèé ïðàâîâåä Õ.È. Øâàðö, êîòîðûé, ïîìèìî
ïðî÷åãî, îòìå÷àë, ÷òî "ïðè àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçêàõ
çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðà íå ïðåäøåñòâóåò îáÿçàííîñòü ïå-
ðåâîç÷èêà ïîäàòü òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è îáÿçàííîñòü
îòïðàâèòåëÿ çàãðóçèòü èõ."[2, Ñ. 55].

Ðåàëüíûé õàðàêòåð äîãîâîðà ïåðåâîçêè àâòîìîáèëü-
íûì òðàíñïîðòîì îáîñíîâûâàåò Å. À Åãèàçàðîâ: "… Äîãî-
âîð ïåðåâîçêè ãðóçîâ ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì ñ ìîìåíòà
ïðèíÿòèÿ ïåðåâîç÷èêîì ãðóçà è, ñëåäîâàòåëüíî, îòíîñèò-
ñÿ ê ÷èñëó ðåàëüíûõ äîãîâîðîâ"[3, Ñ. 43 - 47.].

Îäíîé èç ïðè÷èí ïðèâîäèìîé äèñêóññèè, êàê ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ìîæåò áûòü ñìåøèâàíèå åå ó÷àñòíèêàìè
îáÿçàòåëüñòâ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà, âîçíèêàþùèõ èç
ìíîãîîáðàçèÿ òðàíñïîðòíûõ îòíîøåíèé.

Ñðåäè îáÿçàòåëüñòâ, âîçíèêàþùèõ èç îòíîøåíèé,
ñêëàäûâàþùèõñÿ â ñôåðå ïåðåâîçêè àâòîìîáèëüíûì
òðàíñïîðòîì,  âûäåëÿþòñÿ  èõ äâå îñíîâíûå ðàçíîâèäíî-
ñòè, îñíîâàííûå íà äâóõ ðàçëè÷íûõ ñõåìàõ ñîòðóäíè÷åñ-
òâà ìåæäó îòïðàâèòåëÿìè è ïåðåâîç÷èêàìè, - ëèáî ïî
ñõåìå åäèíîâðåìåííîé ïåðåâîçêè îïðåäåëåííîãî ãðóçà,
ëèáî êàê ñèñòåìàòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Äëÿ îôîðì-
ëåíèÿ îòíîøåíèé ïî êàæäîé èõ óêàçàííûõ ñõåì èñïîëüçó-
þòñÿ äâà âèäà äîãîâîðà ïåðåâîçêè.

Ýòî "ðàçîâûå" äîãîâîðû î äîñòàâêå êîíêðåòíîãî ãðóçà
è äîãîâîðû î äîëãîñðî÷íîé îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê, ñî-
ãëàñíî êîòîðûì ïåðåâîç÷èê îáÿçóåòñÿ â óñòàíîâëåííûå
ñðîêè ïðèíèìàòü, à ãðóçîâëàäåëåö - ïðåäúÿâëÿòü ê ïåðå-
âîçêå ãðóçû â îáóñëîâëåííîì îáúåìå (ñò. 798 ÃÊ ÐÔ). 

Ïîñëåäíèå äîãîâîðû ïðèíÿòî èìåíîâàòü "ãîäîâûìè".
Êàê âåðíî îòìå÷àë À.È. Õàñíóòäèíîâ, õàðàêòåðèçóÿ

ïðàâîâóþ ïðèðîäó ãîäîâîãî äîãîâîðà àâòîìîáèëüíîé ïå-
ðåâîçêè ãðóçîâ è åãî îòëè÷èå îò ðàçîâîãî äîãîâîðà ïåðå-
âîçêè, êâàëèôèêàöèÿ ãîäîâîãî äîãîâîðà êàê äîãîâîðà
ïåðåâîçêè îøèáî÷íà è ââèäó íåñîâïàäåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïðèðîäû îòíîøåíèé, ðåãóëèðóåìûõ ðàññìàòðèâàå-
ìûìè äîãîâîðàìè[4 Ñ. 63.].

Ïðè ýòîì åñëè êâàëèôèöèðóþùèì ïðèçíàêîì äîãîâî-
ðà ïåðåâîçêè ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåùåíèå ãðóçà â ïðîñòðàí-
ñòâå, òî àíàëîãè÷íûì ïðèçíàêîì ãîäîâîãî äîãîâîðà íóæ-
íî ñ÷èòàòü ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, îõâàòûâàåìûõ ïîíÿ-
òèåì îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ.

Âêðàòöå îñòàíîâèìñÿ íà õàðàêòåðèñòèêå äîãîâîðîâ
îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê.

Ñîãëàñíî ñò. 799 ÃÊ ÐÔ ïåðå÷åíü äîãîâîðîâ ìåæäó
òðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè îñòàåòñÿ îòêðûòûì, íî â
ñàìîé ñòàòüå ïîìèìî äîãîâîðîâ íà öåíòðàëèçîâàííûé
çàâîç (âûâîç) ãðóçîâ íàçâàíû óçëîâûå ñîãëàøåíèÿ. Óç-
ëîâûå ñîãëàøåíèÿ - ýòî ñîãëàøåíèÿ, çàêëþ÷àåìûå ìåæ-
äó òðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà. Ìíîãèå èçâåñòíûå ó÷åíûå ïðèøëè ê âûâîäó
î òîì, ÷òî ïðè çàêëþ÷åíèè óçëîâûõ ñîãëàøåíèé ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü íîðìû ÃÊ ÐÔ (ñò. 445) î çàêëþ÷åíèè äîãî-
âîðà â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå[5, Ñ. 251].

Êðîìå êîìáèíèðîâàííûõ, âûäåëÿþò òàêæå ìåñòíûå è

ïðÿìûå ïåðåâîçêè. Ìåñòíîé ïðèçíàåòñÿ ïåðåâîçêà, îñó-
ùåñòâëÿåìàÿ îäíîé òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèåé â ðàì-
êàõ òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö åå äåÿòåëüíîñòè (êàê ïðàâè-
ëî, äëÿ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà äàííûé âèä íå õàðàê-
òåðåí). Ïðÿìîé ïåðåâîçêîé ïðèçíàåòñÿ ïåðåâîçêà, â êî-
òîðîé ïî åäèíîìó òðàíñïîðòíîìó äîêóìåíòó ó÷àñòâóåò
íåñêîëüêî òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé îäíîãî âèäà
òðàíñïîðòà. Â äàííîì ñëó÷àå íà ñòîðîíå ïåðåâîç÷èêà
âîçíèêàåò ìíîæåñòâåííîñòü ëèö, è êàæäîå îòâå÷àåò çà
ñîõðàííîñòü è äîñòàâêó ãðóçà íà ñâîåì ó÷àñòêå íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, êåì çàêëþ÷àëñÿ äîãîâîð[6].

Êðîìå òîãî, â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè âûäåëÿþò
èíòåðìîäàëüíûå è ìóëüòèìîäàëüíûå ïåðåâîçêè. Äàííûå
òåðìèíû àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ íà ïðàêòèêå, íî â çàêîíî-
äàòåëüñòâå îíè äî ñèõ ïîð íå íàøëè äîëæíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ. Êàê áûëî çàìå÷åíî, ïîíÿòèå èíòåðìîäàëüíîé ïå-
ðåâîçêè äîëæíî áûòü ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: "ïîä èíòåðìîäàëüíîé ïåðåâîçêîé ñëåäóåò ïîíèìàòü
äîñòàâêó ãðóçîâ èëè ïàññàæèðîâ áîëåå ÷åì îäíèì âèäîì
òðàíñïîðòà çà îäíó òðàíñïîðòíóþ îïåðàöèþ, îôîðìëåí-
íóþ ñîîòâåòñòâóþùèì åäèíûì äîãîâîðîì ïåðåâîçêè"[7].
Äàííîå îïðåäåëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå ëîãè÷íûì, è
ñ íèì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. ×òî êàñàåòñÿ ìóëüòèìîäàëüíîé
ïåðåâîçêè, îñíîâíûì îòëè÷èåì îò ñìåøàííîé, êîìáèíè-
ðîâàííîé è èíòåðìîäàëüíîé áóäåò âûñòóïàòü íàëè÷èå
îïåðàòîðà, êîòîðûì áóäåò îðãàíèçîâûâàòüñÿ âåñü ïðî-
öåññ ïåðåâîçêè, èñêëþ÷àþùèé âçàèìîäåéñòâèå çàêàç-
÷èêà ñ ôàêòè÷åñêèìè èñïîëíèòåëÿìè ïåðåâîçêè.

Ó÷èòûâàÿ ñêàçàííîå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå ðàçóì-
íûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêðåïèòü ëåãàëüíîå îïðåäåëå-
íèå âñåõ ðàññìîòðåííûõ âèäîâ äîãîâîðîâ àâòîìîáèëüíîé
ïåðåâîçêè â ÓÀÒ.

Ãîâîðÿ î äîãîâîðå àâòîïåðåâîçêè ãðóçîâ è åãî ñîäåð-
æàíèè, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, êàêèå èìåííî ïðèçíàêè îò-
ëè÷àþò äîãîâîðû îðãàíèçàöèè ïåðåâîçêè ãðóçîâ îò äîãî-
âîðà íåïîñðåäñòâåííîé ïåðåâîçêè êîíêðåòíîãî ãðóçà.

Ïî äîãîâîðó îá îðãàíèçàöèè ïåðåâîçêè ãðóçîâ ïåðå-
âîç÷èê îáÿçóåòñÿ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè ïðèíèìàòü, à
ãðóçîâëàäåëåö ïðåäúÿâëÿòü ê ïåðåâîçêå ãðóçû â îáóñëîâ-
ëåííîì îáúåìå. Â äîãîâîðå îá îðãàíèçàöèè ïåðåâîçêè
ãðóçîâ îïðåäåëÿþòñÿ îáúåìû, ñðîêè è äðóãèå óñëîâèÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïðåäúÿâëåíèÿ
ãðóçîâ äëÿ ïåðåâîçêè, ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ, à òàêæå èíûå
óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè ïåðåâîçêè.

Èíûìè ñëîâàìè, èç äîãîâîðà îá îðãàíèçàöèè àâòîìî-
áèëüíûõ ïåðåâîçîê âîçíèêàåò îáÿçàííîñòü ïåðåâîç÷èêà
ïðèíèìàòü, à ãðóçîâëàäåëüöà - ïðåäúÿâëÿòü ê ïåðåâîçêå
ãðóçû â îáóñëîâëåííîì îáúåìå. Äèàïàçîí ïðèìåíåíèÿ
äàííîãî äîãîâîðà îãðàíè÷åí îòíîøåíèÿìè, ñêëàäûâàþ-
ùèìèñÿ ìåæäó ïåðåâîç÷èêîì è ãðóçîâëàäåëüöåì ïðè ñè-
ñòåìàòè÷åñêèõ ïåðåâîçêàõ ãðóçîâ, êîòîðûå íîñÿò äîëãî-
ñðî÷íûé õàðàêòåð. Ýòîò äîãîâîð íå ÿâëÿåòñÿ äîãîâîðîì
ïåðåâîçêè êîíêðåòíîãî ãðóçà. Èç íåãî íå âîçíèêàåò îáÿ-
çàííîñòè ïåðåâîç÷èêà ïî ïîäà÷å àâòîìîáèëåé äëÿ ïåðå-
âîçêè ãðóçîâ è íå âûòåêàåò îáÿçàííîñòè ãðóçîâëàäåëüöà
ïðåäúÿâëÿòü ãðóç ê ïåðåâîçêå. Èç äîãîâîðà îá îðãàíèçà-
öèè àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê êàê ó àâòîïåðåâîç÷èêà,
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òàê è ó åãî êîíòðàãåíòîâ âîçíèêàåò åùå îäíà îáÿçàí-
íîñòü: çàêëþ÷èòü äîãîâîðû íà ïåðåâîçêó êîíêðåòíûõ ãðó-
çîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì.

Åñòü è äðóãèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè äîãîâîðàìè. Äî-
ãîâîð îðãàíèçàöèè àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïðåäíà-
çíà÷åí äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ñòîðîí íà ïåðâîé,
îðãàíèçàöèîííîé, ñòàäèè òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà, êîãäà
ïðîèñõîäèò íåîáõîäèìàÿ ïîäãîòîâêà ê ïåðåìåùåíèþ
ãðóçà. À äîãîâîð ïåðåâîçêè êîíêðåòíîãî ãðóçà ðåãóëèðóåò
íåïîñðåäñòâåííî ñàì ïðîöåññ ïåðåìåùåíèÿ ãðóçà. Îí
íîñèò èìóùåñòâåííûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó íàïðÿìóþ ðå-
ãóëèðóåò ïåðåìåùåíèå ãðóçà, èìóùåñòâà.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó î êîíñåíñóàëüíîì ëèáî ðå-
àëüíîì õàðàêòåðå äîãîâîðà àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè,
ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà, ãäå ãðóçîîòïðàâèòåëü äîñòàâëÿåò ãðóç â ïóíêò ïî-
ãðóçêè, ïî äîãîâîðó àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè ãðóçîâ ïå-
ðåâîç÷èê ñàìîñòîÿòåëüíî äîëæåí ïîäàòü ãðóçîîòïðàâè-
òåëþ àâòîìîáèëè ïîä ïîãðóçêó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïåðåâî-
çî÷íûé ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ íà òåððèòîðèè ãðóçîîòïðà-
âèòåëÿ.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî,  ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì
ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó äîãîâîð àâòîìîáèëüíîé
ïåðåâîçêè êîíêðåòíûõ ãðóçîâ ñëåäóåò ïðèçíàòü ñêîðåå
ðåàëüíûì, Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå õàðàêòåðíûì ñâîéñòâîì ïðàâîâîé ïðèðîäû äîãîâîðà
àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè ãðóçîâ.

×òî æå êàñàåòñÿ äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ, òî îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííûìè, è êàê áûëî óêàçàíî âûøå,
êîíñåíñóàëüíûìè. Ãîâîðèòü æå î êîíñåíñóàëüíîì õàðàê-
òåðå äîãîâîðà àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè â ñâÿçè ñ âû-
øåñêàçàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå âïîëíå êîððåêòíûì.

Èíûå îñîáåííîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî äîãîâîðà çà-
êëþ÷åíû â åãî ñïåöèôè÷åñêîé ïðèðîäå, ÷òî îñîáåííî çà-
ìåòíî ïðè îòäåëåíèè äàííîãî äîãîâîðà îò èíûõ ñõîäíûõ
äîãîâîðîâ (íàïðèìåð, îò äîãîâîðà ïîäðÿäà, õðàíåíèÿ,
àðåíäû è äð.), ñîãëàñíî îñîáåííîñòÿì ïðåäìåòà ïðàâîîò-
íîøåíèÿ ïî ïåðåâîçêå. Äðóãîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííî-
ñòüþ äîãîâîðà ïåðåâîçêè ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñ-

ïîðòîì îò íàçâàííûõ äîãîâîðîâ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà íåãî íîðì àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðàâà, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþò çàìåòíî ìåíüøóþ äèñïîçèòèâíîñòü åãî
ñòîðîíàì.

Îñîáåííîñòè äîãîâîðà àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ èìåþòñÿ è â ñóáúåêòíîì ñîñòàâå. Ñòîðîíàìè ýòîãî
âèäà äîãîâîðà ÿâëÿþòñÿ ïåðåâîç÷èê è çàêàç÷èê. À çàêàç-
÷èêîì, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò áûòü ãðóçîîòïðàâèòåëü,
ãðóçîïîëó÷àòåëü èëè ýêñïåäèòîð.

Äîêóìåíòèðîâàíèå äîãîâîðà àâòîìîáèëüíîé ïåðå-
âîçêè òàêæå èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Äîãîâîð àâòîìî-
áèëüíîé ïåðåâîçêè ãðóçîâ, îáëàäàÿ îáùèìè ïðèçíàêàìè
äîãîâîðà ïåðåâîçêè, çàêðåïëåííûìè â ÃÊ ÐÔ, òàêæå õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïðèçíàêàìè, îòðàæåííûìè â ÓÀÒ ÐÔ è
Ïðàâèëàõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîð-
òîì[8] è ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì òîâàðíî-òðàíñ-
ïîðòíîé íàêëàäíîé èëè èíîãî òðàíñïîðòíîãî äîêóìåíòà.
Òðàíñïîðòíàÿ íàêëàäíàÿ íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ôîð-
ìîé äîãîâîðà ïåðåâîçêè ãðóçà. Ïåðåâîçêà ãðóçà ñ ñîïðî-
âîæäåíèåì ïðåäñòàâèòåëÿ ãðóçîâëàäåëüöà ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ  è íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ôðàõòîâàíèÿ, çà-
êëþ÷àåìîãî â ïèñüìåííîé ôîðìå. Íà àâòîìîáèëüíîì
òðàíñïîðòå çàïðåùàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîçîê ãðó-
çîâ áåç îôîðìëåíèÿ ïóòåâîãî ëèñòà íà ñîîòâåòñòâóþùåå
òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî, êîòîðûé ñëóæèò äëÿ ó÷åòà è êîí-
òðîëÿ ðàáîòû òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà è âîäèòåëÿ[9]. Îä-
íàêî íåïðàâèëüíî ñîñòàâëåííûå òîâàðíî-òðàíñïîðòíàÿ
íàêëàäíàÿ èëè èíîé èç óêàçàííûõ òðàíñïîðòíûõ äîêó-
ìåíòîâ, à òàêæå èõ îòñóòñòâèå ïî êàêîé ëèáî ïðè÷èíå íå
ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèÿìè äëÿ ïðèçíàíèÿ çàêëþ÷åííîãî äî-
ãîâîðà àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè ãðóçà íåäåéñòâèòåëü-
íûì â ñâÿçè ñ ïîðîêîì ôîðìû.

Òàêèì îáðàçîì,  äîãîâîð àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè
ãðóçîâ ÿâëÿåòñÿ  ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàçíîâèäíîñòüþ
òðàíñïîðòíûõ äîãîâîðîâ, èìååò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ
ñî ñìåæíûìè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè äîãîâîðàìè, êàê
ïî ïðåäìåòó, òàê è â öåëè äåÿòåëüíîñòè, âûðàæàåìîé â
íàïðàâëåííîñòè äîãîâîðà íà ïðîñòðàíñòâåííîå ïåðåìå-
ùåíèå ãðóçîâ ïðè ïîìîùè àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
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Р
îñò ïðåñòóïíîñòè â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû èìååò
óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå.
Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðåãèñòðèðóå-

ìûõ ïðåñòóïëåíèé îñòàþòñÿ â ñòàòèñòè÷åñêîì îòíîøåíèè
íåðàñêðûòûìè. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè
è ðàçâèòèþ ñèñòåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè ñîòðóä-
íè÷åñòâî îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèè è ïîäðàç-
äåëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ êîððóïöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî áîðüáà ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñ-
òüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåâàëèðóþùèì íàïðàâëåíèå ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà, îñòàåòñÿ âïîëíå çàêîíîìåðíûì, ÷òî óñèëèÿ,
íàïðàâëÿåìûå ïðè ýòîì îðãàíàìè ïðîòèâîäåéñòâèÿ,
ñòðåìÿòñÿ ê ìàêñèìèìèçàöèè ðåçóëüòàòà [7]. Â òî æå
âðåìÿ, êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé, ïîäâåð-
ãàåìûõ ïðîöåññó ðàññëåäîâàíèÿ, òàêæå ñòðåìèòñÿ ê ïðî-
öåññà óñëîæíåíèÿ. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü êîîðäèíà-
öèè óñèëèé ñî ñòîðîíû âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíîâ è
ïîäðàçäåëåíèé. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî êëþ÷åâûå îáëàñòè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïåðåñåêàþòñÿ ó ðàçëè÷íûõ ãðóïï è âå-
äîìñòâ, âîçìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èõ ñîâìåñòíàÿ ðà-
áîòà ñïîñîáíà ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è â ìèíè-
ìàëüíûå îòâåäåííûå ñðîêè è òåì ñàìûì ñíèæàòü êðèìè-
íîãåííóþ îáñòàíîâêó â ñòðàíå è íà ââåðåííîé òåððèòî-
ðèè.

Êîñâåííûì ýëåìåíòîì íåîáõîäèìîñòè ñîâìåñòíîé

ðàáîòû îñòàþòñÿ òåíäåíöèè óñëîæíåíèÿ êîìïëåêñíîñòè
ñîñòàâîâ ýêîíîìè÷åñêèõ è êîððóïöèîííûõ ïðåñòóïëåíèé,
ñîâìåùåíèå ôóíêöèîíàëüíîñòè èõ ðåàëèçàöèè. Òàêæå
íåëüçÿ îòáðàñûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ïðîòèâîäåéñòâèå ñî
ñòîðîíû ïðåñòóïíèêîâ, èõ âîçìîæíûå ïóòè ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ, â òîì ÷èñëå è çàêîííûìè ìåòîäàìè, òàêæå âîçðàñ-
òàþò. Ïîñòåïåííî ìîæíî âåñòè ðå÷ü î òîì, ÷òî ðàñêðûâà-
åìîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé íàïðÿìóþ çàâèñèò
îò ñîâìåñòíîé ðàáîòû îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåä-
ñòâèÿ è ïîäðàçäåëåíèé îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðà. Îòìå÷àÿ
ïðè ýòîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ íîñÿò õàðàê-
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òåð íåîäíîçíà÷íîñòè â ðîññèéñêîì ïðàâå, òî âîçìîæíûå
ïîñëåäñòâèÿ îò èõ ïðèìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè êàê
äëÿ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ, òàê è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû îáùåãî òîëêà [8].

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ â âîïðîñàõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ
ýêîíîìè÷åñêèì ïðåñòóïëåíèÿì è êîððóïöèîííûì ñõåìàì
âûñòóïàåò êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ðå-
ôîðìû ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ðîëü îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ ñîãëàñíî ÓÏÊ
ÐÔ - óñòàíîâëåíèå ïåðâè÷íîé âèíû è ó÷àñòíèêîâ ñîäåÿí-
íîãî, òî íåîáõîäèìî ïðîñëåäèòü íåîáõîäèìîñòü ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè ïî ðàññëå-
äîâàíèþ äàííûõ äåÿíèé [6].

Îñíîâíîé ïðîáëåìàòèêîé âçàèìîäåéñòâèÿ Ñëåä-
ñòâåííîãî êîìèòåòà, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè,
à òàêæå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ðàññëåäîâàíèþ íàëîãî-
âûõ ïðåñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷íûé êðóã ðåøàåìûõ
çàäà÷ è ïðîãíîçèðóåìàÿ îáëàñòü íàíåñåíèÿ óùåðáà. Íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà÷àñòóþ èñòî÷íèêàìè ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé íå âîïëîùàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü, â òîì
÷èñëå è íå äåêëàðèðóåòñÿ ñâÿçü ìåæäó êîððóïöèåé êàê
óãðîçîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïðè ýòîì
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èëè äàæå ïîòðåáíîñòü â ïîíè-
ìàíèè ìåõàíèçìîâ è ïðîöåññîâ ãåíåçèñà ñòðóêòóð ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [5].

Â óñëîâèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê êðóïíåéøåé òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîñòü ïðåäâàðèòåëüíîãî
ðàññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ðåøàòü øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷:

◆ ïðè âîçìîæíîñòè äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ñâîáîäíî
ïåðåìåùàåìîãî ïî ïëàíåòå ïîçâîëÿåò äèâåðñèôèöèðî-
âàòü ïîòåíöèàëüíûå óáûòêè êîððóïöèîíåðîâ ëèáî èíûõ
ïðåñòóïíûõ ëèö, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè ñîâåðøåíèþ
äåÿíèÿ;

◆ ïîíèìàíèå îáùíîé ñóùíîñòíîé ïðèðîäû êîð-
ðóïöèè è ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòüþ ñòðàíû ïîçâîëèò îðãàíàì ïðåäâàðèòåëüíîãî
ñëåäñòâèÿ íå òîëüêî âûÿâëÿòü âèíîâíèêîâ äåÿíèÿ, íî è
ñïîñîáñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ êîñâåííûõ ëèö è ïðåäîò-
âðàùåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïîäîáíûõ ïðåñòóïíûõ ñõåì â
äàëüíåéøåì;

◆ çà÷àñòóþ íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé îðãàíîâ
ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ðàçäåëÿòü
îáëàñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ è ñìåæíûõ ñîñòàâîâ ïðåñòóï-
ëåíèé, ÷òî ïîðîæäàåò óòðàòó â ïîñëåäóþùåì óãîëîâíîì
äåëå ñâÿçóþùåé ñòðóêòóðû ðàññëåäîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîöåäóðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè è êàê ñëåäñòâèÿ
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ðåêî-
ìåíäóåòñÿ â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ïðåäëàãàåìûå ìå-
ðû ïî ñîâìåùåíèþ ôóíêöèé îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî
ñëåäñòâèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé ñðåäîâîé ïëîùàäêè

ïî çàäàííîìó âåêòîðó ïðîòèâîäåéñòâèÿ îçíà÷åííûì äåÿ-
íèÿì [4].

Îòñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè è
êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ïðè ðàññëåäîâàíèè îçíà÷åííîãî
êðóãà ïðåñòóïëåíèé. Ïðè ýòîì çàäà÷åé ñëåäîâàòåëÿ îñòà-
åòñÿ îáúåäèíåíèå ðàçðîçíåííûõ ôàêòîâ, êîòîðûå ìîãóò
äàòü ïîëíóþ êàðòèíó. Îáùåé ïðîáëåìîé âçàèìîäåéñòâèÿ
îñòàåòñÿ ðàçðîçíåííîñòü çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä
ñîáîé ñëóæáû ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè [9]. Òàê,
íàïðèìåð Êîëìàêîâ Ï.À., Êèáàðäèí È.Ï. ñ÷èòàþò, ÷òî
âàæíîñòü ñîâìåñòíîé ðàáîòû îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî
ñëåäñòâèÿ è ïîäðàçäåëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè, êîððóïöèîííûìè ñõå-
ìàìè îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ñíèæåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áàçû äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé, à òàêæå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè è, êàê
ñëåäñòâèå, êîððóïöèè [6].

Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê äàííîìó òèïó ñîòðóä-
íè÷åñòâó, ìîæíî ðàññìîòðåòü íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ôàê-
òîðîâ:

◆ îáùåíàöèîíàëüíûõ öåëåé è çàäà÷ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ çàêîííîñòè îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà â
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà;

◆ îïðåäåëåíèå ñèòóàòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ñáîðà,
õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè î êðèìèíîãåííîé îá-
ñòàíîâêå â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå;

◆ èñïîëüçîâàíèå â öåëÿõ óñïåøíîãî áîðüáû ñ êîð-
ðóïöèîãåííûìè ÿâëåíèÿìè è ïðåñòóïëåíèÿìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñèë è ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå è ñïåöè-
àëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè ðåà-
ãèðîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå.

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíàìè ïðåäâàðèòåëüíîãî
ñëåäñòâèÿ è ïîäðàçäåëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â
ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ:
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◆ ïðèíÿòèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ è ðåàëèçàöèÿ àíòè-
êîððóïöèîííûõ ñõåì â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

◆ ðåàëèçàöèÿ âíåñóäåáíûõ ïðîöåäóð óðåãóëèðîâà-
íèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñïîðîâ è îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòîðîí â õîäå ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà;

◆ êîîðäèíàöèÿ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé è ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå íàïðàâëåíèé ïîäîáíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ;

◆ ïðåñå÷åíèå âíåøíèõ ïîçûâîâ è óãðîç íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè ïóòåì êîîïåðàöèè îáùåé
áàçû è ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ñ îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîâåäåíèÿ îáó÷àþùèõ ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé
[3].

Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîãî äåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî íà
òåêóùèé ìîìåíò îòñóòñòâóåò íîðìàòèâíûé ðåãëàìåíòè-
ðóþùèé äîêóìåíò âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó èññëåäóåìûìè
îðãàíàìè, åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ïðåîäîëåíèÿ äàííîé
ïðîáëåìû îñòàåòñÿ ñîçäàíèå îáùåé ïëîùàäêè, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ îñîáåííîñòüþ ñðåäîâîãî ïîäõîäà, òî åñòü ñîçäàíèÿ

íå òîëüêî íîðìàòèâíîé áàçû, íî è îáùèõ óñëîâèé äëÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ óêàçàííûõ îðãàíîâ.

Ñðåäîâîé ïîäõîä ñâîèì íàçíà÷åíèåì áóäåò èìåòü äâà
íàïðàâëåíèÿ. Âî-ïåðâûõ ñîçäàíèå îáùåé ïëîùàäêè íå-
èçáåæíî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ïîíèìàíèÿ è íàçíà÷åíèÿ
íàêàçàíèÿ, à òàêæå äîíåñåíèÿ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé
äëÿ èíäèâèäà, çàäóìàâøåãî ëèáî óæå ñîâåðøèâøåãî
ïðåñòóïíîå äåÿíèå. Ýòî ïîçâîëèò ïðîâåñòè ðÿä ìåðîïðè-
ÿòèé ïðîôèëàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè
ïðåñòóïëåíèé.

Âòîðè÷íûì èòîãîì ðàçâèòèÿ ïîäîáíîãî ïîäõîäà áóäåò
ÿâëÿòüñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ áîëåå îïåðàòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó îðãàíàìè ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäî-
âàíèÿ èëè ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ êîìèññèé. Òàêæå çäåñü
çà÷àñòóþ áóäåò óáèðàòüñÿ âîçìîæíîñòü çàòÿãèâàíèÿ äåë
è ïîñëåäóþùåãî èõ ïåðåñìîòðà, à òàêæå óòî÷íåíèÿ ñî-
ñòàâà ïðåñòóïíûõ äåÿíèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8 èþëü-àâãóñò 2013 ã.66

© È.À. Ôàäååâ, ( Ilya-fadeev@yandex.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. ÔÇ "Îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè" îò 12.08.1995 ¹ 144-ÔÇ (ñîñò. íà 01.08.2013) // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, 14.08.1995, ¹ 33, ñò. 3349
2. Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 18.12.2001 ¹ 174-ÔÇ (ñîñò. íà 01.08.2013) // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. N 249, 22.12.2001.
3. Âîëêîëóïîâ Â.Ã. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû îáæàëîâàíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè //
Âåñòíèê Âîëãîãðàäñêîé àêàäåìèè ÌÂÄ Ðîññèè. 2011. ¹ 18. Ñ. 111.
4. Âîðîïàåâ À.À. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ è îðãàíîâ äîçíàíèÿ ïðè ðàññëåäîâàíèè
ïðåñòóïëåíèé // Íàóêà è îáðàçîâàíèå: õîçÿéñòâî è ýêîíîìèêà; ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; ïðàâî è óïðàâëåíèå. 2013.¹ 2. Ñ. 77-81.
5. Ãðà÷åâ Ñ.À. Ê âîïðîñó î ìîäåðíèçàöèè îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ // Þðèäè÷åñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà: Âåñòíèê Íèæåãîðîäñêîé àêàäåìèè
ÌÂÄ Ðîññèè. 2011. ¹ 1. Ñ. 146-148.
6. Êîëìàêîâ Ï.À., Êèáàðäèí È.Ï. Î íåêîòîðûõ ïðîáëåìàõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ çàùèòíèêîâ ïðîèçâîäñòâó ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ // Âåñòíèê
Îðåíáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹ 3. Ñ. 79-82.
7. Îëåôèðåíêî Ò.Ã. Ê âîïðîñó î êðèòåðèÿõ çàêîííîñòè ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ // Âåñòíèê Àëòàéñêîé àêàäåìèè ýêîíîìèêè è ïðàâà. 2013. ¹ 2. Ñ.117
8. Ñòóêàëüñêàÿ Ñ.À. Ê âîïðîñó î âçàèìîäåéñòâèè îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïðè ðàññëåäîâàíèè ïðåñòóïëåíèé //
Âåñòíèê Êàëèíèíãðàäñêîãî ôèëèàëà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè. 2011. ¹ 1. Ñ. 55-59.
9. Øàòàëîâ À.Ñ. Äîçíàíèå êàê ôîðìà ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé: ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû // Âåñòíèê èíñòèòóòà:
ïðåñòóïëåíèå, íàêàçàíèå, èñïðàâëåíèå. 2013. ¹ 2. Ñ. 37-45.



ИННОВАЦИОННЫЕ И МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ПРОБЛЕМЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ В МИРЕ

И
ññëåäóÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîäåðæàíèÿ êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ìíîãèå àâòî-
ðû [1,2,3,4,5,6,9] â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå

åãî ôîðìèðîâàíèÿ âûäåëÿþò êðèòåðèé ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñòðóêòóð. Íî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíêà, ìíîãîîá-
ðàçèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ôîðì ñîáñòâåííîñòè
åäèíûé ïîäõîä ê îöåíêå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿëñÿ
áû îøèáêîé. Íåîáõîäèìà îïðåäåëåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ
ïðèíöèïîâ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ â
îöåíêå êàïèòàëà, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðàâîìåðíåå ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëè ïðåäïðèÿòèÿ íà êàêîé-òî
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Òàê, àíàëèçèðóÿ ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ [8,10-20],
ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü íåêèé ïðèíöèï
èçìåíåíèÿ, ïðèñóùèé ëþáîé îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè.
Íàèáîëåå õàðàêòåðíûì òèïîì èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òàê
íàçûâàåìûå öèêëû æèçíè, êëàññèôèöèðîâàííûå íàìè â
÷åòûðå ñòàäèè - çàðîæäåíèå, ðîñò, ñòàáèëüíîñòü, óïàäîê,
ñì.  òàáë.1.

Öèêë  çàðîæäåíèÿ
- õàðàêòåðèçóåòñÿ íàñûùåíèåì ïðîèçâîäñòâà ðåñóð-

ñàìè, ôîðìèðîâàíèåì è ñòàíîâëåíèåì êàïèòàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
âûñòóïàåò çäåñü êàê ñòàðòîâîå óñëîâèå äëÿ âûáîðà îïòè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ. Íà äàííîì ýòàïå öåëå-
ñîîáðàçåí çàòðàòíûé ïîäõîä â îöåíêå êàïèòàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îí îñíîâàí íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî çàòðàòû íà ôîð-

ìèðîâàíèå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ è íàñûùåíèå åãî ðå-
ñóðñàìè ÿâëÿþòñÿ ïðèåìëåìûì îðèåíòèðîì äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ñòîèìîñòíîé îöåíêè ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Öèêë  ðîñòà
- ìû õàðàêòåðèçóåì êàê áûñòðîå ðàçâèòèå êàïèòàëà

ïðåäïðèÿòèÿ è ïåðèîä ðîñòà äîõîäîâ îò åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ. Ñáàëàíñèðîâàííûé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë âî âçà-
èìîñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòðàæàåò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðîñò
åãî ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà. Íà äàííîì ýòàïå öåëåñîîáðà-
çåí äîõîäíûé ïîäõîä â îöåíêå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îí
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåòîä êàïèòàëèçàöèè äîõîäîâ (ïðÿìàÿ
êàïèòàëèçàöèÿ), â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ðàñ÷åò òåêóùåé
ñòîèìîñòè áóäóùèõ (ïîòåíöèàëüíûõ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ
îò èñïîëüçîâàíèÿ (ñîñòàâëÿþùèõ êàïèòàë) ñáàëàíñèðî-
âàííûõ ýëåìåíòîâ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà (äîõîä âûðà-
æàåòñÿ â âûðó÷êå).

Öèêë  ñòàáèëüíîñòè
- õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðèîäîì ðàâíîâåñèÿ, ñòàáèëüíûå

äîõîäû, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ðûíîê ñáûòà ïðîäóêöèè, ñî-
çäàíèå èíôðàñòðóêòóðû è ò. ä. Ñáàëàíñèðîâàííûå ìàòå-
ðèàëüíûå è îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþò ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå ðûíêà íà
ðåñóðñû è ñ ó÷åòîì ñòàáèëüíîé è îïòèìàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîãóò âûñòóïàòü êðèòåðèåì â îá-
ùåé îöåíêå ñòîèìîñòè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Öåëåñîîá-
ðàçåí ñðàâíèòåëüíûé (ðûíî÷íûé) ïîäõîä. Îí ìîæåò áûòü,
ïðèìåíèì òîëüêî ê ðàçâèòûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè è îñ-
íîâàí íà ñîïîñòàâëåíèè àíàëèçà òåêóùåé ñòîèìîñòè êà-
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ïèòàëà è çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðè èçíà÷àëüíîì ñòà-
íîâëåíèè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Öèêë  óïàäêà
- õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðèîäîì çàìåùåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâà ðåñóðñàìè, ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà, óìåíüøåíèåì
ñòîèìîñòè êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèè. Íàðóøàåòñÿ ðåñóð-
ñíàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåîðãàíèçàöèÿ
ðåñóðñíîé áàçû êîððåêòèðóåò ïðîèçâîäñòâåííûå ïî-
äðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü åãî ïðîèçâîäñòâà è
ñïåöèàëèçàöèþ äî ñòàäèè ðîñòà è áûñòðîãî ðàçâèòèÿ êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îöåíêó êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà
äàííîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî îöåíèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ
çàòðàòíîãî ìåòîäà.

Ñðàçó îãîâîðèìñÿ, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå âûøå öèêëû
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðó-
ãîì. Êàæäûé îáîçíà÷åííûé öèêë ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâèâà-
åòñÿ äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ è ïåðåõîäèò â äðóãîé. Íå-
ãàòèâíàÿ ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà
êàê ðàç òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ðåîðãàíèçîâàâ ñâîþ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó (öèêë, çàðîæäåíèå), òàê è
íå ïåðåøëè íà ñòàäèþ ðîñòà, à îñòàëèñü â óïàäêå.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâíàÿ ðîëü â ïîýòàïíîì ðàçâèòèè
ïðåäïðèÿòèé è ôîðìèðîâàíèè êàïèòàëà äîëæíà ïðèíàä-
ëåæàòü ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìàòåðèàëüíûõ è îðãàíèçà-
öèîííûõ ôàêòîðîâ êàïèòàëà, áàçèðóþùåéñÿ íà íàñûùå-
íèè è çàìåùåíèè ïðîèçâîäñòâà ðåñóðñàìè.
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Òàáëèöà  1.

Характеристика основных методологических подходов оценки капитала сельскохозяйственного предприятия

Îñíîâíûå öèêëû
ðàçâèòèÿ
êàïèòàëà

ïðåäïðèÿòèÿ

Õàðàêòåðèñòèêà öèêëà è åãî öåëü Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä è åãî
õàðàêòåðèñòèêà

Зарождение

Насыщение производства ресурсами, формирование
и становление капитала предприятия. Сбалансиро-
ванность ресурсного потенциала выступает как стар-
товое условие для выбора оптимального размера
предприятия

Целесообразен затратный подход в оценке капитала
предприятия. Он основан на предположении, что за-
траты на формирование капитала предприятия и на-
сыщение его ресурсами являются приемлемым ори-
ентиром для определения стоимостной оценки сово-
купного капитала предприятия

Рост

Быстрое развитие капитала предприятия и период
роста доходов от его использования. Сбалансиро-
ванный ресурсный потенциал во взаимодействии с
производственной деятельностью предприятия отра-
жает рост эффективности производства и рост его
совокупного капитала

Целесообразен доходный подход в оценке капитала
предприятия. Он включает в себя метод капитализа-
ции доходов (прямая капитализация), в основе кото-
рой положен расчет текущей стоимости будущих (по-
тенциальных) доходов, полученных от использова-
ния (составляющих капитал) сбалансированных эле-
ментов ресурсного потенциала. Доход выражается в
выручке

Стабильность

Период равновесия - стабильные доходы, сформи-
ровавшийся рынок сбыта продукции, создание ин-
фраструктуры. Сбалансированные материальные и
организационные факторы производства полностью
удовлетворяют спрос и предложение рынка на ре-
сурсы с учетом стабильной и оптимальной эффек-
тивности производства, может выступать критерием
в обшей оценке стоимости капитала предприятия

Целесообразен сравнительный (рыночный) подход.
Может быть применен только к развитым секторам
экономики. Основан на сопоставлении анализа теку-
щей стоимости капитала и затрат, связанных с фор-
мированием сбалансированного ресурсного потен-
циала при изначальном становлении капитана пред-
приятия

Упадок

Период замещения производства ресурсами, спадом
производства, уменьшением стоимости капитала
предприятия. Реорганизация ресурсной базы коррек-
тирует производственные подразделения уровень
его производства и специализацию до стадии роста и
быстрого развития капитала

Целесообразен затратный механизм в оценке капита-
ла предприятия (стадия зарождения)
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Н
àðàñòàíèå ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ñòàâèò ïåðåä

ìåíåäæåðàìè çàäà÷ó èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññà ïîëó÷å-
íèÿ îáúåêòèâíîé, îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé [2,5,13].

Èçìåíåíèÿ ñðåäû ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëåíû ðÿäîì
îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ: íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ,
ìåæîòðàñëåâàÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ, ïîñòðîå-
íèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, òðàíñ-
ïîðòèðîâêè è ñáûòà ýíåðãèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìûì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîëó÷å-
íèÿ îáúåêòèâíîé, îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñòðîåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñèñòåìû
êîíòðîëëèíãà ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.  Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëëèíãà èñïîëü-
çóþòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà è ìåòîäû ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ðàññìîòðåòü ïî-
íÿòèå, ñîäåðæàíèå, âèäû è ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ àíàëèçà
êàê îñíîâó òåîðèè êîíòðîëëèíãà.

Àíàëèç  ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì è òåñíî ñâÿçàí ñî âñåìè ôóíêöèÿìè
óïðàâëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû îí ïðèçâàí îïðåäåëèòü ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä (èëè óñòàíîâëåí-

íûé èçó÷àåìûé ïåðèîä), äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé, à ñ äðóãîé - îïðåäåëèòü âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè íà òåêóùèé è ïåðñïåêòèâíûé
ïåðèîäû ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åííîñòè íåîáõîäèìûìè
ôèíàíñîâûìè, ìàòåðèàëüíûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.
Ýòî äâîéñòâåííîå ñâîéñòâî àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò íàì èññëåäîâàòü
åãî íå êàê äîïîëíèòåëüíóþ ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ, êàê ýòî
äåëàþò ìíîãèå ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû [1,3,4,6,7], à êàê
ñðåäñòâî ðåàëèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
(ðèñóíîê  1).

Ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ìû õàðàêòåðèçóåì
êàê ïðîöåññ îïòèìèçàöèè âñåõ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ öåëåé è çàäà÷. Ïðîöåññ îïòèìèçàöèè îïðåäåëÿåò
äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðà ïî îáåñïå÷åíèþ ðàöèîíàëüíîãî
ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîèçâîäñòâà). Ñàìà äåÿòåëüíîñòü
âûðàæåíà â ôóíêöèÿõ óïðàâëåíèÿ (ïëàíèðîâàíèè, îðãà-
íèçàöèè, ðóêîâîäñòâå, êîíòðîëå, óïðàâëåí÷åñêîì ðåøå-
íèè), êîòîðûå íà ïðèíöèïå îáðàòíîé ñâÿçè, äîëæíû ïðî-
ïîðöèîíàëüíî ñîîòíîñèòüñÿ ìåæäó ñîáîé (íà îñíîâå êðè-
òåðèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè).

Èç ðèñóíêà  1 âèäíî, ÷òî ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ, íàðÿäó ñ àíàëèçîì ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûñòóïàåò è êîíòðîëëèíã.
Ìíîãèå ó÷åíûå îòîæäåñòâëÿþò ïîíÿòèÿ êîíòðîëëèíã è
ìîíèòîðèíã. Ìû ñ÷èòàåì òàêîå îáúåäèíåíèå íåïðàâî-
ìî÷íûì.
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Òàê, ïîíÿòèå "êîíòðîëëèíã â óïðàâëåíèè" ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü â òðåõ îñíîâíûõ àñïåêòàõ  [8,9,10,11,14]:

1) êîíòðîëëèíã êàê ñèñòåìàòè÷åñêàÿ è êîíñòðóêòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îäíà
èç îñíîâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, ò.å. êîíòðîëü êàê
äåÿòåëüíîñòü;

2) êîíòðîëëèíã êàê çàâåðøàþùàÿ ñòàäèÿ ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ, ñåðäöåâèíîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì
îáðàòíîé ñâÿçè;

3) êîíòðîëëèíã êàê íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðî-
öåññà ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
íåïðåðûâíî ó÷àñòâóþùàÿ â ýòîì ïðîöåññå îò åãî íà÷àëà
è äî çàâåðøåíèÿ.

Ìîíèòîðèíã ìíîãèå ó÷åíûå ðàññìàòðèâàþò êàê íåêîå
ñðåäñòâî (ñïîñîá, ìåõàíèçì) îáåñïå÷èâàþùèå
ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè. Òî
åñòü, â òðåõ îñíîâíûõ àñïåêòàõ êîíòðîëëèíãà, ìîíèòîðèíã
âûñòóïàåò â òðåòüåé ïîçèöèè, à èìåííî êàê ñðåäñòâî
ðåàëèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.
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Т
åñíàÿ çàâèñèìîñòü ôðàí÷àéçåðà è ôðàí÷àéçè
äðóã îò äðóãà â ðàìêàõ ôðàí÷àéçèíãîâîãî ïðîåêòà
(ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé, ïî ñóòè äåëà, äâóñòîðîí-

íèé àóòñîðñèíã [3]), â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ
ïîëóðûíî÷íàÿ, ïîëóèåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðóþ
ìîæíî íàçûâàòü ãèáðèäíûì ïðåäïðèÿòèåì èëè ìåòàôèð-
ìîé [4, 8], ïðåäúÿâëÿåò ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ïî-
òåíöèàëüíîìó ïàðòíåðó ïî òàêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ðîæäàåò ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå ôîð-
ìàëüíûõ ìåòîäèê îòáîðà ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà.

Â ýòîì âîïðîñå íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ àñèììåò-
ðè÷íîñòü. Îñíîâíîå âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé íàöåëåíî
íà îïèñàíèå àëãîðèòìîâ, êîòîðûìè ìîãóò ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ïîòåíöèàëüíûå ôðàí÷àéçè ïðè îòáîðå ôðàí÷àé-
çåðà, òîãäà êàê ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ìåòîäàì îòáîðà
ôðà÷àéçè, êðàéíå ìàëî.

Ïîñêîëüêó ôðàí÷àéçè áåðåò íà àóòñîðñèíã óïðàâëå-
íèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñáûòó òîâàðîâ è/èëè óñ-
ëóã ôðàí÷àéçåðà â ïðåäîñòàâëåííîì åìó ðåãèîíå (à øè-
ðå - óïðàâëåíèå ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ôðàí÷àéçåðà â
ýòîì ðåãèîíå), àóòñîðñèíã æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ
íåîáõîäèìûì çàêàç÷èêó ðåñóðñîì [5], òî îòáîð ôðàí÷àé-
çè äîëæåí, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå
îöåíêè åãî ñïîñîáíîñòè ñôîðìèðîâàòü, îðãàíèçîâàòü è
óïðàâëÿòü àêòèâàìè â èíòåðåñàõ ôðàí÷àéçåðà. Àêòèâ, ñî-
çäàâàåìûé è óïðàâëÿåìûé ôðàí÷àéçè, - ýòî ïîëíîöåí-
íîå ïðåäïðèÿòèå, ñïîñîáíîå â ïîëíîì îáúåìå îáåñïå÷è-
âàòü âåäåíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîä ìàðêîé
ôðàí÷àéçåðà è â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñòàíäàðòàìè â âû-
áðàííîì ðåãèîíå. Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à ôðàí÷àéçè çà-

êëþ÷àåòñÿ â ó÷ðåæäåíèè òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷å-
íèè åãî òåêóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ åãî äåÿ-
òåëüíîñòüþ (áåç óùåðáà äëÿ ðåïóòàöèè ôðàí÷àéçèíãîâîé
ñåòè). Ñîîòâåòñòâåííî, îòáîð ïîòåíöèàëüíûõ ôðàí÷àéçè
äîëæåí ïðîèñõîäèòü ïî êðèòåðèþ èõ ñïîñîáíîñòè ðåøèòü
äàííóþ çàäà÷ó.

Àíàëèç ðûíêà ôðàí÷àéçèíãà ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü,
÷òî â êà÷åñòâå îöåíî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê ìîæíî ïðèíÿòü:

◆ Îñíîâíîé êàïèòàë ôðàí÷àéçè - íàëè÷èå ó ôðàí-
÷àéçè îñíîâíûõ ôîíäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â âûáðàííîé îòðàñëè è
ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ôðàí÷àéçåðà;

◆ Óïðàâëåí÷åñêèé îïûò ôðàí÷àéçè - äîâîäèëîñü
ëè ôðàí÷àéçè ðóêîâîäèòü ôèðìàìè ñîïîñòàâèìîãî ðàç-
ìåðà è íàñêîëüêî óñïåøíî. Ïîäòâåðæäàåòñÿ ïóòåì ïðåä-
ñòàâëåíèÿ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, âûïèñîê èç òðóäîâîé
êíèæêè è ò. ä.;

◆ Ñîîòâåòñòâèå ôðàí÷àéçè âíóòðåííåìó ôîðìàòó
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ôðàí÷àéçåð äîëæåí ìàêñèìàëüíî àäå-
êâàòíî îöåíèòü, íàñêîëüêî ïñèõîëîãèÿ ôðàí÷àéçè, ñòèëü
åãî îáùåíèÿ, óïðàâëåí÷åñêèé ïîäõîä è ïðî÷èå ëè÷íûå
õàðàêòåðèñòèêè ñîîòâåòñòâóþò ìîäåëè îòíîøåíèé, ñëî-
æèâøåéñÿ âî ôðàí÷àéçèíãîâîé ñåòè. Ñåòü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòà-
þùèõ îäíîâðåìåííî íà ñåáÿ è íà ôðàí÷àéçåðà, è òî, íà-
ñêîëüêî ôðàí÷àéçè ñïîñîáåí "âïèñàòüñÿ" â ýòó ñåòü,
èìååò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå. Îöåíêà ýòîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ôðàí÷àéçè ïðîâîäèòñÿ ïóòåì òåñòèðîâà-
íèÿ è ñîáåñåäîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå - ñ ó÷àñòèåì ïðèãëà-
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Òàáëèöà  1.

Шкала оценки наличия у потенциального франчайзи основного капитала

¹ ï/ï Îïèñàíèå ñèòóàöèè Ïðèñâàèâàåìûé áàëë

1
Потенциальный франчайзи имеет в собственности или на правах долгосрочной аренды
помещение, соответствующее по местонахождению и техническим характеристикам
требованиям франчайзера

4

2
Потенциальный франчайзи обладает достаточными денежными ресурсами для приоб-
ретения или долгосрочной аренды помещения, соответствующего по местонахожде-
нию и техническим характеристикам требованиям франчайзера

3

3
Потенциальный франчайзи может получить внешнее финансирование для приобрете-
ния требуемого помещения в собственность или в долгосрочную аренду (сюда же мож-
но отнести наличие у франчайзи помещения, не соответствующего требованиям фран-
чайзера)

2

4 У потенциального франчайзи отсутствует возможность приобретения помещения за
счет собственных или заемных средств 1

Òàáëèöà  2.

Шкала оценки опыта руководящей работы франчайзи

¹ ï/ï Îïèñàíèå ñèòóàöèè Ïðèñâàèâàåìûé áàëë

1 Потенциальный франчайзи обладает успешным опытом самостоятельного руковод-
ства предприятием сопоставимого размера 5

2 Потенциальный франчайзи обладает успешным опытом работы на руководящих долж-
ностях на предприятиях сопоставимого размера 4

3 Потенциальный франчайзи обладает успешным опытом работы на должностях средне-
го управленческого звена на предприятиях сопоставимого размера 3

4 У потенциального франчайзи отсутствует опыт руководящей работы 2

5 У потенциального франчайзи есть неудачный опыт руководящей работы 1

Òàáëèöà  3

Шкала оценки личных качеств франчайзи

¹ ï/ï Îïèñàíèå ñèòóàöèè Ïðèñâàèâàåìûé áàëë

1 Потенциальный франчайзи полностью соответствует требованиям франчайзинговой
сети по своим личным и человеческим качествам 5

2 Потенциальный франчайзи в целом соответствует требованиям франчайзинговой сети 4

3
Потенциальный франчайзи в основном соответствует требованиям франчайзинговой
сети по своим личным и человеческим качествам, однако требует более пристального
контроля своей деятельности

3

4
Потенциальный франчайзи в недостаточной степени соответствует требованиям сети
по своим человеческим качествам, однако готов адаптироваться и проявляет
способность к обучению

2

5 Потенциальный франчайзи по своим личным и психологическим качествам не
соответствует требованиям франчайзинговой сети 1
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øåííûõ ïñèõîëîãîâ), à òàêæå, âîçìîæíî, ïðè ïîìîùè
àíàëèçà åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñïåöèàëüíî ïðèãëàøåí-
íûìè íà ñîáåñåäîâàíèå ñóùåñòâóþùèìè ôðàí÷àéçè.

Êàæäàÿ èç ýòèõ õàðàêòåðèñòèê ìîæåò îöåíèâàòüñÿ â
áàëëàõ.  Äëÿ êàæäîãî îöåíèâàåìîãî ïàðàìåòðà íåîáõîäè-
ìî óñòàíîâèòü òîò ìèíèìàëüíûé ïîðîãîâûé áàëë, íèæå
êîòîðîãî êàíäèäàò âûáûâàåò èç ðàññìîòðåíèÿ íåçàâèñè-
ìî îò îöåíîê ïî äðóãèì ïàðàìåòðàì (ýòî íóæíî äëÿ óñòðà-
íåíèÿ ðèñêà êîìïåíñàöèè).

Êîììåíòàðèÿ òðåáóåò ñðàâíèòåëüíî íèçêàÿ îöåíêà
íàëè÷èÿ ó ôðàí÷àéçè ïîìåùåíèÿ, íå ñîîòâåòñòâóþùåãî
òðåáîâàíèÿì ôðàí÷àéçèíãîâîé ñåòè, ïî ñóòè äåëà, ïðè-
ðàâíèâàåìîãî ê îòñóòñòâèþ ó íåãî ñîáñòâåííîãî îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà. Ê ñîæàëåíèþ, ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî íàëè÷èå òàêîãî àêòèâà äëÿ ôðàí÷àéçèíãîâîé ñå-
òè öåííîñòè íå ïðåäñòàâëÿåò, îí ìîæåò âûñòóïàòü ëèøü â
êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ îáçàâåäåíèÿ îñíîâíûì êàïèòàëîì ñ íåîáõî-
äèìûìè äëÿ ôðàí÷àéçåðà õàðàêòåðèñòèêàìè. Íàïðèìåð,
ïîòåíöèàëüíûé ôðàí÷àéçè ìîæåò ñäàòü ýòî ïîìåùåíèå â
àðåíäó è ïîëó÷èòü äîõîä äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿ-

òåëüíîñòè â ðàìêàõ ôðàí÷àéçèíãîâîé ñåòè (÷òî, îäíàêî,
áëèæå ê îáåñïå÷åííîñòè îáîðîòíûì êàïèòàëîì).

Î÷åâèäíî, ÷òî îòñóòñòâèå îïûòà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû
ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ íàëè÷èåì
íåóäà÷íîãî îïûòà (íîâè÷êà ìîæíî îáó÷èòü óñïåøíûì
ìîäåëÿì óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿòûì âî ôðàí÷àéçèíãîâîé ñå-
òè, òîãäà êàê îáëàäàòåëü íåóäà÷íîãî îïûòà íå âñåãäà áó-
äåò ïîääàâàòüñÿ ïåðåîáó÷åíèþ, è ê òîìó æå ìîã ñîõðà-
íèòü êîìïëåêñ íåóäà÷íèêà). Ïðè ýòîì íóæíî ðàçãðàíè÷è-
âàòü íåóäà÷è, âûçâàííûå ñîáñòâåííûìè ïðîñ÷åòàìè ïî-
òåíöèàëüíîãî ôðàí÷àéçè íà ïðåæíèõ ìåñòàõ ðàáîòû, è
íåóäà÷è, îáóñëîâëåííûå ïðîáëåìàìè åãî ïðåæíåãî ðàáî-
òîäàòåëÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îöåíêà äàííîé õàðàêòåðèñòè-
êè ôðàí÷àéçèíãà íå ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ôîðìàëüíî è
òðåáóåò òùàòåëüíîãî ñáîðà è ïðîâåðêè èíôîðìàöèè î
ïðåæíåì îïûòå ðàáîòû ôðàí÷àéçè (âêëþ÷àÿ îòçûâû ñ
ïðåæíèõ ìåñò ðàáîòû).

Ïðåäëîæåííûé ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ, à òàêæå ôîðìà-
ëèçîâàííûå øêàëû äëÿ èõ îöåíêè, ìîãóò, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, óïðîñòèòü ôðàí÷àéçåðàì îòáîð ôðàí÷àéçè, è ñíè-
çèòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âêëþ÷åíèåì íîâûõ ïàðòíåðîâ âî
ôðàí÷àéçèíãîâóþ ñåòü.
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С
åãîäíÿ êîìïàíèÿ-âëàäåëåö ïðîìûøëåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ÷àùå âñåãî îêàçûâàåòñÿ âûíóæäåííîé
ïðèîáðåòàòü óñëóãè ïî òåõíè÷åñêîìó ñåðâèñó ó

âíåøíåãî îïåðàòîðà [6]. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò ðàçðàáîòêà ïðîöåäóðû îòáîðà îïòèìàëüíîãî
ïîñòàâùèêà óñëóã òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà [1, 3, 4].

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íàèáîëåå ëîãè÷íûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûáðàòü òó ñåðâèñíóþ êîìïàíèþ, ñòîè-
ìîñòü óñëóã êîòîðîé ìèíèìàëüíà. Îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ,
òàêîé ïðÿìîëèíåéíûé ïîäõîä ÷àùå âñåãî îêàçûâàåòñÿ
îøèáî÷íûì. Íèçêàÿ öåíà íà ðûíêå òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà
îáû÷íî ïðèñóùà íå òåì êîìïàíèÿì, êîòîðûå óìåþò ýô-
ôåêòèâíî óïðàâëÿòü ñâîèìè èçäåðæêàìè, è çà ñ÷åò ýòîãî
ìîãóò îáåñïå÷èòü íèçêèå ðàñöåíêè íà ñâîè óñëóãè, à òåì
ôèðìàì, êîòîðûå ñíèæàþò öåíû â óùåðá êà÷åñòâó ñâîåé
ðàáîòû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âî âíèìàíèå ñëåäóåò ïðèíè-
ìàòü íå òîëüêî öåíó, íî è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Òðàäèöèîííî äëÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè ïî-
ñòàâùèêà èñïîëüçóþòñÿ äâà àëãîðèòìà. Ïåðâûé èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ àääèòèâíûì, è ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ òîìó
ïðîâàéäåðó óñëóã òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà, äëÿ êîòîðîãî
ñóììà âçâåøåííûõ îöåíîê ïî îïðåäåëåííîìó íàáîðó
êðèòåðèåâ ìàêñèìàëüíà [1]:

ãäå
Kj - èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà j-ãî ïðîâàéäåðà;

n - ÷èñëî êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ
îöåíêà;

Wi - âåñ i-îãî ôàêòîðà;

Rij - çíà÷åíèå i-îãî êðèòåðèÿ ó j-ãî ïðîâàéäåðà.

Âòîðàÿ ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ ìóëüòèïëèêàòèâíîé, è ñî-

ãëàñíî åé èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ïðîâàéäåðà ñåðâèñíûõ
óñëóã ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà ïî ôîðìóëå:

ãäå

Ni - íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå i-ãî ôàêòîðà (óñòàíàâëè-
âàåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà íàèáîëåå ñèëüíûõ êîíêóðåí-
òîâ);

Z - êîððåêòèðóþùèé ïîêàçàòåëü ñòåïåíè; ðàâåí 1, åñ-
ëè ðîñò çíà÷åíèÿ i-ãî êðèòåðèÿ âåäåò ê ïîâûøåíèþ èíòå-
ãðàëüíîé îöåíêè, è - 1 , åñëè ñ ðîñòîì çíà÷åíèÿ i-ãî êðè-
òåðèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü ïðîâàéäåðà äëÿ çàêàç÷èêà óñ-
ëóã òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà óìåíüøàåòñÿ. Îòìåòèì, ÷òî ñó-
ùåñòâóþò è äðóãèå ìåòîäèêè ñâåðòêè ÷àñòíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê â èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, îäíàêî øèðîêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ îíè íå ïîëó÷èëè.
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Íåäîñòàòêè  îáåèõ  ìîäåëåé  äîñòàòî÷íî  î÷åâèäíû:

◆ Èñïîëüçîâàíèå êàæäîé èç íèõ ìîæåò ïðèâåñòè ê
èñêàæåíèÿì ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ôîðìó-
ëà (1) äîïóñêàåò ýôôåêò êîìïåíñàöèè: íèçêèå çíà÷åíèÿ
îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷åííûõ â ðàñ÷åò, ìîãóò áûòü
ñêîìïåíñèðîâàíû âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ, è â èòîãå êîíå÷íîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî âûñîêèì. Íàïðîòèâ,
ôîðìóëà (2) òàêîé êîìïåíñàöèè íå äîïóñêàåò, è ïðè óñëî-
âèè ðàâåíñòâà íóëþ õîòÿ áû îäíîãî èç ó÷èòûâàåìûõ ôàê-
òîðîâ (äàæå åñëè åãî âåñ ìèíèìàëåí, ò. å. îí íå èãðàåò ñó-
ùåñòâåííîé ðîëè íè äëÿ ñàìîãî áàíêà, íè äëÿ êëèåíòîâ)
èòîãîâîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áóäåò ðàâíî íóëþ, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, ìåòîäîëîãè÷åñêè
íåâåðíî.

Â ñëó÷àå àääèòèâíîé ìîäåëè äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ
êîìïåíñàöèè ìîæíî ââåñòè ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ: Ri íå
äîëæíî áûòü ìåíüøå íåêîòîðîãî çíà÷åíèÿ Rmin. Åñëè
ýòî óñëîâèå íå âûïîëíÿåòñÿ, òî èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ïðî-
âàéäåðà ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé íóëþ. Äëÿ ìóëüòèïëèêàòèâ-
íîé ìåòîäèêè ïðîáëåìà "îáíóëèâàíèÿ" ìîæåò áûòü óñò-
ðàíåíà ïóòåì ïðèíÿòèÿ â êà÷åñòâå ìèíèìàëüíîãî äîïóñ-
òèìîãî çíà÷åíèÿ îöåíèâàåìîé õàðàêòåðèñòèêè íå íóëÿ, à
åäèíèöû;

◆ Äîñòàòî÷íî ñëîæíî ðàññ÷èòûâàòü âåñà ôàêòî-
ðîâ. Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ èõ çíà÷åíèé
[5] ñîäåðæàò çíà÷èòåëüíûé ýëåìåíò ñóáúåêòèâèçìà;

◆ Âñå ôàêòîðû âëèÿþò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îäèíàêîâûì îáðàçîì, à çíà÷åíèÿ âåñà êàæäîãî ôàêòîðà
ïîñòîÿííî. Î÷åâèäíî, ÷òî â îáùåì ñëó÷àå ýòî íåâåðíî.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñëåäíèé íåäîñòàòîê. Õîòÿ ãèïîòåçà îá îäèíàêîâîì õàðàê-
òåðå âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ
çàêàç÷èêîì î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ñåðâèñ-ïðîâàéäåðîì ñó-
ùåñòâåííî óïðîùàåò ìàòåìàòè÷åñêóþ ôîðìàëèçàöèþ
ïðîöåññà îòáîðà ñåðâèñíîãî îïåðàòîðà, îäíàêî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ðàçëè÷íûå ôàêòîðû
âîçäåéñòâóþò íà ïîòðåáèòåëÿ ïî-ðàçíîìó. Â ÷àñòíîñòè, â
ïîëó÷èâøåé øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ìîäåëè Êåäîòòà-
Òåðäæåíà (ñëóæàùåé äëÿ îöåíêè âîñïðèíèìàåìîãî ïî-
òðåáèòåëåì êà÷åñòâà óñëóãè) âñå ôàêòîðû äåëÿòñÿ íà ÷å-
òûðå ãðóïïû:

◆ Ôàêòîðû áåçðàçëè÷èÿ (ïîòðåáèòåëü íåâîñïðè-
èì÷èâ ê èõ çíà÷åíèþ);

◆ Ëèíåéíûå ôàêòîðû (÷åì âûøå çíà÷åíèå ýòèõ
ôàêòîðîâ, òåì ïðèâëåêàòåëüíåå äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðåäîñ-
òàâëÿåìàÿ óñëóãà). Ëåãêî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî òðàäèöèîí-
íàÿ àääèòèâíàÿ ìîäåëü (ôîðìóëà 1) ó÷èòûâàåò òîëüêî ëè-

íåéíûå ôàêòîðû;

◆ Ôàêòîðû îòðèöàòåëüíîãî óñèëåíèÿ - åñëè èõ óðî-
âåíü íåäîñòàòî÷åí, òî ó ïîòðåáèòåëÿ âîçíèêàåò íåóäîâ-
ëåòâîðåíèå óñëóãîé. Ïðè äîñòèæåíèè èìè îïðåäåëåííîãî
óðîâíÿ (è ïðåâûøåíèè åãî) ýòî íåóäîâëåòâîðåíèå èñ÷å-
çàåò, íî óäîâëåòâîðåíèå íå ïîÿâëÿåòñÿ;

◆ Ôàêòîðû ïîëîæèòåëüíîãî óñèëåíèÿ - èõ íåäîñòà-
òî÷íûé óðîâåíü íå ïðèâîäèò ê íåóäîâëåòâîðåíèþ, íî åñ-
ëè èõ óðîâåíü äîñòèãàåò íåêîòîðîé ïîðîãîâîé âåëè÷èíû
èëè ïðåâûøàåò åå, òî ýòî âûçûâàåò áûñòðî íàðàñòàþùåå
óäîâëåòâîðåíèå îò óñëóãè.

Õîòÿ ýòà ìîäåëü áûëà èçíà÷àëüíî ïðåäëîæåíà äëÿ
àíàëèçà ïîâåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, ìû
ñ÷èòàåì âîçìîæíûì ïîïûòàòüñÿ ïåðåíåñòè åå íà ðûíîê
B2B-óñëóã, â ÷àñòíîñòè - íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î
âûáîðå ïðîâàéäåðà óñëóã òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà. Âîç-
ìîæíîñòü òàêîãî ïåðåíîñà îáîñíîâûâàåòñÿ ñëåäóþùèìè
ïðè÷èíàìè:

◆ Õîòÿ â ÿâíîé ôîðìå â èñòî÷íèêàõ îá ýòîì íå ãî-
âîðèòñÿ, îäíàêî ìîæíî îòìåòèòü íàëè÷èå ñõîäñòâà ìåæ-
äó ìîäåëÿìè ïðèíÿòèÿ ïîòðåáèòåëåì ðåøåíèÿ î ïîêóïêå
òîâàðà è ìîäåëÿìè âûáîðà ïîñòàâùèêà òîâàðîâ (íàïðè-
ìåð, ìîæíî óêàçàòü íà ñõîäñòâî àääèòèâíîé ìîäåëè
(ôîðìóëà 1) è ìîäåëè Ôèøáåéíà äëÿ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáè-
òåëÿ). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìåæäó îáîèìè òèïàìè ìîäåëåé
ñóùåñòâóåò àíàëîãèÿ, è ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ
îäíîãî òèïà ìîäåëåé, ìîãóò áûòü (âåðîÿòíî, ñ îïðåäåëåí-
íûìè îãîâîðêàìè) ïåðåíåñåíû íà äðóãîé òèï ìîäåëåé;

◆ Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðåøåíèå î âûáîðå ïîñòàâùè-
êà óñëóã ïðîìûøëåííîãî ñåðâèñà ïðèíèìàþò ÷ëåíû çà-
êóïî÷íîãî êîìèòåòà ïðåäïðèÿòèÿ, è ëîãè÷íî îæèäàòü, ÷òî
èõ ïîâåäåíèå êàê ïîêóïàòåëåé áóäåò îïèñûâàòüñÿ ìîäå-
ëüþ îöåíêè ïîòðåáèòåëåì êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìîé óñëóãè.
Âûøå æå áûëî ñêàçàíî, ÷òî â ðîëè òàêîé ìîäåëè óäîáíåå
âñåãî ïðèíÿòü ìîäåëü Êåäîòòà-Òåðäæåíà.

Â ýòîé ñâÿçè âñòàåò ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ôîðìàëü-
íîãî îïèñàíèÿ ìîäåëè Êåäîòòà-Òåðäæåíà. Ñðàçó óêàæåì,
÷òî îíî áóäåò ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ó÷åòà òîëüêî òðåõ ãðóïï
ôàêòîðîâ: ëèíåéíûõ, ïîëîæèòåëüíîãî óñèëåíèÿ è íåãà-
òèâíîãî óñèëåíèÿ. Ôàêòîðû áåçðàçëè÷èÿ íà ïðîöåññ âû-
áîðà íå âëèÿþò è ïîýòîìó èç ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ìî-
ãóò áûòü èñêëþ÷åíû.

Äëÿ ó÷åòà ëèíåéíûõ ôàêòîðîâ ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âçÿòü àääèòèâíóþ ìîäåëü (ôîðìóëà 1). ×òî æå êàñà-
åòñÿ ôàêòîðîâ ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî óñèëå-
íèÿ, òî ìåõàíèçì èõ âëèÿíèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ ñîîòâåòñòâó-
åò ìåõàíèçìó âëèÿíèÿ ìîòèâàöèé è ãèãèåíè÷åñêèõ ôàê-
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òîðîâ íà ðàáîòíèêà â ìîäåëè Ôðåäåðèêà Ãåðöáåðãà. Ýòî
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü íàì ìàòåìàòè÷åñêóþ ôîðìàëè-
çàöèþ ìîäåëè Ãåðöáåðãà, ïðåäëîæåííóþ â ðàáîòå [2].

Òàêèì îáðàçîì, îêîí÷àòåëüíîå âûðàæåíèå äëÿ èíòåã-
ðàëüíîé îöåíêè K ïðîâàéäåðà óñëóã òåõíè÷åñêîãî ñåðâè-
ñà áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

ãäå

p - ÷èñëî ëèíåéíûé ôàêòîðîâ;

Wl - âåñ l-ãî ëèíåéíîãî ôàêòîðà;

Fl - çíà÷åíèå l-ãî ëèíåéíîãî ôàêòîðà;

n - ÷èñëî ôàêòîðîâ ïîëîæèòåëüíîãî óñèëåíèÿ;

Ii - âàæíîñòü i-ãî ôàêòîðà (îòëè÷èå âàæíîñòè îò âåñà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóììà âàæíîñòåé ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò
åäèíèöû);

Si - çíà÷åíèå i-ãî ôàêòîðà ïîëîæèòåëüíîãî óñèëåíèÿ;

SLi - ïîðîãîâûé óðîâåíü i-ãî ôàêòîðà (åñëè ôàêòè÷å-

ñêîå çíà÷åíèå ýòîãî ôàêòîðà ïðåâûøàåò äàííûé ïîðîãî-
âûé óðîâåíü, òî âîñïðèíèìàåìîå êà÷åñòâî ïðîâàéäåðà
íà÷èíàåò áûñòðî íàðàñòàòü);

m - ÷èñëî ôàêòîðîâ îòðèöàòåëüíîãî óñèëåíèÿ;

Hj - çíà÷åíèå j-ãî ôàêòîðà îòðèöàòåëüíîãî óñèëåíèÿ;

HLj - ïîðîãîâûé óðîâåíü j-ãî ôàêòîðà (åñëè ôàêòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå j-ãî ôàêòîðà íèæå äàííîãî ïîðîãîâîãî
óðîâíÿ, òî âîñïðèíèìàåìîå êà÷åñòâî ïðîâàéäåðà íà÷è-
íàåò áûñòðî ïàäàòü).

Ôóíêöèè Pos(Si - SLi) è Neg(HLj � Hj) îïèñûâàþò
õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ íà âîñïðèÿòèå êà÷åñòâà óñëóã ïðî-
âàéäåðà ëèöîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå î ñîòðóäíè÷åñò-
âå, îòêëîíåíèé ñîîòâåòñòâåííî ôàêòîðîâ ïîëîæèòåëüíî-
ãî è îòðèöàòåëüíîãî óñèëåíèÿ îò çàäàííûõ ïðåäåëüíûõ
óðîâíåé. Òî÷íûé âèä ýòèõ ôóíêöèé íåèçâåñòåí, è âûÿâëå-
íèå åãî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé äëÿ òðàíñôîðìà-
öèè ïðåäëîæåííîé òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè â ïðàêòè÷åñêèé
èíñòðóìåíò äëÿ îòáîðà îïòèìàëüíîãî ïðîâàéäåðà óñëóã
òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà.

Òàêèì îáðàçîì, íà äàííîì ýòàïå èññëåäîâàíèé íàì
óäàëîñü â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ïîñòðîèòü ôîðìàëèçî-
âàííûé âàðèàíò ìîäåëè Êåäîòòà-Òåðäæåíà ïðèìåíè-
òåëüíî ê çàäà÷å âûáîðà ïîñòàâùèêà óñëóã. Öåëüþ äàëü-
íåéøåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ óòî÷íåíèå ïàðàìåòðîâ ïðåäëî-
æåííîé ìîäåëè.
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