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В
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå áèçíåñ ñóùåñòâóåò â âèäå
êîíêðåòíûõ âîïëîùåíèé - ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îáëàäàåò íàáîðîì îï-

ðåäåëåííûõ êà÷åñòâ. Íàïðèìåð, íåîòúåìëåìîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, áàçèñîì äëÿ åå ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà.
Ïðèíèìàÿ ýòî âî âíèìàíèå, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îðãàíè-
çàöèîííàÿ êóëüòóðà åñòü "ñîâîêóïíîñòü öåííîñòåé è íîðì
îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûõ íà äàííîì ïðåä-
ïðèÿòèè" [7, ñ. 159]. Ýòî îïðåäåëåíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû,
âïëîòíóþ ïîäâîäèò íàñ ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè îðãàíèçà-
öèîííîé êóëüòóðû, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíîñèò íåêîòî-
ðóþ íåÿñíîñòü, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè
îäíîâðåìåííîãî ðàññìîòðåíèÿ ïîíÿòèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîãî ïîâåäåíèÿ.

Ñàìà ïîñòàíîâêà òåðìèíà ïîçâîëÿåò óÿñíèòü, ÷òî îí
èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ÷åëîâåêó. Ïîâåäå-
íèå - ýòî ñâîéñòâî ëþáîãî æèâîãî ñóùåñòâà, äåéñòâóþ-
ùåãî â èçìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè îêðóæàþùåãî ìèðà è
ñòðîÿùåãî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ âíîâü
âîçíèêàþùèìè óñëîâèÿìè è âûçîâàìè. Ïîâåäåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîèçâîëüíûì, íî ïðîèçâîëüíîñòü ýòà îãðàíè÷åíà
íàëè÷èåì â îáùåñòâå ìíîæåñòâà èíäèâèäîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ âçàèìíîå âëèÿíèå è, òàêèì îáðàçîì, ñïîñîáíûõ îã-
ðàíè÷èâàòü ñâîáîäó äåéñòâèé äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ñî-
öèóìà. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîîáùå-
ñòâî, èìåþùåå ñâîþ ñòðóêòóðó è æèâóùåå ïî óñòàíîâëåí-
íûì ïðàâèëàì. Êàê ñëåäñòâèå, "îðãàíèçàöèîííîå ïîâå-

äåíèå - ýòî òàêîå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèè, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî óñòàíàâëèâàþòñÿ, îáåñïå÷èâàþòñÿ
èëè èñïîëíÿþòñÿ îïðåäåëåííûå îðãàíèçàöèîííûå ñâÿçè"
[7, ñ. 130]. Ïðè ýòîì, ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ áèçíåñà è îáùåñòâà, ìîæíî îäíîâðåìåííî ñäå-
ëàòü âûâîä î âëèÿíèè, êîòîðîå äðóã íà äðóãà îêàçûâàþò
îðãàíèçàöèÿ è êàæäûé êîíêðåòíûé èíäèâèä, äåéñòâóþ-
ùèé â åå ðàìêàõ è îñóùåñòâëÿþùèé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
êîíòåêñòå ñòîÿùèõ ïåðåä íåé öåëåé è çàäà÷, îñóùåñòâëÿ-
åìûõ åþ ôóíêöèé.

Äåÿòåëüíîñòü ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû
ðåãóëèðóåòñÿ èçâíå è èçíóòðè. Âíåøíÿÿ ðåãóëÿöèÿ - ýòî
âëèÿíèå îáùåñòâà íà èíñòèòóò áèçíåñà. Èíûìè ñëîâàìè,
êîíêðåòíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà èñïûòûâàåò
íà ñåáå îáîáùåííîå ñîöèàëüíîå âëèÿíèå. Ðåãóëÿöèÿ èç-
íóòðè, â ñâîþ î÷åðåäü, åñòü âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû ñ èíäè-
âèäóàëüíûìè öåííîñòÿìè êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñîòðóä-
íèêà - îò ñàìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ äî åãî íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ è äàæå èõ êîíòðàãåíòîâ. Çäåñü ìû èìååì äåëî ñ
âëèÿíèåì íà áèçíåñ åãî âíóòðåííåé ñðåäû, ê ÷èñëó ôàê-
òîðîâ îáðàçîâàíèÿ êîòîðîé ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè
îòíîñÿò öåëè, ñòðóêòóðû, çàäà÷è, òåõíîëîãèè è ëþäåé, ðà-
áîòàþùèõ â îðãàíèçàöèè [2, ñ. 25]. Òàêèì îáðàçîì, ìû
âèäèì íåêîå ïîäîáèå "çàìêíóòîãî êðóãà": îáùåñòâî âëèÿ-
åò íà áèçíåñ è íåïîñðåäñòâåííî, èçâíå, ïóòåì àäàïòàöèè
åãî ê ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé è
íîðì, è îïîñðåäîâàííî, èçíóòðè, ïóòåì ñîöèàëèçàöèè ñî-
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òðóäíèêîâ, êîòîðûå çàòåì âíîñÿò ñâîé âêëàä â ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, êîòîðîå
ïðîèñõîäèò íà îñíîâå ïðèâíåñåíèÿ óñâîåííûõ èìè â ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè è ïðåäûäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè öåííîñòåé è íîðì îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäå-
íèÿ. Â äàííîì êîíòåêñòå îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëåíèå ýòèõ öåííîñòåé è íîðì, èñòî÷íèêîâ èõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ âîçìîæíîñòè
äàëüíåéøåãî àíàëèçà äèíàìèêè òèïîâîé îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû ñóáúåêòà äåëîâîé àêòèâíîñòè.

Êàæäîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå îáðàçîâàíèå èìååò
ñâîè îñîáåííîñòè, îòëè÷àþùèå åãî îò ïîäîáíûõ ñòðóêòóð,
îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îäíîâðåìåííî ñ
íèì. Ê ýòèì îñîáåííîñòÿì ìîæíî îòíåñòè ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó, ïðîíèêíî-
âåíèå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èëè îêàçûâàåìûõ óñëóã íà
ìåñòíûé, ðåãèîíàëüíûé è íàöèîíàëüíûé ðûíêè. Íå ìåíåå
âàæíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè èíäèâèäóàëüíîãî ïîðòðåòà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû èãðàþò òàêæå ìíîãî-
÷èñëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû - îò ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè äî ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êàïèòà-
ëà. Î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò, ÷òî íåáîëüøîå ÷àñòíîå
ïðåäïðèÿòèå, äåéñòâóþùåå íà ðûíêå îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ ïåðèôåðèéíûõ ãîðîäîâ â ôîðìå îáùåñòâà ñ îã-
ðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, áóäåò ðàçèòåëüíî îòëè-
÷àòüñÿ îò ôåäåðàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ êðóïíîé òðàíñ-
íàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè, ñîçäàííîé êàê àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî, ÷üè àêöèè êîòèðóþòñÿ íà ôîíäîâûõ áèðæàõ, à
ôèëèàëû ðàáîòàþò â ãîðîäàõ-ìèëëèîíåðàõ è öåíòðàõ âå-
äóùèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îäíàêî ðàçëè÷èÿ ýòè áóäóò íå òîëü-
êî â ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ èëè âåëè÷èíå âàëþòû
áàëàíñà. Ñóùåñòâåííî áóäóò îòëè÷àòüñÿ òàêæå áàçèñ äëÿ
ñîçäàíèÿ è ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ
"ïî÷òè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îðèãèíàëüíîé ñìåñüþ öåííîñòåé,
îòíîøåíèé, íîðì, ïðèâû÷åê, òðàäèöèé, ôîðì ïîâåäåíèÿ è
ðèòóàëîâ, ïðèñóùèõ èñêëþ÷èòåëüíî äàííîé îðãàíèçàöèè"
[4, ñ. 578]. Íàèáîëåå âàæíûì äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ âûÿñíå-
íèå è àíàëèç òåõ öåííîñòåé è íîðì îðãàíèçàöèîííîãî ïî-
âåäåíèÿ, êîòîðûå ëîæàòñÿ â îñíîâó îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû. Ìû ìîæåì ïîñòðîèòü ñâîåîáðàçíóþ èåðàðõèþ
öåííîñòåé. Äàííàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ óïîðÿäî÷åííîñòü áó-
äåò èìåòü äâå ãðàíè, íà îäíîé èç êîòîðûõ ðàñïîëîæàòñÿ
èíäèâèäóàëüíûå öåííîñòè âñåõ ñîòðóäíèêîâ è ïðåäñòà-
âèòåëåé ðàññìàòðèâàåìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóê-
òóðû, à íà äðóãîé - îáùèå äëÿ âñåõ êîðïîðàòèâíûå öåííî-
ñòè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòè ãðàíè ìîãóò áûòü ñîâåðøåí-
íî èäåíòè÷íûìè. Íàïðèìåð, öåííîñòè èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâÿòñÿ êîðïîðà-
òèâíûìè, ïîñêîëüêó îí îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
îäèí, ó íåãî íåò ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò êàê-ëèáî
âëèÿòü îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó. Ìîæíî ïîñòàâèòü ïîä
ñîìíåíèå ñàì ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû â ýêîíîìè÷åñêîì ñóáúåêòå, ïðåäñòàâëåííîì
åäèíè÷íûì ïðåäïðèíèìàòåëåì. Íî, íà íàø âçãëÿä, îðãà-

íèçàöèîííàÿ êóëüòóðà êàê ñîâîêóïíîñòü öåííîñòåé è
íîðì ïðèñóòñòâóåò, â òîì ÷èñëå, è çäåñü, ñ òåì ëèøü èñ-
êëþ÷åíèåì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèîííîå ïîâå-
äåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ëèøü ñ òî÷êè çðåíèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ïðî-
öåññîâ ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðèëîæåíèÿ
òðóäà îïðåäåëÿþò îñíîâíûå îñîáåííîñòè èåðàðõèè öåí-
íîñòåé, ëåæàùèõ â îñíîâå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.
Ñàì ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ èåðàðõèè ïîçâîëÿåò íàì ãîâî-
ðèòü î ñîïîä÷èíåíèè îäíèõ öåííîñòåé äðóãèì è íàëè÷èè
âûñøåé öåëè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ íà âåðøèíå èåðàðõèè.
Òàêîé âûñøåé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ìèññèÿ îðãàíèçàöèè -
"ôîðìóëèðîâàíèå íàèáîëåå îáùèõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè, îïðåäåëåíèÿ òîãî, äëÿ ÷åãî îíà íóæíà, êà-
êîå ìåñòî â îáùåñòâå çàíèìàåò" [6, ñ. 208]. Çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå è âîñïðèÿòèå ìèññèè îð-
ãàíèçàöèè îêàçûâàåò îáùåñòâî, ðàäè êîòîðîãî áèçíåñ
âîçíèêàåò è ñóùåñòâóåò.

Îáùåñòâî âñåãäà ñòîèò â öåíòðå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî îùóùàåò íà ñåáå ðåçóëüòàòû äå-
ÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé ðóêàìè åãî ÷ëåíîâ. Êàæäûé
èç íèõ, ÿâëÿÿñü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùåñòâà, òàêæå
ñòîèò â öåíòðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Èìåííî äëÿ íåãî, ñ åãî íåïîâòîðèìîé èíäèâèäóàëüíîñ-
òüþ, ëè÷íîñòíûìè îñîáåííîñòÿìè, ñêëîííîñòÿìè è ïî-
òðåáíîñòÿìè, îíà îðãàíèçóåòñÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ. Ïî-
ýòîìó äëÿ íàñ íåò ñîìíåíèé â âîïðîñå î òîì, êàêèå öåí-
íîñòè â îðãàíèçàöèè ïåðâè÷íû - êîðïîðàòèâíûå èëè èí-
äèâèäóàëüíûå. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èìåííî èíäèâèäóàëüíûå
öåííîñòè îêàçûâàþò ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ. Èìåííî ïîýòîìó àíàëèç
îñíîâàíèé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû óìåñòíî ïðîâîäèòü
ñ ó÷åòîì ñóùíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ öåííîñòåé è íîðì.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èäåò øèðîêàÿ äèñêóññèÿ î
âîçìîæíîñòÿõ ïðèìåíåíèÿ â êîíêðåòíûõ âèäàõ ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè òåõ èëè èíûõ ýòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, î
çíà÷åíèè ïîñëåäíèõ äëÿ ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà ïðåäïðè-
íèìàåìûõ äåéñòâèé. Â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ýòèêà ñóùåñ-
òâóåò â ôîðìå ýòè÷åñêèõ íîðì, ïîä êîòîðûìè ñîâðåìåí-
íûå èññëåäîâàòåëè ïîíèìàþò "öåííîñòè è ïðàâèëà ýòèêè,
êîòîðûõ äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ ðàáîòíèêè îðãàíèçàöèè
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðàâèëà ñîäåðæàò ïðàâà, îáÿçàí-
íîñòè, îòâåòñòâåííîñòü çà íåâûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé,
ïðåâûøåíèå ïðàâ" [3, ñ. 235]. Òàêèì îáðàçîì, íîðìû
ýòèêè ÿâëÿþò ñîáîé îïðåäåëåííûå óïîðÿäî÷åííûå ñâîäû
ïðàâèë, ïðèìåíÿåìûå äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñèòóàöèé,
ñïîñîáíûõ íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà âûïîëíåíèè îðãàíè-
çàöèîííîé ìèññèè, èëè ïîèñêà ïóòåé âûõîäà èç íèõ. Íà
ïðàêòèêå ýòèêà îôîðìëÿåòñÿ â âèäå äâóõ ðàçíîâèäíîñòåé
- êîðïîðàòèâíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé. Íà íàø âçãëÿä,
ìåæäó íèìè íå ñòîèò èñêàòü êîðåííûõ ðàçëè÷èé: ëþáàÿ
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êîðïîðàòèâíàÿ ýòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ñâîäèòñÿ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ýòèêå, â îñíîâå êîòîðîé, â ñâîþ î÷åðåäü, ëå-
æèò êîðïîðàòèâíûé äóõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. 

Âñå ïðîôåññèè èçäàâíà ñòðåìèëèñü âûðàáîòàòü ñâîþ
ýòè÷åñêóþ ïàðàäèãìó, îïðåäåëèòü ñîáñòâåííûå íðàâ-
ñòâåííûå îñíîâàíèÿ. Â ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïå "êîðïîðà-
öèè" - ïåðâûå ãèëüäèè è öåõà - äåéñòâîâàëè êàê ïðîîáðàç
ñîâðåìåííûõ êîìèòåòîâ ïî ýòèêå. Ïî ìåðå òîãî, êàê ýòè
îáúåäèíåíèÿ íàáèðàëè ñèëó, â íèõ "çàðîæäàëèñü ïîâå-
äåí÷åñêèå íîðìû, îáðàùåííûå âîâíå - ÷òîáû ïîääåð-
æàòü ìîðàëüíûé ïðåñòèæ êîðïîðàöèé â îáùåñòâå, à òàê-
æå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå âíóòðèêîðïîðàòèâíûå îòíîøå-
íèÿ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ñâîäèëèñü â êîäåêñû, óñòàâû è
ñîïðîâîæäàëèñü ñîîòâåòñòâóþùèìè "êëÿòâàìè" íà âåð-
íîñòü" [1, ñ. 80]. Íî ïðè ýòîì âåñüìà îøèáî÷íî áûëî áû
äóìàòü, ÷òî äàííûå ïðîöåññû èìåëè ìåñòî ëèøü âî âðå-
ìåíà âîçíèêíîâåíèÿ áèçíåñà, åãî ñòàíîâëåíèÿ è íàëàæè-
âàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ ñâÿçåé ñ îáùåñòâîì. Íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîâòîðÿåò ýòîò ïóòü,
ïðîäåëûâàåò åãî çàíîâî, ïðèâíîñÿ â ðàññìàòðèâàåìûå
ïðîöåññû íå÷òî íîâîå, äîñåëå íèêåì íèêîãäà íå èñïû-
òàííîå.

Ãîâîðÿ îá ýòèêå áèçíåñà, îáûâàòåëü â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ïîäðàçóìåâàåò êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè áèçíåñà óæå ðàññìàòðèâàëèñü íàìè ðàíåå
[5]. Îïèðàÿñü íà ñäåëàííûå âûâîäû è ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû, ìû ìîæåì ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî
íåëüçÿ îòîæäåñòâëÿòü ýòèêó áèçíåñà è åãî ñîöèàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü. Ýòèêà áèçíåñà è áëèçêèå åé ïîíÿòèÿ äå-
ëîâîé ýòèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýòèêè - ýòî ëèøü òå-
îðåòè÷åñêèé áàçèñ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðè-
êëàäíûõ êîíöåïöèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Äëÿ ñî-
âðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ äåéñòâîâàòü ýòè÷íî - çíà-
÷èò, äåéñòâóÿ îòâåòñòâåííî, â èíòåðåñàõ ñåáÿ è îáùåñòâà
â öåëîì, ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ ñîäåéñòâîâàòü ñîöèàëüíî-
ìó ïðîãðåññó. Áèçíåñ íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ ëèøü ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè, ïîñêîëüêó
ïîäîáíîå ïîëîæåíèå äåë âûâåäåíî çà ðàìêè ïðàâîâîãî
ïîëÿ. Âûïëà÷èâàÿ ñâîåâðåìåííî çàðàáîòíóþ ïëàòó, âíî-
ñÿ íàëîãè â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ñòðóêòóðû àâòîìàòè÷åñêè ó÷àñòâóþò â ñíÿòèè ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè, ïðîäâèæåíèè ïåðåäîâûõ ñîöèàëüíûõ
òåõíîëîãèé è ïîâûøåíèè óñòîé÷èâîñòè îáùåñòâà. Ãîñó-
äàðñòâî îáÿçûâàåò áèçíåñ èãðàòü ïî ïðàâèëàì XXI ñòîëå-
òèÿ, à îí, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò íåîöåíèìóþ ïîìîùü
ãîñóäàðñòâó.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòè÷åñêèõ
öåííîñòåé â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè âåäåò ê îáíîâëåíèþ è
ïðåîáðàçîâàíèþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Ïðèíèìàÿ
íà ñåáÿ ãðóç îòâåòñòâåííîñòè ïî ñîîòâåòñòâèþ ýòè÷åñêèì
ñòàíäàðòàì îðãàíèçàöèè è ïðîôåññèè, ëþáîé åå ïðåä-

ñòàâèòåëü îäíîâðåìåííî îñîçíàåò ñâîå ìåñòî â êîíêðåò-
íîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðå, ñòîÿùèå ïåðåä íèì
öåëè è çàäà÷è. Îí âûïîëíÿåò âîçëîæåííûå íà íåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè, ïîçíàâàÿ ñòðóêòóðó òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, êîîïåðàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëü-
íûõ ñâÿçåé, ñîåäèíÿþùèõ ÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà
ìåæäó ñîáîé è ñ äðóãèìè êîëëåêòèâàìè. Îäíîâðåìåííî
èñïîëíèòåëü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ïîíÿòü ìåõàíèçì
ïðèâåäåíèÿ åãî ëè÷íûõ èíòåðåñîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ îá-
ùèìè èíòåðåñàìè. Ýòîò ïðîöåññ ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü êàê âîñïèòàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû [7, ñ.
167]. Îíî ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíî â òå÷åíèå âñåãî ïðå-
áûâàíèÿ ñîòðóäíèêà â îðãàíèçàöèè. Âàæíûìè ýòàïàìè
äàííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ îñîçíàíèå ñåáÿ â êà÷åñòâå
÷àñòè èíñòèòóòà áèçíåñà è êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, óñ-
òàíîâëåíèå è îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé,
óÿñíåíèå ìèññèè è öåëåé îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè
â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ îïåðàòèâíûõ, òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ îáùåñòâîì ïåðåä ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì.

Ìû ïîäðîáíî îñòàíîâèëèñü íà ôîðìèðîâàíèè îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð,
ðàññìîòðåâ îñíîâíûå ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû íà ïðè-
ìåðå öåííîñòåé è íîðì ýòèêè. Ñõîæèå ïî ñâîåé ñóùíîñòè
è çíà÷èìîñòè ïðîöåññû èìåþò ìåñòî òàêæå è â îòíîøå-
íèè âñåõ îñòàëüíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû. Ýòè÷åñêèå öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ âåñüìà ïîêàçà-
òåëüíûì ïðèìåðîì ïðè ðàññìîòðåíèè èíòåðåñóþùèõ íàñ
ïðîöåññîâ. Èõ ãåíåçèñ, âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîïðî-
íèêíîâåíèå ñ îñòàëüíûìè êîìïîíåíòàìè îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû ïîçâîëÿþò íàì ñóäèòü î ôîðìèðîâàíèè ñî-
öèàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé êàê òîãî èëè
èíîãî ñîîáùåñòâà, òàê è îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ìû
îïèðàåìñÿ íà òåçèñ î òîì, ÷òî "ñîîáùåñòâî áèçíåñìåíîâ
â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ôîðìóëèðóåò ñîáñòâåííîå
âèäåíèå ìîðàëüíîãî äîñòîèíñòâà ïðîôåññèè, â ôóíäà-
ìåíò êîòîðîãî çàêëàäûâàþòñÿ â îñíîâíîì ïðàãìàòè÷åñ-
êèå êðèòåðèè, áóäü òî ïðîòåñòàíòñêàÿ ýòèêà â âèäå äóõà
êàïèòàëèçìà èëè åå óòèëèòàðèñòñêèå òðàêòîâêè" [8, ñ.
137]. Ýòè÷åñêèå öåííîñòè èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü â ñà-
ìîîðãàíèçàöèè áèçíåñà, åãî ïîèñêå ñâîåãî ìåñòà â ñîöè-
àëüíîé ñòðóêòóðå è îïðåäåëåíèè ñïîñîáîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïðî÷èìè èíñòèòóòàìè îáùåñòâà. Âñå ýòè ïðîöåñ-
ñû íå ìîãóò íå îêàçàòü âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèîííóþ
êóëüòóðó êîíêðåòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Êàê
ñëåäñòâèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âûõîäèò
çà ðàìêè õîçÿéñòâîâàíèÿ è íà÷èíàåò îñóùåñòâëÿòü îã-
ðîìíîå ìíîæåñòâî ïðî÷èõ ôóíêöèé - îò ñîöèàëèçàöèè
ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ äî ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ãîñó-
äàðñòâà â ãëàçàõ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ïðî-
öåññàìè ñîöèàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Ñîöèàëüíîå óï-
ðàâëåíèå ñóáúåêòàìè áèçíåñà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
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ñâîäèòñÿ ê ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðàÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé
âñåãî îáùåñòâà. Íî íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî âìåñòå ñ óï-
ðàâëåíèåì äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ è êîíòðîëü. Îòíîñè-
òåëüíî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äàííûå ôóíêöèè äîëæíû
îñóùåñòâëÿòüñÿ îáùåñòâîì íà âñåõ ýòàïàõ îñóùåñòâëå-
íèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Îáùåñòâî èìååò âåñüìà çíà÷è-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íà âñåõ ýòàïàõ èõ ñóùåñ-
òâîâàíèÿ - îò âîçíèêíîâåíèÿ è ðåãèñòðàöèè äî ñõîäà ñ
ýêîíîìè÷åñêîé àðåíû. Âàæíî ïðàâèëüíî ðàñïîðÿäèòüñÿ
ýòèì ñîöèàëüíûì ïîòåíöèàëîì, èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé

êàæäîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà, ñ ó÷åòîì òåêóùåé ñèòó-
àöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàÿ äèíàìèêó îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ìû ìî-
æåì ñäåëàòü âûâîäû îá îñîáåííîñòÿõ áèçíåñà êàê èíñòè-
òóòà êîíêðåòíîãî îáùåñòâà. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îïðå-
äåëåíèå êîíêðåòíûõ öåííîñòåé, ñîñòàâëÿþùèõ áàçèñ îð-
ãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð,
äàåò íàì âîçìîæíîñòü ïîíÿòü õàðàêòåðíûå ÷åðòû àêñèî-
ëîãè÷åñêîé ñèñòåìû ñîöèóìà.
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