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Ì
èðîâàÿ ýêîíîìèêà íà÷àëà òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ âñå óñêîðÿþùèìèñÿ ïðîöåñ-
ñàìè ãëîáàëèçàöèè. Êàê ñëåäñòâèå, ïðîèñõîäèò

óêðóïíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, íå-
êîòîðîå ðàçìûòèå, à â ðÿäå ñëó÷àåâ äàæå ïîëíîå èñ÷åç-
íîâåíèå ãðàíèö ìåæäó íàöèîíàëüíûì è ìèðîâûì óðîâ-
íÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîäîáíûå óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ áëà-
ãîïðèÿòíîé ñðåäîé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ òèïîâ îðãà-
íèçàöèîííûõ îáðàçîâàíèé. Íàïðèìåð, â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè êîðïîðàöèè.
Êàê îòìå÷àþò À.È. Êðàâ÷åíêî è È.Î. Òþðèíà, "ïî âñåìó
ìèðó íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 40 òûñ. êîðïîðàòèâíûõ îáú-
åäèíåíèé, èìåþùèõ ïîðÿäêà 200 òûñ. ôèëèàëîâ, êîíòðî-
ëèðóþùèõ òðåòü ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîëîâèíó ìèðîâîé òîðãîâëè è 75 % ïàòåíòîâ è ëè-
öåíçèé" [1]. Ïîäîáíûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ôîðìè-
ðîâàíèè óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ê ïîâûøåíèþ êîðïîðà-
òèâíîñòè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, è äàííûå íà÷àëà åå
ðàçâèòèÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè áóäóò ïðèîáðåòàòü âñå
áîëüøåå çíà÷åíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâåííî ðàñøè-
ðèòñÿ îáíîâëåíèå ñèñòåìû õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ïîòðåáóåòñÿ ïåðåîñìûñëåíèå âñåãî íàêîïëåííîãî ÷åëî-
âå÷åñòâîì îðãàíèçàöèîííîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà ñ
öåëüþ îïòèìèçàöèè ìîäåëåé ìåíåäæìåíòà, óñïåøíîé
àäàïòàöèè èõ ê íîâûì óñëîâèÿì ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè,
èäóùåé ïî ïóòè êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
îñíîâàíèé óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè
ñëåäóåò íà÷àòü ñ îñìûñëåíèÿ ñàìîé ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ
êîðïîðàòèâíîñòè. Êàê ìû óæå îòìå÷àëè âûøå, ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ îçíàìåíîâàëèñü áóðíûì ðîñòîì è ðàçâèòè-
åì êîðïîðàöèé. Íî áûëî áû âåñüìà îïðîìåò÷èâûì óòâåð-
æäàòü, ÷òî êàê ÿâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðå-
àëüíîñòè îíè ÿâëÿþòñÿ ïëîäîì âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà.
Êîíå÷íî, ýòî íå òàê. Ñòàíîâèòüñÿ íà ïîäîáíóþ ïîçèöèþ
íàì ïîçâîëÿåò òîò ôàêò, ÷òî "ê êîðïîðàöèÿì â øèðîêîì

ñìûñëå ìîæíî îòíåñòè ìíîãèå ñîöèàëüíûå îðãàíèçàöèè,
â òîì ÷èñëå âîçíèêøèå â ãëóáîêîé äðåâíîñòè" [2]. Íà
ïåðâûé âçãëÿä, äàííûé òåçèñ ìîæåò ïîêàçàòüñÿ âåñüìà
ïðîòèâîðå÷èâûì. Äåéñòâèòåëüíî, êîðïîðàöèè îáû÷íî
âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, âîçíèêøàÿ
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èõ íå ñóùåñòâîâà-
ëî åùå è â íà÷àëå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î
äðåâíîñòè. Îäíàêî âñå ïðîòèâîðå÷èÿ è ïàðàäîêñû ñíè-
ìàþòñÿ, åñëè ðàññìàòðèâàòü êîíöåïòóàëüíûå èñòîêè
êîðïîðàòèâíîãî øèðå, ïåðåíåñÿ àíàëèç èç ñóãóáî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî â ñîöèàëüíûé êîíòåêñò. Òîãäà íàì ñòàíåò ïî-
íÿòíî, ÷òî "èçíà÷àëüíî òåðìèí "êîðïîðàòèâíûé" âîçíèê
îò ëàòèíñêîãî "corporatio" - îáúåäèíåíèå, ñîîáùåñòâî, à
íå îò "êîðïîðàöèè" êàê îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî òèïà
ïðåäïðèÿòèÿ" [3]. Ðàçâèòèå êîíöåïöèé êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ íà÷àëîñü çíà÷èòåëüíî ðàíüøå îôîðìëåíèÿ
èõ â îòäåëüíóþ íàó÷íóþ äèñöèïëèíó. Èçíà÷àëüíî â èõ
ðàìêàõ ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ è ïîä-
äåðæàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ è âíóòðèîðãàíèçàöèîí-
íûõ ñâÿçåé, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî âîçäåéñòâèÿ, ïîääåðæàíèå öåëîñòíîñòè ñèñòåìû è
ñîäåéñòâèå åå îïòèìàëüíîìó ïîñòóïàòåëüíîìó ðàçâèòèþ.
È óæå çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå, ñ âîçíèêíîâåíèåì è ðàçâè-
òèåì êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé êàê îñîáîé ôîðìû è
ñïîñîáà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðîèçîøëî îêîí÷à-
òåëüíîå ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà
êàê îáëàñòè íàó÷íîãî àíàëèçà è ñðåäñòâà èçó÷åíèÿ ïðî-
èñõîäÿùèõ â ðàìêàõ êîðïîðàöèé ïðîöåññîâ.

Èìåâøèå ìåñòî ñäâèãè â ðàçâèòèè êîðïîðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà êàê òåîðèè è ïðàêòèêè ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ è â ñâÿçè ñ ïîÿâëå-
íèåì íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, îäíàêî, íå ïðèâåëè ê êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèÿì
ñóùíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ÿâëåíèé. Âåðíûì îñòàëñÿ
ïîñòóëàò î ñîöèàëüíîé ñóùíîñòè óïðàâëåíèÿ, ñëåäñòâèåì
÷åãî ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî "îñíîâîïîëàãàþùåå îïðåäå-
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ëåíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ óêàçûâàåò íà êëþ÷å-
âîå îòíîøåíèå, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, àêöèîíåðû êîìïàíèè, à ñ äðóãîé - åå ìåíåäæå-
ðû" [4]. Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò,
ïðåæäå âñåãî, äîëæåí ïîíèìàòüñÿ êàê ñèñòåìà ñîöèàëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê, â ðàìêàõ êîòîðûõ â ïîëíîé
ìåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå,
ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâóåò íà åãî îáúåêò. Ïîñëåä-
íèé ïðè ýòîì âèäîèçìåíÿåòñÿ, îäíîâðåìåííî ïðèâîäÿ ê
èçìåíåíèÿì â îáùåñòâå. Õàðàêòåð äàííûõ èçìåíåíèé
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ èíòåãðàöèè êîíêðåòíîé îðãàíè-
çàöèè â ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, âîçìîæíîñ-
òÿìè åå âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó â öåëîì. Îäíà-
êî â ëþáîì ñëó÷àå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå âîç-
äåéñòâèå äîëæíî îêàçûâàòü òî èëè èíîå âëèÿíèå íà îá-
ùåñòâî, òàê êàê ÷àñòü íåðàçðûâíî âñåãäà ñâÿçàíà ñ öå-
ëûì, à â äàííîì ñëó÷àå èõ ðàçâèòèå íîñèò âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííûé õàðàêòåð.

Ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ñîîòíîñÿòñÿ ñ óñïåøíîñòüþ ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîé êóëüòóðû, ïîä êîòîðîé ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü "÷àñòü
îáùåé êóëüòóðû îáùåñòâà, ñâÿçàííàÿ ïðåèìóùåñòâåííî
ñ ôîðìèðîâàíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé, ñóæäåíèé,
÷óâñòâ, íàñòðîåíèé, óïðàâëåí÷åñêèõ êîíöåïöèé, íàâûêîâ
óïðàâëåí÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ" [5]. Â
ðàìêàõ ñîöèîêóëüòóðíîé ñèñòåìû îáùåñòâà ïðîèñõîäèò
òàêæå ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïðåä-
ñòàâëÿþùåé ñîáîé íåîòúåìëåìóþ ÷åðòó è âàæíûé ôàê-
òîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè. Îä-
íîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè îðãàíè-
çàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ öåëüþ ñîáëþäåíèÿ è çàùèòû
èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Êîíå÷íî, ýòî
äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíîé öåëåñîîáðàç-
íîñòè, èíà÷å ñòàíîâëåíèå îðãàíèçàöèè è ïðåòâîðåíèå â
æèçíü åå ìèññèè çàéäåò â òóïèê: íè îäíà õîçÿéñòâåííàÿ
ñòðóêòóðà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíå îáùåñòâà, â îòðû-
âå îò íåãî. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîöèàëüíîå áëàãî îäíîâðå-
ìåííî ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíûì áëàãîì, à êîðïîðàòèâíûé
ìåíåäæìåíò âáèðàåò â ñåáÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîíöåï-
öèé è òåîðèé ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ïîñòóëèðóåòñÿ åãî ñîöèàëüíàÿ ïðèðîäà.

Ïóòü ðàçâèòèÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè, êàæäîé êîðïîðà-
òèâíîé ñòðóêòóðû óíèêàëåí. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, åãî

îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ê ÷èñëó òàêîâûõ ìîæíî îò-
íåñòè èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû - ñîâîêóïíîñòè îòäåëîâ è ñëóæá, çàíèìàþùèõ-
ñÿ ïîñòðîåíèåì è êîîðäèíàöèåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé [6]. Âñå ýòè ôàêòîðû îêàçûâàþò âîçäåé-
ñòâèå è íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, è íà êîð-
ïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñêàçûâàåòñÿ
íà ñîñòîÿíèè êàê îáùåñòâà â öåëîì, òàê è êàæäîãî èç åãî
÷ëåíîâ. Ñîöèóì ïðîíèçàí ñâÿçÿìè ìåæäó îòäåëüíûìè ÷à-
ñòÿìè åãî ñòðóêòóðû. Áóäó÷è âîâëå÷åííûìè â ýòó ñèñòåìó,
êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàþò áîëüøîå ñîöè-
àëüíîå âëèÿíèå, îäíîâðåìåííî èñïûòûâàÿ íà ñåáå âîç-
äåéñòâèå îáùåñòâà. Èìåííî òàê óòâåðæäàåòñÿ ñîöèàëü-
íàÿ ïðèðîäà óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ
áàçèñ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, îïðåäåëÿþùèõ
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ åãî òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé è
ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ â êîíêðåòíûå ïðîìåæóòêè
âðåìåíè.

Ãëàâíîé ñëîæíîñòüþ èññëåäîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñôåðû åãî âîçìîæ-
íîãî ïðèìåíåíèÿ. Òàê, íå äî êîíöà âûÿñíåííûì îñòàåòñÿ
âîïðîñ î òîì, âîçìîæíî ëè êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
ëþáîé îðãàíèçàöèåé âíå çàâèñèìîñòè îò åå õîçÿéñòâåí-
íîé ôîðìû. Íà íàø âçãëÿä, êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå ñòîëüêî êàê óïðàâëåíèå êîð-
ïîðàöèåé, ñêîëüêî êàê îïðåäåëåííûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ. Â
äàííîì êîíòåêñòå âåðíûì ñòàíîâèòñÿ óòâåðæäåíèå î òîì,
÷òî "ñ ðàçâèòèåì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è
åãî ïðåâðàùåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííî-êîðïîðàòèâíóþ ñèñ-
òåìó îòíîøåíèé áóäóò ñìÿã÷àòüñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè, íàëàæèâàòü-
ñÿ ýôôåêòèâíîå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî íå òîëüêî âíó-
òðè êîðïîðàöèè, íî è ìåæäó ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè ÷ëå-
íîâ îáùåñòâà" [7]. Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíûé ìå-
íåäæìåíò åñòü óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáîì ïîääåðæàíèÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ êîí-
êðåòíîé îðãàíèçàöèè, ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè îá-
ùåñòâà â öåëîì. Ðàññìàòðèâàÿ ñîöèàëüíûå êîíòåêñòû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ìû ìîæåì, ëó÷øå ïîíÿòü
îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà, îñîç-
íàòü åãî õàðàêòåðíûå ÷åðòû â öåëîì.
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