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Г
îñóäàðñòâî èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â èíâåñòèðîâàíèè
â ÷åëîâåêà. Áûñòðûé ðîñò òàê íàçûâàåìûõ íîâûõ
èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ ìàñ-

ñèðîâàííûìè âëîæåíèÿìè â ÷åëîâåêà, îïåðåæàþùèì
ðîñòîì "÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà". Ñîâðåìåííûå òåîðèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáîñíîâûâàþò âñå âîçðàñòàþùåå
çíà÷åíèå âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ÷åëîâåêà.

Âî âñåì ìèðå ïðàêòèêà îáùåñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà
è óêðåïëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé ïîêàçûâàåò,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðàâà íå ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû â îòðûâå îò ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïðàâ.
È ýòî - íåäåëèìàÿ ñîâîêóïíîñòü öåëåé. Ýêîíîìè÷åñêèå è
ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò îáðàç è óðîâåíü æèç-
íè, âûáîð ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé îïðåäåëÿåò áóäóùåå.
Íî ïðè ýòîì èìåííî êóëüòóðíûå ôàêòîðû ôîðìèðóþò
âîñïðèÿòèå îáùåñòâîì ñâîåãî ñîáñòâåííîãî áóäóùåãî è
îïðåäåëÿþò âûáîð ñðåäñòâ äëÿ åãî ñòðîèòåëüñòâà, â òîì
÷èñëå, âûáîð ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ìîäåëåé ïî-
âåäåíèÿ.

Êóëüòóðà ôîðìèðóåò ìûøëåíèå, âîîáðàæåíèå, ïîâå-
äåíèå ÷åëîâåêà, ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì çíàíèé, îñìûñëå-
íèÿ ñåáÿ â ìèðå, ïðèçíàíèÿ è îäíîâðåìåííî ôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé. Êóëüòóðà âûñòðàèâàåò âçàèìî-
ïîíèìàíèå è îáåñïå÷èâàåò ñîñóùåñòâîâàíèå. Ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, êóëüòóðíîå ñòðîèòåëüñòâî îïðåäåëÿåò
îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå íå â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ýêî-
íîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ñòðàòåãèè. Âêëàäûâàÿ ñèëû è
ñðåäñòâà â êóëüòóðó, ñîöèóì îïðåäåëÿåò âåêòîð îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Êóëüòóðíàÿ ñòðàòåãèÿ XXI âåêà êîíå÷íîé ñâîåé öåëüþ
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíîé ñðåäû, ãàðìî-

íè÷åñêè ñîåäèíÿþùåé ñàìîâûðàæåíèå õóäîæíèêà, ïî-
òðåáíîñòè ÷åëîâåêà è ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü ðàç-
âèòèÿ.

Ãëàâíûì ñóáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïî-
ëèòèêè çàêîíîìåðíî ïðèçíàåòñÿ ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå íå
òîëüêî ðàñïîëàãàåò íàèáîëüøèì îáúåìîì ðåñóðñîâ, íî è
ðàçíîîáðàçíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè îðãàíàìè, îêàçûâà-
þùèìè íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðàçëè÷íûå
ñåêòîðû êóëüòóðíîé ñôåðû [2, ñ. 47].

Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà ðåà-
ëèçóåòñÿ çà ñ÷åò ðåñóðñîâ, ïðèíàäëåæàùèõ âñåìó îáùå-
ñòâó, èìåííî ïîýòîìó â çàäà÷ó ãîñóäàðñòâà âõîäèò ñîãëà-
ñîâàíèå èíòåðåñîâ âñåõ ñóáúåêòîâ êóëüòóðíîé æèçíè, ÷òî
ïðåäóñìàòðèâàåò äîñòèæåíèå îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ
îòíîñèòåëüíî êîíöåïòóàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ìåñòå è
ðîëè êóëüòóðû â æèçíè îáùåñòâà. Íàêîíåö, èìåííî ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå ìíîãîîáðàçèÿ
âñåé íàêîïëåííîé ïðåäûäóùèìè ïîêîëåíèÿìè ñèñòåìû
öåííîñòåé â åäèíîì êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå. Âñå âû-
øåîòìå÷åííîå è ïîçâîëÿåò ðàçðàáàòûâàòü è îñóùåñòâ-
ëÿòü êóëüòóðíûå ïðîãðàììû ïîñðåäñòâîì ðàñïðåäåëåíèÿ
ðàçëè÷íîãî âèäà ðåñóðñîâ.

Îñîáûé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñî-
ñòàâëÿþò åå ðåêðåàöèîííûå âîçìîæíîñòè, êîëîññàëüíûå
êóëüòóðíûå, äóõîâíî-èñòîðè÷åñêèå öåííîñòè. Ðóññêèé
Ñåâåð - óíèêàëüíàÿ ïî ñòåïåíè ñîõðàííîñòè êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé òåððèòîðèÿ. Â îñíîâå ñåâåðíîðóññêîé êóëüòóðû
âñåãäà ëåæàëè äóõîâíîå åäèíñòâî è ñêëàä õàðàêòåðà, ñòî-
ëåòèÿìè âûðàáàòûâàâøèéñÿ â ïðîöåññå àäàïòàöèè ê ñó-
ðîâûì óñëîâèÿì æèçíè. Ýòà äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ îá-
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ùíîñòü ôîðìèðîâàëà ñîçíàíèå, ãàðàíòèðîâàëà óñòîé÷è-
âîñòü ñîöèóìà è ïðååìñòâåííîñòü êóëüòóðû. Äóõîâíàÿ óñ-
òðåìëåííîñòü, êîòîðàÿ íå ðàçâèâàëàñü ñîçíàòåëüíî,
î÷åíü ñèëüíà â ñåâåðíîðóññêîì õàðàêòåðå.

Êóëüòóðíîå íàñëåäèå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè áûëî è
îñòàåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì ïîñòðîåíèÿ âñåé ñèñòå-
ìû êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. 

Íà òåððèòîðèè îáëàñòè ñêîíöåíòðèðîâàíî áîëüøîå
÷èñëî êóëüòóðíî-ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ, êóëüòóðíûõ è
èñòîðè÷åñêèõ îáúåêòîâ: àðõåîëîãè÷åñêèå ïàìÿòíèêè îò
ïàëåîëèòà äî ïîçäíåãî ñðåäíåâåêîâüÿ, â òîì ÷èñëå íå-
îëèòè÷åñêèå ñâÿòèëèùà íà Ñîëîâêàõ, äðåâíèå ñëàâÿí-
ñêèå è ÷óäñêèå ïîñåëåíèÿ X-ÕV ñòîëåòèé íà ðåêàõ Ìîøå,
Âàãå, Âåëè, Åìöå, Ïèíåãå. Ñîõðàíèëèñü ðóññêèå ôîðòè-
ôèêàöèîííûå ñîîðóæåíèÿ, ìîíàñòûðñêèå àíñàìáëè.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íà åå òåððèòîðèè âûäàþùèõñÿ àðõè-
òåêòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ - îáðàçöîâ êóëüòîâîãî äåðåâÿííî-
ãî çîä÷åñòâà.

Ìíîãèå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè è êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêèå îáúåêòû ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûìè ïàìÿòíèêàìè ìè-
ðîâîãî çíà÷åíèÿ. Äîñòàòî÷íî óïîìÿíóòü òàêèå, êàê àí-
ñàìáëü Ñîëîâåöêîãî ìîíàñòûðÿ, Àíòîíèåâî-Ñèéñêèé è
Âåðêîëüñêèé ìîíàñòûðè, ïàìÿòíèêè Êàðãîïîëÿ, Ñîëüâû-
÷åãîäñêà, Ãîñòèíûå äâîðû â ã. Àðõàíãåëüñêå è äð.

Ñîëîâåöêèé èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíûé è ïðèðîäíûé
ìóçåé-çàïîâåäíèê è Àðõàíãåëüñêèé ìóçåé äåðåâÿííîãî
çîä÷åñòâà è íàðîäíîãî èñêóññòâà "Ìàëûå Êîðåëû" ïðè-
çíàíû îñîáî öåííûìè îáúåêòàìè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ
íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â Ñïèñîê Âñåìèðíîãî
íàñëåäèÿ âêëþ÷åí àíñàìáëü ïàìÿòíèêîâ Ñîëîâåöêèõ îñ-
òðîâîâ.

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü ñëàâèòñÿ ìíîãèìè èçâåñòíû-
ìè öåíòðàìè ñàìîáûòíûõ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ.

Íà òåððèòîðèè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè àêòèâíî ðàáî-
òàþò áîëåå òûñÿ÷è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà:
508 áèáëèîòåê è 418 êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ îðãàíèçàöèé,
50 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 23 ìóçåÿ, 7 òåàòðîâ è
êîíöåðòíûõ îðãàíèçàöèé.

Íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë êóëüòóðû îáóñëàâëèâàåò íå-
îáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîé è öåëåâîé ïîääåðæêè ðàçâè-
òèÿ âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñôåðû êóëüòóðû ðåãèîíà.

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ îðãàíîâ êóëüòóðû - îðãàíèçàöèÿ
êóëüòóðíîé æèçíè ðåãèîíà, ò.å. âñåé ñîâîêóïíîñòè âîç-
ìîæíîñòåé îáùåíèÿ ÷åëîâåêà ñ õóäîæåñòâåííîé êóëüòó-
ðîé. Ñïîñîá òàêîé îðãàíèçàöèè - ïðîãðàììíîå ðåãóëèðî-
âàíèå, êîîðäèíèðóþùåå òðàäèöèîííûå è ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå ôîðìû, ýòíè÷åñêîå è îáùåêóëüòóðíîå ðàçíîîá-
ðàçèå, ýëèòàðíîå è ìàññîâîå â êóëüòóðå, ïðîôåññèîíàëü-
íîå è ëþáèòåëüñêîå òâîð÷åñòâî, èñïîëüçîâàíèå íàñëåäèÿ
è ñîçäàíèå íîâûõ öåííîñòåé.

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû
ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì, ïîçâîëÿþùèì îïðåäåëèòü ïðèî-
ðèòåòû, ñêîîðäèíèðîâàòü è óñòàíîâèòü î÷åðåäíîñòü íå-

îáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé.
Ïðîãðàììíîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò îñîáûå

ïðèíöèïû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîãäà ôèíàíñè-
ðóþòñÿ íå îáúåêòû, íå íàñëåäèå, íå ìåðîïðèÿòèå, à ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ êóëüòóðíàÿ ïî-
ëèòèêà.

Ïîòåíöèàë ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ íàøåë
îòðàæåíèå â ðàçðàáîòàííîé â 2012 ãîäó ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè "Êóëüòóðà Ðóññ-
êîãî Ñåâåðà (2013-2015 ãîäû)".

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðîæäàëàñü â íîâûõ óñëî-
âèÿõ, êîãäà "äàâëåíèå" ðûíêà îùóùàåòñÿ âñå ñèëüíåå,
êîãäà ïðîèñõîäèò ïðîöåññ äåðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèâàòèçà-
öèè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà.

Öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå
êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè, îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè â óñëóãàõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ó÷-
ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà, îáëàñòíîãî áþäæåòà, ìåñòíûõ áþäæåòîâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è ñðåäñòâ
îò âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé êóëüòóðû Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè è ìóíèöèïàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Àð-
õàíãåëüñêîé îáëàñòè.

Ïðîåêò ïðîãðàììû ïðîøåë ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ýêñïåðòèçó, îáñóæäàëñÿ íà çàñåäàíèè êîìèòåòà ïî
êóëüòóðå è òóðèçìó îáëàñòíîãî Ñîáðàíèÿ äåïóòàòîâ, áûë
âûëîæåí â èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ñåòè Èí-
òåðíåò äëÿ îçíàêîìëåíèÿ îáùåñòâåííîñòè. Íàêîíåö, ïðî-
åêò ïðîãðàììû ïðîøåë îáñóæäåíèå è áûë ïîääåðæàí íà
ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè îáùåñòâåííîãî ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ïî êóëüòóðå è òóðèçìó ïðè Àðõàíãåëüñêîì îáëàñò-
íîì Ñîáðàíèè äåïóòàòîâ [1]. Ïîäîáíîå øèðîêîå îáñóæ-
äåíèå - ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìà "îáðàòíîé ñâÿçè", êîòî-
ðûé íåîáõîäèì ïîäëèííîé äåìîêðàòèè [3, ñ. 48].

Ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàåò ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ
ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû ïðî-
ãðàììíûì ïóòåì. Ïðîãðàììíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñ ìàê-
ñèìàëüíîé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ ðåøàòü çàäà÷è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, ñîõðàíåíèÿ è
ïðèóìíîæåíèÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ïðèîáùåíèÿ ê
êóëüòóðíûì áëàãàì è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷-
íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.

Îäíà èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè -
ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. È çäåñü ñåðü-
åçíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ ìîæåò ïðåäëîæèòü
êóëüòóðà. Èíâåñòèðóÿ â êóëüòóðó, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü
"ðåøàåò è ãëîáàëüíóþ ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó: ðàçâèòèå êðå-
àòèâíîãî êëàññà è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà äëÿ åãî
ðåàëèçàöèè [4, ñ. 35].

Ðàñïîëàãàÿ ìîùíûì êóëüòóðíûì ïîòåíöèàëîì, îá-
ëàñòü ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé òåððèòîðèåé äëÿ ðàçâèòèÿ
êóëüòóðíîãî òóðèçìà êàê ñðåäñòâà ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíè-
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òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ, ôîðìèðîâàíèÿ åå èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ïîäîáíûé ïóòü â êà-
êîé-òî ñòåïåíè íîâûé äëÿ çàðîæäàþùèõñÿ â Ðîññèè ðû-
íî÷íûõ óñëîâèé, íî îí ïðîéäåí äðóãèìè ñòðàíàìè è äî-
ñòàòî÷íî ðåàëåí, ïðè÷åì íå ñâÿçàí ñ óãðîçîé óõóäøåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è ñ ñîöèàëüíûìè êîíôëèêòàìè.
Îñîáåííî îí âàæåí äëÿ òåõ òåððèòîðèé, êîòîðûå îáëàäà-
þò áîãàòåéøèì ïîòåíöèàëîì êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî
íàñëåäèÿ.

Ïîëîæèòåëüíûìè ñòîðîíàìè êóëüòóðíîãî òóðèçìà êàê
ðåñóðñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè
ÿâëÿþòñÿ:

◆ ñîöèàëüíîå âëèÿíèå - â ïîääåðæêå óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè,
êîòîðîå âàæíî ïðåæäå âñåãî äëÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà;

◆ ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå - â ðàçâèòèè îòðàñëåé
ýêîíîìèêè, ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ
äåëîâîãî ìèðà, çàèíòåðåñîâàííîãî â ñâîåì áóäóùåì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî íà Ðóññêîì Ñåâåðå âàæ-
íóþ ðîëü èãðàåò ìîäåëü ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
áîëüøîå çíà÷åíèå ëîêàëüíîãî êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ
è ïîääåðæêó êóëüòóðíûõ èíèöèàòèâ, ñîäåéñòâóþùèõ ðàç-
âèòèþ êóëüòóðíûõ ñóáðåãèîíîâ.

Âîçðàñòàåò ðîëü ñóáúåêòà, â äàííîì ñëó÷àå, Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè, â ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàììíûõ ïðèî-
ðèòåòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíîé öåëî-
ñòíîñòè îáëàñòè, è ìåñòíîãî óðîâíÿ - â ïîä÷åðêèâàíèè
ñâîåîáðàçèÿ ñâîèõ òåððèòîðèé.

Çíà÷èìîé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðàäè-
öèîííûõ äëÿ Ðóññêîãî Ñåâåðà âèäîâ è æàíðîâ ëþáèòåëü-
ñêîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, ñòàáèëüíî ðàáîòàþ-
ùèõ õóäîæåñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ â êà÷åñòâå ýôôåêòèâ-
íîãî ñðåäñòâà êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ,
ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ìåñòíî-
ãî ñîîáùåñòâà; ïîääåðæêè ôåñòèâàëåé, ïðàçäíèêîâ è
äðóãèõ êóëüòóðíûõ ñîáûòèé, ôîðìèðóþùèõ ïîëîæèòåëü-
íûé èìèäæ ðåãèîíà.

Ñ 2011 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâîì Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò "Ñîçâåçäèå ñåâåðíûõ ôåñòèâàëåé",
êîòîðûé îáúåäèíÿåò íàèáîëåå ÿðêèå ñîáûòèÿ êóëüòóðíîé
æèçíè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Àðõàíãåëüñêîé îá-
ëàñòè. Ãëàâíîé öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ôîð-
ìèðîâàíèþ ñèñòåìû êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùåé ñîáûòèéíóþ îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà, è óâå-
ëè÷åíèþ ðîëè ìóíèöèïàëüíîãî ñåêòîðà êóëüòóðû â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèè.

Èç 26 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Àðõàíãåëüñêîé
îáëàñòè â ïðîåêòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 14. Â ðàìêàõ ýòîãî
ïðîåêòà â 2011 ã. â ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû íàïðàâëåíî
áîëåå 3,5 ìëí. ðóáëåé.

Â òåêóùåì ãîäó ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Àðõàíãåëü-
ñêîé îáëàñòè ïðîäîëæèëî ïðîåêò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìóíè-
öèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ - ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ïîëó÷èëè

ñîîòâåòñòâóþùóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó.
Åùå îäíèì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ìîæåò

ñòàòü ôîðìèðîâàíèå "óçëîâ êîììóíèêàöèè" êàê òåððèòî-
ðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, òàê è Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
ñ äðóãèìè òåððèòîðèÿìè, ïîçâîëÿþùèõ ñîçäàâàòü è ðàç-
âèâàòü ñåòåâûå òóðèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû.

Îäèí èç íèõ ðîññèéñêî-íîðâåæñêèé ïðîåêò "Õîëîä-
íûå áåðåãà - áëèçêèå îòíîøåíèÿ": èñòîðèÿ ñåâåðíîãî ìî-
ðåïëàâàíèÿ è ïîëÿðíûõ ýêñïåäèöèé", ïîñâÿù¸ííûé ïî-
ëÿðíîìó êàïèòàíó À.Ñ. Êó÷èíó, óðîæåíöó Îíåæñêîãî ðàé-
îíà.

Ïðîåêò "Õóäîæåñòâåííîå îñâîåíèå Àðêòèêè" ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ìóçåéíîãî îáúåäèíåíèÿ "Õóäîæåñòâåííàÿ
êóëüòóðà Ðóññêîãî Ñåâåðà" ïîñâÿùåí ñîõðàíåíèþ è ïðå-
çåíòàöèè íàñëåäèÿ õóäîæíèêîâ Ðóññêîãî Ñåâåðà. Ñðåäè
íèõ - èìÿ õóäîæíèêà, èññëåäîâàòåëÿ Àðêòèêè À.À. Áîðè-
ñîâà, ÷üÿ áèîãðàôèÿ ñàìà ïî ñåáå ñâÿçûâàåò òåððèòîðèè
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã,
Àðêòèêó, òåððèòîðèè Áàðåíöåâà Åâðî-Àðêòè÷åñêîãî ðå-
ãèîíà.

Ðîëü êóëüòóðû êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå ìåæäó-
íàðîäíîãî êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Àðõàíãåëüñêîé
îáëàñòè â ðàìêàõ Áàðåíöåâà Åâðî-Àðêòè÷åñêîãî ðåãèî-
íà. Âåäü èìåííî ìåæäóíàðîäíîå êóëüòóðíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî âíîñèò áîëüøîé âêëàä íå òîëüêî â êà÷åñòâî êóëüòóð-
íîé ñðåäû, íî è â ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðå íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû [5, ñ. 71].

Ïîýòîìó êóëüòóðà áûëà ïîñòàâëåíà â àâàíãàðäå êîí-
òàêòîâ â Áàðåíöåâîì Åâðî-Àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå, áîãà-
òîì ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Òåððèòîðèè Áàðåíöåâà Åâ-
ðî-Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà - Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè è
ñòðàí Ñåâåðíîé Åâðîïû - èìåþò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ êóëüòóðíûõ è èñòîðè÷åñêèõ ñâÿçåé, êîòîðûå äîëæ-
íû ïåðåâîïëîòèòüñÿ â ñèñòåìó ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ: èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ, òóðèñòè÷åñêèõ è ò.ï. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñî-
ñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü äëÿ íèõ ïî÷âó, ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè.

Íàãëÿäíûìè ðåçóëüòàòàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëî ïðè-
âëå÷åíèå ñðåäñòâ äåïàðòàìåíòà Ðèêñàíòèêâàðåí Ìèíèñ-
òåðñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû Íîðâåãèè íà ðåñòàâðàöèþ
ïàìÿòíèêîâ íàöèîíàëüíîãî ïàðêà "Êåíîçåðñêèé"; ó÷àñòèå
ïàðòíåðîâ ïî Áàðåíöåâó ñîòðóäíè÷åñòâó â ðàçðàáîòêå
âûñòàâî÷íûõ ïðîåêòîâ, îáìåíå îïûòîì â ñôåðå áèáëèî-
òå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè îãðîìíóþ ðîëü èãðàþò ìåðîïðèÿòèÿ, íà-
öåëåííûå íà îáìåí èíôîðìàöèåé, ïðåæäå âñåãî, â îáëà-
ñòè èñòîðèè, êðàåâåäåíèÿ. Îäíà èç çàäà÷ - ðàçâèòèå íà
Ðóññêîì Ñåâåðå èíôîðìàöèîííîé ñåòè, ïîïîëíÿþùåé
áàíê äàííûõ ïî íàðîäíûì òðàäèöèÿì, ôîëüêëîðó, ñîäåé-
ñòâóþùåé ðàçâèòèþ êóëüòóðíîãî òóðèçìà, ìàëîìó áèçíå-
ñó, ñîçäàíèþ íîâûõ ñïîñîáîâ äîêóìåíòèðîâàíèÿ äàííûõ
äëÿ áóäóùåé, "âèðòóàëüíîé" æèçíè. 

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàêèå àñïåêòû, êàê
àñïåêò ñîõðàíåíèÿ è äîêóìåíòèðîâàíèÿ, àñïåêò íàñòîÿ-
ùåãî è áóäóùåãî âðåìåíè, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì
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íàðîäíûõ òðàäèöèé â îáëàñòè òóðèçìà, ïðîèçâîäñòâà.

Íà ïåðâîì ýòàïå êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ëèäèðó-
þùóþ ôóíêöèþ è îñíîâíîé ãðóç ðàáîòû âçÿëè íà ñåáÿ ðó-
êîâîäèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êóëüòóðîé òåððèòîðèé -
ó÷àñòíèêîâ Áàðåíöåâà ðåãèîíà. Âïîñëåäñòâèè èíèöèàòè-
âà è ëèäåðñòâî ñòàëè ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ ñèñòåìà, ñòðîÿùàÿñÿ íà ïàðè-
òåòå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñóáúåêòîâ êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Çàäàííàÿ ñâåðõó è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îðãà-
íèçîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîñòåïåííî íà÷àëà  ôîðìèðî-
âàòü ïîòðåáíîñòü â êóëüòóðíûõ êîíòàêòàõ, è â ðåîðãàíè-
çàöèè ñîáñòâåííîé êóëüòóðû "ñíèçó".

"Íåãîñóäàðñòâåííàÿ" ñôåðà êóëüòóðû, êàê ïîêàçàë
îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ, îêàçàëàñü áîëåå ñïîñîáíîé îïå-
ðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïðåäëîæåíèÿ îá óñòàíîâëåíèè
êîíòàêòîâ. Â ðåçóëüòàòå â êàæäîé èç ñòðàí îáðàçîâàëñÿ
ñëîé äåÿòåëåé êóëüòóðû, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà êîíòàê-
òàõ, ïðîêàòå âíóòðè ðåãèîíà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ Áàðåíöåâà ðåãèîíà îêàçà-
ëîñü âåñüìà ýôôåêòèâíûì è ïîëåçíûì. Â ïðîñòðàíñòâî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî "âòÿãèâàåòñÿ" âñå
áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé, òâîð÷åñêè è àâòîíîìíî ðåàëèçóþ-
ùèõ ñâîè ïðîåêòû, ïðîèñõîäèò îñîçíàííûé ïåðåõîä îò
ñëó÷àéíûõ âçàèìîäåéñòâèé ê ðàçâåðíóòîé ïðàêòèêå äîë-
ãîñðî÷íûõ êîíòàêòîâ.

Ôîðìèðîâàíèå îáðàçà, ïîèñê èìèäæà òåððèòîðèè - íå
ïðîñòî äàíü ìîäå, à òåõíîëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ óñòàíàâëè-
âàòü îðèåíòèðû äëÿ ðàçðàáîòêè äîêóìåíòîâ äîëãîñðî÷-
íîãî äåéñòâèÿ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì çàäà÷à ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû - ïîääåð-
æèâàòü èìèäæ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè âî âíåøíåé ñðåäå,
äàâàÿ î íåé ïðåäñòàâëåíèå, è ñòèìóëèðîâàòü àêòèâíîñòü
òåõ, êòî ÿâëÿåòñÿ å¸ ãðàæäàíàìè.

Çàäà÷à âëàñòè - ñòèìóëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî òåõ
êóëüòóðíûõ óñëóã, êîòîðûå ñîçäàþò ïðåñòèæ îáëàñòè, ïî-

âûøàþò ñàìîñîçíàíèå ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ðîæäàþò
÷óâñòâî ïðèíàäëåæíîñòè ê Ðóññêîìó Ñåâåðó.

Íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü ëèíèþ, ñâÿçàííóþ ñ ïîèñêîì
èìèäæà òåððèòîðèè, âàæíîãî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé, òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, äëÿ ïîä-
äåðæêè êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñò-
âà æèçíè.

Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ó÷àñòèå Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè â Åâðîïåéñêîé âûñòàâêå "Äåðåâÿííàÿ
àðõèòåêòóðà ÷åðåç âåêà. Ðåñòàâðàöèÿ è ñîõðàíåíèå"
(Ëåéïöèã, 2012), äåìîíñòðèðóþùåé óíèêàëüíûé ïëàñò
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Ðóññêîãî Ñåâåðà - äåðåâÿííîå
çîä÷åñòâî, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ ê íåé âíèìà-
íèÿ åâðîïåéñêîé ïóáëèêè.

Ïîäîáíûå ïðîåêòû ðåøàþò çàäà÷è ðàçâèòèÿ, ïîìîãàÿ
óâèäåòü òî îñîáåííîå, ÷òî èñòîðè÷åñêè ñâîéñòâåííî äàí-
íîé òåððèòîðèè è å¸ ëþäÿì; ñîäåéñòâîâàòü êîììóíèêà-
öèè, â êîòîðîé ýòî îñîáåííîå âûÿâëÿåòñÿ.

Íàéäåííàÿ òåì ñàìûì ïðîåêòíàÿ èäåÿ ñòàíîâèòñÿ
òî÷êîé ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðåñîâ. Ýòà òî÷êà - â êóëüòóðå, òî
åñòü â èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèÿõ, êóëüòóðíîì êîíòåêñòå
äàííîãî ìåñòà, â ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå, â èìåíàõ ëþ-
äåé, ïðîñëàâèâøèõ ñâî¸ ìåñòî.

Âñå ïåðåìåíû ñîâåðøàþòñÿ óñèëèÿìè ëþäåé. Ïîýòî-
ìó ñàìîðåàëèçàöèÿ ÷åëîâåêà - ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæ-
íîñòåé êàæäîìó ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êóëüòóðíûì íàñëåäèåì
è êóëüòóðíûì ïîòåíöèàëîì â ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå è
âíåñòè ñâîé âêëàä â ïðîöâåòàíèå ñâîåé òåððèòîðèè, ïî-
ìîùü îòäåëüíûì ëþäÿì â ðàñêðûòèè ñîáñòâåííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé, - îñíîâà êóëüòóðíîé ïîëèòèêè.

Êóëüòóðà è åå âîïëîùåíèå îñòàþòñÿ âåëèêèì äåëîì.
Ãîñóäàðñòâî íå óâèäèò ðåçóëüòàòîâ ñâîèõ èíèöèàòèâ è
ðåøåíèé òåêóùèõ âîïðîñîâ, åñëè ïðîèãíîðèðóåò êîíñî-
ëèäèðóþùèé ôàêòîð êóëüòóðû èëè íå ïðèäàñò åìó äîñòà-
òî÷íîãî çíà÷åíèÿ.
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