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К
ïðåäâèäåíèþ íà îñíîâå öèêëè÷åñêîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ îáðàùàëîñü ìíîãî ó÷åíûõ. Ñðåäè íèõ
âñïîìíèì âûäàþùåãîñÿ ðóññêîãî ó÷åíîãî Í. Ä.

Êîíäðàòüåâà, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî ïëàí äîëæåí ñòðîèòüñÿ
íà îñíîâå ïðåäâèäåíèÿ îáúåêòèâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé è âîçìîæíîãî ýôôåêòà ïðèìåíÿåìûõ ìåð, ïëàí
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî äèðåêòèâîé, íî îäíîâðåìåííî ïðåä-
âèäåíèåì, ïîñêîëüêó ïëàí áåç âñÿêîãî ïðåäâèäåíèÿ -
íè÷òî. Ïðè ðàçðàáîòêå òåîðèè öèêëè÷íîñòè è êîíúþíêòó-
ðû ñ öåëüþ âûðàáîòêè íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïðåäâèäåíèþ
áóäóùåãî îí ðóêîâîäñòâîâàëñÿ èçâåñòíîé ôîðìóëå Î.
Êîíòà: "Çíàòü, ÷òîáû ïðåäâèäåòü; ïðåäóñìàòðèâàòü, ÷òî-
áû óïðàâëÿòü". Ñåé÷àñ ýòà ôîðìóëà êîíå÷íî àêòóàëüíà.
Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè Â. Âèòëèíñüêèé, Ï. Æåæíè÷,
Ï. Êðàâåö, À. Ìàðþòà, À. Ïîëîâöåâ è äðóãèå àêòèâíî èñ-
ïîëüçóþò ñèñòåìíûå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Íà îñíîâå òâîð÷åñêîãî îáðàáîòêè
èõ íàó÷íîãî äîáû÷è ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-

âàíèÿ ìåòîäîëîãèè ìîäåëèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü  ñòàòüè - îïðåäåëåíèå îñîáåííîñòåé ìîäåëèðî-
âàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ãîñóäàðñòâåííîì ðå-
ãóëèðîâàíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ìàêñèìàëüíî ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé.

Îáùàÿ òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ èìååò â ñâîåì àðñåíàëå
òàêîé ñïåöèôè÷åñêèé ìåòîä íàóêè, êàê ìîäåëèðîâàíèå,
ïîçâîëÿþùåå ñîçäàòü ïîäîáíûé ðåàëüíîãî âñïîìîãà-
òåëüíûé îáúåêò - îáðàç èëè ìîäåëü, èññëåäîâàòü åãî è
ïðèíÿòü ðåøåíèå î âûáîðå ëó÷øåãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ è ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè.
Ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ìîäåëèðîâà-
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Àííîòàöèÿ
Ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå íåâîçìîæíî áåç ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ è åãî ïîñëåäñòâèé. Ñîâðåìåííûå óñ-
ëîâèÿ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, çàîñòðåííûõ ïðîòèâîðå÷è-
âîé ðåàëèçàöèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïîëèòèêî-
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåôîðì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáóñëîâèëè íå-
îáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ñ ïîçèöèé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îðãà-
íàõ âëàñòè âñåõ óðîâíåé. Ïîñêîëüêó ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòîÿííîãî ïîâòîðÿþùèéñÿ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ è
ðåàëèçàöèè ðåøåíèé, òî ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîäåëåé òåîðèè âåðîÿòíîñòè äàþò âîçìîæíîñòü
ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ è ìåíÿþùèõ-
ñÿ âçàèìîñâÿçÿõ è çàêîíîìåðíîñòÿõ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñïðîåêòèðî-
âàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ íà îïåðåæåíèå è îïðåäåëåííûì îáðàçîì èç-
áåæàòü íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâàííîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìîäåëèðîâàíèå, òåîðèÿ âåðîÿòíîñòè, ïðîãíîçèðîâàíèå, ìîäåëü, ãîñó-
äàðñòâåííîå óïðàâëåíèå.
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íèå íà îñíîâå òåîðèè âåðîÿòíîñòè ïðèîáðåòàåò çíà÷è-
òåëüíî áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü è âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè â ñèñòåìàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, ïîñêîëüêó óðîâåíü èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà âû-
øåë çà ðàìêè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèé è
óâåðåííî âñòðàèâàåòñÿ â îáùóþ ñèñòåìó èíôîðìàöèîí-
íîé êîììóíèêàòèâíîé òåõíîëîãèè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàõîäèòñÿ â ñôåðå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíîé ñèñòåìîé è íå ïîääàåòñÿ èññëåäîâàíèþ îáû÷-
íûìè òåîðåòè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Ïðÿìîé ýêñïåðèìåíò
íàä íåé òàêæå íåâîçìîæåí, ïîñêîëüêó öåíà îøèáîê è
ïðîñ÷åòîâ ñëèøêîì âûñîêà. Ïîýòîìó ìîäåëèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå òåîðèè âåðîÿòíîñ-
òè â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè - ýòî ýôôåêòèâíûé
ìåòîä, êîòîðûé äàåò òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêîå îáîñíîâà-
íèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Èìåííî îí ïîìîãàåò
ñôîðìèðîâàòü îáðàç ñèñòåìû ðåàëüíûõ ìåõàíèçìîâ,
êîòîðûé îòðàæàåò îñíîâíûå ñóùåñòâåííûå ñâîéñòâà
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü åãî òùà-
òåëüíî è äîñòàòî÷íî ãëóáîêî, íå îñóùåñòâèâ ðåàëüíûõ
øàãîâ â óïðàâëåíèè, íî îöåíèâ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ
[6, ñ. 57].

Ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ñëåäóþùèå:
◆ âî-ïåðâûõ, àíàëèç ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-

ãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

◆ âî-âòîðûõ, ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå ðå-
çóëüòàòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåäâèäåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå è çà åå ïðåäåëàìè; 

◆ â-òðåòüèõ, âûðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
íà âñåõ óðîâíÿõ èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ.

Ïðèêëàäíàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü â âûïîëíåíèè
ýòèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé òåîðåòè÷åñêèõ îáîáùåíèé,
ýêñòðàïîëÿöèè, ðàçðàáîòêè ïðîãíîçîâ â ïðîöåññå ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â àñïåêòå ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ðåøåíèé è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
ñ÷èòàþò îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ â ìîäåëèðîâàíèè ïî-
íÿòèå àäåêâàòíîñòè ìîäåëè, ò.å. ñîîòâåòñòâèÿ ìîäåëè ìî-
äåëèðóåìîìó îáúåêòó èëè ïðîöåññó. Àäåêâàòíîñòü ìîäå-
ëè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ - ýòî íå-
ñêîëüêî óñëîâíîå ïîíÿòèå, êîòîðîå îöåíèâàåòñÿ íà îñíî-
âå ñîîòâåòñòâèÿ åå ñóùåñòâåííûì ñâîéñòâàì, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ öåëÿì èññëåäîâàíèÿ è îïðåäåëåííîé ñèñòåìå
ãèïîòåç.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü [1, ñ. 12]:
1. Óðîâåíü ýìåðäæåíòíîñòè ñèñòåìû ãîñóäàð-

ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (óâåëè÷åíèå êà÷åñòâà îáùåãî ðå-
çóëüòàòà âñëåäñòâèå äîñòèæåíèÿ ëîêàëüíûõ öåëåé).
Ýìåðäæåíòíîñòü îáóñëîâëåíà äåéñòâèåì ñèíåðãåòè÷åñ-

êèõ ñâÿçåé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò óâåëè÷åíèå îáùåãî
ýôôåêòà;

2. Óðîâåíü äèíàìè÷íîñòè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â èçìåíåíèè âî âðåìåíè
ïàðàìåòðîâ è ñòðóêòóðû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïîä âëèÿíè-
åì êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ôàêòîðîâ;

3. Óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé (ïðîöåññîâ) â ðå-
çóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ðåãóëÿòîðíûõ ìåð, êîòîðûå îáû÷íî
èìåþò íåëèíåéíûé, ñëó÷àéíûé õàðàêòåð. Ìîäåëèðîâàíèå
ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé è èõ ýêñòðàïîëÿöèÿ ïîçâîëÿåò ñ îï-
ðåäåëåííûì óðîâíåì âåðîÿòíîñòè îïðåäåëèòü õîä ïðî-
öåññîâ èëè ÿâëåíèé è òåì ñàìûì óìåíüøàåò ðèñê îò èõ
íåîïðåäåëåííîñòè;

4. Íåâîçìîæíîñòü èçîëèðîâàòü ïðîöåññû, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ íåçàâèñèìî
îò ïðîöåññîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû íàáëþäàòü è èññëåäîâàòü èõ îòäåëüíî;

5. Àêòèâíóþ ðåàêöèþ íà ïîÿâëåíèå íîâûõ ôàêòî-
ðîâ. Ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ê àêòèâíûì, íå âñåãäà ïðåäñêàçóåìûì äåéñòâèÿì, â çà-
âèñèìîñòè îò îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ è ñàìîé
ñèñòåìû â öåëîì ê ýòèì ôàêòîðàì, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ èõ
âëèÿíèÿ è òîìó ïîäîáíîå.

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ïðîöåññó ìîäåëèðî-
âàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè íà îñíîâå òåîðèè
âåðîÿòíîñòè äîìèíèðóåò ïîäõîä, êîòîðûé ó÷èòûâàåò äè-
íàìè÷íîñòü ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ â ýôôåêòèâíî ðàçâèòîì ðûíî÷íîé ñðåäå. Íà
òàêîì ïîäõîäå îñíîâûâàåòñÿ, íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå
ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî ïîñòóïëåíèÿì òàìîæåííûõ
ïëàòåæåé â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò â óñëîâèÿõ ïðîâå-
äåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Ïðåäïîëàãàåìûå ñèòóà-
öèè è ïîâåäåíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ôîðìèðóåò
ðàöèîíàëüíûå îæèäàíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è
ðèñêà â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè. Èòàê, ñóùåñòâóåò ìíå-
íèå, ÷òî â ïåðåõîäíûé ïåðèîä, êîãäà ïðîöåññû óñêîðÿþò-
ñÿ, ëîìàþòñÿ ñòàðûå è ñîçäàþòñÿ íîâûå èíñòèòóòû, à
ýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå íå óñïåâàåò âîññòàíàâëè-
âàòüñÿ ïî íîâîé èçìåíåíèåì óñëîâèé, ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè ìîæåò áûòü îñîáåííî ïëîäîòâîðíûì, êîãäà ïîíÿòü, êà-
êèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò ïðîöåññ èçìåíåíèé. Â ýòîì êîí-
òåêñòå îñîáåííî ýôôåêòèâíî äîñòèæåíèå ïðàâèë ïîâå-
äåíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðàâèë âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðàâèë âûæè-
âàíèÿ, ðàçâèòèÿ è òðàíñôîðìàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ íà îñíîâå ñöåíàðíîãî àíàëèçà.

Ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èíôîð-
ìàòèçàöèè îáùåñòâà çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàþò âîçìîæ-
íîñòè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ìîäåëåé íà êà÷åñòâåííîé è
ïîëíîöåííîé èíôîðìàöèîííîé îñíîâå, êîòîðûå â èíòå-
ðàêòèâíîì ðåæèìå ìîãóò ãåíåðèðîâàòü îïåðàòèâíóþ èí-
ôîðìàöèþ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â óïðàâëåí÷åñêîì ïðî-
öåññå.
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Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâî äåéñòâèÿ ïðèìåíÿåìûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëÿòîðîâ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò.

Ñîâðåìåííûå ó÷åíûå ÷àñòî ïðèáåãàþò ê ìîäåëèðîâà-
íèþ, ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàÿ, ÷òî ïðèìåíåíèå ìîäåëåé äî-
áàâëÿåò íàóêàì òî÷íîñòè, ëîãè÷íîñòè ïî ñèñòåìàòèçàöèè
è îñìûñëåíèÿ ôàêòîâ, òåîðåòè÷åñêîãî èõ òîëêîâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííîñòü íà èñòèííîñòü è ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîå ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå [5, ñ. 41].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè âåðîÿòíîñòè, ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêîé ñëåäóåò îòíåñòè ê êëàññó äè-
íàìè÷åñêèõ, ñëàáî ñòðóêòóðèðîâàííûõ ñèñòåì áîëüøîé
ñëîæíîñòè, ýëåìåíòû êîòîðîé íàõîäÿòñÿ â òåñíîì, íåïðå-
ðûâíîì âçàèìîäåéñòâèè. Îíî èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ
èåðàðõè÷åñêóþ, ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó, ïðè êîòîðîé
âûñîêèé óðîâåíü èåðàðõèè èíòåãðèðóåò ïî îïðåäåëåííûì
ïðàâèëàì èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè íèçøèõ óðîâíåé èå-
ðàðõèè è îïåðèðóåò èíôîðìàöèîííûìè àãðåãàòàìè [4, ñ.
220].

Îïðåäåëåíèå öåëåé ôîðìèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè (ÂÝÏ) è èõ óòî÷íåíèå ñ öåëüþ ðåàëèçà-
öèè òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, îòðà-
æàåò îáúåêòû âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñðåäñòâàìè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Êðèòåðèè 1-ãî óðîâíÿ
áóäóò îïðåäåëÿòü îñíîâíûå îáúåêòû ðåãóëèðîâàíèÿ, íà-
ïðèìåð êîíêðåòíûå òîâàðíûå ðûíêè, êðèòåðèè 2-ãî
óðîâíÿ áóäóò îïðåäåëÿòü ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ â
ñôåðå ÂÝÄ â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ òîâàðíîãî ðûíêà,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ýëåìåí-
òàìè, êðèòåðèè 3-ãî óðîâíÿ - ðåñóðñû îáåñïå÷åíèÿ êðè-
òåðèÿ âûñøåãî óðîâíÿ (ïðàâîâûå, ôèíàíñîâûå, èíòåãðà-
öèîííûå, îðãàíèçàöèîííûå è ò.ä.), êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îáåñïå÷èâàþòñÿ äåïàðòàìåíòàìè, óïðàâëåíèÿìè,
îòäåëàìè è äð.

Îöåíêè ïî êðèòåðèÿì òðåáóþò ðàçðàáîòêè êëàñòåðîâ,
êîòîðûå áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñêîíöåíòðèðîâàííóþ â ñèñ-
òåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ãðóïïó, â êîòîðóþ
âõîäÿò [2, ñ. 71]:

◆ ñòðàòåãè÷åñêèé îáúåêò ðåãóëèðîâàíèÿ (òîâàðíûé
ðûíîê); 

◆ îïðåäåëÿþùèå îáúåêòû (îñíîâíûå ïðåäïðèÿòèÿ-
ïðîèçâîäèòåëè è èõ èíôðàñòðóêòóðà); 

◆ ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû, â ñôåðó ïîëíîìî÷èé
êîòîðûõ âõîäèò ðåãóëèðîâàíèå ÂÝÄ ïî îòðàñëåâîìó, ðå-
ãèîíàëüíîìó, èíòåãðàöèîííîìó è äðóãèì ïðèçíàêàì: ìè-
íèñòåðñòâà è âåäîìñòâà; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
ñòèòóòû; ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÂÓÇû è äðóãèå
ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå âçàèìîäîïîëíÿþò äðóã äðóãà è óñè-
ëèâàþò óïðàâëåí÷åñêèå êà÷åñòâà êàæäîãî èç èíñòèòóòîâ
è êëàñòåðà â öåëîì.

Êðèòåðèè è êëàñòåðû îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ è ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííîé è ìîäåðíèçàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ÂÝÄ. Äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ òàêîé òåõíîëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè â êàæ-
äîì èç êëàñòåðîâ äîëæíî áûòü ðàçðàáîòàíû ñòðàòåãèè è
ñöåíàðèè ðåàëèçàöèè, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ íåîáõîäèìî
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè âñåõ èñïîëíèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû íà
ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ýôôåêòèâíûå êëàñòå-
ðû, êàê ïðàâèëî, èìåþò ðàçâèòûå ñâÿçè ñ ïîõîæèìè êëà-
ñòåðàìè â äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòðóê-
òóðàõ. Ñòèìóëèðîâàíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé íà îñíîâå êëàñòåðè-
çàöèè ìîæåò ñòàòü âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ òðàíñ-
ôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå
íàéòè íàèáîëåå ñîãëàñîâàí ñ ïîíèìàíèåì ñóùíîñòè
ïðîáëåìû ïóòü ê åå ðåøåíèþ ÷åðåç ðàöèîíàëüíóþ ñòðóê-
òóðèçàöèþ ñëîæíîé ïðîáëåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îñó-
ùåñòâèòü îöåíêó àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ åå ðåøåíèÿ.
Ïîíÿòíî, ÷òî ýòîò ïîäõîä òðåáóåò èñêëþ÷èòåëüíîé êâàëè-
ôèêàöèè ýêñïåðòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñîçäàíèè ñòðóêòóðû
ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîäãîòîâêå äàííûõ, èíòåðïðå-
òàöèè ðåçóëüòàòîâ. Îáîñíîâàííîñòü ðåøåíèé áóäåò çàâè-
ñåòü îò ïîëíîòû ó÷åòà ôàêòîðîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè,
ïðàâèëüíîñòè îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ ðåøåíèé, àäåê-
âàòíîñòè ôîðìóëèðîâêè êðèòåðèåâ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
[7, ñ. 42].

Òåîðèÿ âåðîÿòíîñòè ðàññìàòðèâàåò ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, åãî ñòðóêòóðíûå è ôóíêöèî-
íàëüíûå áëîêè êàê ñèñòåìû, â íèõ ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû
ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóåìûå äâèæåíèåì è
ïðåîáðàçîâàíèåì èíôîðìàöèè. Îòìåòèì, ÷òî èíôîðìà-
öèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàòîðîì ðàçâèòèÿ ñà-
ìîé ñèñòåìû, ñ äðóãîé - èñòî÷íèêîì íåîïðåäåëåííîñòè è
ïîðîæäåííîãî ýòèì ðèñêà. Çäåñü ïðèíöèïèàëüíî âàæíûé
èííîâàöèîííûé õàðàêòåð èíôîðìàöèè, à îíà, êàê îòìå-
÷àëîñü, íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ ïðåäñêàçóåìîé. Ïðè
òàêèõ óñëîâèÿõ ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò èí-
òåëëåêòóàëüíûé õàðàêòåð è ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå ñöå-
íàðíîãî ïîäõîäà.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íåò óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäîâ,
êîòîðûå ìîãóò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïðåä-
ñêàçàòü ïîâåäåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
â áóäóùåì, íî ñóùåñòâóþò ïîäõîäû, ïîçâîëÿþùèå ïî-
ñòðîèòü îðèåíòèðîâî÷íûé ïðîåêò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé,
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûì íàáîðîì êîëè-
÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðîåêò ñöå-
íàðèÿ, ïîñòðîåííûé ïðåäâàðèòåëüíî ýêñïåðòíûì ïóòåì,
íóæäàåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè â èíòåðàêòèâíîì ðå-
æèìå íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ äàííûõ. Ïîñòðîåíèå òàêèõ
ñöåíàðèåâ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî ñ ïîìîùüþ ìåòîäî-
ëîãèè ñöåíàðíîãî àíàëèçà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñ ìàòåìàòè÷åñêèõ, ïðîãðàììíûõ, ëîãè÷åñêèõ,
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ýâðèñòè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðèìå-
íÿåìûõ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ñöåíàðèé
îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííîé ïðîáëåìû.
Âàæíåéøèì îðãàíèçóþùèì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ öåëü,
òî åñòü ïðîîáðàç æåëàåìîãî áóäóùåãî ðåçóëüòàòà è ñî-
ñòîÿíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà, íà ðåàëèçàöèþ êîòîðî-
ãî íàïðàâëåíà óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñèñòåì-
íîñòü òàêîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè àëãîðèòìà èëè ïëàíà äåéñòâèé, ÿâëÿþùèõñÿ
ïî ñóòè ìîäåëüþ áóäóùåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ìíîãîîáðàçèå ñöåíàðèåâ îáóñëîâëåíî çíà÷èòåëü-
íûì íàáîðîì öåëåé, ñîãëàñíî êîòîðûì èñïîëüçóþòñÿ òå
èëè èíûå ìîäåëè.

Ñöåíàðèè äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü äèôôåðåíöèà-
öèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ
(ñòðàòåãè÷åñêèé, òàêòè÷åñêèé, îïåðàòèâíûé), ïî ïåðèîäó
ðåàëèçàöèè (äîëãîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå, êðàòêîñðî÷-
íûå), ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ñîäåðæàíèþ (çàùèòíûå, ñòè-
ìóëèðóþùèå, êîîðäèíèðóþùèå), ïî ñòåïåíè îïðåäåëåí-
íîñòè (îïðåäåëåííûå, ðèñêîâàííûå, íåîïðåäåëåííûå) è
äðóãèìè âàæíûìè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðèçíàêàì [3,
ñ. 59].

Â òî æå âðåìÿ ñöåíàðèé äîëæåí äàâàòü âîçìîæíîñòü
êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ
îïðåäåëåíèåì ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
êàçàòåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü
âîçìîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ óïîìÿíóòûõ ïîêàçàòåëåé â óñ-
ëîâèÿõ àïðèîðíîé íåîïðåäåëåííîñòè, îáóñëîâëåííîé íå-
òî÷íîñòüþ èëè íåïîëíîòîé èñõîäíûõ äàííûõ, ñòîõàñòè÷å-
ñêîé ïðèðîäîé âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, îòñóòñòâèåì àäåê-
âàòíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íå-
÷åòêîñòüþ öåëè, ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì. Íåîïðåäåëåí-
íîñòü ñèñòåìû ïðèâîäèò ê ðîñòó ðèñêîâ îò ïðèíÿòèÿ íå-
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ìîãóò áûòü íå-
ãàòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ.

Íåîïðåäåëåííîñòè â ñèñòåìàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
êîìïåíñèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ íà îñíîâå ïðàâèë
íå÷åòêîé ëîãèêè. Òàêèå ìåòîäû îñíîâûâàþòñÿ íà íå÷åò-
êèõ ìíîæåñòâàõ è èñïîëüçóþò ëèíãâèñòè÷åñêèå âåëè÷èíû
è âûðàæåíèÿ äëÿ îïèñàíèÿ ñòðàòåãèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ìåòîäû íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ îñîáåííî ïîëåçíû ïðè îòñóò-
ñòâèè òî÷íîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû. Òåîðèÿ íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðèìåíèòü äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íåòî÷íûå è ñóáú-
åêòèâíûå ýêñïåðòíûå çíàíèÿ î ïðåäìåòíîé îáëàñòè áåç
ôîðìàëèçàöèè èõ â âèäå òðàäèöèîííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìîäåëåé.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ ðåøà-
þòñÿ âîïðîñû ñîãëàñîâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èâûõ êðèòåðèåâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ñîçäàíèÿ ëîãè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ
ñèñòåì. Íå÷åòêèå ìíîæåñòâà ïîçâîëÿþò ïðèìåíÿòü

ëèíãâèñòè÷åñêîå îïèñàíèå ñëîæíûõ ïðîöåññîâ, óñòà-
íàâëèâàòü íå÷åòêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè, ïðî-
ãíîçèðîâàòü ïîâåäåíèå ñèñòåìû, ôîðìèðîâàòü ìíîæå-
ñòâî àëüòåðíàòèâíûõ äåéñòâèé, âûïîëíÿòü ôîðìàëüíîå
îïèñàíèå íå÷åòêèõ ïðàâèë ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Êàê ïðåäîñòåðåãàþò ñïåöèàëèñòû, êà÷åñòâî ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé â îñíîâíîì çàâèñèò îò íå÷åòêèõ ïðàâèë,
îïðåäåëÿåìûõ ýêñïåðòíûì ìåòîäîì è ïîýòîìó ìîãóò
áûòü ñóáúåêòèâíûìè, íåïîëíûìè èëè ïðîòèâîðå÷èâûìè.
Ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ïðàâèë è, ñîîòâåòñòâåííî,
ïîâûøåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ ñèñòåìû íå÷åò-
êîãî ëîãè÷åñêîãî âûâîäà äîñòèãàåòñÿ ïîïîëíåíèåì è
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì áàçû ïðàâèë â ïðîöåññå åå ñàìî-
ðàçâèòèÿ.

Èññëåäóÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå,
ó÷åíûå îòìå÷àþò ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè êà÷åñòâà
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé - íåïîëíîòó è íåäîñòîâåðíîñòü èñõîäíîé èíôîð-
ìàöèè, îãðàíè÷åííîñòü äàííûõ (êîðîòêèå âûáîðêè), íå-
èçâåñòíûé õàðàêòåð âçàèìîñâÿçåé ìåæäó âõîäíûìè è
âûõîäíûìè ïåðåìåííûìè è îòñóòñòâèå íîðìàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Óêàçàííûå îñîáåííîñòè ÷ðåçâû÷àéíî îãðàíè÷èâàþò
ïðèìåíåíèå êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíà-
ëèçà è îáóñëàâëèâàþò öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
èìåííî ñèñòåì ñ íå÷åòêîé ëîãèêîé, êîòîðûå äàþò âîç-
ìîæíîñòü:

◆ ðàáîòû ñ àïðèîðíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ âõîäíîé
èíôîðìàöèè; 

◆ âåäåíèå ó÷åòà êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
ïåðåìåííûõ è êðèòåðèåâ; 

◆ ââåäåíèÿ çíàíèé ýêñïåðòà â âèäå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðàâèë âûâîäà íåïîñðåäñòâåííî â ñèñòåìó;

◆ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû íå÷åòêîé ëî-
ãèêè è ïîïîëíåíèå áàçû ïðàâèë è ïàðàìåòðîâ íå÷åòêèõ
ïðàâèë âûâîäà â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû.

Ñåé÷àñ íå÷åòêàÿ ëîãèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ. Íî íåñìîòðÿ íà øèðî-
êèé êðóã âîçìîæíîãî ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ íà îñíîâå ñè-
ñòåì ñ íå÷åòêîé ëîãèêîé, èõ ïðèìåíåíèå â çàäà÷àõ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ãîñóäàðñòâåí-
íîì óïðàâëåíèè èìååò ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð. Òàê, ïî
âûâîäàì ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îñòàåòñÿ
íåèññëåäîâàííûì, êîòîðûå èç àëãîðèòìîâ íå÷åòêîãî âû-
âîäà ýôôåêòèâíû äëÿ çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íå îáíàðóæåíî âëèÿíèÿ êîëè÷åñòâà
ïðàâèë è êîëè÷åñòâà çíà÷åíèé ëèíãâèñòè÷åñêèõ ïåðå-
ìåííûõ íà ýôôåêòèâíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ (ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ).
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Ýâîëþöèîííûé îïûò ðûíî÷íûõ òðàíñôîðìàöèé äîêà-
çûâàåò, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïîâåäåíèè ïðåä-
ïðèÿòèé íå âñå ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäïîëàãà-
åìûìè ñöåíàðèåâ. Íàëè÷èå ýëåìåíòîâ íåîïðåäåëåííîñ-
òè è ïîðîæäàåìîãî ýòèì ðèñêà êàê â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, òàê è â ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ èõ ðåàëèçàöèè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ñ ðîñòîì íåñòàáèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóà-
öèè è ïîòåðåé êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè ýòîò íåäîñòàòîê ìîãóò êîìïåíñèðîâàòü
äðóãèå ìîäåëè.

Ìîäåëèðîâàíèå íà îñíîâå òåîðèè âåðîÿòíîñòè â óï-
ðàâëåíèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñóùåñòâåííûé øàã â îïðå-
äåëåíèè îñíîâíîãî íàáîðà ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, âçàèìî-
ñâÿçåé ìåæäó íèìè, îáåñïå÷åíèè ñîãëàñîâàííîñòè è íà-

äåæíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Èñïîëüçîâàíèå ìîäå-
ëåé âíîñèò â ïðàêòèêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ýëåìåíò
ñèñòåìíîñòè, îáåñïå÷èâàÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ
íà ðàçíûõ åãî óðîâíÿõ. Êàê öèêëè÷åñêèé ïðîöåññ, ìîäå-
ëèðîâàíèå, ïîâòîðÿÿñü, ïîçâîëÿåò èñïðàâèòü îøèáêè,
âíåñòè êîððåêòèâû â èíôîðìàöèîííûå îñíîâû ìîäåëè è
òåì ñàìûì ðàñøèðèòü çíàíèÿ îá îáúåêòå, ïîñòåïåííî
óñîâåðøåíñòâîâàòü ìîäåëü. Òàêèì îáðàçîì, â ìåòîäîëî-
ãèè ìîäåëèðîâàíèÿ çàëîæåíû ãëóáîêèå âîçìîæíîñòè ñà-
ìîðàçâèòèÿ. Ìîäåëèðîâàíèå â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâ-
ëåíèè äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ñóùåñòâåííûé øàã â
ñòîðîíó êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê è êîëè÷åñòâåííîãî àíà-
ëèçà ðåçóëüòàòîâ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèâëå÷ü ê
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå òåõ-
íîëîãèè.
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