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П
ðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ - îñó-
ùåñòâëåíèå îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ,
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è òåõíè-

÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåîðãàíèçàöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ [4, ñ. 42]. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áîëüøèíñòâà
êðèçèñíûõ ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëåíà ðÿäîì ïðè÷èí [5, ñ.
112]:

◆ ôèçè÷åñêèì è ìîðàëüíûì ñòàðåíèåì àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèé;

◆ âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè îòíîñè-
òåëüíî åå öåíû;

◆ íåñîâåðøåíñòâîì ñèñòåìû îðãàíèçàöèè è óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ;

◆ îòñóòñòâèåì ñïðîñà íà ðûíêå ïðîèçâîäñòâåííîé
òîâàðíîé ìàññû.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è óâåëè÷åíèå ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ðåñòðóêòóðèçàöèþ íå òîëüêî
íåñïîñîáíûõ, íî è íîðìàëüíî ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
[2, ñ. 556].

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåãî
áèçíåñà èìååò ïðîôèëàêòè÷åñêèé õàðàêòåð ïðåäóïðåæ-

äåíèÿ âîçìîæíûõ êðèçèñîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå
èìåþùèõñÿ ðàçìåðîâ èëè óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ. Îñíîâíûå
çàäà÷è ðåñòðóêòóðèçàöèè [6, ñ. 95]:

◆ ïðèâëå÷åíèå êðåäèòíûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ;

◆ ïîèñê ïàðòíåðîâ äëÿ ñîâìåñòíîãî áèçíåñà;
◆ ðàñøèðåíèå è óêðóïíåíèå ïðîèçâîäñòâà;
◆ âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé;
◆ äèâåðñèôèêàöèÿ è äåìîíîïîëèçàöèÿ ïðîèçâîä-

ñòâà;
◆ äðîáëåíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà íà îò-

äåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ;
◆ îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé è ôóíêöèîíàëü-

íîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ;
◆ ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
◆ îïòèìèçàöèÿ êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî

ñîñòàâà ïåðñîíàëà;
◆ ìîäåðíèçàöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå

ñóùåñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

◆ ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

◆ êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå îòíîøåíèé ñ ïîòðåáè-
òåëÿìè, ñîçäàíèå íîâîé öåëåâîé êëèåíòñêîé ãðóïïû è äð.
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èçìåíåíèÿ ïðîõîäÿò â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ êîì-
ïëåêñà ðàáî÷èõ èíñòðóìåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ âåäóùóþ ðîëü èãðàåò
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ. Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
ôàêòîðîâ è àíàëèç ðèñêîâ, âëèÿþùèõ íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, ïðåîäîëåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâ-
íî ïðîâîäèòñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè
ó÷èòûâàþò âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, êîòîðûå âëè-
ÿþò êàê íà ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè, òàê è íà êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò ïðåîáðàçîâàíèé (ðèñ.  1).

Íàëè÷èå ýòèõ ôàêòîðîâ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ
ðÿäà ðèñêîâ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Âû-
äåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðèñêè ïðè ïðîâåäåíèè
ðåñòðóêòóðèçàöèè:

1. Íåïðàâèëüíûé âûáîð âèäà ðåñòðóêòóðèçàöèè.
Âûáîð ìåòîäîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñòðàòåãèè, öåëåé è ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè. 

2. Ðèñê ïðåæäåâðåìåííîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè. Íà ïðàêòèêå îïðåäåëèòü, ãäå íà÷èíàþòñÿ
ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé î÷åíü
ñëîæíî. ×àñòî íåãàòèâíûå êðàòêîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèè ìåíåäæìåíò êîìïàíèè ïðèíèìàåò çà
åå èòîãè. 

3. Ðèñê íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè ïðåäñòàâè-
òåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè. Ýòîò ðèñê ìîæíî

ìèíèìèçèðîâàòü äâóìÿ ñïîñîáàìè: ïóòåì óâîëüíåíèÿ
ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè è ïðèâëå÷åíèÿ íîâîé êîìàíäû
óïðàâëåíöåâ, ëèáî çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ ðóêîâîäñòâó
öåëåé è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåñòðóêòóðèçàöèè. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå, ÷òîáû îáíàðóæèòü è óïðàâëÿòü ýòèì ðèñêîì,
íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ.

4. Ðèñê íåïðàâèëüíîé îöåíêè íåîáõîäèìûõ äëÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ðåñóðñîâ. Òðàäèöèîííî êîìïàíèè íåäî-
îöåíèâàþò ñëîæíîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè. 

5. Ðèñê íèçêîé ìîòèâàöèè ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
öåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ýòîò ðèñê ïîäðàçóìåâàåò íå
òîëüêî ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè ñîòðóä-
íèêîâ êîìïàíèè â ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ. Îí âêëþ÷àåò
è êîíôëèêò èíòåðåñîâ, êîòîðûé ìîæåò âîçíèêíóòü ìåæäó
ìåíåäæìåíòîì è ñîáñòâåííèêàìè êîìïàíèè â õîäå ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè è îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿòü íà èõ ìîòèâàöèþ
â òå÷åíèå ïðîåêòà. 

6. Ðèñê ïîÿâëåíèÿ íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåä-
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Рисунок 1. Факторы, влияющие на процесс реструктуризации.
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ñòâèé. Âîçíèêíîâåíèå íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé â õîäå ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè - íîðìàëüíàÿ
ïðàêòèêà, êîòîðàÿ äåéñòâóåò â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â ìàññîâûõ ñîêðàùåíèÿõ ïåðñî-
íàëà ñ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ. 

7. Îøèáî÷íàÿ îöåíêà èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. 
8. Îòñóòñòâèå êîíêðåòíûõ è ÷åòêî ïîñòàâëåííûõ

çàäà÷ ðåñòðóêòóðèçàöèè.
9. Ïðåæäåâðåìåííîå ïðåêðàùåíèå ïðîöåäóðû ðå-

ñòðóêòóðèçàöèè. Êàê ïðàâèëî, ýòî ïðîèñõîäèò, åñëè ðóêî-
âîäñòâî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïåðâûìè òðóäíîñòÿìè, ïðåîäîëå-
âàòü êîòîðûå íå õî÷åò, èëè æå íàîáîðîò - êàê òîëüêî ïî-
ÿâëÿåòñÿ ïåðâûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

10. Ïðîòèâîïîëîæíàÿ îøèáêà - äëèòåëüíàÿ ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ: êàê ïðàâèëî, äëÿ ïîëíîöåííîãî è ýôôåêòèâ-
íîãî ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû äîñòàòî÷íî 12 ìåñÿöåâ.
Âíåäðåíèÿ èçìåíåíèé îáû÷íî ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåííûì
íàïðÿæåíèåì â ðàáî÷èõ ïðîöåññàõ, ïîýòîìó çàòÿãèâàíèå
ìåðîïðèÿòèÿ íå òîëüêî íåöåëåñîîáðàçíî, íî è ÷ðåâàòî
ñåðüåçíûì ñáîåì â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ.

11. Ïðîâåäåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì
íåîïûòíîãî ðóêîâîäñòâà. 

12. Íà÷àëî ðåñòðóêòóðèçàöèè áåç ïðîâåäåíèÿ ïðåä-
âàðèòåëüíîé ïîëíîöåííîé îöåíêè. Äåëî â òîì, ÷òî çà÷àñ-
òóþ âî âðåìÿ âíåäðåíèÿ îïðåäåëåííûõ èçìåíåíèé ïðî-
ÿâëÿþòñÿ èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû â äðóãèõ ýëåìåíòàõ
ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ôóíêöèîíèðîâàíèè. Ðóêîâîäñòâî äîëæ-
íî áûòü ãîòîâûì ê òàêîìó è â ýòîò ìîìåíò îïåðàòèâíî ðå-
àãèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ïðîáëåìû, âîçíèêøèå ïðè
ýòîì. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîøåë êàê
ìîæíî óñïåøíåå, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó
ðåñòðóêòóðèçàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü ïðîðàáîòêè
êîíöåïöèè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è ôîðìèðîâà-
íèÿ áèçíåñ-ïëàíà ðåñòðóêòóðèçàöèè, ÷òî äàñò âîçìîæ-
íîñòü îöåíèòü îáúåì ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðåñ-

òðóêòóðèçàöèè; ïðîñ÷èòàòü ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà ðåà-
ëèçàöèþ ïðîåêòà è îïðåäåëèòü íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷å-
íèÿ âíåøíèõ èíâåñòèöèé. Ïðîàíàëèçèðóåì ðàçëè÷íûå
çàäà÷è, êîòîðûå âñòàþò ïåðåä ìåíåäæåðàìè äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè, è ïðåäëîæèì ðàçëè÷-
íûå ìåðû äëÿ óìåíüøåíèÿ ðèñêîâ.

Çàäà÷à ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðâîì ýòàïå -
ñôîðìèðîâàòü è îáó÷èòü ïðîåêòíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ
ãðóïïó ìåòîäîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè; îáåñ-
ïå÷èòü ðóêîâîäñòâî è ïîääåðæêó ýòîãî ïðîåêòà. Â òàáë.  1.
ïðåäëîæåíû ìåðû, êîòîðûå îáåñïå÷àò ïðîâåäåíèå ïåð-
âîãî ýòàïà.

Çàäà÷è âòîðîãî ýòàïà (ñáîð èíôîðìàöèè è îïðåäåëå-
íèå ïðîáëåì) - èññëåäîâàíèå ðûíêà òîâàðîâ èëè óñëóã, â
êîòîðûõ íóæäàåòñÿ ïîòðåáèòåëü; îïðåäåëÿþòñÿ âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè è êî-
òîðûå íåîáõîäèìî ëèêâèäèðîâàòü, è ïåðñïåêòèâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; ïðîâîäèòñÿ ñèñ-
òåìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè [7, ñ. 302].

Íà ýòîì ýòàïå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ ñèñòåìàòèçàöèè çàïðî-
ñîâ è ïîæåëàíèé ïîòðåáèòåëåé è îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîá-
ðàçíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îðèåíòèðîâàíû íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è îáåñïå÷åíèå ýô-
ôåêòèâíûõ è áåçîòêàçíûõ êàíàëîâ ñâÿçè è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè. Â òàáë.  2. îïðåäåëåíû ðåêîìåíäó-
åìûå ìåðîïðèÿòèÿ âî âðåìÿ îñóùåñòâëåíèÿ âòîðîãî ýòà-
ïà ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýòàï òðåòèé: ðàçðàáîòêà è äîâåäåíèå äî èñïîëíèòåëåé
îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì. Çàäà÷à ýòîãî ýòàïà - ðàçðàáîòêà
òàêîãî âèäåíèÿ ïðîáëåì, êîòîðîå ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê
ñêîðåéøåìó äîñòèæåíèþ öåëè [3, ñ. 67]. 

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã.22

Òàáëèöà  1.

Мероприятия для проведения первого этапа реструктуризации.

Ìåðû Ïðåèìóùåñòâà

Обучение и предоставление информации группе по 
реорганизации

При убежденности сотрудников в необходимости мероприятия
они активно участвуют в преобразованиях

Привлечение к участию в проекте, согласие в 
руководящем звене

Участники заинтересованно поддерживают изменения и активно
предоставляют необходимую информацию для планирования

Стимулирование и поддержка Предоставление помощи при адаптации и учет индивидуальных
пожеланий облегчают достижение целей

Переговоры и соглашения Предоставление стимулов в обмен на поддержку может оказаться
относительно простым способом преодоления сопротивления

Кадровые перестановки и назначения Сопротивление относительно быстро ликвидируется, не требуя
высоких затрат

Скрытые и явные меры принуждения Угроза санкций заглушает сопротивление, делает возможной
быструю реализацию проекта
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Ýòîò ýòàï ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñíîâíûå è âñïîìîãà-
òåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå áóäóò îõâàòûâàå-
ìûå ïðîöåññîì ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïîðÿäîê, â êîòîðîì
îíè áóäóò âûïîëíÿòüñÿ; íåîáõîäèìûå ðåñóðñû; ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè; óðîâåíü
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, ïîòðåáèòåëÿ-
ìè, ïîñòàâùèêàìè, ñòðàòåãè÷åñêèìè ñîþçíèêàìè; ñïå-
öèôè÷åñêèå çàäà÷è ïî óëó÷øåíèþ íîâîââåäåíèé; ïóòè
äîâåäåíèÿ êîíöåïöèè ðåñòðóêòóðèçàöèè äî âñåõ ðàáîò-
íèêîâ.

Â ðàìêàõ òðåòüåãî ýòàïà ïðåäëîæåíî ðàññìîòðåòü çà-
äà÷è ðåñòðóêòóðèçàöèè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ðàñïðåäå-
ëåíû ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ýòàïàì ðàáîò (òàáë.  3).

Ýòàï ÷åòâåðòûé: îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ïðîåê-
òèðîâàíèå. Çàäà÷à ýòàïà - ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïî êîòîðîìó

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îïèñàíèå òåõíîëîãèè, ïëàíîâ, ñèñòåì è
âèäîâ êîíòðîëÿ, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü â
ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó îñ-
íàùåíèþ ïðåäëîæåí â òàáë.  4.

Ýòàï ïÿòûé: ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå. Öåëüþ ýòîãî
ýòàïà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ ïðîöåñ-
ñà ðåîðãàíèçàöèè, çà êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ îïèñàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî êàäðîâîãî ñîñòàâà, õàðàêòåðà ðàáîò,
êàðüåðû, ñòèìóëîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïåðèîä ðåñòðóêòóðè-
çàöèè, ñîçäàåòñÿ ïëàí âçàèìîäåéñòâèÿ ñîöèàëüíûõ è
òåõíè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, ñîñòàâëÿþòñÿ ïëàíû ïî íàéìó
ðàáîòíèêîâ, îáó÷åíèå è ðàçìåùåíèå ïåðñîíàëà. 

Â òàáë.  5. îïðåäåëåíû ìåðû, êîòîðûå ñòîèò ïðèìåíÿòü
â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã. 23

Òàáëèöà  2.

Рекомендуемые мероприятия во время осуществления второго этапа реструктуризации.

Çàäà÷è Ðåêîìåíäóåìûå ìåðîïðèÿòèÿ

Выявление текущих и перспективных интересов потребителей Моделирование поведения потребителей на рынке

Разработка модели текущего состояния предприятия Моделирование процессов

Выявление видов деятельности организации Моделирование процессов. Стоимостный анализ

Модель расширения границ развития с ориентацией на процессы
фирм-потребителей или потребителей

Моделирование процессов. Интеграция с поставщиками и
программирование партнерства

Формирование структуры управления организации Моделирование процесса. Анализ процессов. Составление
организационной схемы

Выявление приоритетных видов деятельности предприятия Анализ эффективности нового вида деятельности или продукта

Òàáëèöà  3.

Задачи и мероприятия разработка и доведение до исполнителей определенных проблем.

Çàäà÷è Ðåêîìåíäóåìûå ìåðîïðèÿòèÿ

Понимание структуры процесса Анализ трудового процесса

Понимание процесса развития Анализ трудового процесса

Выявление значимых операций Оценочный анализ процесса. Анализ временных циклов

Сравнение уровней развития аналогичных компаний Сравнение своих достижений и недостатков с достижениями и
недостатками аналогичных компаний

Оценка возможностей усовершенствования процесса Анализ временных циклов

Оптимизация схемы процесса с учетом интересов потребителей и
заказчиков

Концептуальное видение. Интеграция с поставщиками и
программы партнерства

Интегрирование интересов внутренних и внешних участников
процесса Концептуальное видение

Поэтапное прогнозирование реорганизации Концептуальное видение
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Ýòàï øåñòîé: ïðåîáðàçîâàíèÿ (ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîåêòà ðåîðãàíèçàöèè). Öåëü ýòîãî ýòàïà - ðàçðà-
áîòêà ýêñïåðèìåíòàëüíîé âåðñèè çàêîí÷åííîãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ðåîðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòà. Âî âðåìÿ ðå-
àëèçàöèè ýòîãî ýòàïà ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ è ðóêîâî-
äèòåëþ ïðîåêòà ñëåäóåò ó÷åñòü êëþ÷åâûå âîïðîñû, êîòî-
ðûå ìîãóò âîçíèêíóòü âî âðåìÿ ðàçðàáîòêè ýòîãî ïðîåê-
òà, â ÷àñòíîñòè ìåõàíèçìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü äëÿ ðåøåíèÿ âíåçàïíûõ ïðîáëåì; ãàðàíòèè ñîõðà-
íåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðèîä ïåðåõîäà; ñðåäñòâà, êîòîðûå
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåîðãàíèçàöèè îðãàíèçà-
öèè â öåëîì.

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â ïðîöåñ-
ñå âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ýòàïà ðåîðãàíèçàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé, ïîêàçàíû â òàáë.  6.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïåðå-
÷èñëåííûå ðèñêè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðèñêè êà÷åñòâà
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ðèñêè êà÷åñòâà òåêóùåãî
óïðàâëåíèÿ. Ðèñêè ñîïðîâîæäàþò âñå ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå â êîìïàíèè, íåçàâèñèìî îò òîãî, ýòî àêòèâíûå
ïðîöåññû èëè ïàññèâíûå, èìåííî ïîýòîìó òàê âàæíî ó÷è-
òûâàòü èõ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðåñòðóêòóðèçàöèè
êîìïàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé òåõíîëîãè÷åñ-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã.24

Òàáëèöà  4.

Мероприятия для проведения первого этапа реструктуризации.

Çàäà÷è Ìåðû

Модель взаимоотношений субъектов и объектов Информационное проектирование

Пересмотр связей процесса Анализ трудового процесса

Инструменты и информатика Информационное проектирование Измерение и оценка
информации

Объединение интерфейсов и информации Информационное проектирование

Оценка вариантов Информационное проектирование

Модулирование Информационное проектирование

Реализация плана Управление процессом

Òàáëèöà  5.

Меры, которые стоит применять в процессе проведения социального проектирования.

Çàäà÷è Ïðåäëîæåííûå ìåðû

Возможность контактов потребителя и персонала Предоставление полномочий персоналу. Квалификационная
матрица новых требований

Характеристика по видам работ Квалификационная матрица

Определение квалификаций и требований к кадровому составу Квалификационная матрица

Характеристика действующей структуры управления Организационная перестройка

Очерчивание границ организации Организационная перестройка. Формирование структуры
управления предприятия

Изменения в характере работ персонала Квалификационная матрица

Организационная модель переходного периода Организационная перестройка производственной структуры

Модель изменения программы управления Изменение в системе управления

Модель стимулирования персонала Вознаграждение персонала и стимулы

Реализация плана Управление проектом
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êèé ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ äåòàëèçà-
öèåé ðåîðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåäóð íà êàæäîì ýòàïå ïðî-
öåññà ïîçâîëèò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâèòü

âñå ïðîöåäóðû ñ íàèìåíüøèì ðèñêîì, îáåñïå÷èâàÿ òåì
ñàìûì ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã. 25

Òàáëèöà  6.

Предлагаемые мероприятия на этапе реорганизационных преобразований [1, с. 95].

Çàäà÷è Ïðåäëîæåííûå ìåðû

Завершение модели деятельности организации Моделирование процесса

Оценка персонала Квалификационные матрицы

Проектирование системы Информационное проектирование

Обучение персонала Создание бригад. Своевременное обучение

Экспериментирование с новым процессом Системы обратной связи

Усовершенствования и преобразования Создание системы контроля

Постоянное совершенствование Постоянная корректировка процесса. Измерение 
проводимых работ управление проектом
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