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О
ïûò ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåé îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè  ó êàæäîé îòäåëüíîé  ðîññèéñêîé
êîðïîðàöèè èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåí-

íîñòè, äèêòóåìûå ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ;
çàêîíîäàòåëüíî - íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ðåãóëèðóþùè-
ìè ïðàâà è îáÿçàííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ, óñòàâîì  êîðïî-
ðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé è ò.ï. Ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ñòàëà àêòóàëüíîé ñ ïîÿâëåíèåì êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé íà ðóáåæå ÕIÕ-ÕÕ ââ., â íà÷àëüíûé ïåðèîä ðàç-
äåëåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ ýòîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ, õîòÿ ðàçäåëåíèå ôóíêöèé ñîáñòâåííîñòè è
óïðàâëåíèÿ èìåëî ìåñòî è â Îòñ- Èíäñêîé êîìïàíèè (ÕVII
âåê).  Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðûíî÷íàÿ ñðåäà è â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò îò îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàöèé ïî-
ñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ îñìûñëåííîñòè õàðàêòåðà îïûòà îðãàíèçàöèè
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà âûäåëèì äîìèíèðóþùèå îòå÷å-
ñòâåííûå êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàíèÿ,  è, ïðåæäå âñåãî,
â ñàìîì îáùåì âèäå ïðèîðèòåòíûå äëÿ êàæäîé èç íèõ
ýëåìåíòû îðãàíèçàöèè âíóòðèêîðïîðàòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, áóäü òî ïîñòîÿííûõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè; ñòðóêòó-
ðó âëàäåíèÿ àêöèÿìè â îòäåëüíî âçÿòîé  êîðïîðàöèè;   ñî-
ñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (èëè ñîñòàâ ñîâåòîâ);  òðåáîâàíèÿ
ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè äëÿ  òîé èëè èíîé êîðïîðàöèè;
êîðïîðàòèâíûå äåéñòâèÿ, òðåáóþùèå îäîáðåíèÿ àêöèî-
íåðîâ; ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êëþ÷åâûìè ó÷à-
ñòíèêàìè è ò.ï.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè, äëÿ íàñ íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò õàðàêòåð îïûòà òàêèõ äîìèíèðóþùèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà êàê  ÎÀÎ "Ñåâåð-
ñòàëü", Ãðóïïà Êîìïàíèé ÏÈÊ, ÎÀÎ "Ìå÷åë", ÎÀÎ "ÍÊ
"Ðîñíåôòü", ÎÀÎ "Ãàçïðîì".

Âïîëíå îáîñíîâàííî îäíî èç äîìèíèðóþùèõ ìåñò â
ýêîíîìèêå íàøåé ñòðàíû çàíèìàåò ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü" -
îäíî èç êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ñòàëè
â ìèðå.  Êàòàëîã ïðîäóêöèè âêëþ÷àåò ïëîñêèé è ñîðòîâîé
ìåòàëëè÷åñêèé ïðîêàò, òðóáû áîëüøîãî äèàìåòðà è ïðî-

ôèëè, ðàçëè÷íóþ ñîïóòñòâóþùóþ ïðîäóêöèþ. Êëèåíòñêàÿ
áàçà  êîðïîðàöèè ñîñòàâëÿåò ñâûøå ñîðîêà òûñÿ÷ êîì-
ïàíèé êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì, ïðåäñòàâëÿ-
þùèõ ñóäîñòðîèòåëüíóþ, ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ, àâòîìî-
áèëåñòðîèòåëüíóþ è äðóãèå  îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. 

ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü" âûñòóïàåò àêòèâíûì ÷ëåíîì Ðîñ-
ñèéñêîãî èíñòèòóòà äèðåêòîðîâ, âåäóùåãî  ýêñïåðòíî-
ðåñóðñíîãî  öåíòðà â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ñîçäàííîãî êàê èíñòðóìåíò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ñâÿçàííûé ñ  óñïåøíûì îáîñíîâàíèåì ñòàíäàðòîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè.

Îïûò îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ
"Ñåâåðñòàëü", îòðàæàþùèé ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ èí-
âåñòîðîâ, ïîëó÷èë ñâî¸ ðàçâèòèå  â 2006 ãîäó, êîãäà ñî-
âåò äèðåêòîðîâ ïðèíÿë Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ.  Â  åãî îñíîâó áûëè ïîëîæåíû ðåêîìåíäàöèè Ôåäå-
ðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã, íî ïðåæäå
âñåãî, áðèòàíñêîãî  Êîìáèíèðîâàííîãî êîäåêñà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ (Combined Code on Corporate
Governance),   â ðåçóëüòàòå ÷åãî öåííûå áóìàãè  "Ñåâåð-
ñòàëè" ñòàëè äîñòóïíû ê îáðàùåíèþ íà Ëîíäîíñêîé ôîí-
äîâîé áèðæå. Ëîíäîíñêàÿ áèðæà èãðàåò óíèâåðñàëüíóþ
ðîëü â àíãëî-àìåðèêàíñêîé ìîäåëè â öåëîì, íà íåé îïðå-
äåëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ïî ëèñòèíãó, óðîâåíü ðàñêðûòèÿ èí-
ôîðìàöèè è äðóãèå ò.ï.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, "Ñåâåðñòàëü", ïðèäåðæèâàÿñü
ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, çàêðåïèëà òåì
ñàìûì ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðåæäå
âñåãî â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè å¸ ðàçâèòèÿ, ïðèíÿëà
ïðèíöèïû  ìàêñèìàëüíîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîâûñèëî óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ
êîðïîðàöèè, à, ñ äðóãîé, ìåæäó ñðåäíèì è âûñøèì ìå-
íåäæìåíòîì.

Èñïîëüçóÿ òàêèì îáðàçîì ïåðåäîâîé ìåæäóíàðîäíûé
îïûò, êîìïàíèÿ ïîäíÿëà êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íà
êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, è ïîñòîÿííî ñòðåìèòñÿ åãî
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ïîâûøàòü.
Ñ 1994 ãîäà îäíèì èç âåäóùèõ ðîññèéñêèõ äåâåëîïå-

ðîâ â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà è ðåàëèçàöèè æèëîé íåäâè-
æèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ "Ãðóïïà Êîìïàíèé ÏÈÊ". Çà ïåðè-
îä ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîðïîðàöèÿ ðåàëèçîâàëà 220 òû-
ñÿ÷ êâàðòèð. Êàê è  ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü", ÃÊ  "ÏÈÊ" îðèåí-
òèðóåòñÿ íà ïåðåäîâûå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óñïåø-
íîìó ðàçâèòèþ áèçíåñà, ïðèäàþò óâåðåííîñòè èíâåñòî-
ðàì, ÷òî ïîçâîëèëî ÎÀÎ "Ãðóïïà Êîìïàíèé ÏÈÊ" âîéòè â
ñïèñîê ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, èíèöè-
èðîâàííûé Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ. Õîòÿ âêëþ÷åíèå â
ýòîò ñïèñîê è íå äà¸ò ãàðàíòèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè,
ïðè íåîáõîäèìîñòè áóäóò ìèíèìèçèðîâàòüñÿ íåãàòèâíûå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ â ñëó÷àå ïðå-
êðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êàê òîãî òðåáóåò áðèòàíñêèé  Êîìáèíèðîâàííûé êî-
äåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,  â ÎÀÎ "Ãðóïïà Êîìïà-
íèé ÏÈÊ"  ðàçðàáîòàí âíóòðåííèé Êîäåêñ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé çàùèòû
ïðàâ è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ, ïðîçðà÷íîñòè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, ïðîôåññèîíàëüíîé è ýòè÷åñêîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, äðóãèõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ êîðïîðàöèè è å¸ àêöèîíåðîâ, øèðîêîé èíôîðìàöè-
îííîé îòêðûòîñòè, ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ôèíàíñî-
âîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Çàùèòà èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ íàõîäèò âûðàæåíèå
ïîäîò÷¸òíîñòè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, Ïðåçèäåíòà è Ïðàâ-
ëåíèÿ àêöèîíåðàì. Â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íî-
ñòè è îòêðûòîñòè óïðàâëåí÷åñêîé è ôèíàíñîâîé èíôîð-
ìàöèè îáåñïå÷èâàåòñÿ, â òîì ÷èñëå, è òåì, ÷òî â ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ, ñîñòîÿùèé èç 9 ÷ëåíîâ, âî ìíîãîì äëÿ ïîâû-
øåíèÿ èíòåðåñà ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ,
âõîäÿò 2 íåçàâèñèìûõ èíîñòðàííûõ ÷ëåíà.  

Âñ¸ ýòî îáåñïå÷èëî êîðïîðàöèè ïîëîæèòåëüíóþ äè-
íàìèêó îïåðàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé â 2012
è ïåðâîì êâàðòàëå 2013 ãã. Ýòî ñóùåñòâåííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî ïîçâîëèëî Íàöèîíàëüíîìó Ðåéòèíãîâîìó
Àãåíòñòâó (ÍÐÀ) ïîâûñèòü èíäèâèäóàëüíûé ðåéòèíã ÃÊ
"ÏÈÊ" äî óðîâíÿ "À+" ïî ðîññèéñêîé øêàëå, òåì ñàìûì,
ïîâûñèâ åãî íà îäèí ïóíêò.

Åù¸ îäíîé êîðïîðàöèåé, ñòÿæàâøåé øèðîêóþ èçâå-
ñòíîñòü, ñòàëî ÎÀÎ "Ìå÷åë", îñíîâàííîå â 2003 ãîäó.
Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè âåñüìà îáøèðíà. Ãîð-
íîäîáûâàþùåå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò óäîâëåòâîðåíèå
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî è ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî íàïðàâëåíèé. Ìåòàëëóðãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ÎÀÎ
"Ìå÷åë" îõâàòûâàåò âîñåìü ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ïî
îäíîìó íà Óêðàèíå â Ëèòâå, íà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
âûïóñê ñîðòîâîãî ïðîêàòà, àðìàòóðû è äðóãîé ïðîäóêöèè
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Êîðïîðàöèÿ ïðîèç-
âîäèò òåïëîâóþ è ýëåêòðîýíåðãèþ, øèðîêî ïðåäñòàâëåíà
íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê, èçâåñòíà ïî ðÿäó äðó-
ãèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â ÑØÀ,  Êàçàõñòàíå, Íè-
äåðëàíäàõ, Øâåéöàðèè, Èíäèè, Ñèíãàïóðå.

×òî êàñàåòñÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî àïïàðàò êîðïîðàöèè ñòðåìèòñÿ ïðèäåðæè-
âàòüñÿ ëó÷øèõ ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ìàêñèìàëüíî ñîáëþäàþòñÿ íîðìû äåéñòâóþùåãî àêöèî-

íåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òî ñòàëî ðåøàþùèì ôàêòî-
ðîì óñèëåíèÿ ïîçèöèé êîðïîðàöèè â ãëîáàëüíîì ìàñ-
øòàáå, ïîçâîëèëî óêðåïèòü å¸ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 

Îáùåñòâî èìååò ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
ïðèäåðæèâàÿñü ñàìûõ âûñîêèõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèñóùèõ, íàïðèìåð, Íüþ-
Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå, òðåáîâàíèÿì, ïðèìåíÿåìûì
ê ðàçëè÷íûì êîìïàíèÿì ÑØÀ, ïðåæäå âñåãî, â ðàìêàõ
ñòàíäàðòîâ êîòèðîâêè àêöèé.

Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ñî-
âåòå îñòàþòñÿ âàæíûìè âîïðîñàìè, êîòîðûå êîíòðîëè-
ðóþòñÿ àêöèîíåðàìè êîðïîðàöèè. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
"Ìå÷åë" (ñîñòîèò èç äåâÿòè ÷ëåíîâ, ïÿòü èç êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ íåçàâèñèìûìè) îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêîâîäñòâî
äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, êðîìå  ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, îò-
íåñ¸ííûõ ê êîìïåòåíöèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ.

Âîïðîñû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òàêèå, êàê ìå-
õàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó àêöèîíåðàìè, èëè, íà-
ïðèìåð, ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè,  â îñíîâíîì ðåøåíû.
Ýòî, ñêîðåå âñåãî, îáúÿñíÿåòñÿ è òåì, ÷òî ÎÀÎ "Ìå÷åë"
èìååò äîñòàòî÷íûå èíòåðåñû â ÑØÀ, ãäå çàêîíîäàòåëüíî
îïðåäåëåíû ñòðîãèå íîðìû ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè.
Ïðåäëîæåííàÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ýòîé ñòðàíû ïðàâîâàÿ
áàçà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóåò îò êîðïîðàöèè
ïóáëèêîâàòü ðàçíîïëàíîâóþ èíôîðìàöèþ. Òàê, â ÷àñòíî-
ñòè, â "Èçâåùåíèå äëÿ àêöèîíåðîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîâå-
ðåííîñòè íà ãîëîñîâàíèå" êîðïîðàöèè îáÿçàíû åæåêâàð-
òàëüíî âêëþ÷àòü äàííûå î ñòðóêòóðå êàïèòàëà; ñïðàâêó î
ïðåæíåé äåÿòåëüíîñòè íàçíà÷àåìûõ äèðåêòîðîâ (âêëþ-
÷àÿ èìåíà, çàíèìàåìûå äîëæíîñòè, îòíîøåíèÿ ñ êîðïî-
ðàöèåé, âëàäåíèå àêöèÿìè â êîðïîðàöèè); ðàçìåðû çàðï-
ëàòû (âîçíàãðàæäåíèÿ), âûïëà÷èâàåìîé èñïîëíèòåëüíûì
äèðåêòîðàì (âûñøåå ðóêîâîäñòâî), à òàêæå ñâåäåíèÿ î
âûïëàòå âîçíàãðàæäåíèÿ êàæäîìó èç ïÿòè íàèáîëåå âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðóêîâîäèòåëåé (èõ èìåíà äîëæíû
áûòü óêàçàíû); äàííûå îáî âñåõ àêöèîíåðàõ, âëàäåþùèõ
ñâûøå 5% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà; ñâåäåíèÿ î âîçìîæ-
íîì ñëèÿíèè èëè ðåîðãàíèçàöèè; ïðåäïîëàãàåìûõ ïî-
ïðàâêàõ ê Óñòàâó, à òàêæå èìåíà ëèö èëè êîðïîðàöèé,
ïðèãëàøàåìûõ äëÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè.

Ïðîöåäóðà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ïðèâîäèò ê íåîá-
õîäèìîñòè åæåêâàðòàëüíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âîé îò÷¸òíîñòè ñ ïðåäñòàâëåíèåì ñóììû ñîâîêóïíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ óïðàâëÿþùèì, êàæäîìó äèðåêòîðó, âñåì
êðóïíûì âëàäåëüöåì àêöèé, âëàäåþùèì ïàêåòàìè áîëåå
5%.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè "Ìå÷åë" íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå è
ñîõðàíåíèå íàäåæíûõ è äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ àê-
öèîíåðîì è èíâåñòîðàìè.

Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå îðãàíèçàöèè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàâèò  ÎÀÎ "ÍÊ "Ðîñíåôòü".

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî â ÎÀÎ "ÍÊ "Ðîñíåôòü" çàùèòà èí-
òåðåñîâ àêöèîíåðîâ íàõîäèò âûðàæåíèå ïî ðÿäó íàïðàâ-
ëåíèé. Â ÷àñòíîñòè, â ñîâåò äèðåêòîðîâ, ñîñòîÿùèé  èç 9
÷ëåíîâ, âõîäÿò êàê èñïîëíèòåëüíûå, òàê è íåèñïîëíè-
òåëüíûå  ÷ëåíû, 4  èç íèõ ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè.  Ñó-
ùåñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè-
÷åíèþ ÷èñëà íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ â ñîâåòå äèðåêòîðîâ
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êîðïîðàöèè.  Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñðåäè íèõ ìîæíî
âûäåëèòü èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âëàäåëüöåâ, ò. å. ðîñò
÷èñëà è âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ è èõ ó÷à-
ñòèå â ãîëîñîâàíèè íà åæåãîäíûõ îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöè-
îíåðîâ, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè íåçàâèñèìûõ ñàìîðåãó-
ëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé.

Èíòåðåñû àêöèîíåðîâ íàõîäÿò ñâî¸ âûðàæåíèå è â
âûïëàòå äèâèäåíäîâ. Ïî èòîãàì 2012 ã. Îáùåå ñîáðàíèå
àêöèîíåðîâ 20 èþíÿ 2013 ã. îäîáðèëî îäíîâðåìåííóþ
âûïëàòó äî 19 àâãóñòà 2013 ã. âñåì âëàäåëüöàì àêöèé â
ðàçìåðå 8, 05 ðóá. çà àêöèþ, ïðè òîì, ÷òî ñóììàðíàÿ  âå-
ëè÷èíà âûïëàò ñîñòàâèò 85, 3 ìèëëèàðäà ðóáëåé.  Òåì ñà-
ìûì  îáåñïå÷åíà  ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ.  "Ðîñíåôòü"  ñîñòàâëÿåò åæåêâàðòàëüíûå, ïî-
ëóãîäîâûå è ãîäîâûå îò÷¸òû â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ
Îáùåïðèíÿòûìè ïðèíöèïàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà
(ÎÏÁÓ) ÑØÀ.  Àíàëèç äèâèäåíäíîé èñòîðèè  ÍÊ "Ðîñ-
íåôòü" ïîêàçàë, ÷òî âûïîëíÿåòñÿ çàäà÷à ìàêñèìàëüíî
ñîêðàùàòü âðåìåííîé ðàçðûâ ìåæäó îêîí÷àíèåì ïåðè-
îäà ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè è äàòîé îïóáëèêîâàíèÿ ïîêà-
çàòåëåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè çà ýòîò ïåðèîä.

ÍÊ "Ðîñíåôòü" äîñòèãëà ðåøåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
âàæíîé çàäà÷è - ðåàëèçîâàëà ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîð-
ïîðàöèè, ñòàâÿ öåëüþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷åíèå àê-
öèîíåðíîé ñòîèìîñòè êîðïîðàöèè, à ñ äðóãîé -  äîñòèæå-
íèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ â óïðàâëåíèè.  Â ýòîì
ñìûñëå  ïðîçðà÷íîñòü è îòâåòñòâåííîñòü  êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ  âåñüìà âûñîêè êàê  äëÿ ïîääåðæàíèÿ äî-
âåðèÿ èíâåñòîðîâ, òàê è äëÿ ïîëó÷åíèÿ âñåìè  àêöèîíå-
ðàìè êîðïîðàöèè ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è îò âëîæåííûõ
èíâåñòèöèé â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Êàê îäèí èç íàèáîëåå óáåäèòåëüíûõ ïðèìåðîâ ïðèìå-
íåíèÿ íà ïðàêòèêå ïðèíöèïîâ ñèëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè   îïðåäåëÿþùåãî õà-
ðàêòåðíûå ÷åðòû è îñîáåííîñòè êîðïîðàöèè, ìîæíî
ïðåäñòàâèòü  ÎÀÎ "Ãàçïðîì". Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî
íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ îñòà¸òñÿ áàçîâûì ñåêòîðîì îò-
å÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, èãðàþùèì îïðåäåëÿþùóþ ðîëü
â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ  ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà è òîðãîâîãî áàëàíñà.  ÎÀÎ "Ãàçïðîì" - ãëîáàëü-
íàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè êîòîðîé îáåñïå÷èâàþò 15 % ìèðîâîé äîáû÷è
ãàçà, òîãäà êàê ïðîòÿæ¸ííîñòü ìàãèñòðàëüíûõ êîðïîðà-
òèâíûõ ãàçîïðîâîäîâ ñîñòàâëÿåò 162 òûñ. êì.

Â îñíîâå ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÎÀÎ "Ãàçïðîì" ëåæàò ïðèíöèïû âíóòðåííåé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè è èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå öèâè-
ëèçîâàííî ðàçðåøàòü âîçíèêàþùèå êîðïîðàòèâíûå êîí-

ôëèêòû.  Îïûò ÎÀÎ "Ãàçïðîì" ïî àíàëîãèè ñ  ÍÊ "Ðîñ-
íåôòü" ïîêàçûâàåò, ÷òî äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà ïðîâîäèò-
ñÿ ñ ó÷¸òîì ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ðàñ÷¸òà è ïðåäñêà-
çóåìîñòè óðîâíÿ äèâèäåíäíûõ ïðåìèé. Íîâàÿ äèâèäåíä-
íàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîçãëàø¸ííàÿ â 2010 ã. îáåñïå÷èëà
âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ äèíàìèêè ïðèáûëè, òåì ñàìûì
îïòèìèçèðîâàâ ñîîòíîøåíèå ìåæäó êîðïîðàòèâíûìè
èíâåñòèöèÿìè è äîõîäàìè àêöèîíåðîâ, êîòîðûå ñîãëàñíî
ïîðÿäêó ðàñ÷¸òîâ ðàçìåðà äèâèäåíäîâ ìîãóò ðàññ÷èòû-
âàòü íà âûïëàòó îò 17, 5% äî 35 % ÷èñòîé ïðèáûëè ÎÀÎ
"Ãàçïðîì".

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íàöåëåíî íà äîñòèæåíèå
áàëàíñà èíòåðåñîâ ìåæäó ôèíàíñîâî-çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ëèöàìè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî àêöèîíåðû çàèíòåðåñîâàíû
â ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè êîðïîðàöèè, è, êàê ñëåäñòâèå,
ñòîèìîñòè òåõ äîëåé, êîòîðûìè êàæäûé èç íèõ îáëàäàåò,
ðàçìåð äèâèäåíäîâ, âûïëà÷åííûõ íà îäíó àêöèþ ïî èòî-
ãàì 2010 ã ñîñòàâèë 3 ð. 85 êîï., â 2011 ã. - 8 ð. 97 êîï.,
à â 2012 ã. - 5 ð. 99 êîï. ïðè ÷èñòîé ïðèáûëè â 746 ìëðä.
ðóá.

Îöåíèòü êà÷åñòâî ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ âîçìîæíî è ÷åðåç îöåíêó äîêóìåíòîâ ïî êîðïîðà-
òèâíîìó óïðàâëåíèþ, â ñïèñîê êîòîðûõ ìîæåò âõîäèòü íå
òîëüêî óñòàâ èëè ïîëîæåíèå î ñîâåòå äèðåêòîðîâ, íî è
ýòè÷åñêèé êîäåêñ, èëè ïîëîæåíèå îá óðåãóëèðîâàíèè
êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ. È ÷åì áîëüøå äîêóìåíòîâ
ðàçðàáîòàíî, òåì áîëåå ïðîäóìàííî ðåàëèçóåòñÿ êîðïî-
ðàòèâíîå óïðàâëåíèå.

Â ÎÀÎ "Ãàçïðîì" îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäà¸òñÿ êîíòðî-
ëþ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè è êîíòðîëþ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâàíèè Ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè (ÑÒÎ Ãàçïðîì 1.14
-2009), ðàçðàáîòàííîé íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî îòå÷åñ-
òâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,  ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
óñëîâèåì îáúåêòèâíîãî è êîìïëåêñíîãî âûÿâëåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ ïðîáëåì.

Êàê ìû âèäèì, ÎÀÎ "Ãàçïðîì", îðèåíòèðóÿñü íà âûñî-
êèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âûñòðàèâàåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðèìåðå ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ ñòàí-
äàðòîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, áàçîâûå ïðèíöèïû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü âûñîêóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü êîðïîðàöèè è ïðåäîñòàâèòü äîïîëíèòåëüíûå
ãàðàíòèè âñåì ãðóïïàì ëèö, ó÷àñòâóþùèì â å¸ ðàáîòå.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íà ôîíå íåáëàãîïðèÿòíûõ îáùå-
ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé, õà-
ðàêòåð îïûòà  äîìèíèðóþùèõ ïðåäñòàâèòåëåé  ðîññèé-
ñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ïîêàçûâàåò âûñîêóþ ñòà-
áèëüíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.
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