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Э
ëåêòðîýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç áàçîâûõ îò-
ðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè è åå íàäåæíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÿâ-

ëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Èìåííî ïî-
ýòîìó ìíîãèå ñòðàíû ìèðà íàöåëåíû íà ñîçäàíèå áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Äî 80-90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà â Ðîññèè, êàê è â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí ìèðà, âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ðàññìàòðèâàëàñü êàê åñòåñòâåííàÿ
ìîíîïîëèÿ. Ïðîèçâîäñòâî, ïåðåäà÷à è ðàñïðåäåëåíèå
ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýëåêòðîýíåðãèè, à òàêæå îïå-
ðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå íàõîäèëàñü â ðóêàõ
îäíîé êîìïàíèè - ÐÀÎ "ÅÝÑ Ðîññèè". Îäíàêî â  80-õ ãî-
äàõ ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ ïðèçíàêè ñòàãíàöèè: ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè îáíîâëÿëèñü çàìåòíî ìåäëåííåå,
÷åì ðîñëî ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè. Â 90-å ãîäû, â
ïåðèîä îáùåýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Ðîññèè, îáúåì
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ñóùåñòâåííî óìåíüøèëñÿ
(çà  ïåðèîä ñ 1990 ïî 1997ãã. - íà 22,8 %)[3], â òî æå
âðåìÿ îáíîâëåíèå ìîùíîñòåé ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòè-
ëîñü. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì  êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè Ãðóïïû ÐÀÎ "ÅÝÑ Ðîññèè", ñîñòàâëåí-
íîé ïî ïðèíöèïàì ÌÑÔÎ, â 1998 ãîäó áûë ïðèçíàí óáû-
òîê îò ýêîíîìè÷åñêîãî óñòàðåâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â
ðàçìåðå 479 000 ìëí. ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâèëî 55% îò îá-
ùåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, ðîññèé-
ñêàÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêà îòñòàâàëà îò äðóãèõ ðàçâèòûõ

ñòðàí ïî òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, ïðîèñõîäèëè ïå-
ðåáîè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû,
ñóùåñòâîâàëà ïðîáëåìà íåïëàòåæåé, à äîñòóï íà ðûíîê
áûë çàêðûò äëÿ êîíêóðåíòîâ [4]. Ïðîáëåìà íåïëàòåæåé
ñòîÿëà äîñòàòî÷íî îñòðî: çà  ïåðèîä ñ 1998 ïî 2000 ãî-
äû ïîä ðåçåðâ ïî ñîìíèòåëüíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè ïîïàëî 49-59% âñåé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
[5]. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû ñòàëè ïðè÷èíîé
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ðåôîðìèðîâàíèè ýëåêòðîýíåðãåòè-
÷åñêîé îòðàñëè.

Îñíîâíàÿ öåëü ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
Ðîññèè îáîçíà÷àëàñü êàê ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ åå ðàçâèòèÿ
íà îñíîâå ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, îáåñïå÷åíèå íà-
äåæíîãî è áåñïåðåáîéíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé [4]. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè áûëè ïîñòàâëåíû
ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è: ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ
ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè, ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî
ìåõàíèçìà ñíèæåíèÿ èçäåðæåê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà,
ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, ñòèìóëèðî-
âàíèå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè è
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è
ýêñïëóàòàöèè íîâûõ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðå-
äà÷å ýëåêòðîýíåðãèè [1].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ê ìîìåíòó íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ðå-
ôîðìû  â Ðîññèè ìíîãèå ñòðàíû ìèðà óæå ïåðåñìîòðåëè
ñâîå îòíîøåíèå ê åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå è ïðèíÿëè ðåøåíèå î ñîçäàíèè ñâîáîäíîãî
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ðûíêà. Òàê, ïî ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè ïîøëè òà-
êèå ñòðàíû êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ,
ÑØÀ, Êàíàäà, Íîðâåãèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ, Áðàçèëèÿ,
Àðãåíòèíà, Àâñòðàëèÿ è äðóãèå.

Îñíîâíîå ðåøåíèå â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè â Ðîññèè áûëî íàïðàâëåíî íà ðåîðãàíèçàöèþ
åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè ïóòåì âûäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî
êîíêóðåíòíûõ êîìïàíèé (ãåíåðàöèÿ è ñáûò) è åñòåñòâåí-
íî ìîíîïîëüíûõ (ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè è  îïåðàòèâ-
íî-äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå). Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî  â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè êîìïàíèè áóäóò âûíóæ-
äåíû íàõîäèòü ñïîñîáû ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è òàêèì îá-
ðàçîì ñòàíåò âîçìîæíûì ñíèæåíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ.

Â ðåçóëüòàòå ðåôîðìû, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ çàâåðøè-
ëàñü â 2008 ãîäó, íà ðûíêå ïîÿâèëèñü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ó÷àñòíèêè:

1. Ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû
îïòîâûìè ãåíåðèðóþùèìè êîìïàíèÿìè (ÎÃÊ) è òåððèòî-
ðèàëüíûìè ãåíåðèðóþùèìè êîìïàíèÿìè (ÒÃÊ) - êîìïà-
íèÿìè, êîòîðûå âëàäåþò òåïëîâûìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè.
Êàê èçâåñòíî, ýëåêòðîýíåðãèÿ ïðîèçâîäèòñÿ íà ýëåêòðî-
ñòàíöèÿõ íåñêîëüêèõ òèïîâ: òåïëîâûõ (ÒÝÑ), ãèäðàâëè÷å-
ñêèõ (ÃÝÑ), àòîìíûõ (ÀÝÑ), à òàêæå íà óñòàíîâêàõ, èñïîëü-
çóþùèõ òàê íàçûâàåìûå íåòðàäèöèîííûå âîçîáíîâëÿå-
ìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè. Ãèäðàâëè÷åñêèìè ýëåêòðîñòàí-
öèÿìè âëàäååò ÎÀÎ "ÐóñÃèäðî", àòîìíûìè - ÎÀÎ "Êîí-
öåðí Ðîñýíåðãîàòîì". Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ïî êî-
ëè÷åñòâó ïðîèçâåäåííîé ýëåêòðîýíåðãèè â íàøåé ñòðàíå
çàíèìàþò òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ
íà 2012 ãîä òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè îáåñïå÷èëè 68%
âñåé âûðàáîòàííîé ýëåêòðîýíåðãèè [2]. ×òî êàñàåòñÿ
àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, òî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ è
îïåðåäèë îáúåì ýëåêòðîýíåðãèè, âûðàáàòûâàåìûé íà
ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿõ (îáúåì ïðîèçâåäåííîé ýëåêòðî-
ýíåðãèè ê îáùåìó îáúåìó âûðàáîòàííîé ýëåêòðîýíåðãèè
â 2012 ãîäó íà àòîìíûõ è ãèäðàâëè÷åñêèõ ýëåêòðîñòàí-
öèÿõ ñîñòàâèë 17% è 15% ñîîòâåòñòâåííî) [7].

2. Êîìïàíèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïåðåäà÷ó è ñáûò ýëåê-
òðîýíåðãèè, à òàêæå ðåãóëèðóþùèå îðãàíû. Ïåðåäà÷ó è
ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè íà òåððèòîðèè Ðîññèè
îñóùåñòâëÿåò ÎÀÎ "Ðîññåòè" (ïî ðàñïðåäåëèòåëüíûì ñå-
òÿì) è ÎÀÎ "ÔÑÊ ÅÝÑ" (ïî ìàãèñòðàëüíûì ñåòÿì).

Çà ñáûò ýëåêòðîýíåðãèè êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì îò-
âå÷àþò ðåãèîíàëüíûå ñáûòîâûå êîìïàíèè. ×òî êàñàåòñÿ
îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, òî ê íèì îòíîñÿòñÿ: Ñèñ-
òåìíûé îïåðàòîð (ÎÀÎ "ÑÎ ÅÝÑ"), êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò
îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå è Öåíòð ôèíàí-
ñîâûõ ðàñ÷åòîâ (ÎÀÎ "ÖÔÐ"), êîòîðûé âûñòóïàåò óíèôè-
öèðîâàííîé ñòîðîíîé ïî ñäåëêàì êóïëè-ïðîäàæè ýëåê-
òðîýíåðãèè è ìîùíîñòè, à òàêæå îñóùåñòâëÿåò ðàñ÷åò
òðåáîâàíèé è îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðàì êóïëè-ïðîäàæè
ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè. Îáå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ äî-
÷åðíèìè êîìïàíèÿìè Íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
"Ñîâåò ðûíêà". ÍÏ "Ñîâåò ðûíêà" â ñâîþ î÷åðåäü îòâå÷à-
åò çà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîáîäíîãî
ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè â öåëîì.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â îòðàñëü áûë ðàçðàáî-
òàí ñïåöèàëüíûé ìåõàíèçì - Äîãîâîð ïðåäîñòàâëåíèÿ
ìîùíîñòè. Äîãîâîð ïðåäîñòàâëåíèÿ ìîùíîñòè (ÄÏÌ) -
ýòî îñîáûé âèä äîãîâîðà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ ïîñòàâ-
ùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè ñ Öåíòðîì ôèíàíñîâûõ ðàñ÷å-
òîâ. ÄÏÌ îáåñïå÷èâàþò ñ îäíîé ñòîðîíû îáÿçàòåëüñòâà
ïîñòàâùèêîâ ïî âûïîëíåíèþ óòâåðæäåííîé èíâåñòèöè-
îííîé ïðîãðàììû, à ñ äðóãîé äàåò ãàðàíòèþ îïëàòû ìîù-
íîñòè íîâûõ (ìîäåðíèçèðîâàííûõ) ãåíåðèðóþùèõ îáúåê-
òîâ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðûíî÷íûå öåíû áûëè óñòàíîâëåíû
äëÿ ïîòðåáèòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà. Òàðèôû
íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ïîñòàâëÿåìóþ íàñåëåíèå è ïðèðàâ-
íåííûì ê íèì ãðóïïàì, äî ñèõ ïîð ðåãóëèðóþòñÿ Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáîé ïî òàðèôàì. Ïîýòîìó äàëåå â ñòàòüå ïîä
êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïîíèìàþòñÿ èìåííî ïîòðåáè-
òåëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà, à íå íàñåëåíèå è ïðè-
ðàâíåííûå ê íèì ãðóïïû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåôîðìà ñ÷èòàåòñÿ çàâåðøåí-
íîé, îäíàêî äàëåêî íå âñå ïîòðåáèòåëè äîâîëüíû ðåçóëü-
òàòàìè ðåôîðìû. Âî-ïåðâûõ, íå áûëà äîñòèãíóòà öåëü
ñíèæåíèÿ òåêóùèõ èçäåðæåê, à, çíà÷èò, è ñíèæåíèÿ òàðè-
ôîâ. Âî-âòîðûõ, ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà îï-
òîâîì ðûíêå ñòàë íàñòîëüêî ñëîæíûì, ÷òî êîíå÷íîìó ïî-
òðåáèòåëþ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ñîñòàâ-
ëÿþùèå äàííîãî òàðèôà, à, ñëåäîâàòåëüíî, íåïîíÿòåí
ñàì ìåõàíèçì  èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû òàðèôà.

Îáðàòèìñÿ ê îôèöèàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì
[2]. 
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2007 2008 2009 2010 2011 2012

Средние цены (руб. за тыс. кВт/ч) 1009 1284 1551 1539 1914 1933

Средние цены предыдущего года, скорректированные на
индекс инфляции (руб. за тыс. кВт/ч) 996 1129 1455 1687 1674 2031

Фактические темпы роста цен 1% 14% 7% -9% 14% -5%
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Àíàëèçèðóÿ äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ìû âèäèì, ÷òî ôàêòè÷åñêîå ïîâû-
øåíèå òàðèôîâ áûëî òîëüêî â 2008 è 2011 ãîäàõ, êðè-
çèñíûå äëÿ âñåé ýêîíîìèêè è ïîýòîìó íå ñîâñåì ïîêàçà-
òåëüíûå. Â òî æå âðåìÿ â 2010 è â 2012 ãîäàõ íàáëþäà-
åòñÿ èõ íåáîëüøîå ñíèæåíèå.

Áîëåå òîãî, åñëè ñðàâíèòü ñðåäíèå öåíû íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé â äðóãèõ ñòðàíàõ ìè-
ðà, òî ïî ñðàâíåíèþ ñ íèìè öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ â
Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè íèçêèìè.

Îäíàêî çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ òàðèôîâ â ðåçóëüòà-

òå  ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû íå íàáëþäàåòñÿ. Ïîïûòàåìñÿ
ðàçîáðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîé
ðåôîðìû.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷
ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû áûëî ñíèæåíèå èçäåðæåê. Ïîýòîìó
îáðàòèìñÿ ê àíàëèçó äèíàìèêè ñòðóêòóðû çàòðàò ïðåä-
ïðèÿòèé ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Òàê êàê íàèáîëüøèé îáúåì âûðàáàòûâàþò òåïëîâûå
ýëåêòðîñòàíöèè, ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó çàòðàò èìåííî
ýòèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íà ïðèìåðå òðåõ  êðóïíåéøèõ
ýëåêòðîãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèè Ðîññèè: ÎÀÎ "ÎÃÊ-1",
ÎÀÎ "ÎÃÊ-2" è ÎÀÎ "ÎÃÊ-3".
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Цены на электроэнергию для конечных потребителей, руб./кВт·ч [6]

Ñòðàíà
Íàñåëåíèå Ïðîìûøëåííîñòü Èçìåíåíèå öåíû â 2012

ãîäó ê 2010,%

2010 2011 2012 2010 2011 2012 Íàñåëåíèå Ïðîìûøëåí-
íîñòü

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Австрия 7,87 7,98 8,07 4,55 4,55 4,46 2,5 -1,5

Бельгия 7,94 8,59 9,19 4,26 4,53 4,41 15,7 3,5

Болгария 3,32 3,43 3,64 2,65 2,65 2,97 9,6 12,1

Великобритания 5,72 6,09 7,00 4,02 4,09 4,75 22,4 18,2

Германия 9,72 10,21 10,64 4,66 5,03 5,20 9,5 11,6

Дания 10,86 11,88 12,05 3,84 3,87 3,90 11,0 3,1

Испания 7,23 8,21 7,36 4,56 4,63 4,89 1,8 6,8

Италия 7,84 8,18 8,99 5,72 6,43 7,09 14,7 28,3

Нидерланды 7,02 7,22 7,58 4,02 3,86 3,90 8,0 -3,0

Норвегия 7,94 8,08 7,38 3,97 4,07 3,60 -7,1 -9,3

Польша 5,50 5,70 5,95 3,97 3,95 3,78 8,2 -4,8

Румыния 4,21 4,37 4,29 3,35 3,24 3,35 1,9 -3,9

Словакия 6,37 6,85 6,94 4,79 5,12 5,22 8,9 9,0

Финляндия 5,44 6,28 6,27 2,78 3,04 3,03 15,3 9,0

Франция 5,32 5,66 5,77 3,02 3,35 3,58 8,5 16,2

Чехия 5,53 5,98 6,05 4,27 4,42 4,18 9,4 -2,1

Швеция 7,67 8,35 8,30 3,32 3,47 3,20 8,2 -3,6

Эстония 3,99 4,07 4,48 2,87 2,97 3,23 12,3 12,5

РФ - Ценовая зона 1 2,32 2,54 2,66 2,33 2,71 2,76 14,7 18,5

РФ - Ценовая зона 2 1,59 1,77 1,82 1,42 1,82 2,22 14,5 56,3

Источник данных по европейским странам: агентство EUROSTAT.

Источник данных по РФ: НП "Совет рынка", на основании данных ЦФР и региональных РЭК. Курс пересчета из Евро в рубли РФ: 41,38 руб./ Eur
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Î÷åâèäíî, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàòðàò ïðè
ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè íà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ
çàíèìàþò ðàñõîäû íà òîïëèâî. Îñíîâíûìè âèäàìè òîï-
ëèâà ÿâëÿþòñÿ ãàç, óãîëü è ìàçóò. Òàê, äîëÿ ðàñõîäîâ íà
òîïëèâî â îáùåì îáúåìå ðàñõîäîâ ñîãëàñíî îò÷åòíîñòè
ïî ÌÑÔÎ çà 2012 â ÎÀÎ "ÎÃÊ-1",  ÎÀÎ "ÎÃÊ-2" è ÎÀÎ
"ÎÃÊ-3" ñîñòàâèëà 54% , 63% è 52% ñîîòâåòñòâåííî.
Äàëåå ñëåäóþò ðàñõîäû íà ïîêóïíóþ ýëåêòðî- è òåïëîý-
íåðãèþ, âîçíàãðàæäåíèå ðàáîòíèêàì, çàòðàòû íà ðåìîíò
è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è èçíîñ îáúåêòîâ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, äîëÿ ðàñõîäîâ íà òîïëèâî è ïîêóïíîé
ýëåêòðîýíåðãèè â ÑØÀ ñîãëàñíî äàííûì Ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî àãåíòñòâà ÑØÀ "U.S. Energy Information Administration"
â 2012 ãîäó â öåëîì ïî êîìïàíèÿì ñîñòàâèëà 47% [7].
Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ñòîèìîñòü òîïëèâà â ÑØÀ ñîïîñòàâè-
ìà ñî ñòîèìîñòüþ òîïëèâà â Ðîññèè, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ïîòðåáëÿåìîå òîïëèâî ðàñõîäóåòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî.

Íàïîìíèì, ÷òî îäíîé èç öåëåé ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû

ÿâëÿëîñü ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â îòðàñëü ñ öåëüþ ìî-
äåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùèõ
ýëåêòðîñòàíöèé. Ê ñîæàëåíèþ, äàííàÿ öåëü íå ïîëó÷èëà
ñâîåé ðåàëèçàöèè. Òàê, èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ïðîèçâîäñòâó è ðàñïðå-
äåëåíèþ ýíåðãèè çà ïÿòü ëåò ñ 2005 ïî 2012 ãîä ïðàêòè-
÷åñêè íå èçìåíèëñÿ (108,6 % è 108,5 % â 2005 è 2012
ãîäó ñîîòâåòñòâåííî) [2].

Î òîì, ÷òî òåêóùåãî îáúåìà ïðèâëåêàåìûõ â îòðàñëü
èíâåñòèöèé íåäîñòàòî÷íî, ãîâîðèò òàêæå è òîò ôàêò, ÷òî
ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿåò 47,8% (ïî
ñîñòîÿíèþ íà 2012 ãîä) [2]. Äëÿ îòðàñëè, êîòîðàÿ òðåáó-
åò ïîñòîÿííûõ òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé,  äàííîå çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ ñëèøêîì âûñîêîå.

Åùå îäíèì äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ïðîâåäåííàÿ
ðåôîðìà íå îáåñïå÷èëà ïðèâëå÷åíèå íîâûõ èíâåñòîðîâ,
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîñòåïåííî êîìïàíèè, îáðàçîâàâ-
øèåñÿ ïóòåì äåëåíèÿ ÐÀÎ "ÅÝÑ Ðîññèè",  îáúåäèíÿþòñÿ.
Òî åñòü âìåñòî ñâîáîäíîãî ðûíêà ôîðìèðóåòñÿ îëèãîïî-
ëèñòè÷åñêèé ðûíîê. Â 2011 ãîäó ÎÀÎ "ÎÃÊ-6", áûëà ïðè-
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Расходы по текущей деятельности крупнейших электрогенерирующих компании России
(данные согласно консолидированной финансовой отчетности по МСФО за 2012 год), млн.руб.

ÎÀÎ
ÎÃÊ-1

ÎÀÎ
ÎÃÊ-2

ÎÀÎ
ÎÃÊ-3

Óäåëüíûé
âåñ êàæäîé

ñòàòüè
çàòðàò ÎÀÎ
"ÎÃÊ-1", %

Óäåëüíûé
âåñ êàæäîé

ñòàòüè
çàòðàò ÎÀÎ
"ÎÃÊ-2", %

Óäåëüíûé
âåñ êàæäîé

ñòàòüè
çàòðàò ÎÀÎ
"ÎÃÊ-3", %

Расходы на топливо 62 108 15 425 12 472 63% 54% 52%

Вознаграждение работ-
никам 7 070 1 914 2 599 7% 7% 11%

Затраты на ремонт и тех-
ническое обслуживание 3 058 468 250 3% 2% 1%

Расходы на покупную
электро- и теплоэнергию 8 778 1 511 1 225 9% 5% 5%

Износ основных средств
и НМА 4 114 1 190 987 4% 4% 4%

Налоги кроме налога на
прибыль 2 242 270 207 2% 1% 1%

Расходы на сырье и мате-
риалы 2 533 238 368 3% 1% 2%

Увеличение/(Уменьше-
ние) резерва под обесце-
нение дебиторской за-
долженности

550 261 103 1% 1% 0%

Консультационные, юри-
дические и аудиторские
услуги

292 25 22 0% 0% 0%

Аренда и лизинг 579 131 55 1% 0% 0%

Прочие расходы 6 492 6 906 5 718 7% 24% 24%

Итого 97 815 28 339 24 006 100% 100% 100%
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ñîåäèíåíà ê ÎÀÎ "ÎÃÊ-2", à â íàñòîÿùèé ìîìåíò èäåò
ðå÷ü î ñëèÿíèè ÎÀÎ "Ðîññåòè" è ÎÀÎ "ÔÑÊ".  ×òî êàñàåò-
ñÿ îñíîâíûõ àêöèîíåðîâ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé (òî
åñòü ñîãëàñíî ìîäåëè ðåôîðìèðîâàííîãî ðûíêà - êîíêó-
ðèðóþùèõ êîìïàíèé), òî îñíîâíûìè àêöèîíåðàìè  ÿâëÿ-
þòñÿ  ÎÀÎ "Èíòåð ÐÀÎ ÅÝÑ" (ÎÀÎ "ÎÃÊ-1", ÎÀÎ "ÎÃÊ-3",
ÎÀÎ "ÒÃÊ-6", ÎÀÎ "ÒÃÊ-11") è ÎÀÎ "Ãàçïðîì ýíåðãîõîë-
äèíã" (ÎÀÎ "ÒÃÊ-1" è ÎÀÎ "ÎÃÊ-2").

Îäíàêî íå òîëüêî â Ðîññèè ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé
ðåôîðìû îêàçàëèñü áîëåå ñêðîìíûìè, ÷åì ïðåäïîëàãà-
ëîñü. Åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê çàïàäíîìó îïûòó ïðîâåäåíèÿ
ðåôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, òî ìû óâèäèì, ÷òî â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí ïðîâåäåííàÿ ðåôîðìà íå ïðèâåëà ê îæè-
äàåìûì ðåçóëüòàòàì. Áîëåå òîãî, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
îíà âûçâàëà äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû. Òàê, â 2001 ãî-
äó â Àìåðèêå ïðîãðåìåë Êàëèôîðíèéñêèé ýëåêòðîýíåð-
ãåòè÷åñêèé êðèçèñ. Ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé âîçðîñëà â 2-3 ðàçà, â ñâÿçè ñ ÷åì ìíîãèå
ïðåäïðèíèìàòåëè âûíóæäåíû áûëè ñîêðàòèòü ñâîè ïðî-
èçâîäñòâà, à îáû÷íûå æèòåëè ñòîëêíóëèñü ñ âååðíûìè
îòêëþ÷åíèÿìè ýëåêòðîýíåðãèè [8].

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò  î òîì, ÷òî ìîäåëü ïîëíîñòüþ
ñâîáîäíîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè íå ïðèíîñèò íóæíûõ
ðåçóëüòàòîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìû íîâûå ìåõà-
íèçìû, ñïîñîáíûå çàïóñòèòü ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ èíâå-
ñòèöèé â îòðàñëü, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü áóäóò íàïðàâ-
ëåíû íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ýëåê-
òðîýíåðãèè.

Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ìîæåò
ñòàòü ìåõàíèçì âûïóñêà äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã ïðîèç-
âîäèòåëÿìè ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðèîáðåòàòü òàêèå äîëãî-
âûå öåííûå áóìàãè ñìîãóò ïîòðåáèòåëè ýëåêòðîýíåðãèè,
â òîì ÷èñëå, íàñåëåíèå. Ïîêóïêà òàêîé äîëãîâîé öåííîé
áóìàãè áóäåò äàâàòü ïðàâî íà ñêèäêó ïðè îïëàòå çà ïî-
òðåáëåííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ. Òàêèì îáðàçîì, áóäåò îáåñ-
ïå÷åí èíòåðåñ ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ, à ãåíåðèðóþùèå
êîìïàíèè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü ïîëó÷åí-
íûå ñðåäñòâà íà ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ äåé-
ñòâóþùèõ ýëåêòðîñòàíöèé è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ.

Åùå îäíèì ðåøåíèåì çàäà÷è ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû òîïëèâíîãî
áàëàíñà. Îäíà è òà æå ýëåêòðîñòàíöèÿ ìîæåò âûðàáàòû-
âàòü ýëåêòðîýíåðãèþ èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
òîïëèâà  êàê ãàç, òàê è óãîëü èëè ìàçóò. Ñòðóêòóðà òîïëèâ-
íîãî áàëàíñà îáû÷íî ôîðìèðóåòñÿ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó
ïðèçíàêó, òî åñòü èñõîäÿ èç ðàñïîëîæåíèÿ áëèæàéøèõ
ìåñòîðîæäåíèé òîãî èëè èíîãî âèäà òîïëèâà, à òàêæå ïî
öåíîâîìó ïðèçíàêó. Òî åñòü åñëè ó ýëåêòðîñòàíöèè åñòü
âîçìîæíîñòü âûáèðàòü ìåæäó íåñêîëüêèìè âèäàìè òîï-
ëèâà, îíà âûáåðåò íàèáîëåå äåøåâûé âèä òîïëèâà. Îäíà-
êî íå íà âñåõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ âåäåòñÿ ïîñòîÿííûé ìîíè-
òîðèíã è àíàëèç öåí íà òîïëèâî.

Âíåäðèâ äàííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ òåêóùèìè èç-
äåðæêàìè íà âñåõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ Ðîññèè, ìîæíî áûëî
áû îáåñïå÷èòü  ñîêðàùåíèå òåêóùèõ èçäåðæåê, à çíà÷èò,
è ñíèæåíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ.
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