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О
ñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ Êîëëåêòèâíûõ ñèë
îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ (ÊÑÎÐ) îáóñëàâëè-
âàþò íàëè÷èå ñïåöèôè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ñèñ-

òåìå îðãàíèçàöèè èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ (ÌÒÎ) [20]. Ýòè îñîáåííîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì,
÷òî ÊÑÎÐ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìåæãîñóäàðñòâåííîå âî-
åííîå ôîðìèðîâàíèå, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
èç âîåííûõ îðãàíèçàöèé ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ áóäóò ñîâìå-
ñòíî ðåøàòü îáùèå áîåâûå çàäà÷è. Ïðè ýòîì, î÷åâèäíî, â
êàæäîì èç ýòèõ ãîñóäàðñòâ ñóùåñòâóþò ñîáñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ÌÒÎ - êàê â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ
ïåðå÷íÿ è êîëè÷åñòâà ïðåäìåòîâ ÌÒÎ, òàê è â âîïðîñå
âçàèìîäåéñòâèÿ âîéñê (ñèë) ñ íàöèîíàëüíûìè ñëóæáàìè
ÌÒÎ [20]. Â ñèëó ýòîãî, î÷åâèäíî, âîçíèêàåò ïðîáëåìà
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ÌÒÎ ÊÑÎÐ, êîòîðàÿ áû, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàèìñòâîâà-
ëà áû ëó÷øåå èç ñèñòåì ÌÒÎ íàöèîíàëüíûõ âîåííûõ îð-
ãàíèçàöèé ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ ÎÄÊÁ (íà îñíîâå ìåõàíèç-
ìà áåí÷ìàðêèíãà [1, 2]), à ñ äðóãîé ñòîðîíû ïîçâîëèëà áû
âîèíñêèì ïîäðàçäåëåíèÿì èç ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÄÊÁ ïðè èõ
âêëþ÷åíèè â ñîñòàâ ÊÑÎÐ áûñòðî âñòðàèâàòüñÿ â ñèñòå-
ìó ÌÒÎ ÊÑÎÐ (áåç íåîáõîäèìîñòè äëèòåëüíîé àäàïòàöèè
ïðîöåññîâ ÌÒÎ) [20].

Êðîìå òîãî, ÊÑÎÐ ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîè çàäà÷è â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ, à ñàìè ýòè çàäà÷è ìîãóò áûòü ðàçíûìè
ïî ñîäåðæàíèþ è ïî ìàñøòàáó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà

ÌÒÎ ÊÑÎÐ äîëæíà áûòü â ñîñòîÿíèè îðãàíèçîâàòü ýô-
ôåêòèâíîå ñíàáæåíèå ÊÑÎÐ íåçàâèñèìî îò ñîäåðæàíèÿ
è ìàñøòàáà çàäà÷ è îò ðåãèîíà èõ âûïîëíåíèÿ.

Îäíàêî â ñóùåñòâóþùåé ëèòåðàòóðå íè ñàìè ýòè òðå-
áîâàíèÿ, íè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé è âîåííî-
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçìû èõ âûïîëíåíèÿ îïèñàíû íå
áûëè. Â äàííîì ðàçäåëå äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ
ìû ñäåëàåì ïîïûòêó ñôîðìóëèðîâàòü ýòè òðåáîâàíèÿ è
ïðåäëîæèòü ìåõàíèçìû èõ îáåñïå÷åíèÿ.

Ñðàçó ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ìû íå ïðåòåíäóåì íà
ïîëíîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, ñêîðåå, ìû õîòèì íàìå-
òèòü ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõîäû ê åå ðåøåíèþ, íà îñíîâå
êîòîðûõ äëÿ êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ
êîíêðåòíûå ìåòîäèêè.

Íàøå èññëåäîâàíèå áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ äâà ýòàïà.
Íà ïåðâîì ýòàïå ìû ñôîðìóëèðóåì ïðèíöèïèàëüíûé
ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñîñòàâà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
ÌÒÎ ÊÑÎÐ (ò. å. òî, èç êàêèõ ýëåìåíòîâ ìîæåò ñîñòîÿòü
ýòà ñèñòåìà), à íà âòîðîì ýòàïå ìû ïðåäëîæèì àëãîðèòì
ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî ñîñòàâà.

Ïðåæäå âñåãî, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÊÑÎÐ ðàçáèâà-
åòñÿ íà äâå ñîñòàâëÿþùèå - îáùóþ è ÷àñòíóþ. Ïîä îáùåé
ñîñòàâëÿþùåé ìû ïîíèìàåì òå êîìïîíåíòû ñèñòåìû
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ÌÒÎ, êîòîðûå áóäóò íàõîäèòüñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì âå-
äåíèè ÊÑÎÐ è çàíèìàòüñÿ îáåñïå÷åíèåì èõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î ñîáñòâåííîé ñèñòåìå ÌÒÎ
ÊÑÎÐ, îòäåëüíîé îò ñèñòåì ÌÒÎ ñòðàí-ó÷àñòíèö Îðãàíè-
çàöèè äîãîâîðà êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè (ÎÄÊÁ), íî
íå èçîëèðîâàííîé îò íèõ, à ñîòðóäíè÷àþùåé ñ íèìè. Ýòî
ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ÷àñòíîãî êîìïî-
íåíòà - òåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ÌÒÎ âîåííîé îðãàíèçà-
öèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, êîòîðûå áóäóò âîâëå÷åíû â îá-
ñëóæèâàíèå ïîòðåáíîñòåé ÊÑÎÐ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íåöåëåñîîáðàçíî íè âûñòðàèâàòü ïîë-
íîñòüþ àâòîíîìíóþ ñèñòåìó ÌÒÎ ÊÑÎÐ, íè, íàïðîòèâ, îò-
êàçûâàòüñÿ îò íàëè÷èÿ ó ÊÑÎÐ ñîáñòâåííîé ñèñòåìû
ÌÒÎ, è öåëèêîì ïîëàãàòüñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñèñòå-
ìàìè ÌÒÎ âîåííûõ îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. Â
ïåðâîì ñëó÷àå ñóùåñòâóåò ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ äóáëèðó-
þùèõ ôóíêöèé â ñîáñòâåííîé ñèñòåìå ÌÒÎ ÊÑÎÐ è ñèñ-
òåìå ÌÒÎ âîåííîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêà.
Ýòî ïðèâåäåò ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ îãðàíè-
÷åííûõ ðåñóðñîâ âîåííîé îðãàíèçàöèè. Íàïðîòèâ, âî
âòîðîì ñëó÷àå ÊÑÎÐ ïîëíîñòüþ óòðàòÿò àâòîíîìèþ â
ñôåðå ÌÒÎ è, ïî ñóòè äåëà, áóäóò ïðèâÿçàíû â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ê ðåñóðñàì âîåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí-÷ëå-
íîâ. Ýòî ïðèâåäåò ê ðàçìûâàíèþ ñàìîé ñóùíîñòè ÊÑÎÐ
êàê êîëëåêòèâíîé, ñîâìåñòíîé âîåííîé ñòðóêòóðû è ñäå-
ëàåò åå ìàëîýôôåêòèâíûì ïðèäàòêîì ê íàöèîíàëüíûì
âîåííûì îðãàíèçàöèÿì, íåñïîñîáíûì âûïîëíÿòü ñâîè
ôóíêöèè â îòðûâå îò íèõ.

Èíà÷å ãîâîðÿ, â èíòåãðàëüíîé ñèñòåìå ÌÒÎ ÊÑÎÐ áó-
äåò âûäåëÿòüñÿ ÿäðî (ñîáñòâåííàÿ ñèñòåìà ÌÒÎ ÊÑÎÐ) è
ïåðèôåðèÿ (ïðèâëåêàåìûå ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè ýëå-
ìåíòû ñèñòåì ÌÒÎ íàöèîíàëüíûõ âîåííûõ îðãàíèçàöèé,
è, êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, äðóãèå ñòðóêòóðû). ßäðî, î÷å-
âèäíî, áóäåò êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïåðèôåðèè.
Ñàìî ÿäðî áóäåò îáëàäàòü ïîñòîÿííûì ñîñòàâîì è äîñòà-
òî÷íî æåñòêîé ñòðóêòóðîé, òîãäà êàê ñîñòàâ ïåðèôåðèè
áóäåò âàðüèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷ ÊÑÎÐ è ðåãè-
îíà èõ âûïîëíåíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãèáêèé ïîäõîä ê
ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ÌÒÎ âîåííîé îðãàíèçàöèè
(ïðåäïîëàãàþùèé ñóùåñòâîâàíèå â ýòîé ñèñòåìå ÿä-
ðà è ïåðèôåðèè) ïîëó÷èë äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå (÷òî ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
àäàïòàöèþ ê ñïåöèôèêå ñèñòåìû ÌÒÎ âîåííîé îðãà-
íèçàöèè ìîäåëè ìåòàôèðìû - õîçÿéñòâóþùåé ñòðóê-
òóðû, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ êàê ñîáñòâåííûå âíóòðåí-
íèå ïîäðàçäåëåíèÿ, òàê è ïðèâëåêàþùåé, íà áîëåå
èëè ìåíåå ïîñòîÿííîé îñíîâå, âíåøíèõ ïàðòíåðîâ
[5]). Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé
ãèáêîé ñèñòåìû ÌÒÎ ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñëóæáû ÌÒÎ âîåííîé îðãàíèçàöèè ñ ãðàæ-
äàíñêèìè ëîãèñòè÷åñêèìè îïåðàòîðàìè [8-11, 13,
16-19].

Íè÷òî íå ìåøàåò èñïîëüçîâàòü àíàëîãè÷íóþ ìîäåëü è
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÌÒÎ ÊÑÎÐ - èíûìè ñëîâàìè,
â ñîñòàâå ïåðèôåðèè ìîãóò áûòü íå òîëüêî ëîãèñòè÷åñêèå
ñëóæáû âîåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí-ó÷àñòíèö, íî è
âíåøíèå ãðàæäàíñêèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå êîì-
ïàíèè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îçíà÷àåò, ÷òî ïåðèôåðèÿ ñè-
ñòåìû ÌÒÎ ÊÑÎÐ òàêæå áóäåò íîñèòü êîìïëåêñíûé õà-
ðàêòåð - â åå ñîñòàâ áóäóò âõîäèòü êàê ñëóæáû ÌÒÎ âîåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ, òàê è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ãðàæäàíñêèå ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàòîðû. Ïðèìå-
ðàìè òàêèõ îïåðàòîðîâ ìîãóò áûòü âîåííî-ëîãèñòè÷åñ-
êèå öåíòðû, ñîçäàâàåìûå íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòíåðñòâà, è ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáñëóæèâà-
íèÿ êàê âîåííûõ çàêàç÷èêîâ, òàê è êîììåð÷åñêèõ êëèåí-
òîâ [8-9]. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû ÌÒÎ ÊÑÎÐ, âêëþ÷àþùàÿ â
ñåáÿ ÿäðî è ïåðèôåðèþ, ïðåäñòàâëåíà â òàáë.  1.

Íàëè÷èå â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå ÊÑÎÐ ÿäðà è ïåðè-
ôåðèè îáåñïå÷èò òàêóþ âàæíåéøóþ õàðàêòåðèñòèêó ýòîé
ñèñòåìû, êàê ìàñøòàáèðóåìîñòü (ò. å. ñïîñîáíîñòü áûñò-
ðî íàðàùèâàòü ñâîé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ïðè ðîñòå âî-
åííûõ óãðîç, è, íàïðîòèâ, ñîêðàùàòü åãî ïðè óìåíüøåíèè
óðîâíÿ îïàñíîñòè). ßäðî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòîÿííûé
ýëåìåíò ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, òîãäà êàê ïåðèôåðèÿ
ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü ìàñøòàáèðóåìîñòè - ñîñòàâëÿþ-
ùèå åå ýëåìåíòû âîâëåêàþòñÿ â ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó
ÊÑÎÐ ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ ïîòðåáíîñòè â íèõ, è èñ-
êëþ÷àþòñÿ èç íåå, êîãäà ýòà ïîòðåáíîñòü èñ÷åçàåò.

Êðîìå òîãî, íàëè÷èå ïåðèôåðèè ïîçâîëÿåò âîâëåêàòü
â ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû ÌÒÎ ÊÑÎÐ îïåðàòîðîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå ÊÑÎÐ âûïîëíÿåò ñâîè áîåâûå
çàäà÷è [12, 20, 21]. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîáñòâåííûì ñëóæáàì
ÌÒÎ ÊÑÎÐ íå ôîðìèðîâàòü ñâîè ëîãèñòè÷åñêèå ðåñóðñû
âî âñåõ ðåãèîíàõ ïîòåíöèàëüíîãî âûïîëíåíèÿ áîåâûõ çà-
äà÷, à îïèðàòüñÿ íà óæå ñóùåñòâóþùóþ â ýòèõ ðåãèîíàõ
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó (ò. å. èñ-
ïîëüçîâàòü â èíòåðåñàõ ÊÑÎÐ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ðåãèîíà) [15, 19]. Çà ñ÷åò ýòîãî äîñòèãàåòñÿ âûñîêàÿ
ãèáêîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÌÒÎ ÊÑÎÐ (ðèñ.  1).

Òàêèì îáðàçîì, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÊÑÎÐ áóäåò
íîñèòü êîìáèíèðîâàííûé õàðàêòåð, êîòîðûé áóäåò ïðî-
ÿâëÿòüñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ.

1. Êîíòðîëü ÊÑÎÐ íàä ðàçëè÷íûìè ýëåìåíòàìè
ñâîåé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû áóäåò ðàçíûì. Îäíè ýëå-
ìåíòû áóäóò âõîäèòü â ñòðóêòóðó ÊÑÎÐ è íàõîäèòüñÿ ïîä
ïîëíûì êîíòðîëåì, òîãäà êàê äðóãèå ýëåìåíòû áóäóò
âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê ÊÑÎÐ.

2. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ýëåìåíòîâ ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÊÑÎÐ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé ÊÑÎÐ òàêæå áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ. Îòäåëüíûå ýëåìåí-
òû áóäóò íàõîäèòüñÿ â ñîñòàâå ýòîé ñèñòåìû íà ïîñòîÿí-
íîé îñíîâå, òîãäà êàê äðóãèå ýëåìåíòû áóäóò ïðèâëåêàòü-
ñÿ ðàçîâî äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ (íàïðèìåð, ðà-
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çîâûå õàðàêòåð ìîæåò íîñèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãðàæäàí-
ñêèì àâèàïåðåâîç÷èêîì, ïðèâëå÷åííûì äëÿ ïåðåáðîñêè
ïîäðàçäåëåíèé ÊÑÎÐ â çîíó áîåâûõ äåéñòâèé).

3. Ñòàòóñ ýëåìåíòà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÊÑÎÐ,
êîòîðûé ìîæåò áûòü âîåííûì èëè ãðàæäàíñêèì.

Õîòÿ ÷àñòè÷íî ýòè óðîâíè (êîòîðûå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû êàê êðèòåðèè äëÿ êëàññèôèêàöèè ýëåìåíòîâ
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÊÑÎÐ) ïåðåñåêàþòñÿ äðóã ñ äðó-
ãîì, îäíàêî ïîëíîñòüþ îíè íå ñîâïàäàþò. Íàïðèìåð,
ãðàæäàíñêèå ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàòîðû ìîãóò âîâëåêàòü-
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Òàáëèöà  1.

Структура логистической системы МТО КСОР.

Ýëåìåíòû ñèñòåìû
ÌÒÎ ÊÑÎÐ

Ñîáñòâåííûå ñëóæáû
ÌÒÎ ÊÑÎÐ

Ñëóæáû ÌÒÎ âîåííûõ
îðãàíèçàöèé

ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ëîãèñòè÷åñêèå

îïåðàòîðû

Место
в системе МТО Ядро Периферия Периферия или ядро

Модель
деятельности

Внутреннее
подразделение

КСОР

Привлекаются
к обслуживанию

потребностей КСОР
на временной основе

Привлекаются к обслуживанию
потребностей КСОР по мере

необходимости. В зависимости
от специфики оператора и

особенностей запросов КСОР,
модель сотрудничества может

варьировать от разового заказа
до долгосрочного партнерства

Юридическая основа
функционирования

Устав КСОР (или иной
документ, регламентирующий

деятельность КСОР)
Межгосударственные

соглашения
Контракт между КСОР и

гражданским оператором

Цели
функционирования

Обеспечение устойчивости
системы МТО КСОР

(при отсутствии доступа
к периферии);

организация текущего
снабжения КСОР;

координация деятельности
периферии в интересах

МТО КСОР

Снабжение КСОР при ведении
деятельности на территории

соответствующего государства

Выполнение вспомогательных
функций (преимущественно -
транспортно-логистических)

Источник: разработано автором.

Рисунок 1. Факторы масштабируемости логистической системы МТО КСОР (Источник: разработано автором.).
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ñÿ â ñîñòàâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íà äëèòåëüíîé èëè
äàæå ïîñòîÿííîé îñíîâå, òîãäà êàê âîåííûå ëîãèñòè÷åñ-
êèå ñëóæáû, íàïðîòèâ, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà ðàçî-
âîé îñíîâå (ýòî áóäåò èìåòü ìåñòî, êàê óæå áûëî ñêàçàíî
âûøå, ïðè ïðèâëå÷åíèè ñëóæá ÌÒÎ íàöèîíàëüíûõ âîåí-
íûõ îðãàíèçàöèé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÊÑÎÐ).

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÊÑÎÐ äîëæåí
îïèðàòüñÿ íà âîåííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü îáîñíîâà-
íèÿ îïòèìàëüíîãî ñîñòàâà ýòîé ñèñòåìû (ò. å. îïòèìàëü-
íûé íàáîð ýëåìåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ÿäðó è ïåðèôåðèè)
äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ âîåííûõ óãðîç. Èìåíà ýòà âîåííî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü è áóäåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ìå-
òîäèêè îáîñíîâàíèÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÌÒÎ ÊÑÎÐ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðåäëîæåíî íåêîòîðîå êîëè÷å-
ñòâî ìåòîäèê, ïîçâîëÿþùèõ ñôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíûé
ñîñòàâ ýêîíîìè÷åñêîé (è, â ÷àñòíîñòè, ëîãèñòè÷åñêîé)
ñèñòåìû íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ ýëåìåí-
òîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü çäåñü íåîáõîäèìî óêàçàòü íà èñ-
ñëåäîâàíèÿ È. Ä. Êîòëÿðîâà, ãäå îïèñàíà ïðèíöèïèàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü âîâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ñòðóêòóð â ñîñòàâ îð-
ãàíèçàöèè äëÿ ðåøåíèÿ åå çàäà÷ [4, 5]. Êðèòåðèè, êîòî-
ðûìè ìîæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè âûáîðå ìåæäó
âíåøíèìè è âíóòðåííèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, à òàêæå
óðîâíè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âíåøíèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòå Í. Â. Ëóöêîé [14]. Íàêîíåö, â ïóá-
ëèêàöèÿõ È. Ä. Êîòëÿðîâà ïðåäñòàâëåí àëãîðèòì ðàñïðå-
äåëåíèÿ ôóíêöèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè èñïîëíèòåëÿìè (â
êà÷åñòâå òàêèõ èñïîëíèòåëåé ìîãóò âûñòóïàòü âíóòðåí-
íèå è âíåøíèå ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè) [6, 7].

Òåì íå ìåíåå, ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ýòèìè ñïåöè-
àëèñòàìè, íàïðÿìóþ äëÿ öåëåé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
èñïîëüçîâàíû áûòü íå ìîãóò. Õîòÿ È. Ä. Êîòëÿðîâ è êîí-
ñòàòèðóåò, ÷òî â ñîñòàâå îðãàíèçàöèè (ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû) ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû êàê âíóòðåííèå, òàê
è âíåøíèå ýëåìåíòû, îäíàêî îí íå äåòàëèçèðóåò ìåõà-
íèçì ôîðìèðîâàíèÿ èõ îïòèìàëüíîãî ñîñòàâà [4, 5].
Àíàëîãè÷íî, â ñòàòüå Í. Â. Ëóöêîé îïèñàí ëèøü êðèòå-
ðèè öåëåñîîáðàçíîñòè îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
âíåøíèìè èëè âíóòðåííèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, ê òîìó
æå ñàìè ýòè êðèòåðèè íîñÿò êà÷åñòâåííûé, îïèñàòåëü-
íûé, à íå êîëè÷åñòâåííûé õàðàêòåð [14]. Ïðîáëåìó
ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîñòàâà ïîäðàçäåëåíèé Í.
Â. Ëóöêàÿ íå ðàññìàòðèâàåò. Äàëåå, â ðàáîòàõ È. Ä. Êîò-
ëÿðîâà, ïîñâÿùåííûõ ðàñïðåäåëåíèþ ôóíêöèé ìåæäó
ðàçëè÷íûìè èñïîëíèòåëÿìè [6, 7], íå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ó
îäíîãî è òîãî æå çàêàç÷èêà ñîñòàâ ôóíêöèé ìîæåò áûòü
ðàçëè÷íûìè â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû (èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî â ñëó÷àå ôîð-
ìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîñòàâà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ÊÑÎÐ, ïîñêîëüêó îí áóäåò çàâèñåòü îò óðîâíÿ âî-
åííûõ óãðîç).

Êðîìå òîãî, âî âñåõ ýòèõ ïóáëèêàöèÿõ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ ïðîáëåìàòèêà ãðàæäàíñêèõ îðãàíèçàöèé, òîãäà êàê
ñïåöèôèêà âîåííûõ ñòðóêòóð íå ó÷èòûâàåò. Òàêèì îáðà-
çîì, õîòÿ îòäåëüíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðåçóëüòàòû,
ïðåäñòàâëåííûå â ðàáîòàõ È. Ä. Êîòëÿðîâà [6, 7] è Í. Â.
Ëóöêîé [14], ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ ñòî-
ÿùèõ ïåðåä íàìè çàäà÷, îäíàêî èõ ïðèìåíåíèå äëÿ öåëåé
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ òðåáóåò èõ îïðåäåëåííîé àäàïòà-
öèè.

Ââåäåì ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ:

n - ÷èñëî ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÊÑÎÐ;
mi - ÷èñëî âîçìîæíûõ èñïîëíèòåëåé ôóíêöèé i-ãî

ýëåìåíòà (ñîáñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå ÌÒÎ ÊÑÎÐ, ïðè-
âëå÷åííàÿ ñëóæáà ÌÒÎ âîåííîé îðãàíèçàöèè ñòðàíû-
ó÷àñòíèêà ÎÄÊÁ, âíåøíèé ëîãèñòè÷åñêèé îïåðàòîð, ñî-
òðóäíè÷àþùèé íà îñíîâå äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà,
âíåøíèé ëîãèñòè÷åñêèé îïåðàòîð, ñîòðóäíè÷àþùèé íà
îñíîâå ðàçîâîãî êîíòðàêòà è ò. ä.). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
êîãäà àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ âîåííî-ãðàæäàíñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, à ñàìè ÊÑÎÐ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìíîãîíàöèî-
íàëüíîå ôîðìèðîâàíèå, äëÿ êîòîðîãî åñòåñòâåííî îïè-
ðàòüñÿ íà ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë âîåííûõ îðãàíèçàöèé
ñòðàí-÷ëåíîâ, ÷èñëî òàêèõ ñïîñîáîâ ìîæåò áûòü äîñòà-
òî÷íî âåëèêî;

p - ÷èñëî óðîâíåé âîåííûõ óãðîç;
Cijk - çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå i-ãî ýëåìåíòà ïðè j-ì

ñïîñîáå åãî ïðèâëå÷åíèÿ ïðè k-ì óðîâíå âîåííûõ óãðîç
(íå áóäåò îøèáêîé ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàòðàòû íà îáåñïå-
÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî ýëåìåíòà ëîãè-
ñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÊÑÎÐ áóäóò çàâèñåòü îò óðîâíÿ âîåí-
íûõ óãðîç - êàê èç-çà èçìåíåíèÿ ðàçìåðà ýòîãî ýëåìåí-
òà, òàê è èç-çà äðóãîãî óðîâíÿ ðèñêîâ);

Ñk - ñîâîêóïíûå äîïóñòèìûå çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÊÑÎÐ ïðè k-ì óðîâíå âîåííûõ
óãðîç.

Òîãäà ñòðóêòóðà ñèñòåìû ÌÒÎ ÊÑÎÐ áóäåò îïðåäå-
ëÿòüñÿ íà îñíîâå ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è:

ãäå 
δij - êîððåêòèðóþùèé ìíîæèòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé

öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ i-ãî ýëåìåíòà ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû ÊÑÎÐ j-ì ñïîñîáîì; δij=1, åñëè i-é ýëå-
ìåíò ïðèâëåêàåòñÿ j-ì ñïîñîáîì, è δij=0 â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå.

Èìåííî ýòè ìíîæèòåëè ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿåìûìè ïå-
ðåìåííûìè;

ME - ëîãèñòè÷åñêàÿ (âîåííàÿ) íàäåæíîñòü ñèñòåìû
ÌÒÎ ÊÑÎÐ.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè È. Ä. Êîòëÿðîâà [3],
åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü, êàê ñóììó íàäåæíîñòåé ýëåìåí-
òîâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû:

ãäå Pi - íàäåæíîñòü i-ãî ýëåìåíòà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, ò. å., âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî i-é ýëåìåíò ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ñìîæåò â ïîëíîì îáúåìå è ñâîåâðåìåííî
âûïîëíÿòü ïîðó÷åííûå åìó çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ ñíàá-
æåíèÿ ÊÑÎÐ.

Óñëîâèå ìàêñèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêîé íàäåæíîñòè
ñèñòåìû ÌÒÎ ÊÑÎÐ (ôîðìóëà (2)) ñ ó÷åòîì ôîðìóëû (3)
ìîæíî çàïèñàòü êàê

ãäå Pij - íàäåæíîñòü i-ãî ýëåìåíòà ëîãèñòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû ÊÑÎÐ â ñëó÷àå åãî ïðèâëå÷åíèÿ j-ì ñïîñîáîì.

Íàêîíåö, äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ýôôåêòà êîìïåíñàöèè
(êîãäà íèçêàÿ íàäåæíîñòü îäíèõ ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû êîìïåíñèðóåòñÿ âûñîêîé íàäåæíîñòüþ äðó-
ãèõ ýëåìåíòîâ) ñëåäóåò ââåñòè äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè-
÷åíèÿ íà íàäåæíîñòü êàæäîãî ýëåìåíòà:

ãäå Pik,min - ìèíèìàëüíîå äîïóñòèìîå çíà÷åíèå íà-
äåæíîñòè i-ãî ýëåìåíòà ïðè k-ì óðîâíå âîåííûõ óãðîç
(íåçàâèñèìî îò ñïîñîáà åãî ïðèâëå÷åíèÿ; óñòàíàâëèâà-
åòñÿ íîðìàòèâíî èñõîäÿ èç âàæíîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî
ýëåìåíòà).

Ñ ó÷åòîì âñåãî, ñêàçàííîãî âûøå, îïòèìèçàöèîííàÿ
çàäà÷à, îïðåäåëÿþùàÿ ñîñòàâ è ñòðóêòóðó ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû ÊÑÎÐ, áóäåò èìåòü âèä:

Çàäà÷à, ôîðìàëèçîâàííàÿ ïðè ïîìîùè ôîðìóëû (6),
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü êëàññè÷åñêîé îïòè-
ìèçàöèîííîé çàäà÷è î íàçíà÷åíèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ýòà çàäà÷à ìîæåò áûòü ðå-
øåíà.

Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è íàïðàâëåíî íà ìàêñèìèçà-
öèþ âîåííîé (ëîãèñòè÷åñêîé) íàäåæíîñòè ñèñòåìû ÌÒÎ

ÊÑÎÐ ïðè îáåñïå÷åíèè çàäàííîãî óðîâíÿ åå ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îäíàêî, êàê áûëî ïîêàçàíî â ðàáî-
òå [7], âîçìîæåí è àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì
ìèíèìèçèðóþòñÿ çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû ÊÑÎÐ ïðè îáåñïå÷åíèè çàäàííîãî óðîâíÿ åå âî-
åííîé ýôôåêòèâíîñòè. Îïòèìèçàöèîííàÿ çàäà÷à, ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ òàêîé ïîñòàíîâêå öåëåé ôîðìèðîâàíèÿ ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÊÑÎÐ, áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

ãäå MEk,min - ìèíèìàëüíîå äîïóñòèìîå çíà÷åíèå ëî-
ãèñòè÷åñêîé íàäåæíîñòè ñèñòåìû ÌÒÎ ÊÑÎÐ.

Çàäà÷à (7) îòíîñèòñÿ ê òîìó æå êëàññó çàäà÷, ÷òî è çà-
äà÷à (6) (çàäà÷à î íàçíà÷åíèÿõ), è áóäåò ðåøàòüñÿ ïðè
ïîìîùè òîãî æå ìàòåìàòè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû:

◆ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå ÌÒÎ ÊÑÎÐ áóäóò ïðåä-
ñòàâëåíû ýëåìåíòû ðàçíîãî òèïà. Ýòà ðàçíîðîäíîñòü
ýëåìåíòîâ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ìàñøòàáèðóåìîñòü ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÊÑÎÐ, åå ñïîñîáíîñòü áûñòðî ìå-
íÿòü ðàçìåð ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ âíåøíèõ óãðîç. Èìåííî â ýòîé ðàçíîðîäíîñòè çàêëþ-
÷àåòñÿ êîìáèíèðîâàííûé õàðàêòåð ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ÌÒÎ ÊÑÎÐ;

◆ â ÷èñëå ýòèõ ýëåìåíòîâ ìîæíî âûäåëèòü ÿäðî è
ïåðèôåðèþ. ßäðî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîáñòâåííóþ ëîãè-
ñòè÷åñêóþ ñëóæáó ÊÑÎÐ, ôóíêöèîíèðóþùóþ íà ïîñòîÿí-
íîé îñíîâå, òîãäà êàê ýëåìåíòû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðèôå-
ðèè, ïðèâëåêàþòñÿ ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ ïîòðåáíîñòè â
íèõ. Â ñîñòàâ ïåðèôåðèè ìîãóò âõîäèòü ëîãèñòè÷åñêèå
ïîäðàçäåëåíèÿ âîåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðàí-÷ëåíîâ
ÎÄÊÁ, à òàêæå ãðàæäàíñêèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå
îïåðàòîðû;

◆ ýëåìåíòû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðèôåðèè, ìîãóò âî-
âëåêàòüñÿ â ñîñòàâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÌÒÎ ðàçíû-
ìè ñïîñîáàìè. Ýòî ñòàâèò âîïðîñ î âûáîðå îïòèìàëüíîãî
ñïîñîáà ïðèâëå÷åíèÿ ýòèõ ýëåìåíòîâ. Îòâåòîì íà ýòîò
âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå îäíîé èç îïòèìèçàöèîííûõ çà-
äà÷, ïðåäñòàâëåííûõ ôîðìóëàìè (6) è (7). Â ðàìêàõ ïåð-
âîé èç ýòèõ îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ ìàêñèìèçèðóåòñÿ
âîåííàÿ íàäåæíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðè óñëîâèè
äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, ðåøåíèå âòîðîé îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ çàòðàò íà îáåñ-
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ïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðè
äîñòèæåíèè öåëåâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ âîåííîé íà-
äåæíîñòè;

◆ ðåøåíèå çàäà÷ (6) è (7) ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ðàñ-
ïðåäåëèòü ðàçëè÷íûå ôóíêöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëå-
ìåíòàìè ïåðèôåðèè (ò. å. ìåæäó ðàçëè÷íûìè ëîãèñòè÷å-

ñêèìè îïåðàòîðàìè, âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê ñëóæáå
ÌÒÎ ÊÑÎÐ), íî òàêæå ðàñïðåäåëèòü îïðåäåëåííûå ôóíê-
öèè ìåæäó ÿäðîì è ïåðèôåðèåé (ò. å. ïðèíÿòü ðåøåíèå î
òîì, êàêèå ôóíêöèè áóäóò îáÿçàòåëüíî èñïîëíÿòüñÿ ñà-
ìîé ëîãèñòè÷åñêîé ñëóæáîé ÊÑÎÐ, à êàêèå áóäóò ïåðåäà-
íû âíåøíèì èñïîëíèòåëÿì).
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