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Аннотация. в данном исследовании рассмотрен опыт внедрения сертифи-
кации Лесного попечительского совета (FSC) в России и Иркутской области, 
в частности. С этой целью изучен процесс внедрения стандарта FSC в дея-
тельность компаний лесопромышленной отрасли и  отражены основные 
его требования. Особое внимание уделяется тому, в  какой степени серти-
фикация помогает компаниям выполнять одно из  ключевых требований 
FSC в отношении сохранения ценных лесов. Установлено, что сертификация 
FSC в значительной степени может помочь компаниям в создании цепочки 
поставок лесоматериалов по выявлению незаконно заготовленной древеси-
ны. Лесную сертификацию по схеме FSC (Лесного попечительского совета) се-
годня можно характеризовать как явление, устойчиво вошедшее в лесную 
промышленность России. Причин, по которым многие лесопромышленни-
ки уже получили сертификаты FSC, множество. Но еще больше мотивация 
у тех, кто сейчас стоит перед выбором — сертифицироваться или нет. В этой 
статье дана оценка современной ситуации в  области FSC сертификации, 
а также определены основные перспективы ее развития.
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Н езаконные лесозаготовки в России представляют 
собой серьезную и  всепроникающую проблему, 
тесно связанную с коррупцией, экономическими 

трудностями и  институциональными и  управленчески-
ми факторами [4]. Незаконные лесозаготовки в россий-
ском контексте предполагают обход весьма значитель-
ной правовой базы с помощью различных средств. Как 
известно, незаконные рубки причиняют большой ущерб 
экосистемам, лесному комплексу, снижают уровень жиз-
ни жителей лесных районов. Некорректные оценки объ-
ема и качества древесины, незаконная заготовка, неза-
конная перевозка и вывоз леса также являются частью 
проблемы незаконных рубок в  стране. Нелегальный 
оборот древесины наносит ущерб экономике страны — 
это невыплаченные налоги и упущенная выгода. Прямой 

ущерб от незаконных рубок в РФ ежегодно оценивается 
в 10 млрд. рублей [1].

В  результате озабоченности по  поводу истощения 
лесных территорий, правительство, экологические 
группы, деревообрабатывающая промышленность и по-
требители стали лучше понимать, что поведение рынка 
и  потребителей может быть использовано для содей-
ствия развития устойчивого лесопользования. Кроме 
того, значительно возросли усилия по разработке про-
цессов, методов и программ для установления стандар-
тов и  оценки лесопользования. Сертификация лесов 
возникла в  ходе этого процесса в  качестве рыночного 
ответа при поддержке природоохранных неправитель-
ственных организаций (НПО) для решения проблем 
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потребителей, связанных с  обезлесением и  качеством 
лесопользования, а также в связи с усилением конкурен-
ции на экологически чувствительных рынках. [8].

Внедрение системы добровольной сертифика-
ции — фундамент работы отрасли, актуальная задача 
повышения конкурентоспособности лесного бизнеса 
и  отправная точка для принятия стратегических реше-
ний по развитию лесной промышленности и экспортной 
политики России в целом.

За последние 30 лет в мире появилось значительное 
количество различных систем лесной сертификации, 
это более 230 систем, из  которых имеется ряд нацио-
нальных (Канада, Финляндия, Швейцария, Австрия и др.) 
и две международные системы, применяемые в первую 
очередь в торговле лесопродукцией. Из этого числа наи-
более популярными в международной практике являют-
ся такие системы, как система PEFС (Панъевропейской 
лесной сертификации), SFI (Инициатива по устойчивому 
лесоуправлению), CSA  (система Канадской ассоциации 
по  стандартам), FSC (Лесного попечительского совета), 
Система ISO 14001 и ATFS (Американская система лесных 
ферм) [2,3].

Лесная сертификация — это важнейший механизм 
сохранения лесов, это процесс, в  результате которого 

дается независимая оценка деятельности организации 
на  предмет соответствия внешним стандартам. Наибо-
лее успешным и  эффективным инструментом для про-
движения передовых методов лесоуправления в  по-
следнее десятилетие широко признана сертификация 
лесных хозяйств.

Сертификация поддерживается по  различным при-
чинам. Однако есть две основные цели — улучшить ле-
сопользование и повысить ценность лесов и обеспечить 
связь между информированным потребителем и  про-
дукцией, производимой экологически и  социально от-
ветственным образом.

Сегодня в  России наиболее популярной являет-
ся система сертификации FSC (Лесного попечитель-
ского совета) — международная некоммерческая 
неправительственная организация, целью которой 
является продвижение ответственного управления 
лесами во  всем мире. Она дает возможность про-
изводителям и  потребителям сделать осознанный 
выбор продукции из  древесины, а  также участво-
вать в  позитивной трансформации рынка [10]. FSC 
обладает наиболее тщательной процедурой оцен-
ки по  многочисленным критериям, что дает потре-
бителю уверенность о  происхождении продукции 
из  лесных массивов, управляемых в  соответствии 

Рис. 1. Динамика FSC-сертификации в России за период с 2000–2018 годы

ЭКОНОМИКА

24 Серия: Экономика и Право №11 ноябрь 2019 г.



с  современными природоохранными и  социаль-
но-ответственными требованиями.

FSC является членской организацией, которая соз-
дала и развивает схему добровольной лесной сертифи-
кации с  собственными международными стандартами. 
Они разрабатываются таким образом, чтобы в  равной 
степени учесть экологические, экономические и  со-
циальные интересы. В  первую очередь FSC заботится 
об ответственном управлении лесами, но схема FSC так-
же уделяет внимание и вторичным ресурсам, поскольку 
их использование позволяет снизить нагрузку на  есте-
ственные леса.

По состоянию на 2019 г. по схеме FSC в мире серти-
фицировано более 198 млн. га лесов (1617 сертификатов 
лесоуправления) в 84 странах мира и выдано 37298 сер-
тификатов цепочки поставок в 122 странах.

По данным ООН (UNECE) схема FSC является наиболее 
быстро развивающейся системой лесной сертификации 
в мире. Рынок продукции с логотипом FSC оценивается 
в десятки млрд. долларов. Программы государственных 
закупок легальных и сертифицированных лесоматериа-

лов действуют более чем в 30 странах мира, в том числе 
в  Австралии, Англии, Бразилии, Германии, Китае, Фин-
ляндии, Швеции, Японии и др.

Российский национальный офис FSC представлен 
Ассоциацией «Национальная рабочая группа по добро-
вольной лесной сертификации» — Ассоциацией «НРГ». 
Организация имеет договор о  сотрудничестве с  FSC 
International, согласно которому эта организация пред-
ставляет интересы и является национальным партнером 
FSC в РФ (в статусе национального офиса FSC).

Отметим, что первый FSC сертификат в  нашей стра-
не был получен в 2000 г. компанией «Алтай Прайс Бэтч», 
поставляющей товары из древесины для известной бри-
танской компании The Body Shop. Именно благодаря 
тому были сертифицированы 32 тыс. га леса в Косихин-
ском лесхозе Алтайского края [7].

За  время существования на  российском рынке, 
а  это более 15  лет, по  системе FSC сертифицировано 
46,07 млн. га (это более четверти всех лесов Российской 
Федерации, переданных в  аренду для целей заготовки 
древесины, см. рис. 1).

Рис. 2. Динамика сертификатов цепочки поставок и контролируемой древесины в России за период 
с 2005–2018 гг
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Количество держателей FM/COC сертификатов — 246, 
держателей сертификатов COC836 и 2 CW/FM держателя 
сертификатов [9,10]. Динамика сертификатов цепочки 
поставок (синяя линия) и  контролируемой древесины 
(розовая линия) в Российской Федерации представлены 
на рисунке 2.

Уже в конце прошлого 2018 года по площади лесов, 
сертифицированных по схеме FSC, Россия приблизилась 
к мировому лидеру — Канаде и занимает второе место, 
а  ближайшие два-три года есть возможность и  вовсе 
стать первой в мире.

Среди держателей сертификатов — крупнейшие ле-
созаготовительные предприятия и  ЦБК страны, пред-
ставляющие собой вертикально интегрированные 
холдинги, которые объединяют лесозаготовительные, 
лесопильно-деревообрабатывающие, целлюлозно-бу-
мажные, фанерно-плитные и  другие производства, 
как, например, лесопромышленный холдинг «Инвест-
леспром», группа «Илим», «Монди-Сыктывкарский ЛПК», 
ЛХК «Череповецлес» и  др., а  также индивидуальные 

предприниматели и  сравнительно небольшие компа-
нии.

Сертификация FSC — это добровольное подтверж-
дение соответствия деятельности международным тре-
бованиям этой системы. Получение FSC сертификата — 
длительный процесс, состоящий из  нескольких этапов 
(см. рис. 3). Большую часть времени и усилий компания 
тратит для приведения деятельности в  соответствие 
с требованиями FSC. Далее орган по сертификации про-
водит аудиторскую проверку и  готовит независимое 
заключение о соответствии необходимым требованиям 
FSC, и выдает или не выдает сертификат. Срок действия 
FSC сертификата — пять лет при условии положитель-
ных результатов ежегодных контрольных аудитов. При 
обнаружении серьезных нарушений сертификат может 
быть приостановлен или аннулирован. Получив серти-
фикат, компания обязана неуклонно следовать требова-
ниям FSC и постоянно улучшать свою деятельность.

Сертификация на  соответствие требованиям FSC 
предполагает три схемы (см. рис. 4):

Рис. 3. Процедура сертификации в системе FSC
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 ♦ качества лесоуправления и лесопользования;
 ♦ «цепочки поставок лесопродукции от  заготовки 

до  потребителя» (сертификация деревообраба-
тывающих и лесоторговых предприятий);

 ♦ контролируемая древесина.

FSC выделяет 5 категорий неприемлемой древесины 
[10]:

1. 1. Незаконно заготовленная древесина
2. 2. Древесина, заготовленная с  нарушением тради-

ционных или гражданских прав
3. 3. Древесина, заготовленная в  лесах, где хозяй-

ственная деятельность угрожает существованию 
их высокой природоохранной ценности

4. 4. Древесина, заготовленная в лесах, которые пере-
водятся в плантации или нелесные земли

5. 5. Древесина из лесов, где выращивают генетически 
модифицированные деревья.

Если предприятие совмещает заготовку, переработ-
ку и закупку несертифицированного сырья у сторонних 
поставщиков, оно может получить три сертификата: FM/
CoC, СоС, CW.

Выданный сертификат FSC — это рабочий инстру-
мент для совершения дальнейших операций с сертифи-
цированными материалами.

Все сертификаты FSC вводятся в базу данных info.fsc.
org, которая ведется органами по  сертификации (ОС). 
В  этой базе содержится информация о  держателе сер-
тификата FSC, виде сертификата, ОС, лицензии на право 

* Понятие «контролируемая древесина» разработано для того, чтобы избежать использования 
неприемлемых источников древесины.

Рис. 4. Виды сертификации на соответствие по требованиям FSC
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пользования товарным знаком FSC, даются публичные 
сертификационные отчеты.

Далее рассмотрим разработанные общепризнанные 
Принципы и критерии FSC (P&C) — это перечень основ-
ных элементов либо правил экологически приемлемого, 
социально выгодного и экономически жизнеспособного 
управления лесами. Принципов всего десять, каждый 
принцип конкретизируется несколькими критерия-
ми, с помощью которых можно судить, выполняется ли 
принцип на практике. Принципы и критерии FSC едины 
для всего мира, для всех районов и типов лесных экоси-
стем, а также культурных, политических и правовых си-
стем. Все они должны применяться ко всем лесам в пре-
делах единицы управления лесами в  области действия 
сертификата[5,10].

Принципы и критерии FSC были впервые опублико-
ваны в 1994 году, позже в них несколько раз вносились 
отдельные поправки. Первая серьезная ревизия прин-
ципов и критериев началась в 2009 г., в результате кото-
рой было внесено много изменений в их формулировки. 
Новая версия принципов и критериев FSC обсуждалась 
на Генеральной Ассамблее FSC в 2011 г. и была одобре-
на членами FSC AC в  феврале 2012 г. Однако перевод 
всех стандартов управления лесами на  новые Принци-

пы и критерии только предстоит, этот процесс будет за-
пущен после утверждения Правлением FSC Int. нового 
стандарта — «Единые международные индикаторы FSC».

Количество принципов не  изменилось, однако со-
держание некоторых из  них поменялось весьма суще-
ственно, а критериев стало больше (70 против 56 ранее) 
[10]:

 ♦ Принцип 1. Соответствие законодательству (8 
критериев)

 ♦ Принцип 2. Права работников и условия труда (6 
критериев)

 ♦ Принцип 3. Права коренных народов (6 критери-
ев)

 ♦ Принцип 4. Отношения с местным населением (8 
критериев)

 ♦ Принцип 5. Полезности леса (5 критериев)
 ♦ Принцип 6. Природные ценности и  воздействие 

на них (10 критериев)
 ♦ Принцип 7. Планирование хозяйства (6 критери-

ев)
 ♦ Принцип 8. Мониторинг и оценка (5 критериев)
 ♦ Принцип 9. Высокие природоохранные ценности 

(4 критерия)
 ♦ Принцип 10. Осуществление хозяйственной дея-

тельности (12 критериев)

Рис. 5. Площади лесов, сертифицированные в России по схеме FSC
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Стандарты и  прочие правила составляют норматив-
ную базу FSC — набор документов, которые являются 
обязательными для держателей сертификатов FSC и ак-
кредитованных органов по сертификации.

Успешная FSC сертификация гарантирует ответ-
ственный подход к  эксплуатации лесов и  сохранению 
мировых лесных экологических систем. В связи с повы-
шением требований в торговых законодательствах сер-
тификация FSC, по  сути, является пропуском на  рынки 
ряда развитых стран мира.

Около 70% площади сертифицированных лесов на-
ходится на  европейской территории РФ, около 20% — 
в Сибирском федеральном округе, около 9% — в Даль-
невосточном [7].

Иркутская область является одной из  крупнейших 
в стране по площади расположенных на её территории 
лесов (71,5  млн. га) и  отличается высокой лесистостью 
своих территорий (83,1%). Общий запас насаждений 
составляет более 9 млрд. м³, в  том числе запас спелых 
и перестойных насаждений — 5 млрд. м³. покрытые лес-
ной растительностью земли занимают 64,4  млн. га, что 
составляет 83,1% от территории области. По этому пока-
зателю регион относится к числу наиболее многолесных 
среди субъектов РФ. Здесь сосредоточено 12% запасов 
древесины спелых лесов страны, а  доля особо ценных 
хвойных пород, таких как сосна и  кедр, значительна 
даже в  масштабах планеты. В  аренде по  Иркутской об-
ласти на период конца 2018 года находится до 1,4 млрд. 
м3 лесных насаждений на  площади 18.879,0  млн. га. (~ 
28.0%), процесс заключения договоров аренды лесных 
участков продолжается.

FSC-сертификация активно развивается в Иркутской 
области, где работают много держателей сертификатов 
FSC. Иркутская область занимает первое место, являясь 

лидером и  одним из  центров развития FSC сертифика-
ции в нашей стране (см. рис. 5).

Обращаясь к  истории развития FSC сертификации, 
наблюдали, что в 2002–2003 годах в Иркутской области 
начался бум сертификации малых и средних предприя-
тий, который потом дошёл до Красноярского края и Том-
ской области. Таким образом, предприятия заявляли 
о  своём статусе, о  том, что они социально ответствен-
ны и ориентируются на большой бизнес. Многие из них 
со временем отказались от сертификатов, но на их место 
приходили другие — состав компаний постоянно менял-
ся.

В начале июня 2009 года в России был заключен пер-
вый контракт на поставку FSC сертифицированного пи-
ловочника. Компания–лесозаготовитель из  Иркутской 
области стала поставлять пиловочник лиственницы ле-
соперерабатывающему предприятию в  Красноярском 
крае. Это была первая в  России цепочка FSC сертифи-
цированного леса с деляны до конечного потребителя. 
Количество таких цепочек впоследствии значительно 
выросло. Причин тому две. Сразу несколько лесопере-
рабатывающих производств заявили о  намерении уже 
в том году получить сертификаты FSC.

Самым ярким примером так же стала сертификация 
ООО  «Лесобалт» — крупного предприятия в  Калинин-
градской области. Оборудование данного предприя-
тия работает на крупномерной ангарской лиственнице. 
Компания закупает пиловочник в  Красноярском крае, 
Иркутской области и Республике Бурятия. Получив сер-
тификат, Лесобалт стал заинтересован закупать именно 
FSC сертифицированное сырье. Таких поставщиков (уже 
имеющих сертификаты) за Уралом на период 2009 года 
было всего 5. И все пять предприятий находились в Ир-
кутской области. Таким образом, эти предприятия уже 
тогда обеспечили себе сбыт пиловочника лиственницы.

Таблица 1. Количество FSC сертификатов, действующих в Иркутской области

Данные по состоянию на 30.04.2019

Количество FSC сертификатов, шт

действующих приостановленных

всего
РФ Иркутская 

область РФ Иркутская 
область

Сертификат цепочки поставок COC 616 40 21 0 637

Объединенный сертификат FM/COC 172 25 5 0 177

Сертификат CW/FM 2 0 0 0 2

Всего: 790 26
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Вторая причина появления цепочек движения FSC 
продукции внутри России — введение с 1 января 2009 г. 
заградительных пошлин на  экспорт необработанного 
леса. Только из Иркутской области в Китай ежегодно ре-
ализовывалось в тот период около 6 млн. куб. м круглого 
леса. Рынок отреагировал незамедлительно: закупоч-
ные цены пошли вниз, многие лесозаготовители не вы-
держали конкуренции и ушли из бизнеса.

Современная ситуация (на апрель 2019 года), отража-
ющая процесс FSC сертификации, протекающий в Иркут-
ской области, приведена в  табличной форме ниже (см. 
таб. 1).

Анализируя официальные данные, представленные 
на  сайте FSC [10], было определено, что по  состоянию 
на 30.04.2019 года в Иркутской области имеется 40 СоС 
сертификатов, объединённых FM/CoC сертификатов — 
25, причем ни одного из указанных нет в приостановлен-
ном виде. Площади лесов, сертифицированных в  Ир-
кутской области, превышают 9  млн. га, что составляет 
свыше двадцати процентов от общей площади сертифи-
цированных лесов в России по схеме FSC.

Такие сертифицированные лесопромышленные ком-
пании, как АО  «КАТА», АО  «ЛДК Игирма», ООО  «АНГРИ» 
(ООО «ВИЛИС»), АО  «Группа «Илим», ООО  «Качуг-Лес», 
ООО  «ЛесТГ», ООО  «ЛесПромИнвест», ООО  «ТСЛК» 
и  др. имеют публичные документы, представленные 
на  веб-сайтах компаний. Политика информационной 
прозрачности, открытость компаний является основой 
политики FSC. Она влияет на инвестиционную привлека-
тельность, способствуя снижению стоимости привлече-
ния капитала. Приоритетное размещение информации, 
необходимой для заинтересованных сторон, говорит 
о том, что сертифицированные компании добросовест-
но относятся к своим обязательствам. Эти организации 
действительно заинтересованы в  активном взаимодей-
ствии с экологическими и социальными организациями 
при планировании своих работ.

Некоторые предприятия Восточной Сибири, серти-
фицированные по системе FSC, сегодня перешли в PEFC, 
так как многие поставляют свою продукцию в  Японию, 
где более востребована PEFС сертификация. КНР напро-
тив, всё чаще просит FSC, потому что работает с  ИКЕА, 
а также производит много продукции для США и Евро-
пы. Поэтому можно сказать, что выбор системы сертифи-
кации зависит именно от рынка.

Как правило, это решается на  уровне конкретных 
предпочтений лесопромышленников Иркутской обла-
сти, которые производят пиломатериал, мебель и так да-
лее. В Европе, например, есть чёткое разделение. Бумага 
и пиломатериалы больше сертифицируется по FSC, при 

этом много PEFC сертифицированного картона. Скорее 
всего, это обусловлено какими-то естественными исто-
рическими процессами.

Несмотря на  вышеприведенную статистику, необ-
ходимо помнить, что лес как ресурс в  России остался 
по большому счету только в Иркутской области и Крас-
ноярском крае. На северо-западе страны экономически 
доступного леса по факту уже нет, поэтому исключитель-
но важно рачительно использовать этот ресурс и  воз-
вращать то, что берется у природы.

Подводя итоги, отметим, что в  результате развития 
«зеленой» экономики, государственной закупки и зако-
нодательства по легальности за последние за последние 
6 лет площадь сертифицированных лесов в мире вырос-
ла в почти в 3 раза (с 65 до 190 млн. га), а число серти-
фикатов цепочки поставок увеличилось в  5 раз (с  6000 
до 30000).

Прогнозируя развитие рынка FSC сертификации 
можно сказать, что основными мотивами для прохож-
дения такой сертификации являются спрос со стороны 
покупателей и больший доступ к рынку. Учитывая тен-
денции на рынке, результаты показали, что возросшая 
осведомленность покупателей о  проблемах окружа-
ющей среды вместе с  конкурентным преимуществом, 
предлагаемым FSC, являются наиболее сильными сти-
мулами продвижения FSC на рынке. Значительное ко-
личество потребителей считает, что наиболее важным 
результатом сертификации FSC стало большая про-
зрачность в вопросе происхождения продукции из хо-
рошо управляемых лесов, а так же, что сертификация 
помогает поддерживать биоразнообразие в  управля-
емых лесах, как прямое следствие FSC сертификации 
[10, 11].

Таким образом, единственный реальный способ по-
высить конкурентоспособность леса для лесозаготови-
теля — сертификация. FSC сертифицированным дерево-
обработчикам будет нужен именно сертифицированный 
лес. В таких условиях лесозаготовитель обеспечит сбыт 
и уже сам сможет выбрать — с кем лучше ему заключить 
договор о поставке. Кроме того, с сертификатом он смо-
жет избежать главного — он хотя бы сохранит действу-
ющие цены (на фоне их уменьшения на несертифициро-
ванный лес).

Нестабильность и  высокая конкуренция в  лесном 
секторе требует от участников рынка постоянного раз-
вития во  всех сферах деятельности. Внедрение систем 
менеджмента качества, системы лесоуправления и кон-
троля цепочки поставок и  системы менеджмента соци-
альной ответственности на сегодняшний день являются 
залогом успешного развития компании.
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