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Ç
à÷àñòóþ åùå íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ êðàéíå âàæíî
îöåíèòü, êàêîå âëèÿíèå îêàæåò òî èëè èíîå ðåøå-
íèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè. Äëÿ

ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñïå-
öèàëüíûå ìåõàíèçìû àïðèîðíîé îöåíêè.

Îäèí èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ, ðàçðàáîòàííûé È.Ë. Þð-
çèíîâîé, çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè ñïåöèàëüíîãî êîýô-
ôèöèåíòà - èíäèêàòîðà èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ. Èçíà÷àëüíî ñèñòåìà àïðèîðíîé îöåíêè ðàçðàáàòû-
âàëàñü äëÿ öåëåé íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîýòîìó êî-
ýôôèöèåíò áûë íàçâàí êîýôôèöèåíòîì íàëîãîâîé ëî-
ÿëüíîñòè. Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå, ðàññìàòðèâàÿ áîëåå
øèðîêóþ çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
îðãàíèçàöèè, èìååò ñìûñë òðàêòîâàòü ýòîò êîýôôèöèåíò
êàê êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé ëîÿëüíîñòè (ïîäðàçóìå-
âàÿ ïîä "ëîÿëüíîñòüþ" ïîëåçíîñòü òîãî èëè èíîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèè).

Îñíîâíàÿ èäåÿ îïèñûâàåìîãî ìåõàíèçìà àïðèîðíîé
îöåíêè ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè ñöåíàðíîãî ïîäõîäà. Íà
îñíîâàíèè èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè è î åå ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
äâà ñöåíàðèÿ:

1) ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè ïðè óñëîâèè, ÷òî èíòåðåñóþ-
ùåå íàñ ðåøåíèå íå áóäåò ïðèíÿòî;

2)  ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè ïðè óñëîâèè, ÷òî äàííîå ðå-
øåíèå áóäåò ïðèíÿòî.

Çàòåì ïî î÷åðåäè ðåçóëüòàòû êàæäîãî ñöåíàðèÿ
ñðàâíèâàþòñÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè áàçèñíîãî ïåðèîäà, ïîñëå
÷åãî ïðîèçâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ

ìåæäó ñîáîé. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé ëî-
ÿëüíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ
èìåííî ýòîãî âòîðîãî ñðàâíåíèÿ.

Ðàñ÷åòíàÿ ôîðìóëà êîýôôèöèåíòà ïîñòðîåíà èñõîäÿ
èç îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî óäîáñòâà èíòåðïðåòàöèè:
äèàïàçîí âîçìîæíûõ çíà÷åíèé íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò -
1 äî +1, ïðè ýòîì çíà÷åíèå -1 ïîêàçûâàåò îäíîçíà÷íîå
óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, à çíà÷åíèå +1 - îä-
íîçíà÷íîå åãî óëó÷øåíèå.

Îäíîé  èç  îñíîâíûõ  çàäà÷,  êîòîðàÿ  äîëæíà  áûòü  ðåøå-
íà  äëÿ  ïîëó÷åíèÿ  àäåêâàòíîé  àïðèîðíîé  îöåíêè,  ÿâëÿåò-
ñÿ  çàäà÷à  âûáîðà  ôèíàíñîâûõ  ïîêàçàòåëåé,  íà  îñíîâå
êîòîðûõ  áóäåò  ðàññ÷èòûâàòüñÿ  êîýôôèöèåíò  ôèíàíñî-
âîé  ëîÿëüíîñòè.  Ñèñòåìà  ýòèõ  ïîêàçàòåëåé  â  îáÿçàòåëü-
íîì  ïîðÿäêå  äîëæíà  îòâå÷àòü  ñëåäóþùèì  òðåáîâàíèÿì:

◆ îäíîçíà÷íûì îáðàçîì îïðåäåëÿòü ðàçâèòèå îð-
ãàíèçàöèè (íåäîïóñòèìû ïîêàçàòåëè, äëÿ êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíî îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî, íàïðèìåð, óâåëè÷å-
íèå - ýòî õîðîøî / èëè ïëîõî);

◆ îáëàäàòü âûñîêîé ñòåïåíüþ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê
íåçíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ïîìèìî ýòîãî æåëàòåëüíî, ÷òîáû îíà âêëþ÷àëà íå-
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ (äëÿ óäîáñòâà ïðîâåäå-
íèÿ ðàñ÷åòîâ, îáû÷íî êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé íå ïðåâû-
øàåò 7-9).

Âûáîð ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç
öåëåé è çàäà÷ îðãàíèçàöèè; ïîìèìî âûáîðà ñàìèõ ïîêà-
çàòåëåé æåëàòåëüíî ïðîâåñòè èõ ðàíæèðîâàíèå - ðàñ-
ñòàíîâêó ïî ñòåïåíè âàæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè.

AN A PRIORI ASSESSMENT OF THE IMPACT
OF FINANCIAL DECISIONS WHEN PLANNING
ACTIVITIES OF THE COMPANY

V.  Nezamaikin
I.  Yurzinova

Annotation
The subject of the article is the a priory estimate of the results of finan-

cial decisions. The theory is illustrated by the examples of the practical
using of this matter.

Keywordds: a priori estimate, of the coefficient of financial loyalty,
scripts, financial condition and rank, a set of financial indicators.

Íåçàìàéêèí  Âàëåðèé  Íèêîëàåâè÷
ä.ý.í., ïðîôåññîð ÔÃÎÁÓ ÂÏÎ
Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè

Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Þðçèíîâà  Èðèíà  Ëåîíèäîâíà
ä.ý.í., ïðîôåññîð ÔÃÎÁÓ ÂÏÎ
Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè

Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåõàíèçì àïðèîðíîé îöåíêè ïîñëåäñòâèé
ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ â ðàìêàõ ñöåíàðíîãî ïîäõîäà
ïðè ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Äàíû ïðèìåðû ïðàêòè÷å-
ñêîé ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé, èçëîæåííûõ â ñòàòüå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
àïðèîðíàÿ îöåíêà, êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé ëîÿëüíîñòè, ñöåíàðèè,
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ðàíã, íàáîð ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

АПРИОРНАЯ ОЦЕНКА ПОСЛЕДСТВИЙ ФИНАНСОВЫХ

РЕШЕНИЙ, ПРИНИМАЕМЫХ ПРИ ПЛАНИРОВАНИИ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã. 65



Δi

ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Êàê âèäíî èç òàáëèöû ïðèâåäåííûé íàáîð ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé îäíîçíà÷íûì îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò
èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè: ñíèæå-
íèå çíà÷åíèé ëþáîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îò-
ðèöàòåëüíóþ òåíäåíöèþ è íàîáîðîò.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ îöåíêè öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷è-
òûâàòü ïóòåì ïîñòðîåíèÿ äèíàìè÷åñêîé èìèòàöèîííîé
ìîäåëè îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ,
îêàçûâàþùèõ ïðÿìîå ëèáî êîñâåííîå âëèÿíèå íà ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå (ðåàëèçîâàòü òàêóþ ìîäåëü íà ïðàêòèêå
ïðîùå âñåãî ìåòîäîì áþäæåòèðîâàíèÿ). ×åì òî÷íåå ìî-
äåëü îïèñûâàåò ðåàëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè, òåì áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ðåøåíèé ìîæåò
áûòü àïðèîðíî îöåíåí ñ åå ïîìîùüþ.

Ñàì êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé ëîÿëüíîñòè èìååò
ñëåäóþùèé âèä:

ãäå
- ðàçíîñòü òåìïîâ ðîñòà i-îãî ýëåìåíòà ñèñòåìû

ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé;
Ranki - ðàíã i-ãî ýëåìåíòà ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ ïî-

êàçàòåëåé - çàäàâàåìàÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì ïîðÿäêîâàÿ
îöåíêà çíà÷èìîñòè i-ãî ýëåìåíòà ñèñòåìû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ îáúåêòà;
Ranki = 1 ñîîòâåòñòâóåò íàèáîëåå çíà÷èìîìó ýëåìåíòó;

n - êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé.

Ìíîæèòåëü (n + 1 - Ranki) ïîçâîëÿåò ïåðåéòè â ðàñ-
÷åòàõ îò ðàíãà (íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûé ïîêàçàòåëü èìå-
åò ðàíã, âûðàæàåìûé íàèìåíüøèì ÷èñëîì) ê âåñó ñîîò-
âåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà (íàèáîëåå çíà÷èìîìó ïî-
êàçàòåëþ ñîîòâåòñòâóåò íàèáîëüøèé âåñ).

Òàêèì îáðàçîì äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ âëèÿíèÿ
íà ðåçóëüòàò íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôèíàíñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà - êàêèì îáðàçîì ðàáîòàåò äàí-
íûé êîýôôèöèåíò, ðàññìîòðèì ñëåäóþùåå ïðîñòîå ðå-
øåíèå.

Ïðèìåð  1.
Äî  ïðèíÿòèÿ  ôèíàíñîâîãî  ðåøåíèÿ:

◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé
ïîëèòèêå - ÔÈÔÎ;

◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé
ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ - ÔÈÔÎ;

◆ çàïàñû ñûðüÿ íà êîíåö ïåðèîäà - 10% îò îáúåìà
çàêóïëåííîãî ñûðüÿ;

◆ ãîäîâîå èçìåíåíèå öåíû ñûðüÿ - +10%.

Ôèíàíñîâîå ðåøåíèå - èçìåíèòü â ó÷åòíîé ïîëèòèêå
äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò íà ËÈÔÎ.
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Пример подобной системы и ранжирования ее элементов:

Элемент системы Назначение элемента Ранг

Нераспределенная прибыль Оценка целесообразности продолжения деятельности и возможностей финансирования
развития организации за счет собственных средств 6

Рентабельность активов Оценка эффективности использования активов 1

Рентабельность
собственного капитала

Оценка эффективности использования средств собственников,
инвестированных в организацию 2

Чистые активы Оценка стоимости организации 5

Коэффициент абсолютной
ликвидности

Комплексная оценка кредитоспособности, платежеспособности и
гарантий кредиторов по краткосрочным обязательствам 4

Коэффициент финансовой
независимости

Оценка степень финансовой зависимости организации от текущей рыночной конъюнктуры и
оценка гарантий кредиторов по всей совокупности обязательств 3
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Òàêèì îáðàçîì, âèäíî, ÷òî äàæå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
çíà÷åíèÿ äâóõ ïîñëåäíèõ êîýôôèöèåíòîâ óõóäøàþòñÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì ïåðèîäîì, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îä-
íîçíà÷íî ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçàöèè (äàæå óõóäøåíèå çíà÷åíèé ÊÀË è ÊÔÍ â
ýòîì ñëó÷àå áóäóò ìåíåå çíà÷èòåëüíûìè).

Íåîáõîäèìî  îòìåòèòü,  ÷òî  â  äàííîì  ñëó÷àå  áûë  âçÿò
ïðèìåð,  äëÿ  êîòîðîãî  â  ðåàëüíîñòè  íåò  íåîáõîäèìîñòè
ïðèìåíÿòü  ðàññìàòðèâàåìóþ  ñèñòåìó  àïðèîðíîé  îöåíêè.
Ìåíåå  íàãëÿäåí  ðåçóëüòàò  ïðèíèìàåìîãî  ðåøåíèÿ  â  ñè-
òóàöèè,  íàïðèìåð,  ñ  âûáîðîì  ìåòîäà  îöåíêè  ñòîèìîñòè
ðåàëèçóåìîé  ïðîäóêöèè  èëè  ñ  âûáîðîì  ìåòîäà  îöåíêè
ìàòåðèàëüíûõ  çàòðàò  â  óñëîâèÿõ  êîëåáàíèÿ  öåíû  íà  ñû-
ðüå.

Ñóùåñòâóåò åùå îäèí êëàññ ñèòóàöèé, â êîòîðûõ ïðè-
ìåíåíèå ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû êðàéíå æåëàòåëüíî:

- â óñëîâèÿõ, êîãäà â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ðåøåíèå, ïðèâîäÿùåå ê
óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ,

- äëÿ âûáîðà âîçìîæíûõ ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ êîì-
ïåíñèðîâàòü èëè õîòÿ áû ñãëàäèòü íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ.

Рассмотрим следующий пример.
Ïðèìåð  2.

Äî  ïðèíÿòèÿ  ôèíàíñîâîãî  ðåøåíèÿ:
◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé

ïîëèòèêå - ïî ñðåäíåé âçâåøåííîé (ÑÂ);
◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé

ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ - ÑÂ;
◆ çàïàñû ñûðüÿ íà êîíåö ïåðèîäà - 10% îò îáúåìà

çàêóïëåííîãî ñûðüÿ;
◆ ãîäîâîå èçìåíåíèå öåíû ñûðüÿ - +10%;
◆ ïðîöåíò ïî êðàòêîñðî÷íûì êðåäèòàì - 26%

ãîäîâûõ.

Ïî  óñëîâèÿì  êîíòðàêòîâ  îïëàòà  ãîòîâîé  ïðîäóêöèè
äåáèòîðàìè  ïðîèçâîäèòñÿ  â  ñëåäóþùåì  ìåñÿöå.

Ïëàíèðóåìûå  èçìåíåíèÿ:
◆ ñêèäêà äåáèòîðàì - 4%,  ïðè ýòîì äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü ïîñòóïàåò â òîò æå ìåñÿö (âûíóæäåííîå
íåãàòèâíîå ðåøåíèå);

◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé
ïîëèòèêå - ÔÈÔÎ (êîìïåíñèðóþùåå);

◆ ìåòîä îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷åòíîé
ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ - ËÈÔÎ (êîìïåí-
ñèðóþùåå).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáîü 2011 ã. 67

Изменения в системе финансовых коэффициентов (рассчитаны по условной динамической имитационной
модели небольшой производственной организации):

Показатель
Значение на

конец
предыдущего

года

Значение на
конец

исследуемого
периода без

изменений (1)

Темп роста 1

Значение на
конец

исследуемого
периода с

изменением
(2)

Темп роста 2 Дельта темпов
роста

Нераспределенная прибыль 59'995.18 116'221.01 0.94 116'469.17 0.94 0.00414

ROA 0.02 0.03 0.53 0.031 0.54 0.00327

ROE 0.03 0.05 0.83 0.053 0.84 0.00371

Чистые активы 2'082'995.18 2'199'216.20 0.06 2'199'464.35 0.06 0.00012

Коэффициент абсолютной
ликвидности 0.71 0.59 (0.16) 0.592 (0.16) 0.00009

Коэффициент финансовой
независимости 0.71 0.59 (0.16) 0.592 (0.16) 0.00009
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ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹2- äåêàáðü 2011 ã.68

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ: В модели, на основании которой проводились расчеты, объем краткосрочных кредитов, привлекаемых для оп-
латы текущих обязательств, составляет примерно 30-40% выручки-брутто. Проведем небольшой прикидочный расчет для этой моде-
ли. При месячной выручке в 530 000 у.д.е. объем скидки составит 21 200 у.д.е. Предположим, что величина краткосрочного кредита -
212 000 у.д.е., следовательно месячный процент составит 4 593 у.д.е., что в 4,6 раза меньше потери выручки. Таким образом, в данных
обстоятельствах предоставлять скидку дебиторам с целью сэкономить на краткосрочных кредитах недопустимо.

Однако в ряде ситуаций предоставление скидки дебиторам может оказаться необходимым. Например, в случае ухудшения финан-
сового состояния покупателей - в условиях, когда риск невозврата дебиторской задолженности резко возрастает с увеличением пери-
ода отсрочки платежа. В таких условиях лучше обеспечить снижение этого периода (пусть даже за счет финансовых потерь), но при
этом сохранить уровень собственного рыночного риска в заданных пределах.

В нашем случае организация решает минимизировать негативные последствия решения в отношении дебиторской задолженности,
которое она вынуждена принять, путем изменения применяемых методов оценки материальных затрат для целей получения финансо-
вого результата и для целей налогообложения.

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîì ñëó÷àå îöåíèâàåòñÿ ñîâìåñòíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè òðåõ
ïðèíÿòûõ ðåøåíèé: âûíóæäåííîãî íåãàòèâíîãî è äâóõ êîìïåíñèðóþùèõ.

Изменения в системе финансовых коэффициентов:

Показатель
Значение на

конец
предыдущего

года

Значение на
конец

исследуемого
периода без
изменений

(1)

Темп роста 1

Значение на
конец

исследуемого
периода с

изменением
(2)

Темп роста 2 Дельта темпов
роста

Нераспределенная прибыль 62'251.98 121'769.48 0.96 110'217.76 0.77 (0.19105)

ROA 0.02 0.03 0.52 0.03 0.58 0.05778

ROE 0.03 0.06 0.85 0.05 0.68 (0.17148)

Чистые активы 2'075'639.98 2'161'012.67 0.04 2'159'072.95 0.04 (0.00110)

Коэффициент абсолютной
ликвидности 0.72 0.59 (0.18) 0.68 (0.06) 0.11831

Коэффициент финансовой
независимости 0.72 0.59 (0.18) 0.68 (0.06) 0.11831

Расчет коэффициента финансовой лояльности:

Показатель Вес Знач. слагаемого в
числителе формулы

Нераспределенная прибыль 1 -1

ROA 6 6

ROE 5 -5

Чистые активы 2 -2

Коэффициент абс. ликвидности 3 3

Коэффициент фин. независимости 4 4

Коэффициент априорной оценки 0.238

© Â.Í. Íåçàìàéêèí, È.Ë. Þðçèíîâà, ( NezamaikinVN@rambler.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

Ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ïîêàçûâàåò,
÷òî âûíóæäåííîå íåãàòèâíîå ðåøåíèå ìîæåò áûòü ïðè-
çíàíî ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàííûì. Îäíàêî, ñêîðåå âñå-
ãî òàêîé êîìïåíñàöèè íåäîñòàòî÷íî (ñëèøêîì ìàëåíüêîå
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà). Õîòÿ âñå ïîëîæèòåëüíûå (> 0)
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé ëîÿëüíîñòè ñâèäå-
òåëüñòâóþò îá óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ "â öå-
ëîì", îáû÷íî íà ïðàêòèêå óñòàíàâëèâàþò íåêîòîðûé äèà-
ïàçîí äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé, îòñåêàÿ ïîëîæèòåëüíûå
çíà÷åíèÿ íèæå óñòàíîâëåííîãî ïðåäåëà â êà÷åñòâå ðå-
øåíèé ñ íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Åñëè, íàïðè-
ìåð, â íàøåì ïðèìåðå óñòàíîâèòü íèæíþþ ãðàíèöó äèà-
ïàçîíà íà óðîâíå 0,7, òî êîìïåíñèðóþùèå ðåøåíèÿ áóäóò
ïðèçíàíû íåýôôåêòèâíûìè.
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