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Ý
êîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü òðàêòóåò èíäèêàòîð, êàê
÷èñëîâîé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé óêàçûâàåò íà èçìå-
íåíèå îïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèáî ôèíàí-

ñîâîé âåëè÷èíû. Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê êëþ÷å-
âûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå â êîìïëåêñå îòðàæàþò ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè, è ïîçâîëÿþò óçíàòü îá óðîâíå
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè è îïðåäåëèòü
âåêòîð åãî èçìåíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà íàä ñèñòå-
ìîé èíäèêàòîðîâ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç íåìàëîâàæíûõ
ôàêòîðîâ äëÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé è åå óñïåøíîé ðàáîòû â öåëîì.

Ïîêàçàòåëè ñèñòåìû êîíêðåòíî çàâèñÿò îò ðÿäà óñëî-
âèé, íàïðèìåð,  îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé íàïðàâëåííîñ-
òè àíàëèçà, ôîðìû è âèäà ïðåäïðèÿòèè è îðãàíèçàöèè. 

Îäíàêî,  êàæäàÿ  ñèñòåìà  èíäèêàòîðîâ,  ðàçðàáàòûâàå-
ìàÿ  äëÿ  òîãî  èëè  èíîãî    ïðåäïðèÿòèÿ,  äîëæíà  ñîîòâåò-
ñòâîâàòü  ðÿäó  êîíêðåòíûõ  òðåáîâàíèé:

◆ íåîáõîäèìà  øèðîòà îõâàòà ïîêàçàòåëÿìè ñèñ-
òåìû âñåõ ñòîðîí èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ;

◆ ôîðìàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü: íåîáõîäèìî, ÷òîáû
îäíè ïîêàçàòåëè ëîãè÷åñêè ðàçâåðòûâàëèñü èç äðóãèõ;

◆ îáîçðèìîñòü: ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîêàçàòåëè

ñèñòåìû âçàèìîäîïîëíÿþòñÿ, ïðè ýòîì îòîáðàæàÿ âñå
âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè;

◆ ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå îòíîñèòåëüíûõ è àáñîëþò-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Ïåðâåíñòâî ïðèìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïî-
êàçàòåëåé îòíîñèòåëüíûõ (òàêèõ, êàê èíäåêñû, êîýôôè-
öèåíòû, óäåëüíûå âåëè÷èíû) óâåëè÷èâàþò  êîððåêòíîñòü
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, è äàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíÿòü
ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà;

◆ àäåêâàòíîñòü îòîáðàæåíèÿ: íåîáõîäèìî ïðèìå-
íÿòü ïðè àíàëèçå äàííûõ îò÷åòíîñòè è áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà;

◆ íåôîðìàëüíîñòü: â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé äîëæíû
ïðèñóòñòâîâàòü àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ îöåíêè è àíàëèçà íûíåøíåãî  ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ, âåäü, ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îïðåäåëèòü ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè èç ìíîæåñòâà ñóùåñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ
âàæíî äëÿ êàæäîé êîìïàíèè. Óñëåäèòü è óïðàâëÿòü âñåìè
ñóùåñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè äîñòàòî÷íî ñëîæíî, è ïî-
ðîé íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò íå íåñòè íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ñèñòåìó èíäèêàòî-
ðîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè, ðàáîòàþùåé â
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âëèÿíèå íà êîìïàíèþ îñîáåííîñòåé ðûíêà, â ðàìêàõ êîòîðîãî îíà îñó-
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âîñòè êîìïàíèè, ó÷èòûâàþùåé ñïåöèôèêó îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè åå äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îáîñíîâàíèå
ñèñòåìû èíäèêàòîðû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè, ðàáîòàþ-
ùåé íà ðûíêå ñòðîèòåëüíûõ óñëóã.
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ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îïðåäåëèòü
îñîáåííîñòè äàííîé ñôåðû, òàê êàê ñòðîèòåëüñòâî èìååò
ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ îò äðóãèõ îòðàñëåé, íàïðèìåð,
îñîáûé õàðàêòåð ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà, óñëîâèÿ âëî-
æåíèÿ ôèíàíñîâ, èõ âîçâðàòà è îñâîåíèÿ. Âàæíû òàêæå
ìåòîäû, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçà-
öèè ñòðîèòåëüñòâà, îñîáåííîñòè òåõíîëîãèè äàííîãî âèäà
ïðîèçâîäñòâà.

Ñòðîèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ  ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå ïåðåä íà÷àëîì âûïóñêà
ïðîäóêöèè âîçâîäèòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà,  ïðîèçâî-
äèòñÿ ìîíòàæ ñòðîèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàñòðàèâà-
åòñÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîñëå ÷åãî óæå  íà÷èíàåò-
ñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Â äàííîì
ñëó÷àå òðåáóåòñÿ ñâîåîáðàçíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì ñòðîèòåëüñòâà, ðàçðàáîòêà ñïå-
öèàëüíûõ ìåòîäèê òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ðàáîò.

Ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ ñîçäàþò íà êîíêðåòíîì çå-
ìåëüíîì ó÷àñòêå, è íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè, ïîêà
âåäåòñÿ  ñòðîèòåëüñòâî, îíà îñòàåòñÿ íåïîäâèæíîé. Âîç-
âåäåíèþ ëþáîãî îáúåêòà ïðåäøåñòâóåò ñîçäàíèå íà ìå-
ñòå ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè,  áàçû ñòðîèòåëüñòâà. Çàâè-
ñèìî îò âåëè÷èíû ñîîðóæàåìîãî îáúåêòà,  ïî ïîêàçàòå-
ëÿì ñòîèìîñòè áàçà ìîæåò ñîïîñòàâëÿòüñÿ ñî ñòîèìîñ-
òüþ ñòðîèòåëüñòâà íåïîñðåäñòâåííî îáúåêòà. Äëÿ íà÷àëà
ñòðîèòåëüñòâà  îñíîâíûõ çäàíèé îáúåêòà íåîáõîäèìî
ñäåëàòü íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå ïðîèçâîäñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå è áóäåò âûðàáàòûâàòü ñòðîèòåëü-
íóþ ïðîäóêöèþ -  ñîîðóæàåìûé îáúåêò.

Ââèäó ðàñïîëîæåíèÿ ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà íà îï-
ðåäåëåííîì çåìåëüíîì ó÷àñòêå âîçíèêàåò ïðÿìàÿ çàâè-
ñèìîñòü îò òîãî, ñêîëüêî ñòîèò çåìåëüíûé ó÷àñòîê, êàêàÿ
êîíúþíêòóðà öåí íà çåìåëüíîì ðûíêå. Ëþáîé îáúåêò
ñòðîèòñÿ â îïðåäåëåííîé ïðèðîäíîé ñðåäå, ãäå èìåþò
ìåñòî òîïîãðàôè÷åñêèå, èíæåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêèå è
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ââèäó ýòîãî â êàæäîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà îñîáåííûõ êîíñòðóê-
òèâíî-êîìïîíîâî÷íûõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì ðåëüåôà, íà-
ãðóçîê ñåéñìè÷åñêèõ, ñíåãîâûõ è âåòðîâûõ, ïðèðîäíûõ
óñëîâèé â ìåñòå ñòðîèòåëüñòâà. Ê òîìó æå âàæíî ó÷åñòü
îïëàòó ðàáîòû ñòðîèòåëåé, êîòîðûå ðàáîòàþò â çèìíåå
âðåìÿ íà îòêðûòîì âîçäóõå èëè â èíûõ òÿæåëûõ è âðåäíûõ
äëÿ çäîðîâüÿ óñëîâèÿõ.  Ñëåäîâàòåëüíî, çàòðàòû ôèíàí-
ñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðè
ñòðîèòåëüñòâå îäèíàêîâîãî  òèïà ñîîðóæåíèÿ â ðàçíûõ
ðàéîíàõ áóäóò îòëè÷àòüñÿ.

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ è âðåìåííîé ôàêòîð. Âåäü
ñòðîèòåëüñòâî ëþáîãî îáúåêòà äëèòñÿ íå òîëüêî íà ïðî-
òÿæåíèè ìåñÿöåâ, íî è ãîäàìè, åñëè ýòî êðóïíûé îáúåêò.
Ñëåäîâàòåëüíî, êàïèòàë îòâëåêàåòñÿ èç îáîðîòà íà ïðî-
äîëæèòåëüíîå âðåìÿ, è ïðàêòè÷åñêè ïðîèñõîäèò åãî "çà-
ìîðàæèâàíèå". Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ êàïèòàëîåìêîñòü îáú-
åêòîâ ñòðîèòåëüñòâà, èçúÿòü êàïèòàë èç îáîðîòà íà ïðî-
äîëæèòåëüíûé ïåðèîä è âëîæèòü åãî  â ñòðîèòåëüñòâî -

ýòî âåñüìà îòâåòñòâåííîå è ðèñêîâàííîå ðåøåíèå. Ñëå-
äóåò ó÷åñòü è òîò ôàêò, ÷òî öèêë îáîðà÷èâàåìîñòè êàïè-
òàëà â ñòðîèòåëüñòâå ïðåâûøàåò òàêîé æå öèêë â ïðî-
ìûøëåííîñòè â íåñêîëüêî ðàç, à ïîäîáíûé öèêë â òîðãî-
âîé ñôåðå - â äåñÿòêè ðàç. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåæäå ÷åì
ïðèíÿòü  ðåøåíèå î âëîæåíèè êàïèòàëà â ñòðîèòåëüñòâî,
âàæíî ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå  ðàñ÷åòû.

Ïðè ñòðîèòåëüñòâå êàæäîãî îáúåêòà çàäåéñòâóþòñÿ
äåñÿòêè ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ,
ìîíòàæíûõ, ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå çàâîäû,
êîòîðûå âûïóñêàþò òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ïî-
ñòàâùèêè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, áàíêè, äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå
ñóáúåêòû, ÷üè ôèíàíñû ïðèíèìàþò  ó÷àñòèå â ñòðîèòåëü-
ñòâå. Â êà÷åñòâå êîíå÷íîé öåëè êàæäûé ñóáúåêò, ïðèíè-
ìàþùèé ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå, æåëàåò ïîëó÷èòü ïðè-
áûëü. Îäíàêî ïî õîäó ñòðîèòåëüñòâà êàæäûé ó÷àñòíèê
èìååò è ñâîè  ÷àñòíûå çàäà÷è è öåëè. Ââèäó ýòîãî íåîá-
õîäèìî  ñîçäàòü îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè,
îáúåäèíÿþùèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà íà ïóòè ê îáùåé öåëè - âîçìîæíîñòè çàâåðøèòü
ñòðîèòåëüñòâî â çàïëàíèðîâàííûå ñðîêè, ñîáëþäåíèå
èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Ââèäó ïðîäîëæèòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà â
ñòðîèòåëüñòâå ñóùåñòâóåò îñîáàÿ ôîðìà ðàñ÷åòà çà
ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ. Òàê, ðàñ÷åò ïðîèñõîäèò çà óñ-
ëîâíî ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, òî åñòü çà ýòàïû ðàáîò, çà ãî-
òîâûå êîíñòðóêòèâíûå ÷àñòè çäàíèé èëè çà âûïîëíåííûå
âèäû ðàáîò. Ïîýòîìó âàæíî óñòàíîâèòü öåíû íå òîëüêî çà
îáúåêò â öåëîì, íî è çà îïðåäåëåííûå âèäû è ýòàïû ðàáîò
îòäåëüíî.

Íåãàòèâíîå  âëèÿíèå  íà  õîä  ñòðîèòåëüñòâà  ìîãóò  îêà-
çàòü  âëèÿíèå  òàêèå  âíåøíèå  ôàêòîðû,  êàê:

◆ ïåðåáîè â ïîñòàâêàõ íóæíîãî ñûðüÿ, èçäåëèé,
ìàòåðèàëîâ, ââèäó ÷åãî ïðîèçîéäåò çàäåðæêà ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà è óìåíüøèòñÿ  êîëè÷åñòâî èçãîòîâëÿåìîé
ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà è îêàçûâàåìûõ óñëóã;

◆ ïîäîðîæàíèå ðåñóðñîâ, êîòîðîå ïðèâåäåò â èòî-
ãå ê âîçðàñòàíèþ ñåáåñòîèìîñòè è öåíû ïðîäóêöèè è óñ-
ëóã, è, êàê ñëåäñòâèå, ê èñ÷åçíîâåíèþ ÷àñòè ïîêóïàòåëåé
è êîëè÷åñòâà ïðîäàæ, ïîíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïðîèçâîäÿò ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè. Ýòî óõóäøèò åå ñáûò, âîçìåùåíèå çàòðàò è
îæèäàåìóþ ïðèáûëü îò ïðîäàæ;

◆ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü çàêàç÷èêîâ è ïîêóïàòå-
ëåé, êîòîðàÿ íåãàòèâíî ïîâëèÿåò íà ïîïîëíåíèå êàïèòàëà
ïðåäïðèÿòèÿ, è âñëåäñòâèå ýòîãî âîçðàñòåò íåðàâíîâå-
ñèå â åãî ôèíàíñàõ â ñòîðîíó çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò âîïëîùàåìîãî ïðîåêòà, êîòî-
ðûé âëèÿåò íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè, íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ïðàâèëüíî ñîñòàâëå-
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íà ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, îáÿçàòåëüíàÿ  äëÿ
êàæäîãî ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà. Äîãîâîðíóþ öåíó çàêàç-
÷èê óñòàíàâëèâàåò ïî äîãîâîðåííîñòè ñ ïîäðÿä÷èêîì, ðó-
êîâîäñòâóÿñü ñìåòíîé ñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè ñòðîèòåëü-
ñòâà. Ïðè óñòàíîâêè òâåðäîé öåíû êîíòðàêòà åå íåëüçÿ
èçìåíèòü, òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ áóäåò íåñòè âñå ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ çàòðàòàìè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Â èòîãå, âîçðàñòàíèå ñîâîêóïíûõ íåãàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ çíà÷åíèé ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàæóò âëèÿ-
íèå íà óðîâåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè â öå-
ëîì.

Ðóêîâîäñòâóÿñü óêàçàííûìè  îñîáåííîñòÿìè ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè, ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè, ðàçðàáîòàíà ñëå-
äóþùàÿ ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà òîì,
÷òî çàëîãîì âûñîêîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ: íàëè÷èå ÷èñòîé ïðèáûëè è äîñòàòî÷íîé ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ  ñèñòåìà  èíäèêàòîðîâ  ôèíàíñîâîé  óñ-
òîé÷èâîñòè  ñòðîèòåëüíîé  êîìïàíèè  ñîñòîèò  èç  ñëåäóþ-
ùèõ  ïîêàçàòåëåé:

◆ ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè;

◆ ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
◆ êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àê-

òèâîâ;
◆ ïîêàçàòåëü çàòðàòîåìêîñòè ïðîäóêöèè;
◆ ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåì-

íîãî êàïèòàëà;
◆ ïîêàçàòåëü òåêóùåé ëèêâèäíîñòè;
◆ êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ïðîöåíòîâ, âûïëàò ïî

ñóùåñòâóþùèì çàéìàì è ïëàòåæàì ïî ëèçèíãó;
◆ çíà÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà äåáèòîðñêîé è êðåäèòîð-

ñêîé çàäîëæåííîñòè.

Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ñîñòàâëÿþùèõ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüíîãî ïðîôè-
ëÿ. Îí âû÷èñëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ê
çàòðàòàì íà âûïóñê ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñ-
ëóã). Åñëè çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ íà  îñíîâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñîñòàâëÿþò ñóììó, áîëüøóþ, ÷åì  âûðó÷êà îò ðåà-
ëèçàöèè, òî â èòîãå ïîëîæèòåëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòà íå áóäåò, è ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò óáûòêè. Â òàêîì ñëó-
÷àå ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò áûòü ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûì.
Íà äàííîå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå  ÷èñëà âûñîêî-
ðåíòàáåëüíûõ ïðîåêòîâ,  ìíîãî îðãàíèçàöèé âûïîëíÿþò
çàâåäîìî íåðåíòàáåëüíûå ïðîåêòû, ïîëó÷àÿ â èòîãå óáû-
òîê ëèáî ðàáîòàÿ â "íîëü". Ýòè îðãàíèçàöèè ïëàíèðóþò ïî
îêîí÷àíèþ "ôèíàíñîâîãî êðèçèñà" è ïîâûøåíèÿ ñïðîñà
íà ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ  ïîëó÷èòü íàñòîëüêî ðåíòà-
áåëüíûé ïðîåêò, ÷òî åãî âûïîëíåíèå ñìîæåò ïîêðûòü
óáûòêè è äàòü ïðèáûëü. Âåäü ôèðìà, êîòîðàÿ äëèòåëüíîå

âðåìÿ âîîáùå íå âåäåò ñòðîèòåëüñòâî, âñå ðàâíî íåñåò
ðåãóëÿðíûå çàòðàòû: ïëàòåæè ïî  àðåíäå, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ïåðñîíàëó.  Åñëè äîõîäà íåò âîîáùå, òî ïîòåðÿ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðîèçîéäåò îáÿçàòåëüíî, è ñëåä-
ñòâèåì ìîæåò ñòàòü áàíêðîòñòâî.   Òàêèì îáðàçîì, ðåíòà-
áåëüíîñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè - ýòî îáúåêòèâíûé ïî-
êàçàòåëü, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùåãî â ñòðîèòåëüíîé
ñôåðå.

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà õàðàêòåðèçó-
åò óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, âëî-
æåííîãî â ïðåäïðèÿòèå. Íàõîäèòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé
ïðèáûëè ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó. Âàæíîñòü äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî âñÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïà-
íèè, ïðåæäå âñåãî, íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà è ïîâûøåíèå óðîâíÿ åãî äîõîäíîñòè. Ðåí-
òàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïîêàçûâàåò ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, èëè
èíûìè ñëîâàìè, êàêóþ ïðèáûëü ïîëó÷àåò êîìïàíèÿ ñ
êàæäîãî ðóáëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Âûáîð êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ
àêòèâîâ, ïîêàçûâàþùåãî êàêîé îáúåì ïðîäàæ ïðèõîäèò-
ñÿ íà 1 ðóá. îáîðîòíûõ àêòèâîâ, îáóñëîâëåí òåì, ÷òî äëÿ
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè õàðàêòåðåí äîñòàòî÷íî äëèòåëü-
íûé  ïåðèîä îáîðîòà. Ïðè çàìåäëåíèè îáîðà÷èâàåìîñòè
ïðîèñõîäèò äîïîëíèòåëüíîå ïðèâëå÷åíèå  îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Íàîáîðîò, óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà îáîðîòîâ, ñîâåðøàåìûõ îáîðîòíûìè
àêòèâàìè, ñâèäåòåëüñòâóåò î ðèòìè÷íîé ðàáîòå êîìïàíèè
è ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè åþ  îáîðîòíûõ  ñðåäñòâà.

Çàòðàòîåìêîñòüþ íàçûâàþò  ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòîâ
ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíîé ôèðìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìîæíî äàòü îöåíêó êà÷åñòâó  è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, ëèáî îêàçàíèÿ óñëóã. Åñëè âûðó÷êà îò ðå-
àëèçàöèè  è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ðàâíà, ñëåäîâà-
òåëüíî, îòñóòñòâóåò êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äå-
ÿòåëüíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î  íåýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé è ðåñóðñîâ. Çà-
òðàòîåìêîñòü ìîæíî âû÷èñëèòü îòíîøåíèåì  ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè ê âûðó÷êå îò åå ðåàëèçàöèè. Â äàííîå
âðåìÿ, íà ðûíêå ÑÌÐ, ïðîåêòû, âûñòàâëÿåìûå íà òåíäåð
èçíà÷àëüíî èäóò ïî çàíèæåííûì öåíàì, è ìîãóò íå ïî-
êðûâàòü âñåõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ðåàëèçàöèè. È
êîìïàíèÿì, ðèñêíóâøèì ðåàëèçîâàòü òàêîé ïðîåêò, ïðè-
õîäèòñÿ èñêàòü ïóòè, êîòîðûå ñìîãëè áû ñíèçèòü çàòðàòû,
è òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èòü õîòü êàêóþ òî ïðèáûëü. Íàïðè-
ìåð,  áîëüøàÿ ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ äîñòèãàåòñÿ ïðè ðàçìå-
ùåíèè áûòîâûõ ïîìåùåíèé íà àíòðåñîëÿõ, â ìåæôåð-
ìåííîì ïðîñòðàíñòâå è íà ñâîáîäíûõ ìåñòàõ â öåõàõ.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñíèæàþòñÿ çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî,
óëó÷øàåòñÿ îáñëóæèâàíèå ðàáî÷èõ, òàê êàê ìåñòà îòäûõà
è ñòîëîâûå ïðèáëèæåíû ê ðàáî÷åì ìåñòàì.   Ñîêðàùåíèå
òðóäîåìêîñòè ïðîöåññà ïóòåì ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè çà-
âîäñêîé ãîòîâíîñòè êîíñòðóêöèé è äåòàëåé ïîçâîëÿåò ñî-
êðàòèòü òðóäîåìêîñòü ÑÌÐ íà 4-6%. Ñíèæåíèå â äèíà-
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ìèêå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ âêóïå ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà
ðåàëèçàöèè  óâåëè÷èâàåò âàëîâóþ ïðèáûëü êîìïàíèè,
÷òî, íåñîìíåííî, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óëó÷øåíèè ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî
êàïèòàëà äàåò âîçìîæíîñòü óçíàòü, íàñêîëüêî âûñîêà
çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåøíèõ êðåäèòîðîâ. Åñëè
òàêàÿ çàâèñèìîñòü âûñîêà, òî  ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè
ïðè çàìåäëåíèè òåìïîâ ðåàëèçàöèè ìîæåò óõóäøèòüñÿ,
âåäü âûïëàòà ïðîöåíòîâ íà çàåìíûé êàïèòàë ïðèíàäëå-
æèò ê ãðóïïå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, òî åñòü òåõ,
êîòîðûå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ íå ñíèæàþòñÿ ïðî-
ïîðöèîíàëüíî ïîíèæåíèþ îáúåìà ðåàëèçàöèè.  Íåëüçÿ
äîïóñêàòü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàåìíûõ ñðåäñòâ, îäíàêî
èõ íåäîñòàòîê òîæå ìîæåò ñêàçàòüñÿ íåãàòèâíî, è âû-
çâàòü ïðîáëåìû ñ çàâåðøåíèåì ñòðîèòåëüñòâà.  Èíîãäà
äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ðàáîòó, íóæíà ïîêóïêà è ïîñëåäó-
þùàÿ äîñòàâêà òåõíèêè íà ìåñòî, ãäå áóäóò âåñòèñü ðàáî-
òû. Äëÿ ýòîãî íóæíû ñðåäñòâà, âåäü èíîãäà  àâàíñ çàêàç-
÷èê ñòðîèòåëüñòâà íå ïëàòèò. Îäíàêî ïîëó÷èòü ñðåäñòâà,
âçÿâ êðåäèò â áàíêå, ÷àñòî ñëîæíî. Ïîäîáíàÿ ïðîáëåìà
àêòóàëüíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëîäûõ è íåáîëüøèõ, ó êîòî-
ðûõ åùå íåò  "êðåäèòíîé èñòîðèè".  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ãîâîðÿ î "õîðîøåì çàåìùèêå",  ÷àñòî èìåþò â âèäó èìåí-
íî  êðåäèòíóþ èñòîðèþ. Áàíê äîëæåí çíàòü, êàêèå êðåäèò
åãî êëèåíò áðàë ðàíüøå,  áûëè ëè ó íåãî äîëãè è íàñêîëü-
êî îíè âåëèêè è äð. Òåì áîëåå ñåé÷àñ áàíêðîòñòâî â ñôå-
ðå ñòðîèòåëüñòâà ñëó÷àåòñÿ ÷àñòî, ïîýòîìó  òàêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î÷åíü âàæíà. Òàêæå åñòü  ïðîáëåìà ñ îáåñïå÷åíè-
åì ôèíàíñàìè  êðóïíûõ îáúåêòîâ, äëÿ ðàáîòû íà êîòîðûõ
íåîáõîäèìû êðóïíûå êðåäèòû.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíî-
ñòè êîìïàíèè. Íàëè÷èå âîçìîæíîñòè ó îðãàíèçàöèè  âî-
âðåìÿ èçáàâëÿòüñÿ îò  êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ãî-
âîðèò î âîçìîæíîñòè áûñòðî  ìîáèëèçîâàòü âñå ðåñóðñû
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü  íåãàòèâíûå ôàêòîðû, êî-
òîðûå ñâÿçàíû ñ âîçíèêíîâåíèåì îáÿçàòåëüñòâ. Íî ñó-
ùåñòâóþùèé íîðìàòèâ, ðàâíûé 2 [1], ÿâíî çàâûøåí.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå  äàííîãî êîýôôèöèåíòà ïî îòðàñëè íà
2009ã. ðàâíÿëîñü 1,2 [2].  Ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ ïî-
ãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè è ïðîäîëæåíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ.
Êàê áûëî ñêàçàíî ðàíåå, áîëüøèíñòâî ñòðîèòåëüíûõ

êîìïàíèé ïðèâëåêàþò çàåìíûå ñðåäñòâà, áåç íèõ íè êàê
íå óäàñòñÿ ðåàëèçîâàòü êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêò. Èí-
äèêàòîðîì, ïîçâîëÿþùèì îïðåäåëèòü óðîâåíü çàùèùåí-
íîñòè êîìïàíèè îò êðåäèòîðîâ, âûñòóïàåò êîýôôèöèåíò
ïîêðûòèÿ ïðîöåíòîâ, âûïëàò ïî ñóùåñòâóþùèì çàéìàì è
ïëàòåæàì ïî ëèçèíãó. Îí îïðåäåëÿåòñÿ  êàê îòíîøåíèå
ñóììû ïðèáûëè äî âûïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ ñ àìîð-
òèçàöèåé ê ñóììå ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì è âûïëàò ïî
çàéìàì. Ïðåâûøåíèå ïðèáûëè, äîñòóïíîé äëÿ îáñëóæè-
âàíèÿ äîëãà, íàä âåëè÷èíîé íà÷èñëÿåìûõ ïðîöåíòîâ ïî
êðåäèòàì, çàéìàì è ëèçèíãîâûì ïëàòåæàì, è óâåëè÷åíèå
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â äèíàìèêå, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñ-
òîé÷èâîì ïîëîæåíèè êîìïàíèè.

Ê  èíûì  âàæíûì  õàðàêòåðèñòèêàì  ôèíàíñîâîé  óñòîé-
÷èâîñòè  ñòðîèòåëüíîé  êîìïàíèè  ìîæíî  îòíåñòè:

◆ ðåïóòàöèþ íà ðûíêå. Íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå,
ðåïóòàöèÿ çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî, òàê êàê åñëè êîìïà-
íèÿ íå â ñèëàõ âûïîëíÿòü ðàáîòû â ïîëîæåííûé ñðîê, òî
ýòî íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ïîñëåäóþùèõ çàêàçàõ.  Íà-
ïðîòèâ, áîëüøîé îïûò óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ ðàáîò è
íàëè÷èå äîâîëüíûõ çàêàç÷èêîâ ìîãóò ïîâûñèòü äåëîâóþ
ðåïóòàöèþ êîìïàíèè, åå óñëóãè áóäóò áîëåå âîñòðåáîâà-
íû. Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ ñìîæåò óâåëè÷èòü äîëþ
ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå.

◆ äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè (âûïîëíåíèå íå
òîëüêî ÑÌÐ, à òàê æå ïðîåêòíûõ è èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò).
Óâåëè÷åíèå ñïåêòðà îêàçûâàåìûõ óñëóã óâåëè÷èâàåò
îáúåìû âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, à, ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷å-
íèå ïðèáûëè îðãàíèçàöèè, ÷òî áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ
íà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòüå áûëè ðàññìîòðåíû íàèáîëåå
âàæíûå àñïåêòû ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è ïðåäëîæåíà ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ, ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà êîòîðûõ, íåñîìíåííî, áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü
îá óëó÷øåíèè óðîâíÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðîè-
òåëüíîé êîìïàíèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè.
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