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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Àêòóàëüíîñòü

Îòðàñëè îâîùåâîäñòâà è ïëîäîâîäñòâà Óêðàèíû ðàç-
âèâàþòñÿ ñòàáèëüíî. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïëîäîîâîù-
íîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàþòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì, è, ïî ýêñ-
ïåðòíûì îöåíêàì, òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ è â áóäó-
ùåì. Â 2011 ãîäó ïðîèçâîäñòâî îâîùåé â Óêðàèíå óâå-
ëè÷èëîñü äî 10,2 ìëí. òîíí ñ 8,9 ìëí. òîíí â 2010 ã., ïðî-
èçâîäñòâî ïëîäîâ è ÿãîä - äî 1,9 ìëí. òîíí ñ 1,7 ìëí. òîíí
â 2010 ã. Ýêñïîðò îâîùåé è áàõ÷åâûõ âûðîñ äî 0,30 ìëí.
òîíí â 2011 ã. [1, ñ.14 -15]. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâà îâîùåé â 2011 ãîäó ñîñòàâèë 8,4 %, ïðè-
÷åì ýòîò ïîêàçàòåëü äëÿ îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà áûë
9,9 %, à çàêðûòîãî - 7,5 %. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ïëîäîâ â Óêðàèíå ñîñòàâèë 17,9 % [2, ñ.46-
48]. Ïî äàííûì ïîðòàëà "ÀÏÊ - Èíôîðì: Îâîùè è ôðóê-
òû", â Óêðàèíå ðàáîòàþò 1848 ïðîèçâîäèòåëåé è 532 ïå-
ðåðàáîò÷èêà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè. Ñïåöèàëèñòàìè
ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íîé è óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðû ïðåä-
ëàãàþòñÿ ìåðû ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ îòðàñëåé òðà-
äèöèîííîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî îâîùåâîäñòâà è ïëîäîâîä-
ñòâà â ñòðàíå. Â Ïðîãðàììå ÓÀÀÍ "Ñòðàòåãè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû íà ïå-
ðèîä äî 2020 ãîäà" îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå ïåðñïåêòèâ-
íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ îâîùåâîäñòâà è ïëîäîâîäñòâà: óâå-
ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà îâîùåé è áàõ÷åâûõ, ñîîòâåò-
ñòâåííî, äî 11,4 è 14 ìëí. òîíí, ïëîäîâ è ÿãîä äî 3,8 ìëí.
òîíí, ýêñïîðò îâîùåé è áàõ÷åâûõ äîëæåí âûðàñòè äî 0,9
è 1,5 ìëí. òîíí ñîîòâåòñòâåííî [1, ñ.14 -15].

Îðãàíè÷åñêîå îâîùåâîäñòâî è ïëîäîâîäñòâî â Óêðàè-
íå - ýòî ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå â ýêîëîãèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.05.2013, ïî äàííûì
ÎÎÎ "Îðãàíèê Ñòàíäàðò" â Óêðàèíå ðàáîòàþò 33 ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî îðãàíè÷åñêîìó îâîùåâîäñòâó è ïëîäîâîäñòâó,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ôåðìåðñêèìè õîçÿé-
ñòâàìè.

Ê ñîæàëåíèþ, íà òåêóùèé ìîìåíò íå ñóùåñòâóåò ÷åò-
êîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ìåõàíèçìà, ðåãóëèðóþùåãî îðãà-
íè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, îäíàêî, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå
äîêóìåíòû, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ îòäåëüíûå âî-
ïðîñû ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðà-
íû.

Òàê, â êîíöåïöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â Óêðàèíå, ïðåäñòàâ-
ëåííîé Ôåäåðàöèåé îðãàíè÷åñêîãî äâèæåíèÿ Óêðàèíû,
ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåäïîñûëêè, ïðîáëåìû, âîçìîæíîñ-
òè è ðèñêè âíåäðåíèÿ îðèåíòàöèè íà àêòèâíîå ðàçâèòèå
îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ
åå ðåàëèçàöèè [3]. Â ïëàíîâûõ ïðîãðàììàõ ïî ðàçâèòèþ
ñåëà äî 2015 ãîäà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äî 2020 ãîäà
îáîñíîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå îðãàíè÷åñêîãî
äâèæåíèÿ â Óêðàèíå.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ óòâåðäèòü Çàêîí Óê-
ðàèíû "Î ïðîèçâîäñòâå è îáîðîòå îðãàíè÷åñêîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ", êîòîðûé, â ñâîþ î÷å-

MODELING OF MARKETING STRATEGIES
FOR AGRICULTURAL ENTERPRISES
OF ECOLOGICAL PRODUCTION
OF FRUIT AND VEGETABLES

Y.  Amelina
Annotation
The current state and direction of development of traditional and organ-

ic vegetable and fruit growing in Ukraine are presented. A model of market-
ing strategy for enterprises of ecological production of vegetables, fruits and
berries is offered. The target audience of eco-enterprises depending on their
level of environmental development is characterized.

Keywordds: eco-enterprise, vegetable and fruit growing, marketing
strategy, economic development.

Àìåëèíà  Þëèÿ  Ñåðãååâíà
Àñïèðàíò

Äíåïðîïåòðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Ïðåäñòàâëåíû ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òðà-
äèöèîííîãî è îðãàíè÷åñêîãî îâîùåâîäñòâà è ïëîäîâîäñòâà â Óêðàèíå.
Ïðåäëîæåíà ìîäåëü ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé ïî ýêîëî-
ãè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó îâîùåé, ïëîäîâ è ÿãîä. Îõàðàêòåðèçîâàíà
öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ýêî-ïðåäïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èõ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýêî-ïðåäïðèÿòèå, îâîùåâîäñòâî è ïëîäîâîäñòâî, ìàðêåòèíãîâàÿ
ñòðàòåãèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

МОДЕЛИРОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВЫХ СТРАТЕГИЙ
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

ПО ЭКОЛОГИЧЕСКОМУ ПРОИЗВОДСТВУ ПЛОДОВ И ОВОЩЕЙ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã. 3



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ðåäü, îáåùàåò ïîääåðæêó ïðîèçâîäèòåëÿìè òàêîé ïðî-
äóêöèè, ïîñêîëüêó îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòüþ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû,
îáåñïå÷èâàåò ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü ñòðàíû, ôîðìèðóåò 17 %
ÂÂÏ è îêîëî 60 % ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ïîýòîìó ðàçâèòèå îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå åãî âíåäðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì è î÷åíü àêòóàëüíûì äëÿ ýêîíîìèêè àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû.

Ê ñîæàëåíèþ, ïëîäîîâîùíîé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ íåñòà-
áèëüíûì èç-çà òîãî, ÷òî íå óäàåòñÿ äîñòàòî÷íî òî÷íî
ïðîãíîçèðîâàòü êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî òàêîé ïðîäóêöèè.
Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî
ïðèíÿòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå ïî åå
ðåàëèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå àäåêâàòíîé ìàð-
êåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé. Ýêîëîãè÷åñêîå è îðãàíè÷åñêîå
îâîùåâîäñòâî è ïëîäîâîäñòâî íàñëåäóåò òàêèå æå ðèñêè,
÷òî è òðàäèöèîííîå. Îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå, íèçêîå ìàòåðèàëüíîå îáåñ-
ïå÷åíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû, êðèçèñ-
íûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå â öåëîì ìîãóò ïðèâåñòè ê íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ
ñòàáèëèçàöèè ñîáñòâåííîé ïîçèöèè íà ðûíêå ïðîèçâî-
äèòåëþ íóæíî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå âûáîðà ñòðàòåãèé
ïðîèçâîäñòâà ýêî-ïðîäóêöèè è åå ðåàëèçàöèè.

Èòàê, öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìîäåëè
ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ïëîäîî-
âîùíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó â
ïåðèîä êðèçèñà ñìîæåò âûáðàòü äëÿ ñåáÿ ñòðàòåãèþ
ñáûòà â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñâîåãî ýêîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

Îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå
èññëåäîâàíèþ îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà îâîùåé,
ïëîäîâ è ÿãîä. Êîëëåêòèâîì ó÷åíûõ ïîä ðóêîâîäñòâî Ï.À.
Ñòåöèøèíà è Â.Â. Ïûíäóñà ïðîàíàëèçèðîâàíû òåõíîëî-
ãè÷åñêèå îñîáåííîñòè îðãàíè÷åñêîãî ðàñòåíèåâîäñòâà.
Å.Â. Ìèëîâàíîâ çàíèìàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè
ýêîíîìèêè îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè,
àíàëèçèðóåò åãî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è îïðåäåëÿåò
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ. ×åðíåíêî Â.Â. ïðîàíàëèçè-
ðîâàë òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðûíêà îðãàíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè, à Ëåâêèí Ð.Â. - åâðîïåéñêîãî. Â ðàáîòå Ñóòè À.Â.
ðàññìîòðåí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà îðãàíè÷å-
ñêóþ ïðîäóêöèþ, à ó÷åíûå Øåñòîïàë Ã.Ñ. è Ìàéáóê Þ.Â.
îáðàòèëè âíèìàíèå íà ïðîöåññ ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè.
Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èçó÷àþò
Ñàáëóê Ï.Ò., Êîäåíñêàÿ Ì.Þ., Ìåñåëü - Âåñåëÿê Â.ß.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ èññëåäîâàë À.Í.
Ñóìåö [7, ñ.12].

Îäíàêî, íåðåøåííûìè îñòàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðî-
âàíèÿ ñáûòîâûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé îðãàíè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà è èõ ðàíæèðîâàíèå â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ ýêîðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà

Вñå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà, â ò.÷. è ïëîäîîâîùíûå, íàõîäÿòñÿ íà
îïðåäåëåííîì óðîâíå ñâîåãî ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ :
ýêî - ïðåäïðèÿòèÿ -íîâè÷êè, îïûòíûå ïðîèçâîäèòåëè,
èññëåäîâàòåëüñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è äð. Óðîâíè ðàçâèòèÿ
ñîïîñòàâèì ñ óðîâíÿìè ïèðàìèäû ìîòèâàöèè Ìàñëîó.
Îíà íàñ÷èòûâàåò ïÿòü ãðóïï ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå ðàí-
æèðîâàíû ïî ñòåïåíè ñðî÷íîñòè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Ýòà
êëàññèôèêàöèÿ äàåò äîñòàòî÷íî àðãóìåíòèðîâàííóþ èå-
ðàðõèþ ïîòðåáíîñòåé è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê â
íàó÷íîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå. Íàïðèìåð, èçó÷àÿ
ðûíîê è ôîðìèðóÿ ñâîþ ðûíî÷íóþ ñòðàòåãèþ, òîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëü äîëæåí îòòàëêèâàòüñÿ íå òîëüêî îò èçó÷å-
íèÿ ñîâîêóïíîé ïîòðåáíîñòè â òîâàðå èëè óñëóãå, íî è îò
òîãî, êàê è â êàêîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíû ïðåäûäóùèå
(áîëåå íàñóùíûå) ïîòðåáíîñòè [4, ñ . 31].

Ñîãëàñíî Àíäðóùåíêî Í.À., ñòðàòåãèÿ - ýòî îáùèé
ïëàí îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè, îõâàòûâàþùèé äëè-
òåëüíûé ïåðèîä, ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñëîæíîé öåëè.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñòðàòåãèè - ïåðåâåñòè îðãàíèçàöèþ
èç íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ â ñëåäóþùåå, ñ ïîëîæèòåëüíû-
ìè èçìåíåíèÿìè. ×ðåçâû÷àéíî âàæíîå ìåñòî â ñòðàòå-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàåò åãî ìàð-
êåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò ðûíî÷íûå
ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû [8].

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ - ýòî îñíîâà äåéñòâèé
ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêðåòíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåò ñïîñîáû ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãà äëÿ ðàñøè-
ðåíèÿ öåëåâûõ ðûíêîâ è äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî êëàññèôèêàöèé ìàðêåòèíãîâûõ
ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ. Óêðàèíñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè
÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ, îáîáùàþùàÿ âçãëÿ-
äû òàêèõ èçâåñòíûõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé, êàê: È.
Àíñîôô, À.-À. Òîìïñîí, À.-Äæ. Ñòðèêëåíä, Ï. Äîéëü, Ä.
Ààêåð, è âêëþ÷àþùàÿ:

à) ñòðàòåãèè ðîñòà (èñïîëüçóþò ïðè ïîëîæèòåëüíîé
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå, îñâîåíèå íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà
è ò.ä.);

á) ñòðàòåãèè ïîääåðæêè (íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ, äîëè ðûíêà, ìîäèôèêàöèè ïðîäóêöèè è ò.ä.);

â) ñòðàòåãèè ðåñòðóêòóðèçàöèè (ïðèìåíÿþò äëÿ óêðåï-
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ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ åãî ê äèíàìè÷åñ-
êèì óñëîâèÿì ðûíêà, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñîêðàùåíèå
ðàñõîäîâ, îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ðûíêîâ);

ã) ñòðàòåãèè ñîêðàùåíèÿ (ñâåðòûâàíèÿ) äåÿòåëüíîñòè
(èñïîëüçóþòñÿ â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ïîòåðåé ïðåäëîæåíèé íà ðûíêå ñ öåëüþ îðãàíè-
çàöèè ðåñòðóêòóðèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, àêòèâîâ);

ä) ñòðàòåãèè ëèêâèäàöèè (ïðåäóñìàòðèâàþùèå ëèêâè-
äàöèþ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
ïåðåãðóïïèðîâêè ñèë äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóþòñÿ ïóòåì ñàíàöèè, áàí-
êðîòñòâà èëè äàæå çàêðûòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ).

Â íåñòàáèëüíûõ ýêîíîìèêàõ íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ, ñòàáèëèçàöèè, îãðàíè-
÷åííîãî ðîñòà è ò.ä. [3].

Äëÿ ñåãìåíòàöèè ïðåäïðèÿòèé ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà â îâîùåâîäñòâå è ïëîäîâîäñòâå è ïðèìåíåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ðîñòà ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìîäåëü (ðèñ.  1).

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäïðèÿòèå ïðèíèìàåò ðåøåíèå
ïîïðîáîâàòü ïðîèçâîäèòü ýêîëîãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, ïà-
ðàëëåëüþ ê ÷åìó åñòü óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ïèðàìèäû ìîòèâàöèè Ìàñëîó.
Íàõîäÿñü íà ýòîé ñòàäèè, ïðåäïðèÿòèå çàäàåòñÿ öåëüþ
âûðàùèâàòü êà÷åñòâåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íåîð-
ãàíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ñ ÷àñòè÷íûì ïðèâëå÷åíèåì îðãà-
íè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâîãî ñåãìåíòà ðå-
àëèçóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ øèðîêîé àóäèòîðèè: òåì êëèåí-
òàì, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû âïåðâûå ïîïðîáîâàòü ýêî-
ëîãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ èëè ïîêóïàòü åå âðåìÿ îò âðåìå-
íè. Îáðàòèòü âíèìàíèå ýòèõ êëèåíòîâ ìîæíî ðàçíîîá-
ðàçíûì ìàðêèðîâêîé íà óïàêîâêå ïðîäóêöèè: â âèäå òàá-
ëèöû ïèòàòåëüíîñòè ýêîëîãè÷åñêèõ îâîùåé, ïëîäîâ è
ÿãîä; èëëþñòðàöèè óðîâíÿ ýêîëîãè÷íîñòè çåìëåäåëèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè èëè èíôîðìàöèîííûì ñòåíäîì ðÿäîì ñ ýêî-
ëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèåé, åñëè îíà ðåàëèçóåòñÿ íà âåñ áåç
ñîáñòâåííîé óïàêîâêè. Ïðè ïðîâåäåíèè òàêèõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçóåò ñòðàòåãèþ
ðîñòà ìåòîäîì ïîáóæäåíèÿ ê ïîòðåáëåíèþ íîâîãî âèäà
ïðîäóêöèè. Íà óêðàèíñêîì ðûíêå îðãàíèêè ïðåäïðèÿòèé
ïåðâîãî ìîäåëüíîãî ñåãìåíòà áîëüøå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî
ÎÎÎ "Âåëñ Îðãàíèê" Êèåâñêîé îáëàñòè è ÔÃ "Êîñòèâ"
Ëüâîâñêîé îáëàñòè [6].

Íà âòîðîì óðîâíå ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïëîäîî-
âîùíîå ïðåäïðèÿòèå æåëàåò ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì
â ïîëå îðãàíè÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòîò ìîäåëüíûé
ñåãìåíò àíàëîãè÷åí âòîðîìó óðîâíþ ïèðàìèäû ìîòèâà-
öèè Ìàñëîó - óðîâíþ áåçîïàñíîñòè. Êðîìå ïîòðåáèòåëåé
ïðåäûäóùåãî ñåãìåíòà, êëèåíòàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ ëþäè, íóæäàþùèåñÿ â îïðåäåëåííûé ïåðèîä ñâîåé
æèçíè â ñïåöèàëüíîì ïèòàíèè, â ÷àñòíîñòè, áåðåìåííûå

æåíùèíû, áîëüíûå è ïîæèëûå ëþäè. Ìàðêåòèíãîâûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ óêàçàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé - ýòî âíåøíÿÿ è
âíóòðåííÿÿ ðåêëàìà â ìåñòàõ íàõîæäåíèÿ öåëåâîé àóäè-
òîðèè (áîëüíèöàõ, äèåò-ñòîëîâûõ, ðîäèëüíûõ äîìàõ), óê-
ëàäûâàåòñÿ â ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ èíòåíñèâíîãî
ðîñòà çà ñ÷åò ïîáóæäåíèÿ ê áîëåå ÷àñòîìó ïîòðåáëåíèþ
ïðîäóêöèè. Ðåàëèçîâàòü ýòè ìåðû ìîæíî ñ ïîìîùüþ
âíåøíèõ ðåêëàìíûõ ñòåíäîâ â âèäå áèëáîðäîâ, ñèòèëàé-
òîâ èëè òàê íàçûâàåìûõ "ðàñòÿæåê". Â ñòîëîâûõ è áîëü-
íèöàõ ìîæíî ðàçäàâàòü ðåêëàìíûå áóêëåòû, âåøàòü òå-
ìàòè÷åñêèå ïëàêàòû èëè âêëþ÷àòü ðåêëàìíûå âèäåî-ñî-
îáùåíèÿ â ìåñòàõ îæèäàíèÿ. Íà óêðàèíñêîì ðûíêå äàí-
íûé óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èìååò íàöèîíàëü-
íîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðîèçâîäèòåëÿ îðãàíè÷åñêîãî
äåòñêîãî ïèòàíèÿ ïîä ÒÌ "HIPP" 

Ñëåäóþùèì ñåãìåíòîì ýêîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ñåðòèôèêàöèÿ îðãàíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè, ÷òî åñòü àíàëîãîì óðîâíÿ ïîòðåáíîñòè â ïðèíàä-
ëåæíîñòè ê ãðóïïå â ïèðàìèäå Ìàñëîó. Çäåñü ê ïîòðåáè-
òåëÿì ïðåäûäóùèõ óðîâíåé, êîòîðûå ìîãóò ïîêóïàòü ïðî-
äóêöèþ â ñòàöèîíàðíîé ñáûòîâîé ñåòè ïðåäïðèÿòèÿ, äî-
áàâëÿþòñÿ çàðóáåæíûå è íàöèîíàëüíûå ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå îïåðàòîðû îðãàíè÷åñêîãî ñûðüÿ. ×åðåç ñîçäàíèå
ñîáñòâåííîãî ñàéòà â Èíòåðíåòå, ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîä-
íûõ âûñòàâêàõ ïðîèñõîäèò ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ïîòðåáè-
òåëåé, ýòî ñîîòâåòñòâóåò ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ðîñòà
[5]. Ðàññìàòðèâàåìûé ìîäåëüíûé ñåãìåíò â Óêðàèíå ïî-
ïîëíèëè Àãðîôèðìà "Ïîëå" è ÒÌ "Æìåíüêà", êîòîðûå
ýêñïîíèðîâàëè ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ìèðîâîé âûñòàâêå
îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè "Áèîôàõ - 2013" [6] 

Ñëåäóþùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêî-ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
óñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî áðåíäà, òîðãîâîé
ìàðêè (ñîîòâåòñòâåííî óðîâíþ óâàæåíèÿ â ïèðàìèäå ìî-
òèâàöèè À. Ìàñëîó). Ñîáñòâåííûé áðåíä òðåáóåò ñîçäà-
íèÿ åäèíîãî ñòèëÿ óïàêîâêè è ðåêëàìíîãî èçîáðàæåíèÿ
äëÿ êîíêðåòíîãî âîñïðèÿòèÿ êëèåíòàìè ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íàçâàíèå òîðãîâîé ìàðêè ìîæåò èñïîëüçîâàòü
òàêèå ñëîâà, êàê "ýêîëîãè÷åñêèé" èëè "÷èñòûé" äëÿ àêöåí-
òèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà äàííîé
ïðîäóêöèè. Àóäèòîðèÿ êëèåíòîâ òàêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò â ñîáñòâåííîì èíòåðíåò -
ìàãàçèíå, à òàêæå çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé ñåòè
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òî÷åê ïðîäàæ. ×åòâåðòûé ñåãìåíò
ýêî-ïðîèçâîäèòåëåé ïðåäñòàâëåí â Óêðàèíå: ÒÌ "Âåãå-
òóñ", ÒÌ "Æìåíüêà" è òîðãîâûìè ñåòÿìè îðãàíè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ - "Ýêî-øèê" è " Íàòóð Áóòèê".

Äàëåå íàñòóïàåò ïåðèîä ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà
ñîçäàþòñÿ ñîáñòâåííûå ïàòåíòîâàííûå îðãàíè÷åñêèå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè, ïðîâîäÿòñÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ, òðåíèíãè è ñåìèíàðû äëÿ äðóãèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ðÿäîâûõ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì
óðîâíÿ ïîòðåáíîñòåé â ïîçíàíèè ïèðàìèäû ìîòèâàöèè
Ìàñëîó. Äëÿ íàãëÿäíîé äåìîíñòðàöèè ñîáñòâåííûõ äî-
ñòèæåíèé ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãîâ è ñåìèíàðîâ ìîæíî ïå-
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ðåíåñòè èç àóäèòîðèè ê ïëîùàäÿì âûðàùèâàíèÿ ïðîäóê-
öèè. Ê êëèåíòàì ïðîèçâîäèòåëåé äàííîãî óðîâíÿ äîáàâ-
ëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ-êîíêóðåíòû è ýêî-ïðåäïðèÿòèÿ-íî-
âè÷êè. Ïðåäñòàâèòåëÿìè ïÿòîãî ñåãìåíòà ýêî-ïðîèçâî-
äèòåëåé â Óêðàèíå ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ "ÁèîËàí" è
ÎÎÎ "Îðãàíèê Ñòàíäàðò" [6], êîòîðûå ïðîâîäÿò ïðàêòè÷å-
ñêèå ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè íåñêîëüêî ðàç â ãîä, à
òàêæå èçäàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûé æóðíàë "Organic.ua".

Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêî-ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå ïî òðèàäå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî àíàëîãè÷íî
óðîâíþ ìîðàëè è ýñòåòèêè ïèðàìèäû ìîòèâàöèè Ìàñëîó
ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà äàííîì ýòàïå, êðîìå ïî-
òðåáèòåëåé ïðåäûäóùèõ óðîâíåé, ïðåäïðèÿòèå ïðèîáðå-
òàåò ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ: òåõ, êòî óæå äîëãîå âðåìÿ
ïðåäïî÷èòàåò ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, è òåõ, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò ïîòðåáëåíèå ïðîäóêöèè â áîëüøèõ îáú-
åìàõ. Äëÿ èõ ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ èñïîëüçóþò öåíî-
âûå ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ: ââåäåíèå áîíóñíûõ
ñ÷åòîâ è íàêîïèòåëüíûõ ñêèäîê, ÷åðåç êîòîðûå ðåàëèçó-
þòñÿ ñòðàòåãèè ïîáóæäåíèÿ ê áîëåå ÷àñòîìó ïîòðåáëå-
íèþ ïðîäóêöèè è ê óâåëè÷åíèþ ðàçîâîãî îáúåìà ïîòðåá-
ëåíèÿ.

Ïåðåõîä îò ñåãìåíòà ê ñåãìåíòó ïðåäëîæåííîé ìîäå-
ëè ðàçâèòèÿ ýêî-ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèâîäèò ê îáåñ-
ïå÷åíèþ íå òîëüêî òåêóùåé òàêòè÷åñêîé, íî è ïåðñïåê-
òèâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè . Ïðåä-

ñòàâëåííàÿ ìîäåëü ïîìîãàåò âûÿâèòü óðîâåíü ýêîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè îâîùåâîäñòâà è
ïëîäîâîäñòâà, îáîñíîâàòü ìåðû ñáûòîâîé ïîëèòèêè è
îáåñïå÷èòü êîíå÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè íà
ïóòè ê îðãàíè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó.

Ó÷èòûâàÿ  âñå  âûøåñêàçàííîå,
ìîæíî  ñäåëàòü  ñëåäóþùèå  âûâîäû:

1. Îðãàíè÷åñêîå îâîùåâîäñòâî è ïëîäîâîäñòâî ÿâëÿ-
þòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè îòðàñëÿìè óêðàèíñêîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ÷òî îòìå÷åíî â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ
ðàçâèòèÿ.

2. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîãî óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðà-
òåãèé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäëàãàåò-
ñÿ èñïîëüçîâàòü ìîäåëü ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ýêî - ïðîèçâîäñòâ, ïîñòðîåííóþ íà
îñíîâå ïèðàìèäû ïîòðåáíîñòåé À. Ìàñëîó. Åþ óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ïîòðåáèòåëåé è îáîñíîâû-
âàþòñÿ ìåðû óäåðæàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íîãî ñåã-
ìåíòà ñ ïåðñïåêòèâîé ïåðåõîäà ê òðèàäå ýêîëîãè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îðèåíòèðîâ äåÿòåëüíîñòè.

3. Äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ òðåáóþò ìåõàíèçìû ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íà ïóòè îò îáû÷íîãî ê ýêîëîãè÷åñêîìó è îð-
ãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâó ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè.
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В
ýðó ãëîáàëèçàöèè êîìïàíèÿì âñå òðóäíåå êîíêó-
ðèðîâàòü â îäèíî÷êó. Âîïðîñû ìåæôèðìåííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è èíòåãðàöèè ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷å-

âûìè äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è îäíèì èç ðåøåíèé, íà-
ðÿäó ñ "êëàññè÷åñêèìè" ôîðìàìè èíòåãðàöèè, òàêèìè êàê
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèé àëüÿíñ. Ýòîò ïðèìå÷àòåëüíûé ôåíîìåí, ïîëó÷èâøèé
ðàçâèòèå â ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò, ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðåäìåòîì ñåðüåçíîãî èçó÷åíèÿ â ìèðîâîé
íàóêå óïðàâëåíèÿ è ïðèâëåêàåò âíèìàíèå áîëüøîãî ÷èñ-
ëà èññëåäîâàòåëåé. Â äàííîé ñòàòüå ìû ïðîâåäåì ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç ôîðì âíóòðåííåãî (îðãàíè÷åñêîãî) è
âíåøíåãî (ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû è ñëèÿíèÿ-ïîãëîùå-
íèÿ) ðàçâèòèÿ êîìïàíèé, à òàêæå ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà
âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ ëè ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ äîñòîéíîé
àëüòåðíàòèâîé îïåðàöèÿì ñëèÿíèé-ïîãëîùåíèé.

Ñòðàòåãèÿ âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè (ñòðàòåãèÿ
îðãàíè÷åñêîãî ðîñòà) ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ñòîèìîñòè
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ñåòè äèñòðè-
áóöèè; èíûìè ñëîâàìè, êîìïàíèÿ îòêàçûâàåòñÿ îò ïðè-
âëå÷åíèÿ âíåøíèõ àêòèâîâ. Â äàííîì ñëó÷àå ìåíåäæ-
ìåíòó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü "ëèìèò îáó÷åíèÿ": òåìï ñíè-
æåíèÿ èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè çà-
ìåäëÿåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî,
íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå èçäåðæåê, ïîëó÷àþò âñå
ìåíüøóþ îòäà÷ó. Â ñâÿçè ñ ýòèì âíóòðåííåå ðàçâèòèå

ñòàíîâèòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì íà âûñîêî êîíêóðåíòíûõ
ðûíêàõ. Â äàííîé ñèòóàöèè èìåííî èñïîëüçîâàíèå àêòè-
âîâ ïðàâèëüíî ïîäîáðàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà
ìîæåò ïîçâîëèòü êîìïàíèè èçìåíèòü íàïðàâëåíèå êðè-
âîé îáó÷åíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåíåäæìåíòà âíåøíåå ðàçâèòèå èìå-
åò ðÿä ïðåèìóùåñòâ â ñðàâíåíèè ñ îðãàíè÷åñêèì ðàçâè-
òèåì êîìïàíèè:

◆ Ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî: âîçìîæíîñòü
äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò êîíêóðåíòîâ, èçìåíèòü íàïðàâëå-
íèå ðàçâèòèÿ, êîíñîëèäèðîâàòü ðûíîê, ïîëó÷èòü äîñòóï ê
íîó-õàó, óëó÷øèòü ðåïóòàöèþ;

◆ Êîììåð÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî: ïðèâëå÷ü íîâûõ
êëèåíòîâ, ïîâûñèòü óçíàâàåìîñòü íà ðûíêå, ðàñøèðèòü
ãàììó ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, âûäåðæàòü öåíîâóþ
âîéíó èëè, íàïðîòèâ, ïîâûñèòü öåíó è ïîëó÷èòü äîïîëíè-
òåëüíóþ ïðèáûëü;

◆ Îðãàíèçàöèîííîå ïðåèìóùåñòâî: ïîëó÷èòü äî-
ñòóï ê ëó÷øèì ÷åëîâå÷åñêèì ðåñóðñàì â ñâîåì ñåêòîðå,
ïîëó÷èòü ýôôåêò ñèíåðãèè, ñíèçèòü èçäåðæêè;

◆ Âðåìåííîå ïðåèìóùåñòâî: ñíèçèòü çàòðàòû âðå-
ìåíè è ðåñóðñîâ â ñëó÷àå ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà èëè
çàïóñêà íîâîãî ïðîäóêòà.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè âíåøíåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé

STRATEGIC ALLIANCE
AS A MODERN FORM
OF INTERFIRM COOPERATION

D.  Kozlova
Annotation
Nowadays globalisation affects a strong increase of concurrence and it

becomes more and more difficult for companies to act alone on the market
and to pursue their objectives. As an alternative way of companies' growth
we can consider mergers and acquisition and strategic alliances. The last
ones became a significative phenomenon of last 30 years. The objective of
the present article is to understand if alliances are able to represent a real
alternative for M&A and to determine the key criteria of strategic choice
between these organisational forms.

Keywordds: mergers and acquisitions, strategic alliances, internal
growth, interfirm cooperation.
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Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ïðîâîöèðóþò ðîñò êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó êîìïàíèÿìè, êîòîðûì ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå â îäè-
íî÷êó äåéñòâîâàòü íà ðûíêå è äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â êà÷å-
ñòâå àëüòåðíàòèâû îðãàíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ êîìïàíèè ó÷åíûå ðàñ-
ñìàòðèâàþò êëþ÷åâûå ôîðìû âíåøíåãî ðàçâèòèÿ: ñëèÿíèÿ-ïîãëîùå-
íèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû. Ïîñëåäíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíîâÿò-
ñÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñî-
áûé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàòåëåé â ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò. Öåëüþ
äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå äàííûõ ôîðì ìåæôèðìåííîé êîî-
ïåðàöèè, à òàêæå âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ êðèòåðèåâ, íà îñíîâàíèè êîòî-
ðûõ ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì âûáîðå òîé èëè èíîé
ôîðìû ìåæôèðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Còðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ñëèÿíèÿ-ïîãëîùåíèÿ, îðãàíè÷åñêèé ðîñò,
ìåæôèðìåííîå âçàèìîäåéñòâèå.

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АЛЬЯНС КАК СОВРЕМЕННАЯ ФОРМА
МЕЖФИРМЕННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
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ÿâëÿþòñÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòðà-
òåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ñ äðóãîé. Îïåðàöèè ñëèÿíèé è ïîãëî-
ùåíèé ìîãóò îáåñïå÷èòü áîëåå ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ïî
ñðàâíåíèþ ñ îðãàíè÷åñêèì ðîñòîì, à òàêæå ïðåäîñòàâ-
ëÿþò âîçìîæíîñòü âûõîäà íà íîâûå ãåîãðàôè÷åñêèå
ðûíêè èëè ðàçâèòèå íîâûõ êîìïåòåíöèé, êîãäà äîñòèæå-
íèå äàííûõ öåëåé íåâîçìîæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòðà-
òåãèè âíóòðåííåãî ðîñòà. Äàííûé òèï ðàçâèòèÿ ïðåäïî-
÷òèòåëåí â ñåêòîðàõ ñî çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ íàñû-
ùåííîñòè ðûíêà, êîãäà ïðî÷èå ñòðàòåãèè óâåëè÷åíèÿ äî-
ëè ðûíêà îêàçûâàþòñÿ ñëîæíî îñóùåñòâèìûìè, áîëåå
ðèñêîâàííûìè èëè òðåáóþùèìè çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ. 

Íåñìîòðÿ íà îáîçíà÷åííûå âûøå ïðåèìóùåñòâà, ñó-
ùåñòâóåò ðÿä íåäîñòàòêîâ è ðèñêîâ îïåðàöèé ñëèÿíèé-
ïîãëîùåíèé, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ìåíåäæìåíò êîìïàíèé
çàäóìàòüñÿ î ïîèñêå àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ.
Ðåíòàáåëüíîñòü òàêèõ îïåðàöèé âûçûâàåò âñå áîëüøå
âîïðîñîâ, áîëåå òîãî, â ðÿäå ñåêòîðîâ ïîèñê è âûáîð
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà ÿâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì. Îí
îãðàíè÷åí òåìè êîìïàíèÿìè, ðàçìåð êîòîðûõ, þðèäè÷åñ-
êàÿ è ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà ñîîòâåòñòâóþò ïîñòàâëåí-
íûì öåëÿì, à ñðåäè òàêèõ êîìïàíèé äàëåêî íå âñå îáëà-
äàþò êîìïëåìåíòàðíûìè ðåñóðñàìè è êîìïåòåíöèÿìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãèè è ñîçäàíèÿ êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, íà ïðî-
òÿæåíèè ïðåäøåñòâóþùèõ ÷åòûðåõ äåñÿòèëåòèé ýêñïåð-
òû õàðàêòåðèçóþò êàê óñïåøíûå òîëüêî 3 èç 10 îïåðàöèé
ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì [5]. Ïðè÷èíàìè íåóäà÷ ÿâëÿ-
þòñÿ: íåàäåêâàòíàÿ îöåíêà ñëàáûõ ñòîðîí ïàðòíåðà, ïå-
ðåîöåíêà ñîâìåñòèìîñòè îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð, ïå-
ðåîöåíêà àêòèâîâ êîìïàíèè-ïàðòíåðà, íåâåðíàÿ îöåíêà
âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ñèíåðãèè, çàâûøåííûå èç-
äåðæêè èíòåãðàöèè, ñëîæíîñòü â ïîäãîòîâêå ïîñò-èíòåã-
ðàöèîííîãî ïåðèîäà [14].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëåé âñå áîëüøå èíòå-
ðåñóåò ôîðìà ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùåãîñÿ àëüòåðíàòèâîé ñëèÿíèÿì-ïîãëîùåíèÿì. Â îñíîâå
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ëåæèò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà Á. Ãàððåòà è Ï. Äþññàæà, êîòî-
ðîå êàæåòñÿ íàì íàèáîëåå ïîëíûì è îòðàæàþùèì êëþ-
÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè äàííîé ôîðìû êîîïåðàöèè: ñòðà-
òåãè÷åñêèå àëüÿíñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîîïåðàöèþ
ìåæäó íåñêîëüêèìè íåçàâèñèìûìè ïàðòíåðàìè, êîòîðûå
îáúåäèíÿþò è êîîðäèíèðóþò ñâîè êîìïåòåíöèè è ðåñóðñû
äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èëè äðóãîé ñïåöèôè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ êîì-
ïàíèÿìè àâòîíîìíî, è ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ åãî âåäå-
íèåì, êîìïàíèè óïðàâëÿþò ñàìîñòîÿòåëüíî [18].

Ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ñîñòîÿò â
ïîëó÷åíèè äîñòóïà ê ðåñóðñàì è êîìïåòåíöèÿì, íåîáõî-
äèìûì äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íà ðûíêàõ, â ñîçäàíèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áëàãîäàðÿ
âîçíèêíîâåíèþ ýôôåêòà ñèíåðãèè, à òàêæå â óñêîðåíèè
âõîäà íà íîâûå ðûíêè áåç çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé è

îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè ñîïðÿæåííûõ ñ ýòèì ðèñêîâ
[11]. Èññëåäîâàòåëè òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî ýòà ôîðìà êî-
îïåðàöèè íàèëó÷øèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåò ñîõðàíåíèå
ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è îðãàíèçàöèîí-
íîé èäåíòè÷íîñòè ïàðòíåðîâ.

Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóþò è ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè ñî-
çäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, òàêèå êàê íåäîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü êîíòðîëÿ, ðèñê íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ
ïàðòíåðîâ, ñëîæíîñòü â îöåíêå ïàðòíåðà ïðè ïëàíèðîâà-
íèè âîçìîæíûõ ñèíåðãèé, è ðÿä äðóãèõ.

Íà íàø âçãëÿä, â ýòîé ñâÿçè âàæíîé èññëåäîâàòåëü-
ñêîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè ìåíåäæìåíò êîìïàíèé ìîæåò ñäåëàòü
âûáîð â ïîëüçó òîé èëè èíîé ôîðìû âíåøíåãî ðàçâèòèÿ. 

Ìîæíî âûäåëèòü øåñòü êëþ÷åâûõ ýêçîãåííûõ ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â âûáîðå îäíîé
èç äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ:

1. Ñòåïåíü ðèñêà: ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ ÿâëÿåòñÿ
áîëåå ãèáêîé è áîëåå ñòàáèëüíîé ôîðìîé ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñëèÿíèÿìè-ïîãëîùåíèÿìè: ôèíàíñîâûå ðèñêè äåëÿò-
ñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëü-
íîé, âçàèìîîòíîøåíèÿ êîìïàíèé ñòðîÿòñÿ â ðàñ÷åòå íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

2. Èçäåðæêè èíòåãðàöèè: èçäåðæêè áîëåå âûñîêè â
ñëó÷àå ñëèÿíèé-ïîãëîùåíèé, òàê êàê îíè, â îòëè÷èå îò
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ñîïðÿæåíû ñ ïðèîáðåòåíèåì
àêòèâîâ. 

3. Âðåìåííîé ôàêòîð: ðîñò êîìïàíèè ïðè ñëèÿíèÿõ
è ïîãëîùåíèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ áûñòðåå, ÷åì â ðàìêàõ
àëüÿíñà, òàê êàê â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ó÷åñòü
âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà êîîðäèíàöèþ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ïàðòíåðîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñèíåðãèè.

4. Ôàêòîð êîíòðîëÿ: ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ïðåäîñ-
òàâëÿþò áîëüøå êîíòðîëÿ êîìïàíèè, ïðèîáðåòàþùåé àê-
òèâû. Â ñëó÷àå àëüÿíñà ïàðòíåðû îñòàþòñÿ àâòîíîìíûìè
è ðàâíîïðàâíûìè, ñîõðàíÿÿ ëè÷íûå èíòåðåñû, ÷òî çíà÷è-
òåëüíî ñíèæàåò ñòåïåíü êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ
ïàðòíåðà.

5. Ôàêòîð èííîâàöèé: ðûíêè ñ âûñîêèì óðîâíåì
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ áûñò-
ðî ðàñòóùèìè, è â ýòèõ ñëó÷àÿõ õîðîøèì ðåøåíèåì ÿâëÿ-
åòñÿ îáðàçîâàíèå àëüÿíñîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàç-
âèòèå íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, íîâûõ ïðîäóêòîâ
è òåõíîëîãèé [11]. 

6. Íåñòàáèëüíîñòü ñåêòîðà/ðûíêà: âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü íåñòàáèëüíîñòè è äèíàìè÷íîñòè ðûíî÷íîé ñðåäû
áëàãîïðèÿòñòâóåò àëüÿíñàì. Äëÿ ïîãëîùåíèé áîëåå âàæ-
íà ñòàáèëüíîñòü ñðåäû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì
ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñëîæíîñòü
îðãàíèçàöèè ìåæôèðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â îáîèõ
ñëó÷àÿõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàâèëüíîì âûáîðå ïàðòíåðà, â
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îáåñïå÷åíèè ñîâìåñòèìîñòè êîìïàíèé â ðàìêàõ èçáðàí-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû. Ïîãëîùåíèÿ îáåñïå÷èâàþò
áûñòðûé ðîñò íà íàñûùåííûõ ñòàáèëüíûõ ðûíêàõ, îòâå-
÷àÿ öåëÿì çàõâàòà áîëüøåé äîëè ðûíêà, äèâåðñèôèêàöèè
èëè îïòèìèçàöèè èçäåðæåê. Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû äå-
ìîíñòðèðóþò õîðîøèå ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ â óñ-
ëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû, îòêðûâàÿ
äîñòóï ê òåõíîëîãè÷åñêèì ñèíåðãèÿì, áëàãîïðèÿòíûì äëÿ
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîé ýêñïàíñèè. Ïîìè-
ìî ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ öåëåñîîáðàçíî ó÷è-
òûâàòü òàêèå àñïåêòû êàê ñîïîñòàâèìîñòü ðàçìåðîâ
êîìïàíèé, ñïåöèôè÷åñêèé îïûò è ïðåäïî÷òåíèÿ ìåíå-
äæåðîâ êîìïàíèé, ñõîæåñòü è äîïîëíÿåìîñòü êîìïàíèé;
ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ðûíî÷íóþ ñðåäó (êîíöåíòðà-
öèÿ, ðèñêè è äð.); òèï ðåñóðñîâ è æåëàåìûõ ñèíåðãèé.

Ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ â ñîâîêóï-
íîñòè ñ èõ íåîñïîðèìûì óñïåõîì íà ñîâðåìåííûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ðûíêàõ, ïîäòâåðæäåííûì â öåëîì ðÿäå ýì-
ïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîçâîëÿþò íàì ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî äàííàÿ ôîðìà âíåøíåãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé

ïî ïðàâó ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïîëíîöåííîé àëüòåðíàòèâîé
êàê îðãàíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, òàê è ôîðìàì âíåøíåãî
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé. Îäíàêî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ìåíåäæåðû êîìïàíèé, ñòîÿùèå ïåðåä âûáî-
ðîì ñòðàòåãè÷åñêè îáîñíîâàííîé ôîðìû âíåøíåãî ðàç-
âèòèÿ, íå èìåþò êàêîé-ëèáî ñèñòåìû ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íûõ êðèòåðèåâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé âîçìîæíî ñäå-
ëàòü âûáîð â ïîëüçó ñëèÿíèé-ïîãëîùåíèé èëè æå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, â ÷åì-òî ñõîæèõ, â â ÷åì-òî ïîëÿðíî
ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì. Ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé ìåíåäæåðû êîìïàíèé çà÷àñòóþ ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ëè÷íûì îïûòîì è îñóùåñòâëÿþò âûáîð â ïîëüçó
òîé èëè èíîé ôîðìû âíåøíåãî ðàçâèòèÿ, íå ó÷èòûâàÿ
ïðî÷èå ñîïðÿæåííûå ðèñêè è ñòàâÿ ïîä ñîìíåíèå óñïåõ
îïåðàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìû äàëüíåéøèå èññëåäîâà-
íèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïðåäëîæèòü ïðàêòèêàì ñèñòåìó
êðèòåðèåâ âûáîðà îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû
ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ñïå-
öèôèêè çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êîìïàíèåé.
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С
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðÿìî ïðîïîðöèî-
íàëüíî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ âîçìîæíîñòü óõîäà

áîëüøèíñòâîì êîìïàíèé îò óïëàòû íàëîãîâ â ïîëíîì èõ
îáúåìå.  Ãîñóäàðñòâî ïîðîé òùåòíî ïûòàåòñÿ ñêîíöåíò-
ðèðîâàòü óñèëèÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ è îáÿçàòü íà-
ëîãîïëàòåëüùèêîâ âåñòè "ïðîçðà÷íûé áèçíåñ".

Ïîïûòàåìñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêèå ôèíàíñîâûå
ðèñêè ïîäñòåðåãàþò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïðè çàíèæåíèè
óðîâíÿ ñâîèõ äîõîäîâ è ÷ðåçìåðíîì ðàçäóòèè ñòàòåé
ðàñõîäîâ ïðè âåäåíèè  áèçíåñà. Îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ
ïîñëóæèëè ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà â  ñôåðå ïðîâåäåíèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðî-
âåðîê. Íå ñåêðåò, ÷òî ñðîê íàçíà÷åíèÿ  âûåçäíîé íàëîãî-
âîé ïðîâåðêè íà ïðåäïðèÿòèè áóäîðàæèò ñîçíàíèå äàæå
ñàìîãî îïûòíîãî áóõãàëòåðà.

Èòàê, äåÿòåëüíîñòü  ëþáîé êîìïàíèè çàðåãèñòðèðî-
âàííîé íà òåððèòîðèè ÐÔ, ñ ìîìåíòà åå ðåãèñòðàöèè íà-
õîäèòñÿ ïîä íàáëþäåíèåì íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Íå ñòîèò
ïðèíèìàòü ýòîò ìîìåíò, êàê íà÷àëî òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ
çà âåäåíèåì âàøåãî áèçíåñà, à âîò îá îáÿçàííîñòè ïî óï-
ëàòå íàëîãîâ è ñáîðîâ â áþäæåò ÐÔ, ñòîèò íå çàáûâàòü.
[1].

Íàëîã - ýòî îáÿçàòåëüíûé, èíäèâèäóàëüíî áåçâîç-
ìåçäíûé ïëàòåæ, âçèìàåìûé ñ îðãàíèçàöèè, ôèçè÷åñêèõ
ëèö â ôîðìå îò÷óæäåíèÿ ïðèíàäëåæàùèõ èì íà ïðàâå
ñîáñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ èëè îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íàëîãè , ìîãóò ñ÷èòàòü-
ñÿ çàêîííî óñòàíîâëåííûìè ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî  â çà-
êîíå ÷åòêî îïðåäåëåíû îáúåêòû íàëîãîîáëîæåíèÿ: íàëî-
ãîâàÿ áàçà, ñóììà íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, êàòåãîðèè íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ è èíûå  ñóùåñòâåííûå ýëåìåíòû íàëî-

ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.[2]. Íåëüçÿ è íå óïîìÿíóòü î òàêîì
ïîíÿòèè êàê íàëîãîâîå ïðàâî. Íàëîãîâîå ïðàâî - ýòî ñî-
âîêóïíîñòü ôèíàíñîâî - ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ
îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ ïî ïî-
âîäó óñòàíîâëåíèÿ, âåäåíèÿ è âçèìàíèÿ íàëîãîâ è ñáîðîâ.
Ïðèâåäÿ êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó îáÿçàííîñòåé íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ è îðãàíèçàöèé ïî óïëàòå íàëîãîâ è ñáîðîâ
â áþäæåò, ìîæíî çàäàòü ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ, à êàæäûé
ëè íàëîãîïëàòåëüùèê èñïîëíÿåò ýòó îáÿçàííîñòü â ïîë-
íîì åå îáúåìå? Âñå ÷àùå íàëîãîâèêè ïðèõîäÿò ê åäèíî-
ìó ìíåíèþ, ÷òî óïëàòà ïëàòåæåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íå â
ïîëíîì îáúåìå, à ïîðîé ïðèçíàþò ïîëíîå îòñóòñòâèå óï-
ëàòû ó ïðåäïðèÿòèé êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Êîíòðîëèðóÿ äåÿòåëüíîñòü ëþáîé êîìïàíèè, íàëîãî-
âûå îðãàíû ìîãóò íàçíà÷èòü ïðîâåäåíèå âûåçäíîé íàëî-
ãîâîé ïðîâåðêè.

Âûåçäíàÿ íàëîãîâàÿ ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ íà òåððè-
òîðèè (â ïîìåùåíèè) íàëîãîïëàòåëüùèêà íà îñíîâàíèè
ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ (çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ) íà-
ëîãîâîãî îðãàíà. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ âûåçäíàÿ íàëîãîâàÿ
ïðîâåðêà ôèëèàëà èëè ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðîâîäèòñÿ íà
îñíîâàíèè ðåøåíèÿ íàëîãîâîãî îðãàíà ïî ìåñòó íàõîæ-
äåíèÿ îáîñîáëåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Â ðàìêàõ âûåçäíîé
íàëîãîâîé ïðîâåðêè  ìîæåò áûòü ïðîâåðåí ïåðèîä, íå
ïðåâûøàþùèé òðåõ êàëåíäàðíûõ ëåò, ïðåäøåñòâóþùèõ
ãîäó, â êîòîðîì âûíåñåíî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè ïîâåð-
êè. Âûåçäíàÿ íàëîãîâàÿ ïðîâåðêà íå ìîæåò ïðîäîëæàòü-
ñÿ áîëåå 2 ìåñÿöåâ. Óêàçàííûé ñðîê ìîæåò áûòü ïðîäëåí
äî ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ, à â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿ äî 6 ìå-
ñÿöåâ ïî ðåøåíèþ íàëîãîâîãî îðãàíà. Ïðè ïðîâåäåíèè
âûåçäíîé ïðîâåðêè  ó íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ìîãóò áûòü
èñòðåáîâàíû äîêóìåíòû íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåðêè. Ïðè
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íåîáõîäèìîñòè óïîëíîìî÷åííûå äîëæíîñòíûå ëèöà íà-
ëîãîâûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèå äàííûé âèä íàëîãî-
âîé ïðîâåðêè, ìîãóò ïðîâîäèòü èíâåíòàðèçàöèþ èìóùåñ-
òâà íàëîãîïëàòåëüùèêà, à òàêæå ïðîèçâîäèòü îñìîòð
ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñêëàäñêèõ, òîðãîâûõ è èíûõ ïîìåùå-
íèé è òåððèòîðèé, èñïîëüçóåìûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîì
äëÿ èçâëå÷åíèÿ äîõîäà ëèáî ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì
îáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ [3].  Ïðè íàëè÷èè ó îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ âûåçäíóþ ïðîâåðêó äîëæíîñòíûõ ëèö äîñòàòî÷íî
îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî äîêóìåíòû, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ
î ñîâåðøåíèè ïðàâîíàðóøåíèé, ìîãóò áûòü óíè÷òîæåíû,
ñîêðûòû, èçìåíåíû, èëè çàìåíåíû, ïðîèçâîäèòüñÿ âûåì-
êà ýòèõ äîêóìåíòîâ [4]. Âûåçäíàÿ íàëîãîâàÿ ïðîâåðêà
çàêàí÷èâàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì ñïðàâêè î ïðîâåäåííîé
ïðîâåðêå.

Óðîâåíü äîõîäîâ è óðîâåíü ðàñõîäîâ âëèÿþò íà óðî-
âåíü  ðåíòàáåëüíîñòè êîìïàíèè. Àíàëèçèðóÿ íàëîã íà
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìó ¹ 2 (îò÷åò î ïðèáûëÿõ è
óáûòêà), áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ (ôîðìó ¹1) ìîæíî ñîïî-
ñòàâèòü äàííûå áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà. 

Ðóêîâîäñòâóÿñü ñò. 25 ÍÊ ÐÔ êàæäûé  íàëîãîïëàòåëü-
ùèêà ôîðìèðóÿ ñâîè ðàñõîäû â íàëîãîâîì ïåðèîäå, äîë-
æåí îñîçíàâàòü îáîñíîâàííîñòü ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåí-
íîé è ðåàëèçîâàííîé  èì ïðîäóêöèè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ äîëæåí ñîäåðæàòü ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííûå ïîêàçàòåëè, îáóñëîâëåííûå  òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì. Ïðè ýòîì íàëîãîïëàòåëüùèê
âïðàâå â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ îòíåñòè îòäåëüíûå çà-
òðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã),
ê êîñâåííûì ðàñõîäàì òîëüêî ïðè îòñóòñòâèè ðåàëüíîé
âîçìîæíîñòè îòíåñòè óêàçàííûå çàòðàòû ê ïðÿìûì ðàñ-
õîäàì. Ïðèìåíèâ ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå
ïîêàçàòåëè. Ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ïåðå÷åíü
ðàñõîäîâ òðåáóåò îò íàëîãîïëàòåëüùèêà îáîñíîâàíèÿ
ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ [5].

Èññëåäóÿ îñíîâíûå êðèòåðèè íàëîãîâûõ ðèñêîâ äëÿ
êàòåãîðèé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ïîïàäàþùèõ â ðàçðÿä
êðóïíåéøèõ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÷åì îáîðîòû
áîëüøå, òåì êîìïàíèÿ èíòåðåñíåå. Íå ñòîèò çàáûâàòü è

îá îñòàëüíûõ êîìïàíèÿõ âåäóùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ðàçíûõ îáëàñòÿõ  ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. Ñîêðàùàÿ ðåç-
êî ñòîèìîñòü ñâîåãî èìóùåñòâà, êîìïàíèÿ ðèñêóåò íå-
ïðàâîìåðíî çàâûñèòü "ïðèáûëüíûå" ðàñõîäû, çà ñ÷åò
àðåíäíûõ ïëàòåæåé ïî èìóùåñòâó, ïåðåäàííîìó â êà÷åñ-
òâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë ñâîèì æå ïðàâîïðèåìíè-
êàì, à çàòåì âçÿòü ýòî èìóùåñòâî ó íèõ â àðåíäó. Äàííàÿ
ñõåìà óõîäà îò ïîëíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ î÷åíü ïîïóëÿð-
íà ñðåäè íåäîáðîñîâåñòíûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Îðãàíèçàöèè ïðèìåíÿþùèå óïðîùåííóþ ñèñòåìó íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ óïëàòó â
âèäå åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûõ äîõîä, ïðåâûøàÿ äî-
ïóñòèìóþ ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ
ñâîèõ êîìïàíèé, òàêæå ïîïàäàþò â çîíó íàëîãîâîãî ðèñ-
êà è ìîãóò ïîòåðÿòü ñâîþ îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå íàëîãîâ
è ñáîðîâ â êà÷åñòâå "ñïåöðåæèìíèêà".

Ïðîàíàëèçèðîâàâ èíôîðìàöèþ îá îðãàíèçàöèè, ñî-
òðóäíèêè íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ïðîâîäÿùèå âûåçäíóþ íà-
ëîãîâóþ ïðîâåðêó, ðàññ÷èòûâàþò ïðåäïîëàãàåìóþ ñóììó
äîíà÷èñëåíèé. Îíà ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ïîäòâåðæäå-
íèåì òîãî, ÷òî îíè îáîñíîâàííî çàîñòðèëè âíèìàíèå íà
êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè. Ýòó ñóììó  ìîæíî  ðàññ÷èòàòü
ïî ëþáîìó ðàñõîæäåíèþ, íî ÷àùå âñåãî  ýòî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì: íàëè÷èå ðàñõîæäåíèé
ìåæäó äàííûìè áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ò.å.
äîõîäû(ðàñõîäû) ïî äàííûì áóõó÷åòà ïðåâûøàþò äîõî-
äû(ðàñõîäû) ïî íàëîãîâûì äàííûì.

Ïðîâåäÿ èññëåäîâàíèÿ îòðàæàþùèå äèíàìèêó ðàçâè-
òèÿ íàëîãîâûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîé è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ìåõàíèçì  íàëîãîâûõ ïðîâåðîê â íàøåé ñòðà-
íå ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Ðèñêè íàëîãîâîãî êîíò-
ðîëÿ ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò óðîâíÿ àêòèâíîñòè íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà â îòíîøåíèè ìèíèìèçàöèè ñâîåãî íàëîãî-
âîãî áðåìåíè. Ïðîçðà÷íîñòü îòðàæåíèÿ äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ ïðè âåäåíèè áèçíåñà ñâîäèò ê íóëþ ðàçâèòèå íàëîãî-
âûõ ðèñêîâ, à òåíäåíöèÿ ê ïîñòîÿííîé ìèíèìèçàöèè  óï-
ëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ â áþäæåò, àêòèâèðóåò äèíàìèêó  èõ
ðîñòà.
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С
óùåñòâóåò óíèâåðñàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, èñõîäíûìè ïóíêòàìè êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ òðè î÷åâèäíûõ îáñòîÿòåëüñòâà, äâà èç

êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êîíñòàòàöèåé äâóõ îñíîâíûõ ïðè÷èí
êðèçèñà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à òðåòüå - îñíîâíîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé èäåîëîãèåé, ïîçâîëÿþùåé âûéòè èç ýòîãî
êðèçèñà [1]:

1. Ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ è íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàí, íàèáîëåå ÿðêîé
èëëþñòðàöèåé ÷åìó ñëóæèò òîò ôàêò, ÷òî ìèðîâàÿ ýêîíî-
ìèêà ñòàëà ýêîíîìèêîé ïåðåïðîèçâîäñòâà.

2. Ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèé òàêæå ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàí, íà
÷òî óêàçûâàþò áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ, à òàêæå íîâîå áûñòðîå íà-
ðàñòàíèå îáùèõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå âåäó-
ùèõ ñòðàí ìèðà.

3. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
áèçíåñà ïî âñåìó ìèðó ñòðåìèòåëüíî ñòàíîâèòñÿ óïðàâ-
ëåíèå ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè, îñíîâàííîå íà ñîçäàíèè
íîâîé ñòîèìîñòè äëÿ àêöèîíåðîâ êîìïàíèé (ò.å. íà ïîâû-
øåíèè ñòîèìîñòè àêöèé), à íå íà âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ è óñëóã â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ åå ïðåäñòàâëåíèÿ
(íàïðèìåð, â ôîðìå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè), êàê ýòî
áûëî ðàíüøå.

Êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí ïîÿâëåíèÿ òðåõ
ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îáñòîÿòåëüñòâ, à òàêæå âûâîäîâ èç

íèõ íåèçáåæíî ïðèâåëè âåäóùèõ ýêñïåðòîâ ìèðà â îáëà-
ñòè ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè è òåõíîëîãèé ê ñëåäóþùèì çà-
êëþ÷åíèÿì:

Âî-ïïåðâûõ, îñíîâíàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà êîìïàíèé
ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò â ôîðìå êîíêóðåíöèè çà ïðèâëå÷å-
íèå èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà.

Âî-ââòîðûõ, êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ êîìïà-
íèè ÿâëÿåòñÿ ðîñò ñòîèìîñòè åå àêöèé èëè (åñëè åå àêöèè
íå êîòèðóþòñÿ íà ñâîáîäíîé ôîíäîâîé áèðæå) - ðîñò ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè åå áèçíåñà.

Â-òòðåòüèõ, ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ íå
ðîñò âûðó÷êè èëè îñâîåíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ ïðîäóêòîâ,
ëèáî íîâûõ ñåêòîðîâ ðûíêîâ ñáûòà, à ðîñò ñòîèìîñòè àê-
öèé êîìïàíèè, îïåðåæàþùèé àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü
êîíêóðåíòîâ.

Íàêîíåö,  â-÷÷åòâåðòûõ, îñíîâíûì è ïîñëåäíèì èñòî÷-
íèêîì ðîñòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áèçíåñà êîìïàíèè (èëè,
÷òî òî æå ñàìîå, ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè), ïî-
òåíöèàë êîòîðîãî äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íå çà-
äåéñòâîâàííûì, ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå êàïèòàëèçàöèåé
(ñòîèìîñòüþ) òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ðåïóòàöèè.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èëè
ðåïóòàöèÿ îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ îòâåòñòâåííûõ ìå-
íåäæåðîâ èëè àêöèîíåðîâ. Îíè âñåãäà èãðàëè âàæíåé-
øóþ ðîëü â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì áèçíåñà. Íî äî íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè ïðÿìîå óïðàâëåíèå èõ ñòîèìîñòüþ íå áû-
ëî ïðåäìåòîì ïðèëîæåíèÿ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ñòîè-
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ñêèõ ñòðóêòóð â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå çàíèìàåò â íàñòîÿùåé ñòàòüå
âåäóùåå ìåñòî. Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ìåòîäîëîãèÿ ñòîèìîñòíîãî ïîä-
õîäà ê îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.  Àâòîð ïðî-
âîäèò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äîõîäíîãî, ñðàâíèòåëüíîãî (ðûíî÷íîãî)
è çàòðàòíîãî ïîäõîäîâ ê îöåíêå áèçíåñà. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ïîñëå-
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ìîñòüþ áèçíåñà. Òîìó åñòü äâå ïðè÷èíû. Ïðåæäå âñåãî,
ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ áèçíåñà çà ñ÷åò ñëèÿíèÿ è ïîãëîùå-
íèé äî íåäàâíèõ ïîð åùå íå áûë èñ÷åðïàí. Êðîìå òîãî, íå
áûëî ñîçäàíî è íåîáõîäèìûõ òåõíîëîãèé ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè êàïèòàëèçàöèè ïñèõè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ðàçðàáîòêà íîâîé êîìïëåêñíîé òåõíîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ êàïèòàëèçàöèåé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, ïîëó-
÷èâøåé íàçâàíèå "êîëè÷åñòâåííûé êîíêóðåíòíûé ìåíåä-
æìåíò", èìåëà öåëüþ ïðåäëîæåíèå çàèíòåðåñîâàííûì
êîìïàíèÿì íîâîé òåõíîëîãèè ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñòîèìîñòíûì âûðàæåíèåì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè â áîðüáå çà ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ Ãóäâèë.

Ñòîèìîñòü Ãóäâèëà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ñóììû ñòî-
èìîñòè òðóäîâîãî êàïèòàëà è ñòîèìîñòè ðåïóòàöèè çà-
êàç÷èêà. Ïðè÷åì â ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ "ðåïóòàöèÿ" âõî-
äèò äîñòàòî÷íî øèðîêèé ñïåêòð òåì, ìíîãèå èç êîòîðûõ
âûõîäÿò äàëåêî çà ïðåäåëû ñîáñòâåííî äåëîâîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Èñïîëüçîâàíèå ñòîèìîñòíîãî âûðàæåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ÷åðåç ñòîèìîñòü åå Ãóäâèëà ðå-
øàåò îäíó èç âàæíåéøèõ çàäà÷ êîëè÷åñòâåííîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ìåíåäæìåíòà - èçìåðåíèå íà÷àëüíîãî è êîíå÷-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ áàçîé
äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî (ñòîèìîñòíîãî) ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåíèÿ â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè, ÷òî êðàéíå âàæíî äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ ðåøåíèé î ïðîèçâîäñòâå ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñî-
âûõ âëîæåíèé â ðàçâèòèå ïðîåêòîâ.

Èìåííî ñåé÷àñ óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì ñ ïîçèöèé
ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè áèçíåñà òðåáóåò îò ìåíåäæå-
ðîâ îñîáîãî ïîäõîäà, îñíîâàííîãî íà ñòîèìîñòíîì ìûø-
ëåíèè.  Ýòî òàêæå âàæíî è ïîòîìó, ÷òî íå òîëüêî àáñîëþò-
íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ (÷èñòàÿ ïðèáûëü, â òîì ÷èñëå è ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îä-
íó àêöèþ), íî è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè (ðåíòàáåëü-
íîñòü àêòèâîâ, èíâåñòèöèé, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ïîêà-
çàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè è ëèêâèäíîñòè, à òàêæå ïîêàçà-
òåëè äèíàìèêè äîëè ðûíêà) íå êîððåëèðóþò ñ ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòüþ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâî, òàê êàê íå ó÷èòûâàþò:

◆ ðàçìåðû ðåàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé;
◆ âåëè÷èíó ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà;
◆ ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â äîïîëíèòåëüíîì ôè-

íàíñèðîâàíèè;
◆ îïåðàöèîííûé, ôèíàíñîâûé è èíûå ðèñêè, õà-

ðàêòåðíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
◆ ôàêòîð âðåìåííîé äèñòàíöèè ìåæäó èíâåñòèöè-

ÿìè è ïîëó÷åíèåì îòäà÷è íà âëîæåííûé êàïèòàë.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
áèçíåñà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ ïîêàçàòåëåì
äåíåæíîãî ïîòîêà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòîèìîñòíûé ïîäõîä
ê óïðàâëåíèþ ïðåäïîëàãàåò êîíöåíòðàöèþ ìåíåäæìåíòà
ïðåäïðèÿòèÿ íå íà òåêóùèõ èçìåíåíèÿõ ïðèáûëè, à íà
äîëãîñðî÷íûõ äåíåæíûõ ïîòîêàõ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðè-

ÿòèå, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàÿ ñòîèìîñòü áèçíåñà, âñåãäà
ìîæåò ïðåäîòâðàòèòü óòå÷êó êàïèòàëà â ðóêè êîíêóðåí-
òîâ.

Ïîêàçàòåëü ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè ñàì ïî ñå-
áå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, àäåêâàòíî îòðàæàþùåé êà÷åñòâî
óïðàâëåíèÿ èì (êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà), åãî ôèíàíñîâîå
áëàãîïîëó÷èå è áóäóùèå îæèäàíèÿ. Äàííûé ïàðàìåòð ðå-
àãèðóåò íà ëþáîå èçìåíåíèå ñèòóàöèè: ñíèæåíèå ðåíòà-
áåëüíîñòè âûïóñêà, óõóäøåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, óâå-
ëè÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, ïîòåðþ êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà - âñå ýòî âûçûâàåò óìåíüøåíèå ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âàæíóþ ðîëü â ìåòîäîëîãèè ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà ê
îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èãðà-
åò ñîáñòâåííî îöåíêà ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (áèçíåñà).
Â òåîðèè è ïðàêòèêå òðàäèöèîííî ñóùåñòâóþò òðè ïîäõî-
äà ê îöåíêå áèçíåñà: äîõîäíûé, ñðàâíèòåëüíûé (ðûíî÷-
íûé), çàòðàòíûé. 

Ê ÷åòâåðòîìó ïîäõîäó ìîæíî îòíåñòè ðàñïðîñòðàíåí-
íûé â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå è íîâûé äëÿ Ðîññèè ïîäõîä,
îñíîâàííûé íà îöåíêå èìóùåñòâåííûõ (ðåàëüíûõ) îïöè-
îíîâ. Ïîäõîäû è ñîîòâåòñòâóþùèå èì îñíîâíûå ìåòîäû
îöåíêè ñòîèìîñòè ïðèâåäåíû â òàáë.  1.

Íàèáîëåå àäåêâàòíûì ïîäõîäîì ê îöåíêå ñòîèìîñòè
áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ äîõîäíûé. Îäíàêî îòìåòèì, ÷òî ïðè
îöåíêå ñòîèìîñòè áèçíåñà â çàâèñèìîñòè îò öåëåé îöåí-
êè, èñêîìîé ñòîèìîñòè, ñîñòîÿíèÿ ñàìîãî îáúåêòà è ñî-
ñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ñî÷åòàíèå
íåñêîëüêèõ ìåòîäîâ, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ â äàííîé ñè-
òóàöèè.

Â îáùåì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìåòîäû
äîõîäíîãî ïîäõîäà, êàê íàèáîëåå ïîëíî ó÷èòûâàþùèå âñå
ôàêòîðû ñòîèìîñòè êîìïàíèè, âìåñòå ñ ìåòîäàìè îöåí-
êè îïöèîíîâ äëÿ ñòîèìîñòíîé îöåíêè âûÿâëåííûõ ðåàëü-
íûõ îïöèîíîâ, çàêëþ÷åííûõ â áàëàíñå êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà è óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òàê êàê ñîîòâåòñòâóþùèå èì
ìåòîäèêè ïðåäëàãàþò òî÷íûå è âçàèìîñâÿçàííûå êðèòå-
ðèè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ - ñòîèìîñòü êîìïàíèè, îòäåëü-
íûõ áèçíåñ-åäèíèö è áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íà îñíîâå êîòî-
ðûõ ìîæíî ñòðîèòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ãëàâíîé çàäà÷åé è ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
äîëæíî ñòàòü óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [2]. 

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ñèñòåìû îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ (ÑÎÊ) ñîñòîèò èç ñëåäóþ-
ùèõ ýòàïîâ:

1. Óñòàíîâëåíèå öåëåâîé îðèåíòàöèè ñèñòåìû è
ðàìîê åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

2. Ôîðìèðîâàíèå è àíàëèç ñèñòåìû ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñòîèìîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

3. Îïðåäåëåíèå è äåêîìïîçèöèÿ ïî óðîâíÿì óïðàâ-
ëåíèÿ (ñòðàòåãè÷åñêîìó, òàêòè÷åñêîìó è îïåðàòèâíîìó)
êîíêðåòíûõ öåëåé, îáúåêòîâ è êðèòåðèåâ ôóíêöèîíèðî-
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âàíèÿ ñèñòåìû.
4. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé, îï-

ðåäåëÿþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ïî êàæäîìó îáúåêòó è óðîâíþ óïðàâëåíèÿ.

5. Ôîðìèðîâàíèå ñîñòàâà çàäà÷ ñèñòåìû.
6. Ðàçðàáîòêà ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ñèñòåìû.
7. Óñòàíîâëåíèå àëãîðèòìîâ è îðãàíèçàöèîííûõ

ðåãëàìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåé-
ñòâèé è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðè èçìåíåíèè ïî-
êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû.

8. Ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííîé ñõåìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïîäñèñòåì ÑÎÊ.

Öåëüþ ñîçäàíèÿ ÑÎÊ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå íà
îñíîâå ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà êîìïëåêñíîé îöåíêè
îáîñíîâàííîñòè âñåõ ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà óâåëè÷åíèå ñòîèìî-
ñòè áèçíåñà.

Âíåäðåíèå ÑÎÊ ïîçâîëÿåò:
◆ îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû è ñáàëàíñèðîâàòü öåëè

îïåðàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé, ìàðêåòèí-
ãîâîé ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ ñèñòåìíî è êîìïëåêñíî ðåøàòü çàäà÷è ðàçðà-
áîòêè è îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé, èíâåñòèöèîííîé

è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè;
◆ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëüíûå, ôè-

íàíñîâûå è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû;
◆ îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-

ÿòèÿ.
Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ äîëæíî ðàññìàòðè-

âàòüñÿ êàê èíòåãðèðóþùèé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà
îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà
ñ÷åò êîíöåíòðàöèè îáùèõ óñèëèé íà âàæíåéøèõ ôàêòî-
ðàõ ñòîèìîñòè.

Còîèìîñòíîé ïîäõîä ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ïðè åå îöåíêå ñòî-
èìîñòíûå êàòåãîðèè. Îäíàêî íåêîòîðûå àñïåêòû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ìîãóò áûòü îöåíåíû â ñòîèìîñòíûõ
êàòåãîðèÿõ òîëüêî óñëîâíî. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, îòíîñèòñÿ ê
èíòåëëåêòóàëüíîìó êàïèòàëó è ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàñõî-
äîâ íà ÍÈÎÊÐ. Ñòîèìîñòíîé ìåòîä îöåíêè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè îñíîâàí íà îïðåäåëåíèè ôîðìèðóåìîé ïðåä-
ïðèÿòèÿìè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à òàêæå íà ó÷åòå ïî-
òåíöèàëà ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò íà-
êîïëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è ïðèìåíåíèÿ èí-
íîâàöèé, îáåñïå÷èâàþùèé áîëåå âûñîêóþ òî÷íîñòü è
îáúåêòèâíîñòü îöåíêè ïî ñðàâíåíèþ ñ èñïîëüçóåìûì
áàëëüíûì ìåòîäîì.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã. 15

Òàáëèöà  1.

Подходы и методы оценки бизнеса

Îòíîøåíèå ê ðèñêó
◆ риск учитывается в малой степени;
◆ стремление к минимизации риска на ос-
новании использования прошлого опыта

◆ готовность идти на риск;
◆ учет рисков;
◆ созидательные функции риска (иннова-
ционная, аналитическая, защитная, регулятивная)

Ó÷åò öåíû
êàïèòàëà ◆ не учитывается ◆ учитывается

Èíôîðìàöèÿ
◆ информация о результатах деятельности;
◆ внешняя информация о старых возмож-
ностях

◆ внутренняя информация о возможностях
или потенциале
◆ внешняя информация о новых возможно-
стях

Ïðèíöèïû
ïîñòðîåíèÿ,

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
óïðàâëåíèÿ

ñèñòåìîé

◆ процессный подход (ответственность ру-
ководства, управление ресурсами, производство
продукции, измерения, анализ и улучшение);
◆ системный подход к менеджменту;
◆ непрерывное улучшение системы

◆ процессный подход к созданию стоимос-
ти;
◆ системный подход к управлению стоимо-
стью бизнеса;
◆ постоянный мониторинг и управление
стоимостью

Êðèòåðèé
ýôôåêòèâíîñòè 

◆ отсутствует фундаментальный критерий
эффективности

◆ критерий эффективности - рост стоимос-
ти бизнеса
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П
îêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî
íàñåëåííîãî ïóíêòà ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü æèçíè ëþ-
äåé, ïðîæèâàþùèõ â íåì. Îñíîâíîé äâèæóùåé

ñèëîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ëþáîå ïðîãíîçèðîâàíèå
èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ â íàñåëåííîì ïóíêòå
çàâèñèò îò îïðåäåëåíèÿ ïðîãíîçíîé ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî âñÿ ñòðóêòóðà ïðîãíîçè-
ðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé òåñíî ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî è ñ âîçðàñòàíèåì
îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ.

Äèíàìèêà è ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, ñîñòàâ è äâèæåíèå
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è óðîâåíü èõ èñïîëüçîâàíèÿ, óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ëþäåé â îáùåñòâåííûõ áëàãàõ ÿâ-
ëÿåòñÿ èñõîäíîé áàçîé è êîíå÷íîé öåëüþ âñåé ñèñòåìû
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîãî è èíäèêàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ñìûñëîì è öåëüþ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà.
Ïðîãíîçû, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ íàçûâàþòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèìè.

Îáúåêòàìè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ ÿâëÿþòñÿ ïî-
êàçàòåëè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, òåìïû ðîñòà (ñíèæå-
íèÿ) ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ; ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè,
ìèãðàöèè, ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ, à òàêæå
òðóäîâîé, ýêîíîìè÷åñêèé, ïîòðåáèòåëüñêèé ïîòåíöèàëû,
æèçíåííûé ôîíä íàñåëåíèÿ è äð.

Îáùóþ îöåíêó áóäóùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íàçû-
âàþò äåìîãðàôè÷åñêèì ïðîãíîçîì, à ðàñ÷åò ñòðóêòóðû
íàñåëåíèÿ (íàïðèìåð, ïîëîâîçðàñòíîé, òåððèòîðèàëüíîé,

îáðàçîâàòåëüíîé) íàçûâàþò ïåðñïåêòèâíûì èñ÷èñëåíè-
åì èëè ïðîåêöèåé íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíûå çàäà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

◆ óïðàâëåíèå, ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèìè è
ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè, ïðîòåêàþùèìè â ñòðàíå;

◆ ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó ñìåðòíîñòè è çàáîëåâàå-
ìîñòè íàñåëåíèÿ; ñìÿã÷åíèå èçáûòêà èëè íåäîñòàòêà
ðîæäàåìîñòè;

◆ îðãàíèçàöèÿ ìèãðàöèè â íàïðàâëåíèÿõ, îòâå÷à-
þùèõ ýêîíîìè÷åñêèìè öåëÿì ãîñóäàðñòâà;

◆ îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèå
âîçìîæíî ëó÷øèõ óñëîâèé æèçíè äëÿ ãðóïï íàñåëåíèÿ,
íàõîäÿùèõñÿ â íàèìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ.

Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîãíîçû ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà
ðàçëè÷íûå ïåðèîäû âðåìåíè. Â ÷àñòíîñòè, ïî ïåðèîäó óï-
ðåæäåíèÿ ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå äåìîãðàôè÷åñêèå ïðî-
ãíîçû: îïåðàòèâíûå - ðàçðàáîòàííûå íà ñðîê äî îäíîãî
ãîäà, êðàòêîñðî÷íûå îò 1 ãîäà äî 5 ëåò; ñðåäíåñðî÷íûå -
îò 5 äî 10 ëåò; äîëãîñðî÷íûå - îò 10 äî 20 ëåò; ñâåðõäîë-
ãîñðî÷íûå - ñâûøå 20 ëåò [1]

Ñ óâåëè÷åíèåì ñðîêà ïðîãíîçèðîâàíèÿ òî÷íîñòü ïðî-
ãíîçîâ ñíèæàåòñÿ. Íî òåì íå ìåíåå íàèáîëüøóþ ïðàêòè-
÷åñêóþ öåííîñòü èìåþò ïðîãíîçû, ðàçðàáàòûâàåìûå íà
ïåðèîä äî 20 ëåò. Íåñìîòðÿ íà ñíèæàþùóþñÿ äîñòîâåð-
íîñòü ïðîãíîçîâ ñ ïåðèîäîì ñâûøå 20 ëåò, ïîòðåáíîñòü â
ðàçðàáîòêå òàêèõ ïðîãíîçîâ âîçðàñòàåò. Ýòî îïðåäåëÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî äëÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíû-
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The role of population forecast in the control system of the settlement
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by using several methods.
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ìè ïðîöåññàìè â ñòðàíå, òàêèìè, êàê îïòèìèçàöèÿ ðàç-
ìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ðàçðàáîòêà ãåíåðàëü-
íûõ ñõåì ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, ðåãèîíîâ, ðàöèîíàëèçàöèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òðåáóåòñÿ
èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ñîäåðæàòüñÿ òîëüêî â äîë-
ãîñðî÷íûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîãíîçàõ.

Èíôîðìàöèîííóþ áàçó äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ
ñîñòàâëÿþò:

1) òåêóùèé ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò íàñåëåíèÿ; 
2) ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûå ñòàòèñòè÷åñêèå íà-

áëþäåíèÿ, ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ íàèáî-
ëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ÷åòûðå ãðóïïû ìåòî-
äîâ:

1) ìåòîäû ýêñòðàïîëÿöèè; 
2) ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå

ðàçðàáîòàòü ìíîãîôàêòîðíûå äèíàìè÷åñêèå ìîäåëè; 
3) ìåòîäû ïåðåäâèæêè âîçðàñòîâ è êîãîðò; 
4) ìåòîäû ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Îïðåäåëåíèå ïðîãíîçíîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ áû-
ëî ñäåëàíî íà ïðèìåðå ãîðîäñêîãî îêðóãà Äîìîäåäîâî.
Ó÷èòûâàÿ áëèçîñòü ðàñïîëîæåíèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà Äî-
ìîäåäîâî ê ñòîëèöå ÐÔ, âàæíåéøèì ôàêòîðîì â åãî àê-
òèâíîì ðàçâèòèè ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíîå ïðîãíîçèðîâà-
íèå èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî èí-
òåðåñ âûçûâàåò òî, ÷òî â ãîðîäñêîì îêðóãå Äîìîäåäîâî â
êîíöå 2012 ãîäà óòâåðæä¸í ãåíåðàëüíûé ïëàí ãîðîäñêî-
ãî îêðóãà Äîìîäåäîâî.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà Äîìîäåäîâî ïîêàçàë, ÷òî, íà÷èíàÿ
ñ 2002 ã., ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðîñëà. Çà ïåðèîä ñ
2002 ãîäà ïî 2013 ãîä ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèå ãîðîäà
óâåëè÷èâàëàñü â ñðåäíåì íà 7,4 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä, à çà
âåñü óêàçàííûé ïåðèîä âðåìåíè óâåëè÷èëîñü ñ 57,6 òûñ.
äî 131,2 òûñ. ÷åëîâåê, ò. å. íà 138%. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1
ÿíâàðÿ 2013 ãîäà íàñåëåíèå ãîðîäñêîãî îêðóãà Äîìîäå-
äîâî ñîñòàâëÿåò 131,2 òûñ. ÷åëîâåê.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ýêñòðàïîëÿöèè äëÿ îöåíêè áóäó-
ùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ îñíîâàíî íà ïðåäïîëîæåíèè,
÷òî âûÿâëåííûå òåíäåíöèè ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè,
ìèãðàöèè áóäåò íåèçìåííûìè íà ïðîòÿæåíèè ïðîãíîçè-

ðóåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè[2].

Íàèáîëåå ïðèáëèæåííûå îöåíêè áóäóùåé ÷èñëåííîñ-
òè íàñåëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ýêñòðàïîëÿöèè ìîæíî
ïîëó÷èòü ïîñðåäñòâîì îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé äèíà-
ìèêè: ñðåäíåãî àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà, ñðåäíåãî òåìïà
ðîñòà è ñðåäíåãî òåìïà ïðèðîñòà.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà ïåð-
ñïåêòèâó ìîæíî îïðåäåëÿòü ïî ôîðìóëå (1):

(1)

ãäå:
HП - ïðîãíîçèðóåìàÿ ÷èñëåííîñòü, íàñåëåíèÿ, ÷åë;
HФ - ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî ïëàíèðóåìî-

ãî ïåðèîäà, ÷åë.; 
ПCP - ñðåäíèé àáñîëþòíûé ïðèðîñò, ÷åë;
t - ÷èñëî ëåò, íà êîòîðûå ïðîãíîçèðóåòñÿ ðàñ÷åò;
m - îøèáêà ïðîãíîçà êàæäîãî ãîäà (1% ).

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñâåäåíû â òàáë.1

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, ïðîãíîçíàÿ ÷èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ, è ê 2018 ãîäó ìî-
æåò ñîñòàâëÿòü 168200 ÷åë. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ãî-
ðîäñêîì îêðóãå âåä¸òñÿ àêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî è ðûíîê
æèëüÿ çäåñü î÷åíü ïðèâëåêàòåëåí ñâîèìè äîñòóïíûìè
öåíàìè è òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè
â îêðóãå íàéäåì êîýôôèöèåíòû åñòåñòâåííîãî è ìåõàíè-
÷åñêîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà - äëÿ
êàæäîãî è ñðåäíèé [3].

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïî
ôîðìóëå (2):

(2)

ãäå:
N - êîëè÷åñòâî ðîäèâøèõñÿ, ÷åë.;
HФ - ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ôàêòè÷åñêàÿ, ÷åë. 

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã. 17

Òàáëèöà  1.

Динамика прогнозной численности населения городского округа Домодедово

Íàèìåíîâàíèå
Ôàêòè÷åñêàÿ
÷èñëåííîñòü

íàñåëåíèÿ, ÷åë.

Ïðîãíîçíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ÷åë.

2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã.

Городской округ Домодедово 131200 138600
±1386

146000
±2920

153400 
± 4602

160800 
± 6432

168200 
± 8410
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Ф
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Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ñìåðòíîñòè ïðîèçâîäèëñÿ ïî
ôîðìóëå (3):

(3)

ãäå:  м - êîëè÷åñòâî óìåðøèõ, ÷åë.;
Нф - ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ôàêòè÷åñêàÿ, ÷åë.
Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà (óáû-

ëè) ïðîèçâåäåí ïî ôîðìóëå (4):
Кест.прироста = Крожд � Ксмерт (4)

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà æèçíåííîñòè Â.Í. Ïîêðîâñêîãî
íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ïî ôîðìóëå (5):

Кжизн = N / M             (5)

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 2.

Òàáëèöà  2.  Коэффициенты естественного
и механического движения населения

Àíàëèç äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî
ðîæäàþùååñÿ ïîêîëåíèå ïîñòåïåííî íà÷èíàåò âîñïîë-
íÿòü ïîêîëåíèå ñâîèõ ðîäèòåëåé, ïðîèñõîäèò ïîñòåïåí-
íûé ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ ðîæäàåìîñòè, óâåëè÷èâàåòñÿ
÷èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî è äåòñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ïåðñïåêòèâíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ íà îñíîâå äàííûõ î åñòåñòâåííîì è ìåõàíè÷åñêîì
ïðèðîñòå íàñåëåíèÿ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä è ïðåäïî-
ëîæåíèÿ î ñîõðàíåíèè âûÿâëåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé íà
ïðîãíîçèðóåìûé îòðåçîê âðåìåíè.

Ñóòü ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîñòî-
èò â ïðèìåíåíèè äëÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ìîäåëåé ðåãðåññèè, õàðàêòåðèçóþùèõ çàâèñèìîñòü
äåìîãðàôè÷åñêèõ ÿâëåíèé îò âûáðàííûõ ôàêòîðîâ [4].

Ïðîãíîçèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà ïåð-

ñïåêòèâó òàêèì îáðàçîì ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ïî ôîðìó-
ëå[5]:

(6)

ãäå:
Нп - ïðîãíîçèðóåìàÿ ÷èñëåííîñòü, íàñåëåíèÿ, ÷åë;
Нф - ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî

ïåðèîäà, ÷åë.;
Коп - êîýôôèöèåíò îáùåãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ;
t - ÷èñëî ëåò, íà êîòîðûå ïðîãíîçèðóåòñÿ ðàñ÷åò;
m - îøèáêà ïðîãíîçà êàæäîãî ãîäà (1% ).
Êîýôôèöèåíò îáùåãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ ðàññ÷èòû-

âàåòñÿ ïî ôîðìóëå (7):
КОП = Кест.пр. � Кмигр.пр. (7)

ãäå:
Кест.пр. - êîýôôèöèåíò åñòåñòâåííîãî ïðè-
ðîñòà (-2,55);
Кмигр.пр. - êîýôôèöèåíò ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà

(2,57).
Ïîëó÷èì, ÷òî   = -2,55 + 2,57 = 0,02.
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñâåäåíû â òàáë.  3.

Òàáëèöà  3.  Динамика прогнозной численности
населения городского округа Домодедово

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 3, ïðîãíîçíàÿ ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ ðàñò¸ò è ê 2018 ãîäó ñîñòàâèò 144,9 òûñ. ÷åë.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïîêàçàòåëü ðîæäàåìîñòè
ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü ñìåðòíîñòè è óâåëè÷åí ïðèòîê
ìèãðàíòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîãíîçíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ðàéîíà ê 2018 ãîäó îïðåäåëåíà äâóìÿ ìåòîäàìè.
Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ïðîãíîçíîé ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ïîçâîëÿò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îñíîâíûå
çàäà÷è è ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îêðóãà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã.18

K
H

смерт

Ф

м= ×1000

Коэффициент 2010
год

2011
год

2012
год

Средний,
за три года

Рождаемости, % 17,82 18,71 19,88 18,81

Смертности, % 23,41 20,79 19,68 21,21

Естественного
прироста, % -5,59 -2,08 +0,2 - 2,55

Жизненности
В.Н. Покровского 0,76 0,9 1,01 0,89

Миграционного
прироста, % +0,69 +4,61 +2,41 +2,57

H H
K

mO
П Ф

П= × ±( )
1000

t
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Р
åçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðî-
âàòü îðèåíòàöèþ  ðîññèéñêîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà  ñîöè-

àëüíóþ ìèññèþ êàê ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ, ñãëàæèâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, çà ãðàíè-
öàìè âíèìàíèÿ îñòàåòñÿ íåäîîöåíåííàÿ ðîëü ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê  âàæíåéøåãî ôàêòî-
ðà äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ ñåêòîðîâ (ßïîíèÿ, Êèòàé, Ñèíãàïóð). Ïðè÷åì äëÿ
ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî
íàëîãîâîãî ðåæèìà èìååò çà÷àñòóþ îáðàòíûé ýôôåêò,
îãðàíè÷èâàÿ ìîòèâàöèþ ïî ïåðåõîäó â êàòåãîðèþ ñðåä-
íåãî áèçíåñà, íàðÿäó ñ ýòèì ôåíîìåíîì äåìîòèâàöèîí-
íûé ýôôåêò ðàçâèâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ  ðèñ-
êîâ ðîñòà àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóçêè è îãðàíè÷åííîñòè
èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûõ íà ñðåäíèé áèç-
íåñ.

Îòìåòèì êëþ÷åâûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â Êèòàå. Â ñîâðåìåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Êèòàÿ (Â.
Òàöèé, È. Òîìáåðã, 2012) îòìå÷àåòñÿ: "Ê íà÷àëó âòîðîãî
äåñÿòèëåòèÿ XXI â. îäíèì èç ñàìûõ çàìåòíûõ íîâûõ ôàê-
òîðîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñòàëà èíâåñòèöèîí-
íàÿ ýêñïàíñèÿ Êèòàÿ. Åå îñíîâó ñîñòàâëÿåò âûâîç ññóä-
íîãî êàïèòàëà, ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü êîòîðîãî (ïðèìåð-
íî 2 òðëí. äîëë.) âëîæåíà â äîëãîâûå èíñòðóìåíòû ÑØÀ,
â òîì ÷èñëå â êàçíà÷åéñêèå îáÿçàòåëüñòâà" [1, c.74]. Â
÷àñòè âîïðîñà âûâîçà êàïèòàëà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ôîðìå, íåñìîòðÿ íà ìåíüøèé îáúåì, ìîæíî êîíñòàòèðî-

âàòü óñòîé÷èâî ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêó çà ïîñëåäíèå
10 ëåò, âêëþ÷àÿ  ïåðèîä ïåðâîé âîëíû ãëîáàëüíîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà Êèòàÿ
øèðîêî îáñóæäàþòñÿ â òðóäàõ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ: óêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè â êèòàéñêîé ýêîíîìè-
êå [2,3]. Îäíàêî, îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ êàíàëîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ  ïðèâîäèò ê  îáùåé äèëåììå ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â Êèòàå, õîòÿ è ñóùåñòâóþò ðàç-
ëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ðàçíûõ ýòà-
ïàõ ðàçâèòèÿ æèçíåííîãî öèêëà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà. Âîçìîæíûå êîíòðìåðû óëó÷øåíèÿ îïåðàöèîííîé
ýôôåêòèâíîñòè è ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå óñêîðåíèÿ ðå-
ôîðìû è èííîâàöèé êèòàéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ïî-
çâîëèò óñêîðèòü ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè è èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè, ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâî è êîíêóðåí-
öèþ êèòàéñêèõ è èíîñòðàííûõ ñèñòåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííîñòè.

Â ïðîöåññå ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè  ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,   ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ òåì, ÷òî ñïðîñ íà êàïèòàë  ïðåâûøàåò ïðåä-
ëîæåíèå êàïèòàëà. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òèïû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò êàíàëà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ìåòîäà è âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé, íî âàæíåé-
øèìè â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåä-
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ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ âíåøíåå è
âíóòðåííåå ôèíàíñèðîâàíèå (ïî èñòî÷íèêàì êàïèòàëà). Ê
âíóòðåííåìó ôèíàíñèðîâàíèþ îòíîñèì ñîáñòâåííûé êà-
ïèòàë, ðåèíâåñòèðîâàííàÿ ïðèáûëü; âíåøíåå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì êàïèòàëà çà ïðåäåëàìè
ïðåäïðèÿòèÿ - áàíêîâñêèé êðåäèò, ëèçèíã, öåííûå áóìàãè
(âåêñåëÿ, àêöèè è îáëèãàöèè). Îñíîâíûì àñïåêòîì, ïîíè-
æàþùèì ýôôåêòèâíîñòü  âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â Êèòàå ïî ïðèâëå÷åíèþ
âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü
ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåïóòàöèîííûé ìåíåäæìåíò
â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíîé èñòîðèè ïðåäïðè-
ÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

ßïîíèÿ ñîñòîèò èç 47 àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ, è
ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè ñòàðàþòñÿ íà ìåñòàõ îêàçûâàòü

ïîääåðæêó ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Íàïðè-
ìåð, â Òîêèî ñóùåñòâóåò Ñòîëè÷íûé öåíòð ïîääåðæêè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  (Tokio-kosha), êî-
òîðûé áûë îñíîâàí â 1966, ãäå â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðå-
àëèçóþòñÿ ïÿòíàäöàòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà  (Ðèñ.  1.).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííîé ìèðîâîé ïðîáëåìîé, â
ñâÿçè ñ ìàñøòàáîì áèçíåñà, âûñîêèìè ðèñêàìè, íåäî-
ñòàòî÷íîé êðåäèòíîé èñòîðèåé, âîçíèêàþùèìè òðóäíîñ-
òÿìè  ãàðàíòèé ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èññëå-
äîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê îáåñïå÷åíèþ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà èìååò âàæíîå çíà-
÷åíèå.
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К
îìïëåêñíûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû íå ïîõî-
æè äðóã íà äðóãà èç-çà ìíîæåñòâà ñïåöèôè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê þðèñäèêöèÿ, îòðàñëü,

ôîðìà ðåàëèçàöèè, ïðàâîâîå è ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå, êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è ò.ä. Ýòî çàòðóäíÿåò èõ
ñðàâíåíèå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå
ïðîãíîçèðîâàíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðî-
åêòû ñòàíîâÿòñÿ åù¸ áîëåå ðèñêîâàííûìè ñ ôèíàíñîâîé
òî÷êè çðåíèÿ.

Ê íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèìñÿ ïðîáëåìíûì ôàê-
òîðàì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

◆ ðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà â ñðåäíåì íà òðåòü
îêàçûâàåòñÿ âûøå, ÷åì ïðîåêòíàÿ ñòîèìîñòü, ïðè÷¸ì
íåäîîöåíêà êîíå÷íîé ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûì
ôåíîìåíîì; â ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé ïå-
ðåðàñõîä ñðåäñòâ èìååò áîëüøèé ìàñøòàá, ÷åì â Ñåâåð-
íîé Àìåðèêå è Åâðîïå[1];

◆ íåäîîöåíêà ðàñõîäîâ è ïåðåðàñõîä ñðåäñòâ, êî-
òîðûå íåëüçÿ îáúÿñíèòü îøèáêîé, ïîòîìó ÷òî èìååò ìåñ-
òî ñòðàòåãè÷åñêîå èñêàæåíèå äàííûõ, ôàëüñèôèêàöèÿ ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îäîáðåíèÿ äëÿ çàïóñêà ïðîåêòîâ, ÷òî
òîæå ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûì ôåíîìåíîì;

◆ ê ïðåäíàìåðåííîìó èñêàæåíèþ äàííûõ â îñîáîì
ïîðÿäêå ñòîèò îòíåñòè "îøèáêè" ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðî-
ñà; êàê ïîêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, òî÷íîñòü
ïðîãíîçîâ òðàôèêà òàêæå íåâûñîêà.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðè÷èí íåäîñòîâåðíîñòè
ïðîãíîçîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïðèìåíÿåìàÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ. Â áîëüøèíñòâå ïðîãíîçîâ ïðèìåíÿåòñÿ ìíîãîìåð-
íîå ìîäåëèðîâàíèå, â ò.÷. ñ ïðèìåíåíèåì ýêîíîìåòðè÷å-
ñêîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà
âñþ ñëîæíîñòü ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ñóùåñòâóþò
íåäîñòàòêè ìîäåëèðîâàíèÿ, âíîñÿùèå ñâîé âêëàä â íåîï-
ðåäåë¸ííîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçîâ. Ýòî îñîáåííî àêòó-
àëüíî äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ãðóçîïîòîêà. Ìîäåëè ãðóçîïî-
òîêà ãèáêî èçìåíÿþòñÿ è âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ ðåçóëüòà-
òîì îáúåäèí¸ííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ëîãèñ-
òèêè â ïðåäåëàõ îòäåëüíîé ãðóïïû êîìïàíèé èëè òåððèòî-
ðèé [2]. Ïîýòîìó ìîäåëè ïîä÷èíÿþòñÿ î÷åíü ñïåöèôè÷-
íûì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå åäâà ëè ìîãóò ãðóïïèðîâàòüñÿ
ïðè îïèñàíèè ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé ñ äîñòàòî÷íîé òî÷-
íîñòüþ.

Íåäîñòàòî÷íàÿ áàçà äàííûõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâ-
íûõ ïðè÷èí ïðîâàëà ïðîãíîçîâ. Â Ðîññèè, êàê è âî ìíîãèõ
äðóãèõ ñòðàíàõ, íå ñóùåñòâóåò ïîñòîÿííîãî ñáîðà ïåð-
âè÷íîé èíôîðìàöèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìîäåëè ñïðîñà íà
òðàíñïîðò íå ìîãóò áûòü âûâåðåíû íà îñíîâå íàáëþäå-
íèé. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ôàêòè÷åñêîå ïîâåäåíèå
ëþäåé ìîæåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò çàÿâëåííûõ
ïðåäïî÷òåíèé ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ïàññàæèðñêîãî è
ãðóçîâîãî ïîòîêîâ.

Íåîïðåäåë¸ííîñòü ïîâåäåíèÿ è âëèÿíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ ôàêòîðîâ. Â ñïðîñå íà óñëóãè æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà ìîãóò ïðîèçîéòè âíåçàïíûå ïåðåìåíû, åñ-
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Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ã×Ï, òðàíñïîðò, ðèñê, ïðîãíîç.

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКОМ
В ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТАХ НА ТРАНСПОРТЕ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã. 21



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

èçáåæàíèå êàêîãî-òî òèïà ðèñêà òàê, ÷òîáû áóäóùåå ñî-
áûòèÿ îïðåäåë¸ííîãî òèïà áûëî ñâîáîäíî îò ðèñêà äëÿ
ýòîãî ÷åëîâåêà.

Îöåíêè âîçìîæíûõ ïîòåðü èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíîãî ïðîåêòà â ôîðìå Ã×Ï â Ðîññèè ïðîèñõîäèò â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà íåâîçìîæíî ñîáðàòü òî÷íûå äàííûå, à òî÷-
íîñòü ïðîãíîçà íåëüçÿ ãàðàíòèðîâàòü ââèäó íåáîëüøîé
îïûòíîé áàçû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàñ÷¸ò ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèé öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü, êîìáèíèðóÿ ìåòîä
àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ ðèñêà, ýêñïåðòíûõ îöåíîê è
ñòàíäàðòíûõ ôîðìóë ðàñ÷¸òà ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî
äîõîäà (×ÄÄ, NPV), âíóòðåííåé íîðìû ðåíòàáåëüíîñòè
(IRR) è èíäåêñà ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèé (PI)[3].

Öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïÿòü ñöåíàðèåâ, òðè èç
êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áàçîâûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé, à äâà îñòàâøèõñÿ ýòî ïðîìåæóòî÷íûå âîçìîæ-
íûå âàðèàíòû äëÿ áîëåå òî÷íîé îöåíêè. Êàæäîìó ñöåíà-
ðèþ, èñõîäÿ èç òåîðèè íå÷¸òêèõ ìíîæåñòâ (fuzzy set theo-
ry), ñîîòâåòñòâóåò êîíêðåòíàÿ ñóììà êàïèòàëîâëîæåíèé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîòåðÿíû. Èç-çà ðàçëè÷íîãî âîñïðè-
ÿòèÿ ðèñêà èíâåñòîðàìè îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê "î÷åíü
âûñîêèé ðèñê", "âûñîêèé ðèñê", è òàê äàëåå. Òàêèå æå
âåðáàëüíûå îöåíêè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïèñàíèÿ äèàïàçî-
íà âîçìîæíûõ ïîòåðü (òàá.  1).

Åäèíñòâåííîé ðåàëüíîé ñóùíîñòüþ â îöåíêå âåðîÿò-
íîñòè ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ñàì èíâåñòîð, ïîýòîìó îòíîñèòåëü-
íàÿ âàæíîñòü ñöåíàðèåâ îïðåäåëÿåòñÿ âåðîé èíâåñòîðà â
òî, ÷òî îäèí èç íèõ ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â ðåàëüíîñòü. Òà-
êèì îáðàçîì, ñöåíàðèé ñ íàèáîëüøåé îòíîñèòåëüíîé
âàæíîñòüþ (âåñîì), ñêîðåå âñåãî, áóäåò ðåàëèçîâàí. Ðàç-
ìåð êàïèòàëà, êîòîðûì èíâåñòîð ãîòîâ ðèñêîâàòü, ìîæíî
îïðåäåëèòü ïðîïîðöèîíàëüíûì ñèíòåçîì âîçìîæíûõ
ñöåíàðèåâ.

Íà îñíîâå ïðîïîðöèîíàëüíîãî ñèíòåçà ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ äåíåæíîå âûðàæåíèå âåðîÿòíûõ ðèñêîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò ðàçâèòèÿ ïðîåêòà ïî òîìó èëè èíîìó ñöåíàðèþ.
Òàêàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ðèñêà ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü âåðî-
ÿòíîñòíûå è âåñîâûå õàðàêòåðèñòèêè ôàêòîðîâ ðèñêà,
îòíîøåíèå ÷àñòíîãî èíâåñòîðà ê ðèñêó âîîáùå.

Äëÿ ëþáîãî áîëüøîãî ïðîåêòà ãîñóäàðñòâåííûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ îáùèé àíàëèç ðèñêà,
îñíîâàííûé íà ïðèíöèïå íàèáîëåå âåðîÿòíîãî ðàçâèòèÿ,
êàê ÷àñòü àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è
ýêñïåðòèçû. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïëàí
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. Òàêîé àíàëèç è óïðàâëåíèå ðèñêîì
îïðåäåëÿþò íàèáîëåå îïàñíûå ó÷àñòêè ïðîåêòà. Çàäà÷à
ñîñòîèò â ñîêðàùåíèè ðèñêà è èçìåíåíèè èëè îòêàçå îò
íàèáîëåå îïàñíûõ ÷àñòåé ïðîåêòà. Êðîìå òîãî íåîáõîäè-
ìî àäåêâàòíî ðàñïðåäåëèòü ðèñêè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

Àíàëèç ðèñêà äîëæåí òàêæå ïðîâîäèòüñÿ äëÿ ñàìîãî
íåáëàãîïðèÿòíîãî âàðèàíòà, ÷òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü
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ëè ìåíÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû, êîòîðûå íå ìîãóò
áûòü ÿâíî ñìîäåëèðîâàíû ôóíêöèÿìè ñïðîñà [1]. Íàïðè-
ìåð, ýòî ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòàíöèé, óäîáñòâî ðàñïèñà-
íèÿ, äîñòóïíîñòü òðàíñôåðà íà äðóãèå âèäû òðàíñïîðòà,
áåçîïàñíîñòü è ò.ä.

Âíåçàïíûå èçìåíåíèÿ ýêçîãåííûõ ôàêòîðîâ âðÿä ëè
ìîãóò êîíòðîëèðîâàòüñÿ, íàïðèìåð, ñìåíà ïîëèòè÷åñêèõ
ðåæèìîâ. Íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ÿðêèì ïðè-
ìåðîì ýêçîãåííîãî ôàêòîðà ìîæíî íàçâàòü èçìåíåíèå
öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè.

Íåîæèäàííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà, îáóñëîâ-
ëåííàÿ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ñöåíàðèåâ â ïðîãíîçèðî-
âàíèè. Ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ïîëèòèêà íàëîãîîáëîæåíèÿ,
âçàèìîäîïîëíÿþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè äëÿ èçó÷àåìîãî
ïðîåêòà (íàïðèìåð, ïîäúåçäíûå ïóòè, ðàçâèòèå ãîðîäà
èëè ðåãèîíà èëè ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ). Íî çàÿâ-
ëåííûå ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ è ôàêòè÷åñêèå ïîëè-
òè÷åñêèå äåéñòâèÿ î÷åíü ÷àñòî ðàçëè÷àþòñÿ.

Ñêðûòàÿ ïðåäâçÿòîñòü â îöåíêå êîíñóëüòàíòîâ, êîòî-
ðûé çà÷àñòóþ èíòåãðèðóþò ïîëèòè÷åñêèå ñòðåìëåíèÿ â
ñòðóêòóðó ñâîèõ ïðîãíîçîâ. Ïðåäâçÿòîñòü â îöåíêå ïðî-
åêòà ïðîìîóòåðîì - îöåíêà áóäóùåãî òðàíñïîðòíîãî ïî-
òîêà, ïðåäîñòàâëåííàÿ ïðîìîóòåðîì ïðîåêòà, ìîæåò áûòü
åù¸ áîëåå ïðåäâçÿòîé, ÷åì îöåíêà, ïðåäîñòàâëåííàÿ
êîíñóëüòàíòàìè. Ó÷ðåäèòåëü ÷àñòî èìååò î÷åâèäíûé èí-
òåðåñ â ïðåïîäíåñåíèè ïðîåêòà êàê ìîæíî â áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíîì ñâåòå è ìîæåò èñïûòûâàòü ìåíüøå äàâëåíèÿ,
÷åì êîíñóëüòàíòû, êîòîðûå äîëæíû äåéñòâîâàòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè.

Âçÿòûå âìåñòå, ýòè ôàêòîðû îáúÿñíÿþò íåêîððåêò-
íîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåòî÷íîé èëè íå-
ïðàâèëüíîé îöåíêè ðèñêà â áîëüøèõ ïðîåêòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè óïðàâëåíèè ðèñêàìè äëÿ óñïåø-
íîé ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã íà âñåõ ýòàïàõ öèêëà ïðîåêòà.
Íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ïðîåêòû íàöèîíàëüíî-
ãî ìàñøòàáà ðåàëèçóþòñÿ â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà, ïîýòîìó îöåíêà ðèñêà äîëæíà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ: âûáîð ïðèîðèòåòîâ -
âûáîð ôîðì Ã×Ï - ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòîâ ïàðòí¸ð-
ñòâà - óïðàâëåíèå êîíêóðñîì - óïðàâëåíèå êîíòðàêòîì -
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðè âûáîðå ìîäåëè Ã×Ï âûáèðàåòñÿ è ñïîñîá ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ â äàëüíåéøåì. Íåêîòîðûå àñïåêòû
äàëåå ìîãóò ðåãóëèðîâàòüñÿ äîãîâîðîì èëè ñïåöèàëüíûì
ñîãëàøåíèåì, îäíàêî åñòü ãðóïïà ðèñêîâ, êîòîðóþ íåëüçÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçáåæàòü - ýòî ðèñêè íåïîëó÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ðèñêîâàííîñòü ïðîåêòà
îáóñëîâëèâàåò ðîñò åãî ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè. Ñòîè-
ìîñòü ðèñêà - ýêîíîìè÷åñêîå ïîíÿòèå è îòðàæàåò ìàêñè-
ìàëüíóþ ñóììó, êîòîðóþ èíäèâèäóóì ãîòîâ óïëàòèòü âî
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íàèõóäøåå ðàçâèòèå ñîáûòèé. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé
öåëåñîîáðàçíîñòè è ðèñêîâ áóäóùèõ ïðîåêòîâ äîëæíû
âûïîëíÿòüñÿ îäíîâðåìåííî ñ ðàññìîòðåíèåì âîçìîæíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ñõåì ïðîåêòà. Âûáîð

ñõåì ïðîåêòà áóäåò ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà ðèñêè è çà-
òðàòû, òàê æå êàê ðèñêè è çàòðàòû ìîãóò âëèÿòü íà íèõ.
Îðãàíèçàöèîííîå èçìåíåíèå ìîæåò áûòü íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ñîêðàùåíèÿ ðèñêà.
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Òàáëèöà  1.

Сценарии возможных рисков инвестиционного проекта и их описание.

Ñöåíàðèé ðèñêà Îáùåå îïèñàíèå ðèñêà Óðîâåíü ïîòåðü

Катастрофический
Очень высокий уровень; невыполне-
ние запланированного результата
влечёт за собой разрушение субъекта
(проекта)

Возможные потери составляют 100%
от запланированной прибыли и более
20% от вложенного капитала отрица-
тельная эффективность проекта)

Критический
Высокий уровень; запланированные
показатели и результаты не выполне-
ны, есть значительные потери, но со-
хранена целостность

Возможные потери составляют более
50% от запланированной прибыли
(нулевая эффективность проекта)

Допустимый
Средний уровень; запланированные
показатели и результаты не выполне-
ны, потери незначительны

Возможные потери колеблются в пре-
делах 30-50% от запланированной
прибыли

Частичный
Низкий уровень; запланированные
показатели и результаты выполнены
частично, потери незначительны

Возможные потери колеблются в пре-
делах 5-30% от запланированной
прибыли

Незначительный
запланированные показатели, дей-
ствия, результаты выполнены полно-
стью; потери незначительны или от-
сутствуют

Возможные потери не превышают 5%
от запланированной прибыли
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîé è öåëîñò-
íîé êëàññèôèêàöèè, ðàñêðûâàþùåé âñþ ïîëíîòó
òèïîëîãèè èíâåñòèöèé. Ïîýòîìó äëÿ öåëåé íàøåãî

èññëåäîâàíèÿ, â ðàáîòå áóäåò ïðèâåäåíà äåòàëüíàÿ è
ìàêñèìàëüíî ïîëíàÿ êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè èíâåñòèöèé, â ñâÿçè ñ ÷åì,
íàìè áóäåò îáîáùåí íàêîïëåííûé íàó÷íûé îïûò è ïðåä-
ëîæåíà ìîäåðíèçèðîâàííàÿ è íàãëÿäíàÿ òèïîëîãèçàöèÿ
âèäîâ èíâåñòèöèé, ñ âûäåëåíèåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé,
âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ: ìàêðî- è ìèêðîóðîâåíü, ÷òî â íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå
ïîëíîìó è âñåñòîðîííåìó îáîñíîâàíèþ è ïîíèìàíèþ
ïðèðîäû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå
ïðèçíàêîâ (èëè êðèòåðèåâ), êîòîðûå ïîçâîëÿþò îáúåäè-
íèòü èíâåñòèöèè â îäíîðîäíûå ïî êëàññèôèöèðóþùåìó
ïðèçíàêó ãðóïïû. Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê
êëàññèôèêàöèè èíâåñòèöèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì,
êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêðåò-
íîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, òî åñòü ïðàêòèêè.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå îïòèìàëüíîé ñèñòåìîé
êëàññèôèêàöèè ìîæåò ñëóæèòü ðàçãðàíè÷åíèå èíâåñòè-
öèé íà ñëåäóþùèå òèïû:

◆ èíâåñòèöèè â ôèçè÷åñêèå àêòèâû (ðåàëüíûå èí-
âåñòèöèè);

◆ èíâåñòèöèè â äåíåæíûå àêòèâû;
◆ èíâåñòèöèè â íåìàòåðèàëüíûå (íåçðèìûå) àêòè-

âû.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå ïî-
íÿòèÿ ïîðòôåëüíûõ è ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Ýòè ïîíÿòèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ïðàâîâûì ïîíÿòèåì "èíâåñòèöèÿ", ëèøü
ïðèáëèçèòåëüíî ñîîòâåòñòâóþò ïîíÿòèÿì ðåàëüíûõ è ôè-
íàíñîâûõ èíâåñòèöèé. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äåëåíèå èíâå-
ñòèöèé íà ïðÿìûå è ïîðòôåëüíûå íå îáÿçàòåëüíî æåñòêî
ñâÿçàíî ñ ïðàâîâûì ïîíÿòèåì "èíâåñòèöèÿ", à ìîæåò îò-
ðàæàòü ëèøü åå ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå, åñëè â çà-
êîíîäàòåëüñòâå ïîíÿòèå "èíâåñòèöèÿ" íå ïîëó÷èò îïðå-
äåëåííîãî ïðàâîâîãî çíà÷åíèÿ. Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå
ñàìî äåëåíèå èíâåñòèöèé íà ïðÿìûå è ïîðòôåëüíûå ïî-
ëó÷èëî ðàñïðîñòðàíåíèå â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ðûíêà öåí-
íûõ áóìàã è â îñîáåííîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòó-
òîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé (èí-

FORMS, TYPES, CLASSIFICATION
OF INVESTMENTS, FEATURES
OF FINANCING
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Before you make profit, you have to produce goods and sell them.
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duce goods, first of all, you have to make appropriate investments in creation
of entreprise, production, marketing and sale points of the products, their
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cessful functioning of the economy, as well as one of the most important
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classification of investments, types of investments and its structure which is
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"Áàíêè è áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò"
Ôèíàíñîâîãî Óíèâåðñèòåòà

ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
Àííîòàöèÿ
Ïðåæäå ÷åì ïîëó÷èòü ïðèáûëü, äîõîä, íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè òîâàð
è ðåàëèçîâàòü åãî. Áåç ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íå ìîæåò áûòü âíîâü ñî-
çäàííîé ñòîèìîñòè, íåò èñòî÷íèêà ñóùåñòâîâàíèÿ ýêîíîìèêè, æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ íàðîäà, ëþäåé. À ÷òîáû ïðîèçâåñòè òîâàð, íåîáõîäèìî
âíà÷àëå îñóùåñòâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå âëîæåíèÿ â ñîçäàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäñòâ, ïóíêòîâ ñáûòà è ðåàëèçàöèè âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, â èõ ðàçâèòèå, òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå. Ïîýòîìó îäíèì èç
îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû â öåëîì, à òàêæå îäíîé èç âàæíåéøèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ëþ-
áîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.  Â äàííîé ðàáîòå ìû ðàññìîòðåëè êëàññèôèêàöèþ
èíâåñòèöèé, êàêèå áûâàþò âèäû èíâåñòèöèé è èõ ñòðóêòóðó, ïîñêîëü-
êó ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ïîíèìàíèÿ èõ ðîëè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè
ñòðàíû è îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäãîòîâêå èíâåñòèöèîííûõ
ïðåäëîæåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êëàññèôèêàöèÿ, èíâåñòèöèè, êàïèòàë, áàíê, êðåäèò.
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âåñòèöèîííûõ ôîíäîâ). Ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã òàêèõ
èíñòèòóòîâ ôîðìèðîâàëñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ öåëåé óìåíü-
øåíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîìåùåíèåì êàïèòàëà â öåí-
íûå áóìàãè è ñîâåðøåíèåì ñäåëîê ñ öåííûìè áóìàãàìè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ òèïîëîãèçàöèè ðå-
àëüíûõ èíâåñòèöèé, èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïîäõîä ñôîð-
ìóëèðîâàííûé Çîëîòîãîðîâûì Â.Ã. [1], êîòîðûé ïðîâîäèò
êëàññèôèêàöèþ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé ïî îáúåêòàì èíâå-
ñòèðîâàíèÿ. Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ îòðàæàåò îáúåêòû
ðåàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà íà

ðèñ.  1.

Ïî êëàññèôèêàöèè Çîëîòîãîðîâà Â.Ã. [1], ê ðåàëüíûì
èíâåñòèöèÿì îòíîñÿòñÿ âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå àêòè-
âû:

◆ îñíîâíûå ôîíäû, òî åñòü çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ,
à òàêæå ëþáûå âèäû ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ñî ñðîêîì
ñëóæáû áîëåå îäíîãî ãîäà;

◆ îáîðîòíûé êàïèòàë. Ê ðåàëüíîìó èíâåñòèðîâà-
íèþ òàêæå îòíîñÿòñÿ âëîæåíèÿ â òàêèå íåìàòåðèàëüíûå
àêòèâû, êàê ãóäâèë è ôðàíøèçà.

Ïðè ýòîì, ïîä ãóäâèëîì ñòîèò ïîíèìàòü ñòîèìîñòü
ôèðìû êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ ïðåèìóùåñòâî îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèì, â ÷àñòíîñòè: óðîâåíü ïðîôåññèîíà-
ëèçìà óïðàâëÿþùåé êîìàíäû, êâàëèôèêàöèþ îñíîâíîãî
ïåðñîíàëà, ðåïóòàöèþ, ðåêëàìó, íàëè÷èå ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Ýòî â îïðåäåëåííîé ìåðå èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôðàíøèçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíêðåòíîå ñîãëàøå-
íèå, ïî êîòîðîìó ñîáñòâåííèê òîðãîâîé ìàðêè, èìåíè èëè
àâòîðñêîãî ïðàâà ïîçâîëÿåò äðóãîé ôèðìå èõ èñïîëüçî-

âàòü ïðè âûïîëíåíèè ñîãëàñîâàííûõ óñëîâèé ïî îïëàòå
òàêîãî ïðàâà. Ïîíÿòèÿ "ãóäâèë" è "ôðàíøèçà" îõâàòûâàþò
îñíîâíûå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, â êîòîðûå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ðåàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå.

Ðàññìîòðåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ, íà íàø âçãëÿä, äî-
ñòàòî÷íî ïîëíî îòðàæàåò ðåàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå ïî
îáúåêòàì âëîæåíèÿ, íî ïðè ýòîì íå îõâàòûâàåò äðóãèõ
ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè.

Íàó÷íûé èíòåðåñ äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò íàó÷íûå óòâåðæäåíèÿ ïî âîïðîñó êëàññèôèêà-
öèè ðåàëüíûõ èíâåñòèöèè, ñîäåðæàùèåñÿ â òðóäàõ òàêèõ
ó÷åíûõ, êàê Â.Â Øåðåìåò [4] è Ì.È Êíûø [2].

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ðåàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ
óêàçàííûå àâòîðû âûäåëÿþò ñëåäóþùèå òèïû èíâåñòè-
öèé:

◆ ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â äàííóþ ãðóïïó âõîäÿò
èíâåñòèöèè ïî çàìåíå îáîðóäîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ, îáó÷åíèþ ñîáñòâåííîãî ïåðñîíàëà;

◆ â ðàñøèðåíèå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Çà-
äà÷åé òàêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå âîç-
ìîæíîñòåé âûïóñêà òîâàðîâ äëÿ ðàíåå ñôîðìèðîâàâ-
øèõñÿ ðûíêîâ â ðàìêàõ óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ;

◆ â ñîçäàíèå íîâîãî ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
èëè ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â ñîáñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå. Äàííàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåêîíñòðóêöèþ ñóùåñòâóþùèõ ñ íà-
öåëåííîñòüþ íà íîâóþ ïðîäóêöèþ èëè íîâûå ðûíêè ñáû-
òà;

◆ ðàäè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Äàííàÿ ãðóïïà èíâåñòèöèé ñòà-
íîâèòñÿ íåîáõîäèìîé â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðåäïðèÿòèå
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Рисунок 1. Объекты реального инвестирования
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îêàçûâàåòñÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü òðå-
áîâàíèÿ âëàñòåé â ÷àñòè ëèáî ýêîíîìè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ,
ëèáî áåçîïàñíîñòè.

Îáîáùàÿ èçëîæåííûå íàó÷íûå òåðìèíû, ñîäåðæàùè-
åñÿ ó ïåðå÷èñëåííûõ àâòîðîâ, íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì ïðîâåñòè êëàññèôèêàöèþ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé
íà îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ ïðèçíàêîâ:

◆ ïî îáúåêòàì âëîæåíèÿ; 
◆ ïî õàðàêòåð ó÷àñòèÿ â èíâåñòèðîâàíèè;
◆ ïî ïåðèîäó èíâåñòèðîâàíèÿ; 
◆ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðå-

ñóðñîâ;
◆ ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèçíàêó.

Ñõåìàòè÷íî äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ.  2.

Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 2, â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà âëî-
æåííûõ ñðåäñòâ ðàçëè÷àþò ðåàëüíûå è ôèíàíñîâûå èí-
âåñòèöèè. Ê ôèíàíñîâûì èëè ïîðòôåëüíûì èíâåñòèöèÿì
îòíîñÿò âëîæåíèÿ â àêöèè, îáëèãàöèè, äðóãèå öåííûå áó-
ìàãè, àêòèâû ïðåäïðèÿòèé.

Èíâåñòèöèè â ðåàëüíûå àêòèâû ìîæíî êëàññèôèöè-
ðîâàòü ïî ñëåäóþùèì ïÿòè îñíîâíûì ãðóïïàì:

◆ "âûíóæäåííûå èíâåñòèöèè"; 

◆ èíâåñòèöèè â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà; 
◆ èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ;
◆ èíâåñòèöèè â èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè;
◆ èíâåñòèöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.

Íà îñíîâå äàííîé êëàññèôèêàöèè, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
î÷åâèäíîé ëîãèêà çàâèñèìîñòè ìåæäó òèïîì èíâåñòèöèé
è óðîâíåì èõ ðèñêà. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ îïàñíî-
ñòè íå óãàäàòü âîçìîæíóþ ðåàêöèþ ðûíêà íà èçìåíåíèå
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ èí-
âåñòèöèé. Âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó òèïîì èíâåñòèöèé
è óðîâíåì ðèñêà ïîêàçàíà íà ðèñ.  3.

Èíâåñòèöèè â ðåàëüíûå àêòèâû ìîæíî òàêæå ïîäðàç-
äåëèòü íà: íåçàâèñèìûå, àëüòåðíàòèâíûå, ïîñëåäîâà-
òåëüíûå.

Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé ïðî-
øëà òðè ýòàïà ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ïåðâûì ýòàïîì - ïåðâî-
íà÷àëüíûì - áûëà ðàçðàáîòêà ìàòåìàòè÷åñêèõ îñíîâ äëÿ
ïîðòôåëüíîé òåîðèè. Ïîñëåäóþùèõ äâà - ýòî ñîâðåìåí-
íàÿ òåîðèÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé: âòîðîé - ñîçäàíèå
òåîðèè ðûíî÷íîãî ïîðòôåëÿ â ðàáîòàõ Ã. Ìàðêîâèöà, Äæ.
Òîáèíà è Ó. Øàðïà [3]; òðåòèé - ôîðìèðîâàíèå íà îñíîâå
òåîðèè ðûíî÷íîãî ïîðòôåëÿ òåîðèè îïòèìàëüíîãî ïîðò-
ôåëÿ â ðàáîòàõ Ô. Ìîäèëüÿíè, Ì. Ìèëëåðà, Ô. Áëýêà, Ì.
Ñêîóëçà è Ð. Ìåðòîíà. Ðàáîòû ýòèõ ó÷åíûõ ñðàçó æå ñòà-
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Рисунок 2. Классификация реальных инвестиций в зависимости от объекта инвестирования
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ëè øèðîêî ïðèçíàííûìè. Áîëåå òîãî: ñõåìû ðàñ÷åòîâ,
ïðèâåäåííûå â íèõ, áûëè áûñòðî èñïîëüçîâàíû íà ïðàê-
òèêå. Íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, êàê è òåõíîëîãè÷åñêèå íîâà-
öèè, à òàêæå ðîñò îáúåìîâ ìèðîâîé òîðãîâëè è äåðåãóëè-
ðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé ïîâëåêëè çà ñîáîé
ãëîáàëèçàöèþ ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Èíâåñòèöèè â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Êëàññè-
ôèêàöèÿ èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëåíà â òàáë.1.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèå èçó÷åíèå íàó÷íîãî ïîäõîäà ê
êëàññèôèêàöèè èíâåñòèöèé ñôîðìóëèðîâàííûé íåìåö-
êèì ó÷åíûì Â. Êåðíîì, êîòîðûé âûäåëÿåò ðàçëè÷íûå
ãëàâíûå è âòîðîñòåïåííûå êðèòåðèè (ïðèçíàêè). Âûäåëå-
íèå ãëàâíûõ êðèòåðèåâ êëàññèôèêàöèè îáóñëîâëåíî, ïî
ìíåíèþ Â. Êåðíà, ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì èíâåñòè-
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Òàáëèöà  1.

Классификация инвестиций и их формы

Ïðèçíàêè
êëàññèôèêàöèè

èíâåñòèöèé
Ôîðìû èíâåñòèöèé

По объектам вложения Финансовые инвестиции
Реальные инвестиции

По характеру участия в инвес-
тировании

Прямые инвестиции
Непрямые инвестиции

По периоду инвестирования Долгосрочные инвестиции
Краткосрочные инвестиции

По формам собственности ин-
вестиционных ресурсов

Совместные инвестиции
Иностранные инвестиции
Государственные инвестиции
Частные инвестиции

По региональному признаку Инвестиции внутри страны
Инвестиции за рубежом

Рисунок 3. Классификация инвестиций в реальные активы и уровень риска
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öèé, âòîðîñòåïåííûå æå êðèòåðèè õàðàêòåðèçóþò èõ
âíåøíåå ïðîÿâëåíèå. Äàííûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íàì ïîëåçíûì ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé ñ ïîìîùüþ âòîðîñòåïåí-
íûõ êðèòåðèåâ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, äëÿ
õàðàêòåðèñòèêè è îäíîçíà÷íîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ êîíêðåò-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîáëåì. Â îòëè÷èå îò ýòîãî, êëàñ-
ñèôèêàöèÿ íà îñíîâàíèè ãëàâíûõ êðèòåðèåâ ñëóæèò âû-
áîðó öåëåñîîáðàçíûõ ñïîñîáîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ïðè ïëà-
íèðîâàíèè è îáîñíîâàíèè èíâåñòèöèé.

Ñîãëàñíî Â.Êåðíó, êëàññèôèêàöèÿ íà îñíîâå âòîðî-
ñòåïåííûõ êðèòåðèåâ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ:

◆ ïî èíâåñòèöèîííûì îáúåêòàì;
◆ ïî ïðè÷èíå èíâåñòèöèé;
◆ ïî ñôåðå èíâåñòèöèé.

Ãëàâíûå êðèòåðèè êëàññèôèêàöèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ:
◆ êîëè÷åñòâåííîå ðàññìîòðåíèå;
◆ êà÷åñòâåííîå ðàññìîòðåíèå;
◆ ðàññìîòðåíèå â àñïåêòå âðåìåíè;
◆ ñòåïåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè èíâåñòèöèé;

Êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé íà îñíîâå âòîðîñòåïåí-
íûõ êðèòåðèåâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  4.

Ïî êðèòåðèþ "èíâåñòèöèîííûé îáúåêò", Â.Êåðí âûäå-

ëÿåò ñëåäóþùèå âèäû èíâåñòèöèé (ðèñ.  5):

Ïðèâåäåííàÿ íà îñíîâàíèè âòîðîñòåïåííûõ êðèòåðè-
åâ êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé ìîæåò áûòü äåòàëèçèðî-
âàíà ïî êðèòåðèþ "ïðè÷èíà èíâåñòèöèé".

Çäåñü âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âèäû èíâåñòèöèé (ðèñ.  6):

Ïðèâåäåííàÿ íà ðèñ. 6 êëàññèôèêàöèÿ îòíîñèòñÿ ê
ðåàëüíûì èíâåñòèöèÿì.

Â îñíîâå êëàññèôèêàöèè èíâåñòèöèé ïî ïðèçíàêó
"êîëè÷åñòâåííîå ðàññìîòðåíèå" Â.Ê¸ðí äåëèò èõ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ôîðì èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ, òî åñòü â äåíåæ-
íîé (ñòîèìîñòíîé) èëè ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîð-
ìå îñóùåñòâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû è îæèäàåò-
ñÿ ðåçóëüòàò îò âëîæåíèÿ.

Êðèòåðèé êà÷åñòâåííîå ðàññìîòðåíèå èíâåñòèöèé
ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðå-
çóëüòàòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, òî åñòü áåçîïàñíîñòü, áåçîò-
õîäíîñòü ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ñîöèàëüíûé
ýôôåêò.

Ïðè ðàññìîòðåíèè èíâåñòèöèé â àñïåêòå âðåìåíè,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, êëàññèôèöèðîâàòü èõ, â çà-
âèñèìîñòè îò ñðîêà ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà èíâåñòèðîâà-
íèÿ. Ïî äàííîìó êðèòåðèþ èíâåñòèöèè êëàññèôèöèðóþò-
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Рисунок 4. Классификация инвестиций на основе второстепенных критериев
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ñÿ íà îïðåäåëåííûå è íåîïðåäåëåííûå.

Âàæíîé, ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé ïî êðèòåðèþ ñòåïåíè èõ âçàèìî-
çàâèñèìîñòè. Ëþáîé îòäåëüíî âçÿòûé èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò ìîæåò ýêîíîìè÷åñêè çàâèñåòü îò äðóãîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà. Åñëè äåíåæíûå ïîòîêè, îæèäàåìûå
îò âëîæåíèÿ â èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, íå èçìåíÿþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò òîãî, áóäóò ëè îñóùåñòâëåíû äðóãèå ïðî-

åêòû, òî òàêîå èíâåñòèðîâàíèå íàçûâàþò íåçàâèñèìûì.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàâè-
ñèìûìè.

Ïî ñòåïåíè âçàèìîçàâèñèìîñòè èíâåñòèöèè êëàññè-
ôèöèðóþò íà: íåçàâèñèìûå; âçàèìîçàâèñèìûå; âçàèìî-
äîïîëíÿþùèå; âçàèìîèñêëþ÷àþùèå.

Íà íàø âçãëÿä, íàó÷íûé ïîäõîä ïðåäñòàâëåííûé Â.
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Рисунок 5. Виды инвестиций по критерию "объект инвестиций"

Рисунок 6. Виды инвестиций классифицируемых по критерию "причина инвестиций"
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Êåðíîì, ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïîëíûì è ïîëåçíûì ñ ïðàêòè÷å-
ñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ïîäîáíûé ïîäõîä ìîæåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè è àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèé.

Èçó÷åíèå òèïîëîãèè èíâåñòèöèé ïîçâîëÿåò ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ôîðìû èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê, îäíîé èç ôîðì
ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå â âèäå êðåäèòà. Ôèíàíñèðîâà-
íèå â äîëã (êðåäèò èëè çàåì) - ýòî ïîëó÷åíèå äåíåã îò
áàíêà èëè êðåäèòîðà. Â ýòîì ñëó÷àå êîìïàíèÿ íåñåò îáÿ-
çàòåëüñòâà ïî âûïëàòå çàéìà è ïðîöåíòîâ çà èñïîëüçî-
âàíèå äåíåã. Åñëè çàåì âûïëà÷åí, ñîáñòâåííèê ñîõðàíÿ-
åò êîíòðîëü íàä êîìïàíèåé. Ýòîò òèï ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
çàèìîäàâöà ÿâëÿåòñÿ îáû÷íî ìåíåå ðèñêîâàííûì, òàê
êàê çàåì, êàê ïðàâèëî, îáåñïå÷åí àêòèâàìè êîìïàíèè.
Åñëè äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ðèñêîâàííîé, ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà, íà÷èñëÿåìàÿ íà çàåì ïîâûøàåòñÿ. Êîãäà
ðèñê äîñòèãàåò íàèâûñøåãî óðîâíÿ, áàíêè îòêàçûâàþòñÿ
ññóæàòü äåíüãè. Ïðè êðåäèòíûõ ñäåëêàõ äîëæíû ñîáëþ-
äàòüñÿ âàæíåéøèå ïðèíöèïû: âîçâðàòíîñòü, ñðî÷íîñòü,
îáåñïå÷åííîñòü ññóä, ïëàòíîñòü è öåëåâîå èñïîëüçîâà-
íèå.

Ïðîãðàììíûå êðåäèòû ïðèçâàíû ïîìî÷ü ïðàâèòåëü-
ñòâó îñóùåñòâèòü ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû â êëþ÷åâûõ îò-
ðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Â ýòîì ñëó÷àå êðåäèò - íå îáåñïå÷å-
íèå îïðåäåëåííîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, à ñðåäñòâî
îáùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â
ñîîòâåòñòâèè ñ êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè. Öåëåâûå êðåäèòû ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
íàïðèìåð ñòðîèòåëüñòâà äîðîã è äðóãèõ îáúåêòîâ.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïóòåì âûïóñêà è ïðîäàæè àêöèé ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ÷àñòè÷íîé ïîòåðå êîíòðîëÿ íàä êîìïàíè-
åé. Äëÿ èíâåñòîðîâ â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ñìûñë òàêîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì àñïåêòîì
àêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîëó÷åííûå êîìïàíèåé
äåíåæíûå ñðåäñòâà îñòàþòñÿ â åå ðàñïîðÿæåíèè, ïî-
ñêîëüêó íå ñóùåñòâóåò íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä àêöè-
îíåðàìè, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ èõ âîçâðàò â ïðÿìîé ôîð-
ìå.

Ïðè âûáîðå ñïîñîáà ôèíàíñèðîâàíèÿ âàæíî ïîìíèòü
î òîì, ÷òî ôèíàíñèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ (êîììåð÷åñêèé
áàíê, èíâåñòèöèîííûé ôîíä è äð.) íàäååòñÿ âïîñëåäñòâèè
ïîëó÷èòü ñâîè âëîæåíèÿ îáðàòíî ñ îïðåäåëåííîé ïðèáû-
ëüþ. Íîðìà ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ öåíîé, êîòîðóþ ïëàòèò
êîìïàíèÿ çà òî, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ôèíàíñèðóþùåãî îðãàíà. Ïî ìå-
ðå âîçðàñòàíèÿ ñòåïåíè ðèñêà íîðìà ïðèáûëè òàêæå óâå-
ëè÷èâàåòñÿ. Ïðè ýòîì ñòåïåíü ðèñêà ìîæåò äîñòèãíóòü
òàêîãî óðîâíÿ, ïðè êîòîðîì êîìïàíèÿ îêàæåòñÿ íåñïî-
ñîáíîé âûïëà÷èâàòü ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå äåíåæíû-
ìè ñðåäñòâàìè. Â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò âîçíèêíóòü íåîá-
õîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò èíâåñòîðîâ
ïóòåì ïðîäàæè èì ÷àñòè àêöèé êîìïàíèè. Â ýòîì ñëó÷àå
èíâåñòîð íàäååòñÿ, ÷òî â äàëüíåéøåì äåÿòåëüíîñòü êîì-
ïàíèè áóäåò ïðèáûëüíîé, ïðîèçîéäåò ïîâûøåíèå ñòîè-
ìîñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà êîìïàíèè è, òàêèì îáðàçîì,
äîõîä, ïîëó÷åííûé áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â ñîáñòâåííîñòè
êîìïàíèè, îêàæåòñÿ âûøå, ÷åì òîò áàíêîâñêèé ïðîöåíò,
êîòîðûé èíâåñòîðû ìîãëè áû ïîëó÷èòü ïðè ïðåäîñòàâëå-
íèè äàííîé êîìïàíèè ìåíåå ðèñêîâàííîãî êðåäèòà. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî ëåãëî â îñíîâó äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà î ñëèÿíèè ôèíàíñîâîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïè-
òàëà.

Òàê êàê àêöèîíåðû ïîëó÷àþò äîõîä òîëüêî â ñëó÷àå
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
èõ ñòèìóëû è èíòåðåñû ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ñòèìóëîâ è
èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ, ÷üåé åäèíñòâåííîé çàáîòîé ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òîáû êðåäèòóåìàÿ ôèðìà íà âðåìÿ äåéñòâèÿ
êðåäèòà èìåëà äîõîäû, äîñòàòî÷íûå äëÿ âîçâðàòà âûäàí-
íîãî êðåäèòà è ïðîöåíòîâ ïî íåìó. Ïîýòîìó î÷åâèäíî, ÷òî
èíâåñòèöèîííûé ðèñê çíà÷èòåëüíî âûøå êðåäèòíîãî ðè-
ñêà, íî â ñëó÷àå âîçðàñòàíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè è âîç-
íàãðàæäåíèå ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî âûøå.

Êîíå÷íî, ñðåäè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèè îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò áàíêîâñêèå è êðåäèòíûå
ó÷ðåæäåíèÿ. Îäíàêî èìåþòñÿ è äðóãèå èñòî÷íèêè ñðåäñòâ
èíâåñòèðîâàíèÿ, òàêèå êàê áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå,
èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ñðåäñòâà (âêëàäû) ó÷ðåäèòåëåé,
ïàðòí¸ðîâ, à òàêæå âåí÷óðíûé êàïèòàë.
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О
äíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà êðåäèòíûé
ðèñê íå ñóùåñòâóåò. Îáùåïðèíÿòûì ÿâëÿåòñÿ
âçãëÿä íà êðåäèòíûé ðèñê êàê âåðîÿòíîñòü ïîòåðè

êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé äîõîäà èëè äàæå ñíèæåíèÿ
âåëè÷èíû óñòàâíîãî êàïèòàëà ïî ïðè÷èíå íåâîçâðàòà
çàåìùèêîì êðåäèòà è ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå èì.
Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåîáëàäàåò òðàêòîâêà
ðèñêà êàê ñîñòîÿíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, âåäóùåãî ê
îòêëîíåíèþ ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè îò îæèäàåìîãî
(çàïëàíèðîâàííîãî), êàê â ìåíüøóþ, òàê è â áîëüøóþ
ñòîðîíó. Êðåäèòíûé ðèñê îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü
ôèíàíñîâûõ ïîòåðü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè âñëåäñòâèå
íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ êîíòðàãåíòàìè.

Êðåäèòíûé ðèñê ïðèñóòñòâóåò â òîì èëè èíîì âèäå ïðè
êðåäèòîâàíèè, ôîðìèðîâàíèè ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã,
ïðîâåäåíèè ìåæáàíêîâñêèõ îïåðàöèé, âàëþòíûõ
îïåðàöèé, ðàáîòå ñ ãàðàíòèÿìè è ïîðó÷èòåëüñòâàìè,
ïðîèçâîäíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè è
äèëåðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óáûòêîâ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ íà êðåäèòíûå ðèñêè,
ïîñêîëüêó èìåííî êðåäèòíûé ïîðòôåëü íàøèõ áàíêîâ
ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì 50-70% àêòèâîâ. Â ðîññèéñêîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìå áîëåå 70% ïîòåðü ïðèõîäèòñÿ íà
êðåäèòíûé ðèñê, ïðèìåðíî 15% - íà ðûíî÷íûé ðèñê è 5%
- íà îïåðàöèîííûé ðèñê.

Â îáùåì âèäå ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì
ïîäðàçäåëÿþò íà íåñêîëüêî ýòàïîâ [6] (ñì.  Ðèñóíîê  1):

◆ Àíàëèç ðèñêà;
◆ Âûáîð ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà ðèñê ïðè îöåíêå

èõ ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè;
◆ Íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðèñê;
◆ Êîíòðîëü è êîððåêòèðîâêà ðåçóëüòàòîâ.

Òðè ìåòîäà óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì èñïîëüçó-
þò â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêèõ áàíêàõ:

◆ Äèðåêòèâíîå óïðàâëåíèå - â äàííîì ñëó÷àå ðó-
êîâîäñòâî áàíêà ïðèíèìàåò ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñ-
òè ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè;èñõîäÿ èç îöåíêè ïðåäïîëàãàå-
ìûõ ðèñêîâ;

◆ Ëèìèòèðîâàíèå îïåðàöèè - îãðàíè÷åíèå êîëè-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê îòäåëüíûõ ãðóïï îïåðàöèé ïî
òèïó èëè ïî ëèöàì, êîòîðûå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà èõ
âûïîëíåíèå;

◆ Îãðàíè÷åíèå ðèñêîâ çà ñ÷åò ìåõàíèçìîâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ñ ó÷åòîì ðèñêà.

Äàòü îäíîçíà÷íóþ îöåíêó ïðåèìóùåñòâà òîãî èëè
èíîãî ìåòîäà íåâîçìîæíî. Ïðÿìîå óïðàâëåíèå ðèñêîì ñî
ñòîðîíû òîï ìåíåäæìåíòà ýôôåêòèâíî ïðè íåáîëüøîì
êîëè÷åñòâå ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé, â íåáîëüøîé êðåäèò-
íîé îðãàíèçàöèè, ëèáî ïðè ïðîâåäåíèè êðóïíûõ îïåðàöèé
(îñîáåííî, åñëè êîíòðàãåíòîì ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíûé
VIP - êëèåíò èëè êëèåíò, ïîòåíöèàëüíî çíà÷èìûé äëÿ êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè). Â òîæå âðåìÿ ïðîöåäóðà ëèìèòèðî-
âàíèÿ ïîâûøàåò îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé è îòâåòñòâåííîñòü êîíêðåòíûõ èñïîëíèòå-
ëåé.

Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì ôîðìèðóåò-
ñÿ áàíêîì ïîñëå âûáîðà ïîäõîäÿùèõ ñïîñîáîâ âîçäåé-
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ñòâèÿ íà íåãî.
Ïîñëåäíèé ýòàï óïðàâëåíèÿ ðèñêîì - êîíòðîëü è êîð-

ðåêòèðîâêà ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåíèÿ âûáðàííîé ñòðàòå-
ãèè, ïðè÷åì ó÷èòûâàåòñÿ íîâàÿ ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ
î ôàêòîðàõ êðåäèòíîãî ðèñêà. Èíôîðìàöèÿ î ïîëó÷åííûõ
óáûòêàõ è î ïðèíÿòûõ ìåðàõ ïî èõ ìèíèìèçàöèè- ýòî åñòü
êîíòðîëü. Êîíòðîëü ìîæåò âûðàæàòüñÿ íàïðèìåð â âûÿâ-
ëåíèè íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ èçìåíÿþùèõ óðîâåíü ðèñêà.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå âàæíûì ýòàïîì óïðàâëåíèÿ
êðåäèòíûì ðèñêîì ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåð-
æàíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ðèñêà.
Íà âåëè÷èíó êðåäèòíîãî ðèñêà âëèÿþò êàê âíåøíèå, òàê è
âíóòðåííèå ôàêòîðû. Âíåøíèå ôàêòîðû ïðàêòè÷åñêè íå
ïîääàþòñÿ âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû áàíêîâñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà, ñêîðåå ðå÷ü èäåò î ïðàâèëüíîì èõ âûÿâëåíèè è
îöåíêå è êîíòðîëå. Áàíêîâñêèå ñëóæàùèå àêòèâíî óïðàâ-
ëÿþò âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè, ñðåäè êîòîðûõ, ïðåæäå
âñåãî, âûäåëÿþò îöåíêó êà÷åñòâà êðåäèòà è äèâåðñèôè-
êàöèþ êðåäèòíûõ âëîæåíèé.

Êðåäèòíûé ðèñê ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì, ïðîáëåìà åãî
àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôàêòîðû êðåäèòíîãî ðè-

ñêà ñàìè ÿâëÿþòñÿ ðèñêàìè, íà êîòîðûå òàêæå îêàçûâà-
þò âëèÿíèå ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñòðóê-
òóðà êðåäèòíîãî ðèñêà ïðåäïîëàãàåò ñëîæíîñòü åãî îöåí-
êè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ðàçäåëåíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ êðåäèòíîãî ðèñêà íà ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå, âëèÿþùèå íà îáå ñòîðîíû êðåäèòíîãî
ïðîöåññà, è ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé - çàåìùèêîì.

Îáùèì ñâîéñòâîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ìåíåäæìåíò êîòîðûõ, â ñâîþ
î÷åðåäü, íå ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèÿ íà ñîñòàâëÿþùèå ðè-
ñêà.

Ðåãèîíàëüíûé ðèñê ñâÿçàí äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé ñ âåðîÿòíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ òðóä-
íîñòåé íà òåððèòîðèè, íà êîòîðîé îíè ôóíêöèîíèðóþò.

Â ðåçóëüòàòå èíôëÿöèè âîçíèêàåò îáåñöåíåíèå ðå-
ñóðñîâ è âëîæåíèé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå àêòè-
âîâ çàåìùèêîâ è èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñèëó
ýòîãî êðåäèòíûé ìåíåäæìåíò âûíóæäåí çàêëàäûâàòü â
ñòîèìîñòü àêòèâîâ èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ.

Ïðàâîâîé ðèñê ñâÿçàí ñ íåñîâåðøåíñòâîì èëè îòñóò-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã.32

Рисунок 1. Процесс управления риском
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ñòâèåì çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü ñóáúåêòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè,
õîçÿéñòâåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿì è èìóùåñòâåííóþ îò-
âåòñòâåííîñòü ñòîðîí êðåäèòíîé ñäåëêè. Ðèñê ýòîò îáú-
ÿñíÿåòñÿ òàêæå ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïðîáëåì âî âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ çàåìùèêà êðåäèòîðà, ðàçðåøåíèå êîòîðûõ, â
òîì ÷èñëå â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, òðåáóåò âíåñåíèÿ èçìåíå-
íèé â íîðìàòèâíûå àêòû. Ýòî âõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ñè-
ñòåìîé ðîññèéñêîãî ïðàâà, â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ýëå-
ìåíòîâ àíãëî-àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû.

Äîïîëíèòåëüíûé ðèñê êðåäèòíîé ñäåëêå ïðèäàåò îò-
ñóòñòâèå â ñòðàíå ðàçâèòîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå è ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ñòèõèéíûõ áåä-
ñòâèé, êðåäèòíûõ ðèñêîâ, à òàêæå âûñîêàÿ ñòîèìîñòü
ñòðàõîâûõ óñëóã. Ðå÷ü èäåò î äîáðîâîëüíîì ñòðàõîâàíèè,
íå çàêðåïëåííîì êàê íîðìà â çàêîíîäàòåëüñòâå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå áàíêè íå ñêëîííû îòêàçûâàòü-
ñÿ îò âûñîêî ðèñêîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïîñêîëüêó äî-
õîäíîñòü ïî òàêèì êðåäèòàì, âûøå ñðåäíåðûíî÷íîãî
óðîâíÿ. ×àùå âñåãî áàíêè çàêëàäûâàþò ïîòåðè îò "íå-

âîçâðàòîâ" â ïîâûøåííóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, ÷òî õàðàê-
òåðíî, íàïðèìåð, ïðè ïîòðåáèòåëüñêîì êðåäèòîâàíèè.
Çàäà÷à âîçâðàùåíèÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ òàêæå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðåøàåòñÿ íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè â çà-
âèñèìîñòè îò òèïà êîììåð÷åñêîãî áàíêà, åãî ñòðàòåãèè è
ïîçèöèè íà ðûíêå. ×àùå âñåãî ìàëûå è ñðåäíèå ðåãèî-
íàëüíûå áàíêè âîçëàãàþò òàêóþ çàäà÷ó íà ñîáñòâåííîå
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå èëè ñîçäàþò òàêîå ïîäðàç-
äåëåíèå "ïðè áàíêå".

Íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ïî
ïåðåäà÷å êðåäèòíîãî ðèñêà îò áàíêîâ â ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû, íàïðèìåð, èíñòðóìåíòû ñåêüþðèòèçàöèè ïðîá-
ëåìíûõ êðåäèòîâ.

Ðèñê òàêæå ñâÿçàí ñ ïðîáëåìîé ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàçâèò ðûíîê
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, èíôîðìàöèÿ î êëèåíòå ñîáè-
ðàåòñÿ ìåíåäæåðàìè è ñîòðóäíèêàìè êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷òî çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è íå
âñåãäà ýôôåêòèâíî. Ïðîáëåìà ýòà ðåøàåòñÿ ñîçäàíèåì
êðåäèòíûõ áþðî, çàêîí î êîòîðûõ äåéñòâóåò ñ 01 èþíÿ
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2005 ã. Ìåæäó òåì, äîëæíî ïðîéòè îïðåäåëåííîå âðåìÿ,
÷òîáû ìåõàíèçì ñáîðà è îáìåíà èíôîðìàöèåé î çàåì-
ùèêàõ çàðàáîòàë â ïîëíóþ ñèëó. Ïîêà ñóùåñòâóåò êîì-
ïëåêñ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âûðàæåíèåì äîáðîé âîëè ñî
ñòîðîíû çàåìùèêîâ è êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïåðå-
äà÷å èíôîðìàöèè â áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé, ðåãóëèðî-
âàíèåì ñîäåðæàíèÿ è ÷àñòîòû çàïðîñà èíôîðìàöèè èç
áþðî, óòå÷êîé èíôîðìàöèè, â îñíîâíîì êîíôèäåíöèàëü-
íîé, ðåãóëèðóåìîé çàêîíîì "Î êîììåð÷åñêîé òàéíå".

Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ çàåìùèêàìè, ìíîãîîáðàçíû ïî
ñîäåðæàíèþ è ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà êðåäèòíûé ðèñê.

Íåîïðåäåëåííîñòü þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà ïðåäïðè-
ÿòèÿ - çàåìùèêà, îòñóòñòâèå ëèöåíçèðîâàíèÿ è ïàòåíòî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè èëè èñòå÷åíèå ñðîêà èõ äåéñòâèÿ
ïðèâîäèò ê íåïðàâîñïîñîáíîñòè è íåäååñïîñîáíîñòè
ñóáúåêòà ñäåëêè è ïðèçíàíèþ åãî äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå
íåçàêîííîé.

Íà âåðîÿòíîñòü óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ âçàèìîîòíî-
øåíèé çàåìùèêà è êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè âëèÿþò ñëå-
äóþùèå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â äåÿòåëüíîñòè çàåìùè-
êà: ïëîõîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, íèçêàÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïîòåðÿ ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà âñëåäñòâèå óáûòî÷íîñòè, íåñïîñîáíîñòü
ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ðàíåå âçÿòûì îáÿçàòåëüñòâàì, íåóñ-
òîé÷èâîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïðåâûøåíèå îòòîêà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íàä èõ ïðèòîêîì.

Ïðîèçâîäñòâåííî - òåõíîëîãè÷åñêèé ðèñê, íàõîäÿñü â
êîìïåòåíöèè ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè - çàåìùèêà,
âëèÿåò, òåì íå ìåíåå, íà êðåäèòíûé ðèñê áàíêà, îñîáåííî
â ñëó÷àÿõ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà. Îí ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ôèçè÷åñêîé è ìîðàëüíîé èçíîøåí-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, óñòàðåâøèõ òåõíîëîãè-
ÿõ, ÷òî ñîçäàåò âåðîÿòíîñòü îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà â
ðåçóëüòàòå îòêàçîâ îáîðóäîâàíèÿ, àâàðèÿõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííîì áðàêå.

Âàæíûì ôàêòîðîì ðèñêà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó çàåì-
ùèêà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå íà
èìóùåñòâî, ïåðåäàâàåìîå â çàëîã.

Êîììåð÷åñêèå ðèñêè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè
ïîêàçàòåëÿìè: íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, íàëè÷èåì íà ðûíêå òîâàðîâ - àíàëî-
ãîâ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò òðóäíîñòè ñ åãî ïðîäàæåé è, êàê
ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè; îòñóò-
ñòâèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ñëàáûì óïðàâëåíè-
åì îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
öåíîîáðàçîâàíèåì, ñèñòåìîé ïðîäâèæåíèÿ è ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñáûòà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðûíêà; ñëàáîé êîììåð-
÷åñêîé ðàáîòîé, îòñóòñòâèåì ñîáñòâåííîé ñáûòîâîé ñåòè
è óñòîé÷èâûõ êàíàëîâ ñáûòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÷èñëî âàæíûõ ïðîáëåì âçàèìî-
îòíîøåíèé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ çàåìùèêàìè îòíî-
ñÿòñÿ ñîöèàëüíûå âîïðîñû: ïëîõàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà,
ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû â êîëëåêòèâå, íàêîïëåííàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàä-
ðîâ, ÷òî ñîçäàåò âåðîÿòíîñòü îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà ïî
ïðè÷èíå óâîëüíåíèé. Â îòëè÷èå îò ýêîíîìè÷åñêèõ ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû íå âîçäåéñòâóþò íåïîñðåäñòâåííî íà
ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-

ñòâà, íî ñîçäàþò îïðåäåëåííûé "ôîí" äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè - áëàãîïðèÿòíûé èëè íåãàòèâíûé.

Ðèñê èñêàæåíèÿ èíôîðìàöèè âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, â íåäîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè ó÷åòà è îò÷åòíîñ-
òè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ýêîíîìèêå âûðàáîòàí
åäèíñòâåííûé ìåõàíèçì - àóäèò. Êðîìå ðåçóëüòàòîâ àó-
äèòà ìåíåäæåðû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èñïîëüçóþò ïî
âîçìîæíîñòè ìàòåðèàëû ïðîâåäåíèÿ äðóãèõ âèäîâ ôè-
íàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

Ê ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè ñëåäóåò îòíåñòè óïðàâëåí÷åñêèé ðèñê, õàðàêòåðèçóå-
ìûé íàáîðîì ñóáúåêòèâíûõ (îòñóòñòâèåì çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ðóêîâîäñòâà çàåìùèêà â ðàçâèòèè ïðîèçâîä-
ñòâà) è îáúåêòèâíûõ (îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé óïðàâëåí-
÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ó ïåðâûõ ëèö çàåìùèêà) ôàêòîðîâ.
Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè âîçìîæíîñòü çëîóïîòðåáëåíèé
ñî ñòîðîíû óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïî ðàñõîäîâàíèþ
è âîçâðàòó êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Íàêîíåö, ýôôåêòèâíîñòü
âçàèìîîòíîøåíèé ñ çàåìùèêîì âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
íàëè÷èåì è êà÷åñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ðå-
øåíèå î ïðåäñòàâëåíèè êðåäèòà ìåíåäæåð êðåäèòíîé îð-
ãàíèçàöèè ïðèíèìàåò íà îñíîâå ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ
è èõ àíàëèçà, çàòåì îöåíèâàåò ðèñê áóäóùèõ ñîáûòèé.

Âíóòðåííèå ôàêòîðû êðåäèòíîãî ðèñêà ñâÿçàíû ñ îð-
ãàíèçàöèåé êðåäèòíîãî ïðîöåññà â áàíêå. Çäåñü âàæíåé-
øèì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå êðåäèòíîãî ïðîöåññà. Íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå ìîãóò îêàçàòü: íåäîñòàòî÷íàÿ âíóòðåííÿÿ èíñòðóê-
òèâíàÿ áàçà, îòñóòñòâèå èëè íåäîðàáîòêè â êðåäèòíîé ïî-
ëèòèêå; îòñóòñòâèå ñòàíäàðòîâ êðåäèòîâàíèÿ (ðåãëàìåí-
òîâ ïî ïðîâåäåíèþ êðåäèòíîé îïåðàöèè, âåäåíèþ êðå-
äèòíîé äîêóìåíòàöèè, íîðìàòèâíî - ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ çàåìùèêà, èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâåííîé îöåíêè áèçíåñ - ïëàíîâ).

Ñëåäóþùàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ ñâÿçàíà ñ êà÷åñòâîì
ïðîèçâîäèìîãî àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ, îñîáåííî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ, ñòðîãî èñ-
ïîëíÿåìûõ ðåãëàìåíòîâ, ïðîèñõîäèò çàíèæåíèå òðåáî-
âàíèé ê óðîíþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà. Èíôîð-
ìàöèÿ î åãî äåÿòåëüíîñòè íåäîñòàòî÷íà ëèáî íåäîñòî-
âåðíà, îòñóòñòâóåò êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ, à òàêæå êîíòðîëü
çà èñïîëüçîâàíèåì ïîëó÷åííûõ ññóäíûõ ñðåäñòâ. Ýòî íå
ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü ïðåâåíòèâíûå ìåðû äëÿ èçáåæà-
íèÿ ñèòóàöèè íåïîãàøåíèÿ êðåäèòà è ïðîöåíòîâ. Ñþäà
ñëåäóåò îòíåñòè íèçêîå êà÷åñòâî çàëîãà (ñâÿçàííîå ñ
þðèäè÷åñêèì àñïåêòîì), çàâûøåííîé ñòîèìîñòüþ, íèç-
êèì ñïðîñîì íà ðûíêå àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ, ïîäâåð-
æåííîñòüþ áûñòðîìó îáåñöåíèâàíèþ, à òàêæå îòñóòñòâè-
åì ïðîâåðîê åãî ôàêòè÷åñêîãî íàëè÷èÿ, ñîñòîÿíèÿ è ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè çàëîãîäàòåëÿ íà íåãî.

Íà îñíîâàíèè âûøå èçëîæåííîãî î÷åâèäíî, ÷òî âàæ-
íà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü ïðîðà-
áîòàííîñòè ïðàâîâûõ àñïåêòîâ êðåäèòíîé ñäåëêè ïðèâî-
äèò ê îòêàçó àðáèòðàæíîãî ñóäà îò ðàññìîòðåíèÿ èñêà
èëè äàåò ïàðòíåðó çàêîííûå âîçìîæíîñòè íå âûïîëíÿòü

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã.34



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

ñâîè îáÿçàòåëüñòâà.
Îòñóòñòâèå ÷åòêî ïðîïèñàííûõ ïðîöåäóð êðåäèòíîãî

ïðîöåññà ñîçäàåò ïî÷âó äëÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ äîëæíîñò-
íûìè ëèöàìè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñëóæåáíûì ïîëî-
æåíèåì. Çäåñü, ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ÷ðåçìåðíîé
êîíöåíòðàöèè ïîëíîìî÷èé äîëæíîñòíîãî ëèöà ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé î êðåäèòîâàíèè, îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ èëè
ôîðìàëüíûé õàðàêòåð êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ òàêèõ
ëèö. Óïðàâëåí÷åñêèé ðèñê ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå â îøèáî÷-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, íåñîâåðøåíñòâå îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êðåäèòîâàíèåì äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ îøèáîê. Îñîáîãî âíèìàíèÿ ìåíåäæåðîâ çàñëó-
æèâàþò âîïðîñû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ïîðòôåëåì, â
ðàìêàõ êîòîðîãî èçó÷àþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ äâà êëþ÷åâûõ
ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîíÿòèÿ: êîíöåíòðàöèÿ è äèâåðñèôè-
êàöèÿ. Êîíöåíòðàöèÿ - íàëîæåíèå îïðåäåëåííûõ ëèìèòîâ
è çàïðåòîâ. Äèâåðñèôèêàöèÿ - ïî âèäó êðåäèòíîãî ïðî-
äóêòà, ïî òèïó çàåìùèêîâ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ, îòðàñëåâàÿ.
Óñïåõ âîçìîæåí òîëüêî ïðè íàëè÷èè äîëãîñðî÷íûõ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ îïåðàöèé, â ðàìêàõ ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè â öåëîì. Åñëè ðûíîê
äèêòóåò ñïðîñ íà íîâûå óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ, äîëæíà
áûòü ÷åòêî ïðîïèñàííàÿ ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è
îòâåòñòâåííîñòè çà íåãî êàê ïðè îñóùåñòâëåíèè íîâîé,
íåòðàäèöèîííîé äëÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ñäåëêè, òàê è
ïðè âíåñåíèè èçìåíåíèé â êðåäèòíóþ ïîëèòèêó.

Ðèñê èñêàæåíèÿ äàííûõ ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â íàðóøåíèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñáîðà, ñèñòåìà-
òèçàöèè è àíàëèçà èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè çàåìùè-
êà. ×àñòî èñêàæåíèÿ ñâÿçàíû ñ ïðèóêðàøèâàíèåì ïîêà-
çàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè (èñòèííîãî
êà÷åñòâà àêòèâîâ) äëÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, âóàëèðóþò ôàêòû ïðîëîíãàöèè ñîìíèòåëüíîé çà-
äîëæåííîñòè (ïåðåêðåäèòîâàíèÿ), çàäåðæêè îïëàòû îñ-
íîâíîãî äîëãà è ïðîöåíòîâ. Îïàñíîñòü òàêîãî ìàíèïóëè-
ðîâàíèÿ öèôðàìè çàêëþ÷åíà â íàêîïëåíèè èñêàæåííîé
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè íà÷èíàåò
âîñïðèíèìàòüñÿ êàê äîñòîâåðíàÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè ìåíå-
äæåðû íå â ñîñòîÿíèè îòäåëèòü ðåàëüíûå ôàêòû îò ñî-
çäàííîé èìè ïñåâäîðåàëüíîñòè.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ôàêòîðû áàíêîâñêîãî êðåäèò-
íîãî ðèñêà ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà
îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäèê àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè
(ìåòîäèê ôèíàíñîâîãî àíàëèçà). Î÷åâèäíî, ïîêàçàòåëè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé, èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Áîëåå òîãî, ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé âîçìîæíî òîëüêî
íà îñíîâå èíôîðìàöèè î äðóãèõ ñòîðîíàõ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè.

Àíàëèç êðåäèòíîãî ðèñêà èìååò öåëüþ äàòü êîëè÷åñ-
òâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó óáûòêîâ ïî êàæäîé ññóäå, ïî
êàæäîìó çàåìùèêó èëè ïîðòôåëþ. Ýòîò ïðîöåññ â ñîâðå-
ìåííîì áàíêîâñêîì äåëå ïðèíÿòî íàçûâàòü ðåéòèíãîâîé
îöåíêîé êðåäèòíîãî ðèñêà. Ñèñòåìà ðåéòèíãîâîé îöåíêè
äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà òàê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìåíåäæ-
ìåíò êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè äàííûìè äëÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé îò÷åòíîñòè è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ìåòî-

äèêà àíàëèçà ðèñêà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü îáúåêòèâíîñòü
îöåíêè, íåçàâèñèìîñòü îò ëè÷íîé ïîçèöèè êðåäèòíîãî
ìåíåäæåðà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìåòîäèêà ñòàíîâèòñÿ
áåñïîëåçíîé.

Àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà ðÿäà áàíêîâ â îòíîøåíèè
êðóïíûõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ îêàçàëà íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà èõ óñòîé÷èâîñòü. Îñîáåííî îñòðî ýòî ïðîÿâèëîñü â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñà. Ïîòðåáîâàëèñü ýêñòðåííûå ìåðû Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ è ÖÁ ïî îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìíîé ñòàáèëü-
íîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Îäíîâðåìåííî ñòàëà î÷åâèä-
íîé íåîáõîäèìîñòü áîëåå ðåøèòåëüíîãî ïåðåõîäà ê ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ïðèîðèòåòîì êà÷åñò-
âåííûõ ïîêàçàòåëåé è ïîëíîöåííîãî ìîíèòîðèíãà êðóï-
íûõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ. [1]

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäèêè àíàëèçà êðåäèòíûõ ðè-
ñêîâ ïîäðàçäåëÿþò íà òàê íàçûâàåìûå ñóáúåêòèâíûå è
îáúåêòèâíûå.

Îáúåêòèâíàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà îñíîâàíà íà äàííûõ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êëèåíòà, ðàñ÷åòå ôèíàíñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ ñ ïðèñâîåíèåì èì âåñîâûõ êîýôôèöè-
åíòîâ. Â ðåçóëüòàòå ðàññ÷èòûâàåòñÿ èíòåãðèðîâàííûé
ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ è èõ âëèÿíèå íà îáùóþ îöåíêó ðèñêà. Ñðåäè íà-
èáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ êîýôôèöèåíòîâ: ïîêàçàòåëè
ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà,
îáîðà÷èâàåìîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè. Ïðåèìóùåñòâà îáú-
åêòèâíîé îöåíêè î÷åâèäíû: áàçîé ðàñ÷åòà ñëóæàò äàííûå
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, à
òàêæå ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü
îöåíêè îò ïåðèîäà ê ïåðèîäó.

Íî îáúåêòèâíûå ìåòîäèêè íå ó÷èòûâàþò âàæíûå äëÿ
îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà, òàêèå êàê:

◆ Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè - çàåìùèêå;
◆ Ñîñòîÿíèå îòðàñëè çàåìùèêà;
◆ Ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ ïðîäóêòîâ è óñëóã çàåìùèêà;
◆ Äîñòîâåðíîñòü, êà÷åñòâî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-

òè êëèåíòà (îñîáåííî êîãäà çàåìùèê íå ÿâëÿåòñÿ ñóáúåê-
òîì îáÿçàòåëüíîãî àóäèòà).

Äàííûé íåäîñòàòîê ïðåîäîëåâàåòñÿ â òàê íàçûâàå-
ìûõ ñóáúåêòèâíûõ ìåòîäèêàõ êðåäèòíîãî ðèñêà. Îíè îñ-
íîâàíû íà ïðèìåíåíèè, êàê ïðàâèëî, ýêñïåðòíîé îöåíêè
àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òè êëèåíòà. Äàííàÿ îöåíêà âûñêàçûâàåòñÿ ïî ïîçèöèÿì,
íå ïîääàþùèìñÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå. Ñëàáûì ìåñ-
òîì ìåòîäèêè ýêñïåðòíîé îöåíêè ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâèçì:
âîçìîæíîñòü ïðîèçâîëüíîãî âûáîðà çàåìùèêà èëè
ïðåäïî÷òåíèå îïðåäåëåííûì êëèåíòàì.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ íåäî-
ñòàòêîâ, ìåíåäæåðû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êàê ïðàâè-
ëî, èñïîëüçóþò ñìåøàííóþ ìåòîäèêó àíàëèçà äåÿòåëüíî-
ñòè çàåìùèêà. Â êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè óñòàíàâëèâàþò
ñîáñòâåííóþ ïðîöåäóðó àíàëèçà, îòðàæàþùóþ îïûò ïåð-
ñîíàëà, òèïû êðåäèòóþùèõñÿ êëèåíòîâ, íàëè÷èå è ïîëíî-
òó ôèíàíñîâûõ äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè êëèåíòîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã. 35
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Ïðèìåðîì ìåòîäèêè îáúåêòèâíîé îöåíêè êðåäèòîñ-
ïîñîáíîñòè ìîæåò ñëóæèòü íàáîð ïîêàçàòåëåé, ïðåä-
ñòàâëåííûé â òàáë.  2.

Çäåñü íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåîäíî-
çíà÷íîñòü âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ïðèâÿçàííûõ ê çíà-
÷åíèþ ïîêàçàòåëÿ (äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â àêòèâàõ
îðãàíèçàöèè-(Ê4) â ïðîìûøëåííîñòè äîëæíà ñîñòàâëÿòü
áîëåå 50%, íî â òîðãîâëå ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî íèçêîé
- äî 10%. Íå ó÷èòûâàåòñÿ îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ è
ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäèêà ñóáúåêòèâíîé îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè,
êàê ïðàâèëî, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîä îñîáåííîñòè êëèåíòó-
ðû êîíêðåòíîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. (ñì.  òàáë.3) 

Íà îñíîâå ïðèâåäåííûõ äàííûõ, ýêñïåðò óâÿçûâàåò
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêà ñ êàòåãîðèåé êà÷åñ-
òâà êðåäèòà è ñ ðàçìåðîì íà÷èñëÿåìîãî ðåçåðâà (êîëè-
÷åñòâåííàÿ îöåíêà êðåäèòíîãî ðèñêà). Ýêñïåðòíàÿ îöåí-
êà îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ: ñðàâíå-
íèè, ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðû è äèíàìèêè, ðàñ÷åòå
ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ñ ó÷åòîì èíñàéäåðñêîé èí-
ôîðìàöèè.

Ìåòîäèêà ðåéòèíãà çàåìùèêîâ â êðåäèòíîé îðãàíè-
çàöèè óâÿçûâàåòñÿ ñ ðåéòèíãàìè, óñòàíàâëèâàåìûìè îð-
ãàíàìè áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Ðîññèéñêèì êðåäèòíûì îð-
ãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äâå ïîçèöèè: îáÿçà-
òåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû (Í6, Í7, Í9.1, Í10.1)
êëàññèôèêàöèþ êðåäèòîâ ïî êàòåãîðèÿì êà÷åñòâà.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïîäõîäîâ, èçëîæåííûõ â Ïîëîæåíèè
Áàíêà Ðîññèè îò 26 ìàðòà 2004 ãîäà ¹254-Ï "Î ïîðÿä-
êå ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçåðâîâ
íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäíîé è ïðèðàâíåííîé ê íåé
çàäîëæåííîñòè" ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå äåéñòâóþùåé èí-
ñòðóêöèåé, ñëåäóþùèå: 

◆ Ðàñøèðåíèå ÷èñëà êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï
ññóäíîé çàäîëæåííîñòè (ââåäåíî ïÿòü êàòåãîðèé êà÷åñò-
âà); 

◆ Îòêàç îò äèñêðåòíûõ çíà÷åíèé íîðìàòèâîâ îò-
÷èñëåíèé â ðåçåðâ ïî êàæäîé ãðóïïå è óñòàíîâëåíèå ðà-
ìî÷íûõ çíà÷åíèé íîðìàòèâîâ;

◆ Âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ ïîä ïîðò-
ôåëè îäíîðîäíûõ ññóä;

◆ Îðèåíòàöèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ðàçâèòèå
îöåíêè ðèñêîâ è êëàññèôèêàöèè áàíêîâñêèõ ññóä.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã.36

Òàáëèöà  2.    Рейтинговая оценка заемщика
по данным финансовой отчетности.

Ïîêàçàòåëè Áàëë

1. Коэффициент текущей ликвидности (К1)

менее 1 0

1-1,75 10

1,75-2,5 20

Более 2,5 0

2. Коэффициент быстрой ликвидности (К2)

Менее 0,5 0

0.5-0,6 10

0,7-1,0 20

Более 1,0 0

3.  Коэффициент соотношения собственных и заемных средств
(К3)

Более 1,0 0

0,75-1.0 10

Менее 0,75 20

4. Коэффициент автономии (К4) 

Менее 0,3 0

0,3 10

Более 0,3 20

5. Коэффициент маневренности собственного капитала (К5)

Менее 0,5 0

0,5 10

Более 0,5 20

Максимальное количество баллов 100

Òàáëèöà  3.    Субъективная оценка кредитных рисков:

Êàòåãîðèÿ
êà÷åñòâà
êðåäèòà

Ïðèçíàêè

Категория 1.
Высшее
качество

Высокая ликвидность, хорошее финансовое со-
стояние и кредитная история, стабильность до-
ходов. Наличие альтернативных источников фи-
нансирования, вторичных источников погашения
кредита. Сильный менеджмент. Благоприятные
тенденции развития отрасли заемщика. Высокое
качество обеспечения (страховые полисы, госу-
дарственные обязательства). Безупречная репу-
тация.

Категория 2.
Хорошее
качество

Некоторые характеристики из категории 1 не
столь благоприятны. Например, доходы подвер-
жены влиянию циклов развития организации,
меньшие возможности альтернативного финан-
сирования в периоды финансовых трудностей.
Хорошая репутация.

Категория 3.
Удовлетвори-

тельное
качество

Хорошая ликвидность, Удовлетворительное фи-
нансовое состояние. Доходы устойчивы. В опре-
деленных условиях погашение кредита не может
быть гарантировано. Низкое качество обеспече-
ния: счета к получению, запасы с затрудненной
или неопределенной возможностью реализации.
Альтернативные источники финансирования ог-
раничены. Отсутствие информации о качестве
капитала организации и ее акционеров

Категория 4.
Неудовлетво-

рительное
качество

Недостаточная ликвидность, высокая доля заем-
ных средств в активах организации. Доходы не-
стабильны. Существуют потенциальные убытки.
Отсутствие первичных источников погашения
кредитов. Отсутствие информации о достовер-
ности данных финансовой отчетности. Отсут-
ствие кредитной истории. Сомнительное качест-
во капитала организации и ее акционеров.

Категория 5.
Плохое

качество

Финансовое состояние, обеспечение, доходы не-
достаточны для поддержания уровня заимство-
вания средств. Нет информации о первичных и
вторичных источниках погашения кредита. Низ-
кое качество капитала организации и ее акционе-
ров. 
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Êðîìå òîãî, â Ïîëîæåíèè ïðåäóñìîòðåíû ïîäõîäû ê
äåëåíèþ ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ ññóä íà ïðîáëåìíûå è
ñòàíäàðòíûå â çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èí ðåñòðóêòóðèçàöèè,
à òàêæå ê ó÷åòó ôàêòîðà ê ó÷åòó ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ â
ïðîöåññå êëàññèôèêàöèè ññóä è ñîçäàíèþ ðåçåðâîâ.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåçåðâîâ
îðèåíòèðîâàíû, íà âûíåñåíèå àäåêâàòíûõ ìîòèâèðîâàí-
íûõ ñóæäåíèé ïðè îöåíêå ðèñêîâ. Îáúåêòèâíîå ñóæäåíèå
íåâîçìîæíî áåç îòðàáîòàííîé ñèñòåìû âíóòðèáàíêîâ-
ñêèõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ, ñóáúåê-
òîâ ÐÔ, à òàêæå ôèíàíñîâûõ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, âû-
ñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå çàåìùèêîâ, ýìèòåíòîâ ïî áàíêîâ-
ñêèì âëîæåíèÿì, à òàêæå êîíòðàãåíòîâ áàíêà ïî ïðî÷èì
îïåðàöèÿì.

Ïðåäëîæåííûé Áàíêîì Ðîññèè ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäíîé è ïðè-
ðàâíåííîé ê íåé çàäîëæåííîñòè îðèåíòèðîâàí íà àíàëèç
êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ. Îí îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
äâóì îñíîâíûì êðèòåðèÿì: îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ (èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå) è êà÷åñòâî îáñëó-
æèâàíèÿ äîëãà. Â çàâèñèìîñòè îò êîìáèíàöèè êðèòåðèåâ
è óðîâíÿ èõ îöåíêè (õîðîøåå, ñðåäíåå, óäîâëåòâîðèòåëü-
íîå) ññóäû êëàññèôèöèðóþòñÿ â òó èëè èíóþ ãðóïïó ðèñêà.
Íîðìàòèâû îò÷èñëåíèé ïî ãðóïïàì ðèñêà îïðåäåëÿþòñÿ
áàíêàìè ñàìîñòîÿòåëüíî â ðàìêàõ çíà÷åíèé, óñòàíîâ-
ëåííûõ ðåãóëÿòîðîì. Ïî ñóòè, ýòè îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâ è
äîëæíû îçíà÷àòü ïðåäñòàâëåíèÿ áàíêà î âåðîÿòíîñòè íå-
âîçâðàòà ññóä.

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ññóäû êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
ïðèäåðæèâàþòñÿ òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê ðåçåðâèðîâà-
íèþ, îñíîâàííîãî íà òåêóùåé îöåíêå âåðîÿòíîñòè äå-
ôîëòà çàåìùèêà. Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ññóäû îïðå-
äåëÿåòñÿ ïóòåì óìåíüøåíèÿ åå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè íà
âåëè÷èíó ñîçäàííîãî ðåçåðâà. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè çà-
åìùèêîâ, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ëîæèòñÿ íà ñàìè êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè. Ðàçíîîáðàçèå ïðèìåíÿåìûõ êðå-
äèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè âíóòðåííèõ ðåéòèíãîâ êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå îíè ñòðîÿòñÿ íà ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêå ðàáîòíèêîâ êðåäèòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
áàíêà.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåîäíîêðàòíî ðàññìàò-
ðèâàëñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî â èõ ñåãîäíÿøíåì âèäå äàþò
ïðèáëèçèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå ïîòåðü êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè, â ñâÿçè ñ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ
çàåìùèêîâ. Àðãóìåíòû ñòîðîííèêîâ äàííîé ïîçèöèè çà-
êëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåé-
òèíãà (âûñîêèé èëè íèçêèé) ïåðåõîäèò â êîëè÷åñòâåííóþ
ëèøü ïî èñòå÷åíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, êîãäà
îïûò áàíêà ïîêàæåò óðîâåíü íåâîçâðàòà ññóä ïî êàæäîé
ðåéòèíãîâîé ãðóïïå. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî
ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ êðåäèòíûõ ïîòåðü ðàññìàòðèâàåòñÿ
ìîäåëüíûé ìåòîä, îñíîâàííûé íà àíàëèçå ñòàòèñòèêè
äåôîëòîâ çàåìùèêà è ìèãðàöèè êðåäèòíîãî ðåéòèíãà
êëèåíòà â òå÷åíèå ñðîêà îáñëóæèâàíèÿ ññóäû. Íî äëÿ
ðàçâèòèÿ ýòîãî ìåòîäà òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ
äëÿ íàêîïëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ïîäõîäîâ ê ñîñòàâëåíèþ âíóòðèáàíêîâñêèõ ðåé-
òèíãîâ íà îñíîâå òåêóùåé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè
çàåìùèêà. Ê ÷èñëó íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìîæíî îòíåñòè:

◆ Íàèáîëåå ïîëíûé ó÷åò êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñò-
âåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêà;

◆ Îðèåíòàöèþ ïðè îïðåäåëåíèè øêàëû êëàññíîñòè
êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé òîëüêî íà ñðåäíåîòðàñëå-
âûå çíà÷åíèÿ;

◆ Îáîñíîâàíèå ñèñòåìû èñïîëüçóåìûõ âåñîâ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ âêëàäà êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ â çíà÷åíèå êðå-
äèòíîãî ðåéòèíãà.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, èñõîäÿ
èç äåéñòâóþùåé ïðàêòèêè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå îðèåíòàöèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ðàñ-
øèðåíèå ÷èñëà âíóòðèáàíêîâñêèõ ðåéòèíãîâûõ ãðóïï. Åñ-
ëè äëÿ îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ ðåãóëÿ-
òèâíûìè òðåáîâàíèÿìè òðè óðîâíÿ ãðàäàöèè (õîðîøèé,
ñðåäíèé, íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé), òî âûäåëåíèå âíóòðè
óðîâíåé îòäåëüíûõ ðåéòèíãîâûõ ãðóïï ïîçâîëÿåò áàíêàì
òî÷íî îïðåäåëèòü âåëè÷èíó íåîáõîäèìîãî ðåçåðâíîãî
ïîêðûòèÿ è îáîñíîâàòü ñâîå ñóæäåíèå ïî ïîâîäó íîðìà-
òèâîâ îò÷èñëåíèé â ðåçåðâ.
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Ïîòðåáíîñòè â áþäæåòíîì
ôèíàíñèðîâàíèè

Â Ðîññèè âàæíåéøóþ ðîëü â ðàçâèòèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà èãðàåò ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ñ ïîìîùüþ ãî-
ñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè óñòàíàâëèâàåò
îáúåì è ñîñòàâ íåîáõîäèìûõ äëÿ äàííîãî ïðîöåññà ðå-
ñóðñîâ. Äàííàÿ ðîëü òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà ðàçðàáîòêè
ìåòîäîâ, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè îïòèìèçèðîâàòü ìåõà-
íèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
[1].

Çíà÷èòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ãîñóäàðñòâåííîì áþä-
æåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè âîçíèêàåò íà ñòàäèè íàó÷íîé
ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî ñâÿçàíî, â îñ-
íîâíîì, ñ òåì ôàêòîì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü ÷àñòî íå çàèí-
òåðåñîâàí â ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé òàêîãî
ðîäà, òåì áîëåå, êîãäà îíè èìåþò òåîðåòè÷åñêóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü. Äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ áîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ òàêèå ñòàäèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà êàê ïðî-
åêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îñóùåñòâëåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ èñòî÷íèêè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçäåëÿþòñÿ íà ôåäåðàëüíûå, ñóáú-
åêòîâ Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûå, à â çàâèñèìîñòè îò
èñòî÷íèêîâ ìîáèëèçàöèè äåëÿòñÿ íà áþäæåòíûå è âíå-
áþäæåòíûå. Áþäæåòíîå èíâåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî â òàêèõ ôîðìàõ êàê: ïðÿìîå áþäæåò-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå èëè ÷åðåç ôåäåðàëüíûå è ðåãèî-
íàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, áþäæåòíîå êðåäèòîâàíèå è
âûäà÷à ãðàíòîâ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ èç öåëå-

âûõ áþäæåòíûõ ôîíäîâ. Áþäæåòíûå ñðåäñòâà, âûäåëÿå-
ìûå èç áþäæåòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíåé, èñïîëüçó-
þòñÿ ñîãëàñíî ñ óñòàíîâëåííûìè ïëàíàìè íà öåëè èíâå-
ñòèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà [5].

Îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðåèìóùåñòâåííî, ïðîèñõîäèò ÷åðåç ðåàëè-
çàöèþ öåëåâûõ ïðîãðàìì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè è ðåàëè-
çàöèè äàííûõ ïðîãðàìì óòâåðæäàåòñÿ Ïîñòàíîâëåíèÿìè
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [6]. Òàêèì îáðà-
çîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â äåòàëüíîì ðàññìîòðå-
íèè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Ðîññèè è ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè èííîâà-
öèé ÷åðåç ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû (ÔÖÏ). Â
Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êðóïíåéøåé èç íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ÔÖÏ ÿâëÿåòñÿ "Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007-2012 ãîäû",
òàê êàê â íåé ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû ïî 5 ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû; æèâûå ñèñòåìû; íàíî-
èíäóñòðèÿ è ïåðñïåêòèâíûå ìàòåðèàëû; ðàöèîíàëüíîå
ïðèðîäîïîëüçîâàíèå; ýíåðãåòèêà è ýíåðãîñáåðåæåíèå
[12]. Ýòî ïîçâîëèò àðãóìåíòèðîâàíî ñóäèòü î âîçìîæíî-
ñòÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìî ÷òîáû ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäîñòàâëÿë ïîëíîå ðå-
ñóðñíîå îáåñïå÷åíèå âñåãî èííîâàöèîííîãî öèêëà, â òîì
÷èñëå è ñòàäèé ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè
èííîâàöèé, ñ ïðèìåíåíèåì ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
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ìåòîäîâ êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâîâàëè áû àáñîëþòíîé è îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèíöè-
ïû, íà êîòîðûõ äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ äàííûé ìåõàíèçì
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé â ìåäèöèíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè:

◆ öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü íà ôèíàíñèðîâàíèå
ÍÈÎÊÐ ãîñóäàðñòâîì ïóòåì ïðÿìûõ áþäæåòíûõ îò÷èñëå-
íèé ñîâìåñòíî ñ ïðèâëå÷åíèåì ÷àñòíûõ âåí÷óðíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

◆ ðàçíîîáðàçèå ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ (áþäæåò-
íûå, âíåáþäæåòíûå, ñðåäñòâà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ôè-
íàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï è äðóãèõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ) [13].

Ïðè ýòîì, ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç èãðàåò çíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü â äàííîì ìåõàíèçìå, áóäó÷è îäíèì èç îñíîâíûõ
èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà. Ôèíàíñèðîâàíèå ñ åãî ïîìîùüþ äîëæíî áûòü
íàïðàâëåíî íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå
ïðîãðàììû, êîòîðûå ñîñòîÿò èç ïðîåêòîâ, ñïåöèàëüíî îò-

îáðàííûõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îïðå-
äåëåííûõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ òåõíîëîãèé, ìàòå-
ðèàëîâ è òåõíèêè èëè æå ïîëó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ òåîðåòèêî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé [4].

Ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì, êîòîðûå îáåñïå÷èò
ðàçìåùåíèå íà êîíêóðñíîé îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êàçîâ ñ äàëüíåéøèì ïîäïèñàíèåì êîíòðàêòîâ íà âûïîë-
íåíèå, îòíîñèòñÿ îáùåå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è
öåëåâîé õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.
Îðãàíèçîâàííûå, äëÿ ïîääåðæêè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
èíèöèàòèâíûõ ïðîãðàìì, ñïåöèàëüíûå áþäæåòíûå ôîí-
äû òàêæå äîëæíû ýòîìó ñïîñîáñòâîâàòü. Äàííàÿ ïîä-
äåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ñóáñèäèé íà ôîðìèðî-
âàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ãðàíòîâ ÷àñòíûì
ëèöàì èëè íåêîììåð÷åñêèì îáúåäèíåíèÿì äëÿ âûïîëíå-
íèÿ îïðåäåëåííîé ðàáîòû, ïîñîáèé îäàðåííûì ó÷åíûì
[18].

Äàëåå ðàññìîòðèì ñõåìó áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ.  1. Äàííàÿ ñèñòåìà öåëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îáîáùåííîé.
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Рисунок 1. Схема бюджетного финансирования инновационной деятельности [19]
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Ñîñòîÿíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèé â Ðîññèè.

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â èííîâàöèîííîé
ñôåðå, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Ðîññèè åùå íå ñëîæèëàñü ýôôåêòèâíî äåéñòâó-
þùàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, íî, â òî æå
âðåìÿ, âñòðå÷àþòñÿ å¸ îòäåëüíûå ýëåìåíòû, òàêèå êàê
íàó÷íûå öåíòðû, òåõíîïàðêè, èííîâàöèîííûå ôèðìû,
ôåäåðàëüíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû è ðàçëè÷-
íûå ôîíäû. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, îíè âñå ïîäâåðæå-
íû êîëåáàíèÿì ïîëèòè÷åñêîé è ìåæäóíàðîäíîé
êîíúþíêòóðû, à òàêæå âëèÿíèþ ãîñóäàðñòâà, èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ýôôåêòèâíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè. Ê ñóùå-
ñòâóþùèì ïðîáëåìàì îòíîñÿòñÿ: ñëàáûé êîíòðîëü íàä
îò÷åòíîñòüþ, äâèæåíèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîðÿäêîì
èõ ðàñïðåäåëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå ñïîñîáíî â ïîëíîé
ìåðå ïðåäîñòàâèòü áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåøàþùóþ ðîëü â ôèíàíñîâîì
îáåñïå÷åíèè èííîâàöèé èãðàþò ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè äàííîãî ïðîöåññà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ: ãîñóäàðñòâî, ìåæäóíàðîäíûå îðãà-

íèçàöèè, þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, â ò. ÷. Èíîñò-
ðàííûå [1].

Çàäà÷è áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Âûäåëèì äâå îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä
áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì. Òàê, âî-ïåðâûõ, îíî
äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ôîðìèðîâàíèå èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à, âî-âòîðûõ, ÿâëÿòüñÿ êðèñ-
òàëëèçàòîðîì íîâåéøèõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé.

Íà ðèñ.2 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ, ðàçðàáîòàííûå â äèññåðòàöèè, îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñèñòåìû îáåñïå-
÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ôèíàíñî-
âûìè ñðåäñòâàìè.

Êîíöåïöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâìåñòíîì âëîæåíèè ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ ïóòåì ïðÿìîãî öåëåâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòíîãî ñîâìåñòíî ñ ïîääåðæêîé îïðåäåëåííûõ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé. Èìåííî èñïîëüçîâàíèå êîíêóðñíîãî ðàñ-
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Рисунок 2. Схема прямого государственного финансирования инновационной деятельности, составлено автором.
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ïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, òî åñòü â
âèäå êîíêóðñà ïðåäëîæåíèé èëè ãîòîâûõ ðåøåíèé, ôîð-
ìèðóåò íåîáõîäèìóþ ñðåäó äëÿ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåí-
öèè. Íî ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ
òàêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê êàê ó÷åíûå ñòàíîâÿòñÿ ôè-
íàíñîâî çàâèñèìûìè îò ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì
ãðàíòîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñäåðæèâàåò ðàçðàáîòêó íà-
ó÷íûõ íàïðàâëåíèé ñ íåÿñíîé êîììåð÷åñêîé ïåðñïåêòè-
âîé [2].

Îãðàíè÷åííîñòü áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà èññëå-
äîâàíèÿ è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèé ñâÿçàíà ñ ðàçìåðîì
áþäæåòíûõ äîõîäîâ è ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëî-
âèÿìè. Íåñìîòðÿ íà ýòè îãðàíè÷åíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêè
ðàçâèòûå ñòðàíû èìåþò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü íàó÷íî-
òåõíè÷åñêóþ ñôåðó ñ ïîìîùüþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ â äîñòàòî÷íî êðóïíûõ ðàçìåðàõ. Â ýòèõ ñòðàíàõ,
îïðåäåëÿþòñÿ îáúåêòû èíâåñòèðîâàíèÿ ïóòåì êîíêóð-
ñíîãî îòáîðà è ñ ó÷¸òîì íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè è îáîðîííîé äîêòðèíû.

Îäíîé èç ôîðì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ öåëåâûå áþäæåòíûå ôîíäû, çàíèìàþùèåñÿ ïîääåðæ-
êîé áåñïðèáûëüíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è êîíêóðñíûì
ôèíàíñèðîâàíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.
Äàëåå ðàññìîòðèì äàííûå ôîíäû, êîòîðûå ñóùåñòâóþ-
ùèå â Ðîññèè.

Ïðèìåðû áþäæåòíûõ ôîíäîâ â Ðîññèè

Òàê, îäíèì èç òàêèõ öåëåâûõ áþäæåòíûõ ôîíäîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ÐÔÔÈ (Ðîññèéñêèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé), ñîçäàííûé â 1992 ã. [9] Îí ïîääåðæèâàåò ôóí-
äàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ìàòåìàòèêå, ìåõàíèêå è
èíôîðìàòèêå; ôèçèêå è àñòðîíîìèè; õèìèè; áèîëîãèè è
ìåäèöèíñêîé íàóêå; íàóêàì î Çåìëå; íàóêàì î ÷åëîâåêå è
îáùåñòâå; â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è âû-
÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì; â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ
èíæåíåðíûõ íàóê. Ôîðìèðîâàíèå ÐÔÔÈ ïðîèñõîäèò ïó-
òåì îò÷èñëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé â ïðî-
öåíòàõ ê îáùåé ñóììå, ïðåäóñìîòðåííûõ â áþäæåòå
ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íîé ñôåðû (â íàöèî-
íàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòå), âçíîñîâ ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå, à òàêæå äðóãèõ
èñòî÷íèêîâ [8].

Åùå îäíèì öåëåâûì áþäæåòíûì ôîíäîì ÿâëÿåòñÿ
ÔÔÏÈ (Ôåäåðàëüíûé ôîíä ïðîèçâîäñòâåííûõ èííîâà-
öèé), êîòîðûé áûë îñíîâàí â 1995 ã. [11] è öåëü êîòîðîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîäåéñòâèè ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòíûìè
íàïðàâëåíèÿìè, îâëàäåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè òåõ-
íîëîãèÿìè, èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèåé. Äàííûé ôîíä
âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèè, ãëàâíûì îáðàçîì, íà ñòàäèÿõ
îñâîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, âîïëîùåíèå â æèçíü íîâøåñòâ.
Ôîðìèðîâàíèå ÔÔÏÈ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåí-

íûõ èíâåñòèöèé, äëÿ êîòîðûõ ïðåäâèäåíà ñïåöèàëüíàÿ
ñòðîêà â Ôåäåðàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììå, ñî-
ñòàâëÿþùàÿ 1,5 % ãîñóäàðñòâåííûõ öåíòðàëèçîâàííûõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, à òàêæå êðåäèòû êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ è âçíîñû íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå îò ïðåäïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèé è ÷àñòíûõ ëèö [2].

Ïðèîðèòåòíûìè äëÿ ôîíäà èííîâàöèîííûìè ïðîåêòà-
ìè, íà êîòîðûå íàïðàâëåíî ôèíàíñèðîâàíèå, ÿâëÿþòñÿ
ïðîåêòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ñòðóêòóðíîå ïðåîáðàçîâà-
íèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Òàê, ôèíàíñèðîâàíèå ôîí-
äîì îñóùåñòâëÿåòñÿ â íàïðàâëåíèÿõ ñîäåéñòâèÿ òåõíè-
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñòðîèòåëüñòâó è
ðåêîíñòðóêöèè íàóêî¸ìêèõ ïðîèçâîäñòâ, ðàçðàáîòêà è
ðåàëèçàöèÿ óíèêàëüíûõ èñïûòàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óñòàíîâîê. Ôîíä îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðî-
âàíèå íà âîçâðàòíîé îñíîâå ñ îïëàòîé èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Â 1994 ãîäó, ñ öåëüþ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ñîçäàíèå ìàëûõ íàóêî¸ìêèõ ïðåäïðèÿòèé, èí-
æèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ) ïîñðåä-
ñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, è ôîðìèðîâà-
íèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, áûë ó÷ðåæäåí Ôîíä ñîäåéñòâèÿ
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ñôåðå [7]. Îí ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññè-
ãíîâàíèé â ðàçìåðå 1% åæåãîäíî ïðåäóñìàòðèâàåìûõ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íîé ñôåðû,
âçíîñû íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå è äðóãèå ïîñòóïëåíèÿ
ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì Ôîíäîì ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Òàêæå â Ðîññèè ñóùåñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûå âåí÷óð-
íûå ôîíäû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó èííîâàöèé â ìå-
äèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Îäíèì èç òàêèõ ôîíäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàííûé â íà÷àëå 2011 ãîäà ÐÂÊ ÎÎÎ "Áèî-
ôàðìàöåâòè÷åñêèå èíâåñòèöèè ÐÂÊ" (Áèîôîíä ÐÂÊ). Óñ-
òàâíûé êàïèòàë: íà÷àëüíûé - 500 ìëí. ðóá.: ïëàíèðóåìûé
- 1,5 ìëðä. ðóá. Öåíòðàëüíàÿ çàäà÷à Áèîôîíäà ÐÂÊ çà-
êëþ÷àåòñÿ â ïîääåðæêå èííîâàöèîííûõ áèîôàðìàöåâòè-
÷åñêèõ êîìïàíèè è ñåðâèñíûõ êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþò
èõ êîíòðàêòíûå ëàáîðàòîðíûå, èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêèå è êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè êîìïàíèÿì îòðàñëåé
áèîòåõíîëîãè÷åñêîé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîëè èííîâàöèîí-
íûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ íà ðîññèéñêîì ôàðìàöå-
âòè÷åñêîì ðûíêå [16].

Ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå èç ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ,
ðàçìåùàþòñÿ òîëüêî íà êîíêóðñíîé îñíîâå è ñ òðåáîâà-
íèåì îáÿçàòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé.
Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-êîììåð÷åñêîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íåîáõîäèìà
ñåðòèôèêàöèÿ ïðîåêòîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ïðîÿâëÿåòñÿ
èõ êà÷åñòâî, óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàçìåð ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè, à òàêæå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ äîâåðèå
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ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ê ïðîåêòó. Òàê, îñ-
íîâíîé çàäà÷åé èñïîëüçîâàíèÿ áàçîâîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êà-
äðîâ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé, äå-
ÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ïðèîðè-
òåòîâ ãîñóäàðñòâà.

Ïîìèìî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáùåîòðàñëå-
âûõ, ìåæîòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñðåäñòâà
âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ðàçðàáîòîê, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ â ôåäåðàëüíûõ îð-
ãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ìèíèñòåðñòâàõ, â êðóïíûõ
ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ, à òàêæå â êîíöåðíàõ, õîëäèíãàõ, ÔÏÃ
çà ñ÷¸ò îò÷èñëåíèé ïðåäïðèÿòèé â ðàçìåðå 1,5 % îò ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Òàêæå, 25 % ñðåäñòâ âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ àêêóìóëèðóåòñÿ â ñîçäàííîì â 1992 ã.
Ðîññèéñêîì ôîíäå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÐÔÒÐ)
[9]. Öåëüþ åãî ñîçäàíèÿ áûëî ðåøåíèå çàäà÷ ñîõðàíåíèÿ
è ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè. Íà-
÷èíàÿ ñ 2000 ã. èì ïðîâîäÿòñÿ ñåðèè êîíêóðñîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé íà êîíêðåòíûõ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
[17].

Çàèíòåðåñîâàííûå âî âíåäðåíèè èííîâàöèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îòíîñÿùèåñÿ, â òîì ÷èñëå ê îòðàñëè ìåäèöèí-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè, âûñòóïàþò èíèöèàòîðàìè ïðîâå-
äåíèÿ êîíêóðñà, ïðåäîñòàâëÿÿ â ôîíä íåîáõîäèìûå äîêó-
ìåíòû: çàêàç íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèÿ î
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òåõíè÷åñêîå
çàäàíèå è ïèñüìåííîå îáÿçàòåëüñòâî î âûêóïå ðåçóëüòà-
òîâ. Äàëåå ôîíäîì ïðîâîäèòüñÿ ïîëíàÿ ýêñïåðòèçà ïðåä-
ëàãàåìûõ ïðîåêòîâ, íà îñíîâàíèè åå îòáèðàþòñÿ òå, íà
êîòîðûå áóäåò íàïðàâëåíî ôèíàíñèðîâàíèå, îñóùåñòâ-
ëÿåìîå íà âîçâðàòíîé îñíîâå. Òàê êàê, îïëàòà ðàçðàáîò-
êè ïðîâîäèòüñÿ íà êîíå÷íîì ýòàïå, ëèøü ïîñëå òîãî, êàê
áóäåò îöåíåíà êîíêóðñíîé êîìèññèåé, ïðåäïðèÿòèå-èíè-
öèàòîð êîíêóðñà ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèåì
òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé áåç íåîáõîäèìîñòè âêëàäû-
âàòü ñîáñòâåííûå ðåñóðñû â èõ ðàçðàáîòêó íà äëèòåëü-
íûé ïåðèîä, òåì ñàìûì èçáåãàÿ ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöè-
åé ÍÈÎÊÐ ðèñêîâ.

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïåðåñòàåò èãðàòü
ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðè-
çóþùèõñÿ âûñîêèì óðîâíåì èíôëÿöèè, è ïîýòîìó äðóãèå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííûå ðå-
ñóðñû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäè-
ìûìè, ïðèîáðåòàÿ âñ¸ áîëüøåãî çíà÷åíèÿ. Ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷¸ò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ õàðàêòåðíî äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, à ãîñóäàð-
ñòâî âûïîëíÿåò â äàííîì ñëó÷àå ôóíêöèè ïîääåðæêè. Îä-
íîé èç òàêèõ ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ
ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ). Õîòÿ â Ðîññèè,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìåõàíèçì èõ ôîðìèðîâàíèÿ ìîæíî

íàçâàòü äîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûì, ñóùåñòâóþò ñåðüåç-
íûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñèðîâàíèåì â õîäå èõ
ðåàëèçàöèè [1].

Ôèíàíñèðîâàíèå ÔÖÏ äîëæíî ôîðìèðîâàòüñÿ ñ ó÷å-
òîì ïðåîáëàäàíèÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîãðàììû [10]. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ÷åðåç Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàóêå è èííîâàöè-
ÿì, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè ïðîãðàììàìè, êîòîðûå îáðàùåíû íà äîñòèæåíèå
ïðèêëàäíûõ öåëåé è ðåøåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì
òåõíîëîãè÷åñêîé ïðåîáðàçîâàíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè.

Îñíîâíîé àêàäåìèåé íàóê ñ ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ìåäèöèíñêèõ íàóê
(ÐÀÌÍ) (îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â 2010 ã. -
21,9 ìëðä. ðóá.) [16] Óñòàâ ÐÀÌÍ óòâåðæäåí ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 06.05.2008 ã. ¹ 353 "Î Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê" [14]. Ïåðå÷åíü îð-
ãàíèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ ÐÀÌÍ, óòâåðæäåí Ðàñïî-
ðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
02.10.2009 ã. ¹ 1427-ð.

Äåÿòåëüíîñòü Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íà-
óê (ÐÀÌÍ) ñâÿçàíà ñ ïðîâåäåíèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êàñàþùèåñÿ ðåøå-
íèÿ öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì â òàêèõ îáëàñòÿõ íàóê, êàê ìå-
äèöèíñêàÿ, áèîëîãè÷åñêàÿ è äðóãèå ñìåæíûõ ñ íèìè (ñî-
õðàíåíèå çäîðîâüÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè). ÐÀÌÍ òàêæå ó÷à-
ñòâóåò â êîîðäèíàöèè èññëåäîâàíèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
âûïîëíÿåòñÿ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. ÐÀÌÍ ñòàâèò ãëàâíîé öåëüþ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ (êëèíè÷åñêèõ) íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, êàñàþùèõñÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé â ìåäè-
öèíñêîé, áèîëîãè÷åñêîé è äðóãèå ñìåæíûõ ñ íèìè îáëàñ-
òÿõ íàóê î æèçíè. Äàííûå èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà
ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ïî-
çâîëÿþùèõ ñîõðàíÿòü çäîðîâüå, ïîâûøàòü óðîâåíü êà÷å-
ñòâà è ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ÷åëîâåêà, óñèëèâàòü
òðóäîâîé è îáîðîííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû [3].

Îáùåå êîëè÷åñòâî ÔÖÏ â êîòîðûõ Ðîñíàóêà ïðèíè-
ìàåò ó÷àñòèå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè íàñ÷èòûâàåò 12.

Ðàññìîòðèì ñôîðìèðîâàííûå êðóïíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðîåêòû, èìåþùèå âàæíîå îáùåñòâåííîå çíà-
÷åíèå â îáëàñòè òåõíîëîãèè â îáëàñòè ìåäèöèíû. Òàê, â
2011ã. íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è äàëüíåé-
øóþ ïåðñïåêòèâó" [20]. Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíî ôè-
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íàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
îäíîâðåìåííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ìîäåðíèçàöèè è çà-
ïóñêó èííîâàöèîííîãî öèêëà ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäè-
öèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ òîãî ÷òîáû ê 2017 ã. ñôîð-
ìèðîâàëñÿ äîñòàòî÷íûé îáúåì çàùèùåííûõ ïàòåíòàìè
ðàçðàáîòîê ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ãîòîâíîñòè ê âíåäðåíèþ
â ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè. Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììû - 188,1 ìëðä.
ðóáëåé (â öåíàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåò), èç êîòîðûõ íå ìå-
íåå 25% ñîñòàâÿò âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà. Îáúåìû
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû: - ñðåäñòâà
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà - 122,6 ìëðä. ðóá. (2011-2020
ãã.), â ò.÷. 3,13 ìëðä. ðóá. â 2011 ã. [16]

Ðåàëèçóåòñÿ 20 ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîä-
ñòâó ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ìåäèöèíñêîé òåõíèêè è èç-
äåëèé ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, îäîáðåííûõ Êîìèññèåé
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ìîäåðíèçà-
öèè è òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè.
Ïåðå÷åíü äàííûõ ïðîãðàìì ïðåäñòàâëåí íà îôèöèàëü-
íîì ñàéòå Êîìèññèè [15]. Îáúåìû áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðîåêòîâ: - ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà:
2011 è 2012 ãã. - ïî 1,1 ìëðä. ðóá.

Íåñìîòðÿ íà ðåàëèçóåìûå ìåðû è ðîñò èíâåñòèöèé â
ñôåðó çäðàâîîõðàíåíèÿ, óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
åêòîâ è èõ êîëè÷åñòâî îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì. Ðîññèÿ
çàìåòíî îòñòà¸ò îò ïåðåäîâûõ ñòðàí ïî îáú¸ìàì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ïîêàçàòåëÿì, îïðåäåëÿþùèì óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ, êàê ìåäèöèíñêîé íàóêè, òàê è óðîâåíü èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè öåëå-
âûõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè, ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò ðåøåíèå âîïðîñîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ, êàê ôîðìèðîâàíèÿ, òàê è ðåàëè-
çàöèè. Ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèì ïîðÿäêîì ðàçðàáîòêè è ðåà-
ëèçàöèè ÔÖÏ, ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûé áþäæåò, áþäæåòû
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âíåáþäæåòíûå èñ-
òî÷íèêè. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ ÔÖÏ îáúåìû ïðèâëå-
÷åííûõ ñðåäñòâ èç áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ è èç âíåáþä-
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ îáîñíîâûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî, ïðè-
âëå÷åííûå ñðåäñòâà ÷àñòî íå êîððåñïîíäèðóþòñÿ ñ çà-

äàíèÿìè [1].

Â ñâÿçè ñ ýòèì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîò-
êå íîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïîçâîëèë áû
óñîâåðøåíñòâîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ìåòîäû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû. Ïî óòâåðæäåíèþ Ì.Ê.
Àðèñòàðõîâîé è Ã.Ð. Ñòîâåðà, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, âî-
ïåðâûõ, ñôîðìèðîâàòü ìîäåëü îïòèìàëüíîãî ôèíàíñî-
âî-ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ ïîìîùüþ íàëîãîâîãî ðåñóðñà è ïîòåíöèàëà, à,
âî-âòîðûõ, óñòàíîâèòü îáúåì òðåáóåìûõ äëÿ èííîâàöè-
îííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñðåäñòâ. Äàííàÿ ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûì îáåñïå÷åíèåì èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ôèíàíñèðî-
âàíèå öåëåâûõ ïðîãðàìì áàçèðóåòñÿ íà íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèÿõ.

Êîìïëåêñíîå ðàññìîòðåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ âûøåóïîìÿíóòîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò ëó÷øå
ïîíÿòü åãî ñóùíîñòü. Ýòèìè ñîñòàâëÿþùèå ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå ýòàïû: ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà â èííîâàöèîííûõ íàëîãîâûõ ðåñóðñàõ; îðãàíèçàöèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç
ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà èííîâàöèé; ó÷åò ðåçóëüòàòîâ
âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì; àíàëèç è ðåãóëè-
ðîâàíèå âûÿâëåííûõ îòêëîíåíèé.

Èòîãè

Ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â äàëüíåéøåì áóäóò ïðîäîëæàòü èãðàòü âå-
äóùóþ ðîëü, à òàêæå âîçìîæíî è óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè
ïî îòäåëüíûì àñïåêòàì, ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì
èõ âûäåëåíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâà-
öèîííûõ ðàçðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìåòîäîâ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Íî òàê êàê ãîñóäàðñòâî
íå â ñîñòîÿíèè ïðèíÿòü íà ñåáÿ áþäæåòíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íåîáõîäèìîì îáú-
åìå, ïîýòîìó îñíîâíàÿ òÿæåñòü ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ èííîâàöèé ëîæèòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ.
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В
íàñòîÿùèé ìîìåíò áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè
ïðåòåðïåâàåò íîâóþ âîëíó êàðäèíàëüíûõ èçìåíå-
íèé, êëþ÷åâàÿ ðîëü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñêîðîì

ââåäåíèå â äåéñòâèå ñòàíäàðòîâ Áàçåëüñêîãî ñîãëàøå-
íèÿ - Áàçåëü 3, ñîçäàíèè åäèíîãî ôèíàíñîâîãî ìåãàðå-
ãóëÿòîðà è îáùåì óæåñòî÷åíèè íàäçîðíûõ òðåáîâàíèé ê
êîììåð÷åñêèì áàíêàì.

Îñíîâíûìè öåëÿìè äàííûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ
ãëîáàëèçàöèÿ è óâåëè÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îò-
å÷åñòâåííîé êðåäèòíîé ñèñòåìû, à òàêæå ñîçäàíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Ìîñêâå. Îñîáåííóþ
çíà÷èìîñòü äàííûå ïðîöåññû ïðèîáðåòàþò âñëåäñòâèå
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ è ÎÝÑÐ.

Òàê ÷òî æå îæèäàåò îòå÷åñòâåííóþ áàíêîâñêóþ ñèñ-
òåìó â ðàìêàõ äàííûõ èçìåíåíèé è ãîòîâà ëè îíà ê íèì?
Îñòàíîâèìñÿ íà êàæäîì èç íèõ ïî ïîðÿäêó è ðàçáåðåì
ïîäðîáíåå.

Èòàê, î÷åðåäíûì äîêóìåíòîì Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà
ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó ïðåäñòàâëåííûì ìèðîâîìó ôè-
íàíñîâîìó ñîîáùåñòâó ñòàë Áàçåëü III, ïðèíÿòûé ñïóñòÿ
äâà ãîäà ïîñëå íà÷àëà ïîñëåäíåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ãëî-
áàëüíîãî êðèçèñà, â 2010 ãîäó. Îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè
äàííîãî äîêóìåíòà ÿâëÿåòñÿ óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê
óðîâíþ ëèêâèäíîñòè è óâåëè÷åíèå íîðìû êàïèòàëà ïåð-
âîãî óðîâíÿ êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ. Ïåðåõîäíûé ïåðèîä
íà ðàáîòó ïî ýòèì ïàðàìåòðàì óñòàíîâëåí äî 2019 ãîäà
è äîëæåí ïðîèñõîäèòü ïîýòàïíî.

Ñðåäè ãëàâíûõ íîâîââåäåíèé ìîæíî íàçâàòü óâåëè-
÷åíèå ðàçìåðà Í1 äî 6% îò àêòèâîâ áàíêà, è 4,5% àêòè-
âîâ, âçâåøåííûõ ïî ðèñêó, òåïåðü äîëæåí ñîñòàâëÿòü àê-

öèîíåðíûé êàïèòàë. Òàêæå ââîäÿòñÿ íîâûå ôîðìóëû
ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé îöåíêè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè -
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé
ëèêâèäíîñòè. Êàæäàÿ êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áó-
äåò âûäåëèòü äâà ñïåöèàëüíûõ ôîíäà - ðåçåðâíûé (2,5%
àêòèâîâ) è àíòèöèêëè÷åñêèé (îáúåì áóäåò ñîñòàâëÿòü îò
0% äî 2,5% àêòèâîâ è çàâèñåòü îò òåêóùåé ñèòóàöèè â
ôèíàíñîâîì ñåêòîðå ñòðàíû è ìèðà). [2, ñ.43] 

Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèå èç ìåõàíèçìà
ðàñ÷åòà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà îòëîæåííûõ íàëîãîâ,
èíâåñòèöèé â ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû è ò.ï., âïðåäü â ðàñ-
÷åò âõîäÿò òîëüêî ðåàëüíî êîòèðóåìûå îáûêíîâåííûå àê-
öèè è íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü. Â öåëîì, ïî èòîãàì
âíåäðåíèÿ êîìïëåêñà íàäçîðíûõ òðåáîâàíèé, ðåãëàìåí-
òèðîâàííûõ Áàçåëüñêèì ñîãëàøåíèåì, ê íà÷àëó 2019
ãîäà áóäåò ââåäåíî ïîðÿäêà 250 íîâûõ êîíòðîëüíûõ è
íàäçîðíûõ ìåð. [2, ñ. 47]

Âíåäðåíèå íîâûõ íîðìàòèâîâ â Ðîññèè íàìå÷åíî íà
îêòÿáðü 2013 ãîäà, îäíàêî ó÷èòûâàÿ ãîòîâíîñòü îòå÷åñ-
òâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ìíîãèå ýêñïåðòû óæå â íà-
÷àëå íûíåøíåãî ãîäà çàãîâîðèëè î òîì, ÷òî ñðîêè âåðî-
ÿòíåå âñåãî áóäóò ïåðåíåñåíû, àðãóìåíòèðóÿ ýòî òåì, ÷òî
ìíîãèå áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ äî ñèõ ïîð íå òîëüêî íå
óäîâëåòâîðÿþò ñòàíäàðòàì ïðåäûäóùåãî äîêóìåíòà (Áà-
çåëü II), íî è íå âíåäðèëè â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. [1]

Ïî îöåíêàì ýêîíîìèñòîâ, åñëè ïåðåõîä íà Áàçåëü-3
áóäåò ïðîâîäèòñÿ â îêòÿáðå 2013, â Òîï-50 áàíêîâ íî-
âûì òðåáîâàíèÿì ÷àñòè÷íî íå óäîâëåòâîðÿëè áû 48%
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áàíêîâ. Íà äàííûé ìîìåíò, â Ðîññèè ñòàíäàðòàì íîâîãî
äîêóìåíòà óäîâëåòâîðÿþò òîëüêî íàèáîëåå êðóïíûå èã-
ðîêè ôèíàíñîâîãî ìèðà, òàêèå êàê Ñáåðáàíê ÐÔ, ÂÒÁ,
Ãàçïðîìáàíê, Àëüôà-áàíê è ò.ï.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êîëëåãè â ÑØÀ è Åâðîïå ïðåäîñ-
òàâèëè ñâîèì êðåäèòíûì èíñòèòóòàì îòñðî÷êó äî 2015
ãîäà, à íåêîòîðîé ãðóïïå íàèáîëåå "ñëàáûõ" áàíêîâ - äî
2019 ã.

Èñõîäÿ èç íàáëþäåíèé çà òåêóùåé ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ìîæíî ëèøü ãîâîðèòü î òîì, ÷òî Öåí-
òðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûñòóïàåò "âïå-
ðåäè ïëàíåòû âñåé", òîëüêî âîò ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ïåð-
âåíñòâà ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî ïå÷àëüíûìè. Ïîñêîëüêó â
íàñòîÿùèé ìîìåíò îòå÷åñòâåííûå áàíêîâñêèå èíñòèòóòû
èñïûòûâàþò íåêîòîðóþ íåñòàáèëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ñîêðàùåíèå ïðèáûëè îò äåÿòåëüíîñòè è ïðî-
öåíòíûõ äîõîäîâ, ò.ê. ïðîñëåæèâàåòñÿ óâåëè÷åíèå çàòðàò
íà ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ. Âíåäðåíèå Áàçåëü III â ïîëíîì
îáúåìå òîëüêî óñóãóáèò ýòè ïðîöåññû è, â äàëüíåéøåì,
ãàðàíòèðîâàííî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ðûíî÷íîé àêòèâ-
íîñòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ñíèæåíèþ îáúåìîâ êðåäèòîâà-
íèÿ, ÷òî ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà ýêîíîìèêå â öå-
ëîì.

Áàíêîâñêèì ó÷ðåæäåíèÿì Ðîññèè áóäåò íåîáõîäèìî
ïðèâëå÷ü äîñòàòî÷íî âíóøèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ
ñ öåëüþ, âî-ïåðâûõ, ñîîòâåòñòâèÿ çàÿâëåííûì â äîêó-
ìåíòå òðåáîâàíèÿì ïî êàïèòàëó, âî-âòîðûõ, íà óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è
âíóòðåííèõ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ñîãëàñíî îïðîñó, ïðîâåäåííîìó Àññîöèàöèåé êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèè ëèøü 0,76% îïðîøåííûõ ñ÷è-
òàþò, ÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ãîòîâà ê ðàáîòå ïî
ñòàíäàðòàì íîâîãî Áàçåëüñêîãî ñîãëàøåíèÿ; 14,4% ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî äàííûå ñòàíäàðòû êðèòè÷íû äëÿ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû; 36,15% áàíêèðîâ ñ÷èòàþò,
÷òî íåîáõîäèìî âðåìÿ, òàêîé æå ïðîöåíò îïðîøåííûõ
ïîëàãàþò, ÷òî "ñèñòåìà ãîòîâà, åñëè ñòàíäàðòû ââîäèòü
ïîýòàïíî". [5]

Áåçóñëîâíî, âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ â
îòå÷åñòâåííóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó óâåëè÷èò åå èíâåñ-
òèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ìíîãèå ýêñïåðòû ïðîãíî-
çèðóþ ðîñò ðåéòèíãîâ ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Íåêîòîðûå
ó÷àñòíèêè ôèíàíñîâîãî ðûíêà âîñïðèíèìàþò âíåäðåíèå
íîðì Áàçåëüñêîãî ñîãëàøåíèÿ íå òîëüêî êàê ñïîñîá îç-
äîðîâëåíèÿ ñåêòîðà, íî è êàê âîçìîæíîñòü "èçáàâëåíèÿ
îò êîíêóðåíòîâ", ïîñêîëüêó ââîäèìûå ñòàíäàðòû ïîçâî-
ëÿò âûâåñòè ñ ðûíêà íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî êðåäèòíûõ
èíñòèòóòîâ, íå ñóìåâøèõ ñïðàâèòüñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè
çàäà÷àìè.

Îäíàêî, ñòîèò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà
áàíêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ìîíîïîëèè íà ðûíêå ôèíàíñî-
âûõ óñëóã, ÷òî ãàðàíòèðîâàííî ïðèâåäåò ê óäîðîæàíèþ

ñòàâîê ïî êðåäèòàì, ñíèæåíèþ äåïîçèòíûõ ñòàâîê, äåôè-
öèòó êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ â öåëîì è, êàê ðåçóëüòàò, ñíè-
æåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè è çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ò.ä.

Ëèêâèäàöèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êàê èçâåñòíî,
ïðîèñõîäèò êàê ÷åðåç îòçûâ ëèöåíçèè, òàê è ÷åðåç ñäåë-
êè ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Â ñèëó èíòåãðàöèè Ðîññèè â
ìåæäóíàðîäíîå ôèíàíñîâîå ïðîñòðàíñòâî, â ñäåëêàõ ïî
ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ âñå ÷àùå ó÷àñòâóþò êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì è, òàêèì îáðàçîì,
óâåëè÷èâàþò ñâîå ïðèñóòñòâèå íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå,
÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíè-
æåíèþ êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà çà áàíêîâñêèì
ñåêòîðîì.

Ðàçóìååòñÿ, òåêóùåå ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîé êðå-
äèòíîé ñèñòåìû íå äîëæíî ñòàòü ïðè÷èíîé îòêàçà îò âíå-
äðåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü îáùåïðèíÿòûõ ìèðîâûõ Áàçåëü-
ñêèõ ñòàíäàðòîâ, íî ïðîèñõîäèòü ýòî äîëæíî ñ ó÷åòîì ðå-
àëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêèõ áàíêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñòóïèëè â ñèëó íåñêîëüêî íîâûõ
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, èçäàííûõ è óòâåðæäåííûõ Öåíò-
ðàëüíûì áàíêîì ÐÔ, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ìîæíî íà-
çâàòü:

◆ Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.06.2013 ã. ¹134-ÔÇ
"Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû ÐÔ â ÷àñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåçàêîííûì ôèíàíñî-
âûì îïåðàöèÿì",

◆ Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 23.07.2013ã. ¹251-ÔÇ
"Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû ÐÔ â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé Öåíòðàëüíîìó Áàíêó ÐÔ
ïîëíîìî÷èé ïî ðåãóëèðîâàíèþ, êîíòðîëþ è íàäçîðó â
ñôåðå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ",

◆ Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 02.07.2013ã. ¹146-ÔÇ
"Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû ÐÔ".

Ïåðâûå èäåè ïî ñîçäàíèþ åäèíîãî ìåãàðåãóëÿòîðà
ïîÿâèëèñü â 1999ã. Ðåàëüíûì øàãîì ïî ñòàíîâëåíèþ
Áàíêà Ðîññèè â êà÷åñòâå ìåãàðåãóëÿòîðà ôèíàíñîâîãî
ðûíêà ñòàë Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 251-ÔÇ, ïðèíÿòûé â
èþëå, â êîòîðîì ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïåðåäà÷à ôóíêöèé
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì Öåíòðàëü-
íîìó áàíêó ÐÔ, â ÷èñëå êîòîðûõ:

◆ îïðåäåëåíèå è îáåñïå÷åíèå îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà,

◆ îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà,

◆ ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãó-
ëèðóþùèõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ñåêòîð ñòðàíû, è
ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â êîììåð÷åñêîì áàíêå,

◆ êîíòðîëü è ïðîãíîçèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè,

◆ îáåñïå÷èâàåò çàùèòó èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà ñòðàíû è ïðåäîòâðàùåíèå êîíôëèê-
òîâ. [8]
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Ñåé÷àñ â îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé ñôåðå óæå çà-
êðåïëåíî çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåíèå "ôèíàíñîâîãî
ìåãàðåãóëÿòîðà", îäíàêî ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è çàâîå-
âàíèÿ äîâåðèÿ íà ðûíêå áóäåò òðóäîåìêèì è äëèòåëüíûì
ïðîöåññîì, ïîýòîìó Öåíòðàëüíîìó áàíêó ÐÔ âàæíî íà
íà÷àëüíûõ ýòàïàõ íå ñîâåðøèòü ñåðüåçíûõ îøèáîê è îï-
ðåäåëèòü ïðàâèëüíîå íàïðàâëåíèå åãî äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ.

Ñîãëàñíî, 134-ÔÇ ñ 30 èþíÿ 2013ã. çíà÷èòåëüíî
óæåñòî÷åí êîíòðîëü çà ëåãàëèçàöèåé (îòìûâàíèåì) äîõî-
äîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì. Òàê, â ïåðå÷åíü êîíò-
ðîëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé òåïåðü âîøëè ñòðàõîâûå áðî-
êåðñêèå êîìïàíèè, íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîí-
äû è îïåðàòîðû ñâÿçè. Ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó äàííîãî íîð-
ìàòèâíîãî àêòà, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðèîáðåòàþò
ïðàâî îòêàçàòü íå ïðîñòî â ñîâåðøåíèè ñäåëêè, íî è â îò-
êðûòèè áàíêîâñêîãî ñ÷åòà èìåÿ ëèøü ïîäîçðåíèÿ, ÷òî
öåëüþ ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ ëåãàëèçàöèÿ ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ.
Ïðè ýòîì, êðèòåðèè äëÿ âûäâèæåíèÿ òàêèõ ïîäîçðåíèé â
çàêîíîäàòåëüñòâå íå îáîçíà÷åíû. [6]

Áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ íà îñíîâàíèè íîâîãî çàêîíà
òåïåðü èìåþò ïðàâî îòêàçàòü îðãàíàì âíóòðåííèõ äåë â
ïðåäîñòàâëåíèè ñâåäåíèé ïî áàíêîâñêèì ñ÷åòàì. Ñîîá-
ùåíèå èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåé áàíêîâñêóþ òàéíó, âîç-
ìîæíî ëèøü íà îñíîâàíèè ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ.

Â 146-ÔÇ îòå÷åñòâåííûé çàêîíîäàòåëü èçìåíèë
òðàêòîâàíèå ïîíÿòèé "áàíêîâñêîé ãðóïïû" è "áàíêîâñêî-
ãî õîëäèíãà", à òàêæå ðàñøèðèë ïåðå÷åíü íàðóøåíèé è
ìåð, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ê íàðóøèòåëÿì. Ñ
îñåíè ýòîãî ãîäà Áàíê Ðîññèè òàêæå ìîæåò îãðàíè÷èâàòü
ìàêñèìàëüíóþ ñòàâêó ïî áàíêîâñêîìó âêëàäó. Íåáîëü-
øèì ïîñëàáëåíèåì ìîæíî íàçâàòü òî, ÷òî ðàíåå ÖÁ ÐÔ
ïðè âûÿâëåííûõ ó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè íàðóøåíèÿõ

ìîã óñòàíàâëèâàòü îòäåëüíûå îáÿçàòåëüíûå íîðìàòèâû,
ñåé÷àñ òàêîå ïðàâî ó íåãî îòñóòñòâóåò. [7]

Áåçóñëîâíî, ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé â îòå÷åñòâåííîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìå íå áóäåò, îäíàêî ñóùåñòâóþùèå
òåíäåíöèè ñåêòîðà ïîâëèÿþò íà åãî äåÿòåëüíîñòü. Ñ
âñòóïëåíèåì â ñèëó íîâûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, òîï-
ìåíåäæåðàì íåîáõîäèìî ìåíÿòü ñâîþ áèçíåñ-ñòðàòåãèþ
è ïóòè ðàçâèòèÿ.

Ñìåíà âëàñòè â Öåíòðàëüíîì áàíêå ÐÔ äàëà ñèãíàë ê
èçìåíåíèþ ïðîâîäèìîé ðàíåå äåíåæíî-êðåäèòíîãî êóð-
ñà. Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ ê êîíöó 2013 ãîäà íà ðûíêå
áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü óæå íå áîëåå 870 êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ (ñåé÷àñ - 956). Ïðè ýòîì, ïîñòóïàòåëüíî óâåëè÷è-
âàåòñÿ êîëè÷åñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàí-
íûì ó÷àñòèåì â êàïèòàëå: íà 01.07.2012ã. - 236 áàíêîâ,
íà 01.01.2013ã. - 244. [4]

Òàêæå íà ôîíå óæåñòî÷àþùèõñÿ òðåáîâàíèé Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêà ÐÔ, îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèðîñ-
òà àêòèâîâ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè äëÿ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé ìîæåò ñòàòü èõ
ñïåöèàëèçàöèÿ, ò.ê. âûÿâëåíî, ÷òî êðåäèòíûå èíñòèòóòû,
äåéñòâóþùèå â îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ íèøàõ (ïî-
òðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå, ÐÊÎ, ëèçèíãîâûå îïåðàöèè,
èïîòåêà è ò.ä.) ïðèðàñòàþò áûñòðåå, ÷åì èõ óíèâåðñàëü-
íûå êîíêóðåíòû.

Â çàêëþ÷åíèè, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîé. Îäíàêî
ñëèøêîì êàðäèíàëüíûå è áûñòðûå èçìåíåíèÿ ìîãóò ïî-
äîðâàòü åå ñòàáèëüíîñòü, ïî ýòîé ïðè÷èíå îòå÷åñòâåííî-
ìó ðåãóëÿòîðó íåîáõîäèìî îñòîðîæíî è ïîñòåïåííî ââî-
äèòü íîâûå íàäçîðíûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå, áåçóñëîâíî,
íåîáõîäèìû â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíêà.
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П
ëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,
êàê îñíîâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà, áûëè áû íåâîçìîæíûìè áåç âíóò-

ðèôèðìåííîãî áþäæåòèðîâàíèÿ êàê îñíîâíîãî èíñòðó-
ìåíòà ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, îáåñïå÷èâàþùåãî
òî÷íîé, ïîëíîé è ñâîåâðåìåííîé  èíôîðìàöèåé âûñøåå
ðóêîâîäñòâî.

Ñåãîäíÿ òðóäíî ïðåäñòàâèòü óïðàâëåíèå êîìïàíèåé
áåç ïëàíèðîâàíèÿ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñðåäè èíñòðó-
ìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ äîëãîå âðåìÿ ãëà-
âåíñòâóåò áþäæåòèðîâàíèå. Îäíàêî îíî, ïî-ïðåæíåìó,
îñòàåòñÿ ñëàáûì ìåñòîì óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì áîëüøèí-
ñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñ-
òè, ñòðîèòåëüñòâà, ñòðàõîâàíèÿ, áàíêîâñêîé ñôåðû, òîð-
ãîâëè è ò.ä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ïðîáëåìàìè áþäæåòèðîâàíèÿ êàê ïðè åãî âíåäðå-
íèè â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, òàê è ïðè ïîñëåäóþùåì åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèè. Èññëåäîâàíèå îòå÷åñòâåííîé ïðàê-
òèêè ïîçâîëèëî âûäåëèòü ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè áþäæå-
òèðîâàíèÿ.

Ñàìûì î÷åâèäíûì íåäîñòàòêîì áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ åãî äîðîãîâèçíà. Ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòèðîâà-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â äåòàëüíîì îòðàæåíèè èíôîðìàöèè ïî
âñåì ïîäðàçäåëåíèÿì îðãàíèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå òðåáó-
åòñÿ íàëè÷èå ñïåöèàëèñòà ïî ïëàíèðîâàíèþ â êàæäîì
ïîäðàçäåëåíèè, è ñîîòâåòñòâåííî, îòäåëà áþäæåòèðîâà-

íèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, íåîáõîäèìî ïðèãëàñèòü íîâûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèåé èëè îðãà-
íèçîâàòü êóðñû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíè-
êîâ îðãàíèçàöèè. Äàííûå äåéñòâèÿ ïîâëåêóò çà ñîáîé äî-
ïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ïî ñîäåðæàíèþ äîâîëüíî áîëü-
øîãî øòàòà ñïåöèàëèñòîâ ïî áþäæåòèðîâàíèþ. Ïðè ýòîì
ìíîãèå ýêñïåðòû îöåíèâàþò, ÷òî ïðè ñîñòàâëåíèè áþä-
æåòîâ êîìïàíèÿ òðàòèò êàê ìèíèìóì 50% ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñïåöèàëèñòîâ, à òàê æå äëèòåëü-
íîñòü äàííîãî ïðîöåññà çàíèìàåò êàê ìèíèìóì 4 ìåñÿöà
è ìîæåò äîñòèãíóòü 7 ìåñÿöåâ. Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå
èìååò îñíîâàíèå, òàê êàê áþäæåòû òðåáóþò ïîñòîÿííîé
êîððåêòèðîâêè â òå÷åíèå áþäæåòíîãî ïåðèîäà èç-çà áû-
ñòðîé ïîòåðè àêòóàëüíîñòü äàííûõ. Ïîýòîìó êîìïàíèÿì
íåîáõîäèìî äåðæàòü áîëüøîé øòàò ñïåöèàëèñòîâ ïî
áþäæåòèðîâàíèþ. Èç ýòîãî âûòåêàåò âûâîä î òîì, ÷òî
áþäæåòèðîâàíèå çàíèìàåò ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü çàòðàò
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íå äàþò òàêîãî ðîñòà ïðèáûëè, ðà-
äè êîòîðîãî ââîäèëàñü äàííàÿ ñèñòåìà.

Òàê æå ê îáùèì ïðîáëåìàì áþäæåòèðîâàíèÿ ñëåäóåò
îòíåñòè ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìåíå-
äæåðû ìîãóò çàêëàäûâàòü â áþäæåòû áîëüøå ðàñõîäîâ,
÷åì ôàêòè÷åñêè îæèäàåòñÿ, è ìåíüøå äîõîäîâ, ÷åì ðå-
àëüíî âîçìîæíî ïîëó÷èòü, äàáû èçáåæàòü îáâèíåíèé ñî
ñòîðîíû âëàäåëüöåâ â íåñïîñîáíîñòè äîáèâàòüñÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé. Ðàçóìååòñÿ, òàêèå ìàíèïóëÿöèè ñ
áþäæåòàìè íå ïðèâåäóò ê ðîñòó ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Ê
òîìó æå ïðè ïîñòðîåíèè áþäæåòîâ çà÷àñòóþ âñòðå÷àþò-
ñÿ ñëó÷àè ìîøåííè÷åñòâà è âîðîâñòâà (ýòî îòíîñèòñÿ êàê
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêàþò êàê ïðè âíå-
äðåíèè ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ, òàê è ïðè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèè.
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ñòîëêíóëèñü ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâî ïðîáëåì äàííîãî ïðîöåññà. Òàê-
æå, ïðè ðàññìîòðåíèè è àíàëèçå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì áþäæåòèðî-
âàíèÿ, áûëè ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïî èõ óñòðàíå-
íèþ è óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèå, ïðîáëåìû
áþäæåòèðîâàíèÿ, ðîññèéñêèå êîìïàíèè.
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ê ðîññèéñêèì, òàê è ê çàðóáåæíûì êîìïàíèÿ). Â òàêèõ
ñëó÷àÿõ ìåíåäæåðû â áþäæåòàõ ÷àñòî ñïåöèàëüíî çàâû-
øàþò çàêóïî÷íóþ öåíó ìàòåðèàëîâ, à çàòåì ïðèîáðåòàþò
èõ ïî áîëåå íèçêîé öåíå, êîòîðàÿ íà ñàìîì äåëå âñå ðàâ-
íî ÿâëÿåòñÿ íåìíîãî âûøå ðåàëüíîé çàêóïî÷íîé öåíû.
Ïîäåëèâ âîçíèêøóþ ðàçíèöó ñ ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ,
ìåíåäæåðó óäàåòñÿ íåïëîõî çàðàáîòàòü, äà åùå è ïîëó-
÷èòü ïîõâàëó íà÷àëüñòâà çà ìíèìîå ñíèæåíèå ðàñõîäîâ
íà çàêóïêó ìàòåðèàëîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, î÷åíü ñëîæíî
îòñëåäèòü ýòè ìàõèíàöèè, òàê êàê íà ïðîâåðêó òðàòÿòñÿ
äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, à ÷åì êðóïíåå êîìïàíèÿ, òåì
áîëüøå áóäóò äàííûå çàòðàòû.

Òàêæå ñòîèò âûäåëèòü òàêîé íåäîñòàòîê áþäæåòèðî-
âàíèÿ, êàê ïîñòðîåíèå áþäæåòîâ íà îñíîâå ïëàíîâûõ ïî-
êàçàòåëåé ïðîøëîãî ïåðèîäà ñ îïðåäåëåííîé êîððåêòè-
ðîâêîé. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà õàðàêòåðà íå òîëüêî äëÿ íå-
áîëüøèõ êîìïàíèé, íî òàê æå è äëÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé
êðóïíûõ ðîññèéñêèõ õîëäèíãîâ. Óêàçàííûé ïîäõîä ìîæåò
âûçâàòü çàìåäëåíèå ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè, íå äàâàÿ
ðàäèêàëüíî èçìåíèòü êàêèå-íèáóäü ïðîöåññû èëè ïðè-
ìåíèòü ýôôåêòèâíûå è èííîâàöèîííûå èäåè. À â ñëó÷àå,
åñëè êîìïàíèÿ îïåðèðóåò â óñëîâèÿõ áûñòðî èçìåíÿþ-
ùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû, òî ïîñòðîåíèå áþäæåòîâ ìîæåò
îêàçàòü ãóáèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà åå äåÿòåëüíîñòü.

Äðóãîé ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ êðàòêîñ-
ðî÷íîñòü áþäæåòîâ. Ïðè áþäæåòèðîâàíèè ìåíåäæåðû
ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé òàêèå êðàòêîñðî÷íûå öåëè, êàê äî-
ñòèæåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé è ñíèæåíèå èçäåðæåê.
Ïðè äîñòèæåíèè ýòèõ öåëåé ìåíåäæåðû ïîëó÷àþò ñâî¸
"çàñëóæåííîå" âîçíàãðàæäåíèå. Íî â ïîãîíå çà ïîëó÷å-
íèåì êðàòêîñðî÷íîãî ðåçóëüòàòà, îíè ñîâåðøåííî çàáû-
âàþò ïðî äîëãîñðî÷íûå öåëè, ÷òî ñóëèò ñíèæåíèå ñòîè-
ìîñòè êîìïàíèè.

Ñóùåñòâóþò è ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðè âíåäðåíèè è
îñóùåñòâëåíèè ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ.

Îäíà èç ãëàâíûõ òàêèõ ïðîáëåì - íåýôôåêòèâíàÿ
íîðìàòèâíàÿ áàçà ïðåäïðèÿòèÿ èëè å¸ îòñóòñòâèå. Ó ìíî-
ãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îòìå÷àåòñÿ îòñóòñòâèå ïîë-
íîãî îïèñàíèÿ òåõíîëîãèè âûïîëíåíèÿ ïðîöåññà áþäæå-
òèðîâàíèÿ. Ìåíåäæåðû êîìïàíèé óòâåðæäàþò, ÷òî ýô-
ôåêòèâíîñòü áþäæåòèðîâàíèÿ áóäåò äîñòèãíóòà â ñëó÷àå
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ âíóòðåííåãî ñòàíäàðòà ïðîöåññà
áþäæåòèðîâàíèÿ (ñîâîêóïíîñòè ïðèíöèïîâ áþäæåòèðî-
âàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûõ êîìïàíèåé è ðåãóëèðóþùèõ åå
äåÿòåëüíîñòü; âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïðî-
öåññà áþäæåòèðîâàíèÿ, çàêðåïëÿþùèõ äàííûå ïðèíöè-
ïû). Íî ïðè ýòîì ìåíåäæåðû ñ÷èòàþò, ÷òî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ñòàíäàðòû ïî ôóíêöèî-
íèðîâàíèþ îñíîâíûõ äåïàðòàìåíòîâ êîìïàíèè, íàïðè-
ìåð, ôèíàíñîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è
ò.ä. Äàííûå ñòàíäàðòû äîëæíû âêëþ÷àòü ïîëîæåíèÿ äå-

ïàðòàìåíòîâ, èõ ôóíêöèè è çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìû
äëÿ èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ.

Ê ýòîé ïðîáëåìå õîòåëîñü áû äîáàâèòü òàêóþ ñëîæ-
íîñòü, êàê ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà áþäæåòè-
ðîâàíèÿ. Ëþáàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü ÷åòêî ñîñòàâ-
ëåííûé ðåãëàìåíò ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ, êî-
òîðûé îòðàæàåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
äàííîãî ïðîöåññà, ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåò-
ñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå ïîëó÷àòåëåé ïðîìåæó-
òî÷íûõ è èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ. Îòñóòñòâèå äàííîãî äîêó-
ìåíòà òàêæå âëèÿåò íà ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
öåññà áþäæåòèðîâàíèÿ.

Ñëåäóþùåé ïðîáëåìîé ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îïåðàòèâíîñòü èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ. Ïîñêîëü-
êó áþäæåòèðîâàíèþ ñâîéñòâåíåí êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä,
íåîáõîäèìî âíîñèòü âñþ èíôîðìàöèþ ïî èñïîëíåíèþ
áþäæåòîâ. Íà ïðàêòèêå, çà÷àñòóþ, âñå ïðîèñõîäèò èíà÷å:
ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè îò äåïàðòàìåíòîâ çàäåð-
æèâàåòñÿ, ÷òî íåãàòèâíî âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
öåññà áþäæåòèðîâàíèÿ.

Èç ýòîé ïðîáëåìû âûòåêàåò ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà -
íåäîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìåíåä-
æìåíò òðåáóåò îïåðàòèâíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè, îòâåòñòâåííûå ïî èñïîëíåíèþ áþäæåòà â ñïåøêå
âáèâàþò íåâåðíóþ èíôîðìàöèþ ñ íàìåðåíèåì "ëèøü áû
÷òî-òî îòïðàâèòü". Íàïðèìåð, â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
ïðîèçâîäñòâåííèêàì íåîáõîäèìî îòïðàâëÿòü â ñðîê âñþ
èíôîðìàöèþ î ìàòåðèàëàõ, ðàñõîäàõ, âûïîëíåííûõ ðà-
áîòàõ è ò.ä. â ãîëîâíîé îôèñ. Åñëè ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì
ïëàí íå âûïîëíÿåòñÿ, ïðîèçâîäñòâåííèêè ìîãóò îòïðà-
âèòü èíôîðìàöèþ ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííóþ ê ïëàíó,
ò.å. íåñóùåñòâóþùóþ. Â èòîãå ïîëó÷àþòñÿ "êðàñèâûå" öè-
ôðû, êîòîðûå äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ðóêîâîäñòâî. Íî â
êîíöå ïåðèîäà ïðè ïðîâåðêå ïîëó÷åííûõ äàííûõ îáðàçó-
åòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ñ ðåàëüíûìè äàííûìè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïëàí ïî áþäæåòó íå èñïîëíÿåòñÿ.

Íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âûáîð áþäæåòîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ. Íå ñóùåñòâóþò
îïðåäåëåííîãî ñïèñêà áþäæåòîâ äëÿ âñåõ êîìïàíèé èëè
äëÿ îòðàñëåé â ÷àñòíîñòè. Âûáîð áþäæåòîâ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûì äëÿ êàæäîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà - â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ êîìïàíèè ëèáî âûáèðàþò ëèøíèå ôîðìû áþä-
æåòîâ, ëèáî èãíîðèðóþò íåîáõîäèìûå äëÿ íèõ áþäæåòû.
Íàïðèìåð, ÷àñòî êîìïàíèè íå ôîðìèðóþò áþäæåò íàëî-
ãîâ, êðàéíå íåîáõîäèìûé äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ.

Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî áþäæåò íàëîãîâ ïðèìåíèì
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå èìåþò
âûñîêóþ äîëþ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â ñîâîêóïíûõ ðàñõî-
äàõ.
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Äðóãîé íåäîñòàòîê ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ - îò-
ñóòñòâèå â áþäæåòàõ óïðàâëåíèÿ íåìàòåðèàëüíûìè àê-
òèâàìè, ñîîòâåòñòâåííî, èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì.

Êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíûõ ïðîáëåìàõ, êîòîðûå
âîçíèêàþò íà êàæäîì ýòàïå ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ

(ñì.  ðèñ.  1).
Íà ïåðâîì ýòàïå ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîáëåìà íå ñî-

îòâåòñòâèÿ ðåàëüíûõ öåëåé êîìïàíèè è öåëè áþäæåòèðî-
âàíèÿ. 

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðè ïîñòðîåíèè áþäæåòîâ îñòà-
åòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ðàññìîòðåííûé ðàíåå. 

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã.50

Рисунок 1. Структура процесса бюджетирования по этапам [2]

Òàáëèöà  1.

Задачи по созданию и оптимизации этапов процесса бюджетирования [2]

Ýòàïû Çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ Çàäà÷è ïî îïòèìèçàöèè

Ïîñòàíîâêà öåëåé
êîìïàíèè

Цели предприятия должны быть сформулиро-
ваны

Цели предприятия должны быть адекватны
миссии компании, внешней и внутренней ситуа-
ции и учтены в корпоративной культуре

Ïëàíèðîâàíèå
áþäæåòîâ

На предприятии должен быть прогноз деятель-
ности, исполняющий функции ориентира

Бюджеты должны составляться в нескольких
вариантах: признаки реализации каждого из ва-
риантов должны быть заранее известны, крите-
рии принятия решений для каждого варианта
используются в текущей деятельности

Èñïîëíåíèå áþäæåòîâ Текущая деятельность должна совпадать с пла-
нами компании

Бюджеты должны быть детализированы до та-
кой степени, чтобы совпадение текущей дея-
тельности происходило естественно

Êîíòðîëü çà
èñïîëíåíèåì Контроль должен быть периодическим Периодический контроль приобретает форму

мониторинга

Àíàëèç Проводится периодически и дает необходимую
информацию для принятия решений

Периодичность проведения должна совпадать
по частоте принятия управленческих решений
по каждому виду ресурсов

Ôîðìèðîâàíèå
óïðàâëåí÷åñêîãî

âîçäåéñòâèÿ
Происходит на базе анализа исполнения бюд-
жетов

Должен учитываться прогноз развития событий
по нескольким сценариям

Êîððåêòèðîâêà
áþäæåòîâ (è åñëè

íåîáõîäèìî, öåëåé)
Происходит периодически Периодичность зависит от частоты изменения

внешних и внутренних условий
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Òðåòèé ýòàï îõâàòûâàåò ïðîáëåìû çàäåðæêè ïåðåäà-
÷è äàííûõ è íåäîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè.

×åòâåðòûé ýòàï íåñåò â ñåáå ïðîáëåìó íåäîñòàòî÷íî-
ñòè êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà áþäæåòà.

Íåäîñòàòî÷íûé è/èëè íåðåãóëÿðíûé àíàëèç ïðèâîäèò
ê íåâåðíîé îöåíêå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íåêîððåêòíûì áþäæåòíûì ïîêàçàòåëÿì ñëåäó-
þùåãî ïåðèîäà.

Àíàëèç âûÿâëåííûõ ïðîáëåì ïîçâîëèë ñôîðìóëèðî-
âàòü ñëåäóþùèå ïóòè èõ ðåøåíèÿ:

1. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîìïàíèè íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü è âíåäðèòü íîðìàòèâíóþ áàçó - îïðåäåëåííûé ñòàí-
äàðò áþäæåòèðîâàíèÿ, êîòîðûé îïèñûâàåò îñíîâíûå
ïðèíöèïû áþäæåòèðîâàíèÿ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè, òåõíîëîãèè è ýòàïû âûïîëíåíèÿ äàííîãî
ïðîöåññà. Òàêæå äîëæåí áûòü ñîñòàâëåí ðåãëàìåíò, êî-
òîðûé îïðåäåëÿåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà áþäæåòèðîâàíèÿ, èõ ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåí-
íîñòü, à òàêæå ôîðìû è ñðîêè ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè.

Äàííûå ïîëîæåíèÿ çàðàáîòàþò â òîì ñëó÷àå, åñëè ó
îñíîâíûõ äåïàðòàìåíòîâ êîìïàíèè òàêæå áóäóò ðàçðàáî-
òàíû ñòàíäàðòû ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè. Äàííûå ñòàí-
äàðòû äîëæíû âêëþ÷àòü ïîëîæåíèÿ äåïàðòàìåíòîâ, èõ
ôóíêöèè è çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ èñïîëíåíèÿ
áþäæåòîâ.

2. Äëÿ áîëåå òî÷íîé, áûñòðîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñ
áþäæåòàìè òðåáóåòñÿ ââîä ñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû. Äàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äàñò
âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü äîñòîâåðíîñòü ïðåäúÿâëÿ-

åìîé èíôîðìàöèè. Ðàáîòà ñ ñèñòåìîé (ââîä è îáðàáîòêà
èíôîðìàöèè) äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ åæåäíåâíî. Îñ-
íîâíîå ïðåèìóùåñòâî ñèñòåìû - îòñóòñòâèå âîçìîæíîñ-
òè ðåãóëèðîâàíèÿ äàííûõ çàäíèì ÷èñëîì, ñíèæåíèå äî
ìèíèìóìà âîçìîæíîñòè ìîøåííè÷åñòâà.

3. Âñå ó÷àñòíèêè áþäæåòèðîâàíèÿ äîëæíû ïîíèìàòü
âàæíîñòü äàííîãî ïðîöåññà, öåëè è çàäà÷è äîëæíû áûòü
ÿñíû è ïîíÿòíû äëÿ íèõ.

4. Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè - çàëîã
óñïåõà âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû áþäæåòèðîâà-
íèÿ.

5. Ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü ãèáêîé è
ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ êàê âíóòðåí-
íåé, òàê è âíåøíåé ñðåäû îðãàíèçàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî,
íåîáõîäèìà ñâîåâðåìåííàÿ è îïåðàòèâíàÿ êîððåêòèðîâ-
êà áþäæåòíûõ ïîêàçàòåëåé.

Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ çàâèñèò îò
ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè êàæäîãî åãî ýòàïà (òàáë.  1).

Äàííàÿ òàáëèöà äîëæíà ñòàòü îñíîâîïîëàãàþùåé äëÿ
ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîãî ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ.
Íà îñíîâàíèè äàííûõ çàäà÷ êîìïàíèÿ ñòðîèò ñâîþ ñèñ-
òåìó áþäæåòèðîâàíèÿ, äîáàâëÿÿ ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ îò-
ðàñëè ýëåìåíòû âåäåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà.

Ïðåäñòàâëåííûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè è îïòèìèçàöèè ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìû äëÿ ïðèìåíåíèÿ â êàæäîé êîìïàíèè. Êàê êî-
ëè÷åñòâî âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, òàê è íàïðàâëåíèÿ èõ
ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè. Ñàìîå ãëàâíîå,
âîâðåìÿ îïðåäåëèòü ïðîáëåìó è íàéòè îïðåäåëåííûé
ïîäõîä ïî å¸ óñòðàíåíèþ.
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О
äíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê, ïîçâîëÿþùèõ
îöåíèòü, íàñêîëüêî íàäåæíà êîìïàíèÿ â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå

äàííîé îðãàíèçàöèè. Èññëåäóÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå,
ìîæíî óçíàòü êàê î âîçìîæíîñòÿõ ïîñëåäóþùåãî ðàçâè-
òèÿ äàííîé êîìïàíèè â òåêóùåé áèçíåñ ñðåäå, òàê è îïðå-
äåëèòü, íàñêîëüêî îíà êîíêóðåíòîñïîñîáíà â öåëîì.

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðîÿâëÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, â äîñòèæåíèè è èçìåíåíèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè, îò ÷åãî âî ìíîãîì  çàâèñèò  ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðîñ-
ñèè. Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ñîñòàâëÿþùèì ýëåìåíòîì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Ýòîò ýëåìåíò îáúåäèíÿåò â ñåáå êîìïàíèè, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò äîáû÷ó è ïåðåðàáîòêó òîïëèâíûõ ðåñóð-
ñîâ, à òàêæå èõ ïðåîáðàçîâàíèå è äîñòàâêó ïîòðåáèòåëÿì.
Ïî ìíåíèþ Ãóðååâîé Ì.À.,  â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 80%
ïåðâè÷íûõ ýíåðãîíîñèòåëåé ñîñòàâëÿþò óãëåâîäîðîäíûå
ðåñóðñû, êîòîðûå áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè íåôòÿíîé è
ãàçîâîé îòðàñëè âîâëåêàþòñÿ â ïðîìûøëåííûé îáîðîò.
Íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâî-
äèò îêîëî 13% ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâàåò
18% äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è áîëåå 37% âà-
ëþòíûõ ïîñòóïëåíèé.

Îòðàñëü "Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ" è  ñåðâèñíûå êîìïàíèè, êîòîðûå îêàçûâàþò
íåîáõîäèìûå óñëóãè ïðè ñîïðîâîæäåíèè áóðîâûõ ðàáîò,
òåñíî ñâÿçàíû ñî âñåìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè,

ïîäâåðæåíû èíåðöèîííîñòè è äèíàìèçìó.

Ïî ïðîãíîçàì ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòíèêà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 2-ãî êëàññà ä.ý.í. Ïðîíèíîé Ë.È.,  äî
2014 ã.  áóäóò ïðîäîëæàòü ñíèæàòüñÿ äîõîäû ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ (ñ 20,7 % â 2011 ã. äî
20,1 % â 2012 ã. ñ äàëüíåéøèì ñíèæåíèåì ê 2014 ã. äî
19,4 % ê ÂÂÏ). Òàêàÿ äèíàìèêà îáóñëîâëåíà ñíèæåíèåì
îáúåìà íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñ
10,2 % ê ÂÂÏ â 2011 ã. äî 8,4 % ê ÂÂÏ â 2014 ã.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè ýòî âàæíåéøàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îäèí èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò, êàê îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû îïåðàöèîííîãî, èí-
âåñòèöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, òàê è
îòðàæàåò åå ñïîñîáíîñòü îòâå÷àòü ïî ñâîèì äîëãàì è
îáÿçàòåëüñòâàì.

Êàê îòìå÷àåò Ñ.Â.Áîëüøàêîâ, ïîíÿòèå ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ñâÿçàíî ñ óñòîé÷èâîñòüþ ôèíàíñîâ êîìïà-
íèè, íî ôèíàíñû - ýòî íå îáÿçàòåëüíî äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà. Èõ íåäîñòàòî÷íîñòü íå âñåãäà ñâèäåòåëüñòâóåò  îá
îòñóòñòâèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðû. Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè ïî ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì.

Íà ïðàêòèêå âûäåëÿþò íåñêîëüêî âèäîâ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, à èìåííî  àáñîëþòíóþ, íîðìàëüíóþ ôè-

FINANCIAL STABILITY
OF THE OIL-PRODUCING COMPANIES

K.  Shirmanova
Annotation
The particulars of forming and forthcoming keeping financial stability of

oilstriking companies are considered in this article. It's common knowledge
that the oil branch is the leading chain in the Russian economy. Due to sharp
competition on the market it is not always possible to insure financial sta-
bility. Having studied the particulars taken at the example of the real compa-
ny, the author notes the main difficulties in achieving financial stability and
also the means of their overcoming.

Keywordds: financial stability, finance, stability, the level of financial
stability, oil branch, service company, tender.

Øèðìàíîâà  Êñåíèÿ  Ìèõàéëîâíà
Ìàãèñòðàíò

Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè
Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöè

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ïîñëåäóþ-
ùåãî óäåðæàíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íåôòåäîáûâàþùèõ
êîìïàíèé. Îòðàñëü íåôòåäîáû÷è ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì çâåíîì ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè. Ââèäó ñèëüíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáåñïå÷èòü
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå âñåãäà ðåàëü-
íûì. Èçó÷èâ îñîáåííîñòè, íà ïðèìåðå ðåàëüíîé êîìïàíèè, àâòîð îò-
ìå÷àåò îñíîâíûå òðóäíîñòè äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, à
òàêæå ñïîñîáû èõ ïðåîäîëåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ôèíàíñû, óñòîé÷èâîñòü, óðîâåíü ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè, îòðàñëü íåôòåäîáû÷è, ñåðâèñíîå ïðåäïðèÿòèå,
òåíäåð.

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ
НЕФТЕДОБЫВАЮЩИХ КОМПАНИЙ
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íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, íåóñòîé÷èâîå è êðèçèñíîå ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå â ñëó÷àå, åñëè ó êîìïàíèè èìååòñÿ
çàäîëæåííîñòü, íå ïîãàøåííàÿ â ñðîê.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ê êàêîìó âèäó ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè îòíîñèòñÿ òî èëè èíîå ïðåäïðèÿòèå ôèíàí-
ñîâûå ìåíåäæåðû ïðîâîäÿò àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè êîìïàíèè. Èññëåäîâàíèå êîýôôèöèåíòîâ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðîâåäåíî ïî ìàòåðèàëàì ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñåðâèñíîé êîìïàíèè - Îáùåñòâà ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, äåéñòâóþùåé â îòðàñëè
"Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ".

Èçó÷àÿ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü êîìïàíèè, ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðÿä ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé êîìïàíèé  îòðàñëè "Äîáû÷à òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ".

Íà ïðåäïðèÿòèè äàííîé îòðàñëè  ðàçìåùåíèå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê â ôîðìå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà êîìïàíèè, òàê è â ôîðìå ïðî-
åêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçíûìè ìå-
òîäàìè, íî, êàê ïðàâèëî, êîìïàíèè îòðàñëè "Äîáû÷à òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ" â êà÷åñòâà
èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ ïðåäïî÷èòàþò ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà, íàìíîãî â ìåíüøåé ñòåïåíè îíè èñïîëüçóþò äîëãî-
ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà è ïðàêòè÷åñêè íå ïðèâëåêàþò
êðàòêîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåð-
âèñíûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò çàåìíûå èñòî÷íèêè
ñðåäñòâ â ôîðìàõ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, óñëóã ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé è ñóáïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé. Â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ ïðîèñõîäèò ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ íåïîñðåäñòâåííî çàêàç÷èêîì. Çà÷àñòóþ, äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ êîíêóðåíòíîé äîëè íà ðûíêå êîìïàíèè îáúåäè-
íÿþòñÿ â ãðóïïó êîìïàíèé, êîòîðàÿ â èòîãå ïðåäñòàâëÿåò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî óñëóã êðóïíûì çàêàç÷èêàì, íåïî-
ñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿþùèì äîáû÷ó íåôòè íà ìåñòî-
ðîæäåíèÿõ.  Èññëåäóåìàÿ êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì
ãðóïïû êîìïàíèé.

Ïðåæäå ÷åì ïðîàíàëèçèðîâàòü ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå êîìïàíèè è âûÿâèòü ñòåïåíü åå ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îáîçíà÷èòü ñïåêòð
óñëóã, ïðåäñòàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèåé íà ðûíîê. Ýòî ñåð-
âèñíîå ïðåäïðèÿòèå, îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ íåôòÿ-
íûõ è ãàçîâûõ ñêâàæèí, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ ýòîé ñôåðîé
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Êà÷åñò-
âåííàÿ îöåíêà çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êîì-
ïàíèè ïðîâåäåíà ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â îòðàñëè "Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ". Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ïëàíàõ êîìïàíèè  - ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ â îñíîâíûõ

íåôòåäîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ óñëóã è ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ. À í à -
ëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè íà÷íåì ñ
ðàñ÷åòà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè íà îñíîâå äàííûõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çà
2011 ã. (òàáë.  1).

Âëèÿíèå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñêàçà-
ëîñü íà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,
òîì ÷èñëå è íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè àíàëèçèðóåìîé
êîìïàíèè. Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè îðãàíèçàöèè íà
31.12.2011 ñîñòàâèë 0,08. Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ââèäó íåäîñòàòêà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îð-
ãàíèçàöèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êðåäèòî-
ðîâ.

Ñòðóêòóðà êàïèòàëà îðãàíèçàöèè íà 31.12.2011 ã.
ïðåäñòàâëåíà íèæå íà äèàãðàììå (ðèñ  1).

Íà ïîñëåäíèé äåíü àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà êîýôôè-
öèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåä-
ñòâàìè êîìïàíèè ñîñòàâèë 0,03. Èìåëî ìåñòî î÷åíü
ñèëüíîå ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà çà ïîñëåäíèé ãîä - íà
0,04. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.11 êîýôôèöèåíò èìååò íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîå çíà÷åíèå.

Ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà ïîêðûòèÿ èíâåñòèöèé  â
2011 ã. ïðîèçîøëî íèæå äîïóñòèìîé íîðìû. Ñõîæóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó ìîæíî äàòü êîýôôèöèåíòó îáåñïå÷åííîñòè
ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, êîòîðûé íàìíîãî ìåíüøå óðîâíÿ
ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà. Ïî êîýôôèöèåíòó êðàòêîñðî÷íîé
çàäîëæåííîñòè âèäíî, ÷òî âåëè÷èíà êðàòêîñðî÷íîé êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè êîìïàíèè çíà÷èòåëüíî ïðå-
âîñõîäèò âåëè÷èíó äîëãîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè. Ïðè
ýòîì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äîëÿ äîëãîñðî÷íîé çà-
äîëæåííîñòè ôàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó àíàëèçó êîìïàíèÿ èìååò íå-
óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Â òàêîì ñëó÷àå íà
ïðåäïðèÿòèè âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñëåäóþùåãî õàðàêòå-
ðà: íàáëþäàþòñÿ çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû, âîçíèêàþò
çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ïî-
êðûòèÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ íîðìàëü-
íûìè äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî ïðèâëå÷å-
íèå ññóäû áàíêîâ ïîä ÷ðåçâû÷àéíûå íóæäû, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ äîðîãîñòîÿùèìè èç-çà èõ âûñîêîé ðèñêîâàííîñ-
òè.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáúÿñíÿþò íå-
óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñõîæèõ ñåðâèñíûõ
êîìïàíèé â îòðàñëè "Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ". Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòîèò îòìåòèòü
áîëüøóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî àíàëîãè÷íûõ ñåðâèñíûõ êîì-
ïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ îäèíàêîâûå óñëóãè. Ó ñåðâèñ-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, îíè öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò çàêàç÷èêà,
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êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò æåñòêèå óñëîâèÿ êîíòðàêòà ïî
ñðîêàì, êà÷åñòâó è ïðî÷èì ïàðàìåòðàì ñäåëêè. Íåáëàãî-
ïðèÿòíîå ïîëîæåíèå äåë çàêàç÷èêà âëå÷åò çà ñîáîé  íå-
ãàòèâíûå ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ñåð-
âèñíîé êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþùåé óñëóãè ïî áóðåíèþ.

Òåíäåð - îñíîâíàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ çàêàçà

äëÿ ñåðâèñíîé îðãàíèçàöèè. Â ñëó÷àå ïðîèãðûøà èëè îò-
ñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâèòü âûãîäíîå ïðåäëî-
æåíèå çàêàç÷èêó ïðåäïðèÿòèþ íåîòêóäà ïîëó÷èòü äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà, à çíà÷èò, âîçíèêàþò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû
ñ êðåäèòîðàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì, ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå çàâèñèìî îò íèõ. Íå ñòîèò èñêëþ÷àòü è òîò
ôàêò, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ðàçâèòà êîððóïöèîííàÿ ñîñòàâ-
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Ïîêàçàòåëü

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ
Îïèñàíèå ïîêàçàòåëÿ è åãî

íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå01.01.2011
(1)

31.12.2011
(2)

Èçìåíåíèå
ïîêàçàòåëÿ

1 2 3 4 5

1. Коэффициент
автономии 0,14 0,08 -0,06

Отношение собственного капитала к общей
сумме капитала. Нормальное значение для
данной отрасли: не менее 0,55 (оптимальное
0,65-0,75).

2. Коэффициент
финансового левериджа 6,06 11,42 5,36

Отношение заемного капитала к собственно-
му. Нормальное значение для данной отрас-
ли: 0,82 и менее (оптимальное 0,33-0,54).

3. Коэффициент
обеспеченности собственными

оборотными средствами
0,07 0,03 -0,04

Отношение собственных оборотных средств к
оборотным активам. Нормальное значение:
0,1 и более.

4. Индекс
постоянного актива 0,51 0,66 0,15

Отношение стоимости внеоборотных активов
к величине собственного капитала организа-
ции.

5. Коэффициент
покрытия инвестиций 0,15 0,09 -0,06

Отношение собственного капитала и долго-
срочных обязательств к общей сумме капита-
ла. Нормальное значение для данной отрасли:
не менее 0,85.

6.Коэффициент
маневренности

собственного капитала
0,49 0,34 -0,15

Отношение собственных оборотных средств к
источникам собственных средств. Нормаль-
ное значение: не менее 0,05.

7. Коэффициент
мобильности имущества 0,93 0,95 0,02

Отношение оборотных средств к стоимости
всего имущества. Характеризует отраслевую
специфику организации.

8. Коэффициент
мобильности

оборотных средств
0,06 0,01 -0,05

Отношение наиболее мобильной части обо-
ротных средств (денежных средств и финан-
совых вложений) к общей стоимости оборот-
ных активов.

9. Коэффициент
обеспеченности запасов 0,11 0,04 -0,07

Отношение собственных оборотных средств к
стоимости запасов. Нормальное значение: 0,5
и более.

10. Коэффициент
краткосрочной задолженности 0,99 0,99 - Отношение краткосрочной задолженности к

общей сумме задолженности.

Òàáëèöà  1.

Показатели финансовой устойчивости компании
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ëÿþùàÿ, êîòîðàÿ ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèÿ ïðîíèêíîâåíèþ
íîâûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé â îòðàñëü, à òàêæå ÷åñòíîãî
ðàçðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ. Èñïîëüçóÿ ñâîè ïðåèìó-
ùåñòâà, çàêàç÷èê íàçíà÷àåò øòðàôíûå ñàíêöèè çà íàðó-
øåíèå óñëîâèé êîíòðàêòà èëè íåòî÷íîå åãî èñïîëíåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñåðâèñíîé
êîìïàíèè òåñíî çàâèñèò îò äåÿòåëüíîñòè çàêàç÷èêà. Ïî-
ýòîìó ó êîìïàíèè åñòü âîçìîæíîñòü òîëüêî ñïðîãíîçèðî-
âàòü  ðàçâèòèå ðûíêà â áóäóùåì, íî îòñóòñòâóåò øàíñ
ó÷åñòü ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë çàêàç÷èêà. Ñëîæíîñòü
ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â êðóïíûõ àêöèîíåðíûõ
êîìïàíèÿõ çà÷àñòóþ ïðèñóòñòâóåò âíóòðåííèé êîíôëèêò
èíòåðåñîâ ó÷ðåäèòåëåé, êîòîðûé âëå÷åò çà ñîáîé îòÿãî-

ùåíèå ïðåäïðèÿòèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíî ïðèâå-
äåò ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ðàáîò äëÿ áóäóùèõ çàêàç÷èêîâ. 

Ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñåðüåçíî ñêàçà-
ëèñü íà ðàáîòå ñåðâèñíûõ êîìïàíèé äàííîé îòðàñëè. Â
êîíöå 2012 ã., â íà÷àëå ïåðâîãî êâàðòàëà 2013 ã. íàáëþ-
äàþòñÿ çàìåòíûå óëó÷øåíèÿ â ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè
êîìïàíèé. Ñòàáèëüíîñòü êðóïíûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé -
çàëîã ñòàáèëüíîñòè ñåðâèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþ-
ùåãî óñëóãè ïî áóðåíèþ. Íî, êàê èçâåñòíî, äîáû÷à ïðè-
ðîäíûõ èñêîïàåìûõ äåëî ðèñêîâàííîå, à çíà÷èò, äîñòè-
æåíèå àáñîëþòíîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ó÷àñòíèêîâ
äàííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäíîé çàäà÷åé.
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С
îâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêîé íàóêè
õàðàêòåðèçóåòñÿ äåôèöèòîì â êîìïëåêñíûõ íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, îñâåùàþùèõ ìíî-

ãî÷èñëåííûå àñïåêòû è íàïðàâëåíèÿ êîíòðîëÿ ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííîé áóõãàëòåðñêîé ñïåöèôèêè.. Ïîýòîìó âíîâü
î÷åíü îñòðî âñòàþò çàäà÷è ïî ðàçðàáîòêå ïóòåé ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Êûðãûçñòàí.

Îäíèì èç àêòóàëüíûõ è äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ àó-
äèòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå åãî ïîñòóëàòîâ - àêñèîìàòè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèé, ïðèíèìàåìûõ êàê èñòèííîå äî òåõ ïîð,
ïîêà íå áóäåò äîêàçàíî èíîå, ò.å. îïðîâåðãíóòî.

Ïðîô. À.Ä. Øåðåìåò äåëàåò âûâîä î òîì, ÷òî â îñíîâå
íàóê ëåæàò ïîñòóëàòû, èõ íåîáõîäèìîñòü ïðè ðàçâèòèè
íàó÷íûõ òåîðèé îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ
èñõîäíûìè ïîñûëêàìè, ãèïîòåçàìè, áàçèñîì äëÿ ïîñëå-
äóþùèõ ëîãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé. Èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå
îñíîâû ïîñòóëàòû, ìîæíî ïîíÿòü ñëîæíûå âîïðîñû, åñëè
èñòèííîñòü ïîñòóëàòîâ íå ìîæåò áûòü äîêàçàíà, òî îíè
äîëæíû áûòü î÷åâèäíû. Îíè äîëæíû áûòü äîñòóïíû äëÿ
èçìåíåíèé â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ, ò.ê. íå
îíè íå èñòèíà â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè.[4]

Ðîëü ïîñòóëàòîâ â ÷àñòè àóäèòà îãðîìíà. Îíè ïîìîãà-
þò ïîíÿòü ñîäåðæàíèå àóäèòîð-ñòàíäàðòîâ, óñòàíàâëè-
âàþùèõ íàïðàâëåíèå àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñåñòîðîííå èçó÷èâ òî÷êó çðåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè àóäèòà, à èìåííî, ïðîôåññîðîâ Ñóéöà Â.Ï., Ñîêîëî-

âà ß.Â., Øåðåìåòà À.Ä., Åíäîâèöêîãî Ä.À., è äðóãèõ, ñ÷è-
òàåì, ÷òî íàèáîëåå îáîñíîâàííûìè è âåðíûìè ÿâëÿþòñÿ
ïîñòóëàòû, ðàçðàáîòàííûå ïðîôåññîðàìè Øåðåìåòîì
À.Ä. è Ñóéöîì Â.Ï.

Ïîñòóëàòû àóäèòà ñëåäóþùèå:
1. Âîçìîæíîñòü ïðîâåðêè ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè

î ñîñòîÿíèè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.
2. Âåðîÿòíîñòü ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ.
3. Äîïóñòèìîñòü âåðèôèêàöèè.
4. Âîçìîæíîñòü íåâåðíîãî ñîñòàâëåíèÿ îò÷¸òà.
5. Äåÿòåëüíîñòü ïðîâåðÿþùåãî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ

òîëüêî åãî ïîëíîìî÷èÿìè.
6. Êàæäûé àóäèòîð ìîæåò ñäåëàòü îøèáî÷íûå çà-

êëþ÷åíèÿ.
7. Èíòåðåñû àóäèòîðîâ âëèÿþò íà åãî ìíåíèå.
8. Ïðèñóòñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó îáúåê-

òèâíîñòüþ äàííûõ îò÷¸òà è ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

9. Íîâûå ïðîâåðêè ìîãóò ñíèçèòü öåííîñòü ïðåäû-
äóùåé, îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ ìåíüøåé èíôîðìàòèâíîñ-
òüþ.

10. Â ëþáîì óòâåðæäåíèè ïðîâîðÿùåãî åñòü íåêîòî-
ðàÿ ñòåïåíü óáåäèòåëüíîñòè.

11. Ïðåäûäóùàÿ èíôîðìàöèÿ âñåãäà öåííà.
12. Áóõãàëòåðñêèå ïðèíöèïû äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ

ïîñëåäîâàòåëüíî.
Ïðèìåíåíèå ýòèõ ïîñòóëàòîâ â ïðàêòèêå àóäèòà ïî-

çâîëÿåò áîëåå ïðàâèëüíî ïîíèìàòü åãî öåëè òåõíèêó, ñî-
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äåðæàíèå ñòàíäàðòîâ. Ïðè ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ àóäèòà
â îñíîâó çàêëàäûâàåòñÿ ñèñòåìà ïîñòóëàòîâ, êîòîðóþ îá-
ñóäèëè è ïðèíÿëè ñïåöèàëèñòû ïî àóäèòó. Èñïîëüçîâàíèå
ñèñòåìû ïîñòóëàòîâ äîëæíî îêàçàòü ïîçèòèâíîå âëèÿíèå
íà ýôôåêòèâíîñòü àóäèòà.[4]

Ñòàíäàðòû àóäèòà - ýòî áàçèñíûå ïðàâèëà è åãî ïðèí-
öèïû.

Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðåîáëàäàþùàÿ
÷àñòü àóäèòîðîâ è àóäèòîðñêèõ ôèðì íå èìååò âíóòðåí-
íåãî ïàêåòà ñòàíäàðòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîäõîä ê ïðîâå-
äåíèþ ïðîâåðêè, è íå ñòðåìèòñÿ ê åãî ðàçðàáîòêå. Ó÷èòû-
âàÿ çíà÷åíèå âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ â îáåñïå÷åíèè âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà ïðîâåðîê, â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè
èõ ðåçóëüòàòîâ, â óìåíüøåíèè òðóäîåìêîñòè àóäèòîðñêîé
ðàáîòû, â ïðèìåíåíèè â àóäèòîðñêîé ïðàêòèêå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé è ìåòîäèê ïðîâåðêè, òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà êûð-
ãûçñêèõ ñòàíäàðòîâ ÀÝ èñïîëüçîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà. Äëÿ ýòîé öåëè íàìè áûëà èçó÷åíà òî÷êà çðåíèÿ
âåäóùèõ ýêîíîìèñòîâ Ðîññèè. Íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè
äëÿ ýêîíîìèêè Êûðãûçñòàíà ñòàíäàðòàìè àóäèòà ñ÷èòà-
åì ñòàíäàðòû, ðàçðàáîòàííûå ïðîôåññîðîì Ñóéöîì Â.Ï.
Âçÿâ çà îñíîâó ýòè ñòàíäàðòû ìû ïðèçûâàåì àóäèòîðîâ è
àóäèòîðñêèå ôèðìû ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì ïî ñîçäàíèþ
âíóòðåííèõ ïðàâèë.

Ãëàâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ñòàíäàðòàì
âíóòðåííåãî àóäèòà, ñëåäóþùèå:

◆ öåëåñîîáðàçíîñòü (ïðè ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü èõ

ïðàêòè÷åñêóþ ïîëüçó, àêòóàëüíîñòü è ïðèîðèòåò-
íîñòü);

◆ ïðååìñòâåííîñòü è íåïðîòèâîðå÷èâîñòü (êàæäûé
ïîñëåäóþùèé ñòàíäàðò àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Êûðãûçñòàíà äîë-
æåí îïèðàòüñÿ íà äåéñòâóþùèå ñòàíäàðòû, îáåñ-
ïå÷èâàòü ñîãëàñîâàííîñòü ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè
è âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè âíóòðåííèìè ñòàíäàðòàìè);

◆ ëîãè÷åñêàÿ ñòðîéíîñòü (öåëîñòíîñòü, ÷åòêîñòü
ôîðìóëèðîâîê è ÿñíîñòü èçëîæåíèÿ);

◆ ïîëíîòà è äåòàëèçàöèÿ (ïîëíîòà îõâàòà âñåõ çíà-
÷èìûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
Êûðãûçñòàíà);

◆ åäèíñòâî òåðìèíîëîãè÷åñêîé áàçû.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ñòàíäàð-
òà ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñëóæá àóäèòà
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñ. áþäæåòà Êûðãûç-
ñòàíà â âûïîëíåíèè ïîâñåäíåâíûõ îáÿçàííîñòåé, ñòðåì-
ëåíèè ê âûñîêîìó óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè. Ïèñüìåííûé îò÷åò ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè ñëóæ-
áà àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñ. áþäæåòà
Êûðãûçñòàíà äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü ìèíèñòðó èëè çàìåñ-
òèòåëþ ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Êûðãûçñòàíà, ðóêîâîäèòåëÿì
îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ ïîäðàçäåëåíèé (ÎáëÔÎ, ÐàéÔÎ).

Êàê èçâåñòíî, îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå àóäèòà ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ Ãîñ.áþäæåòà Êûðãûçñòàíà â
ðàçðåçå ïîäðàçäåëåíèé èìååò ñâîè íåêîòîðûå îñîáåí-
íîñòè. Õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà íåêîòîðóþ ñïåöèôè-

êó ÀÝ èñïîëüçîâàíèÿ Ãîñ.áþäæåòà Êûðãûçñòàíà â îáëà-
ñòíûõ è ðàéîííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.

Ñòàíäàðòû àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îá-
ëàñòíûõ è ðàéîííûõ ïîäðàçäåëåíèé ãîñ. áþäæåòà Êûð-
ãûçñòàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëîì "Òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå ê ñòàíäàðòàì àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãîñ. áþäæåòà Êûðãûçñòàíà. Ïî ñâîåìó íà-
çíà÷åíèþ ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â òàêèå ãðóïïû:

◆ îòðàæàþùèå îáùèå ïîëîæåíèÿ àóäèòà;
◆ ðåãëàìåíòèðóþùèå ïîðÿäîê åãî ïðîâåäåíèÿ;
◆ îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ çàêëþ-

÷åíèÿ ïî àóäèòó;
◆ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòàíäàðòû;
◆ îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê îêàçàíèÿ ñîïóòñòâóþ-

ùèõ óñëóã;
◆ îïðåäåëÿþùèå âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãî-

òîâêè êàäðîâ.

Ñòàíäàðòû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê îñóùåñòâ-
ëåíèÿ àóäèòà, îòíîñÿòñÿ ê ñàìîé çíà÷èìîé ãðóïïå. Â ðàì-
êàõ ýòèõ ñòàíäàðòîâ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïîäõîä ê ïëàíèðî-
âàíèþ àóäèòà, ïîðÿäîê îöåíêè â ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ, ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ äîêàçàòåëüñòâ àóäèòà, ïîä-
õîä îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ñóùåñòâåííîñòè, ìåòîäèêà
îöåíêè ðèñêà àóäèòà.[5]

Ðàññìîòðèì îòäåëüíûå âîïðîñû, îïðåäåëÿåìûå àó-
äèòîðàìè â ñòàíäàðòàõ.

Ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ àóäèòà îïðåäåëÿåò Ìèíôèí
Êûðãûçñòàíà â ñòàíäàðòå "Ïëàíèðîâàíèå àóäèòà". Îñ-
íîâíûå ýòàïû ïëàíèðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè:

◆ ïðåäâàðèòåëüíîå ïëàíèðîâàíèå;
◆ ïîäãîòîâêà îáùåãî ïëàíà àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè;
◆ ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû àóäèòîðñêîé ïðîâåð-

êè.
Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ñòàíäàðòà àóäèòîðû çàðàíåå

ïðåäîñòàâëÿþò ñâîè äåéñòâèÿ íà êàæäîì ýòàïå, êîòîðûå
ïîòðåáóþòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå îáùåãî ïëàíà è ôîðìèðîâà-
íèè ïðîãðàììû, à òàêæå ïðè îñóùåñòâëåíèè ñàìèõ ïðî-
öåäóð àóäèòà. Áóäåò áîëåå ïðàâèëüíî, åñëè àóäèòîðñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ â ñâîèõ âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ, çàðàíåå îï-
ðåäåëèò âîçìîæíûõ ïëàí è ïðîãðàììó àóäèòîðñêîé ïðî-
âåðêè, à òàêæå ïðåäóñìîòðèò âîçìîæíîñòü âíåñåíèÿ êîð-
ðåêòèðîâîê ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè àóäèðóå-
ìûõ ñóáúåêòîâ. Åñëè â ïëàíå è â ïðîãðàììå áóäåò îòðà-
æ¸í ìàêñèìóì âîçìîæíûõ ðàáîò è ïðîöåäóð, àóäèòîðàì
îñòàíåòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà êîíêðåòíîé ïðîâåðêè,
âûáðàòü ïîäõîäÿùèå âèäû ðàáîò è äîáàâèòü óíèêàëüíûå
ïðîöåäóðû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèè àóäèòà íà
êîíêðåòíîì îáúåêòå. Îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ îáùåãî ïëàíà
è ïðîãðàììû ìîæíî ñîãëàñîâûâàòü ñ ìèíèñòðîì ôèíàí-
ñîâ Êûðãûçñòàíà. 

Â îòíîøåíèè îáùåãî ïëàíà ñëåäóåò îòðàçèòü ôîðìó
åãî ïðåäñòàâëåíèÿ, îáñòîÿòåëüñòâà, ñâèäåòåëüñòâóþùèå
î íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â îòäåëüíûå ïîëî-
æåíèÿ îáùåãî ïëàíà, ïåðå÷åíü íàèáîëåå âàæíûõ âîïðî-
ñîâ, êîòîðûå áóäóò ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå ïðè ïðîâå-
äåíèè ïðîâåðêè. Ïðè îïèñàíèè ïîðÿäêà ïîäãîòîâêè ïðî-
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Òàáëèöà  1.    Стандарты аудита эффективности использования Государственного бюджета Кыргызстана

Íîìåðà
ñòàíä. Íàçâàíèÿ ðàçäåëîâ è ñòàíäàðòîâ

010-019 Ответственность

010 Цели и основные принципы аудита эффективности использования гос. бюджета Кыргызстана

011 Общение с руководством Министерства финансов Кыргызстана и областных подразделений (ОблФО)

012 Документирование аудита эффективности использования гос. бюджета Кыргызстана, областных подразделений
(ОблФО)

013 Проверка соблюдения нормативных актов при проведении аудита эффективности использования гос. бюджета
Кыргызстана

020-029 Планирование

020

◆ Планирование определяющие порядок оказания сопутствующих услуг;
◆ определяющие вопросы образования и подготовки кадров.

Аудит эффективности использования областных и районных подразделений Гос.бюджета Кыргызстана в
соответствии с правилом "Требования, предъявляемые к стандартам аудита эффективности использования
Гос.бюджета Кыргызстана. По своему назначению могут быть объединены в такие группы:

◆ отражающие общие положения аудита;
◆ регламентирующие порядок его проведения;
◆ определяющие порядок формирования заключения по аудиту;
◆ специализированные стандарты;
◆ определяющие порядок оказания сопутствующих услуг;
◆ определяющие вопросы образования и подготовки кадров.

021 Изучение и оценка аудита состояния и развития Государственного бюджета Кыргызстана

022 Существенность и оценка риска в системе аудита эффективности использования гос. бюджета Кыргызстана

023 АЭ использования гос. бюджета Кыргызстана в условиях компьютерной обработки данных

030-039 Аудиторские доказательства

030 Аудиторская выборка

031 Аудиторские доказательства

032 Действия аудитора при выявлении нарушений, искажений в процессе эффективности использования гос.
бюджета Кыргызстана объектах внутреннего аудита

033 Первичный аудит базовых и сравнительных показателей эффективности использования гос. бюджета
Кыргызстана

040-049 Стандартизация завершения аудита эффективности использования гос. бюджета Кыргызстана

040 Подготовка результатов аудита эффективности использования гос. бюджета Кыргызстана

041 Письменная информация аудитора руководству Министерства финансов Кыргызстана по результатам
проведения аудита эффективности использования гос. бюджета Кыргызстана

042 Отчет службы аудита эффективности использования гос. бюджета Кыргызстана

ãðàììû àóäèòà, ñîñòàâëÿåìîé â ðàçâèòèå îáùåãî ïëàíà,
ïîìèìî ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ è âîçìîæíûõ ñëó÷àåâ
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé, ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü äåòàëüíûé
ïåðå÷åíü êîíêðåòíûõ àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíà. Îíà ñîñòàâëÿåòñÿ â âèäå ïðî-
ãðàììû òåñòîâ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð
ïî ñóùåñòâó. 

Ïðè ýòîì ïðîãðàììà òåñòîâ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ íà-
ïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ â îð-
ãàíèçàöèè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñ. áþäæåòà Êûðãûç-
ñòàíà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé àóäè-
òîðà ïî ñáîðó èíôîðìàöèè î íåé. Çàìåòèì, ÷òî äåéñòâèÿ
àóäèòîðà â òîì è äðóãîì ñëó÷àå ìîãóò "ïåðåïëåòàòüñÿ", â

ñâÿçè ñ ÷åì àóäèòîðû ìîãóò ïðåäóñìîòðåòü ñîäåðæàíèå
ïðîãðàììû áåç äåëåíèÿ íà ïðîãðàììû òåñòîâ ñðåäñòâ
êîíòðîëÿ è àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð ïî ñóùåñòâó. Ôîðìà
ïðîãðàììû ìîæåò áûòü òàáëè÷íîé, ñ îòðàæåíèåì êîí-
êðåòíûõ àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð, ñðîêîâ èõ ïðîâåäåíèÿ,
èñïîëíèòåëåé è äðóãîé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Àóäè-
òîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âïðàâå ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïîäãî-
òîâêå ïðîãðàììû íå â âèäå åäèíîãî äîêóìåíòà, à ïî îò-
äåëüíûì åå ðàçäåëàì (àóäèò äîõîäíîé ÷àñòè, ðàñõîäíîé
÷àñòè è ò.ä.). Òîãäà ê ðàáî÷èì äîêóìåíòàì, ïîäãîòîâëåí-
íûì íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ àóäèòà, ñëåäóåò ïðèëàãàòü
ïðîãðàììó ïî ýòèì ðàçäåëàì.

Îïðåäåëÿÿ â ñòàíäàðòàõ ïîðÿäîê îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñ. áþäæåòà ÊÐ, àóäèòîðàì íåîáõî-
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äèìî óñòàíîâèòü êîëè÷åñòâî ýòàïîâ, êîòîðîå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòà ìîæåò áûòü ìåíåå òðåõ:
îáùåå çíàêîìñòâî ñ ñèñòåìîé, ïåðâè÷íàÿ îöåíêà åå íà-
äåæíîñòè è ïîäòâåðæäåíèå äîñòîâåðíîñòè îöåíêè. Ïðè
ýòîì àóäèòîðû âïðàâå ïðèíèìàòü ðåøåíèå îá èñïîëüçî-
âàíèè áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ýòàïîâ. Íåòðóäíî çàìåòèòü,
÷òî ïðåäâàðèòåëüíîå çíàêîìñòâî ñ ñèñòåìîé êîíòðîëÿ
ïðîâîäèòñÿ íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ àóäèòà, ïåðâè÷íàÿ åå
îöåíêà - ïðè íåïîñðåäñòâåííîì âûïîëíåíèè àóäèòîðñêèõ
ïðîöåäóð, à ïîäòâåðæäåíèå äîñòîâåðíîñòè îöåíêè - ïî èõ
çàâåðøåíèè, ñèñòåìàòèçàöèè âûÿâëåííûõ èñêàæåíèé,
óñòàíîâëåíèè èõ ñóùåñòâåííîñòè, ôîðìèðîâàíèè âûâî-
äîâ àóäèòîðà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè.

Ñîçäàâàÿ ñòàíäàðò àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ Ãîñ.áþäæåòà Êûðãûçñòàíà, íåîáõîäèìî ïîìíèòü,
÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè îáùåãî âïå÷àòëåíèÿ î ñèñòåìå
ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå åå êîìïîíåíòû, ò. å. íàäëåæà-
ùàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ. Âûÿñíåíèå íàäåæíîñòè êàæäîãî
èç íèõ ïîçâîëèò îöåíèòü ñèñòåìó â öåëîì. Çàìåòèì, ÷òî
îáùåïðèíÿòûõ êðèòåðèåâ îöåíêè íå ñóùåñòâóåò. Àóäè-
òîðñêèå îðãàíèçàöèè äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, êîòîðîå òàêæå ñëåäóåò ïðåäñòàâèòü â ñòàí-
äàðòå. Åñëè äàííûå ñèñòåìû íå äàþò ïîëíûõ è äîñòîâåð-
íûõ ñâåäåíèé îá èìóùåñòâå, åãî èñòî÷íèêàõ, à òàêæå îá
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñ. áþäæåòà Êûðãûç-
ñòàíà, òî îíà íå äîëæíà ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâíîé. Àóäèòî-
ðû ìîãóò ðàçðàáîòàòü êðèòåðèè îöåíêè êîíòðîëüíîé ñðå-
äû â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Êûðãûç-
ñòàíà, åãî êàäðîâîé ïîëèòèêè, íàëè÷èÿ äîëæíîñòíûõ èí-
ñòðóêöèé îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé è îáÿçàííîñòåé. Åñëè ñîñòàâëÿþùèå êîíòðîëüíîé
ñðåäû "ðàáîòàþò", îòâå÷àÿ ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì òðåáî-
âàíèÿì, ýòî äîëæíî áûòü ñâèäåòåëüñòâîì ïîëîæèòåëüíî-
ãî ìíåíèÿ î íàäåæíîñòè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â öåëîì.
Íà ýòàïå îáùåãî çíàêîìñòâà ñ ñèñòåìîé ìîãóò áûòü îöå-
íåíû è îòäåëüíûå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ. Äëÿ ýòîãî àóäèòîðû
çàïðàøèâàþò äîêóìåíòû ñ öåëüþ ïðîâåðêè íàëè÷èÿ íå-
îáõîäèìûõ ïîäïèñåé ãëàâíîãî áóõãàëòåðà èëè ðóêîâîäè-
òåëÿ, íóìåðàöèè äîêóìåíòîâ, ïîäãîòîâêè èõ â íåñêîëüêèõ
ýêçåìïëÿðàõ è ò.ä. Åñëè îáùåå çíàêîìñòâî ñ ñèñòåìîé
êîíòðîëÿ óæå ñâèäåòåëüñòâóåò î åå íåýôôåêòèâíîñòè,

àóäèòîðó ñëåäóåò äåòàëüíî è òùàòåëüíî âûïîëíÿòü êîíò-
ðîëüíûå ïðîöåäóðû. 

Âîçìîæíûå âàðèàíòû ðàñ÷åòà óðîâíÿ ñóùåñòâåííîñ-
òè ñîäåðæàòñÿ â ñòàíäàðòå "Ñóùåñòâåííîñòü è àóäèòîð-
ñêèé ðèñê". Â íåì äàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î êîëè÷åñòâåí-
íîé è êà÷åñòâåííîé ñòîðîíàõ ñóùåñòâåííîñòè. Ïðè ïîä-
ãîòîâêå ïðàâèë àóäèòîðà èíòåðåñóåò, ïðåæäå âñåãî, åå
êîëè÷åñòâåííàÿ ñòîðîíà - óðîâåíü ñóùåñòâåííîñòè. Äëÿ
åãî ðàñ÷åòà àóäèòîð äîëæåí îïðåäåëèòü áàçîâûå, ò. å. íà-
èáîëåå âàæíûå, ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äîñòîâåð-
íîñòü îò÷åòíîñòè. Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü âûáðàíû êàê áà-
çîâûå ïîêàçàòåëè òåêóùåãî ãîäà, òàê è óñðåäíåííûå èõ
çíà÷åíèÿ çà òåêóùèé è ïðåäøåñòâóþùèé ãîäû. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàíèå äàííûõ çà
îò÷åòíûé ãîä, ïîñêîëüêó àóäèòîð îïðåäåëÿåò èõ äîñòî-
âåðíîñòü, à ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè çà
ïðåäøåñòâóþùèé è îò÷åòíûé ãîäû ìîãóò çíà÷èòåëüíî
ðàçëè÷àòüñÿ.[2]

Íåñìîòðÿ íà ïðåäîñòàâëåííóþ ñòàíäàðòîì àóäèòîðàì
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îïðåäåëåíèè ñîñòàâà è êîëè÷åñòâà
áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé, ñ÷èòàåì ýòîò ìîìåíò âåñüìà âàæ-
íûì. Îáðàòèì âíèìàíèå àóäèòîðîâ íà íåîáõîäèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ëèáî îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè,
ëèáî ÷àñòíûõ. Ïåðâûé ñëó÷àé ìîæåò ïðèâåñòè ê íåãàòèâ-
íûì ïîñëåäñòâèÿì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îòêëîíåíèå îò
ðåàëüíîãî çíà÷åíèÿ ìîæåò áûòü êàê â ìåíüøóþ, òàê è â
áîëüøóþ ñòîðîíó, ò. å. ïðè ñóììèðîâàíèè äîïóùåííûõ
îøèáîê ïî ñîñòàâëÿþùèì Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà âåëè÷èíà, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ïðå-
äåëàõ äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ñóùåñòâåííîñòè, òîãäà êàê ñ
èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ äàííûõ ïîëüçîâàòåëü îò÷åòíîñòè
ìîæåò ñäåëàòü íåâåðíûé âûâîä îá ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãîñ. áþäæåòà è, êàê ñëåäñòâèå, ïðèíÿòü íå-
îáîñíîâàííîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå.

Ìû ðàññìîòðåëè ëèøü îòäåëüíûå âîïðîñû, êîòîðûå
äîëæíû áûòü óðåãóëèðîâàíû àóäèòîðàìè ñàìîñòîÿòåëüíî
è çàêðåïëåíû èìè â ïðàâèëàõ ÀÝ èñïîëüçîâàíèÿ ãîñ.
áþäæåòà. Òàêèõ âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ áîëüøîãî âíèìà-
íèÿ è óñèëèé ñî ñòîðîíû àóäèòîðîâ, î÷åíü ìíîãî. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî àóäèòîðñêèå ñòàíäàðòû ïðåäîñòàâèëè
áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü àóäèòîðàì â ðåøåíèè îò-
äåëüíûõ ïðîáëåì ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè.
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ПРАВО

Д
ëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî îöåíêå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ íåîáõî-
äèìî íàëè÷èå îïðåäåëåííîé íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âîé áàçû, êîòîðàÿ áóäåò ðåãëàìåíòèðîâàòü äàííûé ïðî-
öåññ.

Ìóíèöèïàëüíîå ó÷ðåæäåíèå - ñòðóêòóðà, ñîçäàííàÿ
ïî ðåøåíèþ Ãîðîäñêîãî Ñîâåòà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ èëè èíûõ ôóíêöèé
íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà è ôèíàíñèðóåìàÿ ïîëíî-
ñòüþ èëè ÷àñòè÷íî èç áþäæåòà ãîðîäà [3].

Ìóíèöèïàëüíûé ñëóæàùèé - ãðàæäàíèí, èñïîëíÿþ-
ùèé â ïîðÿäêå, îïðåäåëåííûì ìóíèöèïàëüíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè
è çàêîíàìè ñóáúåêòà ÐÔ, îáÿçàííîñòè ïî äîëæíîñòè ìó-
íèöèïàëüíîé ñëóæáû çà äåíåæíîå ñîäåðæàíèå, âûïëà÷è-
âàåìîå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà [3].

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ìóíèöè-
ïàëüíûå îðãàíû âëàñòè íå íàõîäÿòñÿ â ïîä÷èíåíèè ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ è íå îáÿçàíû âûïîëíÿòü èõ ïðåäïèñà-
íèÿ. Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû
âëàñòè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, èñõîäÿ èç ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, è íåðåäêî â ñâîåé ðàáîòå îðèåí-
òèðóþòñÿ íà íîðìàòèâíûå àêòû, èçäàííûå íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå (â ÷àñòíîñòè, àñïåêòû, êàñàþùèåñÿ îöåíêè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ - àòòåñòàöèè).

Àòòåñòàöèÿ êàê îáÿçàòåëüíûé ñïîñîá ïðîâåðêè ñîîò-
âåòñòâèÿ ðàáîòíèêà çàíèìàåìîé äîëæíîñòè èëè âûïîë-
íÿåìîé ðàáîòå ïðåäóñìîòðåíà ôåäåðàëüíûìè íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè äëÿ ìíîãèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, â ÷àñòíî-
ñòè, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðóêîâîäè-
òåëåé ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ñïàñàòåëåé, ðàáîòíèêîâ,
çàíÿòûõ íà îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ, è äð. [6].

Ãîâîðÿ î ìåñòå àòòåñòàöèè â ðîññèéñêîì ïðàâå, ñëå-
äóåò îòìåòèòü åå ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð. Èíñòèòóò àò-
òåñòàöèè íå âêëþ÷åí íè â îäíó èç òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé
ïðàâà, õîòÿ åãî îòäåëüíûå íîðìû íàøëè ñâîå îòðàæåíèå
â íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ è ïðåæäå âñåãî - â òðóäîâîì ïðà-
âå.

Â Òðóäîâîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá àòòåñ-
òàöèè ðàáîòíèêîâ ãîâîðèòñÿ â ðÿäå ñòàòåé. Â ñòàòüå 81
"Ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà ïî èíèöèàòèâå ðàáî-
òîäàòåëÿ" îïðåäåëåíî, ÷òî òðóäîâîé äîãîâîð ìîæåò áûòü
ðàñòîðãíóò ðàáîòîäàòåëåì â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ ðà-
áîòíèêà çàíèìàåìîé äîëæíîñòè èëè âûïîëíÿåìîé ðàáîòå
âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè, ïîäòâåðæäåí-
íîé ðåçóëüòàòàìè àòòåñòàöèè. Â óêàçàííîé ñòàòüå òàêæå
ñêàçàíî, ÷òî ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè óñòàíàâëè-
âàåòñÿ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîðìàòèâ-
íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâî-
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ПРАВО

ãî ïðàâà, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ïðèíèìàå-
ìûìè ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîò-
íèêîâ [1].

Îäíèì èç íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, ÿâëÿ-
åòñÿ ÔÇ "Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè" ¹ 79 - ÔÇ îò 27.07.2004. Â ñòàòüå
7 äàííîãî çàêîíà ãîâîðèòñÿ î âçàèìîñâÿçè ãîñóäàð-
ñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ïîñðåäñòâîì åäèíñòâà îñíîâíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ
òðåáîâàíèé ê äîëæíîñòÿì ãðàæäàíñêîé è ìóíèöèïàëüíîé
ñëóæáû; åäèíñòâà òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
ãðàæäàíñêèõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ [2].

Â ñòàòüå 48 äàííîãî çàêîíà, ïîñâÿùåííîé àòòåñòàöèè,
ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ íåïîñðåä-
ñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì ñëóæàùåãî ìîòèâèðîâàííîãî
îòçûâà íà ðàáîòíèêà îá èñïîëíåíèè èì ñâîèõ äîëæíîñò-
íûõ îáÿçàííîñòåé çà àòòåñòàöèîííûé ïåðèîä [2].

Ê äàííîìó îòçûâó ïðèëàãàþòñÿ ñâåäåíèÿ î âûïîëíå-
íèè ãðàæäàíñêèì ñëóæàùèì ïîðó÷åíèé è ïîäãîòîâëåííûõ
èì ïðîåêòàõ äîêóìåíòîâ, à ïðè íåîáõîäèìîñòè - ïîÿñíè-
òåëüíàÿ çàïèñêà ãðàæäàíñêîãî ñëóæàùåãî íà îòçûâ íå-
ïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ïî åå ðåçóëüòàòàì èçäàåò-
ñÿ ïðàâîâîé àêò ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà [2].

Ïîðÿäîê àòòåñòàöèè ãîññëóæàùèõ, êîòîðûé ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ è íà ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, îïðåäåëåí
Ïîëîæåíèåì "Î ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", óòâåð-
æäåííûì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 01.02.2005 ¹ 110.

Ñîãëàñíî äàííîìó íîðìàòèâíîìó àêòó, äëÿ ïðîâåäåíèÿ
àòòåñòàöèè ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ èçäàåòñÿ ïðàâîâîé
àêò ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, ñîäåðæàùèé ïîëîæåíèÿ î
ôîðìèðîâàíèè àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè, îá óòâåðæäå-
íèè ãðàôèêà ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè, î ñîñòàâëåíèè ñïè-
ñêîâ ãîññëóæàùèõ, ïîäëåæàùèõ àòòåñòàöèè, î ïîäãîòîâêå
äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè.

Àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïðàâîâûì
àêòîì ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî
îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòàâ àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè, ñðîêè è
ïîðÿäîê åå ðàáîòû [5].

Ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè åæåãîäíî óòâåðæäà-
åòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì íàíèìàòåëÿ è äîâîäèòñÿ äî ñâåäå-
íèÿ êàæäîãî àòòåñòóåìîãî íå ìåíåå ÷åì çà ìåñÿö äî íà-
÷àëà àòòåñòàöèè. Â ãðàôèêå äîëæíû áûòü îòðàæåíû ñëå-
äóþùèå ñâåäåíèÿ [5]:

1) íàèìåíîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, ïîäðàçäå-

ëåíèÿ, â êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ àòòåñòàöèÿ;

2) ñïèñîê ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ, ïîäëåæàùèõ àòòåñ-
òàöèè;

3) äàòà, âðåìÿ è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè;

4) äàòà ïðåäñòàâëåíèÿ â àòòåñòàöèîííóþ êîìèññèþ
íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ ñ óêàçàíèåì îòâåòñòâåííûõ çà
èõ ïðåäñòàâëåíèå ðóêîâîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
äðàçäåëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà.

Ñåêðåòàðü àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè âåäåò ïðîòîêîë,
â êîòîðîì ôèêñèðóþòñÿ âñå ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòû, êîòî-
ðûå âïîñëåäñòâèè çàíîñÿòñÿ â àòòåñòàöèîííûé ëèñò ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî [5].

Âàæíûì äîêóìåíòîì, ïîñâÿùåííûì ðàáîòå ìóíèöè-
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ è â ÷àñòíîñòè îáùåìó ïîðÿäêó èõ àò-
òåñòàöèè, ÿâëÿåòñÿ ÔÇ "Î ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè" ¹ 25 - ÔÇ îò 21.02.2007. Îäíàêî
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé çàêîí îïèñûâàåò ïîðÿäîê àò-
òåñòàöèè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ äîñòàòî÷íî îáùî è íå
äàåò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òðåáîâàíèÿõ ê àòòåñòàöèè è
åå äîêóìåíòèðîâàíèþ â îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé [3].

Ïðàâîâîé îñíîâîé îöåíêè ïåðñîíàëà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 1 ôåâðàëÿ
2005 ã. ¹ 110 "Î ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ ÐÔ" è ïðèëàãàåìîå ê íåìó
Ïîëîæåíèå "Î ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè ãðàæäàíñêèõ ñëó-
æàùèõ ÐÔ" [4].

Íàñòîÿùèì óêàçîì Ïðåçèäåíò óòâåðäèë Ïîëîæåíèå î
ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ
ñëóæàùèõ è ðåêîìåíäîâàë îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ïîëîæåíèÿìè Óêàçà ïðè ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëü-
íûõ ñëóæàùèõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò ôîðìàëüíóþ ñòîðîíó îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè, à òàêæå ïðàâîâûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè äëÿ ñëóæàùèõ. Îäíàêî îíî
íå îïðåäåëÿåò ñóùíîñòè îöåíêè, ïðàêòè÷åñêè íå ðàñêðû-
âàåò êðèòåðèè, ïî êîòîðûì äåëàåòñÿ âûâîä î ñîîòâåò-
ñòâèè èëè íåñîîòâåòñòâèè ðàáîòíèêà çàíèìàåìîé äîëæ-
íîñòè, è íå ðåãëàìåíòèðóåò ïîðÿäîê äîêóìåíòèðîâàíèÿ
äàííîãî ïðîöåññà.

Íà òåððèòîðèè ã. Ìàãíèòîãîðñêà ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
àòòåñòàöèè ìóíèöèïàëüíûõ ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿåòñÿ
Ïîëîæåíèåì "Î ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè ìóíèöèïàëüíûõ
ñëóæàùèõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðîäà Ìà-
ãíèòîãîðñêà", óòâåðæäåííûì ðåøåíèåì Ìàãíèòîãîðñêîãî
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ãîðîäñêîãî ñîáðàíèÿ äåïóòàòîâ 30.05.2007 ¹78 [6].

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè èçäàåòñÿ ìóíèöèïàëüíûé
ïðàâîâîé àêò, êîòîðûì óòâåðæäàåòñÿ [6]:

1) êîëè÷åñòâî àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé;

2) êîëè÷åñòâåííûé è ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ àòòåñ-
òàöèîííûõ êîìèññèé;

3) ãðàôèêè ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè, â òîì ÷èñëå äà-
òà, âðåìÿ è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè;

4) ñïèñêè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, ïîäëåæàùèõ
àòòåñòàöèè, ïîäãîòàâëèâàåìûå êàäðîâîé ñëóæáîé îðãàíà
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

5) äàòà ïðåäñòàâëåíèÿ â àòòåñòàöèîííóþ êîìèññèþ
íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ ñ óêàçàíèåì îòâåòñòâåííûõ çà
èõ ïðåäîñòàâëåíèå ðóêîâîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
äðàçäåëåíèé.

Ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè äîâîäèòñÿ äî ñâåäå-
íèÿ êàæäîãî àòòåñòóåìîãî ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî íå
ìåíåå ÷åì çà ìåñÿö äî íà÷àëà àòòåñòàöèè.

Â ñëó÷àå îòêàçà àòòåñòóåìîãî îçíàêîìèòüñÿ ñ ãðàôè-
êîì ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ñîñòàâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé àêò [6].

Íå ïîçäíåå, ÷åì çà äâå íåäåëè äî íà÷àëà àòòåñòàöèè â
àòòåñòàöèîííóþ êîìèññèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îòçûâ îá èñ-
ïîëíåíèè ïîäëåæàùèì àòòåñòàöèè ìóíèöèïàëüíûì ñëó-
æàùèì äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé çà àòòåñòàöèîííûé
ïåðèîä, ïîäïèñàííûé åãî íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäè-
òåëåì è óòâåðæäåííûé âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäèòåëåì [6].

Îòçûâ äîëæåí ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ î ìó-
íèöèïàëüíîì ñëóæàùåì [6]:

1) ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî;

2) çàìåùàåìàÿ äîëæíîñòü ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû

íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè è äàòà íàçíà÷åíèÿ íà
ýòó äîëæíîñòü;

3) ïåðå÷åíü îñíîâíûõ âîïðîñîâ (äîêóìåíòîâ), â ðå-
øåíèè (ðàçðàáîòêå) êîòîðûõ ìóíèöèïàëüíûé ñëóæàùèé
ïðèíèìàë ó÷àñòèå;

4) ìîòèâèðîâàííàÿ îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ,
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ðåçóëüòàòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî.

Ê îòçûâó îá èñïîëíåíèè ïîäëåæàùèì àòòåñòàöèè ìó-
íèöèïàëüíûì ñëóæàùèì äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé çà
àòòåñòàöèîííûé ïåðèîä ïðèëàãàþòñÿ ñâåäåíèÿ î âûïîë-
íåííûõ ìóíèöèïàëüíûì ñëóæàùèì ïîðó÷åíèÿõ è ïîäãî-
òîâëåííûõ èì ïðîåêòàõ äîêóìåíòîâ çà óêàçàííûé ïåðèîä,
ñîäåðæàùèåñÿ â ãîäîâûõ îò÷åòàõ î ïðîôåññèîíàëüíîé
ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî [6].

Ïðè êàæäîé ïîñëåäóþùåé àòòåñòàöèè â àòòåñòàöèîí-
íóþ êîìèññèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå àòòåñòàöèîííûé
ëèñò ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî ñ äàííûìè ïðåäûäóùåé
àòòåñòàöèè.

Ðåçóëüòàòû àòòåñòàöèè çàíîñÿòñÿ â àòòåñòàöèîííûé
ëèñò ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî. Àòòåñòàöèîííûé ëèñò
ïîäïèñûâàåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì, çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäà-
òåëÿ, ñåêðåòàðåì è ÷ëåíàìè àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè,
ïðèñóòñòâîâàâøèìè íà çàñåäàíèè.

Ìóíèöèïàëüíûé ñëóæàùèé çíàêîìèòñÿ ñ àòòåñòàöè-
îííûì ëèñòîì ïîä ðîñïèñü. Àòòåñòàöèîííûé ëèñò ìóíè-
öèïàëüíîãî ñëóæàùåãî, ïðîøåäøåãî àòòåñòàöèþ, è îòçûâ
îá èñïîëíåíèè èì äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé çà àòòåñ-
òàöèîííûé ïåðèîä õðàíÿòñÿ â ëè÷íîì äåëå ìóíèöèïàëü-
íîãî ñëóæàùåãî [6].

Ñåêðåòàðü àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè âåäåò ïðîòîêîë
çàñåäàíèÿ êîìèññèè, â êîòîðîì ôèêñèðóåò åå ðåøåíèÿ è
ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ. Ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ àòòåñòàöè-
îííîé êîìèññèè ïîäïèñûâàåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì è ñåêðå-
òàðåì àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè.
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"Масонство ó÷èò òîìó, ÷òî æèçíü, íåñìîòðÿ íà
âñå çëî, âñòðå÷àþùååñÿ â íåé, - ýòî áëàãîñëîâåíèå Ãîñ-
ïîäíå. Îòðèöàòü ýòî - çíà÷èò, ðàçðóøàòü îñíîâó ëþáîé
ïðèðîäíîé ðåëèãèè Îòêðîâåíèÿ. Îñíîâàíèå ëþáîé ðåëè-
ãèè ñîñòàâëÿåò òâåðäîå óáåæäåíèå â òîì, ÷òî Áîã åñòü
áëàãî; à åñëè ýòà æèçíü åñòü ïðîêëÿòèå è çëî, òî òàêîãî
îñíîâàíèÿ íèêàê íå ìîæåò áûòü. Óðàâíèâàòü èçâåñòíóþ
íàì è ÷àñòî âñòðå÷àþùóþñÿ çëóþ êàðèêàòóðó íà ÷åëîâå-
÷åñòâî è ÷åëîâå÷åñêèé îïûò â öåëîì, ñ÷èòàòü ïîýòîìó ÷å-
ëîâå÷åñòâî ïîðî÷íûì è äîñòîéíûì ïðåçðåíèÿ, ðàññìàò-
ðèâàòü ýòîò ìèð êàê îáèòàëèùå íåïðèãëÿäíîãî è ïðå-
çðåííîãî ðîäà æèâûõ ñóùåñòâ, êîòîðîå ìîæíî òîëüêî
ïðåçèðàòü èëè âûñìåèâàòü, ïîëàãàòü ýòó Çåìëþ òåìíè-
öåé, â êîòîðîé íåëüçÿ îáðåñòè áëàãîñëîâåíèå è èç êîòî-
ðîé ìîæíî òîëüêî â óæàñå áåæàòü, - çíà÷èò, èñêîðåíÿòü
èñêîííûé ñâåò âåðû, íàäåæäû è ñ÷àñòüÿ, óíè÷òîæàòü îñ-
íîâàíèå ðåëèãèè, à âåäü îñíîâàíèå Èñòèíû - â áëàãå Áî-
ãà. Åñëè áû âñå ýòî áûëî äåéñòâèòåëüíî òàê, êàê ìû âðå-
ìåíàìè ïîëàãàåì, íå èìåëî áû ñìûñëà ðàññóæäàòü î òîì,
÷òî åñòü èñòèíà, à ÷òî - ëîæü; âîîáùå ðàññóæäàòü ñòàíî-
âèòñÿ áåññìûñëåííî, ðàâíî êàê è âåðîâàòü; è âñå îòíîñÿ-
ùååñÿ ê âûñøåìó ÷åëîâå÷åñêîìó ñóùåñòâó è åãî âíóò-
ðåííåé ïðèðîäå îêàçûâàåòñÿ ïîãðåáåííûì â ìèçàíòðî-
ïèè, ìåëàíõîëèè è îò÷àÿíèè". [1]

Äàííûå ñëîâà Àëüáåðòà Ïàéêà ÿâëÿþòñÿ òåçèñîì êà-
÷åñòâåííî íîâîãî âèòêà îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ Íîâîãî

âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ìðà÷íûì ãíîñòèöèçìîì Ñðåä-
íåâåêîâüÿ. Îòðèíóâ ïðåçðåíèå è íåíàâèñòü ê ìèðó, ãîñó-
äàðñòâó è ãîñóäàðÿì, ïðàâîñóäèþ è ìèðñêîé æèçíè, ãíîñ-
òèöèçì Íîâîãî âðåìåíè âåðíóëñÿ ê èñòîêàì ìèñòåðèàëü-
íûõ îáùåñòâ Äðåâíåãî ìèðà è Àíòè÷íîñòè, è ïðîâîçãëà-
ñèë ñâîåé öåëüþ íåóñòàííîå óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíîãî
ìèðà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äîìîì äëÿ êàæäîãî æèâóùåãî è
äëÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé. Ïðè ýòîì, âíå çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, êàê íàçûâàëèñü ôèëîñîôñêèå ó÷åíèÿ Íî-
âîãî âðåìåíè, êàêèå ðèòóàëû ïîñâÿùåíèÿ è íðàâñòâåí-
íûå àëëåãîðèè â íèõ èñïîëüçîâàëèñü, ñóòü ãíîñòè÷åñêèõ
ó÷åíèé ïðàâîé ðóêè åäèíà. Íà÷èíàÿ ñ Êîíñòèòóöèè Àí-
äåðñîíà 1723 ãîäà, âñå ãíîñòè÷åñêèå ó÷åíèÿ ïðàâîé ðó-
êè òàê èëè èíà÷å ÿâëÿþòñÿ ñòåïåíÿìè èëè óñòàâàìè Âñå-
ìèðíîãî áðàòñòâà âîëüíûõ êàìåíùèêîâ, èëè ìàñîíñòâà.
Ðûöàðè Ðîçû è Êðåñòà èëè ðîçåíêðåéöåðû, ÿâëÿþòñÿ ìà-
ñîíàìè 18 ãðàäóñà Äðåâíåãî è ïðèíÿòîãî øîòëàíäñêîãî
óñòàâà (ÄÏØÓ) ìàñîíñòâà. 25 ãðàäóñ ÄÏØÓ, Ðûöàðÿ
Ìåäíîãî çìåÿ, ïîñâÿùåí àñòðîëîãèè, 26 ãðàäóñ ÄÏØÓ,
Êíÿçÿ Ìèëîñòèâîãî, ïîñâÿùåí äîõðèñòèàíñêèì ãíîñòè-
÷åñêèì ìèñòåðèÿì è ýçîòåðè÷åñêîé ÷àñòè ëþáîé ðåëè-
ãèè, 30 ãðàäóñ ÄÏØÓ, Ðûöàðÿ Êàäîø, ïîñâÿùåí èäåå
òàìïëèåðñêîé ìåñòè. Ìàðòèíèçì - ýçîòåðè÷åñêàÿ è òå-
óðãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, âûðàæåííàÿ â ìàñîíñêèõ óñòàâàõ
âûñøèõ ñòåïåíåé. Äàæå îðäåí èëëþìèíàòîâ ÿâëÿåòñÿ îò-
êîëîâøåéñÿ ìàñîíñêîé ëîæåé, óòðàòèâøåé ïðèçíàêè ðå-
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Àííîòàöèÿ
Âñå ãíîñòè÷åñêèå ó÷åíèÿ "ïðàâîé ðóêè", íà÷èíàÿ ñ XVIII âåêà, îáúåäè-
íÿþòñÿ â îäíîì îáùåì ó÷åíèè, èìåíóåìîì ìàñîíñòâîì. Ìàñîíñòâî
âûñòóïèëî íàñëåäíèêîì ãåðìåòè÷åñêîé òðàäèöèè äðåâíèõ âðåìåí è
âîáðàëî â ñåáÿ âñå ãíîñòè÷åñêèå ó÷åíèÿ "ïðàâîé ðóêè": ðîçåíêðåéöåð-
ñòâî, íåîòàìïëèåðñòâî, àëõèìèþ, ñàêðàëüíóþ àñòðîëîãèþ, ìàðòè-
íèçì, ìàëüòèéñêîå ðûöàðñòâî è ìíîãèå äðóãèå. Äî ñèõ ïîð ìàñîíñòâî
èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà è îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà ïðàâîñîçíàíèå ðóêîâîäÿùèõ ýëèò. Â äàííîé ñòàòüå àâòîð
ïåðåñìàòðèâàåò òðàäèöèîííî íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ìàñîíñòâó â
ðîññèéñêîé ïîëèòèêî-ïðàâîâîé íàóêå.
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ãóëÿðíîñòè. Âñå ãíîñòè÷åñêèå èäåè áûëè îáúåäèíåíû â
ìàñîíñòâå. Ó÷èòûâàÿ îáèëèå íîâûõ ãíîñòè÷åñêèõ òå÷åíèé
â ïîñëåäíèå 3 âåêà, ìû ðàññìîòðèì òîëüêî òå ó÷åíèÿ, êî-
òîðûå îêàçàëè âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èäåé ãîñóäàðñòâà è
ïðàâà.

Èñòîðèþ ìàñîíñòâà ìîæíî ïðîñëåäèòü îò ñðåäíåâå-
êîâûõ öåõîâûõ îðãàíèçàöèé êàìåíùèêîâ, ïåðåäàþùèõ
òàéíû ñòðîèòåëüñòâà ãîòè÷åñêèõ ñîáîðîâ. Ëåãåíäû âîç-
âîäèëè êîðíè ìàñîíñòâà ê áèáëåéñêîìó Àäàìó, âðåìåíàì
ñòðîèòåëüñòâà Õðàìà Ñîëîìîíà, ïèôàãîðåéöàì, åññåÿì,
ïåðâûõ õðèñòèàíàì èëè òàìïëèåðàì. Îäíàêî, òîëüêî ê ñå-
ðåäèíå XIX âåêà Êëîññ (J. G. B. Fr. Kloss) âïåðâûå ñ ïîëíîé
îïðåäåëåííîñòüþ óêàçàë íà òî, ÷òî ìàñîíñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ âîçíèêëà èç áðàòñòâà âîëüíûõ êàìåíùèêîâ èëè ñðåä-
íåâåêîâûõ ñòðîèòåëüíûõ àðòåëåé. [2]

Ñàìûå ïåðâûå äîêóìåíòàëüíûå ñâèäåòåëüñòâà î ñó-
ùåñòâîâàíèè ñòðîèòåëüíûõ àðòåëåé îòíîñÿòñÿ ê 643 ãî-
äó è íàõîäÿòñÿ â ýäèêòàõ ëàíãîáàðäñêîãî êîðîëÿ Ðîòàðè.
[3] Òåñíîå âçàèìîîòíîøåíèå ÷ëåíîâ ñòðîèòåëüíûõ
áðàòñòâ, íåîáõîäèìîñòü îõðàíÿòü ñåêðåòû è òðàäèöèè
ñòðîèòåëüñòâà õðèñòèàíñêèõ ñîáîðîâ, ïðèâåëè ê âûðà-
áîòêå ñèñòåì îïîçíàâàíèÿ ÷ëåíîâ öåõà, îñîáîãî öåðåìî-
íèàëà è òðàäèöèé.

Â Àíãëèè öåõà ñòðîèòåëåé õðàìîâ ïîëó÷è íàçâàíèÿ
Freemason, Free-Stone-Mason - âîëüíûõ êàìåíùèêîâ.
Îäíàêî, ïðîñëåäèòü èñòîðèþ ïîÿâëåíèÿ âîëüíûõ êàìåí-
ùèêîâ â Àíãëèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì. Â êà-
÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà ïðèâîäÿò õàðòèþ 926 ãîäà, äàðî-
âàííóþ ÿêîáû êîðîëåì Ýòåëüñòàíîì ñâîáîäíûì êàìåí-
ùèêàì Éîðêà. [3] Òåì íå ìåíåå, èñòîðèêè ñîìíåâàþòñÿ â
åå ïîäëèííîñòè. [1] Ñîâðåìåííàÿ ìàñîíñêàÿ ëèòåðàòóðà
óïîìèíàåò íåñêîëüêî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ Ñðåä-
íåâåêîâüÿ, óïîìèíàþùèõ î âîëüíûõ êàìåíùèêàõ. Ñðåäè
íèõ - Áîëîíñêèé ñòàòóò 1248 ãîäà è ìàíóñêðèïò Ðåãèóñ
1390 ãîäà. [4]

Ñ íà÷àëà XVII âåêà ñòðîèòåëüíûå áðàòñòâà Åâðîïû
ñòàëè ïðèõîäèòü â óïàäîê è ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü ê íà-
÷àëó XVIII âåêà, îäíîâðåìåííî ñ ïðåêðàùåíèåì âîçâåäå-
íèÿ ãîòè÷åñêèõ ñîáîðîâ. Âòîðîå ðîæäåíèå àíãëèéñêèå
ìàñîíñêèå ëîæè ïîëó÷èëè â êîíöå XVII âåêà, êîãäà â íèõ
ïîëó÷èëè äîñòóï ëèöà, íå çàíèìàþùèåñÿ ñòðîèòåëüíûì
ðåìåñëîì - ò.í. "ñòîðîííèå êàìåíùèêè". Îíè ïîëó÷àëè
ñòàòóñ ïî÷åòíûõ ÷ëåíîâ ëîæ, ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå
ñâîåì áûëè áîãàòûìè è ó÷åíûìè ëþäüìè. Ïåðâûì èç íèõ
ìîæíî íàçâàòü Ýëèàñà Ýøìîëà, àíòèêâàðà èç Ëîíäîíà.
Ïîääåðæêó ìàñîíñòâó îêàçûâàëè è êîðîëåâñêèå îñîáû.
Îäíèì èç ïåðâûõ ìîíàðõîâ â ëîæó âñòóïèë Âèëüãåëüì III
Îðàíñêèé, èç-çà ÷åãî ðåìåñëî êàìåíùèêîâ ïîëó÷èëî íà-
çâàíèå êîðîëåâñêîãî èñêóññòâà. [1] Êîíåö XVII âåêà ÿâëÿ-
åòñÿ, òàêèì îáðàçîì, îêîí÷àíèåì ýïîõè "îïåðàòèâíîãî"
ìàñîíñòâà, òî åñòü, ñîáñòâåííî, äåÿòåëüíîñòè ïî âîçâå-
äåíèþ ãîòè÷åñêèõ ñîáîðîâ, è ÿâëÿåòñÿ íà÷àëîì íîâûõ
áðàòñòâ ôèëàíòðîïè÷åñêîãî è ôèëîñîôñêîãî ñêëàäà.

Ðîæäåíèå ò.í. "ñïåêóëÿòèâíîãî" ìàñîíñòâà, òî åñòü,
ìàñîíñòâà, èìåþùåå äåëî óæå íå ñ ìàñòåðêîì è óãîëüíè-
êîì â òîì ñìûñëå, äëÿ êîòîðîãî îíè áûëè ñîçäàíû, à ìà-
ñîíñòâà ïîëèòè÷åñêè-ôèëîñîôñêîãî, ðàññóæäàþùåãî î

íàèëó÷øåì ïîñòðîåíèè ìèðà íå â ìàòåðèàëüíîì àñïåêòå,
à â ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîì è äóõîâíîì, ïðîèçîøëî
òàêæå â íà÷àëå XVIII âåêà. Â ìàñîíñòâî äîïóñêàþòñÿ óæå
äàëåêî íå òîëüêî êàìåíùèêè, íî è ïðèøëûå ëþäè. Äî êîí-
öà XVII âåêà êðîìå ñâÿùåííèêîâ è ëåêàðåé â ëîæè ìàñî-
íîâ ìàëî êòî äîïóñêàëñÿ.

Àêò î ñîçäàíèè ïåðâîé ìàñîíñêîé ëîæè ñîâðåìåííî-
ãî òèïà ïðèíèìàåòñÿ â 1717 ãîäó â Ñàí-Õóàí äå Âåðàíî,
ãäå ÷åòâåðî ÷ëåíîâ ëîæ êàìåíùèêîâ, ïîòîìêîâ ñðåäíå-
âåêîâûõ ìàñîíîâ, îáúåäèíèëèñü ïîä ýãèäîé ñòðîèòåëüñò-
âà Ñòðàñáóðãñêîãî ñîáîðà è ñîçäàëè Ëîíäîíñêóþ Âåëè-
êóþ Ëîæó, êîòîðàÿ â 1738 ãîäó ñòàëà íàçûâàòüñÿ Âåëè-
êîé Ëîæåé Àíãëèè. Â 1721 ãîäó Âåëèêèé Ìàãèñòð ýòîé
ëîæè ïîðó÷àåò ïðîòåñòàíòñêîìó ïàñòîðó Äæåéìñó Àí-
äåðñîíó íàïèñàòü å¸ Óñòàâ. Ïðèâëå÷åíèå ïðîòåñòàíòñêî-
ãî êëèðà îïðåäåëÿåò èäåîëîãè÷åñêóþ áàçó ìàñîíñòâà íà
âåêà âïåð¸ä, à ïîñëåäóþùàÿ ñâîáîäà âåðîèñïîâåäàíèÿ
äëÿ ìàñîíîâ çàêðåïèëà ýòîò ïðèíöèï. Â 1723 ãîäó âûõî-
äèò â ñâåò Êîíñòèòóöèÿ ìàñîíñòâà ïîä íàçâàíèåì "Óñòàâ
Âîëüíûõ êàìåíùèêîâ", â êîòîðîé óïîìèíàåòñÿ Áîã è äó-
õîâíàÿ ìèññèÿ êàìåíùèêîâ â ýòîì ìèðå. 

Áëèæå ê êîíöó âåêà, â 1773 ãîäó, íà çàêàòå äèíàñòèè
Áóðáîíîâ âî Ôðàíöèè ïîÿâëÿåòñÿ êîíòèíåíòàëüíûé ñî-
ïåðíèê Âåëèêîé Ëîæè Àíãëèè - Âåëèêèé Âîñòîê Ôðàíöèè,
îáðÿäû êîòîðûõ áûëè íåñêîëüêî áëèæå êàòîëèêàì. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, â îáåèõ ëîæàõ îäèíàêîâî èñïîâåäîâàëèñü
ïðèíöèï áðàòñòâà âíå çàâèñèìîñòè îò ñîöèàëüíîãî è ôè-
íàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. Ëîæè, ïîëó÷èâøèå âïîñëåäñòâèè
ïðèçíàíèå îò Âåëèêîé Ëîæè Àíãëèè è îò Âåëèêîãî Âîñòî-
êà Ôðàíöèè äî ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîáîðñòâóþùèìè
ñòîðîíàìè. È â ñàìîì äåëå: çàðîæäåíèå ìàñîíñòâà ïðî-
èçîøëî â Àíãëèè, ïðîòåñòàíòñêîì ãîñóäàðñòâå, ãäå âîëü-
íîñòè â òîëêîâàíèè õðèñòèàíñêèõ äîãì äîõîäÿò äî êðàé-
íîñòè îòðèöàíèÿ Áîãà Âåòõîãî çàâåòà è Õðèñòà, ïðèâîäÿ ê
ïðèçíàíèþ Âûñøåãî ñóùåñòâà. Â ïðîòèâîâåñ àíãëèéñêèì
ìàñîíàì, êàòîëè÷åñêîå ìàñîíñòâî Ôðàíöèè ïðèçíàåò
âåðøèíó ðàöèîíàëüíîñòè â íåêîëåáèìûõ êàòîëè÷åñêèõ
äîãìàòàõ. Òàêèì îáðàçîì, ïðîòèâîâåñ àíãëèéñêîãî è
ôðàíöóçñêîãî ìàñîíñòâà - ýòî áîðüáà àíàðõè÷åñêîãî
ãíîñòèöèçìà è ãíîñòèöèçìà æåñòêîãî, çàêðûòîãî è îðè-
åíòèðîâàííîãî íà äóõîâíûé ðîñò â ïðåäåëàõ îáùåñòâà
ïîñâÿùåííûõ "ïíåâìàòèêîâ". Îòíîøåíèå ìàñîíñòâà ê ãî-
ñóäàðñòâåííîìó óñòðîéñòâó ìîæíî ïðîñëåäèòü ÷åðåç ëå-
ãåíäó î Õèðàìå - ïðîòîòèïå ÷åëîâå÷åñòâà.

Ñîãëàñíî ýòîé ëåãåíäå, îïèñàííîé â Áèáëèè, ïðè âîç-
âåäåíèè Èåðóñàëèìñêîãî õðàìà öàðü Ñîëîìîí âûïèñàë
èç Òèðà èçâåñòíîãî ìàñòåðà-êàìåíùèêà Õèðàìà Àáèô-
ôà, êîòîðûé ðóêîâîäèë ñòðîèòåëüñòâîì ýòîãî õðàìà. Õè-
ðàì ðàçäåëèë ñòðîèòåëåé íà òðè ãðóïïû: êíÿçåé èëè ìàñ-
òåðîâ-ìàñîíîâ, êàìåíîòåñîâ èëè òîâàðèùåé ðåìåñëåí-
íèêîâ è ðàáî÷èõ. Âñåãî æå áûëî çàäåéñòâîâàíî 183 600
÷åëîâåê. Ïîñêîëüêó îòñëåäèòü ñóáîðäèíàöèþ òàêîãî êî-
ëè÷åñòâà êàìåíùèêîâ áûëî çàòðóäíèòåëüíî, òî äëÿ óäîá-
ñòâà êàæäàÿ ãðóïïà èìåëà ñâîé ïàðîëü, êîòîðûé ÿâëÿë
ñîáîé îïîçíàâàòåëüíûé çíàê äëÿ êàæäîé ìàñîíñêîé ñòå-
ïåíè. Áèáëåéñêàÿ èñòîðèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî ïîñëå
ïîñòðîéêè Õðàìà Õèðàì îòáûë äîìîé. Ìàñîíñêàÿ æå
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âåðñèÿ îêàí÷èâàåòñÿ óáèéñòâîì ìàñòåðà. Èñòîðèê Àðòóð
Óàéò òàê êîììåíòèðóåò ýòî ðàñõîæäåíèå:

"Ëåãåíäà î ìàñòåðå ñòðîèòåëå åñòü âåëèêàÿ àëëåãîðèÿ
ìàñîíñòâà. Ñàìà ôàáóëà îñíîâàíà íà òîì, ÷òî ýòî èìÿ
óïîìÿíóòî â Áèáëèè, íî èñòîðè÷åñêèå äåòàëè òóò ñëó÷àé-
íû è íåñóùåñòâåííû: òóò âàæíà àëëåãîðèÿ, à íå èñòîðèÿ,
çà íåé ñòîÿùàÿ". [5] Ñîãëàñíî ìàñîíñêîé àëëåãîðèè, ÿâ-
ëÿþùåéñÿ ñóòüþ ìàñîíñêèõ âçãëÿäîâ íà ãîñóäàðñòâåííîå
óñòðîéñòâî, Õèðàìà óáèëè òðè òîâàðèùà ðåìåñëåííèêà,
ïûòàâøèõñÿ âûâåäàòü ó ìàñòåðà òàéíîå ñëîâî, ÿâëÿþùå-
åñÿ ïàðîëåì äëÿ âõîäà â ëîæó ìàñòåðîâ.

Àëëåãîðèþ ñëåäóåò òðàêòîâàòü òàêèì îáðàçîì: èñòèí-
íîå è ïðåêðàñíîå, ïî ìíåíèþ ìàñîíñòâà, íåçàìóòíåííîå
÷åëîâå÷åñòâî êàê îòðàæåíèå òâîðÿùåãî íà÷àëà, ãóáèòñÿ
ñòðàõîì, êîòîðûé âíóøàþò òðè ðàçáîéíèêà: òèðàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâà, òèðàíèÿ öåðêâè è íåâåæåñòâî òîëïû. Èñòèíà,
òàêèì îáðàçîì, áûëà ïîãóáëåíà ãîñóäàðñòâîì, ïîçàâèäî-
âàâøèì áîãàòñòâó è ñëàâå ïðîñâåùåííûõ (óíè÷òîæåíèå
ìèñòåðèàëüíûõ îáðÿäîâ Ôåîäîñèåì I Âåëèêèì â 392 ã.
í.ý., óíè÷òîæåíèå òàìïëèåðîâ â 1307-1314 ãã.); ðàííåé
öåðêîâüþ, êîòîðàÿ ÿêîáû áîÿëàñü ìóäðîñòè è âëèÿíèÿ
ÿçû÷åñêèõ ãíîñòè÷åñêèõ êóëüòîâ; òîëïîé è ñîëäàòàìè, íà-
òðàâëèâàåìûìè ãîñóäàðñòâåííîé è öåðêîâíîé âëàñòüþ
ïðîòèâ ãíîñòè÷åñêèõ ìóäðåöîâ.

Ïîäîáíûå âûâîäû ïîäòâåðæäàþòñÿ âçàèìíûì âëèÿ-
íèåì ìàñîíñêîãî ó÷åíèÿ è èäåé Ôðýíñèñà Áýêîíà, ÷åé
ñèìâîëèçì ïðîíèêíóò èäåÿìè óíèâåðñàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è óíèâåðñàëüíîé äåìîêðàòèè, êîãäà âëàñòü ìîíàðõà è
öåðêâè óíè÷òîæàåòñÿ ïóòåì ïîáåäû íàä íåâåæåñòâîì, ñó-
åâåðèåì è ñòðàõîì, âîïëîùåííûìè â êîðîíå, òèàðå è ôà-
êåëå. Âìåñòå ñ òåì, òîëïà, íåäîñòàòî÷íî ïðîñâåùåííàÿ,
÷üå íåâåæåñòâî ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé äëÿ îáùåñòâà, íåñïî-
ñîáíà ñïðàâèòüñÿ ñî ñâåðæåíèåì òèðàíèè ìîíàðõèè è
öåðêâè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Òîëïó âåäóò ôèëîñîôû,
ÿâÿþùèåñÿ òåìè æå ñàìûìè "ïíåâìàòèêàìè", êîòîðûå
äîëæíû ñîçäàòü ñîâåðøåííóþ öèâèëèçàöèþ. Ìýíëè Õîëë
ïèøåò ïî ýòîìó ïîâîäó: "Â öåíòðå ýòîé öèâèëèçàöèè áóäåò
ñòîÿòü ìîãó÷èé óíèâåðñèòåò, â êîòîðîì ñâÿùåííûå è
ñâåòñêèå íàóêè, îòíîñÿùèåñÿ ê òàèíñòâàì æèçíè, áóäóò
ñâîáîäíî ïðåïîäàâàòüñÿ âñåì òåì, êòî ðåøèòñÿ íà ôèëî-
ñîôñêóþ æèçíü. Çäåñü íå áóäåò ìåñòà äëÿ êðåäî è äîãìû,
ïîâåðõíîñòíûå ñâåäåíèÿ áóäóò îòáðîøåíû, è òîëüêî ñà-
ìîå ìîãóùåñòâåííîå áóäåò ñîõðàíåíî. Ìèð áóäåò óïðàâ-
ëÿòüñÿ íàèáîëåå ïðîñâåùåííûìè óìàìè, è êàæäûé áóäåò
çàíèìàòü ïîëîæåíèå, êîòîðîå åìó èäåàëüíî ïîäõîäèò.
Âåëèêèé óíèâåðñèòåò áóäåò ðàçäåëåí íà ñòóïåíè, äîïóñê â
êîòîðûå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ïðåäâàðèòåëüíûõ
èñïûòàíèé èëè èíèöèàöèè". [6]

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîáûòèÿ Âåëèêîé ôðàíöóçñêîé
ðåâîëþöèè áûëè íàïðàâëåíû íà áîðüáó ñ òðåìÿ ñèìâîëè-
÷åñêèìè óáèéöàìè Õèðàìà. "Ëåãåíäà î ìàñòåðå ñòðîèòå-
ëå åñòü âåëèêàÿ àëëåãîðèÿ ìàñîíñòâà. Ñàìà ôàáóëà îñ-
íîâàíà íà òîì, ÷òî ýòî èìÿ óïîìÿíóòî â Áèáëèè, íî èñòî-
ðè÷åñêèå äåòàëè òóò ñëó÷àéíû è íåñóùåñòâåííû: òóò âàæ-
íà àëëåãîðèÿ, à íå èñòîðèÿ, çà íåé ñòîÿùàÿ", - ãîâîðèò
íàì Àðòóð Ýäâàðä Óàéò. Ñîãëàñíî ìàñîíñêîé òðàäèöèè,
Õèðàìà óáèëè òðè òîâàðèùà ðåìåñëåííèêà, ïûòàâøèõñÿ

âûâåäàòü ó ìàñòåðà òàéíîå ñëîâî, ÿâëÿþùååñÿ ïàðîëåì
äëÿ âõîäà â ëîæó ìàñòåðîâ. Àëëåãîðèþ ñëåäóåò òðàêòî-
âàòü òàêèì îáðàçîì: èñòèííîå è ïðåêðàñíîå, íåçàìóò-
íåííîå ÷åëîâå÷åñòâî êàê îòðàæåíèå òâîðÿùåãî íà÷àëà,
ãóáèòñÿ ñòðàõîì, êîòîðûé âíóøàþò òðè ðàçáîéíèêà: ãîñó-
äàðñòâî, öåðêîâü è òîëïà. Åñëè áûòü òî÷íûì, òî èñòèíó ãó-
áèò òèðàíèÿ, ñêðûâàþùàÿñÿ â äåñïîòèçìå ñâåðãíóòîãî
ìîíàðõà, òèðàíèè êàòîëè÷åñêîé öåðêâè è çàñèëüå íåâå-
æåñòâà òðåòüåãî ñîñëîâèÿ. Ïåðåäîâûå äëÿ XVIII âåêà èäåè
ñâîáîäû, ðàâåíñòâà è áðàòñòâà íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â
Äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà. Åå ðàçðàáàòû-
âàëè â òîì ÷èñëå òàêèå âûäàþùèåñÿ ýíöèêëîïåäèñòû-
ìàñîíû, êàê Âîëüòåð, Ä'Àëàìáåð, Ðóññî, Ìîíòåñêüå, Äèä-
ðî. Ìîæíî ïî-ðàçíîìó îòíîñèòüñÿ ê ôðàíöóçñêîé ðåâî-
ëþöèè êàê ïîëèòè÷åñêîìó ÿâëåíèþ, íî îáùå÷åëîâå÷åñ-
êóþ íàïðàâëåííîñòü óñòðåìëåíèé ìàñîíîâ Ó÷ðåäèòåëü-
íîãî ñîáðàíèÿ è Íàöèîíàëüíîãî ñîáðàíèÿ íåäîîöåíèòü
òðóäíî.

Òðåòüÿ ñòàòüÿ Äåêëàðàöèè ïðîâîçãëàøàåò: "Èñòî÷íè-
êîì ñóâåðåííîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ íàöèÿ. Íèêàêèå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, íè îäèí èíäèâèä íå ìîãóò îáëàäàòü âëàñòüþ, êîòî-
ðàÿ íå èñõîäèò ÿâíî îò íàöèè". Òàê ðàñïðàâèëèñü ñ ïåð-
âûì ñèìâîëè÷åñêèì óáèéöåé Õèðàìà - òèðàíèåé ñóâåðå-
íà.

Äåêðåòîì Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ îò 4-11 àâãóñòà
1789 ãîäà áûëà îòìåíà öåðêîâíàÿ äåñÿòèíà. Ðåøåíèåì
Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ îò íîÿáðÿ 1789 áûëà ïðîâåäå-
íà êîíôèñêàöèÿ öåðêîâíûõ çåìåëü, êîòîðûå áûëè âû-
ñòàâëåíû íà ïðîäàæó. Â èþëå 1790 Íàöèîíàëüíîå ñî-
áðàíèå ïðîâåëî öåðêîâíóþ ðåôîðìó: âî âñå 83 äåïàðòà-
ìåíòà ñòðàíû áûëè íàçíà÷åíû åïèñêîïû; âñå ñëóæèòåëè
öåðêâè ñòàëè ïîëó÷àòü æàëîâàíèå îò ãîñóäàðñòâà. Íàöè-
îíàëüíîå ñîáðàíèå ïîòðåáîâàëî îò ñâÿùåííîñëóæèòåëåé
ïðèñÿãíóòü íà âåðíîñòü íå Ïàïå Ðèìñêîìó, à ôðàíöóç-
ñêîìó ãîñóäàðñòâó. Íà ýòî ïîøëî òîëüêî ïîëîâèíà ñâÿ-
ùåííèêîâ è ñåìü åïèñêîïîâ, à ïàïà Ðèìñêèé îñóäèë âñå
ðåôîðìû Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ, ôðàíöóçñêóþ ðåâî-
ëþöèþ âîîáùå è Äåêëàðàöèþ ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíè-
íà - îñîáåííî. Òàê ðåâîëþöèÿ ïîêîí÷èëà ñî âòîðûì ñèì-
âîëè÷åñêèì óáèéöåé Õèðàìà - çëîóïîòðåáëåíèÿìè êàòî-
ëè÷åñêèõ åïèñêîïîâ.

Òðåòüèì óáèéöåé Õèðàìà, ñ êîòîðûì ñîáèðàëèñü ïî-
êîí÷èòü àâòîðû Äåêëàðàöèè - ýòî íåâåæåñòâî òîëïû.
Áîðüáà ñ íèì íà÷àëàñü â 1793 ãîäó ñ âûõîäîì Êîíñòèòó-
öèè Ôðàíöèè îò 24 èþíÿ 1793 ãîäà. Ñòàòüÿ 22 íàñòîÿ-
ùåé Êîíñòèòóöèè ãëàñèò: "Îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿåò îá-
ùóþ ïîòðåáíîñòü. Îáùåñòâî äîëæíî âñåìè ñâîèìè ñðåä-
ñòâàìè ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõàì íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ
è äåëàòü îáðàçîâàíèå äîñòîÿíèåì âñåõ ãðàæäàí". Äåêëà-
ðàöèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ÿâèëà ñîáîé
óíèêàëüíûé òðóä, â êîòîðîì ìàñîíñêèå èäåàëû âîïëîùà-
ëèñü â æèçíü. Ãðàâþðà ñ òåêñòîì äåêëàðàöèè èçîáðàæà-
ëàñü èñêëþ÷èòåëüíî ïîä Âñåâèäÿùèì Îêîì. Â òåêñòå
Äåêëàðàöèè òàêæå âîçíîñèòñÿ äàíü Âåëèêîìó Àðõèòåê-
òîðó Âñåëåííîé, íåñêîëüêî â äðóãèõ ñëîâàõ: "...Íàöèî-
íàëüíîå ñîáðàíèå ïðèçíàåò è ïðîâîçãëàøàåò ïåðåä ëè-
öîì è ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì Âåðõîâíîãî ñóùåñòâà (l'Etre
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supreme) ñëåäóþùèå ïðàâà ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà..."
Ââåä¸ííûé â 1793 ãîäó ÿêîáèíöàìè íîâûé òåêñò Äåêëà-
ðàöèè îòñûëàåò óæå íå ê ïîêðîâèòåëüñòâó", íî ïî-ïðåæ-
íåìó ê "ïðèñóòñòâèþ" Âåðõîâíîãî Ñóùåñòâà.

Íà÷àëî èäåé "ñâåòñêîé ðåëèãèîçíîñòè" ìîæíî óñìîò-
ðåòü â "ãðàæäàíñêîé ðåëèãèè" âðåìåí Âåëèêîé ôðàíöóç-
ñêîé ðåâîëþöèè, îïèñàííîé Æ.-Æ. Ðóññî è ïðåäóñìàòðè-
âàâøåé ïî÷èòàíèå íåêîåãî Âåðõîâíîãî Ñóùåñòâà. Ñàì
òåðìèí "Áîã" èçáåãàëñÿ ðåâîëþöèîííûìè äåÿòåëÿìè, è
çàìåíÿëñÿ íà òåðìèí "Âåðõîâíîå Ñóùåñòâî". Îí áûë
âêëþ÷åí â Äåêëàðàöèþ ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà:
ïðàâà áûëè óñòàíîâëåíû Íàöèîíàëüíûì ñîáðàíèåì "ïå-
ðåä ëèöîì è ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì Âåðõîâíîãî Ñóùåñò-
âà". 7 ìàÿ 1794 ã. ìîíòàíüÿðñêèé Íàöèîíàëüíûé êîíâåíò
ïðèíÿë äåêëàðàöèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé "ôðàíöóçñêèé íà-
ðîä ïðèçíà¸ò ñóùåñòâîâàíèå Âåðõîâíîãî Ñóùåñòâà è
áåññìåðòèå äóøè". Äàëåå â äåêëàðàöèè ãîâîðèëîñü: "Îí
ïðèçíàåò, ÷òî äîñòîéíîå ïîêëîíåíèå Âåðõîâíîìó Ñóùåñ-
òâó åñòü èñïîëíåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ îáÿçàííîñòåé. Âî ãëà-
âå ýòèõ îáÿçàííîñòåé îí ñòàâèò íåíàâèñòü ê íåâåðèþ è
òèðàíèè, íàêàçàíèå èçìåííèêîâ è òèðàíîâ, ïîìîùü íå-
ñ÷àñòíûì, óâàæåíèå ê ñëàáûì, çàùèòó óãíåòåííûõ, îêà-
çûâàíèå áëèæíåìó âñåâîçìîæíîãî äîáðà è èçáåæàíèå
âñÿêîãî çëà". [7] Âñêîðå, 8 èþíÿ 1794 ã. â Ïàðèæå áûë
óñòðîåí ïóáëè÷íûé òîðæåñòâåííûé ïðàçäíèê Âåðõîâíîãî
Ñóùåñòâà, ãäå ñ ðå÷üþ âûñòóïèë Ðîáåñïüåð, íàðóøèâ
èäåàëû Ðåâîëþöèè î ñâîáîäå âåðîèñïîâåäàíèÿ, îòìåíèâ
ñâîáîäó ñîâåñòè, ÷òî óñèëèëî íåäîâîëüñòâî Ðîáåñïüåðîì
â îáùåñòâå. Ïîäîáíîå ÿâíî ìàñîíñêîå ïî ñâîåé ôîðìå è
ãíîñòè÷åñêîå ïî ñîäåðæàíèþ ðåøåíèå Ðîáåñïüåðà áûëî
ïðèíÿòî ñëèøêîì ðàíî: ýïîõà Íîâîãî âðåìåíè îêàçàëàñü
åùå íå ãîòîâà âûéòè çà ïðåäåëû õðèñòèàíñêîé òåîñîôèè.

Ïîçäíåå, óæå â XX âåêå, êóëüò îòðèöàíèÿ Áîãà áûë çà-
ìå÷åí â ãíîñòè÷åñêîé ïî ñâîåé ñóòè äîêòðèíå "íàó÷íîãî
àòåèçìà" â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Ðåàëèè íîâåéøåãî âðåìå-
íè ïîçâîëèëè ó÷åñòü îøèáêè ïðîøëîãî è âíåäðèòü íà
ñðàâíèòåëüíî äîëãèé ñðîê ïî÷èòàíèå îòðèöàíèÿ Áîãà.
Ôðàçà "Áîãà íåò!" áûëà íîâûì Ñèìâîëîì âåðû íîâîãî ãî-
ñóäàðñòâà. Ãíîñòè÷åñêèé õàðàêòåð ìíîãèõ èäåàëîâ êîì-
ìóíèçìà ñîâåðøåííî î÷åâèäåí: êðîìå áîãîáîð÷åñòâà,

äëÿ ñîâåòñêîé ðåàëèçàöèè êîììóíèñòè÷åñêèõ èäåàëîâ ñ
èõ èäååé ïåðìàíåíòíîé ðåâîëþöèè õàðàêòåðåí òåçèñ î
íåîáõîäèìîñòè óíè÷òîæèòü ìèð, ïîëíûé ãðåõà: "âåñü ìèð
íàñèëüÿ ìû ðàçðóøèì". [8]

Âîçâðàùàÿñü ê ìàñîíñòâó, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êà-
òîëèêî-õðèñòèàíñêèé õàðàêòåð ñðåäíåâåêîâîãî ìàñîí-
ñòâà ñìåíÿåòñÿ íà ìîäíóþ âî âðåìåíà Ïðîñâåùåíèÿ
"ñâîáîäó ñîâåñòè", ÷òî ÿâëÿëîñü ïåðâûì øàãîì ìàñîíîâ ê
ãíîñòèöèçìó:

"Âîëüíûé Êàìåíùèê îáÿçàí, â ñèëó äàííîãî èì îáÿçà-
òåëüñòâà, ïîä÷èíÿòüñÿ íðàâñòâåííîìó çàêîíó; è åñëè îí
âåðíî ïîíèìàåò Öàðñòâåííîå Èñêóññòâî, îí íèêîãäà íå
ñòàíåò íåðàçóìíûì àòåèñòîì èëè íåâåðóþùèì âîëüíî-
äóìöåì. Íî åñëè â äðåâíîñòè Âîëüíûå Êàìåíùèêè îáÿ-
çàíû áûëè â êàæäîé ñòðàíå ïðèíàäëåæàòü ê ðåëèãèè
èìåííî òîé ñòðàíû è òîãî íàðîäà, ñðåäè êîòîðîãî íàõî-
äÿòñÿ, êàêîé áû îíà íè áûëà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷èòàåò-
ñÿ áîëåå ðàçóìíûì îáÿçûâàòü èõ ïðèíàäëåæàòü ê òîé
ëèøü ðåëèãèè, â êîòîðîé ñîãëàñíû ìåæäó ñîáîé âñå ëþäè,
îñòàâèâ èì ñàìèì òî÷íî îïðåäåëÿòü ñâîè ðåëèãèîçíûå
óáåæäåíèÿ; ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Âîëüíûå Êàìåíùèêè äîëæ-
íû áûòü] ëþäüìè äîáðîäåòåëüíûìè è âåðíûìè, òî åñòü
ëþäüìè ÷åñòè è ëþäüìè ÷åñòíûìè, âíå çàâèñèìîñòè îò
ëè÷íûõ óáåæäåíèé è êîíôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè
êàæäîãî èç íèõ, - â ñèëó ÷åãî Ôðàíêìàñîíñòâî ñòàíîâèò-
ñÿ Öåíòðîì Åäèíåíèÿ è ñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ èñòèí-
íîé äðóæáû ìåæäó ëþäüìè, êîòîðûå - íå áóäü åãî, - áûëè
áû ðàçäåëåíû íåïðåîäîëèìîé ïðîïàñòüþ". [9]

Äî Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè ìàñîíñòâî áûëî â îñíîâ-
íîì õðèñòèàíñêèì. ×åì áîëüøå ïðîõîäèëî âðåìåíè, òåì
áîëüøå îíî óäàëÿëîñü îò êàòîëèöèçìà è íàïðàâëÿëîñü â
ñòîðîíó ãåðìåòèçìà. Îäíàêî, ñ ïåðâûõ ëåò ñóùåñòâîâà-
íèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî ìàñîíñòâà, ñóùåñòâîâàëè è àáñî-
ëþòíî ìàòåðèàëèñòè÷åñêèå ëîæè, êàê, íàïðèìåð, Ëîæà
Äåâÿòè Ñåñòåð èëè "ìàñîíñêàÿ ñåêòà" èëëþìèíàòîâ.

Íåðåãóëÿðíîå ìàñîíñòâî, â êîòîðîå ñòàëè äîïóñêàòü-
ñÿ àòåèñòû è æåíùèíû, ïîòåðÿëî ñâîþ ñâÿçü ñ äðåâíåé
ãåðìåòè÷åñêîé òðàäèöèåé è, êàê ñëåäñòâèå, ñ ãíîñòèöèç-
ìîì.
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В
1782 ãîäó â Âèëüãåëüìñáàäå ñîñòîÿëñÿ êîíâåíò
ìàñîíîâ Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè, ñîáðàâøèõñÿ ñ öå-
ëüþ ðåîðãàíèçîâàòü ìàñîíñòâî. Ôðàíöóçñêèé ïî-

ëèòèê, äèïëîìàò, êàòîëè÷åñêèé ôèëîñîô è ëèòåðàòîð
Æîçåô äå Ìåñòð, ó÷àñòâîâàâøèé â òîì êîíâåíòå, èìåë
äîñòóï ê çàïèñÿì, ñîñòàâëåííûì Âåëèêèì Ìàãèñòðîì
øîòëàíäñêîãî Ìàñîíñòâà Ñòðîãîãî ïîñëóøàíèÿ ãåðöîãîì
Áðàóíøâåéãñêèì.

Ïî óòâåðæäåíèþ äå Ìåñòðà, òðåòüÿ ñòåïåíü ïîñâÿùå-
íèÿ ìàñîíñòâà èìåëà ñâîåé öåëüþ òðàíñöåíäåíòàëüíîå
õðèñòèàíñòâî, êëþ÷è ê ïîíèìàíèþ êîòîðîãî ñëåäîâàëî
èñêàòü â àíòè÷íîñòè. Ó÷åíèêè Àäàìà Âåéñãàóïòà âìåñòå ñ
ôðàíöóçñêèìè ðàöèîíàëèñòàìè îáúåäèíÿëèñü ïðîòèâ
íåìåöêèõ òåîñîôîâ, ÷òî ÿâèëî ñîáîé âîïëîùåíèå äóõà
ýïîõè - áîðüáû ãíîñòè÷åñêîãî àíàðõèçìà è ðàöèîíàëü-
íîãî ñîìíåíèÿ ïðîòèâ äîãìàòè÷åñêîãî õðèñòèàíñòâà. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî èòîãàì âèëüãåëüìñáàäåíñêîãî êîí-
âåíòà ïîáåäó îäåðæàëè òåîñîôû, ðàöèîíàëèçì íå ñäàëñÿ
è ñòàë ðàçâèâàòüñÿ â ëîæàõ, ïîíåìíîãó îòòåñíÿÿ òåîñî-
ôèþ. Õðèñòèàíñêèå èäåîëîãè ìàñîíñòâà, òàêèå, êàê Ñåí-
Ìàðòåí è Æîçåô äå Ìåñòð â èòîãå óøëè èç ýòîé ïîëåìè-

êè íàâñåãäà.

Íà îñíîâå ìàñîíñêîé òðàäèöèè íåêîòîðûå ãíîñòè÷åñ-
êèå ñåêòû ñôîðìèðîâàëè ñâîå âèäåíèå óñòðîéñòâà èäå-
àëüíîãî ãîñóäàðñòâà è ñèñòåìû ïðàâà. Ñàìîé çíà÷èòåëü-
íîé òàêîé ñåêòîé ìîæíî ñ÷èòàòü áàâàðñêèõ èëëþìèíàòîâ,
à èìåííî - èõ ÿäðî, îñíîâàííîå Àäàìîì Âåéñãàóïòîì. Áó-
äó÷è íàñëåäíèêàìè êàòîëè÷åñêîãî îðäåíà èåçóèòîâ, èë-
ëþìèíàòû èñïîëüçîâàëè èõ ìåòîäû, íî íå ïðåñëåäîâàëè
èõ öåëè. Öåëÿìè "ïðîñâåùåííûõ" (à èìåííî òàê ìîæíî
ïåðåâåñòè ñëîâî "èëëþìèíàò") áûëî ñâåðæåíèé ìîíàðõèé
è óíè÷òîæåíèå õðèñòèàíñòâà. Ýòè ñòðàííûå äëÿ òîãî âðå-
ìåíè èäåè áûëè âñêîðå ïîäõâà÷åíû íà çíàìåíà ðåâîëþ-
öèé, ñâåðãàâøèõ êîðîëåé è ïûòàâøèõñÿ áîðîòüñÿ ñ âåðîé
â Áîãà.

Ó÷åíèå Àäàìà Âåéñãàóïòà, ñòàâøåå "áèáëèåé" èëëþ-
ìèíàòîâ ñòðîèëîñü íà èäåÿõ êîñìîïîëèòèçìà - ðàçíî-
ðîäíîãî ó÷åíèÿ, îáúåäèíÿþùåãî âñåìèðíûå óñòðåìëåíèÿ
êàê Âîñòîêà ñ åãî ñîöèàëèñòè÷åñêèìè óñòðåìëåíèÿìè,
òàê è Çàïàäà ñ åãî ëèáåðàëüíîé ãëîáàëèçàöèåé. Ïðè ýòîì
àíàðõî-ãíîñòè÷åñêèå óñòðåìëåíèÿ èëëþìèíàòîâ ïîÿâëÿ-

ILLUMINISM AS POLITICAL
AND LEGAL DOCTRINE
IN MODERN TIMES

A.  Palyulin
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Gnostic teachings of the "left hand", reformed in the XVIII century and

adopted a system modeled on the knights and Masonic Orders, permit the
use of the "lesser evil" in order to achieve the goals that these teachings
consider a blessing. This article focuses on illuminism as particularly bright
representative of Gnosticism "left hand". Illuminism considers the world a
product of evil, which can and should use evil means to achieve goals. Such
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Àííîòàöèÿ
Ãíîñòè÷åñêèå ó÷åíèÿ "ëåâîé ðóêè", ðåôîðìèðîâàííûå â XVIII âåêå è
âîñïðèíÿâøèå îðäåíñêóþ ñèñòåìó ïî îáðàçöó ðûöàðñêèõ èëè ìàñîí-
ñêèõ îðäåíîâ, äîïóñêàþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ "ìåíüøåãî çëà"
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, êîòîðûå äàííûå ó÷åíèÿ ñ÷èòàþò áëàãèìè.
Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èëëþìèíèçìó êàê îñîáî ÿðêîìó ïðåäñòàâè-
òåëþ ãíîñòèöèçìà "ëåâîé ðóêè". Èëëþìèíèçì ñ÷èòàåò ìèð ïîðîæäå-
íèåì çëà, â êîòîðîì ìîæíî è íóæíî ïîëüçîâàòüñÿ çëûìè ñðåäñòâàìè
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Ïîäîáíîå ó÷åíèå óñòàíàâëèâàþò øîâèíèñòè-
÷åñêîå ðàçäåëåíèå ëþäåé ïî ïðèíöèïó ïðèîáùåíèÿ ê ñàêðàëüíîìó
ó÷åíèþ è íèçâîäÿò "íåïîñâÿùåííûõ" äî óðîâíÿ ñëóã èëè ðàáîâ. Èë-
ëþìèíèçì, êàê è ìèñòè÷åñêèé íàöèçì ïîçäíåå, áîðåòñÿ íå òîëüêî ñ
öåðêîâíîé âëàñòüþ, íî è ñ ãíîñòèöèçìîì "ïðàâîé ðóêè", ó÷åíèÿ êîòî-
ðîãî â ñôåðå ãîñóäàðñòâà è ïðàâà ïðàêòè÷åñêè ïðîòèâîïîëîæíû ãíîñ-
òèöèçìó "ëåâîé ðóêè" ïåðèîäà Íîâîãî âðåìåíè.
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þòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà ïóñòîì ìåñòå è íå èìåþò íèêàêîé
èñòîðè÷åñêîé ñâÿçè ñ äðóãèìè ïîäîáíûìè òå÷åíèÿìè ïî-
ëèòèêî-ïðàâîâîé ìûñëè. Òå îðãàíèçàöèè, èç êîòîðûõ
"âûðîñëè" èëëþìèíàòû ïðîïîâåäîâàëè ñîâåðøåííî äðó-
ãèå èäåè. ×òîáû ïîíÿòü, êàê Àäàì Âåéñãàóïò ñìîã ðåîðãà-
íèçîâàòü äðóãèå îáùåñòâà, ïðåæäå âñåãî, îðäåí èåçóè-
òîâ, è íàñòðîèòü ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé íà íîâûé ëàä,
ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê èñòîðè÷åñêîìó àíàëèçó ýïîõè òîãî
âðåìåíè.

XVII âåê ÿâèëñÿ âåêîì îáíîâëåíèÿ ñõîëàñòèêè, ïðî-
áóæäåíèÿ èíòåðåñà ê ãåðìåòè÷åñêîìó çíàíèþ, íåîïëàòî-
íèçìó, èóäåéñêîé è õðèñòèàíñêîé êàááàëå. Àëõèìèÿ óæå
ïðîøëà ñâîé àïîãåé è ñëèëàñü ñ òåîñîôèåé è êàááàëîé.
Ñëåäóþùèé XVIII âåê ïðîäîëæàåò òåíäåíöèè ïðåäûäóùåãî
è îäíîâðåìåííî ïîðûâàåò ñ íèì. Ïî ñëîâàì êîíñïèðîëî-
ãà Ëóèñà Ìèãåëÿ Ìàðòèíåñà Îòåðî, "îí, âíå âñÿêîãî ñî-
ìíåíèÿ, ïðèñóòñòâóåò íà ñïåêòàêëå ìîòîâñòâà, ôåîäàëü-
íîãî äåñïîòèçìà, êóìîâñòâà è íåâåæåñòâà íèçøåãî äóõî-
âåíñòâà". [1] Ýòî ýïîõà ïðîòèâîñòîÿíèÿ ðåàêöèîííîãî êà-
òîëè÷åñòâà è ðåâîëþöèîííîãî ïðîòåñòàíñòâà, îïðåäå-
ëèâøåãî ïóòè ðàçâèòèÿ Åâðîïû íà ïàðó ñòîëåòèé âïåðåä,
âûÿâèâ òðàäèöèîííûé ìîíàðõè÷åñêèé è àíàðõî-ðåñïóá-
ëèêàíñêèé ïîäõîäû. Ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì â áîðüáå
ýòèõ äâóõ èäåîëîãèé ìîæíî ñ÷èòàòü Âåëèêóþ ôðàíöóç-
ñêóþ ðåâîëþöèþ, ïîäíÿâøóþ íà ñâîèõ çíàìåíàõ ëîçóíãè
èëëþìèíàòîâ, ìàñîíñòâà è àíàðõî-ãíîñòèêîâ â öåëîì.
Íà÷èíàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ïîðÿäêà âåêîâ - "novus
ordo saeclorum", äåâèç êîòîðîãî íàïå÷àòàí íà àìåðèêàí-
ñêîì äîëëàðå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ, îòðèöàíèå
ñâÿòîñòè âëàñòè ñþçåðåíà-äåñïîòà è àáñîëþòíî îïðåäå-
ëÿþùåé ðîëè öåðêâè â îáùåñòâåííîé æèçíè ïðèâîäÿò ê
íîâîìó ãëîáàëèñòè÷åñêè-ëèáåðàëüíîìó ìèðó.

XVII âåê, òàêèì îáðàçîì, ÿâèëñÿ àðåíîé ñõâàòêè äâóõ
íåïðèìèðèìûõ ñèë â ñåðäöàõ ëþäåé: Ðåôîðìàöèè è
Êîíòððåôîðìàöèè, êàòîëèöèçìà è ïðîòåñòàíòñòâà, èåçó-
èòîâ è ìàñîíîâ, à ïîñðåäíèêàìè â ýòîé áîðüáå ñòàëè èë-
ëþìèíàòû è ðîçåíêðåéöåðû. Â îòâåò íà äîêòðèíû "Äâóõ
ñîëíö", "Ñèìôîíèè âëàñòåé", ñâÿùåííîãî öàðñòâà è ïî-
ìàçàíèÿ, ñíîâà âîçíèêëè ãíîñòè÷åñêèå äîêòðèíû. Íà ýòîò
ðàç îíè áûëè áîëåå ïðîäóìàííûìè, íàä íèìè òðóäèëèñü
äîêòîðà áîãîñëîâèÿ è âèäíåéøèå ôèëîñîôû ñâîåãî âðå-
ìåíè. Ñâîáîäíûé âåê Ðåíåññàíñà è Ïðîñâåùåíèÿ âíà÷à-
ëå âñêîëûõíóë â îáùåñòâå òÿãó ê äðåâíèì, çàáûòûì çíà-
íèÿì àíòè÷íîñòè, à ïîòîì, ïðîïóñòèâ èõ ÷åðåç ôèëüòðû
÷åëîâå÷åñêîãî ýãîèçìà è æàäíîñòè, âûëèëñÿ â ôîðìèðî-
âàíèå íîâûõ àíàðõî-ãíîñòè÷åñêèõ èäåé. Àíòèìîíàðõè÷å-
ñêèå çàãîâîðû â Ãåðìàíèè, Âåëèêàÿ ôðàíöóçñêàÿ ðåâî-
ëþöèÿ è ôîðìèðîâàíèå Ñåâåðî-Àìåðèêàíñêèõ ñîåäè-
íåííûõ øòàòîâ ñòàëè ðåçóëüòàòîì íå òîëüêî íîâîãî áóð-
æóàçíîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ öåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííî-
ïðàâîâîé íàóêè, íî è ãíîñòè÷åñêèõ èäåé äðåâíîñòè, èäåé
ñâåðæåíèÿ äîãìàòîâ è òðîíîâ, íàâÿçàííûõ ÿêîáû çëûì
Äåìèóðãîì, óíè÷òîæåíèÿ âñåõ åñòåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ
ôåîäàëüíûõ îáùåñòâ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ãíîñòèêîâ, ÿâ-
ëÿþòñÿ îòðàæåíèåì êàðòèíû íåñïðàâåäëèâîãî óñòðîé-

ñòâà ãðåøíîãî ìèðà Äåìèóðãîì. Ïîëèòè÷åñêèå ñòðåìëå-
íèÿ "ïðîñâåùåííûõ"-ãíîñòèêîâ ÿâëÿëèñü îòðàæåíèåì â
ðåàëüíîì ìèðå ñòðåìëåíèÿ ñêèíóòü ñ ñåáÿ â ìèðå äóõîâ-
íîì ãí¸ò ãðåõà, àðõîíòîâ è ñàìîãî Äåìèóðãà. Íîâûå "ïðî-
ñâåùåííûå îáùåñòâà" ïî ïîäîáèþ Ñàñàíèäñêîé èìïåðèè
ýïîõè ïðèíÿòèÿ ìàíèõåéñòâà æåëàëè íå ïðîñòî ñêèíóòü ñ
ãîñóäàðñòâ "ÿðìî" Öåðêâè è ìîíàðõèé, îíè ïûòàëèñü óñ-
òàíîâèòü âëàñòü "ïðîñâåùåííûõ". Ïðè ýòîì íàèáîëåå
íåéòðàëüíîå â ðåëèãèîçíîì ñìûñëå ìàñîíñêîå îáùåñòâî
óñòàíàâëèâàëî çàïðåò íà äîïóñê ê âëàñòè "íåïðîñâåùåí-
íûõ", óñòàíàâëèâàÿ ñâîåîáðàçíóþ òåîêðàòèþ.

Â îòëè÷èå îò ìàñîíîâ, áàâàðñêèå èëëþìèíàòû ñàìî-
áûòíû è ñîâðåìåííû. Ñàìè ñåáÿ îíè íàçûâàþò "ðàäè-
êàëüíûìè ñîöèàëèñòàìè". [1] Èõ èäåîëîãèÿ óòîïè÷íà, õî-
òÿ è íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîíÿòèÿ èäåàëèçìà. Ýòî æåñòîêîå
è âåðîëîìíîå îáùåñòâî, êîòîðîå ïðèíÿëî ìîðàëüíûå
äîãìû èåçóèòîâ. Âåéñãàóïòîì äâèæåò íå ãóìàíèñòè÷åñ-
êîå ñòðåìëåíèå, à ëè÷íûå ìîòèâû, â êîòîðûõ ìîæíî óâè-
äåòü ñòðåìëåíèå ê óäîâëåòâîðåíèþ ñâîèõ àìáèöèé. Åãî
äåÿòåëüíîñòü ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íå èìåþùóþ
íà òî âûñøåé âîëè, ïðîâèäåíèÿ, î÷åâèäíîé ïðååìñòâåí-
íîñòè, èíèöèàöèîííîé öåïè è äðóãèõ îñíîâàíèé ëåãèòèì-
íîñòè. Âìåñòå ñ òåì, Àäàì Âåéñãàóïò çàëîæèë òó àíàðõè-
÷åñêóþ è ñîöèîêîììóíèñòè÷åñêóþ îñíîâó, êîòîðàÿ äàñò
ïèòàòåëüíóþ ïî÷âó äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ
ó÷åíèé XIX è XX âåêîâ.

Ïðîñâåùåííûé XVIII âåê ñëåäóåò îòìåòèòü íå òîëüêî
Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèåé, òðóäàìè ó÷åíûõ-ýíöèêëîïå-
äèñòîâ, íî è èçãíàíèåì èåçóèòîâ â 1767 ãîäó è ðîñïóñêîì
ïàïîé Êëèìåíòîì XIV èõ îðäåíà â 1773 ãîäó. Êîíåö îðäå-
íà èåçóèòîâ â åãî ïåðâîíà÷àëüíîì âèäå ñòàë íà÷àëîì îá-
ùåñòâà èëëþìèíàòîâ. Ñâîáîäîìûñëèå, ðàöèîíàëèçì è
êîñìîïîëèòèçì îäåðæèâàþò âåðõ íàä öåðêîâüþ è ïîäíè-
ìàþò ïðîòåñòàíòñòâî êàê îïïîçèöèþ òðàäèöèîííîìó ìè-
ðîïîíèìàíèþ è íîâûé ïîëèòè÷åñêèé óêëàä.

Òðèóìô ðàçóìà íàä ðåëèãèåé, âèäèìîé "ðåàëüíîñòè"
íàä íåâèäèìûì Áîãîì ïðîâîçãëàñèë ïîáåäó ýíöèêëîïå-
äèñòèêè è ãóìàíèçìà â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ. Ïðàâî ëè-
øàåòñÿ ñâîåãî áîæåñòâåííîãî ñòàòóñà, ïîçèòèâèçì òåðÿ-
åò áûëûå ïîçèöèè, à íà ñöåíó âûõîäèò åñòåñòâåííîå ïðà-
âî, îòðèíóâøåå ëþáûå ìåòàôèçè÷åñêèå ïðèíöèïû âçà-
èìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è Áîãà, ïðàâà çåìíîãî è Çàêîíà
Áîæüåãî. "Ðàçäàâèòå ãàäèíó!" - òðåáîâàë Âîëüòåð, ãîâîðÿ
î ðèìñêî-êàòîëè÷åñêîé Öåðêâè. Ïîä ýòèì ëîçóíãîì è ïîä
ñëîâàìè "Ñâîáîäà, ðàâåíñòâî, áðàòñòâî" è ñîñòîÿëàñü
ôðàíöóçñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ïîïðàâøàÿ ñâÿùåííóþ ïðèðîäó
ìîíàðõèè è ïðåâðàòèâøàÿ ôðàíöóçñêóþ öåðêîâü â ãðàæ-
äàíñêèé èíñòèòóò, âûâåäÿ åå èç-ïîä ïîä÷èíåíèÿ Âàòèêà-
íó.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èëëþìèíèçì - ñàìîáûòíîå äâè-
æåíèå, ñîçäàííîå îäíèì ëèøü âîëåâûì ðåøåíèåì Àäàìà
Âåéñãàóïòà, íåëüçÿ íå îòìåòèòü åãî ñóùíîñòíóþ ñâÿçü ñ
ìàíèõåéñòâîì è ãíîñòèöèçìîì. Òàê æå, êàê è ãíîñòèêè,
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èëëþìèíàòû â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåé öåëè ñóùåñ-
òâîâàíèÿ ÷åëîâåêà ñ÷èòàþò ïîçíàíèå, ñòðåìëåíèå ïîíÿòü
óñòðîéñòâî Áîãà, ìèðà è ÷åëîâåêà, à òàêæå ìåñòî ÷åëîâå-
êà â ìèðå.

Âíóòðè ñàìîãî ìàñîíñòâà èëëþìèíèçì âîçìîæíî
ñðàâíèòü ñ èåçóèòàìè âíóòðè Öåðêâè - òàéíûì îáùå-
ñòâîì âíóòðè äðóãîãî îáùåñòâà. Ïàðàçèòèðóÿ íà èäåÿõ
ìàñîíîâ, èëëþìèíàòû çà íåñêîëüêî ëåò ñâîåé àêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè âñêðûâàþò íåíàâèñòü ìàñîíîâ ê êàòîëè÷å-
ñêîé öåðêâè, èõ ýëèòàðíûå èäåè. Ýòî çàòðóäíèëî äåÿòåëü-
íîñòü ìàñîíñòâà, âûíóæäàÿ åãî òùàòåëüíåå ñêðûâàòü
ñâîþ àêòèâíîñòü è ïðîâåðÿòü ñâîèõ íåîôèòîâ.

Áåçóñëîâíî, èëëþìèíàòû - äåòè ñâîåãî âðåìåíè, Ïðî-
ñâåùåíèÿ, ðóøàùåãî äîãìû è ñâåðãàþùåãî èäåàëû. Âìå-
ñòå ñ òåì, èëëþìèíèçì áîëåå ñïîêîåí è ñîçåðöàòåëåí,
÷åì ãóìàíèñòè÷åñêèå ôèëîñîôñêèå øêîëû. Èëëþìèíàòû
íå ñòàðàëèñü îáîñíîâàòü îòñóòñòâèå Áîãà èëè äàòü èíîå
èñòîëêîâàíèå Åãî ñóùåñòâîâàíèÿ è äåéñòâèÿ â ìèðå.
Ìàðòèíåñ Îòåðî ñðàâíèâàåò èõ ñ èñèõàñòàìè, ïðàâî-
ñëàâíûìè ìîíàõàìè, ÷üè äóõîâíûå ïðàêòèêè çàêëþ÷à-
ëèñü â "ìîëèòâå ñåðäöà" - íåïðåñòàííîì ïîâòîðåíèè
èìåíè Èèñóñà. Ñòðîèòåëüñòâî "Íîâîãî Èåðóñàëèìà" è îò-
ðèöàíèå ðåëèãèè èëëþìèíàòàìè, ñîñðåäîòî÷åíèå íà
"âíóòðåííåé äóõîâíîñòè" íåèçáåæíî ïðèâîäèëî ê îòðèöà-
íèþ ðîëè Öåðêâè è ïðàâèòåëüñòâ, ÷òî ñáëèæàëî èëëþìè-
íàòîâ ñ ìàñîíàìè, áîðîâøèìèñÿ ñ òðåìÿ ãëàâíûìè âðà-
ãàìè ÷åëîâå÷åñòâà - ãîñóäàðñòâîì, öåðêîâüþ è íåâåæå-
ñòâîì âíóòðè ñàìîãî ìàñîíñòâà, î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå.

Íå ñòîèò ïóòàòü áàâàðñêèé èëëþìèíèçì ñ òàê íàçûâà-
åìûì ñòàðûì èëëþìèíèçìîì, ïðîèñõîäÿùåì èç Ôðàí-
öèè, êóäà â XVI âåêå ïîïàë îò èñïàíñêèõ àëþìáðàäîâ, íî
ïðèíÿë íåñêîëüêî èíîå îáëè÷üå. Îí äåèñòè÷åí, ñïèðèòóà-
ëåí, òåîñîôè÷åí, ãíîñòè÷åí è ïàíòåèñòè÷åí. Òèïè÷íî ãíî-
ñòè÷åñêèé ïóòü äóõîâíîãî ñîçåðöàíèÿ ñòàðîãî èëëþìè-
íèçìà âûðîäèëñÿ â áàâàðñêèé èëëþìèíèçì òèïè÷íî Íî-
âîãî âðåìåíè, ìàñîíñêîãî òèïà. Íîâûå äåâèçû ïîñëåäî-
âàòåëåé Âåéñãàóïòà - "ñâåðæåíèå òðîíîâ è àëòàðåé". Ðè-
òóàëû è ïîêàçíîé ìèñòèöèçì èëëþìèíàòîâ áûëè ñêîðåå
ìîäíîé çàáàâîé òîãî âðåìåíè.

Âìåñòå ñ òåì, ìîæíî ïðîñëåäèòü ïîõîæèå íà èëëþìè-
íèñòèåñêèå èäåè â Èñïàíèè íà÷àëà XVI âåêà. Õðèñòèàí-
ñêàÿ ñåêòà àëþìáðàäîâ, çàðîäèâøàÿñÿ â Èñïàíñêîì êî-
ðîëåâñòâå â ýòî âðåìÿ ïðàêòèêîâàëà èäåþ î âîçìîæíîñ-
òè ñîåäèíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé äóøè ñî Ñâÿòûì äóõîì. Îñî-
áîå çíà÷åíèÿ àëþìáðàäû ïðèäàâàëè ëè÷íîìó ìèñòè÷åñ-
êîìó îïûòó. ×àñòûå ïðèïàäêè è êîíâóëüñèè, çà÷àñòóþ â
ëþäíûõ ìåñòàõ, êîòîðûå èñïûòûâàëè èñòîâûå ïîñëåäî-
âàòåëè ó÷åíèÿ àëþìáðàäîâ ïðèâëåêàëî ìíîæåñòâî ëþáî-
ïûòñòâóþùèõ, ñðåäè êîòîðûõ íåðåäêî îêàçûâàëèñü èí-
êâèçèòîðû. Â ñâîåì òðóäå "La herejia de los alumbrados.
Historia y Filosofia" [2] Õ.Ì. Ãàðñèÿ Ãóòüåððåñ ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî â 1623 ãîäó, ïîñëå èçãíàíèÿ èç Èñïàíèè, ýòà ñåê-
òà îáîñíîâûâàåòñÿ âî Ôðàíöèè, îáúåäèíèâøèñü ñ ÷ëåíà-

ìè äðóãèõ ãíîñòè÷åñêèõ ñåêò ïîä ñîáèðàòåëüíûì íàçâà-
íèåì "illumines" (ïðîñâåùåííûå), ÷òî ÿâëÿëî ñîáîé ïåðå-
âîä èñïàíñêîãî "alumbrados". Òàêèì îáðàçîì îïðàâäàíà
ñâÿçü ãíîñòè÷åñêîãî íà÷àëà ñ õðèñòèàíñêîé äîãìàòèêîé.

Íî âåðíåìñÿ ê õðèñòèàíñêèì "ïðîñâåùåííûì", à
èìåííî ê èëëþìèíàòàì. Âîò, êàê îõàðàêòåðèçîâàë èëëþ-
ìèíàòîâ èõ ñîâðåìåííèê, Æîçåô äå Ìåñòð:

"Èëëþìèíàòàìè, ïðîñâåùåííûìè, íàçûâàþò ëþäåé,
âèíîâíûõ â òîì, ÷òî îíè îñìåëèëèñü â íàøè äíè îðãàíè-
çîâàòü â Ãåðìàíèè ïî÷òè êðèìèíàëüíîå îáúåäèíåíèå,
âûíàøèâàþùåå óæàñàþùèé ïðîåêò: ïîêîí÷èòü ñ Õðèñòè-
àíñòâîì è êîðîëåâñêîé âëàñòüþ â Åâðîïå. Íî ýòî æå ñà-
ìîå èìÿ äàåòñÿ äîáðîäåòåëüíûì ó÷åíèêàì Ñåí-Ìàðòåíà,
êîòîðûå íå òîëüêî èñïîâåäóþò Õðèñòèàíñòâî, íî è ðàáî-
òàþò íàä òåì, ÷òîáû ïîäíÿòüñÿ íà íàèáîëüøèå âûñîòû
çàêîíà Áîæüåãî. Âû ñîãëàñèòåñü, Ãîñïîäà, ÷òî íèêîãäà
åùå ÷åëîâå÷åñòâî íå ñìåøèâàëî ñòîëü ðàçëè÷íûå èäåè".
[3]

Ïåðåõîäÿ íåïîñðåäñòâåííî ê èëëþìèíàòñêîé èäåîëî-
ãèè, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâàòåëü îðäåíà èëëþìèíàòîâ,
Ordo Illuminatorum - ÷åëîâåê âïîëíå ðåàëüíûé, â îòëè÷èå
îò ïîëóìèôè÷åñêîãî îñíîâàòåëÿ îðäåíà ðîçåíêðåéöåðîâ
èëè Õèðàìà, ïîëîæèâøåãî íà÷àëî ìàñîíñêîé òðàäèöèè.

Â 1776 ãîäó Àäàì Âåéñãàóïò ñîçäàë îðäåí ïåðôåêòè-
áèëèñòîâ, òàéíîå îáùåñòâî, êîòîðîå âïîñëåäñòâèè ñòàëî
íàçûâàòüñÿ îðäåíîì èëëþìèíàòîâ. Â êà÷åñòâå öåëåé îá-
ùåñòâà áûëà óñòàíîâëåíà ìûñëü "ñîåäèíèòü îáðàçîâàí-
íûõ ëþäåé ñî âñåãî ìèðà ðàçíîãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ è âåðîèñïîâåäàíèÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò ðàñõîæäåíèÿ
âî ìíåíèÿõ è ïðèñòðàñòèÿõ. Çàñòàâèòü èõ ïîëþáèòü ýòîò
ñîþç òàê, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè, âìåñòå èëè ïî îòäåëüíîñ-
òè, âñå îíè äåéñòâîâàëè ñîîáùà, êàê îäèí ÷åëîâåê. ×òîáû,
íåñìîòðÿ íà ðàçíèöó â ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè, âñå îíè
îòíîñèëèñü áû äðóã ê äðóãó êàê ê ðàâíûì, è ÷òîáû ñàìîï-
ðîèçâîëüíî è ïî óáåæäåíèþ îíè ñîâåðøèëè òî, ÷åãî íå
óäàâàëîñü äîñòè÷ü íèêàêèìè îáùèìè óñèëèÿìè çà âðåìÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ìèðà". [1] Êàê ìû âèäèì,
Âåéñãàóïò äåéñòâèòåëüíî áåðåò ñîöèàëüíóþ áàçó ìàñîí-
ñòâà, ïûòàÿñü íà åå îñíîâå ñîçäàòü îáùåñòâî, ïðåäàííîå
ñàìîìó ñåáå (à çíà÷èò, ñâîåìó ëèäåðó) â åùå áîëüøåé
ñòåïåíè. Ó÷åíèå èëëþìèíàòîâ áûëî àíòèêëåðèêàëüíûì,
êîñìîïîëèòè÷íûì, ðåâîëþöèîííûì è ãíîñòè÷åñêèì.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, Âåéñãàóïò ìóäðî èñïîëüçîâàë òå
çíàíèÿ, êîòîðûå îí ïîëó÷èë â Èíãîëüøòàäòñêîì óíèâåð-
ñèòåòå, ïîëó÷àÿ èåçóèòñêîå îáðàçîâàíèå. Áóäó÷è êðåùå-
íûì åâðååì, îí õîðîøî çíàë ñîâðåìåííûå è äðåâíèå
ÿçûêè, áîãîñëîâèå. Ó÷èòåëÿ âîçëàãàëè íà íåãî áîëüøèå
íàäåæäû è äîïóñòèëè â Ìàðèàíñêóþ Êîíãðåãàöèþ îðäåíà
Èèñóñà, â êîòîðîé äàâàëè áîëåå ãëóáîêèå çíàíèÿ äëÿ çà-
ùèòû õðèñòèàíñêîé âåðû è àïîëîãåòèêè.

Ïîáûâàâ â ñîñòàâå ñëèâîê øêîëüíîãî îáùåñòâà,
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Âåéñãàóïò â 20 ëåò ñòàë ïðîôåññîðîì Èíãîëüøòàäòñêîãî
óíèâåðñèòåòà, à â 28 ëåò ñîçäàë ñâîé îðäåí. Ë.Ì. Ìàðòè-
íåñ Îòåðî óòâåðæäàåò, ÷òî â ñòîëü ðàííåì âîçðàñòå
Âåéñãàóïò åùå íå ìîã ïðèéòè ê ðåçóëüòàòàì ñîçåðöàíèÿ è
ãíîçèñà, à çíà÷èò åãî ïóòü - ýòî ïóòü ñîáñòâåííûõ èäåé è
àìáèöèé. Óäà÷íîå äëÿ Âåéñãàóïòà ñòå÷åíèå îáñòîÿ-
òåëüñòâ, à èìåííî âõîæäåíèå â ìîäó ïðåçðåíèÿ ê îðäåíó
Èèñóñà, ïîçâîëèëî åìó ñûãðàòü íà ìåíÿþùèõñÿ ðàñêëà-
äàõ ïîëèòè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ èäåé. Îðäåí èåçóèòîâ
íîñèë èìÿ Èèñóñà, ãîâîðÿùåãî "ß ñâåò ìèðó", è Âåéñãàóïò
íàçûâàåò ñâîé îðäåí "ïðîñâåùåííûìè", "èëëþìèíàòà-
ìè".

Ãíîñòè÷åñêèå èäåè èëëþìèíèçìà ñâÿçûâàþò ñ òåðìè-
íîì "odium theologicum", "òåîëîãè÷åñêîé íåíàâèñòüþ",
äîêòðèíîé îòðèöàíèÿ áëàãà Öåðêâè è Áîãà. ×ëåíû îðäåíà
ïîëàãàëè, ÷òî íîâîå òàéíîå îáùåñòâî íåñåò ñèëó, ñïîñîá-
íóþ èçìåíèòü ìèð, íî "òå íåìíîãèå, êòî áûë çàâåðáîâàí
Âåéñãàóïòîì è âîøåë âìåñòå ñ íèì â ñîñòàâ "àðåîïàãà",
äåéñòâèòåëüíî áûëè ïðîñâåùåíû íîñèòåëåì ñâåòà, Ëþ-
öèôåðîì". [1] Òàêèì îáðàçîì, ãíîñòè÷åñêàÿ ìûñëü âûõî-
äèò íà íîâûé óðîâåíü: îíà íå ïðîñòî áîðåòñÿ ñ "òèðàíèåé"
ãîñóäàðñòâà, ñ "çàñèëèåì" Öåðêâè è âñåì çåìíûì êàê ñî-
òâîðåííûì Äåìèóðãîì, íî è ïûòàåòñÿ èñïîëüçîâàòü çåì-
íûå, ãðåøíûå ñèëû è ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ÿêîáû
áëàãèõ öåëåé. Òàêîé ãíîñòèöèçì ÿâëÿåòñÿ åùå áîëåå ðàç-
ðóøèòåëüíîé äîêòðèíîé, ÷åì ãíîñòèöèçì ñðåäíåâåêîâûé.

Âåéãàóïò - ðåâîëþöèîíåð. Íî îí íå ÿâëÿåòñÿ ïðîâîä-
íèêîì èäåé, âäîõíîâèòåëåì, êîòîðûì áûëè Âîëüòåð èëè
Ðóññî. Âåéñãàóïò ïî èåçóèòñêîìó ïðèìåðó ñîáèðàëñÿ óï-
ðàâëÿòü òîëïîé, âåñòè åå ëè÷íî. Íå ñëó÷àéíî â ýòîì îòíî-
øåíèè è òî, ÷òî ñâîèì èìåíåì â Àðåîïàãå ïðîñâåùåííûõ
îí èçáðàë èìÿ Ñïàðòàêà, ïîäíÿâøåãî òîëïó íà áóíò. Ïåä-
ðî Ïèäàëü, ññûëàÿñü íà Ñåðæà Þòåíà, óòâåðæäàåò, ÷òî
èäåàë Ñïàðòàêà-ðèìëÿíèíà îïåðåæàë åãî âðåìÿ è áîëåå
õàðàêòåðåí äëÿ ýïîõè

Ïðîñâåùåíèÿ: Ñïàðòàê æåëàë âèäåòü îáùåñòâî ñâî-
áîäíûõ ëþäåé, ñâîáîäíûõ îò îòíîøåíèé ðàáñòâà è ïîä÷è-
íåíèÿ, áåç ñîöèàëüíûõ è èìóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé. [4]
Ðåäêî, êòî èç ôèëîñîôñêèõ äåÿòåëåé áðàë ñåáå ïñåâäî-
íèì ðåâîëþöèîíåðà.

Íå ñëó÷àéíî òàêæå è òî, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíîå íàçâàíèå
îðäåíà èëëþìèíàòîâ - ïåðôåêòèáèëèñòû. Ýòîò øàã òàêæå
ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ïðèçíàíèå ðîëè êàòàðîâ â èñòî-
ðèè Åâðîïû, ÷üå ó÷åíèå ÿâèëîñü íåïîñðåäñòâåííîé ïðè-
÷èíîé êðîâàâîé âîéíû çà ñâîáîäó îò ðèìñêî-êàòîëè÷åñ-
êîé Öåðêâè.

Â èòîãå Âåéñãàóïò îïðåäåëèë îñíîâíûå öåëè îðäåíà,
êîòîðûå áûëè â ðàâíîé ñòåïåíè ãíîñòè÷åñêèìè è ðåâî-
ëþöèîííî-ñîöèàëèñòè÷åñêèìè:

1. Óïðàçäíåíèå ìîíàðõèè èëè êàêîé áû òî íè áûëî
äðóãîé ôîðìû ïðàâëåíèÿ.

2. Óïðàçäíåíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è îòìåíà íà-
ñëåäñòâåííûõ ïðàâ.

3. Óïðàçäíåíèå ïàòðèîòèçìà è íàöèîíàëèçìà.

4. Óïðàçäíåíèå ñåìüè è èíñòèòóòà áðàêà, ñîçäàíèå
ñèñòåìû äåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ â êîììóíàõ.

5. Óïðàçäíåíèå ðåëèãèé.

Àâãóñò Âèàòòå óòâåðæäàë, ÷òî "èìåííî áàâàðñêèå èë-
ëþìèíàòû, ïðèñîåäèíèâøèåñÿ ê íåêîòîðûì ðàöèîíàëèñ-
òè÷åñêèì ëîæàì Ôðàíöèè, çàìûñëèëè òàêîé çàãîâîð, îò
êîòîðîãî íå ñìîãóò óñêîëüçíóòü íè ìîíàðõèÿ, íè Öåð-
êîâü". [5] Òàêæå îí äîáàâëÿåò, ÷òî áàâàðöû, ïðåçèðàâøèå
âçãëÿäû àëõèìèêîâ, òàìïëèåðîâ è êàòîëè÷åñêîãî ìàñîí-
ñòâà, îðèåíòèðîâàëè ãðÿäóùèé çàãîâîð íà àíòèêëåðèêà-
ëèçì è îáîçíà÷èëè ïåðåõîä îò ðåëèãèîçíîãî ìàñîíñòâà ê
ðåâîëþöèîííîìó, ñòàâøåìó ñëåäñòâèåì ïðèâíåñåíèÿ â
ìàñîíñêóþ òðàäèöèþ ãíîñòè÷åñêèõ èäåé èëëþìèíèçìà.

Äæîí Ðîáèíñîí öèòèðóåò íàñòàâëåíèÿ Âåéñãàóïòà:
"Êîðîëè - îòöû. Îòöîâñêàÿ âëàñòü ïðåêðàùàåòñÿ òàì, ãäå
ïðåêðàùàåòñÿ íåäååñïîñîáíîñòü ñûíà, è îòåö îñêîðáèë
áû ñûíà, åñëè áû ïîïûòàëñÿ ñîõðàíèòü ñâîè ïðàâà ïîñëå
ýòîãî ïåðèîäà. Êîãäà ãîñóäàðñòâî âçðîñëååò, îíî áîëüøå
íå íóæäàåòñÿ â íÿíüêàõ" ("Kings are parents. The paternal
power ceases with the incapacity of the child; and the father
injures his child, if he pretends to retain his right beyond this
period. When a nation comes of age, their state of wardship
is at an end"). [6]

Ýòî áåçàïåëëÿöèîííîå ñóæäåíèå ðàçâèâàåò èñïàí-
ñêèé ïîëèòîëîã ïåðâîé ïîëîâèíû XX âåêà Ïåäðî Õîñå
Ïèäàëü è Áåðíàëüäî äå Êâèðîñ, ìàðêèç äå Âèëüÿâèñüîñà,
óòâåðæäàâøèé: "Â Ñåìüå, ïåðâîì îáùåñòâå, ìû âèäèì
àâòîðèòàðíóþ ïîäàâëÿþùóþ ñèëó, ñèëó Îòöà, äåéñòâóþ-
ùóþ êàê ñèëà ïî-íàñòîÿùåìó öåíòðîñòðåìèòåëüíàÿ, è
ñèëó ëèáåðàëüíóþ, àíàðõè÷åñêóþ, Ñûíà, äåéñòâóþùóþ
êàê ñèëà öåíòðîáåæíàÿ. Ëèøèòü Ñûíà âëàñòè, ÷òîáû ñó-
ùåñòâîâàëè ëèøü Îáÿçàííîñòè, êàæåòñÿ èíñòèíêòîì Îò-
öîâ, Âëàñòè; à ïîêèíóòü ãíåçäî, óéòè îò îòâåòà, ÷òîáû ñó-
ùåñòâîâàëè ëèøü Ïðàâà, êàæåòñÿ èíñòèíêòîì Ñûíîâåé,
Ñâîáîäû. [...] Âîçíèêàåò Ëþáîâü, òî åñòü Ñâÿòîé äóõ, Òðå-
òüÿ èïîñòàñü, êîòîðàÿ è ïðèìèðÿåò ïðîòèâîïîñòàâëåííûå
ñèëû, àâòîðèòàðíûå è ëèáåðàëüíûå, ôîðìèðóÿ òðåóãîëü-
íèê". [7]

Åñëè Âåéñãàóïò îäíîçíà÷íî, â ãíîñòè÷åñêîì äóõå, îò-
ðèöàåò ïîçèòèâíóþ ðîëü Îòöà, ãîñóäàðñòâà, êàê òèðàíà,
êîòîðûé, ñîçäàâ ìèð, ïûòàåòñÿ åãî êîíòðîëèðîâàòü, òî
Ïåäðî Ïèäàëü â õðèñòèàíñêîì äóõå ââîäèò èäåþ ïîñðåä-
íèêà ìåæäó Òâîðöîì è òâîðåíèåì, ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è
íàðîäîì - ëþáîâü. Òàêèì îáðàçîì ìàðêèç äå Âèëüÿâèñü-
îñà ðàçîáëà÷àåò ãíîñòè÷åñêèå ñïåêóëÿöèè èëëþìèíàòîâ,
óêàçûâàÿ, êàê îòõîä îò õðèñòèàíñêèõ èäåàëîâ ðóøèò êîí-
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öåïöèþ âçàèìîïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà è íàðîäà.

Ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü öåëè îðäåíà ñ òî÷êè çðåíèÿ
èõ ãíîñòè÷åñêî-ðåâîëþöèîííîé öåííîñòè.

Óïðàçäíåíèå ìîíàðõèè, ðàâíî êàê è ëþáîé äðóãîé
ôîðìû ïðàâëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå â æèçíü
ãíîñòè÷åñêîé èäåè ñîòâîðåíèÿ çåìíîé âëàñòè ëþäåé Äå-
ìèóðãîì, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò âëàñòü â òâàðíîì ìèðå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ëþáûå ïðàâèòåëüñòâà, óñòàíîâëåííûå
íà çåìëå ÿâëÿþòñÿ ïðîâîäíèêîì âëàñòè Äåìèóðãà. Ïî çà-
ìûñëó Âåéñãàóïòà, ñóùåñòâóþùèå ôîðìû ïðàâëåíèÿ
äîëæíû áûòü çàìåíåíû âëàñòüþ "ïðîñâåùåííûõ", èëëþ-
ìèíàòîâ.

Ïîäîáíûé ðåæèì îáû÷íî èìåíóåòñÿ â ëèòåðàòóðå è
ïðåññå "íîâûì ìèðîâûì Ïîðÿäêîì", äåâèç êîòîðîãî íà-
÷åðòàí íà ãåðáå îðäåíà: óñå÷åííîé ïèðàìèäå, óâåí÷àííîé
Âñåâèäÿùèì Îêîì è äåâèçîì "Novus Ordo Saeclorum". Íà
ñàìîì äåëå, ýòî ðàñïðîñòðàíåííîå çàáëóæäåíèå, òàê êàê
äàííàÿ ôðàçà ñ ëàòûíè ïåðåâîäèòñÿ ïðèìåðíî êàê "Íî-
âûé ïîðÿäîê âåêîâ".

Âåéñãàóïò ñòðåìèëñÿ ïîñòðîèòü îáùåñòâî, ðóêîâîäè-
ìîå íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ýëèòíûõ ïîëèòèêîâ, ïðèíè-
ìàþùèõ ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãóìàíèñòè÷åñêèìè,
ôèëàíòðîïè÷åñêèìè è äåìîêðàòè÷åñêèìè èäåàëàìè, îá-
ëàäàþùèõ òàéíûì çíàíèåì, ãíîçèñîì. Ýòà ÿêîáû ëþáîâü
ê ëþäÿì îòâåðãàåò ëþáîâü ê Áîãó è ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíè-
åì ãíîñòè÷åñêîãî òåçèñà î íåîáõîäèìîñòè âíóòðåííåé
ñâîáîäû è îòðèöàíèÿ âíåøíåãî ìèðà.

Îòñóòñòâèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè áûëî âåñüìà õà-
ðàêòåðíî äëÿ ðàííåõðèñòèàíñêèõ è ãíîñòè÷åñêèõ îáùèí.
Ïîñêîëüêó âñå òâàðíîå - çëî, òî âëàäåíèå ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ êàê çëîé ìàòåðèåé íå ïîäîáàåò ïíåâìàòèêó,
æåëàþùåìó ñïàñòè ñåáÿ. Ýòè æå èäåè ãíîñòè÷åñêîãî ñïà-
ñåíèÿ Âåéñãàóïò ïåðåíîñèò è íà âñå íàðîäû ïîä óïðàâëå-
íèåì èëëþìèíàòîâ â öåëîì.

Ïàòðèîòè÷åñêèå è íàöèîíàëèñòè÷åñêèå èäåè ÿâëÿþò-
ñÿ ïðîÿâëåíèåì ëþáâè ê Ðîäèíå - ê ãåîãðàôè÷åñêîìó
ìåñòó, ãäå ÷åëîâåê ðîäèëñÿ. Âìåñòå ñ òåì, ãîñóäàðñòâåí-
íûå è ãåîãðàôè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ ñîãëàñíî ãíîñòèöèç-
ìó, êàê ìû ïîìíèì, ÿâëÿþòñÿ çëîì. È ëþáîâü ÷åëîâåêà
äîëæíà áûòü óñòðåìëåíà íå íà çåìíûå ìåñòà îáèòàíèÿ, à
ê âå÷íûì ïðîñòðàíñòâàì, îòêóäà ïðèøëè ïàäøèå íà çåì-
ëþ äóøè.

Âîïðîñ ñåìüè è áðàêà ïîñòàâëåí äîñòàòî÷íî íåîáû÷-
íî äëÿ ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ, è îïÿòü æå âñïëûâàåò ïàðàë-
ëåëü ñ äðåâíèìè ãíîñòè÷åñêèìè îáùèíàìè. Ãíîñòèêè àí-
òè÷íîñòè è ñðåäíåâåêîâûå êàòàðû îòâåðãàëè ñîèòèå
ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé êàê ãðåõ, êîòîðûé íå òîëüêî
ãóáèò äóøè, ïîäâåðãøèåñÿ åìó, íî è òåõ, êòî ðîæäàåòñÿ â
ðåçóëüòàòå òàêîãî ñîèòèÿ, ïîñêîëüêó ïîÿâëåíèå íîâîé äó-
øè íà çåìëå ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåå ìóêîé è íàêàçàíèåì. Èë-
ëþìèíàòû, ñëåäóÿ íîâûì ãóìàíèñòè÷åñêèì èäåàëàì, óæå
íå ìîãóò îòâåðãàòü íåîáõîäèìîñòü ðîæäåíèÿ äåòåé. Îä-
íàêî, ñëåäóÿ ïðèìåðó èåçóèòîâ è Øàðëÿ Ôóðüå, Âåéñãàóïò
ïðèõîäèò ê ìûñëè î ôàëàíñòåðàõ, ãäå äåòè âîñïèòûâàþò-
ñÿ ñîîáùà, à "ñîáñòâåííîñòè" íà ñóïðóãà íåò, ïîñêîëüêó
íåò è áðàêà. Ýòî áûë íîâûé øàã ãíîñòèöèçìà â ñòîðîíó
óòîïè÷åñêîãî ñîöèàëèçìà.
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Г
íîñòèöèçì, áûâøèé ó÷åíèåì, ñòîÿùèì íà ïîðîãå
àíòè÷íîñòè è ñðåäíåâåêîâüÿ, Åâðîïû è Àçèè, âîñ-
òî÷íûõ ôèëîñîôèé è ýëëèíèçìà, áûë ïåðåõîäíûì

ÿâëåíèåì äëÿ âñåé ìèðîâîé ôèëîñîôèè è ãîñóäàðñòâåí-
íî-ïðàâîâûõ ó÷åíèé ïðîøëîãî. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïîëèòè-
÷åñêîãî âëèÿíèÿ ãíîñòèöèçìà íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå
ïîçäíåé àíòè÷íîñòè è ðàííåãî ñðåäíåâåêîâüÿ ñëåäóåò
ðàññìîòðåòü ôèëîñîôñêèå àñïåêòû äàííîãî òå÷åíèÿ. Ïðè
ïîïûòêå îïðåäåëèòü è êëàññèôèöèðîâàòü ãíîñòè÷åñêèå
ó÷åíèÿ, ìû ñðàçó æå ñòàëêèâàåìñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì.

Ãíîñòèöèçì ïðîèñõîäèò îò ãðå÷åñêîãî
- "çíàíèå", è äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî óêàçûâàåò

íà òî, ÷òî ãíîñòèêè ñòðåìèëèñü äîñòèãíóòü çíàíèÿ, íî íå â
áûòîâîì èëè ïðîñòîðå÷íîì çíà÷åíèè. Ê êàêîìó æå çíà-
íèþ ñòðåìèòñÿ ãíîñòèöèçì, êàêîå óíèêàëüíîå îíòîëîãè-
÷åñêîå ïîçíàíèå èùóò ãíîñòèêè? Ýòèìè âîïðîñàìè çàäà-
âàëèñü òàêèå ðóññêèå ôèëîñîôû, êàê Ëîñåâ À.Ô. ("Èñòî-
ðèÿ Àíòè÷íîé ýñòåòèêè. Èòîãè òûñÿ÷åëåòíåãî ðàçâèòèÿ"),
Ïîñíîâ Ì.Ý. ("Ãíîñòèöèçì II âåêà è ïîáåäà õðèñòèàíñêîé
öåðêâè íàä íèì"), ñîâåòñêèé ó÷åíûé Òðîôèìîâà Ì.Ê.

("Èñòîðèêî-ôèëîñîôñêèå âîïðîñû ãíîñòèöèçìà") è ìíî-
ãèå äðóãèå.

Òàê, ôèëîñîôñêóþ êàòåãîðèþ çíàíèÿ ðàññìàòðèâàë
åùå Ïëàòîí â IV âåêå äî í.ý. Îí îòëè÷àë çíàíèå îò ìíåíèÿ,
è ïðåäìåòîì ìíåíèÿ îí íàçûâàë íåñóùåñòâóþùåå, òî
åñòü õàîòè÷íîå, ñëó÷àéíîå, ïðåõîäÿùåå, à ïðåäìåòîì
çíàíèÿ - ñóùåå, èñòèíó, êðàñîòó è âîîáùå âñå ïîçíàâàå-
ìîå èñêëþ÷èòåëüíî ìûñëüþ.[1] Ìèñòè÷åñêèé õàðàêòåð
ãíîçèñà ñëåäóåò èñêàòü â ÿçû÷åñêîì ïèôàãîðåéñòâå, íå-
îïëàòîíèçìå è àëëåãîðè÷åñêèõ òîëêîâàíèÿõ êíèãè Áûòèÿ
Ôèëîíîì Àëåêñàíäðèéñêèì, òàê ÷òî ìèñòè÷åñêèé õàðàê-
òåð çíàíèÿ, êîòîðîå èñêàëè ãíîñòèêè, íå óíèêàëåí.

Ñàìè ãíîñòèêè îïðåäåëÿëè ñåáÿ òàêæå íå ñîâñåì óíè-
êàëüíûì ñïîñîáîì. Îäíàêî, äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà õàðàê-
òåðíà è äëÿ õðèñòèàíñòâà. Òðîôèìîâà Ì.Ê. â àíàëèçå
ãíîñòè÷åñêîãî òðàêòàòà "Âåðà Ñîôèÿ" âûäåëÿåò òðè òèïà
âîïðîñîâ, êîòîðûìè äîëæåí çàäàâàòüñÿ ãíîñòèê. Ïåðâûé
òèï: çà÷åì ïðîèçîøëè òüìà è ñâåò, íàêàçàíèå ãðåøíèêîâ
è ïîêîé öàðñòâèÿ ñâåòà, ìèð è ðàçäîð, áëóä è ÷åñòü, èñ-
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Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ãíîñòè÷åñêèå ó÷åíèÿ "ïðàâîé
ðóêè" î ãîñóäàðñòâå è ïðàâå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè è
ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùèìè ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâàì Åâðîïû è
Áëèæíåãî Âîñòîêà â ïåðèîä äî íà÷àëà ñòàíîâëåíèÿ ìèðîâûõ ðåëèãèé
õðèñòèàíñòâà è èñëàìà. Ýçîòåðè÷åñêàÿ ÷àñòü ëþáîé äðåâíåé ðåëèãèè,
â êîòîðóþ áûëè ïîñâÿùåíû ñàêðàëüíûå öàðè è âåðõîâíûå æðåöû íî-
ñèëà ãíîñòèêî-ïîñâÿòèòåëüíûé õàðàêòåð è íàõîäèëà ñâîå îòðàæåíèå â
ïàìÿòíèêàõ ïðàâà è ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ òðàêòàòàõ Äðåâíåãî
ìèðà. Àâòîðîì èññëåäîâàí òàêæå ãíîñòèöèçì "ëåâîé ðóêè", êîòîðûé
ðàçâèâàëñÿ êàê èäåîëîãèÿ, îòðèöàþùàÿ ïîëüçó ãîñóäàðñòâà è íåîáõî-
äèìîñòü ïîçèòèâíîãî ïðàâà. Óæå â III â. í.ý. ãíîñòèöèçì "ëåâîé ðóêè",
âîçâåäåííûé äî ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííîãî êóëüòà, ïîêàçûâàåò ñâîþ
íåñîñòîÿòåëüíîñòü. Â òî æå âðåìÿ, ãíîñòèöèçì "ëåâîé ðóêè", íàõîäÿ-
ùèéñÿ â îïïîçèöèè ãîñóäàðñòâó, ÿâëÿåòñÿ äåñòðóêòèâíûì êóëüòîì, óò-
âåðæäàþùèì íåîáõîäèìîñòü ñâåðæåíèÿ èåðàðõèé è âèäÿùèì èäå-
àëüíîå îáùåñòâî â äóõîâíûõ àñêåòè÷íûõ îáùèíàõ, îòðèöàþùèõ çåì-
íóþ âëàñòü è çàêîíîäàòåëüñòâî.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àíòè÷íîñòü, ãåðìåòèçì, ãíîñòèöèçì, äóàëèçì, ìàíèõåéñòâî, òåîëîãèÿ,
õðèñòèàíñòâî.

РОЛЬ ГНОСТИЦИЗМА
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òèííîå è äóðíîå, æèçíü äóøè è óáèåíèå. Âòîðîé òèï âî-
ïðîñîâ: çà÷åì áûëè ñîçäàíû ïðåñìûêàþùèåñÿ, çâåðè,
ìàòåðèÿ, ìèð è çà÷åì ýòî âñå áóäåò óíè÷òîæåíî. Íî ñïå-
öèôèêó ãíîçèñà ðàñêðûâàåò èìåííî òðåòèé êðóã âîïðî-
ñîâ: "çà÷åì âîçíèêëè àðõîíòû ñôåð è ñôåðû ñî ñâîèìè
ìåñòàìè, àðõîíòû ýîíîâ è ýîíû ñî ñâîèìè çàâåñàìè, âå-
ëèêèé àâòàä è âåðóþùèå, âåëèêèé òðîåâëàñòíûé è âåëè-
êèé íåâèäèìûé ïðàîòåö, òðèíàäöàòûé ýîí è ìåñòî ñåðå-
äèíû, ñîêðîâèùíèöà ñâåòà, äâåíàäöàòü ñïàñèòåëåé è
ò.ä."[1] Ïî ôîðìóëèðîâêå Ôåîäîòà, êîæåâíèêà èç Ðèìà,
êðèòèêîâàâøåãî ïîíÿòèå Ñâÿòîé Òðîèöû è íàñòàèâàâøåì
íà åäèíñòâå Áîãà, ðîëü ãíîçèñà çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíî-
ñòè äàòü îòâåò íà èçâå÷íûå ÷åëîâå÷åñêèå âîïðîñû: "Êòî
ìû? Êåì ñòàëè? Ãäå ìû? Êóäà çàáðîøåíû? Êóäà ñòðå-
ìèìñÿ? Êàê îñâîáîæäàåìñÿ? ×òî òàêîå ðîæäåíèå è ÷òî
âîçðîæäåíèå?".[2]

Äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ òå÷åíèÿ â ãíîñòèöèçìå ìîæíî
óñëîâíî íàçâàòü ãíîñòèöèçìîì "ïðàâîé ðóêè" è ãíîñòè-
öèçìîì "ëåâîé ðóêè". Òåðìèí Ïóòè Ïðàâîé Ðóêè è Ïóòè
Ëåâîé Ðóêè íà÷àë óïîìèíàòüñÿ â êîíöå XX - íà÷àëå XXI
âåêîâ êàê çà ðóáåæîì, [3] òàê è â ðîññèéñêîé ïîëèòèêî-
ïðàâîâîé ìûñëè.[4] Îäèí èç âàðèàíòîâ òàêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ òåðìèíîâ áûë ïîïóëÿðèçîâàí Àëèñòåðîì Êðîóëè.
Îí ÷àñòî èñïîëüçîâàë òåðìèí êàê ÷àñòü ôðàçû "Áðàò íà
Ëåâîì Ïóòè" (àíãë. "Brother of the Left-Hand Path"), èíà÷å
èçâåñòíîé êàê "×¸ðíûé Áðàò" (àíãë. "Black Brother") èëè
ïàäøèé àäåïò â ñèñòåìå Êðîóëè.[5] Ïðè ýòîì ãíîñòèöèçì
ëåâîé ðóêè âîçíèê ïîçäíåå êàê ðåàêöèÿ ýìàíàöèîíèñò-
ñêîé ïàðàäèãìû äðåâíåãî ìèðà íà êðåàêöèîíèñòñêóþ ïà-
ðàäèãìó èóäàèçìà, ÷òî ïîðîäèëî íåãàòèâíûé êðåàöèî-
íèçì.

Ïóòè Ïðàâîé è Ëåâîé Ðóêè ñõîäíû ñ èäååé äóàëèçìà
"èíü" è "ÿíü", îïèñàííûõ â "Êíèãå ïåðåìåí" "È Öçèí", ïðî-
ÿâëåííûõ íà óðîâíå öåëîé ñèñòåìû ó÷åíèé.

Äëÿ Ïóòè Ïðàâîé Ðóêè õàðàêòåðíû òàêèå ïðèçíàêè,
êàê

◆ Âåðà â âûñøèå ñèëû, òàêèå êàê Áîã.

◆ Ïîâèíîâåíèå âîëå âûñøèõ ñèë.

◆ Âåðà â ñóùåñòâîâàíèå àáñîëþòíîãî îïðåäåëåíèÿ
äîáðà è çëà, ïðèìåíèìîãî êî âñåì.

◆ Ýçîòåðè÷åñêàÿ âåðà â ñóùåñòâîâàíèå ñâåðõúåñ-
òåñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ìåõàíèçìîâ: êàðìû, áîæåñòâåí-
íîãî âîçìåçäèÿ èëè òðîéñòâåííîãî çàêîíà (àíãë.
Threefold Law), êîòîðûå îïðåäåëÿþò ìîðàëüíîñòü ïîñòóï-
êîâ - áëàãîäàðÿ êîòîðûì ëè÷íîñòü èìååò âîçìîæíîñòü
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

◆ Êîíå÷íàÿ öåëü, ïðè äîñòèæåíèè êîòîðîé âñå èí-
äèâèäóàëüíûå ñîçíàíèÿ áóäóò ñëèòû â áîëåå âåëèêóþ (èëè

äàæå êîñìè÷åñêîãî ìàñøòàáà) öåëîêóïíîñòü.

Ïóòü ëåâîé ðóêè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùè-
ìè îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè:

◆ Âåðà â òî, ÷òî íåêîòîðûå ëþäè, äîáèâøèñü äó-
õîâíîãî ïîíèìàíèÿ (èíñàéòà), ìîãóò ñàìè ñòàòü ïîäîáíû
áîãàì.

◆ Âåðà â òî, ÷òî íåýãîèñòè÷íûõ ïîñòóïêîâ íå ñóùå-
ñòâóåò. Óäîâëåòâîðåíèå êåì-ëèáî ñâîåãî æåëàíèÿ âèäèò-
ñÿ êàê ýãîèñòè÷íûé àêò, äîñòàâëÿþùèé ïåðñîíå óäîâîëü-
ñòâèå îò äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Àëüòðóèçì âèäèòñÿ êàê
ìèô, ñîçäàííûé òðàäèöèîííûìè ðåëèãèÿìè.

◆ Ýêçîòåðè÷åñêîå ïîíèìàíèå ïðåäñòàâëåíèé íà-
ïîäîáèå êàðìû, áîæåñòâåííîãî âîçìåçäèÿ èëè òðîé-
ñòâåííîãî çàêîíà, âåäóùåå ê ïðåäïî÷òåíèþ èçìåí÷èâûõ,
à íå ñòðîãèõ, ìîðàëüíûõ íîðì.

◆ Âåðà â òî ÷òî, ñîáñòâåííàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü
èìååò àáñîëþòíûé ïðèîðèòåò, è âñå ðåøåíèÿ äîëæíû
ïðèíèìàòüñÿ èñõîäÿ èç êîíå÷íîé öåëè ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ (öåëüíîé ëè÷íîñòè, íå òîëüêî ýãî).

◆ Âåðà â òî, ÷òî êàæäûé ñàì äåëàåò ñâîþ ñóäüáó, è
íåò íèêàêîé âíåøíåé ñèëû, êîòîðàÿ ìîæåò ïðåäëîæèòü
ñïàñåíèå (íàïðèìåð, â íàãðàäó çà äåëà, íå íàïðàâëåííûå
íà çàáîòó î ñîáñòâåííîì áëàãîïîëó÷èè).

◆ Âåðà â òî, ÷òî âñåëåíñêèå ñèëû ìîãóò áûòü ïîä-
÷èíåíû âîëå ëè÷íîñòè ïîñðåäñòâîì ìàãè÷åñêèõ ïðàêòèê,
è ñèëà, ïîëó÷åííàÿ òàêèì ìåòîäîì, ïîìîæåò äîñòèæåíèþ
íèðâàíû.

◆ Àãíîñòè÷åñêèé âçãëÿä íà ñóùåñòâîâàíèå áîãîâ,
èëè ïëàòîíîâñêèé âçãëÿä íà áîãîâ êàê íà "ïåðâîôîðìû".
Åñëè áîæåñòâî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê èìåþùåå ëè÷íîñòü,
òî âñå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîñëåäîâàòåëåì è áîæåñòâîì
åñòü ôîðìà ïàðòí¸ðñòâà, íå òðåáóþùèå ðàáîëåïèÿ. "Ãîð-
äîìó áîãó - ãîðäûå ïàðòíåðû" (àíãë. The prideful deity likes
prideful partners.)[6]

Â. Ôåðñòåð, ðàññìàòðèâàÿ àíòè÷íûé ãíîñòèöèçì ëå-
âîé ðóêè, â ñâîåì ñîáðàíèè ãíîñòè÷åñêèõ òåêñòîâ âûäå-
ëÿåò 5 ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ ãíîñòèöèçìà (Foerster
W. Gnosis. A selection of gnostic texts. I-II. Oxford, 1972-
1974):[1]

Ïåðâûé  ïðèçíàê  - ýòî íåïðèìèðèìàÿ âðàæäà ìåæäó
Áîãîì, èäåàëüíûì Ñóùåñòâîì, âîïëîùåíèåì äîáðà è
ñâåòà, è ìèðîì - ìàòåðèåé, êîòîðàÿ çëîì ïîðîæäåíà è
çëîì ÿâëÿåòñÿ. Âìåñòå ñ òåì, àíòàãîíèçì ìàòåðèàëüíîãî
è èäåàëüíîãî ïðîíèçûâàåò âñþ àíòè÷íóþ ôèëîñîôèþ.
Ñóòü ãíîñòè÷åñêîãî ó÷åíèÿ îáúåäèíÿåò êàê ñàìàðèéñêóþ
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øêîëó Ñèìîíà Ìàãà è Ìåíàíäðà, òàê è øêîëû Êåðäîíà è
Ìàðêèîíà, êîòîðûå âåëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïðåèìóùåñ-
òâåííî â Ðèìå.[1] Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ìèðå áî-
ðþòñÿ äâà íà÷àëà, äâà Áîãà: äîáðûé è çëîé. Ìèð, ïî ìíå-
íèþ ãíîñòèêîâ, ñîòâîðåí çëûì íà÷àëîì, åãî èìåíóþò Äå-
ìèóðãîì, 4-õáóêâåííûì Áîãîì Âåòõîãî çàâåòà.

Ïðîâîäÿ ïàðàëëåëè ñ õðèñòèàíñòâîì, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ Ñàòàíà. Òàêèì îáðàçîì, ãíîñòè-
êè ïî Ôåðñòåðó îòâåðãàþò Âåòõèé çàâåò êàê òîòàëüíóþ
ëîæü. Âèäíûé ó÷èòåëü ãíîñòèöèçìà Ìàðêèîí, ïðîïîâåäî-
âàâøèé ñâîè òåîëîãè÷åñêèå âçãëÿäû â Ðèìå â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå II âåêà, ó÷èë òåîðèè î äâóõ áîãàõ: î äîáðîì, èñòèí-
íîì Áîãå, ïðåáûâàþùåì â ãîðíîé âûñè, ïîñëàâøåãî íà
Çåìëþ ñïàñèòåëÿ Èèñóñà Õðèñòà è î çëîì Äåìèóðãå, ñî-
çäàòåëå è ïðàâèòåëå ýòîãî ìèðà, êîòîðîãî îí èäåíòèôè-
öèðîâàë ñ Áîãîì Âåòõîãî Çàâåòà. Ýòî ñôîðìèðîâàëî â
íåì âðàæäåáíîñòü ê åâðåéñêîé Áèáëèè, è "áèáëèÿ" Ìàð-
êèîíà âêëþ÷èëà â ñåáÿ Åâàíãåëèå îò Ëóêè è äåâÿòü Ïî-
ñëàíèé Ïàâëà, ïðè ýòîì èç íèõ áûëè óáðàíû âñå èóäåé-
ñêèå ýëåìåíòû. Ìàðêèîí âíåñ âêëàä â ðàçâèòèå áèáëåèñ-
òèêè, ïîñêîëüêó èìåííî â ïðîòèâîâåñ åãî ñîáðàíèþ òåêñ-
òîâ Öåðêîâü ñòàëà ñîñòàâëÿòü Íîâûé Çàâåò, êîòîðûé
îôîðìèëñÿ ê IV âåêó í.ý.

Âòîðûì  ïðèçíàêîì  ñòîèò íàçâàòü îùóùåíèå áîæåñò-
âåííîãî õàðàêòåðà ñâîåé ëè÷íîñòè ó ãíîñòèêîâ. Åñëè â
õðèñòèàíñòâå òåëî êàê õðàì äóøè è áîæåñòâåííîå òâîðå-
íèå ÿâëÿåòñÿ íåîòäåëèìûì ñâîéñòâîì ëè÷íîñòè âìåñòå ñ
äóõîì è äóøîé, òî ñàìîñîçíàíèå ãíîñòèêà îòðèöàåò òåëî
êàê íå÷òî ÷óæäîå è íåñîâåðøåííîå, îáðå÷åííîå áåçâîç-
âðàòíî ïîãèáíóòü ïîñëå çåìíîé ñìåðòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ãíîñòèêè îòâåðãàþò âîñêðåñåíèå ìåðòâûõ, îïèñàííîå â
Íèêåéñêîì Ñèìâîëå Âåðû: "×àþ âîñêðåñåíèÿ ìåðòâûõ, è
æèçíè áóäóùàãî âåêà". Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî òåëà ïîñëå çåì-
íîé æèçíè ðàññûïàþòñÿ â ïðàõ, óõîäÿò â çëóþ ïåðâîìàòå-
ðèþ. Ñóäüáà ÷åëîâå÷åñêîé äóøè è êîñìîãîíè÷åñêèå âîç-
çðåíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ãíîñ-
òè÷åñêîé ñåêòû.

Òðåòüèì  ïðèçíàêîì Ôåðñòåð íàçûâàåò îñîçíàíèå
ãíîñòèêîì ïàäåíèÿ ñîáñòâåííîãî "ÿ" â òåëåñíóþ òåìíèöó
äóõà íà çåìëå. Îäíàêî, ÷óâñòâî ïëåíåííîñòè äóõà è ïîðûâ
ñáðîñèòü òåëåñíóþ îáîëî÷êó õàðàêòåðåí òàêæå äëÿ ÿçû-
÷åñêîãî ïèôàãîðåéñòâà, è Ëîñåâ À.Ô. âûñêàçûâàåò ñî-
ìíåíèÿ â èñêëþ÷èòåëüíîñòè äàííîãî ïðèçíàêà äëÿ ãíîñ-
òèöèçìà.

×åòâåðòûé  ïðèçíàê - òî, ÷òî òîëüêî áîæåñòâåííûé
"ïðèçûâ" èç ìèðà ñâåòà ðàçðóøàåò òåìíèöó äóõà. È ñóùå-
ñòâåííûì îòëè÷èåì ãíîñòèöèçìà îò äðóãèõ ó÷åíèé ñâîåãî
âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå ëè÷íîñòè Õðèñòà, ê êî-
òîðîìó è óñòðåìëÿþòñÿ ïîìûñëû ãíîñòèêîâ, ÷òî ÷àñòè÷íî
ñõîæå ñ õðèñòèàíñêèì âåðîó÷åíèåì â ýòîì îòíîøåíèè.

Íàêîíåö,  ïÿòûé  ïðèçíàê, êîòîðûé Ëîñåâ À.Ô. íàçûâà-
åò íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóòè ãíîñòè-

÷åñêîãî ó÷åíèÿ - òî, ÷òî òîëüêî â êîíöå ìèðà áîæåñòâåí-
íûé ýëåìåíò äóøè ÷åëîâåêà âîçâðàùàåòñÿ â òî èçìåðå-
íèå, îòêóäà îí èçíà÷àëüíî è ïðîèñòåêàë.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãíîñòèöèçì ëåâîé ðóêè êàê õðèñòè-
àíñêàÿ åðåñü, â ðàçíûõ ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ òî ñõîæ ñ Ïðà-
âîñëàâèåì âïëîòü äî ìåëî÷åé, òî óêëîíÿåòñÿ îò õðèñòè-
àíñòâà íàñòîëüêî, ÷òî óæå ñîâñåì íå ïîõîæ íà õðèñòèàí-
ñêîå ó÷åíèå.[1] Â ãíîñòèöèçìå ìîæíî óâèäåòü êàê èóäåé-
ñêèå, òàê è ÿçû÷åñêèå ÷åðòû; êàê ýëåìåíòû çîðîàñòðèç-
ìà, òàê è ýëëèíñêîãî íåîïëàòîíèçìà, ÷òî îñîáåííî çà-
òðóäíÿåò åãî èçó÷åíèå.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ïëà÷åâíîå ñîñòîÿíèå
èñòî÷íèêîâ, ïî êîòîðûì ìû ìîæåì èçó÷àòü äàííîå ÿâëå-
íèå ìèðîâîé èñòîðèè. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ãíîñòè÷åñ-
êîå âîççðåíèå ìîæíî áûëî èçó÷àòü ïðåèìóùåñòâåííî ïî
òåêñòàì õðèñòèàíñêèõ áîãîñëîâîâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ
ñóáúåêòèâíî îòðàæàëè ñóòü ãíîñòèöèçìà, ê òîìó æå, â
öåðêîâíûõ òåêñòàõ âñòðå÷àþòñÿ äîìûñëû è ïðîòèâîðå-
÷èÿ. Îäíàêî, â XX âåêå ñïèñîê èñòî÷íèêîâ ãíîñòè÷åñêîãî
ó÷åíèÿ ïîïîëíèëñÿ òðèíàäöàòüþ ñâèòêàìè (äâåíàäöàòü
êîäåêñîâ è íåñêîëüêî ëèñòîâ èç òðèíàäöàòîãî êîäåêñà) ñ
èçëîæåíèåì ãíîñòè÷åñêîãî ó÷åíèÿ, íàéäåííûìè â Íàã-
Õàììàäè (Åãèïåò).

Äàííûå ïðèçíàêè îòëè÷àþò ãíîñòèöèçì îò àíòè÷íîãî
è ÿçû÷åñêîãî êîñìîëîãèçìà ïðè óñëîâèè âîñïðèÿòèÿ ãíî-
ñòèöèçìà êàê òåîðèè àáñîëþòíîé ëè÷íîñòè. Èñêëþ÷è-
òåëüíîñòü âîïðîñîâ, ïîäíèìàåìûõ ãíîñòè÷åñêèì ó÷åíè-
åì, âûòåêàåò èç ôèëîñîôñêî-ðåëèãèîçíîãî äóàëèçìà,
áèíàðíîé ìèðîâîé îïïîçèöèè çåìíîãî è íåáåñíîãî íà-
÷àë. Â öåëîì, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî òåîëîãè÷åñêèé äóàëèçì
ÿâèëñÿ äëÿ ãíîñòèöèçìà èñõîäíûì íà÷àëîì, îáúåäèíÿþ-
ùèì âñå ãíîñòè÷åñêèå ñåêòû. Äóàëèñòè÷åñêèå âåðîâàíèÿ,
íå ïðèõîäèâøèå â ñîïðèêîñíîâåíèå ñ èóäåéñêîé ðåëèãè-
åé è íå èìåâøèå ïîíÿòèÿ î Áîãå-Òâîðöå, íàïðèìåð, çî-
ðîàñòðèçì, ðàññìàòðèâàëè ïðèðîäíûé äóàëèçì êàê èç-
âå÷íîå ïðîòèâîñòîÿíèå ñèë Ñâåòà è Òüìû. Òàêèì îáðà-
çîì, äóàëèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ïðîÿâèëàñü â áîëüøèí-
ñòâå ðåëèãèîçíûõ ó÷åíèé Áëèæíåãî Âîñòîêà íà÷àëà íà-
øåé ýðû. Õðèñòèàíñòâî ñóìåëî îáîéòè ïðîáëåìó äóàëèç-
ìà Çëà è Äîáðà, Ñâåòà è Òüìû, ïîñêîëüêó êðåàöèîíèñò-
ñêàÿ ÷àñòü ïàðàäèãìû õðèñòèàíñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ íå
äîïóñêàëî ñóùåñòâîâàíèÿ çëà âî Âñåáëàãîì Áîãå, ÷òî áó-
äåò ïîäðîáíî îïèñàíî ïîçäíåå.

Äâà îáùèõ êà÷åñòâà ãíîñòèöèçìà, ïðè âñåì ðàçíîîá-
ðàçèè âîççðåíèé ãíîñòè÷åñêèõ ñåêò, ìîæíî ñâåñòè ê èñ-
ïîâåäàíèþ "àáñîëþòíîé ëè÷íîñòè", ïåðñîíàëèçìà. Òåì
íå ìåíåå, âòîðûì êà÷åñòâîì ãíîñòè÷åñêîãî ó÷åíèÿ ñëå-
äóåò íàçâàòü ïîíèæåííóþ ðîëü ýòîãî ïåðñîíàëèçìà, îã-
ðàíè÷åííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Òàêàÿ, íà ïåðâûé
âçãëÿä, ïðîòèâîðå÷èâàÿ êîíöåïöèÿ, ìîæåò áûòü îáúÿñíå-
íà ïðè îáðàùåíèè ê êîñìîëîãè÷åñêèì âîççðåíèÿì ãíîñ-
òèöèçìà â ñðàâíåíèè åãî ñ õðèñòèàíñòâîì. Äîõðèñòèàí-
ñêîå, ÿçû÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå ïðåäïîëàãàëî íàëè÷èå
íåêîåãî Àáñîëþòà - Êîñìîñà, ê êîòîðîìó ìîæåò è äîëæíà

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã.74



ПРАВО

ñòðåìèòüñÿ ëè÷íîñòü â íåîáõîäèìîñòè âîññîåäèíåíèÿ ñ
íèì. Ïðè ðàçâèòèè õðèñòèàíñêîãî ó÷åíèÿ ìû íàáëþäàåì
èñïîâåäàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ Áîãà, êîòîðûé ïðåâûøå êî-
ñìîñà, êîòîðûé èç áëàãèõ ïîáóæäåíèé è âñåëåíñêîé ëþá-
âè åãî ñîòâîðèë, òî åñòü, êîñìîñ âòîðè÷åí ïî îòíîøåíèþ
ê Áîãó. Äëÿ ñïàñåíèÿ ìèðà ëè÷íîñòü Áîãà ïðîÿâëÿåòñÿ â
÷åëîâå÷åñêîì âîïëîùåíèè, ñîâåðøåííîì è áåçãðåøíîì,
÷òî îòðàæàåò áîæåñòâåííóþ ñóùíîñòü Ñïàñèòåëÿ. Ïåðñî-
íàëèçì â õðèñòèàíñòâå ïðîÿâëÿåòñÿ â íàëè÷èè ñîáñòâåí-
íîãî èìåíè è ñîáñòâåííîé ñâÿùåííîé èñòîðèè ó áåç-
ãðåøíîãî Ñïàñèòåëÿ - Èèñóñà Õðèñòà.

Ëè÷íîñòü Áîãà â ãíîñòèöèçìå çàìåíÿåò ñîáîé êîñìî-
ëîãè÷åñêîå åäèíñòâî ÿçû÷åñêèõ ôèëîñîôîâ, âìåñòå ñ
òåì ïðîÿâëÿÿ íåîæèäàííî íèçìåííûå, ÷åëîâå÷åñêèå êà-
÷åñòâà. Òàê, Ñîôèÿ, çàâåðøåíèå áîæåñòâåííîé ñóùíîñòè,
ïðîÿâëÿåò íåîæèäàííî íåáîæåñòâåííûå êà÷åñòâà, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî êîñìîëîãè÷åñêèé ìèô î Ñîôèè - "ïàäøåé
ïðåìóäðîñòè" ïðèîáðåòàåò ñõîäñòâî ñ ÿçû÷åñêèìè ìè-
ôàìè, â êîòîðûõ áîãè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñóùåñòâàìè ñ
ëþäñêèìè õàðàêòåðàìè. Ïðè óñëîâèè ïðèìåíåíèÿ òàêîãî
ïðîòèâîðå÷èÿ ê äóàëèçìó ìàòåðèàëüíîãî è èäåàëüíîãî
ìû ïîëó÷àåì ñíèæåííûé ïåðñîíàëèçì áîæåñòâåííîé
ñóùíîñòè, èäåàëüíîãî êîìïîíåíòà ìèðà, ê êîòîðîìó äîë-
æåí ñòðåìèòüñÿ ìàòåðèàëüíûé êîìïîíåíò, îáðåòàÿ â íåì
ñïàñåíèå.

Ãíîñòè÷åñêèå äîêòðèíû íàøåé ýðû, õîòÿ è âçÿëè ìíî-
ãîå îò àíàëîãè÷íûõ ôèëîñîôñêèõ ìèñòåðèàëüíûõ äîê-
òðèí ïîçíàíèÿ äðåâíîñòè, íî íå ïåðåíÿëè èõ îñîáîå ïîëè-
òè÷åñêîå âîççðåíèå. Ìèñòåðèàëüíûå ïðàêòèêè ãíîñòè-
êîâ, ñóùåñòâîâàâøèå äî âîñïðèíÿòèÿ ãíîñòèêàìè èóäåé-
ñêîãî êðåàöèîíèçìà, áûëè ó÷åíèÿìè ïðàâî ðóêè. Òàê,
ìíîãèå ìèñòåðèè äðåâíîñòè áûëè äåëîì öåëîãî íàðîäà,
öåëîãî ãîñóäàðñòâà. Ê ïðèìåðó, èíòåãðàöèÿ ãðåêîâ â æðå-
÷åñêèå êàñòû ïðîèñõîäèëà íà îñíîâå âñåíàðîäíûõ Ýëåâ-
ñèíñêèõ è Ñàìîôðàêèéñêèõ ìèñòåðèé, ãäå êàæäûé æåëà-
þùèé íåîôèò ìîã ïðèîáùèòüñÿ ê äðåâíåìó çíàíèþ, êî-
òîðîå íàêëàäûâàëî íà íåãî îñîáûå îáÿçàòåëüñòâà.

Ýëåâñèíñêèå ìèñòåðèè áûëè íå ïðîñòî ïîñâÿòèòåëü-
íûì êóëüòîì, íî è äîâîëüíî ðàçâèòîé ñèñòåìîé ãðàæäàí-
ñêî-ïðàâîâûõ öåííîñòåé: "Òå, êòî íè÷åãî íå ïðåäïðèíÿë,
çíàÿ î ãîòîâÿùåìñÿ çàãîâîðå, êòî íàïðîòèâ - ó÷àñòâîâàë
â òàêîâîì, êòî ïðåäàë ñâîþ ñòðàíó, êòî îòäàë ïðàâî çà-
íÿòü âûñîêèé îáùåñòâåííûé ïîñò âðàãó è ïåðåäàë â åãî
ðóêè áðàçäû ïðàâëåíèÿ ñòðàíîé, êòî ñíàáæàë âðàãà ñâî-
åé ñòðàíû äåíüãàìè, - âîîáùå âñÿêèé ïðåíåáðåãøèé
ñâîèì äîëãîì ãðàæäàíèíà è ïðîñòî ÷åñòíîãî ÷åëîâåêà
ìîã íàâñåãäà çàáûòü î ïîñâÿùåíèè â Ýëåâñèíñêèå Ìèñ-
òåðèè. ×òîáû îáðåñòè ïîñâÿùåíèå, ÷åëîâåê äîëæåí áûë
æèòü ÷åñòíî è äîñòàòî÷íî ñ÷àñòëèâî, ÷òîáû îêðóæàþùèå
íå ñ÷èòàëè åãî âïàâøèì â íåìèëîñòü ó áîãîâ".[1] Ðèìñêèé
èìïåðàòîð Íåðîí, ïðèçíàâ ñâîè íðàâñòâåííûå ïðåñòóï-
ëåíèÿ, ïîáîÿëñÿ ïðåäëîæèòü ñâîþ êàíäèäàòóðó íà ïîñâÿ-
ùåíèå â ìèñòåðèè, òåì ñàìûì èñêëþ÷èâ ñåáÿ èç ñàê-
ðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî ïîëÿ. Àíòîíèé

ïðåäëîæèë ñâîþ êàíäèäàòóðó â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âî
èìÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü âñåìó ìèðó íåîïðîâåðæè-
ìîå äîêàçàòåëüñòâî ñâîåé íåïðè÷àñòíîñòè ê óáèéñòâó
Ãàÿ Àâèäèÿ Êàññèÿ. Äðåâíèé ìèð ÷åðåç ãíîñòè÷åñêèå
êóëüòû ïðàâîé ðóêè òàêèì îáðàçîì, âåñüìà îòâåòñòâåííî
ïîäõîäèë ê ôîðìèðîâàíèþ íðàâñòâåííîãî îáëèêà ñâîèõ
ïðàâèòåëåé.

Ïèôàãîð, áóäó÷è ôèëîñîôîì-ìèñòèêîì, ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé âïåðâûå ââåë â îáîðîò ïîíÿòèå ôèëîñîôà êàê
÷åëîâåêà, êîòîðûé ïûòàåòñÿ ïîíÿòü èñòèíó, êîòîðûé ðàñ-
êðûë ìíîãèå ñåêðåòû ìèðîçäàíèÿ íà îñíîâå ãàðìîíèè
÷èñåë, íå îáõîäèë ñâîèì âíèìàíèåì è àñïåêòû ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè. Ïèôàãîð ó÷èë ñêîðåå óìåðåííîñòè âî âñåõ
âåùàõ, íåæåëè èçëèøåñòâó â ÷åì-ëèáî, ïîñêîëüêó ïîëà-
ãàë, ÷òî èçáûòîê äîáðîäåòåëè - óæå ïîðîê. Îäíèì èç åãî
ëþáèìûõ âûðàæåíèé áûëî: "Ìû äîëæíû âñåìè ñèëàìè
ñòðåìèòüñÿ ê èñòðåáëåíèþ âî âñåõ âåùàõ èçëèøåñòâ è
îãíåì è ìå÷îì èçãîíÿòü èç òåëà áîëåçíè, èç äóøè - íåâå-
æåñòâî, èç æèâîòà - îáæîðñòâî, èç ãîðîäîâ - ïðèçûâû ê
áóíòó, èç ñåìüè - ðàçäîðû". Ïèôàãîð âåðèë, ÷òî íåò áîëü-
øåãî ïðåñòóïëåíèÿ, ÷åì àíàðõèÿ.

Ðàííèé ãíîñòèöèçì, ÿâëÿâøèéñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì
äëÿ âûñøèõ êðóãîâ ïîëèòè÷åñêîãî è ðåëèãèîçíîãî ìèðà
Äðåâíîñòè, ÿâëÿëñÿ ïî ñóòè ãíîñòèöèçìîì ïðàâîé ðóêè -
æèçíåóòâåðæäàþùèì è íàïðàâëåííûì íà ïîñòðîåíèå
áëàãîãî îáùåñòâà íà çåìëå, à òàêæå ñïàñåíèå äóø âåðó-
þùèõ ïîñëå ñìåðòè. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè æðå÷åñòâî ïî-
ñòåïåííî ðàçäåëÿëî ïîíÿòèå "íàðîäíîé" âåðû è ýçîòåðè-
÷åñêîãî çíàíèÿ, îñòàâëÿÿ ãíîñòè÷åñêèå äîêòðèíû òîëüêî
äëÿ óçêîé âåðõóøêè ïîñâÿùåííûõ. Äðåâíåéøèå äîêòðèíû
ãíîñòèöèçìà âïîëíå ìîæíî ïðîñëåäèòü äî Äðåâíåãî
Åãèïòà, â êîòîðîì êàê è âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ Äðåâíåãî
Âîñòîêà, ïðîèçîøëî ñëèÿíèå ïîñâÿùåííîé â ãíîñòè÷åñ-
êèå ìèñòåðèè âåðõóøêè ñâåòñêîé è äóõîâíîé âëàñòè.

Ïîëèòèêî-ïðàâîâóþ ðîëü äðåâíååãèïåòñêîãî ãíîñòè-
öèçìà ìîæíî ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðå Èîñèôà Ïðåêðàñ-
íîãî, åâðåÿ ïî êðîâè, ñòàâøåãî âèçèðåì â çàêðûòîì êàñ-
òîâîì îáùåñòâå Äðåâíåãî Åãèïòà. Àëüáåðò Ïàéê, àâòîð
"Ìîðàëè è äîãìû Äðåâíåãî è ïðèíÿòîãî øîòëàíäñêîãî óñ-
òàâà", ïèøåò î òîì, ÷òî Èîñèô áûë ïîñâÿùåí â Åãèïåò-
ñêèå ìèñòåðèè òàê æå, êàê â íèõ ïîñâÿùàëè âñåõ ôàðàî-
íîâ è âåðõîâíûõ æðåöîâ. Ïîñëå òîãî, êàê Èîñèô èñòîëêî-
âàë ñíû ôàðàîíà, ãëàâà Åãèïòà ïîâåëåë, ÷òîáû Èîñèô åç-
äèë íà âòîðîé êîëåñíèöå âñëåä çà ôàðàîíîì, ÷òîáû ïåðåä
íåé øëè ñëóæèòåëè è ïðîâîçãëàøàëè: "Àìâðåõ!" - ÷òî îç-
íà÷àëî "Ïðåêëîíÿéòåñü!" Êðîìå òîãî, ôàðàîí äàë Èîñèôó
ñâÿùåííîå èìÿ Öàôíàô-Ïàíåàõ è æåíèë åãî íà Àñåíå-
ôå, äî÷åðè Ïîòèôåðà, æðåöà Èåðîïîëüñêîãî èç õðàìà
Àòóìà-Ðà, âåðõîâíîãî áîãà Åãèïòà. [8] Âûðàæàÿñü ñîâðå-
ìåííûì ÿçûêîì, Èîñèô íàòóðàëèçîâàëñÿ â Åãèïòå ïîñëå
åãî ïîñâÿùåíèÿ â ìèñòåðèè. Òàêàÿ ïðàêòèêà áûëà íå óíè-
êàëüíîé äëÿ Åãèïòà. Ìíîãèå ãîñóäàðñòâà Äðåâíîñòè
ïðàêòèêîâàëè îòêðûòèå äîñòóïà ê ãîñóäàðñòâåííûì
äîëæíîñòÿì òîëüêî ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ êàíäèäàòàìè
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èíèöèàöèè â ìèñòåðèè.

Âîçâðàùàÿñü ê ãîñóäàðñòâåííîìó ïðàâó Åãèïòà, îáðà-
òèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî Èîñèô ñìîã íå òîëüêî âñòóïèòü â
áðàê ñ âûñîêîðîæäåííîé åãèïòÿíêîé, íî è îáëàäàë ïðà-
âîì òðàïåçû ñ ïðèäâîðíûìè â òî âðåìÿ, êàê ñ áðàòüÿìè
Èîñèôà íèêòî èç åãèïòÿí íå ðàçäåëÿë ñòîë. Êîãäà Èîñèô
ïîñëàë ñëóã çà ñâîèìè áðàòüÿìè è âåðíóë èõ ñ ïîëïóòè, à
ïîòîì îáâèíèë â êðàæå ÷àøè, îí ñêàçàë èì: "×òî ýòî âû
ñäåëàëè? Ðàçâå âû íå çíàëè, ÷òî òàêîé ÷åëîâåê, êàê ÿ, êî-
íå÷íî óãàäàåò?" [9] Íàìåêíóâ íà ñâîé äàð ïðåäâèäåíèÿ,
Èîñèô äàë ïîíÿòü, ÷òî îí êàê âûñîêîïîñòàâëåííûé åãè-
ïåòñêèé ÷èíîâíèê ïîñâÿùåí â ìèñòåðèè Àìîíà.

Ìèñòåðèàëüíûå ïðàêòèêè â ìîëîäîì èóäåéñêîì ãîñó-
äàðñòâå áûëè ïðèíåñåíû èç Åãèïòà Ìîèñååì. Áóäó÷è
ïðèåìíûì ñûíîì äî÷åðè ôàðàîíà, îí ïîëó÷èë îáðàçîâà-
íèå è ïîñâÿùåíèå, äîñòîéíîå âíóêà ôàðàîíà. Ìîèñåé
áûë æåíàò Ñåïôîðå, äî÷åðè æðåöà Ðàãóèëà[10] èëè Èî-
ôîðà[11]. Ñòðàáîí óòâåðæäàåò, ÷òî Ìîèñåé áûë ïðàâèòå-
ëåì ÷àñòè Íèæíåãî Åãèïòà è æðåöîì â Ãåëèîïîëå [12], à
Èîñèô Ôëàâèé - ÷òî Ìîèñåé áûë ãëàâíîêîìàíäóþùèì
àðìèè Åãèïòà âî âðåìÿ âîéíû ñ Ýôèîïèåé è äàæå ïðåòåí-
äåíòîì íà Åãèïåòñêèé ïðåñòîë. [13] Êîñâåííûì ïîäòâåð-
æäåíèåì ýòîé ãèïîòåçû ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò ñâÿùåíñòâà â
äðåâíåì Èçðàèëå, ïðèâèëåãèÿ è îòëè÷èÿ ñâÿùåííèêîâ,
ñõîäíûå ñ ïðèâèëåãèÿìè åãèïåòñêèõ æðåöîâ. Ìîèñåé, òà-
êèì îáðàçîì, îñíîâàë òåîêðàòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî ïî
îáðàçöó Åãèïòà.

"Ïåðâûå õðèñòèàíå, âîñïðèíÿâøåãî íàñòàâëåíèÿ âå-
ëèêîãî Îñíîâàòåëÿ ñâîåé âåðû, òî åñòü èçíà÷àëüíûå èñ-
òèíû, ïåðåøåäøèå îò äðåâíèõ åãèïòÿí ê èóäåÿì, òîëüêî â
áîëåå ñîâåðøåííîé ôîðìå, â êîòîðîé èõ ó÷èëè ïîñëåäíèå
åññåè, òàêæå ïðîøëè ìèñòåðèàëüíîå ïîñâÿùåíèå", - ïè-
øåò Àëüáåðò Ïàéê. [7] Ñ âîñïðèÿòèÿ êðåàöèîíèñòñêèìè
ó÷åíèÿìè Ïàëåñòèíû ãíîñòè÷åñêèõ ïîñâÿòèòåëüñêèõ òðà-
äèöèé ìîæíî ñ÷èòàòü çàðîæäåíèå ãíîñòèöèçìà ëåâîé ðó-
êè â ñîâðåìåííîì åãî âèäå.

Ãíîñòè÷åñêèå ó÷åíèÿ ïîñëåäíèé äâóõ òûñÿ÷åëåòèé áû-
ëè ñêîðåå äåñòðóêòèâíûìè è àíòèïðàâîâûìè êóëüòàìè,
÷òî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì çàáâåíèÿ äðåâíèõ ìèñòåðèàëü-
íûõ òðàäèöèé. Òàê, Çîñèìà ïîëàãàë, ÷òî ïðåíåáðåæåíèå
Ìèñòåðèÿìè ïðàâèòåëåé ïîñëå îòðå÷åíèÿ Äèîêëåòèàíà â
êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåëî ê ïàäåíèþ Çàïàäíîé Ðèìñêîé
èìïåðèè; à â 364 ã. í.ý. ïðîêîíñóë Ãðåöèè îòêàçàëñÿ çà-
ïðåòèòü Ìèñòåðèè è çàêðûòü èõ õðàìû âî èñïîëíåíèå
óêàçà èìïåðàòîðà Âàëåíòèíèàíà, ïîòîìó ÷òî, ïîñòóïè îí
êàê çàêîíîïîñëóøíûé ãðàæäàíèí Ðèìà, íàðîä, ëèøåííûé
âîçìîæíîñòè îòïðàâëÿòü ñâîé äðåâíèé êóëüò, âïàë áû â
îò÷àÿíèå è íà÷àë ðîïòàòü, - âåäü èìåííî îò ðåãóëÿðíîñòè
ñâåðøåíèÿ Ìèñòåðèé, âåðèëè ëþäè, çàâèñåëè èõ áëàãî-
ïîëó÷èå è äàæå ñàìà æèçíü. Â Àôèíàõ Ìèñòåðèè ïðîäîë-
æàëè ñâåðøàòüñÿ âïëîòü äî VII âåêà, â äðóãèõ ãîðîäàõ
Ãðåöèè è â Ðèìå - òîæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ âåêîâ

ïî Ðîæäåñòâó Õðèñòîâó, â Óýëüñå è Øîòëàíäèè - âïëîòü
äî XII âåêà. [7] Òàêèì îáðàçîì, ãíîñòèöèçì ïðàâîé ðóêè â
ôîðìå ìèñòåðèé îñòàâàëñÿ îñíîâíûì ãîñóäàðñòâîîáðà-
çóþùèì êóëüòîì âïëîòü äî ïðååìñòâåííîé ïåðåäà÷è ýòèõ
ôóíêöèé õðèñòèàíñêîé Öåðêâè.

Îñîáîå îòíîøåíèå ãíîñòèöèçìà "ëåâîé ðóêè" ê áðàêó è
ñåìüå êàê ê íåîòäåëèìûì îò ãîñóäàðñòâà èíñòèòóòàì îï-
ðåäåëÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè.

Îäíà èç íèõ áåðåò íà÷àëî â ðàííèõ õðèñòèàíñêèõ ñåê-
òàõ, êîòîðûå, âîçìîæíî, áûëè îäíèì íà÷àëîì äëÿ õðèñòè-
àíñêèõ òîëêîâ è ãíîñòè÷åñêèõ ñåêò. Êîíöåïöèÿ áåçáðà÷èÿ
áûëà îáîñíîâàíà òåì, ÷òî ïðîäîëæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ðîäà ïðîäëÿåò âëàñòü äåìèóðãà è èìååò öåëüþ ïðèâëå÷å-
íèå íîâûõ íåñ÷àñòíûõ äóø íà çåìëþ, êîòîðûå çàêëþ÷à-
þòñÿ â òþðåìíóþ îáîëî÷êó òåëà. Ïîñëåäíèé Ñóä, ñîãëàñ-
íî ïîäîáíîìó ó÷åíèþ, çàñòàâèò äåðæàòü îòâåò âñåõ ðîäè-
òåëåé çà ñóäüáó ñâîèõ ÷àä è ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé äóø,
êîòîðûå îêàçàëèñü çàòî÷åíû â ïëåíó ìàòåðèè. Àëëåãîðèÿ
Àäàìà è Åâû, ÷åé ãðåõ ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ, áûë ñâÿçàí
ñ òàèíñòâîì äåòîðîæäåíèÿ, ÿâëÿëàñü ïîäòâåðæäåíèåì
èäåè ïàäåíèÿ ÷åëîâåêà ÷åðåç áðàê.

Áîëåå ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä ïðàêòèêîâàëè ãíîñòèêè,
îòíîñèâøèåñÿ ê ñóùåñòâîâàíèþ íèçøèõ ìèðîâ êàê ê ïî-
ïóùåíèþ Ãîñïîäà, â ÷üèõ çàìûñëàõ ñîìíåâàòüñÿ ãðåõîâ-
íî. Óäèâèòåëüíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðèìñêî-êàòî-
ëè÷åñêàÿ öåðêîâü, óñòàíàâëèâàÿ öåëèáàò äëÿ ñâÿùåí-
ñòâà, ðóêîâîäñòâîâàëàñü èäååé òîãî, ÷òî ÷åëîâåêó ïîä ñè-
ëó ïðàâèòü çàäóìêó Áîãà. Îäíàêî, ñêîðåå âñåãî, òàêîå ïî-
ëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòîì ñàìîñîõðàíåíèÿ ôåîäàëüíîãî
îáùåñòâà, îïàñàâøåãîñÿ íàñëåäñòâåííîñòè è áåç òîãî
ìîãó÷åé Ðèìñêîé Öåðêâè. Ýòà ÷àñòè÷íàÿ ïåðöåïöèÿ èäåé
áåçáðà÷èÿ êàê ñðåäñòâà ñïàñåíèÿ âåñüìà íåõàðàêòåðíà
äëÿ Ðèìñêîé Öåðêâè, áîðîâøåéñÿ ñ ãíîñòèöèçìîì äîëãèå
âåêà.

Äàæå â äðåâíèõ ó÷åíèÿõ ìèñòèêè ðåêîìåíäîâàëè áåç-
áðà÷èå òîëüêî äëÿ ïðîñâåùåííûõ è ïîñâÿùåííûõ, òàê êàê
öåëèáàò äëÿ ïðîôàíîâ "ñòàíîâèòñÿ åðåñüþ, îïàñíîé êàê
äëÿ ôèëîñîôèè, òàê è äëÿ ðåëèãèè".

Îäíîé èç ñàìûõ ó÷åíûõ è â òî æå âðåìÿ çàãàäî÷íûõ
ëè÷íîñòåé àíòè÷íîñòè áûë Ãåðìåñ Òðèñìåãèñò, Ãåðìåñ
Òðèæäûâåëè÷àéøèé, àâòîð íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ òûñÿ÷
êíèã, ïîäàðèâøèì ìèðó, ñîãëàñíî ïðåäàíèþ, íå òîëüêî
þðèñïðóäåíöèþ, íî è ìåäèöèíó, ìàãèþ, õèìèþ, àñòðîëî-
ãèþ, ìóçûêó, ðèòîðèêó, ôèëîñîôèþ, ãåîãðàôèþ, ìàòåìà-
òèêó, àíàòîìèþ è îðàòîðñêîå èñêóññòâî.

Â ïîíèìàíèè ãíîñòèöèçìà êàê ñòðåìëåíèþ ê ïîçíà-
íèþ Áîãà ÷åðåç èñòèííîå çíàíèå Ãåðìåñ èãðàåò îãðîì-
íóþ ðîëü. Ôðýíñèñ Áàððåò â ñâîåé êíèãå "Àíòè÷íàÿ áèî-
ãðàôèÿ" ïèøåò î Ãåðìåñå òàê: "…åñëè Áîã êîãäà-ëèáî è
ÿâëÿëñÿ â ÷åëîâå÷åñêîì îáëèêå, òî îí ÿâëÿëñÿ â îáëèêå
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Ãåðìåñà, êàê âèäíî èç åãî êíèã, è åãî "Ïîéìàíäðà", â êî-
òîðûõ îí ñîáðàë çíàíèÿ áåçäíû è áîæåñòâåííîå çíàíèå
äëÿ âñåãî ïîòîìñòâà. Ýòèì ñàìûì îí íå òîëüêî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë áîæåñòâåííîå âäîõíîâåíèå, íî è ïðîÿâèë
ñåáÿ êàê ãëóáîêèé ôèëîñîô, ïîëó÷èâøèé ñâîþ ìóäðîñòü
îò Áîãà è íåáåñíûõ ñóùåñòâ, íî íå îò ëþäåé".

Â ñâîåì "Ýíöèêëîïåäè÷åñêîì èçëîæåíèè…" Ìýíëè Ï.
Õîëë ïðèäåðæèâàåòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî Ãåðìåñ Òðèñìåãèñò,
âåëè÷àéøèé èç âñåõ ôèëîñîôîâ, èç âñåõ æðåöîâ è èç
âñåõ öàðåé, áûë èçâåñòåí åâðåÿì êàê Åíîõ. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ òåì, ÷òî Åíîõ áûë âçÿò íà íåáî æèâûì, ïî ïðîøå-
ñòâèè 365 ëåò çåìíîé æèçíè (Áûò. 5:23): "Âåðîþ Åíîõ
ïðåëîæåí áûñòü íå âèäåòè ñìåðòè: è íå îáðåòàøåñÿ, çàíå
ïðåëîæè åãî Áîã: ïðåæäå áî ïðåëîæåíèÿ åãî ñâèäåòåë-
ñòâîâàí áûñòü, ÿêî óãîäè Áîãó". (Åâð. 11:5). Êíèãà Åíîõà
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ àïîêðèôîâ Âåòõî-
ãî Çàâåòà, óïîìèíàþùåéñÿ â Ïîñëàíèè Èóäû (Èóäà 1:14).
Â íåé ïðîâîçãëàøàþòñÿ ïðèíöèïû ñïðàâåäëèâîñòè è
ïðàâäû ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì íàñèëèÿ.

Ñàìà êíèãà åñòü áîëåå ïîäðîáíîå èçëîæåíèå áèáëåé-
ñêîé òåìû ïàäåíèÿ àíãåëîâ ("ñòðàæåé íåáåñíûõ") è
Ñòðàøíîãî ñóäà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äóõîâíîé ñóòüþ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äðåâíèõ åâðååâ è ïðî÷èõ ïðåäñòàâèòåëåé àâ-
ðààìè÷åñêèõ ðåëèãèé î âûñøåé ñïðàâåäëèâîñòè. Ïðè÷è-
íîé ïàäåíèÿ è Ñòðàøíîãî ñóäà íàçûâàåòñÿ ñâÿçü àíãåëîâ
("ñûíîâåé Áîæèèõ", êàê ýòî ñêàçàíî â êíèãå Áûòèÿ 6:4-5)
ñ äî÷åðüìè ÷åëîâå÷åñêèìè, ïîðîæäåíèå èñïîëèíîâ, íà-
ó÷åíèå ëþäåé èñêóññòâó âîéíû, ÷òî íàõîäèòñÿ â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè ñ ïîäîáíûìè ìèôàìè ïðî òèòàíîâ, áîãîâ è
ïîëóáîãîâ, íàäåëèâøèõ ëþäåé çàïðåòíîé ìóäðîñòüþ.
Åíîõ ïðîâîçãëàøàåò íàñòóïëåíèå ýïîõè ñïðàâåäëèâîñòè
è ïðàâäû, êîòîðûå áóäóò "íàñàæäàòü ïîëíóþ ðàäîñòü â
âåêà", â ñâÿçè ñ ïîâåëåíèåì Áîãà àðõàíãåëó Ìèõàèëó
óíè÷òîæèòü ïîðî÷íûå ïëîäû ñâÿçåé àíãåëîâ ñ çåìíûìè
æåíàìè. ×òî õàðàêòåðíî, êíèãà îòðàæàåò ïðåäñòàâëåíèå
äðåâíèõ åâðååâ î ñóäå è ñïðàâåäëèâîñòè: Åíîõ, "ïèñåö
ïðàâäû" (Åíîõ 3:3), îïèñûâàåò, êàê ê íåìó îáðàòèëèñü ñî-
ãðåøèâøèå àíãåëû, ÷òîáû òîò íàïèñàë çà íèõ ïèñüìåí-
íóþ ïðîñüáó ê Áîãó. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îñîáåííî
ïðèìå÷àòåëüíî, ó÷èòûâàÿ âñåâåäåíèå Áîãà è ìàëîçíà÷è-
ìîñòü âûðàæåíèå ñâîåé ïðîñüáû íà áóìàãå. Äàëåå àâòîð
îïèñûâàåò àíãåëàì ñóä, êîòîðûé åìó ïðèâèäåëñÿ. Îí çà-
êëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî â ïðîñüáå àíãåëîâ ïåðåä Áîãîì çà
íèõ ñàìèõ è çà èõ ïîðîæäåíèÿ èì áóäåò îòêàçàíî. Ïðèãî-
âîð çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî àíãåëû äîëæíû íàáëþäàòü
"óíè÷òîæåíèå âàøèõ âîçëþáëåííûõ ñûíîâ" (Åíîõ 3:20)
(Âåëèêèé ïîòîï) è íåâîçìîæíîñòü âçîéòè íà íåáî äî êîí-
öà âðåìåí. Ïîäîáíûé ïðèãîâîð îòðàæàåò îòíîøåíèå
äðåâíèõ åâðååâ ê ñïðàâåäëèâîñòè, à òàêæå êàðà ñìåðò-
íûõ, êîòîðûå ïîëó÷èëè çíàíèå íå îò Áîãà, à îò Åãî ñîçäà-
íèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì ãíîñòè÷åñêèì âîççðåíè-
åì íà ïðîáëåìó èñòèíû è ñïàñåíèÿ.

Çëî çíàíèÿ, äàðîâàííîãî íå Áîãîì, îïèñûâàåòñÿ â

ñëåäóþùåé ðåïëèêå, ïðèïèñûâàåìîé Áîãó: "Âû áûëè íà
íåáå, è õîòÿ ñîêðîâåííûå âåùè íå áûëè åùå îòêðûòû âàì,
îäíàêî âû óçíàëè íåçíà÷èòåëüíóþ òàéíó è ðàññêàçàëè å¸
â ñâîåì æåñòîêîñåðäèè æåíàì, è ÷ðåç ýòó òàéíó æåíû è
ìóæüÿ ïðè÷èíÿþò çåìëå ìíîãî çëà. Ñêàæè èì: "Äëÿ âàñ
íåò ìèðà"" (Åíîõ 3:54-55). Â òàêîì çíàíèè óñìàòðèâàåò-
ñÿ íåñïðàâåäëèâîñòü, îòñóòñòâèå ïðàâäû è ãàðìîíèè, êî-
òîðîå âåäåò ê âîéíàì, èñòðåáëåíèþ, ðàçâðàòó è ïðî÷åìó
ãðåõó. Â äàëüíåéøåì êíèãà Åíîõà îïèñûâàåò óæàñû ìåñ-
òà, â êîòîðîå áóäóò ïîìåùåíû äóøè ïðîâèíèâøèõñÿ ñòðà-
æåé íåáà è ëþäåé.

Â êà÷åñòâå íàãðàäû äëÿ ïðàâåäíûõ è ñìèðåííûõ Áî-
ãîì, ñîãëàñíî êíèãå Åíîõà, óãîòîâàíû ïëîäû äåðåâà ïî-
çíàíèÿ, êîòîðûå ìîæíî áóäåò âêóñèòü íå ðàíüøå Ñòðàø-
íîãî Ñóäà (Åíîõ 5:29). Âìåñòå ñ òåì, Êíèãà Åíîõà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò, ÷òî ñóä íàä íå÷åñòèâûìè áóäóò ñóäèòü ñàìè
ïðàâåäíûå, "è ñèëüíûå öàðè ïîãèáíóò â òî âðåìÿ è áóäóò
ïðåäàíû â ðóêè ïðàâåäíûõ è ñâÿòûõ" (Åíîõ 7:6). Àâòîð
àïîêðèôà òàêèì îáðàçîì äåëàåò àêöåíò íà òîì, ÷òî
âëàñòü è öàðñêîå äîñòîèíñòâî íå ÿâëÿþòñÿ ñïàñåíèåì, à
èñòèííîå ïðàâî íà ñóä - ó ïðàâåäíûõ.Îñîáî ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî äî îòêðûòèÿ áèáëèîòåêè â Íàã-Õàììàäè ãíîñòè-
öèçì òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ðåàêöèÿ àíòè÷íî-
ãî ìèðà íà íîâóþ ìèðîâóþ ðåëèãèþ - õðèñòèàíñòâî. Òà-
êóþ ïîçèöèþ îòñòàèâàþò êàê äðåâíèå àïîëîãåòû (íàïðè-
ìåð, Êëèìåíò Àëåêñàíäðèéñêèé), òàê è èññëåäîâàòåëè XX
âåêà (Îñîêèí Í., Ïîñíîâ Ì.Ý.). À. Ëàêòèîíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî
ãíîñòèöèçì, õîòÿ è çàðîäèëñÿ â òå æå âðåìåíà, ÷òî è õðè-
ñòèàíñòâî, íà òîé æå òåððèòîðèè, à ïåðâûì ãíîñòèêîì
òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ ñîâðåìåííèê àïîñòîëîâ Ñèìîí
Ìàã, òåì íå ìåíåå ìèìèêðèÿ ãíîñòèöèçìà ïîä õðèñòèàí-
ñòâî íà÷èíàåòñÿ òîëüêî âî II âåêå í.ý., êîãäà ìîæíî áûëî
íàáëþäàòü âçàèìîèçó÷åíèå õðèñòèàíñêîé ðåëèãèè è ãíî-
ñòèöèçìà. Òàêîå ñáëèæåíèå ìîæíî îáúÿñíèòü îáùåé
èäååé íàäïëåìåííîãî îòêðîâåíèÿ Áîæåñòâà. Â ýòî æå
âðåìÿ äðóãèå ðåëèãèè Âîñòîêà, à â ÷àñòíîñòè, èóäàèçì
ïîñëå àíòèðèìñêèõ âîññòàíèé, çàêðûëèñü â ñåáå è ñòàëè
ïëåìåííûìè âåðîâàíèÿìè. [14] Äî ýòîãî ìîæíî áûëî íà-
áëþäàòü ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû ãíîñòèöèçìà â ó÷åíèÿõ î
ñâåðõúåñòåñòâåííîì ïîçíàíèè - íåîïëàòîíèçìå èëè
ïîçäíåÿçû÷åñêèõ ìèñòåðèÿõ.

Â ýïîõó, ñîâðåìåííóþ ðàçâèòèþ ãíîñòèöèçìà, âîç-
íèêëî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êîñìîãîíè÷åñêèõ, ôèëîñîô-
ñêèõ è áîãîñëîâñêèõ òåîðèé. Òàê, Èåðîíèì Áëàæåííûé
íàñ÷èòûâàåò íå ìåíåå ñîðîêà ïÿòè, Áëàæåííûé Àâãóñòèí
- âîñåìüäåñÿò ïÿòü, Ïðåäåñòèí - äåâÿíîñòî, à Ôèëàñòðèé,
ïèñàòåëü êîíöà IV ñòîëåòèÿ - áîëåå ñòà ïÿòèäåñÿòè õðèñ-
òèàíñêèõ ñåêò. Òåì íå ìåíåå, Èñèäîð, åïèñêîï ñåâèëü-
ñêèé, æèâøèé â VII âåêå íàñ÷èòûâàë îêîëî ñåìèäåñÿòè
ñåêò, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ âåëè ñâîå íà÷àëî ñ ïåðâûõ
âåêîâ, è ÷òî "åñòü äðóãèå áåç îñíîâàòåëåé è áåç íàçâà-
íèé". À. Ëàêòèîíîâ, êîììåíòèðóÿ ðàáîòó Í.À. Îñîêèíà
"Èñòîðèÿ àëüáèãîéöåâ è èõ âðåìåíè" ïðèçûâàåò ñ íàñòî-
ðîæåííîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê ñâèäåòåëüñòâàì Ôèëàñòðèÿ,
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òàê êàê "îí äîâîëüíî íåáðåæåí â èçó÷åíèè ïðåäìåòà".
[21] Êàê áû òî íè áûëî, êîëè÷åñòâî õðèñòèàíñêèõ ñåêò ñ
ðàçëè÷íûìè óêëîíàìè â ýïîõó ðàííåãî õðèñòèàíñòâà
î÷åíü âåëèêî. Îòñóòñòâèå ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííîé ðåëè-
ãèè â Ðèìñêîé èìïåðèè ó õðèñòèàíñòâà è, êàê ñëåäñòâèå,
âîçìîæíîñòè ïðèíóäèòåëüíîé çàùèòû ÷èñòîòû âåðû, äà-
âàëè áëàãîäàòíóþ ïî÷âó ïëþðàëèçìó ìíåíèé â íåóñòîÿâ-
øåéñÿ ìîëîäîé ðåëèãèè, à êàê ñëåäñòâèå - óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà ñåêò, ó÷åíèé, øêîë è åðåñåé.

Äîêòðèíû ìèðîïîíèìàíèÿ ãíîñòèêîâ "ëåâîé ðóêè" è
õðèñòèàí ñëåäóåò ñîîòíåñòè êàê íåãàòèâíûé êðåàöèîíèçì
è óíèêàëüíûé ñïëàâ êðåàöèîíèçìà ñî ñâåðõìàíèôåñòà-
öèîíèçìîì.

Ïðèíöèï "âî Õðèñòå íåò íè ýëëèíà, íè èóäåÿ" îçíà÷àåò
íå òîëüêî êîñìîïîëèòèçì õðèñòèàíñòâà, íî è ïðîâîçãëà-
øàåò, ÷òî "íåò ðàñòâîðåíèÿ ÷åëîâåêà â ìèðå, ðàâíî êàê è
íåò ïðåäåëüíîãî îò÷óæäåíèÿ ÷åëîâåêà îò ìèðà". Ýòà äîê-
òðèíà áûëà íîâîé äëÿ àíòè÷íîñòè, îíà ñòîèò âûøå êðåà-
öèîíèçìà è ìàíèôåñòàöèîíèçìà.

Äëÿ õðèñòèàíèíà ïðîÿâëåíèå àáñîëþòà è ïðîÿâëåíèå
îò÷óæäåíèÿ íåìûñëèìî. Ýòî òðåòèé ïóòü, ïðîÿâëåíèå ñà-
êðàëüíîãî öàðñòâà â ñâåðõìàíèôåñòàöèîíèçìå. Ñëîâà
Õðèñòà "öàðñòâî Ìî¸ íå îò ìèðà ñåãî" îçíà÷àþò, ÷òî îíî
íàõîäèòñÿ âíóòðè ÷åëîâåêà.

Ñàìà ïðèðîäà Öåðêâè õðèñòèàíñêîé âûäåëÿåòñÿ è îò-
äåëÿåòñÿ îò Öåðêâè âåòõîçàâåòíîé, ïîýòîìó íåëüçÿ îòîæ-
äåñòâëÿòü õðèñòèàíñòâî ñ èóäàèçìîì è èñëàìîì.

×òîáû âñòðåòèòüñÿ ñ Áîãîì Âûñøèì, Àâðààì ïðèíî-
ñèò â æåðòâó Áîãà Ñóùåãî - ñâîåãî ñûíà. Ïî ÷èíó Ìåëõè-
ñåäåêà, ñâÿùåííîãî öàðÿ, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ãîñïîäè-
íîì âðåìåíè, íî ÿâëÿåòñÿ ãîñïîäèíîì âå÷íîñòè, ïðèíî-
ñèòñÿ æåðòâà õëåáà è âèíà åù¸ äî âîçíèêíîâåíèÿ õðèñòè-
àíñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèæåíèåì ê àðèéñêîé òðàäèöèè. 

Ïîñêîëüêó Õðèñòîñ âîïëîùàåòñÿ ñðåäè èóäåéñêîãî
íàðîäà, õðèñòèàíñòâî ñî÷åòàåò â ñåáå âûñøóþ ãèïåðáî-
ðåéñêóþ è íèçøóþ àâðààìè÷åñêóþ òðàäèöèþ, çàêîí è
àíîìèþ (îòñóòñòâèå çàêîíà â ðåçóëüòàòå åãî ïðåîäîëå-
íèÿ). 

Ïðè íàëè÷èè òàêèõ ïîñòóëàòîâ êàê Åäèíñòâî Áîãà â èó-
äàèçìå è "ïîëèòåèñòè÷åñêîé îòðûæêè… ãíîñòè÷åñêîé ýî-
íîìàíèè" [15] ýëëèíèçìà ñôîðìóëèðîâàòü ïîñòóëàò î
Òðîè÷íîñòè Áîãà áûëî íàñòîÿùèì äóõîâíûì ïîäâèãîì,
êîòîðûé óäàâàëñÿ òåì, êòî íå âïàäàë â êðàéíèå åðåñè. Ñ
âîñêðåñåíèåì Õðèñòà çàêîí êàê òàêîâîé çàêîí÷èëñÿ. Íà
ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ ìèð, ëþáîâü, âîçäåðæàíèå,
êðîòîñòü. Çà íîðìó ïðèçíà¸òñÿ îòñóòñòâèå ôîðìàëüíîãî
çàêîíà è ðóêîâîäñòâî ïðåæäå âñåãî ìîðàëüíûìè ïðèíöè-
ïàìè.
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П
åðâè÷íóþ ïðåäïîñûëêó âîçíèêíîâåíèÿ ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ ôîðìèðóåò ïðîöåññ äåöåíòðàëèçà-
öèè âëàñòè. Äåöåíòðàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ, êàê ïåðåäà÷à îïðåäåëåííûõ ïóáëè÷íûõ
ôóíêöèé ðàçëè÷íûì îðãàíèçàöèÿì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðå-
àëüíîé ïðè èñïîëüçîâàíèè îòå÷åñòâåííîãî îïûòà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, à òàê æå
ðåöåïöèè çàðóáåæíîãî îïûòà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ, êàê ïðàâèëî,
ïåðåõîäÿò ê îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì [1, ñ. 95].
"Ïðèâàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ" è ïåðåäà÷à ïóáëè÷íûõ ôóíê-
öèé ñàìîðåãóëèðóåìûì îðãàíèçàöèÿì (ÑÐÎ) íåâîçìîæíû
áåç ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èëè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé ïîäîáíûõ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ìíåíèÿ ó÷åíûõ-öèâèëèñòîâ, îòíî-
ñèòåëüíî ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè ïîäîáíîãî òèïà íå îòëè÷àþòñÿ îäíîðîäíîñòüþ. Ñ
îäíîé ñòîðîíû òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îï-
ðåäåëåííûé âèä ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ [2], ñ äðóãîé,
ïðè óñòàíîâëåíèè â ñòàíäàðòàõ è ïðàâèëàõ ÑÐÎ òîëüêî
çàêîíîäàòåëüíûõ òðåáîâàíèé, âðÿä ëè ìîæåò èäòè ðå÷ü î
ñàìîðåãóëèðîâàíèè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíåå äîëæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê óñòàíîâëåíèå è âûïîëíåíèå ëèöàìè
òðåáîâàíèé, êîòîðûå èñõîäÿò íå îò èñïîëíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ âëàñòè, à îò ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ÑÐÎ [3].

Â îòå÷åñòâåííîé þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èñòîðè÷åñ-
êèå ïðåäïîñûëêè ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ è àäìèíèñòðà-
òèâíî-ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè ïóáëè÷íîãî ñòàòóñà ÑÐÎ
ðàññìàòðèâàëèñü ôðàãìåíòàðíî, êàê ïðàâèëî, â îòíîøå-

íèè òåì ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàáîò. Íà÷àëó ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîöåññà ñàìîîðãàíèçàöèè ïîëîæèë èìïåðñêèé
ïåðèîä ðîññèéñêîé èñòîðèè, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü äî
êîíöà îñìûñëåí áåç èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé. Â äîðåâîëþöèîííîé ëèòåðàòóðå èõ èìåíî-
âàëè "÷àñòíûìè îáùåñòâàìè", ïðîñòî "îáùåñòâàìè", èëè
"îáùåñòâàìè ÷àñòíîé èíèöèàòèâû".

Ïåðâûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïîÿâèëèñü â Ðîñ-
ñèè â ýïîõó Ïðîñâåùåííîãî àáñîëþòèçìà. Âîçìîæíîñòü
èõ âîçíèêíîâåíèÿ äàðîâàëàñü ïîñðåäñòâîì âëàñòíîé ìè-
ëîñòè. Åäèíîãî çàêîíà, ðåãóëèðóþùåãî ïîðÿäîê îáðàçî-
âàíèÿ îáùåñòâ, íå ñóùåñòâîâàëî. Êîíöåññèîííûé ðåæèì
ñîçäàíèÿ áûë ââåäåí Óñòàâîì áëàãî÷èíèÿ Åêàòåðèíû II â
1782 ãîäó. Äî ïðèíÿòèÿ ýòîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà,
åùå â îêòÿáðå 1765 ãîäà, áûëî ñîçäàíî Âîëüíîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå îáùåñòâî, ñîäåéñòâîâàâøèå ïðîñâåòèòåëüñò-
âó, ïðîãðåññó íàóê è ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñò-
íîãî õîçÿéñòâà. Ýòî îáùåñòâî âíåñëî çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â ðàñïðîñòðàíåíèå ëèáåðàëüíûõ èäåé, ïîñðåä-
ñòâîì êîïèðîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ åãî ðàáîòû äðóãèìè
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â ñîçäàíèè ïåðâûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ó÷àñ-
òâîâàëà ýëèòà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà - äâîðÿíñòâî, à óæå
ñ ñåðåäèíû 19 âåêà àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì îáùåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè ñòàëè ðàçíî÷èíöû. Ê êîíöó 19 âåêà
îáùåñòâî ðåàëèçîâûâàëî ñâîè èíèöèàòèâû â ñëåäóþùèõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ: ñîöèàëüíîé çàùèòû, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé
èíôðàñòðóêòóðû, êîììóíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçà-
öèè êóëüòóðíîãî äîñóãà, ðåëèãèîçíûõ è ïàòðèîòè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé. Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûìè ãðóïïàìè îá-
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ùåñòâ ê íà÷àëó ïðîøëîãî âåêà ñòàëè ðàçëè÷íûå ïðîñâå-
òèòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, íàó÷íûå è ýêîíîìè÷åñêèå îáú-
åäèíåíèÿ. 4 ìàðòà 1906 ãîäà áûë ïðèíÿò èìïåðàòîðñêèé
óêàç Íèêîëàÿ II "Î âðåìåííûõ ïðàâèëàõ îá îáùåñòâàõ è
ñîþçàõ" â ðåäàêöèè îãðàíè÷èâàþùåé èõ ñâîáîäó, íî
ñòàâøåé âàæíûì øàãîì â ôîðìèðîâàíèè ïðàâîâîé áàçû,
íåîáõîäèìîé äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé [4].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðÿä îñíîâíûõ êðèòåðèåâ, âëèÿ-
þùèõ íà ïðîöåññ ñàìîîðãàíèçàöèè îáùåñòâà â èìïåð-
ñêèé ïåðèîä ðîññèéñêîé èñòîðèè: âîçíèêíîâåíèå ñèñòå-
ìû ðàçíîîáðàçíûõ äîáðîâîëüíûõ îáùåñòâ; ôîðìèðîâà-
íèå ïðàâîâîé îñíîâû äëÿ ñàìîîðãàíèçàöèè è óòâåðæäå-
íèå äîâåðèÿ ê ïðàâó, êàê ê ðåãóëÿòîðó îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé; óòâåðæäåíèå èäåîëîãèè äåéñòâåííîñòè îáú-
åäèíåíèÿ ëþäåé, êàê ñïîñîáà ðàçðåøåíèÿ èõ íàçðåâøèõ
ïðîáëåì; äîñòèæåíèå äåêëàðèðîâàííûõ öåëåé ñàìîäåÿ-
òåëüíûõ îáúåäèíåíèé [5, ñ. 27].

Èññëåäîâàíèå ãðóïïû íåëåãàëüíûõ, "ïðîìàññîíñêèõ"
è äðóãèõ òàéíûõ îáùåñòâ, äåéñòâóþùèõ â òî âðåìÿ â Ðîñ-
ñèè, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ïîäîáíûé òèï îáùåñòâåí-
íûõ îáúåäèíåíèé íå ïîëó÷èë â Ðîññèéñêîé èìïåðèè êîí-
êðåòíîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû è îòëè÷àëñÿ îò ëåãàëü-
íûõ ñîþçîâ îòñóòñòâèåì êàêèõ-ëèáî ïðàâèë ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è îòíîñèòåëüíîé òàéíîñòüþ. Îñîáîå ìåñòî â
äàííîé ãðóïïå íåîáõîäèìî îòâåñòè Ñîþçó ñïàñåíèÿ ("Îá-
ùåñòâî èñòèííûõ è âåðíûõ ñûíîâ Îòå÷åñòâà"), îðãàíèçî-
âàâøåìó âîññòàíèå äåêàáðèñòîâ â 1825 ãîäó. Ñóáúåê-
òèâíîé ñòîðîíîé ýòîãî ïî ñóòè ðåâîëþöèîííîãî äâèæå-
íèÿ, áûëî òî, ÷òî äåêàáðèñòû íå áûëè ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè ðåâîëþöèîíåðàìè, íî îñòàâàëèñü ëþäüìè, äëÿ êîòî-
ðûõ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà è ó÷àñòèå â òàéíîì îáùå-
ñòâå áûëè ïðàêòè÷åñêè ðàâíîöåííû [6, ñ. 346-358]. 

Îäíîé èç ïåðâûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ÑÑÑÐ,
ñòàëî Îáùåñòâî áûâøèõ ïîëèòêàòîðæàí è ññûëüíîïîñå-
ëåíöåâ, îáðàçîâàííîå 21 ìàðòà 1921 ãîäà. Îäíàêî, èäåÿ
ïåðåäà÷è âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé íåãîñóäàðñòâåííîé, îá-
ùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè áûëà âîïëîùåíà è â ñîâåòñêîå
âðåìÿ. Íàðîäíûé êîìèññàðèàò òðóäà è åãî îðãàíû áûëè
îáúåäèíåíû ñ Âñåñîþçíûì öåíòðàëüíûì ñîâåòîì ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ ñ ïåðåäà÷åé ïîñëåäíåìó âñåõ
ôóíêöèé íàðêîìàòà, âêëþ÷àÿ ïðàâîòâîð÷åñêèå è ïðàâî-
ïðèìåíèòåëüíûå [7]. Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëåíèå îáùå-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè â ÑÑÑÐ ëèøèëî ãîñóäàðñòâî ìîíî-
ïîëèè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáùåñòâåííîé æèçíè è ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîé.

×ëåíàìè âñåõ óïîìÿíóòûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
áûëè èñêëþ÷èòåëüíî ôèçè÷åñêèå ëèöà, â îòëè÷èå îò ñà-
ìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé, ãäå â êà÷åñòâå ÷ëåíîâ ìî-
ãóò áûòü þðèäè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè. Â îòëè÷èè îò ñàìîðåãóëèðóåìûõ, îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè íå îñóùåñòâëÿëè êîíòðîëü äåÿòåëüíîñ-
òè ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ, çà èñêëþ÷åíèåì óïëàòû ÷ëåíñêèõ
âçíîñîâ, åñëè îíè áûëè ïðåäóñìîòðåíû äîêóìåíòàìè, îï-
ðåäåëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü ýòèõ îáùåñòâ. Ïîäîáíûå îð-
ãàíèçàöèè íå êîîðäèíèðîâàëè äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ÷ëå-
íîâ â îòëè÷èå îò ÑÐÎ, êîòîðûå â ñèëó ñâîåãî ñòàòóñà ôàê-

òè÷åñêè êîîðäèíèðóþò ýêîíîìè÷åñêóþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ.

Ñ 1991 ãîäà â Ðîññèè íà÷àëàñü àäìèíèñòðàòèâíàÿ
ðåôîðìà, êîòîðàÿ ïðîâîäèëàñü â íåñêîëüêî ýòàïîâ è
ñïîñîáñòâîâàëà ïîçèòèâíîìó ðàçâèòèþ àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Âñòóïèâøèé ñèëó â 1995 ãîäó
Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ"
[8] âîñïîëíèë ïðîáåëû Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà. Äàííûé
çàêîí îïðåäåëèë îñíîâíûå ôîðìû íåêîììåð÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé è çàêðåïèë îñíîâíûå ïðèíöèïû èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. Îäíàêî îí íå ñîäåðæèò ïîäðîáíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ âñåõ àñïåêòîâ íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿåìîé â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûõ ôîðìàõ. Â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ ñóùå-
ñòâóþò â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé, à â íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå íåîáõîäèìî ñïå-
öèàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â
ñôåðå ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè ïåðåäà÷è ïóáëè÷íûõ ïîëíî-
ìî÷èé â ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè îáóñëîâëåíû
íàëè÷èåì èçúÿíîâ ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, òàêèõ êàê, ïàðòíåðñòâî, àññîöèàöèÿ,
ñîþç, ôîíä, èõ ñîäåðæàíèå íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåí-
íûì ïîòðåáíîñòÿì àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû. Äî ñîçäàíèÿ ÑÐÎ ïóáëè÷-
íûìè ïîëíîìî÷èÿìè íàäåëÿëèñü ãîñóäàðñòâåííûå ëè-
öåíçèðóþùèå îðãàíû [9].

Ñðàâíèâàÿ ëèöåíçèðîâàíèå è ñàìîðåãóëèðîâàíèå
ìîæíî âûäåëèòü òðè àñïåêòà. Èíñòèòóò ëèöåíçèðîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â îòëè÷èå îò èíñòè-
òóòà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, ìîæåò áûòü ìåæîòðàñëåâûì.
Ïðè ýòîì ëèöåíçèðîâàíèå îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ îãðà-
íè÷èâàþùèì àäìèíèñòðàòèâíûì áàðüåðîì, ïîñêîëüêó íå
ðåãóëèðóåò çàíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ è
âñåöåëî íàïðàâëåíî íà ðàçðåøåíèå çàíÿòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé. Ëè-
öåíçèðîâàíèå â ñèëó ñâîåé îãðàíè÷åííîñòè, îñîáåííî â
òåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ãäå âûñîêà çíà÷èìîñòü ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ, íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Îñíîâîé ðàçâèòèÿ
ÑÐÎ çàêîíîäàòåëü îïðåäåëèë íåêîììåð÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, êàê þðèäè÷åñêèå ëèöà, íå èìåþùèå öåëè èçâëå÷å-
íèÿ ïðèáûëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè è íå ðàñïðåäåëÿþùèå ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè, èìåííî òàêàÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ
ôîðìà þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíè-
çèòü êîððóïöèîííûé àñïåêò ðàçðåøèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îäíàêî, ïðàâîâîé ñòàòóñ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, íå èìåþùèõ ñàìîðåãóëèðóåìîãî ñòàòóñà, íå äîïóñ-
êàåò âûïîëíåíèå ïóáëè÷íûõ ôóíêöèé, îòíåñåííûõ ê âåäå-
íèþ ÑÐÎ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùåå çàêî-
íîäàòåëüñòâî íå ðàññìàòðèâàåò ñàìîðåãóëèðóåìóþ îð-
ãàíèçàöèþ êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâóþ ôîðìó íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

Èíñòèòóò ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ïî ñâîåìó ïðàâîâîìó
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ïîëîæåíèþ â ðîññèéñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìå íå ñîîòâåò-
ñòâóåò îáùèì íîðìàì äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö íå-
çàâèñèìî èõ îò öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè. Â îáùèõ ÷åðòàõ
ïóáëè÷íûé ñòàòóñ ðàññìàòðèâàåìîé ïðàâîâîé ôîðìû
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì. Ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèåé ïðèçíàåòñÿ îñ-
íîâàííàÿ íà ÷ëåíñòâå íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ,
îáúåäèíÿþùèå ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè èñõîäÿ èç åäèíñòâà îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà èëè
ðûíêà ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ èëè, ëèáî îáúåäèíÿþùàÿ
ñóáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåí-
íîãî âèäà. ÑÐÎ ó÷ðåæäàþòñÿ íà îñíîâàíèè áàçîâîãî èëè
îòäåëüíîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, äëÿ åå ñîçäàíèÿ òðåáó-
åòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûé äîêóìåíò - óñòàâ, ïðåäóñìîòðåííûé
ñòàòüåé 52 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ. Èìóùåñòâî, â ÷à-
ñòíîñòè, ñðåäñòâà êîìïåíñàöèîííîãî ôîíäà, ïåðåäàííûå
â êà÷åñòâå âçíîñà, ñòàíîâÿòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ñàìîðå-
ãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ, ïðè îñóùåñòâëåíèè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò èñïîëüçîâàòü åãî èñêëþ÷è-
òåëüíî ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ. Ïîðÿäîê è ñðîêè ðåîð-
ãàíèçàöèè èëè ëèêâèäàöèè ðåãóëèðóþòñÿ ãðàæäàíñêèì è
àäìèíèñòðàòèâíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íî ýòè ïðîöåäó-
ðû íå ìîãóò áûòü çàâåðøåíû áåç èñêëþ÷åíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñâåäåíèé èç ðååñòðà ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãà-
íèçàöèé. Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå íîðìû öèâèëèñòè÷åñêî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ðåãëàìåíòèðóþò íàñòóïëåíèå ôè-
íàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíè-
çàöèè, êàê ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû íå-
êîììåð÷åñêîãî ëèöà, ïðè ýòîì, çàêîíîäàòåëüñòâî î ÑÐÎ
âîçìîæíîñòü áàíêðîòñòâà íå óïîìèíàåò.

Äðóãèì àñïåêòîì ïðàâîâîé ïðåäïîñûëêè ââåäåíèÿ
ñàìîðåãóëèðóåìîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíàÿ êîð-
ðóïöèîãåííàÿ ñèòóàöèÿ. Ïðåâûøåíèå ïóáëè÷íûõ ïîëíî-
ìî÷èé äîëæíîñòíûìè ëèöàìè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíûõ àíà-

ëèòè÷åñêèõ àãåíòñòâ, Ðîññèÿ çàíèìàåò íèçøèå ñòðîêè â
ðåéòèíãàõ êà÷åñòâà ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ. Â öåëÿõ èñ-
ïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè â ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó îò Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ òðåáîâàëîñü ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá èçìåíåíèè
ñîîòíîøåíèÿ öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè ïóáëè÷-
íîãî óïðàâëåíèÿ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ, èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè, óêðåïëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà è ðîññèéñêèõ ãðàæäàí. Êîíöåï-
öèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, ïðèçâàííàÿ óëó÷øèòü, â
òîì ÷èñëå, è ýòè ïîêàçàòåëè, áûëà ïðèíÿòà â 2003 ãîäó.

Òàêèì îáðàçîì, èñòîðè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè îáóñëîâëåíû íåîáõîäèìîñòüþ
ïóáëè÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïîâûøàþùèìè äåéñòâåí-
íîñòü àäìèíèñòðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà â ñôåðå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Çíà÷èòåëüíûå îáúåìû
ïîëíîìî÷èé è çàâûøåííàÿ ÷èñëåííîñòü àïïàðàòà ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ íå ñîîòâåòñòâóþò ñòåïåíè ýô-
ôåêòèâíîñòè ïóáëè÷íîé ðåãëàìåíòàöèè â æèçíåííî âàæ-
íûõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé îáðàçóåò íîâóþ ôîðìó
óïðàâëåíèÿ, íàäåëåííóþ ðÿäîì ãîñóäàðñòâåííûõ êîíò-
ðîëüíî-íàäçîðíûõ ïîëíîìî÷èé â ñòðîèòåëüíîé, æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîé, ôèíàíñîâîé, èííîâàöèîííîé, ýíåðãå-
òè÷åñêîé è èíûõ ñôåðàõ. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû ïóáëè÷íûå ïðàâîìî÷èÿ
âëàñòíûõ îðãàíîâ äîëæíû áûòü ïåðåðàñïðåäåëåíû â öå-
ëÿõ óñòðàíåíèÿ ïàðàëëåëèçìà è äóáëèðîâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ôóíêöèé.

Áëàãîäàðÿ èñòîðè÷åñêèì è ïðàâîâûì ïðåäïîñûëêàì,
ðàññìîòðåííûì âûøå, íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïî-
ëó÷èëè ñïåöèàëüíûé ñàìîðåãóëèðóåìûé ñòàòóñ, è ïî-
ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ è ÷àñòíîïðà-
âîâûõ ïðàâîìî÷èé, âûïîëíÿþò ÷àñòü îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôóíêöèé. 
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"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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