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К
îíåö XX âåêà â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå áûë îçíàìå-
íîâàí ðåôîðìîé ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíûì

ïðèíöèïîì, ïðèçâàííûì îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü íàöè-
îíàëüíûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì, ñòàëà îáÿçàííîñòü ðåãóëè-
ðîâàíèÿ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êðåäèòíî-
ãî. Îñíîâíûå ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé â îá-
ëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíÿë
Áàçåëüñêèé êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó[1] (äàëåå -
ÁÊÁÍ) - èíñòèòóò, îïðåäåëÿþùèé ìåæäóíàðîäíûå ïðàâè-
ëà áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáàòûâàþùèé ðåêî-
ìåíäàöèè ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó. Åãî öåëü ñ ìîìåíòà
ñîçäàíèÿ è ïî ñåé äåíü - âûðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ïðèíöè-
ïîâ ðàçâèòèÿ è ñáëèæåíèå íàöèîíàëüíûõ ïîäõîäîâ â îá-
ëàñòè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàöèîíàëüíûå ðåãóëÿ-
òîðû áàíêîâñêèõ ñèñòåì ñòðàí-ó÷àñòíèö, â òîì ÷èñëå
Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿ-
þò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðåêîìåí-
äàöèè ÁÊÁÍ, è ïîñòåïåííî àäàïòèðóþò ê ìåæäóíàðîäíûì
ïðàâèëàì íàöèîíàëüíûå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ.

Óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ñîãëàñíî ïîäõî-
äàì Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà, íàïðÿìóþ çàâèñèò îò äîñòà-

òî÷íîñòè êàïèòàëà áàíêîâ. Îäíàêî ñîâðåìåííàÿ èñòîðèÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàêòèêè áàíêîâñêîãî áèçíåñà è ïîäõîäîâ
ê îïðåäåëåíèþ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé çíàåò âçëåòû è ïàäåíèÿ.

Â 1988 ãîäó â ñâåò âûøëî ïåðâîå Ñîãëàøåíèå ïî äî-
ñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, èçâåñòíîå â Ðîññèè êàê Áàçåëü I.
Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêà
ïðèçíàíà äîñòàòî÷íîñòü åãî êàïèòàëà äëÿ ïîêðûòèÿ êðå-
äèòíîãî ðèñêà.

Èìåííî êðåäèòíîìó ðèñêó îòâåäåíà âàæíàÿ ðîëü â
Áàçåëå I. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ðàçìåð êðåäèòíîãî
ðèñêà, íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ñóììàðíûé îáú¸ì àêòèâîâ
è îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áàíêîì ñ ó÷¸òîì èõ êðåäèòíîãî ðè-
ñêà. Íåñìîòðÿ íà ðàçóìíîñòü è òùàòåëüíóþ îáîñíîâàí-
íîñòü, ïîäõîä ñåáÿ íå îïðàâäàë. Ãëàâíûé íåäîñòàòîê Áà-
çåëÿ I, â ñâÿçè ñ êîòîðûì âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ áîëåå ñîâåðøåííîãî ïîëîæåíèÿ, - îí íèêàê íå ñòèìó-
ëèðîâàë êîììåð÷åñêèå áàíêè ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷àñòâî-
âàòü â ðåøåíèè ïðîáëåìû àäåêâàòíîñòè îöåíêè ïðèíè-
ìàåìîãî êðåäèòíîãî ðèñêà. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
óñòàíîâëåíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ñîîòâåòñòâóþ-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îáîáùåíèÿ ïðàêòèêè îöåíêè è óï-
ðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì â êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêàõ. Àâòî-
ðû íå òîëüêî èññëåäîâàëè ìåòîäû êðåäèòíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà,
ïðèìåíÿåìûå äëÿ ïîðòôåëÿ êîðïîðàòèâíûõ êðåäèòîâ, íî è îöåíèëè
èõ ñîîòâåòñòâèå ðåêîìåíäàöèÿì â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó. Ðåêî-
ìåíäóåìûå ìåðû ïî óïðàâëåíèþ ïîðòôåëåì êîðïîðàòèâíûõ êðåäèòîâ
ïîçâîëÿþò êà÷åñòâåííî âûïîëíÿòü îñíîâîïîëàãàþùèå áàçåëüñêèå
ïðèíöèïû è ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âíóòðåííèé êðåäèòíûé ðåéòèíã, áàíê, êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êðåäèò-
íûé ðèñê, êðåäèòîâàíèå, Áàçåëüñêèé êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó íàäçî-
ðó.
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ùèõ óðîâíþ êðåäèòíîãî ðèñêà àêòèâîâ, áûëî çàêðåïëåíî
èñêëþ÷èòåëüíî çà ðåãóëÿòîðàìè íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ-
ñêèõ ðûíêîâ.

Ïðèíÿòèå â 1999 ãîäó äîêóìåíòà Ïðèíöèïû óïðàâëå-
íèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì [12] ìîæíî ñ÷èòàòü íà÷àëîì íî-
âîãî ýòàïà. Çäåñü âïåðâûå äåêëàðèðóåòñÿ "ïðèíöèï ïðè-
ìåíåíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííèõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ äëÿ
îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà è óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ïîðò-
ôåëåì áàíêà (Internal rating based approach - IRB-ïîäõîä
è IRB)" [2, ñ.176]. Ïîçæå ñèñòåìà îöåíêè íà îñíîâå âíóò-
ðåííèõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ áûëà çàêðåïëåíà â "Ìåæäó-
íàðîäíîé êîíâåðãåíöèè èçìåðåíèÿ êàïèòàëà è ñòàíäàð-
òîâ êàïèòàëà: íîâûå ïîäõîäû" [6] (Áàçåëü II). Äàííûé
ñòàíäàðò ñîäåðæèò â ñåáå òðè ñîñòàâëÿþùèå. Ïåðâîé èç
íèõ - ìèíèìàëüíûì òðåáîâàíèÿì ê êàïèòàëó - óäåëåíî
íàèáîëüøåå âíèìàíèå. Óòî÷í¸í ïîðÿäîê ðàñ÷¸òà ìèíè-
ìàëüíîãî äîñòàòî÷íîãî êàïèòàëà áàíêà. Òåïåðü â ýòèõ öå-
ëÿõ ó÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî êðåäèòíûé ðèñê, íî è îïåðàöè-
îííûé, è ðûíî÷íûé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì Ñîãëàøåíèåì áàíê â öåëÿõ
îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû êðåäèòíîãî ðèñêà ìîæåò âûáðàòü
îäèí èç ïîäõîäîâ:

1. ñòàíäàðòèçèðîâàííûé;
2. ïîäõîä íà îñíîâå âíóòðåííèõ ðåéòèíãîâ, ïîçâî-

ëÿþùèé áàíêàì ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü âåëè÷èíó
âçâåøåííûõ ïî ðèñêó àêòèâîâ.

"Äëÿ öåëåé äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ äàííûé ïîäõîä
äîëæåí âíåäðÿòüñÿ êîìïëåêñíî ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ
ðèñê-ìåíåäæìåíòà è âíåäðåíèåì ïðàêòèêè êîìïëàåíñ-
êîíòðîëÿ. Èìåííî òàêàÿ êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ðåêîìåíäàöèÿìè Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà" [5,
c.233]. Íåîáõîäèìîñòü íîâîââåäåíèé îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî, âî-ïåðâûõ, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå â Ðîññèè,
íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò èíñòèòóò âíåøíèõ ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ. Âî-âòîðûõ, âíåøíèå ðåéòèíãè, êàê ïðàâèëî, çà-
ïàçäûâàþò îòíîñèòåëüíî âíåøíåé ñèòóàöèè. Â-òðåòüèõ,
ðàçíûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà ìîãóò îöåíèâàòü ïîòåí-
öèàëüíîãî çà¸ìùèêà ïî-ðàçíîìó. Â-÷åòâ¸ðòûõ, ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî îöåíêà êðåäèòîñïîñîáíîñòè çà¸ìùèêà
ìîæåò áûòü èñêàæåíà ïî ïðè÷èíå ïëàòíîñòè ïðîöåäóðû
ðåéòèíãîâàíèÿ, ÷òî õàðàêòåðíî ðûíêó ðåéòèíãîâ, íàõîäÿ-
ùåìóñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Íàêîíåö, îáúåêòèâíûì
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåêîòîðûå ÷àñòíûå àãåíòñòâà âëèÿþò íà
ýêîíîìèêè êàê îòäåëüíûõ ñòðàí, òàê è ìèðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà â öåëîì. "Óñëîâèÿìè ïðèìåíåíèÿ áàíêàìè IRB-ïîä-
õîäà ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå èìè òðåáîâàíèé ê ðàçìåðó àê-
òèâîâ áàíêà, ìèíèìàëüíûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ òðåáîâàíèé ê âíóòðåííèì ìîäåëÿì îöåíêè êðåäèòíî-
ãî ðèñêà è òðåáîâàíèé ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
áàíêà â öåëîì" [2, c.178].

Â 2015 ãîäó 15 êðóïíûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, â òîì
÷èñëå âîøåäøèå â ñïèñîê ñèñòåìíî çíà÷èìûõ [7], èçú-

ÿâèëè æåëàíèå âíåäðèòü âíóòðåííèå êðåäèòíûå ðåéòèíãè.
Èñïîëüçîâàíèå IRB-ïîäõîäà ðàçðåøàåòñÿ áàíêàì, âåëè-
÷èíà àêòèâîâ êîòîðûõ ïðåâûøàåò 500 ìëðä. ðóáëåé. Ïî
èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2016 ãîäà, ñîãëàñíî ðåéòèíãó
áàíêîâ àâòîðèòåòíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà
Banki.ru [11], ýòîìó òðåáîâàíèþ óäîâëåòâîðÿëè 19 îòå÷å-
ñòâåííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ñòðåìëåíèå áàíêîâ
áûëî îïðàâäàííûì, ò.ê. äèíàìèêà ïðîñðî÷åííîé çàäîë-
æåííîñòè ïî âèäàì êðåäèòîâ â ñîâîêóïíîì êðåäèòíîì
ïîðòôåëå áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÔ â 2011-2016 ãîäàõ
(ðèñ.1) èçìåíÿëàñü íå â ëó÷øóþ ñòîðîíó, ïîäòâåðäèâ ìíå-
íèå, ÷òî "èíèöèàòèâû Áàíêà Ðîññèè è Àññîöèàöèè ðîñ-
ñèéñêèõ áàíêîâ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà êðåäèòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îñíîâå ñòàíäàðòîâ, ê ñîæàëåíèþ, ìàëî ðåà-
ëèçóþòñÿ íà ïðàêòèêå" [9, c.206].

Îáðàòèìñÿ ê ïðîöåññó ïðèñâîåíèÿ ðåéòèíãà çà¸ìùè-
êó, êàê íåîòúåìëåìîé ÷àñòè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè IRB-
ïîäõîäà. Îí âêëþ÷àåò äâà ýòàïà:

1. ðàçðàáîòêó ðåéòèíãîâîé ìîäåëè;
2. ðàñ÷¸ò âåðîÿòíîñòè äåôîëòà (PD).

Ðàñ÷åò äåôîëòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç àñïåêòîâ
êðåäèòíîãî ðèñêà êîíòðàãåíòà è ïðèñâîåíèå åìó ñîîò-
âåòñòâóþùåãî âíóòðåííåãî ðèñêà. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ðîññèéñêèõ áàíêàõ ïðèìå-
íÿþòñÿ ìåòîäèêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà îðãàíèçà-
öèé-çàåìùèêîâ, îòíîñÿùèìñÿ ê ðàçíûì ãðóïïàì âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïðèñâîåíèÿ âíóòðåí-
íåãî ðåéòèíãà êîðïîðàòèâíîìó çà¸ìùèêó - ïðåäñòàâèòå-
ëþ êðóïíîãî áèçíåñà, ñðåäíåãîäîâàÿ âûðó÷êà êîòîðîãî
ñîñòàâëÿåò áîëåå 60 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, èëè ãðóïïû êîì-
ïàíèé, ñïåöèàëèñòó íåîáõîäèìî:

◆ ïîäãîòîâèòü ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ è ðàñ-
ñ÷èòàòü ôèíàíñîâûå ôàêòîðû;

◆ îöåíèòü íåôèíàíñîâûå ôàêòîðû;
◆ ïðîâåñòè ó÷¸ò ïðåäóïðåæäàþùèõ ñèãíàëîâ;
◆ ó÷åñòü âëèÿíèå ðåéòèíãà ãðóïïû êîìïàíèé íà

ðåéòèíã çà¸ìùèêà;
◆ ïðîâåñòè ðó÷íóþ êîððåêòèðîâêó.

Â ðåéòèíãîâóþ àíêåòó êðåäèòíûé ýêñïåðò âíîñèò äàí-
íûå î ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ôàêòîðàõ. Ê ôèíàí-
ñîâûì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ òàêèå òðàäèöèîííûå ïîêàçà-
òåëè êàê ÷èñòûå àêòèâû, ÷èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è ðåíòà-
áåëüíîñòü ïî EBITDA, õàðàêòåðèçóþùèå ìàñøòàá äåÿ-
òåëüíîñòè, è ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêàçàòåëè
îáîðà÷èâàåìîñòè, äîëãîâîé íàãðóçêè, ëèêâèäíîñòè è
ñòðóêòóðû êàïèòàëà [4, c.69-71]. Íåôèíàíñîâûå ôàêòî-
ðû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîçèöèþ íà ðûíêå, çàâèñèìîñòü îò
ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ, äîñòóï ê ðûíêàì êàïèòàëà, ñðîê
ôàêòè÷åñêîé ðàáîòû çà¸ìùèêà, èíôðàñòðóêòóðà âåäåíèÿ
áèçíåñà, êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè
ìîäåëè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ãðóïïó âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ñåçîí-
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íîñòü áèçíåñà, ñòðàõîâàíèå îñîáûõ ðèñêîâ, íàëè÷èå â
øòàòå ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ è ò.ä. Âûáîð çíà÷åíèÿ
êàæäîãî íåôèíàíñîâîãî ôàêòîðà, ïðåäëîæåííîãî êðå-
äèòíûì ýêñïåðòîì, â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îáîñíîâûâà-
åòñÿ.

Ìîäåëü êðåäèòíîãî ðèñêà â áàíêå îáû÷íî âêëþ÷àåò
ôàêòîðû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè ïðè îï-
ðåäåëåíèè êà÷åñòâà êðåäèòíîé ñäåëêè. ×àùå âñåãî îíà
ðàçðàáîòàíà íà îñíîâàíèè äâóõ èçìåðåíèé: õàðàêòåðèñ-
òèêè çà¸ìùèêà, óêàçûâàþùèå íà åãî ñêëîííîñòü ê äå-
ôîëòó, è êîíêðåòíûå ôàêòîðû ñäåëêè. ×òîáû èçáåæàòü
÷ðåçìåðíîé êîíöåíòðàöèè çà¸ìùèêîâ â îäíîì êîíêðåò-
íîì êëàññå, áàíê äîëæåí èìåòü "êàê ìèíèìóì ñåìü êëàñ-
ñîâ çà¸ìùèêîâ äëÿ íåäåôîëòíûõ ðèñêîâ è îäèí äëÿ äå-
ôîëòíûõ" [5, c.235]. Îäíàêî ýòîò ïîäõîä ðåàëèçóåòñÿ íå
âñåãäà èëè åãî ðåàëèçàöèÿ èìååò ñïåöèôèêó ðàçäåëåíèÿ
íà êëàññû è ïîäêëàññû çàåìùèêîâ.

Â ðîññèéñêèõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ áàíêàõ ÷àùå çà-
¸ìùèêè äåëÿòñÿ íà 7 êëàññîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ äðî-
áèòñÿ åù¸ íà òðè ïîäêëàññà. Ïåðâûì äâóì êëàññàì êëè-
åíòîâ ñîîòâåòñòâóåò íèçêèé óðîâåíü êðåäèòíîãî ðèñêà.
Äëÿ çà¸ìùèêîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê òðåòüåìó è ÷åòâ¸ðòîìó
êëàññàì, õàðàêòåðåí óìåðåííûé êðåäèòíûé ðèñê, à ê ïÿ-
òîìó è øåñòîìó - ïîâûøåííûé. Ñåäüìîé êëàññ - ïðåääå-
ôîëòíûé. Êëèåíòàì, ïîïàâøèì â íåãî, ïðèñóùà î÷åíü
âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü äåôîëòà (PD). Â ñëó÷àå, êîãäà PD
ðàâíà 100%, Çà¸ìùèêó ïðèñâàèâàåòñÿ äåôîëòíûé âíóò-
ðåííèé êðåäèòíûé ðåéòèíã.

Âíóòðåííèé êðåäèòíûé ðåéòèíã ïðèñâàèâàåòñÿ êëèåí-
òó óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè íà
îñíîâàíèè ñëåäóþùåé èíôîðìàöèè:

◆ îá óñòàíîâëåíèè èëè ïåðåñìîòðå ëèìèòà êðåäèò-
íîãî ðèñêà;

◆ î ñîâåðøåíèè èëè èçìåíåíèè óñëîâèé ñäåëêè,
íåñóùåé êðåäèòíûé ðèñê;

◆ î ïðèìåíåíèè èëè íåïðèìåíåíèè ñàíêöèé çà íà-
ðóøåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ (êîâåíàíòîâ) çàåì-
ùèêà, â òîì ÷èñëå îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðîâåäåíèþ êðåäèò-
íûõ îáîðîòîâ â áàíêå, ïî îôîðìëåíèþ çàëîãà è èíûõ óñ-
ëîâèé äîãîâîðà, à òàêæå äåéñòâèé, îò êîòîðûõ çàåìùèê
îáÿçóåòñÿ âîçäåðæàòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè äåéñòâèÿ êðå-
äèòíîãî äîãîâîðà.

Ðåéòèíãîâàíèå çàåìùèêîâ è ãðóïï êîìïàíèé ìîæåò
áûòü êàê ïëàíîâûì, òàê è âíåïëàíîâûì. Â ïðîöåññå ïðè-
ñâîåíèÿ ðåéòèíãà çàäåéñòâîâàíû êðåäèòíîå ïîäðàçäå-
ëåíèå áàíêà, ïîäðàçäåëåíèå ñîïðîâîæäåíèÿ êðåäèòíîé
ñäåëêè, ïîäðàçäåëåíèå îöåíêè ðèñêîâ è óïîëíîìî÷åííûé
îðãàí êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàþùèé ðåøåíèå î
ïðèñâîåíèè âíóòðåííåãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà. Åñëè çà-
¸ìùèê ïðåòåíäóåò íà êðóïíûé ñóììó êðåäèòà, òî â ïðî-
öåññ âêëþ÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ ãî-
ëîâíîãî îôèñà áàíêà.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ òðóäîåìêîñòü, ïðîöåäóðà
ïðèñâîåíèÿ âíóòðåííåãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà ïðîõîäèò
äîñòàòî÷íî áûñòðî áëàãîäàðÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ.
Â áàíêàõ ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå øàáëîíû ðåéòèíãî-
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Рисунок 1. Динамика просроченной задолженности по видам кредитов
в совокупном кредитном портфеле банковской системы России в 2011-2016 г.г. [10]
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âûõ àíêåò è îò÷¸òîâ, ó÷èòûâàþùèå ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêóþ ìîäåëü ïðèñâîåíèÿ ðåéòèíãà è îáëåã÷àþùèå
ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ. Çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòà ðåéòèíãî-
âàíèÿ îò "ðó÷íîãî òðóäà" â ðàìêàõ âñåé ñèñòåìû íåâûñî-
êà.

Ïîìèìî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ IRB-ïîäõîäà ðîññèé-
ñêèå êðóïíåéøèå áàíêè â öåëîì â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ñòðåìÿòñÿ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïàìè, ïðîïèñàííû-
ìè â Áàçåëüñêèõ ñîãëàøåíèÿõ. Òàê, â òå÷åíèå 2014-
2016 ãîäîâ â ðîññèéñêèõ ñèñòåìíî çíà÷èìûõ áàíêàõ áû-
ëà ïðîâåäåíà áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ðåôîðìà ðèñê-ìåíåä-
æìåíòà. Èçìåíåíèÿ ïðîâîäèëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðå-
êîìåíäàöèÿìè Áàíêà Ðîññèè, Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿ-
ìè ïî ïîäãîòîâêå ïîëîæåíèé î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî óïðàâëåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûì èìóùåñòâîì, à òàêæå ñ ó÷¸òîì Áàçåëü II / III è
ëó÷øèõ ïðàêòèê ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â ðîññèéñêèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ áàíêàõ.

Âûïîëíåíèå îñíîâîïîëàãàþùèõ áàçåëüñêèõ ïðèíöè-
ïîâ [8] â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ êëèåíòàì -
ïðåäñòàâèòåëÿì êðóïíîãî áèçíåñà äîñòèãàåòñÿ áëàãîäà-
ðÿ îäíîâðåìåííîìó âûïîëíåíèþ ñëåäóþùèõ ìåð:

1. Ðåàëèçàöèÿ õîðîøî ïðîäóìàííîãî è âûñòðîåí-
íîãî ïðîöåññà ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà êðåäèòíûõ îò-
íîøåíèé, âêëþ÷àÿ îòñëåæèâàíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ çà¸ìùèêà. 

Äàííûé ïðèíöèï âûïîëíÿåòñÿ áàíêàìè â ïîëíîé ìåðå.
Ñïåöèàëèñòû ðåãóëÿðíî ïðîâåðÿþò ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå çà¸ìùèêà ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà ññóäû.
Àíàëèç ïðîâîäèòñÿ â ïëàíîâîì ïîðÿäêå (ðàç â êâàðòàë) è
âíåïëàíîâîì â ñëó÷àå, åñëè â îòíîøåíèè êëèåíòà âûÿâ-
ëåíû ïðåäóïðåæäàþùèå ñèãíàëû. 

2. Ðåãóëÿðíûé ïåðåñìîòð âíóòðåííåé ïîëèòèêè
áàíêà â îòíîøåíèè ïåðèîäè÷åñêîé ïåðåîöåíêè êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ è êðåäèòíûõ ñäåëîê, êëàññèôèêàöèè àêòè-
âîâ è ðåçåðâèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ñïåöèàëèñòû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèåñÿ
ðàçðàáîòêîé âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå è ìåòî-
äè÷åñêèõ óêàçàíèé, îòñëåæèâàþò èçìåíåíèÿ â çàêîíîäà-
òåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñïåöèàëüíûõ íîðìà-
òèâíûõ àêòàõ, à òàêæå â ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå. Â ñëó÷àå
âûÿâëåíèÿ òàêîâûõ èíèöèèðóþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî àêòó-
àëèçàöèè äîêóìåíòîâ. Â ñëó÷àå èõ îäîáðåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè îðãàíàìè áàíêà, íåçàìåäëèòåëüíî âíîñÿòñÿ
èçìåíåíèÿ, è îáíîâë¸ííûå äîêóìåíòû ïîïàäàþò â ñïåöè-
àëüíóþ áàçó, äîñòóï ê êîòîðîé èìåþò âñå ðàáîòíèêè êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè. 

3. Êîíòðîëü äèíàìèêè óäåëüíîãî âåñà ïðîáëåìíûõ
êðåäèòîâ è ïðîñðî÷åííûõ ññóä â êðåäèòíîì ïîðòôåëå
áàíêà.

Ïðåâåíòèâíûå ìåðû îáû÷íî îñóùåñòâëÿþòñÿ äåïàð-
òàìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Â ñëó÷àå ðå-

àëèçàöèè êðåäèòíîãî ðèñêà è ïîÿâëåíèÿ ïðîáëåìíîé ññó-
äû ê ýòîìó ïðîöåññó ïîäêëþ÷àåòñÿ îòäåë ïî ðàáîòå ñ
ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. 

4. Íåäîïóùåíèå êîíöåíòðàöèè ðèñêîâ.
Âî-ïåðâûõ, â áàíêå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé êðå-

äèòíîé ïîëèòèêîé óñòàíîâëåí ðÿä ëèìèòîâ êðåäèòíîãî
ðèñêà. Âî-âòîðûõ, äàæå åñëè çà¸ìùèê âõîäèò â ãðóïïó
êîìïàíèé èëè â õîëäèíã, êàê ïðàâèëî, êðåäèòóåòñÿ òîëüêî
îí. Åñëè æå çà êðåäèòîì îáðàùàþòñÿ âñå ó÷àñòíèêè ãðóï-
ïû, òî áèçíåñ êëèåíòà, ïî ñóòè, áëîêèðóåòñÿ. Âñå ñâÿçàí-
íûå çàåìùèêè äîëæíû áûòü ïîä ñòðîãèì êîíòðîëåì áàí-
êà. Íà ïðàêòèêå èçðåäêà ñëó÷àåòñÿ, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå
êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì áèçíåñà. 

5. Ìèíèìèçàöèÿ "ñâÿçàííîãî êðåäèòîâàíèÿ".

Â ñîâðåìåííûõ áàíêàõ ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû âíóò-
ðåííèå ïîëîæåíèÿ î ñäåëêàõ ñî ñâÿçàííûìè ñ êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèåé ëèöàìè è îöåíêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñêîâ,
âîçíèêàþùèõ ïðè èõ ñîâåðøåíèè. Òàêèå äîêóìåíòû ñî-
äåðæàò èñ÷åðïûâàþùèé ñïèñîê ëèö, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ
ñâÿçàííûìè ñ áàíêîì. Äëÿ íèõ óñòàíîâëåí ëèìèò ñäåëîê,
íåñóùèõ êðåäèòíûé ðèñê, íà îäíîãî òàêîãî êëèåíòà â ïðî-
öåíòíîì ñîîòíîøåíèè ê âåëè÷èíå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
áàíêà. Ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ ñâÿ-
çàííûì ëèöàì ñåãîäíÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äîâîëüíî ðåäêî. 

Ñåãîäíÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè èäóò ïî ïóòè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïðèìåíÿÿ ïðè
ýòîì õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ ìèðîâûå è îòå÷å-
ñòâåííûå ïðàêòèêè, ðåêîìåíäàöèè Áàíêà Ðîññèè, áà-
çåëüñêèå ïðèíöèïû. Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé äëÿ ñèñòåìíî
çíà÷èìûõ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ðåêîìåíäàöèé,
èçëîæåííûõ â Áàçåëüñêèõ ñîãëàøåíèÿõ, ÷òî âàæíî äëÿ
ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìåæäóíàðîä-
íîì ôèíàíñîâîì ðûíêå. Êðàéíå âàæíûì äëÿ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé ñòàíîâèòñÿ îäíîâðåìåííîå ðåøåíèå äâóõ
çàäà÷: íå ïðèíèìàòü íà ñåáÿ èçëèøíèå ðèñêè è ïîâûøàòü
îáúåìû îáñëóæèâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. 

Òåì íå ìåíåå, Áàçåëü II îêàçàëñÿ íåñîâåðøåííûì.
Íåäîñòàòêè ýòîãî ñîãëàøåíèÿ ïðîÿâèëèñü âî âðåìÿ êðè-
çèñà 2007-2009 ãîäîâ, ÷òî çàòðîíóëî êðóïíûå êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè: ïîîùðÿëîñü èñïîëüçîâàíèå èíñòðó-
ìåíòîâ ñíèæåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ, îòâåòñòâåííîñòü çà
íåàäåêâàòíóþ îöåíêó êðåäèòíûõ ðèñêîâ âî ìíîãîì âìå-
íÿëàñü ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâàì. Î÷åâèäíàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü äîðàáîòêè ñòàíäàðòîâ ïðèâåëà â 2010 ãîäó ê ñî-
çäàíèþ Áàçåëÿ III. Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëå-
íèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì ïðåäëàãàåòñÿ óâåëè÷èòü íîðìàòèâ
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íà ïîêðûòèå êðåäèòíîãî ðèñêà
êîíòðàãåíòà, âîçíèêàþùåãî ïî ïðîèçâîäíûì ôèíàíñî-
âûì èíñòðóìåíòàì, ïî îïåðàöèÿì, ñâÿçàííûì ñ öåííûìè
áóìàãàìè, ïî ñäåëêàì ÐÅÏÎ. "Èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ óæåñ-
òî÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê ïàðàìåòðàì ìîäåëè ðàñ÷¸òà êðå-
äèòíîãî ðèñêà àêòèâîâ è óñëîæíåíèþ ñàìîé ìîäåëè" [2,
c.177]. 
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Äåÿòåëüíîñòü îòäåëîâ ïî ðàáîòå ñ êîðïîðàòèâíûìè
êëèåíòàìè áàíêîâ íå ñòîèò íà ìåñòå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îñíîâíûì ðàáî÷èì äîêóìåíòîì ïîêà ÿâëÿåòñÿ Áàçåëÿ II,
íåïðåñòàííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà âíóòðåííèõ êðå-
äèòíûõ ðåéòèíãîâ. Â ñèñòåìíî çíà÷èìûõ áàíêàõ ïîñòå-
ïåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ âíåäðåíèå íîâîãî ñòàíäàðòà. Íà-
ïðèìåð, åæåìåñÿ÷íî íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ ðàçìåùà-
þòñÿ ôîðìû, ãäå ñîäåðæèòñÿ ðàñ÷¸ò êàïèòàëà ïî Áàçåëþ
III.

Ïîäâîäÿ èòîã ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåì ðåãóëèðîâàíèÿ
êðåäèòíîãî ðèñêà, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî öåëü ïðèìåíå-
íèÿ ñòàíäàðòîâ íîâîãî Áàçåëÿ â Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â
îçäîðîâëåíèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è åãî "î÷èùåíèè" îò
íåýôôåêòèâíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, â ïðèâåäåíèè
áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ â íàøåé ñòðàíå â
ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè â äàííîé
îáëàñòè.

Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî íîâûå òðåáîâà-
íèÿ áàçåëüñêîãî ñîãëàøåíèÿ îðèåíòèðîâàíû íà êðóïíûå
áàíêè. Ñðåäíèå è íåáîëüøèå áàíêè íå ìîãóò ïîçâîëèòü
ñåáå èõ âíåäðåíèå, ÷òî îáóñëîâëåíî äîðîãîâèçíîé ïðî-
öåññîâ è íåîáõîäèìîñòè áîëüøèõ îáúåìîâ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Îäíîâðåìåííî ó äîêóìåíòà åñòü è äðóãîå íàçíà-
÷åíèå. "Åñëè ðåãóëÿòîð ñ÷èòàåò, ÷òî â ñòðàíå íàáëþäàåò-

ñÿ êðåäèòíûé áóì èëè ïåðåãðåâ ýêîíîìèêè, îí ìîæåò ïî-
âûøàòü òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, ñîãëàñíî
÷åìó áàíêè â ïåðèîäû ïîòåíöèàëüíîãî âîçíèêíîâåíèÿ
êðåäèòíûõ "ïóçûðåé" áóäóò îáÿçàíû ôîðìèðîâàòü ñïåöè-
àëüíûé "êîíòðöèêëè÷åñêèé" ðåçåðâ" [3, c.178]. Òî åñòü
áàçåëüñêèå ñîãëàøåíèÿ ñîçäàíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñìÿã-
÷àòü ïîñëåäñòâèÿ âîçìîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ.
Äî ñîâðåìåííîãî êðèçèñà 2014 ãîäà ìíîãèå êðóïíûå
ðîññèéñêèå áàíêè íà÷àëè ðåôîðìèðîâàíèå ïðîöåññà óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Áàçåëü
II / III. Ïîñëåäóþùåå âíåäðåíèå àíòèêðèçèñíûõ ìåð â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàëî äëÿ áîëüøèíñòâà áàíêîâ
âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûì.

Íåïðîñòîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ñåãîäíÿ ïåðåä ðîññèé-
ñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìîé, ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííîå
âíåäðåíèå äâóõ áàçåëüñêèõ ñîãëàøåíèé. Ýòî òðåáóåò îò
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñîáñòâåííûõ ìåòîäèê îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà è óï-
ðàâëåíèÿ èì. Â ñâîþ î÷åðåäü åñòü îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü,
÷òî ñëåäîâàíèå ðåêîìåíäàöèÿì Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî
áàíêîâñêîìó íàäçîðó ïîçâîëèò èì ïîâûñèòü óñòîé÷è-
âîñòü íà íàöèîíàëüíîì áàíêîâñêîì ðûíêå, à ñèñòåìíî
çíà÷èìûì áàíêàì ñòàòü ïîëíîöåííûìè ó÷àñòíèêàìè
ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà êàïèòàëà.
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