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С
èñòåìà èíäèâèäóàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ïîçâîëÿåò òàëàíòëèâûì ôàíà-
òèêàì ðàáîòàòü íàä ñâîèìè èäåÿìè áåç äàâëåíèÿ

íà ëè÷íîñòü, ïðèñóùåãî êðóïíîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ óñïåõà ëè÷íîñòü äîëæíà áûòü ôàíàòè÷íî ïðåäàíà
ñâîåé èäåå, ÷òî ïîçâîëÿåò åé ïðåâîçìî÷ü áîëü è îò÷àÿ-
íèå, ïðåîäîëåòü òåõíè÷åñêèå è ðûíî÷íûå òðóäíîñòè, âñå-
ãäà ïðîòèâîñòîÿùèå èäåå, òåì áîëåå ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîé. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ñîåäèíèòü ëè÷íûå êà÷åñòâà, âîç-
ìîæíîñòè, ìîòèâû, ïðè êîòîðûõ ïðîöâåòàþò òàêèå ëþäè.
Îíà äàåò íîâàòîðó âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî è ãèáêî, áåç
÷ðåçìåðíîé ôîðìàëèçàöèè áþðîêðàòèè, îáùàòüñÿ ñî
ñïåöèàëèñòàìè è ïîëüçîâàòåëÿìè.

Íîâàòîð-ïðåäïðèíèìàòåëü íå ñâÿçàí îôèöèàëüíûìè
ïëàíàìè, ñåòåâûìè è äðóãèìè ãðàôèêàìè. Â èííîâàöèîí-
íîé ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ îáû÷íî èäåò
ðûâêàìè, âûðûâàÿñü èç êëóáêà çàäåðæåê è ïðåïÿòñòâèé.
Íîâàòîð ïðèíèìàåò õàîñ ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è äàæå
íàñëàæäàåòñÿ èì. Îí íå òåðÿåò âðåìÿ íà òî, ÷òîáû ðàñ-
ñêàçàòü î ñâîèõ óñïåõàõ èëè íåóäà÷àõ ñîâåòó èëè êîìèòå-
òó ïî èííîâàöèÿì, êîòîðûå íå ñëèøêîì çàèíòåðåñîâàíû â
äåëå, íî îæèäàþò îò ðàçðàáîòêè ñëèøêîì ìíîãîãî è
ñëèøêîì áûñòðî. Ïîñêîëüêó íîâàòîð-ïðåäïðèíèìàòåëü
ðàáîòàåò äîìà, åãî íàêëàäíûå ðàñõîäû ìèíèìàëüíû. Îí è
èçîáðåòàåò-òî ðàäè òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü èçëèøíèõ ðàñ-
õîäîâ. Âìåñòî äîëëàðîâ, íà ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå îí
èñïîëüçóåò ïîò. Â ðåçóëüòàòå, öåíà ïðîâàëà íåâåëèêà è íå
âèäíà îáùåñòâåííîñòè. Õîòÿ êîëè÷åñòâî íåóäà÷ âåëèêî,
íèêòî íå ñïðàøèâàåò ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿ çà ïðîâàë. Ïðî-
øëûå íåóäà÷è íå ïðåïÿòñòâóþò áóäóùèì óñïåõàì,  òàê æå,

êàê è ñòðàõ, ÷òî òàêàÿ íåóäà÷à ìîæåò áûòü â íåâûãîäíîì
èëè îáìàííîì ñâåòå ïðåäñòàâëåíà îáùåñòâåííîñòè èëè
àêöèîíåðàì.

Íà ðàííèõ ýòàïàõ òî÷íàÿ îöåíêà ðûíêà ñòîèò äîðîãî,
ïîýòîìó äîñòóïíûå îöåíêè íå òîëüêî íå òî÷íû, íî ìîãóò
áûòü è íåïðàâèëüíû. Îíè ìîãóò áûòü íåïðàâèëüíû â
ïðèíöèïå, èç-çà íåâîçìîæíîñòè îöåíèòü ïîòåíöèàë íî-
âîé òåõíîëîãèè, ðûíîê êîòîðîé åùå íå ñóùåñòâóåò. Íà-
ïðèìåð, ïåðâîíà÷àëüíûå îöåíêè êîìïüþòåðà, êñåðîãðà-
ôèè è ìåòàëëè÷åñêèõ ëûæ áûëè íåïðàâèëüíû. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ðûíî÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñåðüåçíî íåäîîöåíèâà-
þò è ïîëíîñòüþ óïóñêàþò èç âèäó ðûíî÷íûå íèøè. Íà-
ïðèìåð, ìåòàëëè÷åñêèå  ëûæè èíæåíåðà Ã. Õåäà ñíà÷àëà
ñ÷èòàëèñü ïîäõîäÿùèìè òîëüêî äëÿ íà÷èíàþùèõ, êñåðî-
ãðàôèÿ èñïîëüçîâàëàñü äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äåøåâûõ ëèòî-
ãðàôè÷åñêèõ îðèãèíàëîâ. Ïåðâîíà÷àëüíûå îöåíêè êñå-
ðîãðàôèè ïîñëåäîâàòåëüíî óêàçûâàþò, ÷òî â öåëîì ìî-
æåò áûòü ïðîäàíî íå áîëåå 5000 êñåðîãðàôè÷åñêèõ àï-
ïàðàòîâ. Ðûíîê êîìïüþòåðîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ àíàëèòè-
÷åñêèìè îöåíêàìè, îãðàíè÷èâàëñÿ 30-300 ÝÂÌ, äåé-
ñòâóþùèìè ñ ìèëëèñåêóíäíûìè ñêîðîñòÿìè, à ìåòàëëè-
÷åñêèå ëûæè ñ÷èòàëèñü "ïëîõèì è íåïðîäàâàåìûì" òîâà-
ðîì, îñîáåííî çà 100 äîëëàðîâ.

Èíäèâèäóàëüíûé íîâàòîð-ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò
óäîâëåòâîðèòü ñîáñòâåííîå ñòðåìëåíèå ê äåíüãàì, äî-
ñòèæåíèÿì èëè ê ïðèçíàíèþ è îí ìîòèâèðîâàí íà ýòî.
Ïîñêîëüêó îí - ñïåöèàëèñò, ïðèâåðæåííûé ñâîåìó äåëó,
îí îöåíèâàåò ðèñê íèæå, ÷åì ëþáàÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ ñî
ñòîðîíû. Îí íå ïàíèêóåò, êîãäà ïàíèêå ïîääàþòñÿ äðóãèå.
Ýòî î÷åíü âàæíî, êîãäà ðèñêóþò äåíüãàìè ïî êðóïíîìàñ-

51

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ИННОВАЦИОННОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО
В СИСТЕМЕ ЗАПАДНОГО МЕНЕДЖМЕНТА:

ПРЕИМУЩЕСТВА И БАРЬЕРЫ РЕАЛИЗАЦИИ НОВОВВЕДЕНИЙ

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 9-10 -  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2012 ã.

INDIVIDUAL INNOVATIVE ENTREPRENEUR-
SHIP IN THE SYSTEM OF WESTERN
MANAGEMENT: THE BENEFITS AND BARRIERS
OF IMPLEMENTATION OF INNOVATIONS

G.  Eremkina
Annotation
The article discusses the advantages and benefits of the system of indi-

vidual enterprise than large bureaucratic companies in the developed mar-
ket economies, and the typical problems faced by the innovator - business-
men in the mass adoption of innovations they have developed.

Keywordds: Innovation, individual innovators, entrepreneurs, efficiency
factors, competitive advantages.

Åðåìêèíà  Ãàëèíà  Àëåêñàíäðîâíà
Ê.ñ.í., äîöåíò

ÃÒÓ "Ñòàíêèí"
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåèìóùåñòâà è âûãîäû ñèñòåìû èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè áþðîêðàòè-
çèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè, äåéñòâóþùèìè â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé, à òàêæå òèïè÷íûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêè-
âàþòñÿ íîâàòîðà - áèçíåñìåíû â ïðîöåññå ìàññîâîãî âíåäðåíèÿ ðàç-
ðàáîòàííûõ  èìè íîâîââåäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíäèâèäóàëüíûå íîâàòîðû-ïðåäïðè-
íèìàòåëè, ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.



СОЦИОЛОГИЯ

øòàáíûì ïðîåêòàì.
Âðåìåííûå ðàìêè ðàáîòû èçîáðåòàòåëÿ-ïðåäïðèíè-

ìàòåëÿ îãðàíè÷èâàþòñÿ ñåìüþ - ïÿòíàäöàòüþ ãîäàìè.
Èìåííî ñòîëüêî âðåìåíè îáû÷íî ïðîõîäèò ñ ìîìåíòà
èçîáðåòåíèÿ äî ôèíàíñîâîãî óñïåõà . Ïî ýòîé ñòàòüå èçî-
áðåòàòåëü íå âåäåò ôèíàíñîâîãî ó÷åòà. Óñïåõ îí îïðåäå-
ëÿåò ñî âðåìåíè íà÷àëà ýêñïëóàòàöèè, ñîõðàíÿÿ èíòåðåñ
è ýíòóçèàçì íà ïðîòÿæåíèè âñåãî öèêëà ðàçðàáîòêè.

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå, îíè íå ïîëàãàþòñÿ íà ïîäðîáíûé
àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Îíè îöåíèâàþò êîí-
öåïöèþ áèçíåñà, ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ìàñ-
øòàáû îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé, à íå ôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè. Îíè ïîíèìàþò, ÷òî â ñëó÷àå ëþáîãî íîâîãî
äåëà âñÿêèå ïðîãíîçû ÿâëÿþòñÿ íåòî÷íûìè è ïîýòîìó îíè
â áîëüøåé ñòåïåíè äîëæíû äîâåðÿòü ñâîåé îöåíêå ëþäåé,
íåæåëè öèôðàì.

Íà êàæäûé óñïåõ ïðèõîäÿòñÿ ñîòíè íåóäà÷. Õîòÿ âåðî-
ÿòíîñòü óñïåõà êîíêðåòíîé ðàçðàáîòêè íåâåëèêà, áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî àíàëîãè÷íûõ ðàçðàáîòîê çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàþò âåðîÿòíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ëþáîé ðåàëüíîé
ïîòðåáíîñòè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âûæèâàåò ëèøü òîò âàðèàíò, êîòî-
ðûé ìîæåò áûòü ïðîäàí, èçîáðåòàòåëü-ïðåäïðèíèìàòåëü
âíèìàòåëüíî ñëåäèò çà ðûíî÷íûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Îí
âîçìîæíî áëèæå ïðèñòðàèâàåòñÿ ê ðûíêó è óõâàòûâàåò
âñå, ÷òî ìîæåò ïîìî÷ü ðåøåíèþ åãî ïðîáëåìû. Òîò ôàêò,
÷òî ïðåäïðèíèìàòåëþ íå õâàòàåò ðåñóðñîâ è òî, ÷òî îí
ðèñêóåò ëè÷íûì ìàòåðèàëüíûì áëàãîïîëó÷èåì, ïîäñòå-
ãèâàåò  èçîáðåòàòåëüñêèé ïðîöåññ, óñèëèâàåò âîñïðèèì-
÷èâîñòü ê ëþáûì íîâûì ðåøåíèÿì. Êîìïëåêñ "íå ìíîé
èçîáðåòåíî" ïî÷òè íå ïðîÿâëÿåòñÿ. Ëîÿëüíîñòü ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ - ýòî ëîÿëüíîñòü ê èäåå è åå óñïåõó, à íå ê ïðî-
äâèæåíèþ ââåðõ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå â âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííîé îðãàíèçàöèè.

Ê ñîæàëåíèþ, èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü
ïðàêòè÷åñêè íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü ìíîãèå êðóïíîìàñ-
øòàáíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñåãîäíÿ
ñòîëêíóëîñü ÷åëîâå÷åñòâî. Íî îí ìîæåò îêàçàòü ïîìîùü
â èõ ðåøåíèè. Ïîýòîìó, îïðåäåëÿÿ ïîäõîäû ê ñîâðåìåí-
íûì ïðîáëåìàì, ïîëèòèêè äîëæíû íå òîëüêî ïîääåðæè-
âàòü â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè ñèñòåìó èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî âêëþ÷àòü íàèáîëåå âàæíûå è
óñïåøíûå åå õàðàêòåðèñòèêè â ëþáûå íîâûå ñîçäàâàå-
ìûå èíñòèòóòû. Àíàëîãè÷íî, êðóïíûå îðãàíèçàöèè äîëæ-
íû èçó÷àòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé îïûò íîâàòîðîâ è ó÷è-
òûâàòü â ñâîåé ðàáîòå ëó÷øèå êà÷åñòâà ýòîé çàìå÷à-
òåëüíîé ñèñòåìû.

Îäíàêî ìíîãèå êðóïíûå îðãàíèçàöèè äåëàþò âñå, ÷òî-
áû íå ïîîùðÿòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Íàèáîëåå îáùèå íåäîñòàòêè êðóïíûõ îðãàíè-
çàöèé ïåðå÷èñëåíû íèæå:

Ôàíàòèêè ïðîòèâ îðãàíèçàöèè. Îïèñàííûé âûøå òèï
ïðåäïðèíèìàòåëÿ íåéòðàëåí ïî îòíîøåíèþ ê ïîëèòèêå è
âëàñòè. Îí ïðîòèâåí, íåòåðïåëèâ, ýãîèñòè÷åí, à âîçìîæíî
äàæå è èððàöèîíàëåí ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè. Èç-çà
ýòîãî åãî ïðîñòî íå ïðèíèìàþò íà ðàáîòó, à åñëè è ïðèíè-
ìàþò, òî íå ïðîäâèãàþò è íå ïîîùðÿþò. Íà íåãî ñìîòðÿò

êàê íà "íåñåðüåçíîãî ÷åëîâåêà", "âîçìóòèòåëÿ ñïîêîé-
ñòâèÿ" èëè "ðàñêîëüíèêà". Â îðãàíèçàöèè ïðîòèâ íåãî áû-
ñòðî îðãàíèçóåòñÿ ñîïðîòèâëåíèå. Îí ðåäêî îñòàåòñÿ äî
çàâåðøåíèÿ ñâîåé ðàçðàáîòêè, ÷àùå, ðàçî÷àðîâàâøèñü
â êðóïíîé îðãàíèçàöèè, îí ïîêèäàåò åå è äåéñòâóåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî.

Îæèäàíèå óïîðÿäî÷åííîé ðàáîòû. Ìíîãèå ÷ëåíû
êðóïíîé îðãàíèçàöèè îæèäàþò, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ áóäåò èäòè óïîðÿäî÷åííî. Îíè íàñòàèâàþò íà ñî-
ñòàâëåíèè ñåòåâûõ ãðàôèêîâ, ïëàíèðîâàíèè, ðàçðàáîòêå
ìåòîäîëîãèè èëè êðèòåðèåâ îöåíêè õîäà ðàçðàáîòêè. Êî-
ãäà æå, ÷òî è ñëåäóåò îæèäàòü, íîâàòîð íå ñîáëþäàåò
ïëàí, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî åãî ðàáîòà íåóäà÷íà. Ê ðàáîòå ïðè-
ñòóïàåò òåõíè÷åñêàÿ ãðóïïà, çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
âûïîëíåíèå ïëàíà, à íå áûñòðîå è ýêîíîìè÷íîå äîñòèæå-
íèå ðåçóëüòàòà. Ïî îïðåäåëåíèþ, íåïðàâèëüíî èäåò òî,
÷òî íå ïðåäóñìîòðåíî ïëàíîì (çàêîí Ìåðôè). Ïî ýòîé æå
ïðè÷èíå íåñòàíäàðòíûå ïðîåêòû ïîñòîÿííî âûáèâàþòñÿ
èç ãðàôèêà, ïðåâûøàþò áþäæåò è âûçûâàþò êðèòèêó â
àäðåñ ðàáî÷èõ ãðóïï çà èõ "íèçêóþ îòäà÷ó". Îäíà îðãàíè-
çàöèÿ äîøëà äî òîãî, ÷òî îáâèíèëà òåõíè÷åñêîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ â òîì, ÷òî îí íå ñóìåë ïîëó÷èòü ïðèáûëè îò èçäå-
ëèé, êîòîðûå åùå íå áûëè äàæå èçîáðåòåíû.

×ðåçìåðíûå çàòðàòû. Âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ, êàê
òîëüêî íîâûé òåõíè÷åñêèé ïðîåêò óòâåðæäåí, îí òóò æå
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëíûì øòàòîì ñîòðóäíèêîâ, ìàòåðèà-
ëàìè, ñðåäñòâàìè íà íàêëàäíûå è äðóãèå ðàñõîäû. Íîâà-
òîð íå ìîæåò ñíèçèòü ñâîè çàòðàòû, çàìåíèâ äåíüãè ñîá-
ñòâåííûì ïîòîì. Íèêîãî íåëüçÿ ïîäñòåãèâàòü ðàáîòàòü
âñþ íî÷ü, ïîòîìó ÷òî âñÿêàÿ ñïåøêà âåäåò ê óâåëè÷åíèþ
ðàñõîäîâ íà îïëàòó ñâåðõóðî÷íûõ. Â ðåçóëüòàòå òåìïû
ðàáîòû çàìåäëÿþòñÿ, à íà÷àëüíûé ýòàï è áåç òîãî ñòîèò
ñëèøêîì äîðîãî. Ïðîåêò áûñòðî ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êè íåâûãîäíûì. Ïî ìåðå ðîñòà çàòðàò, îí âñå áîëüøå ïî-
ëèòèçèðóåòñÿ, à åãî êðèòèêà àêòèâèçèðóåòñÿ. Â ðåçóëüòà-
òå, áîëüøàÿ ÷àñòü äåéñòâèòåëüíî íîâàòîðñêîé òåõíè÷åñ-
êîé ðàáîòû â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ ïðÿ÷åòñÿ îò ðóêîâîäè-
òåëåé è âåäåòñÿ "ïîäïîëüíî", ïîä ñòðàõîì ñóðîâîãî íàêà-
çàíèÿ.

Ñëèøêîì ðàíî óñòàíàâëèâàåòñÿ æåñòêèé êîíòðîëü.
Êàê òîëüêî èííîâàöèîííûé ïðîåêò óòâåðæäåí, ïðîôåññè-
îíàëüíûå ìåíåäæåðû íà÷èíàþò ñîáèðàòü ðûíî÷íóþ èí-
ôîðìàöèþ â öåëÿõ âûÿñíåíèÿ ïîòåíöèàëüíîé îòäà÷è. Îíè
íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà òîò ôàêò, ÷òî ïðîâåäåíèå
äîëæíîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ìîæåò îáîéòèñü äîðîæå
âûïîëíåíèÿ ñîáñòâåííî ïðîåêòà, à ðåçóëüòàòû ìàðêåòèí-
ãà ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëíîñòüþ íåïðàâèëüíûìè, ââîäÿùè-
ìè â çàáëóæäåíèå. Õàîñ èëè ïàðàëëåëüíûé ïîäõîä ê òîé
æå ñàìîé öåëè ñ÷èòàþòñÿ íåïðèåìëåìûìè. Ïðîôåññèî-
íàëüíûìè óïðàâëåíöàìè îíè ðàñöåíèâàþòñÿ êàê "ïóñòîå
çàíÿòèå" èëè "äóáëèðîâàíèå". Ôîðìàëèçóåòñÿ êîíñòðóê-
òîðñêàÿ ðàáîòà, äåÿòåëüíîñòü ïî èçãîòîâëåíèþ ìîäåëè,
ïðèîáðåòåíèþ îáîðóäîâàíèÿ, ïîäáîðó ñïåöèàëèñòîâ. Â
ðåçóëüòàòå âðåìÿ ìåæäó ýêñïåðèìåíòàìè óäëèíÿåòñÿ,
ñòîèìîñòü êàæäîãî ýêñïåðèìåíòà âîçðàñòàåò, à èííîâà-
öèîííàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïàäàåò.

Ðèñê íå ïîîùðÿåòñÿ. Ïðè óïðàâëåíèè áîëüøèíñòâîì
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СОЦИОЛОГИЯ

êîììåð÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èñïîëüçóåòñÿ
ïîäõîä "íèêàêèõ ñþðïðèçîâ". Íî ëþáîå ðàçâèòèå ïî îïðå-
äåëåíèþ ñâÿçàíî ñ íåîæèäàííîñòÿìè. Ïîä÷èíåííûõ íà-
êàçûâàþò, åñëè îíè íå äîñòèãàþò ðåçóëüòàòîâ â ñâîåé
ðàáîòå, íî íèêîãî íå íàêàçûâàþò çà ïîëíîñòüþ óòåðÿí-
íóþ âîçìîæíîñòü. Ëþäè, âëîæèâøèå â ïîòåðïåâøèé íå-
óäà÷ó ïðîåêò ìíîãî óñèëèé, íå ïîëó÷àþò âîçíàãðàæäåíèÿ.
À åñëè ïðîåêò ïðèíîñèò áîëüøîé óñïåõ, òî òåõíè÷åñêèå
ñïåöèàëèñòû ðåäêî êîãäà ñòàíîâÿòñÿ ìèëëèîíåðàìè èëè
ïîëó÷àþò âîçíàãðàæäåíèå, ñðàâíèìîå ñ òåì, êîòîðîå ïå-
ðåïàäàåò íà äîëþ ïîñòîðîííèõ "äåÿòåëåé".

Âðåìåííîé êîíôëèêò. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ñ ìîìåíòà
èçîáðåòåíèÿ äî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ïðîõîäèò îò ñåìè äî
ïÿòíàäöàòè ëåò. Åñëè èííîâàöèè àíàëèçèðîâàòü ïî ñòàí-
äàðòíûì ôèíàíñîâûì ìåòîäèêàì, òî èç-çà òàêèõ ñðîêîâ,
íåòî÷íîé ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè è âûñîêèõ ïåðâîíà-
÷àëüíûõ çàòðàò îíè ìîãóò ïîêàçàòüñÿ íåðåíòàáåëüíûìè.

Ìíîãèå êîìïàíèè íàìåðåííî èñïîëüçóþò òàêòèêó
"ñèëüíîãî âåäîìîãî", ïîçâîëÿÿ äðóãèì äåëàòü ïåðâûå
øàãè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Çàòåì îíè äåëàþò
ðûâîê, îïèðàÿñü íà ñâîþ ñèñòåìó ìàðêåòèíãà, êðóïíî-
ìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè, è
çàõâàòûâàþò óæå äîêàçàâøèé ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü
ðûíîê. Îäíàêî, åñëè òàêóþ ïîëèòèêó ïðîâîäèò âñÿ îò-
ðàñëü, òî ó íåå åñòü âñå øàíñû òàê è îñòàòüñÿ â õâîñòå â
óùåðá íàöèîíàëüíîé òîðãîâëå.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áîëüøèí-
ñòâà êîìïàíèé ïîñòðîåíà ïî ôèíàíñîâîìó ïðèíöèïó. Ïî-
ñêîëüêó òðóäíî èçìåðèòü òàêèå ôàêòîðû, êàê êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè, èìèäæ, íîâèçíó, îíè íå ñîñòàâëÿþò áàçó äëÿ
âîçíàãðàæäåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ îò-
÷èòûâàþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, çà îêóïàåìîñòü êàïèòà-
ëîâëîæåíèé. Ó íèõ íåò îñîáûõ ìîòèâîâ ïðåäïðèíèìàòü
äîëãîâðåìåííûå óñèëèÿ èëè èíâåñòèöèè. Òàê êàê ôèíàí-
ñîâûå ðåçóëüòàòû êîìïàíèè ïóáëèêóþòñÿ åæåìåñÿ÷íî è
åæåêâàðòàëüíî, òî ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé âûíóæäå-
íû îãðàíè÷èâàòü ñåáÿ êðàòêîñðî÷íûìè ìåðîïðèÿòèÿìè.
Ýòà òåíäåíöèÿ åùå áîëåå óñèëèâàåòñÿ, åñëè ðóêîâîäèòå-
ëåé íå íàêàçûâàþò çà íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå
âàæíûõ, íî íåèçìåðÿåìûõ âåùåé, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê

ïîäãîòîâêà êàäðîâ, ñîäåðæàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, òåõíè÷åñ-
êèå íîâîââåäåíèÿ. Òàê êàê ðóêîâîäèòåëü çà÷àñòóþ ìåíÿ-
åò ñâîþ äîëæíîñòü ÷åðåç òðè-÷åòûðå ãîäà, òî ìàëîâåðî-
ÿòíî, ÷òî îí áóäåò íà ïðåæíåì ìåñòå, êîãäà ïðîÿâÿòñÿ ðå-
çóëüòàòû íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Åñëè äåéñòâèòåëüíî èç äâàäöàòè èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ âûæèâàåò ëèøü îäèí, òî êàê îðãàíèçàöèÿ ìîæåò
ïîîùðèòü ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé, èíâåñòèðóÿ â èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû, âûèãðûâàåò â äâà ðàçà ÷àùå ïðîòèâ
óêàçàííîé íîðìû? Âåäü â 90% ñëó÷àåâ îí âñå ðàâíî ïðî-
èãðûâàåò. Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî ïðèíèìàþò ðå-
øåíèÿ íå áàçå ïðîãíîçíûõ äàííûõ, à íå íà îñíîâå êðèòå-
ðèåâ âåí÷óðíûõ êàïèòàëèñòîâ, íàïðèìåð, "êîíöåïöèÿ -
ëþäè - (òîëüêî ïîñëå ýòîãî) ôèíàíñû". È ëþäè, ïîæåëàâ-
øèå âçÿòü íà ñåáÿ ðèñê âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ðåäêî ïåðå-
íîñÿò ôèíàíñîâûé ðåæèì êðóïíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîýòîìó
òå, êòî â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðèíèìàåò ôèíàíñîâûå
ðåøåíèÿ, ðåäêî êîãäà ÷óâñòâóþò ñåáÿ èíòóèòèâíî êîì-
ôîðòíî, êîãäà ðå÷ü èäåò î äåéñòâèòåëüíî "âåí÷óðíîì ôè-
íàíñèðîâàíèè".

Èç-çà ýòèõ òðóäíîñòåé ìíîãèå îðãàíèçàöèè ñòàðàþò-
ñÿ öåíòðàëèçîâàòü ðèñê, îáúåäèíÿÿ íîâûå ðèñêîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçëè÷íûå ãðóïïû, íàïðèìåð, "ãðóïïû
ðàçâèòèÿ", "ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ãðóïïû", "ãðóïïû íîâî-
ãî áèçíåñà" è ò.ï. Õîòÿ â èíûõ ñëó÷àÿõ òàêîé ïîäõîä ïðè-
âîäèò ê óñïåõó, ÷àùå âñåãî îí òåðïèò íåóäà÷ó. Îñíîâíûå
ïðè÷èíû ýòîãî ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

1.  Âðåìåííûå ðàìêè êîðïîðàöèè äîñòàòî÷íî óçêè è íå
ïîçâîëÿþò èãðàòü â âåðîÿòíîñòíûå èãðû, îæèäàÿ ðåçóëü-
òàòîâ;

2. Ãðóïïû, ðàçðàáàòûâàþùèå ðèñêîâûå ïðîåêòû,
êîìïëåêòóþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè,
"ñâÿçàííûìè" ñâîèì îïûòîì ìàðêåòèíãà, ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ, íî íå âëàäåþùèìè
ïðîáëåìîé è ëè÷íî åé íå ïðèâåðæåííûìè;

3. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ðèñêîâûõ ïðåäïðèÿòèé (âêëþ÷àÿ
íàêëàäíûå ðàñõîäû) çàòðóäíÿåò èõ ôèíàíñîâóþ îöåíêó è
äåëàåò èõ ïåðâîî÷åðåäíûìè îáúåêòàìè ñîêðàùåíèÿ
áþäæåòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ ýêîíî-
ìèè â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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