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Аннотация. С  целью повышения эффективности функционирования 
систем военного назначения при планировании и  ведении боевых дей-
ствий в  условиях неопределенности, сформированной в  ходе вооружен-
ного конфликта, в статье предлагается рассмотреть три вида конфликта. 
А  именно, антогонистический конфликт, коалиционный конфликт и  кон-
фликт взаимодействия. Для каждого из конфликтов представлена модель 
и описана целевая функция достижения победы.
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Введение

Неотъемлемой особенностью военных проблем 
и  систем военного назначения является кон-
фликтность.

Согласно классического определения конфликта, 
принятого в  политологии, конфликт — это столкнове-
ние, противоборство двух или нескольких субъектов, 
обусловленное противоположностью, несовместимо-
стью их интересов, систем ценностей или знаний. [1]

Целью написания данной статьи будет являться 
классификация конфликтов в системах военного назна-
чения, описание конфликтов и формирование предло-
жений по их устранению или минимизации.

Классификация конфликтов в СВН

Учитывая, что системы военного назначения (да-
лее — СВН) обладают определенной спецификой, выте-
кающей из целей задач решаемых СВН возможно пред-
ложить следующую классификацию конфликтов:

Антагонистический конфликт, возникает при полно-
стью противоположных интересах сторон. Очевидно, 
что конфликт такого характера имеет место в ходе ве-
дения боевых действий между противоборствующими 
сторонами (противниками).

Коалиционный конфликт, состояние конфликта 
между союзниками в войне, при этом, интересы сторон 
не  являются полностью противоположными, в  какой 
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то части стороны соперничают, а в другой способству-
ют друг другу.

Конфликт такого типа обусловлен тем, что союзни-
ки, при наличии общего противника, цели и  результа-
ты войны могут видеть по разному (военная коалиция 
с частично несовпадающими целями).

При наличии у союзников различных целей войны, 
с  ее окончанием возможно перерастание коалицион-
ного конфликта в антагонистический.

Примером коалиционного конфликта могут служить 
взаимоотношения союзников по антигитлеровской ко-
алиции во второй мировой войне — США и Великобри-
тания с одной стороны и СССР с другой.

Конфликтная ситуация между союзниками складыва-
лась в частности по вопросам открытия второго фронта 
в Европе и по обустройству послевоенного мира.

В  результате указанных противоречий, уже к  концу 
мая 1945 г. англо-американскими союзниками был раз-
работан план прямого военного столкновения с  СССР 
«Немыслимое», а  после «фултонской речи» 1946 г. Уин-
стона Черчилля, конфликт между бывшими союзниками 
принял окончательный характер как антагонистический.

Конфликт взаимодействия — конфликтное состо-
яние между командирами взаимодействующих под-
разделений, частей, соединений и  объединений, вы-
ражающийся в духе соперничества (конкуренции), при 
наличии единых целей и  задач, выполняемых в  ходе 
боя, операции.

Ситуация конфликта взаимодействия может воз-
никнуть при недостатках планирования и организации 
боевых действий и  недостаточным контролем за  под-
чиненными командирами со  стороны вышестоящего 
командования.

Ярким примером конфликта взаимодействия явля-
ется Восточно-Прусская операция Северо-Западного 
фронта Русской Императорской Армии, в ходе первой 
мировой войны, когда командующий 1-й армией фрон-
та генерал П.К. Ренненкампф и командующий 2-й арми-
ей генерал А.В. Самсонов, испытывая личную непри-
язнь по опыту прошлой службы и пытаясь единолично 
присвоить себе лавры победителя, начали преследо-
вание «отходящего» противника по  расходящимся на-
правлениям.

В результате образовавшейся бреши между фланга-
ми армий в 100 км и потери оперативной связи 2-я ар-
мия была разбита, а генерал А.В. Самсонов погиб.

При написании статьи, в части определения класси-
фикации конфликтов в СВН, авторы пришли к парадок-
сальным, хотя и очевидным выводам:

Противники в рамках конфликта составляют систему.

Система (др.-греч. σύστημα «целое, составленное 
из частей; соединение») — множество элементов, нахо-
дящихся в отношениях и связях друг с другом, которое 
образует определённую целостность, единство (субъ-
ектов конфликта). [2]

Налицо наличие отношений противоборства и  де-
структивных связей. При ведении боевых действий 
противники как субъекты конфликта составляют еди-
ное целое боя, операции.

В ходе ведения боевых действий, союзники и даже 
взаимодействующие командиры одной противобор-
ствующей стороны могут находиться в состоянии кон-
фликта.

Модели конфликтов в СВН

Для исследования конфликтов в СВН, предлагается 
использовать теоретические методы научного позна-
ния, такие как анализ и  синтез, методы общей теории 
систем и математические методы исследования теории 
игр.

При этом нужно учитывать, что количественные по-
казатели исследования конфликтов, не будут в полной 
мере отражать все стороны конфликтов, поскольку 
многие мотивы и проявления конфликта количествен-
но неизмеримы и относятся к социально-психологиче-
ским проблемам.

1. Антагонистический конфликт

Как говорилось выше, противоборство противни-
ков в  антагонистическом конфликте возможно пред-
ставить в виде системы (рис. 1).

Математическое описание антагонистического кон-
фликта сформулируем следующим образом. Обозна-
чим эффективность решений командиров противников 
как Rэ1 и  Rэ2. При заданном критерии эффективности 
решения противника 1, находящегося в антагонистиче-
ском конфликте с противником 2, противник 1 стремит-
ся максимизировать эффективность своего решения 
Rэ1, а противник 2 минимизировать его. При этом нуж-
но понимать, что антагонистический конфликт носит 
двойственный характер: противник 1 стремится мини-
мизировать эффективность решения командира про-
тивника 2 Rэ2, противник 2 максимизировать его.
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Тогда описание антагонистического конфликта бу-
дет иметь вид

Rэ1=maxS1minS2 Rэ2(S1, S2)
Rэ2=maxS2minS1 Rэ2(S2, S1)

Где S1, S2 — стратегии противников, единственные 
и  соответствующие решению командира, так как ко-
мандир принимает одно решение на  бой, операцию. 
В  антагонистическом конфликте математические вы-
ражения эффективности принятия решений имеют об-
щую размерность и связаны обратной зависимостью.

Попробуем количественно оценить эффективность 
принятия решения командира на бой, операцию.

Выработка замысла, являющегося основой приня-
тия решения подразумевает оценку обстановки, ко-
торая включает: оценку боевого состава и  вскрытие 
замысла действий противника; оценку своих войск; 
оценку местности, климатических и  погодных усло-
вий времени года суток, и других факторов, влияющих 
на выполнение полученной задачи. [3]

Обозначим элементы оценки обстановки следую-
щим образом:

Оценка своих войск: Yлс — укомплектованность лич-
ным составом; Oлс — обученость личного состава; Yввт — 
укомплектованность вооружением и военной техникой.

При принятии решения командир, как правило, дей-
ствует в  обстановке неопределенности, он не  всегда 

обладает полной информацией о противнике, не всег-
да обладает достоверной информацией о  погодных 
условиях и других факторов, влияющих на выполнение 
задачи, тогда целесообразно учитывать коэффициенты 
снижающие эффективность принятия решения: Kпр — 
коэффициент, учитывающий достоверность и  полноту 
сведений о противнике, Kкпг — коэффициент, учитыва-
ющий погодные и климатические условия ведения боя, 
операции.

Тогда целевая функция эффективности принятия 
решения командиром будет иметь вид: FRэ(Yлс, Oлс, Yввт, 
Kпр, Kкпг), или Rэ=((Yлс+ Oлс +Yввт) Kпр) Kкпг, пусть (Yлс, Oлс, 
Yввт, Kпр, Kкпг) ∈ [0;1], где Yлс,-укомплектованность лич-
ным составом, Oлс-обученость личного состава, а  Yввт 
-укомплектованность вооружением и  военной техни-
кой, Yввт, Kпр, Kкпг в зависимости от величины перемен-
ных в  процентах укомплектованности и  обученности, 
а  коэффициенты будут отражать полноту сведений 
о противнике и благоприятность погодных и климати-
ческих условий ведения боя, операции.

Например, очевидно, что в случае Rэ1 > Rэ2, решение 
командира противника 1 будет эффективнее, а  в  от-
дельных случаях оптимальным.

2.  Коалиционный  
конфликт

Интересы сторон в коалиционном конфликте не яв-
ляются полностью противоположными, в  какой то  ча-
сти стороны конкурируют, в другой способствуют друг 
другу.

 

1 2 

1, 2 — противники в антагонистическом конфликте;  
→ деструктивные связи между противниками, возникающие в ходе боя, операции

Рис. 1. Антагонистический конфликт в системах военного назначения

1.1, 1.2 — союзники в коалиционном конфликте;  
→ коалиционные связи между противниками, возникающие в ходе боя, операции; 

— — → связи соперничества между союзниками

Рис. 2. Коалиционный конфликт в системах военного назначения
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Коалиционный конфликт не  является двойствен-
ным, так как стороны стараются мешать друг другу 
только в  пределах обеспечения собственных интере-
сов. [4]

Математическое описание коалиционного кон-
фликта может быть сформулирована так: каждая 
из  сторон стремиться максимизировать эффектив-
ность своих решений, критерии эффективности вза-
имосвязаны, максимумы эффективности решений 
не  совпадают, минимум эффективности решений 
одной стороны не  соответствуют максимуму эффек-
тивности другой. Решения союзников на  союзниче-
ство обозначим как Rэ1.1 и Rэ2.1. Количество стратегий 
во  взаимоотношениях двух союзников могут быть 
больше двух, тогда:

Rэ1.1 =max Rэ1.1 (S1, S2,…, Sn)
Rэ2.1 =max Rэ2.1 (S1, S2,…, Sn)
S1.1, S2.1,…, Sn(max Rэ1) ≠ S1.1, S2.1,…, Sn(max Rэ2.1)
S1.1, S2.1,…, Sn(max Rэ1) ≠ S1.1, S2.1,…, Sn(min Rэ2.1)

Количественно оценить вклад в союзников в дости-
жении общих целей достаточно затруднительно, можно 
предположить, что это будет соотношение ресурсов со-
юзников и степень соответствия целей войны.

Тогда целевая функция математической модели бу-
дет выглядеть так: F(Cri, Crj, Kc), где Cri, Crj — наличие 
ресурсов союзников для ведения войны, а Kc — коэф-
фициент совпадения целей войны, или Rэn=(Cri/Crj)*Kc

Очевидно, что например, при Cri >Crj выигрышным 
будет решение союзника Rэni.

3. Конфликт взаимодействия

В  целом, взаимодействующие командиры имеют 
единые цели в ходе выполнения задач в бою, операции. 
При этом, существует ряд факторов, влияющих на каче-
ство взаимодействия, и первую очередь такой фактор, 
как качество связи взаимодействия.

При этом, основные свойства военной связи по-
зволяют оценить качество связи взаимодействия Kвс 
как совокупность показателей своевременности Sвс, 
достоверности Dвс, безопасности Bвс и непрерывности 
Tвс: Kвс= (Sвс, Dвс, Bвс) [5–6], тогда эффективность приня-
тия решения командира на бой Rэ1.2 =max Rэ1.1(S2), Rэ2.1 
=max Rэ2.2(S1), где S1, S2 -стратегии взаимодействующих 
командиров, единственные, о  чем говорилось ранее. 
[7–8]

Заключение

Авторы попытались сделать количественную оцен-
ку исследования конфликтов, хотя предложенные ме-
тоды не только не исчерпывают всех аспектов конфлик-
та, но  и  в  некоторых случаях вообще непригодны для 
количественного измерения, поскольку многие моти-
вы и проявления конфликта неизмеримы и тогда при-
веденные выше соотношения, будут вести к  будущим 
исследованиям в данной области.
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