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У
÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íóæäàþòñÿ â èñòî÷íèêàõ äîëãîñðî÷íîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, íå çàâèñÿùèõ íè îò ãîñóäàðñòâåí-

íîãî çàêàçà íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ (êîòîðûé ïî ðÿ-
äó íàïðàâëåíèé íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ), íè îò ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè (êîòîðûé òàêæå ñîêðàùàåòñÿ ïî äåìîãðàôè÷åñêèì
ïðè÷èíàì - èç-çà ñíèæåíèÿ ÷èñëà àáèòóðèåíòîâ), íè îò
çàêàçîâ íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
(â ñèëó èõ íåðåãóëÿðíîñòè, à òàêæå èç-çà òîãî, ÷òî âî ìíî-
ãèõ îòðàñëÿõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âû-
ïîëíåíèå âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ÍÈÐ çàòðóäíèòåëüíî).
Íàëè÷èå òàêèõ èñòî÷íèêîâ ìîãëî áû ñîäåéñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè
ïðèâëåêàòü ëó÷øèì ñïåöèàëèñòîâ â êà÷åñòâå ïðåïîäàâà-
òåëåé è ñòèìóëèðîâàòü íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ñîòðóäíè-
êîâ [1, 2]. Òàêèì èñòî÷íèêîì ìîãóò ñëóæèòü ýíäàóìåíòû -
ôîíäû öåëåâîãî êàïèòàëà, ôîðìèðóåìûå çà ñ÷åò äîáðî-
âîëüíûõ âçíîñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, è ïðåä-
íàçíà÷åííûå íå äëÿ íåìåäëåííîãî ðàñõîäîâàíèÿ, à äëÿ
âëîæåíèÿ â îïðåäåëåííûå àêòèâû, ñ òåì, ÷òîáû äîõîä îò
ýòèõ àêòèâîâ êàê ðàç è âûñòóïàë èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ âóçà.

Ïðèìåíåíèå ýíäàóìåíòîâ ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â ìèðå, îñîáåííî â åãî àíãëîÿçû÷íîé ÷àñòè, â
ïåðâóþ î÷åðåäü - â ÑØÀ [3]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñ-
õîäèò àêòèâíîå âíåäðåíèå ýòîé ìîäåëè â ðîññèéñêóþ
ïðàêòèêó. Òåì íå ìåíåå, ïðÿìîëèíåéíîå êîïèðîâàíèå îñ-
íîâàííîé íà ýíäàóìåíòàõ ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ áåç
ó÷åòà ñïåöèôèêè îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ìîæåò îêàçàòüñÿ íåýôôåêòèâíûì.

Ïðåæäå âñåãî, íóæíî îò÷åòëèâî ïîíèìàòü, ÷òî â ÑØÀ
(â ñòðàíå, â êîòîðîé, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ýíäàó-
ìåíòû íàèáîëåå ïîïóëÿðíû) ôîíäû öåëåâîãî êàïèòàëà

èñïîëüçóþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷à-
ñòíûõ âóçîâ, òîãäà êàê ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû
ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîì îáúåìå ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé è ïëàòû çà îáó÷åíèå. Â Ðîñ-
ñèè, â ñèëó îñîáåííîñòåé åå èñòîðè÷åñêîé ýâîëþöèè,
ïðåñòèæíûå ÷àñòíûå âóçû, âëîæåíèÿ â ôèíàíñèðîâàíèå
êîòîðûõ áûëî áû ïîëåçíî áèçíåñó êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ
èìèäæà, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ ñâîèõ íóæä, ïîêà âîçíèêíóòü íå óñïåëî (â êà÷åñòâå
îäíîãî èç íåìíîãèõ èñêëþ÷åíèé ìîæíî íàçâàòü Ðîññèé-
ñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ øêîëó). Íàèáîëüøèì ïðåñòèæåì è
íàèâûñøèì êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå îá-
ëàäàþò ãîñóäàðñòâåííûå âóçû, è èìåííî îíè ïðèâëåêàþò
ñåé÷àñ íàèáîëüøèé îáúåì âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çà ñ÷åò ó÷ðåæäåíèÿ ýíäàóìåíòîâ â
êðóïíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ãîñóäàðñòâî ÷àñòè÷-
íî îñâîáîæäàåò ñåáÿ îò îáÿçàííîñòåé ïî ôèíàíñèðîâà-
íèþ ýòèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñ ñîöèàëüíîé
òî÷êè çðåíèÿ ýòî äîñòàòî÷íî îïàñíûé øàã, ïîñêîëüêó îá-
ùåñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïàñàåòñÿ òîãî, ÷òî äîëÿ
ïëàòíîé ñîñòàâëÿþùåé â îáðàçîâàíèè áóäåò íàðàñòàòü, è
ïî ýòîé ïðè÷èíå ìîæåò óâèäåòü â ýíäàóìåíòàõ ðåàëèçà-
öèþ ñâîèõ îïàñåíèé. Íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü îáÿçà-
òåëüñòâî ãîñóäàðñòâà ïîääåðæèâàòü îáúåì âûäåëÿåìûõ
âóçó ñðåäñòâ íà êàê ìèíèìóì ïîñòîÿííîì (ñ ó÷åòîì èí-
ôëÿöèè) óðîâíå íåçàâèñèìî îò ñóììû, àêêóìóëèðîâàííîé
â åãî ýíäàóìåíòå.

Äàëåå, â Ðîññèè ïîêà îòñóòñòâóþò ïðîôåññèîíàëüíûå
óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü
âûñîêîå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ýíäàóìåíòàìè (âàæíûìè
êðèòåðèÿìè ýòîãî êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðèóìíîæåíèå ýí-
äàóìåíòà â ñî÷åòàíèè ñ ìèíèìèçàöèåé ðèñêîâ). Òå æå
ìîäåëè, êîòîðûå ïðåîáëàäàþò íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå
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óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì (ëèáî íèçêàÿ èëè äàæå îòðèöà-
òåëüíàÿ äîõîäíîñòü, ëèáî èçáûòî÷íî âûñîêèå ðèñêè, ëè-
áî, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, íå ðåäêîñòü â Ðîññèè, ñî÷åòàíèå
îáîèõ ýòèõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ) äëÿ ýíäàóìåíòîâ íå
ïîäõîäÿò.

Íå ñòîèò çàáûâàòü îá èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðèñêàõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðîññèéñêîé áþðîêðàòèåé. Ê ñîæàëåíèþ, âóçû
âñå ÷àùå îöåíèâàþòñÿ íå ïî ñîäåðæàòåëüíûì ïðèçíà-
êàì, à ïî ôîðìàëüíûì, è íåñîîòâåòñòâèå íàâÿçàííûì
ñâåðõó êðèòåðèÿì ÷ðåâàòî ñàíêöèÿìè. Ìîäà íà ýíäàó-
ìåíòû ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî âóçû ñòàíóò îöåíèâàòü
ïî ðàçìåðó àêêóìóëèðîâàííîãî èìè öåëåâîãî êàïèòàëà -
ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ
òåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ñôîðìèðîâà-
ëè ñëèøêîì ìàëåíüêèå (íà âçãëÿä ÷èíîâíèêà) ýíäàóìåí-
òû. Çàùèòîé îò ýòîé îïàñíîñòè ìîã áû ñòàòü çàïðåò íà
âêëþ÷åíèå ýíäàóìåíòà â ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ, ïî êîòî-
ðûì îöåíèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà.

Íàêîíåö, â íàøåé ñòðàíå îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ
òîëüêî îäèí âàðèàíò ýíäàóìåíòà - îáùåóíèâåðñèòåòñêèé.
Åãî óäîáñòâî â òîì, ÷òî îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà â öåëîì, îäíàêî èç-çà
òîãî, ÷òî íà ïîêðûòèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ðàñõîäîâ,
êàê ïðàâèëî, ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå ñàì ýíäàóìåíò, à
íà÷èñëåííûå ïî íåìó ïðîöåíòû, òî íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ðàçìåð ýíäàóìåíòà áûë äîñòàòî÷íî âåëèê. Î÷åâèäíî, ÷òî
äàëåêî íå êàæäûé âóç ñìîæåò àêêóìóëèðîâàòü òðåáóåìóþ
ñóììó (êàê èç-çà îòñóòñòâèÿ ñëîæèâøåéñÿ ðåïóòàöèè, òàê
è èç-çà îòñóòñòâèÿ ñâÿçåé ñ ñîñòîÿòåëüíûìè ïîòåíöè-
àëüíûìè âêëàä÷èêàìè; îáå ïðîáëåìû îñîáåííî îñòðû äëÿ
ïðîâèíöèàëüíûõ âóçîâ). Ïðè ýòîì çà ðóáåæîì àêòèâíî
èñïîëüçóþòñÿ ôîðìû öåëåâîãî êàïèòàëà, êîòîðûå ìû
ìîãëè áû íàçâàòü ìèíè-ýíäàóìåíòàìè. Îíè ñîçäàþòñÿ íå
äëÿ âóçà â öåëîì, à äëÿ îòäåëüíûõ êàôåäð èëè äàæå äëÿ
îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ïîçèöèé, à òàêæå äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñòèïåíäèé ëó÷øèì ñòóäåíòàì è ïîçâîëÿþò
ôèíàíñèðîâàòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè èëè íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ âóçà ó÷åíûõ è ïåäàãîãîâ
(à â ñëó÷àå ñòèïåíäèé - ñîçäàòü ó èõ ïîëó÷àòåëåé äîïîë-
íèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ ê îáó÷åíèþ). Êàê íàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, èìåííî òàêèå ýíäàóìåíòû îáëàäàþò íà äàííîì ýòà-
ïå íàèëó÷øèìè ïåðñïåêòèâàìè â Ðîññèè: â ñèëó ìåíüøå-
ãî ðàçìåðà ñôîðìèðîâàòü èõ çíà÷èòåëüíî ïðîùå, à
âêëàä÷èê ñðàçó æå ïîëó÷àåò ñóùåñòâåííûé èìèäæåâûé (â
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ñëîæèëàñü òðàäèöèÿ, â ñîîò-

âåòñòâèè ñ êîòîðîé ïðîôèíàíñèðîâàííîé êàôåäðå èëè
ïîçèöèè ïðèñâàèâàåòñÿ èìÿ æåðòâîâàòåëÿ) è èíòåëëåêòó-
àëüíûé (ïîñêîëüêó ïîäãîòîâêà íà êàôåäðå ìîæåò áûòü
àäàïòèðîâàíà ïîä çàïðîñû äàííîãî êîíêðåòíîãî ðàáîòî-
äàòåëÿ) ðåçóëüòàò. Îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî òàêèå ìè-
íè-ýíäàóìåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòâëå÷åíèå ñðåäñòâ
îò îáùåóíèâåðñèòåòñêîãî ýíäàóìåíòà è â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè òîðìîçÿò åãî ôîðìèðîâàíèå. Êðîìå òîãî, îíè
ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé ðàññëîåíèÿ ïðîôåññîðñêîãî ñî-
ñòàâà ïî äîõîäàì (îáëàäàòåëè ìèíè-ýíäàóìåíòîâ áóäóò
ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó), ÷òî ÷ðåâàòî
ðèñêîì óõóäøåíèÿ ñîöèàëüíîãî êëèìàòà â âóçå

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè ýíäàóìåíòà
(èëè, òî÷íåå, ýíäàóìåíòíîé áàçû ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçà)
äîëæíà âåñòèñü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:

1. Êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîì - ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
ìèíè-ýíäàóìåíòîâ äëÿ ïîääåðæêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë âíóòðè âóçà;

2. Äîëãîñðî÷íîì - äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåóíèâåðñèòåò-
ñêîãî ýíäàóìåíòà.

Ðàáîòà ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì äîëæíà èäòè ïàðàë-
ëåëüíî, îäíàêî äëÿ ðàçíûõ âóçîâ ïðèîðèòåòû ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûìè. Ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèå ñòàáèëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ôè-
íàíñèðîâàíèå, ñòàáèëüíûé ïðèòîê àáèòóðèåíòîâ è îòëà-
æåííûå ñâÿçè ñ áèçíåñîì, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷àòü çàêà-
çû íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ìî-
ãóò îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå ôîðìèðîâàíèþ îáùåóíèâåðñè-
òåòñêîãî ýíäàóìåíòà: îïèñàííîå ïîëîæåíèå äåë ñîîòâåò-
ñòâóåò èçâåñòíîìó âóçó ñ õîðîøåé ðåïóòàöèåé, è ïîýòîìó
îíè ìîãóò ïðèâëåêàòü ôèíàíñèðîâàíèå â äîñòàòî÷íî
áîëüøîì îáúåìå. Íàïðîòèâ, ìåëêèå âóçû ñ îòäåëüíûìè
ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèìè êàôåäðàìè äîëæíû â ïåðâóþ
î÷åðåäü ôîðìèðîâàòü ìèíè-ýíäàóìåíòû ïîä ýòè êàôåä-
ðû.

Èíûìè ñëîâàìè, íå ñëåäóåò ïåðåîöåíèâàòü ïîòåíöèàë
ýíäàóìåíòîâ è âîçëàãàòü íà íèõ èçáûòî÷íûå íàäåæäû.
Ñòàòü çàìåíîé äëÿ îñòàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îíè íå ñìîãóò, èõ çàäà÷à - îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîå
äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå âóçà â öåëîì, èëè îòäåëü-
íûõ åãî êëþ÷åâûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñîòðóäíèêîâ. Èìåííî
íà ðåàëèçàöèþ ýòîé çàäà÷è è äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî
ôîðìèðîâàíèå ôîíäîâ öåëåâîãî êàïèòàëà.
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