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ИСКУССТВОВЕДЕНИЕ

В
ïîçäíåì òâîð÷åñòâå Ìàðêà Ðîòêî, îâëàäåâàåò
ïðîñòðàíñòâîì ïåðåä êàðòèíîé, êîòîðîå âîâëåêàåò
çðèòåëÿ â ñâîå ïîëå è ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü âîêðóã

íåå ñïåöèôè÷åñêóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó. Òàê êàê ðàáîòà
òåðÿåò ñàìîäîñòàòî÷íîñòü êàðòèíû - îêíà â òðåõìåðíîå
ïðîñòðàíñòâî, ýòî æåëàíèå âïîëíå åñòåñòâåííî. Õóäîæ-
íèê î÷åíü ñåðüåçíî îòíîñèòñÿ ê îêðóæàþùåìó êàðòèíó
ïðîñòðàíñòâó, ïîýòîìó ìå÷òàåò î ñîçäàíèè êîíêðåòíîãî
èíòåðüåðà äëÿ ñâîèõ ðàáîò. Êàðòèíà âàæíà êàê îñíîâíîé
ñîçäàòåëü ïðîñòðàíñòâà, çàäóìàííîãî õóäîæíèêîì. Íî
àêöåíò ñìåùàåòñÿ èìåííî â ñòîðîíó îðãàíèçàöèè ñðåäû,
ïîãðóæåíèÿ âîøåäøåãî â ñî÷èíåííóþ õóäîæíèêîì ñðåäó.
Ðîòêî ñòðåìèëñÿ "íàíåñòè ïîðàæåíèå" ôèçè÷åñêîìó ïðî-
ñòðàíñòâó êîìíàòû [3], ñîçäàòü èíòèìíîå ïðîñòðàíñòâî.
Äëÿ ýòîãî Ðîòêî ñòðåìèëñÿ îáúåäèíèòü êàðòèíû, îêðó-
æèòü èìè çðèòåëÿ, ïðàêòè÷åñêè íå îñòàâëÿÿ ñâîáîäíûõ
ñòåí è íå äîïóñêàÿ íèêàêîãî èíîãî âëèÿíèÿ.

Æåëàíèÿ ìàñòåðà íå âñåãäà ìîãëè áûòü ïðåòâîðåíû â
æèçíü, ò.ê. è íà âûñòàâêàõ, è â îðãàíèçàöèè óáðàíñòâà èí-
òåðüåðîâ êîëëåêöèîíåðû è çàêàç÷èêè íå õîòåëè ýòîé àò-
ìîñôåðû. Äëÿ íèõ æèâîïèñü Ðîòêî - êðàñîòà öâåòà, ïî-
òðÿñàþùèå êîëîðèñòè÷åñêèå ñî÷åòàíèÿ. Ê ðàáîòàì õó-
äîæíèêà îíè îòíîñèëèñü êàê ê óêðàøåíèþ èíòåðüåðà. Äëÿ
íåãî ñàìîãî ïîëîòíà íåñëè áîëåå âàæíûé, ñàêðàëüíûé
ñìûñë.

Ïåðâîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëñÿ Ðîòêî, ñòàëà
ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè âûñòàâî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. Õó-
äîæíèê âñå ÷àùå íåõîòÿ îòäàâàë ñâîè ðàáîòû íà âûñòàâ-
êè, åìó âñåãäà íå íðàâèëîñü òî, êàê èõ âåøàëè. Îñíîâíû-
ìè òðåáîâàíèÿìè ê âûñòàâî÷íîìó ïðîñòðàíñòâó áûëè îò-
ñóòñòâèå ïðåäìåòîâ è èíîðîäíûõ ðàáîò â çàëàõ, ãäå âû-

ñòàâëÿëñÿ õóäîæíèê, òóñêëûé ñâåò, à çíà÷èò, çàêðûòûå
îêíà. Åìó õîòåëîñü, ÷òîáû çàë, â êîòîðîì âûñòàâëÿþòñÿ
ðàáîòû, íå áûë ñêâîçíûì. Êàðòèíû âåøàëèñü íà ðàññòî-
ÿíèè 30 ñì îò ïîëà, è íèêàê èíà÷å. Ïðè÷åì èäåàëüíûì
ðàññòîÿíèåì ðàññìîòðåíèÿ ðàáîòû îò çðèòåëÿ äî ïðîèç-
âåäåíèÿ ñ÷èòàëîñü ïðèáëèçèòåëüíî 40 ñì. Ñåðüåçíîå îò-
íîøåíèå ê âûñòàâî÷íîìó ïðîñòðàíñòâó, â êîòîðîì ðàñïî-
ëàãàëèñü ðàáîòû, áûëî õàðàêòåðíî è äëÿ Á. Íüþìàíà, è
Êë. Ñòèëëà. Öåëüþ âñåõ ýòèõ òðåáîâàíèé, âî-ïåðâûõ, áû-
ëî ñîçäàíèå ìèñòè÷åñêîé àòìîñôåðû, â êîòîðîé öåíò-
ðàëüíîå ìåñòî çàíèìàëà ðàáîòà èëè ðàáîòû, òùàòåëüíî
ïîäîáðàííûå äðóã ê äðóãó. Âî âòîðûõ, çðèòåëü óæå âõîäÿ â
çàë, äîëæåí áûë îêóíóòüñÿ â àòìîñôåðó, ñîçäàâàåìóþ õó-
äîæíèêàìè, è ïîäîéòè ê êàðòèíå ïîäãîòîâëåííûì. Êàðòè-
íà æå, â ñâîþ î÷åðåäü, âèñåëà òàê, ÷òîáû áûëà âîñïðèíÿ-
òà íåïîñðåäñòâåííî - ò.å. àáñîëþòíî çàâëàäåëà âíèìàíè-
åì çðèòåëÿ.

Ýòè òðåáîâàíèÿ áûëè äàëåêè îò âûñòàâî÷íîé ïðàêòè-
êè. Îíè ñòàâèëè êðåñò íà ó÷àñòèè Ðîòêî â òåìàòè÷åñêèõ
âûñòàâêàõ. Äî ñèõ ïîð ïðèò÷à âî ÿçûöåõ õóäîæåñòâåííîãî
ìèðà Àìåðèêè òî, êàê áåçìîëâíî áîðîëèñü äðóã ñ äðóãîì
õóäîæíèê è îðãàíèçàòîð âûñòàâêè "Ïÿòíàäöàòü àìåðè-
êàíöåâ" Ñèäíåé Äæàíèñ. Êîãäà Ðîòêî ïðèõîäèë â çàë, ãäå
áûëè âûñòàâëåíû åãî ðàáîòû, îí ïðèãëóøàë ñâåò, ÷òîáû
îíè êàê áû ïðîÿâëÿëèñü èç òåìíîòû; êàê òîëüêî õóäîæíèê
âûõîäèë èç ãàëåðåè, â çàëàõ ïîÿâëÿëñÿ Äæàíèñ è ïîäõî-
äèë ê âûêëþ÷àòåëþ, ÷òîáû âåðíóòü óðîâåíü îñâåùåííîñ-
òè, êàêèì îí áûë äî ïðèõîäà õóäîæíèêà. Äæàíèñ îáúÿñíÿë
ñâîè äåéñòâèÿ òåì, ÷òî âñå ïîìåùåíèå ñòàíîâèëîñü òóñ-
êëûì è ìðà÷íûì. Ïîíÿòíî, ÷òî ãàëåðèñò íå õîòåë, ÷òîáû
êîììåð÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñòàâî÷íîãî çàëà ïðåâðà-
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ИСКУССТВОВЕДЕНИЕ

ùàëîñü â ïðîñòðàíñòâî ìèñòåðèàëüíîå, ê ÷åìó ñòðåìèë-
ñÿ õóäîæíèê [3].

Ïîïûòêè îáúåäèíèòü æèâîïèñü Ðîòêî ñ ðàáîòàìè äðó-
ãèõ õóäîæíèêîâ, äåéñòâèòåëüíî, ñîìíèòåëüíû. Êàê êàæåò-
ñÿ, ðàáîòû ìàñòåðà ïðîèãðûâàþò â äàííîì ñëó÷àå. Íà òà-
êèõ âûñòàâêàõ îíè äåéñòâèòåëüíî çâó÷àò áóäòî íå â ïîë-
íóþ ñèëó. Äà îíè è íå áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûñòàâî÷-
íûõ çàëîâ.

Åùå áîëåå íåîäíîçíà÷íî ñìîòðÿòñÿ êàðòèíû õóäîæ-
íèêà â æèëîé ñðåäå, â êîòîðîé îíè ïðåâðàùàþòñÿ â îäíî
èç ìíîãî÷èñëåííûõ, õîòÿ è êðàñèâûõ, óáðàíñòâ èíòåðüåðà.
Ñàìî ïîñòðîåíèå ïðîñòðàíñòâà - "èãðîâîå". Ýòî íåêèé
ñïîñîá ïðåçåíòàöèè ðîñêîøè è ñòèëÿ ñ ïîìîùüþ ñîâðå-
ìåííîãî èñêóññòâà. Êðîìå òîãî, â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ,
ñðåäè âîçíèêàþùåé ðàçíîãîëîñèöû, òðóäíî óñëûøàòü
íåãðîìêèé àðèñòîêðàòè÷åñêèé ãîëîñ ðàáîò Ðîòêî. Çäåñü
íàðóøåíî ãëàâíîå - ïðÿìîé êîíòàêò ñî çðèòåëåì. Êîíöîì
60-õ äàòèðóåòñÿ ñúåìêà ñïàëüíîé êîìíàòû â àïàðòàìåí-
òàõ Áåíà Õåëëåðà â Íüþ-Éîðêå. Ñîåäèíåíèå â îäíîì
ïðîñòðàíñòâå, ïðåäíàçíà÷åííîì äëÿ ñíà, òðåõ ñîâñåì íå
ñïîêîéíûõ õóäîæíèêîâ - Ìàçåðâåëà, Ïîëëîêà è Ðîòêî, -
êàæåòñÿ ïðîôàíàöèåé. Èõ ýíåðãåòèêà, îòëè÷àþùàÿñÿ
äðóã îò äðóãà, èõ õóäîæåñòâåííûå óñòðåìëåíèÿ, òåðÿþòñÿ
â áåçðàçëè÷íîé ñîííîé àòìîñôåðå. Èíòåðüåð â ðåçèäåí-
öèè Ýíèäà Õàóïòà, ñôîòîãðàôèðîâàííûé äëÿ æóðíàëà
"Âîã" ïðåäñòàâëÿåò åùå îäèí âàðèàíò âíåñåíèÿ ïðîèçâå-
äåíèé Ðîòêî â êîìíàòíóþ ñðåäó. Êàðòèíà çäåñü âîñïðè-
íèìàåòñÿ ñîçäàòåëÿìè ýòîãî ìèíè-ïðîñòðàíñòâà êàê äå-
êîðàòèâíîå ïÿòíî, êîòîðîå ìîæíî èñïîëüçîâàòü âñåãî
ëèøü êàê ôîí äëÿ öâåòîâ è ñêóëüïòóðû. Ðàáîòàì Ðîòêî
íàâÿçûâàåòñÿ òîëüêî ëèøü äåêîðàòèâíûé õàðàêòåð. Â
ðàññìîòðåííûõ ñëó÷àÿõ ñðåäà, â êîòîðîé îíè íàõîäÿòñÿ,
èì íå ïîìîãàåò, à òîëüêî çàòðóäíÿåò "îáùåíèå" ðàáîòû ñ
÷åëîâåêîì, ñòîÿùèì ïåðåä íåé. À âåäü Ðîòêî ñîçíàòåëü-
íî ñòàðàëñÿ "î÷èñòèòü" ñâÿçü ìåæäó êàðòèíîé è çðèòåëåì
äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî "ðàçãîâîðà äâóõ äóø".

Â ðÿäå íåóäà÷íûõ âûñòàâî÷íûõ çàëîâ äëÿ ðàáîò Ðîòêî
îñîáíÿêîì ñòîèò êîìíàòà Ðîòêî â äîìå èçâåñòíîãî êîë-
ëåêöèîíåðà Äóíêàíà Ôèëëèïñà èç Âàøèíãòîíà. Äîì Ôèë-
ëèïñà ÷àñòè÷íî áûë è ìóçååì. Â 1960 ã. Ôèëëèïñ ïðèîá-
ðåë òðè ðàáîòû Ðîòêî ("Çåëåíîå íà êðàñíî-êîðè÷íåâîì"
1953 ã., "Îðàíæåâîå è êðàñíîå íà êðàñíîì", 1957 ã., "Çå-
ëåíûé è îðàíæåâûé íà êðàñíîì" 1956 ã.), à ñïóñòÿ ãîä
ðàçìåñòèë èõ â îäíîé èç êîìíàò ñâîåãî äîìà, ñïåöèàëüíî
ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ýòèõ êàðòèí. Â íåáîëüøîì ïðÿìîó-
ãîëüíîì ïîìåùåíèè ñ èñêóññòâåííûì âåðõíèì ñâåòîì íå
áûëî íè÷åãî, êðîìå æèâîïèñè õóäîæíèêà. Òîëüêî â öåíò-
ðå êîìíàòû ñòîÿëà ïðîñòàÿ ñêàìüÿ äëÿ ñèäåíèÿ. Ðàáîòû
áûëè ïîâåøåíû òàê, êàê õîòåë Ðîòêî. Îíè áûëè ïîäîáðà-
íû äðóã ê äðóãó, è ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ïðîäóìàííóþ ñå-
ðèþ. Öâåòîâûå ïåðåêëè÷êè ñîçäàþò âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ðàáîòàìè è èõ ÷àñòÿìè, óñèëèâàÿ äðàìàòèçì, ïðè-
ñóùèé êîíêðåòíîé ðàáîòå õóäîæíèêà. Êîìíàòà Ðîòêî
Ôèëëèïñà ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè èäåàëüíûì âûñòàâî÷-
íûì çàëîì äëÿ êàðòèí ìàñòåðà. Õîòÿ ïðèâåðåäëèâûé õó-
äîæíèê òàê íå ñ÷èòàë, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò,
÷òî íàñòîÿùåå çíàêîìñòâî ñî ñìûñëîì ðàáîò Ðîòêî ïðî-
èñõîäèëî ó íèõ èìåííî çäåñü.

Ïåðâûì îïûò îñâîåíèÿ ïðîñòðàíñòâà âîêðóã êàðòèíû

áûëè ðîñïèñè äëÿ ðåñòîðàíà "×åòûðå âðåìåíè ãîäà"
("Ôîð ñèçîíñ"), ðàñïîëîæåííîì â çäàíèè Ñèãðåì Áèëäèíã,
è âïîñëåäñòâèè îäíîãî èç ëó÷øèõ è ñàìûõ äîðîãèõ ðåñòî-
ðàíîâ Íüþ-Éîðêà. Íî ïðîåêòó íå ñóæäåíî áûëî âîïëî-
òèòüñÿ â ðåàëüíîñòü. Ñâîèì äðóçüÿì Ìàðê Ðîòêî ãîâîðèë,
÷òî ëþäè, êîòîðûå áóäóò ïðèõîäèòü â ýòîò ðåñòîðàí, äàæå
íå âçãëÿíóò íà åãî êàðòèíû [10].  Êàê áû åãî íå ïûòàëèñü
ïåðåóáåäèòü, îí òâåðäî ðåøèë, ÷òî ðàñòîðãíóòü êîíòðàêò
áóäåò ñàìûì âåðíûì ðåøåíèåì. Àííóëèðîâàíèå ñäåëêè ñ
Ñèãðåìîì ðàñøåâåëèëî ïðåññó, êîòîðàÿ ñòàëà ñ èíòåðå-
ñîì ñëåäèòü çà äåÿòåëüíîñòüþ õóäîæíèêà. Ïîëîòíà Ðîòêî
ðàçîøëèñü ïî âñåìó ìèðó, èç-çà ýòîãî î÷åíü ñëîæíî ðå-
êîíñòðóèðîâàòü ïåðâîíà÷àëüíûé çàìûñåë õóäîæíèêà.
Äåâÿòü èç íèõ âèñÿò â Íàöèîíàëüíîé ãàëåðåå â Ëîíäîíå,
âòîðàÿ ãðóïïà - â Ìåìîðèàëüíîì ìóçåå Êàâàìóðà â ßïî-
íèè, à îñòàëüíûå - â êîëëåêöèÿõ Íàöèîíàëüíîé ãàëåðåå
èñêóññòâ â Âàøèíãòîíå è ó íàñëåäíèêîâ Ðîòêî.

Âäîõíîâèâøèñü çàêàçîì äëÿ çàëà-ðåñòîðàíà, Ðîòêî
ïðèíèìàåò íîâûé çàêàç íà îôîðìëåíèå îäíîé èç êîìíàò
ïåíòõàóñà â ñòðîÿùåìñÿ Ãàðâàðäñêîì öåíòðå Õàëóîêå,
ñïðîåêòèðîâàííîì èñïàíñêèì àðõèòåêòîðîì Õîñå Ëóè-
ñîì Ñåðòà. Êîìíàòà ïåíòõàóçà ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ
âñòðå÷ Ãàðâàðäñêîé âåðõóøêè. Îäíàêî â èòîãå â 1961 ã.
áûëî ðåøåíî ñäåëàòü è çäåñü ðåñòîðàí. Îí áûë ìåíåå ðî-
ñêîøåí, ÷åì "×åòûðå âðåìåíè ãîäà", íî è, áåçóñëîâíî, íå
ïðåäíàçíà÷àëñÿ "äëÿ ðàáî÷èõ". Ñíîâà íà÷àëàñü áîðüáà
õóäîæíèêà ñ çàêàç÷èêàìè íà ïðåäìåò ðåøåíèÿ ïðîñòðàí-
ñòâà. Êàçàëîñü, õóäîæíèê íàñòóïàåò íà òå æå ãðàáëè.

Çàêàç÷èêè õîòåëè îäíó áîëüøóþ ðîñïèñü, êîòîðàÿ
ïðèâëåêàëà áû âíèìàíèå îáåäàþùèõ, íî íå äîìèíèðîâà-
ëà áû â ñðåäå, ò.å. îïÿòü-òàêè èìåëà ÷èñòî äåêîðàòèâíûé
ñìûñë. Ðîòêî æå âàæíî áûëî ñîçäàòü ñâîþ ñðåäó. Ïîýòî-
ìó õóäîæíèê çàÿâèë, ÷òî îí ìîæåò ñäåëàòü íå îäíó, à
áîëüøå ðàáîò çà òå æå äåíüãè. Ðîòêî ìå÷òàë î äóõîâíîì
ïðîñòðàíñòâå, êîòîðîå ñîçäàë áû öèêë åãî ðàáîò, çàïîë-
íèâøèé áû âñå ñòåíû. Â êîíöå êîíöîâ, åìó ïðåäîñòàâèëè
ïîëíóþ ñâîáîäó äåéñòâèé, âïëîòü äî íåáîëüøèõ èçìåíå-
íèé äèçàéíà êîìíàòû.

Ïðÿìîóãîëüíàÿ êîìíàòà áóäóùåãî ðåñòîðàíà áûëà
äëèííîé è óçêîé, ïðèáëèçèòåëüíî 14.5õ6 ì.. Áîëüøàÿ
÷àñòü çàïàäíîé ñòåíû ïî öåíòðó óãëóáëÿëàñü íà 180 ñì.
Âîñòî÷íàÿ áûëà ðàçáèòà äâóìÿ äâåðíûìè ïðîåìàìè,
ìåæäó êîòîðûìè áûëî ðàññòîÿíèå, ðàâíîå 120 ñì. Ñå-
âåðíàÿ è þæíàÿ ñòåíà áûëè ïîëíîñòüþ îòäàíû áîëüøèì
ãîðèçîíòàëüíûì îêíàì âûñîòîé 136 ñì. Äåðåâÿííûå
ñòåíû ïîìåùåíèÿ Ðîòêî ïîêðàñèë â îëèâêîâî-çåëåíîâà-
òûé öâåò. Âåøàòü ïàíåëè ïðèøëîñü âïëîòíóþ ê ïîòîëêó
èç-çà íåáîëüøîé âûñîòû ïîìåùåíèÿ.

Â ñëó÷àå ñ ýòèì çàêàçîì óæå îïðåäåëåííî ìîæíî ãî-
âîðèòü íå òîëüêî îá îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà ïîìåùå-
íèÿ ñàìèì õóäîæíèêîì, íî è - ÷òî íå ìåíåå âàæíî - î ñî-
åäèíåíèè ïîëîòåí â îäíî îáùåå öåëîå, îá èõ ñâÿçè äðóã ñ
äðóãîì - ò.å. î ïðîäóìàííîì öèêëå ðàáîò. Ðîòêî ñäåëàë 22
ýñêèçà, ïî êîòîðûì íàïèñàë ïÿòü êîìïîçèöèé. Ñåðèÿ ñî-
ñòîÿëà èç òðèïòèõà ("Ïàíåëè I", "Ïàíåëè II", "Ïàíåëè III", è
äâóõ îäèíî÷íûõ ðàáîò ("Ïàíåëè IV" è "Ïàíåëè V"). Â íèõ
Ðîòêî äàëüøå ðàçâèë íàðàáîòêè ðîñïèñåé äëÿ ðåñòîðàíà
Ñèãðýìà. Ôîðìû ñòàëè ñëîæíåå. Ê îùóùåíèþ íåêîåãî
ïîðòàëà, âõîäà, îêíà, ïðèáàâëÿëîñü ÷óâñòâî ïåðåêðûâàþ-
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ùèõ êðàñî÷íîå ïîëå ñâîåé øèðîòîé ñòîëáîâ. Äâà (â öåí-
òðàëüíîé ïàíåëè òðèïòèõà òðè) ïðÿìîóãîëüíèêà ñîåäèíÿ-
ëèñü ñâåðõó è ñíèçó ïîëîñàìè, â öåíòðå êîòîðûõ íàõîäè-
ëèñü ìàëåíüêèå ïðÿìîóãîëüíèêè (óçëû). Òðèïòèõ çàïîë-
íèë íàõîäÿùóþñÿ â óãëóáëåíèè ÷àñòü çàïàäíîé ñòåíû, äâà
îäèíî÷íûõ ïàííî çàíÿëè âîñòî÷íóþ ñòåíó ñ äâóõ ñòîðîí
îò äâåðíûõ ïàíåëåé. Ïðè ïåðâîì âçãëÿäå íà ãàðâàðäñêèå
ðàáîòû ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå èõ ñòàáèëüíîñòè, ìîíó-
ìåíòàëüíîñòè. Îäíàêî îíè, âûâåøåííûå ïî ïåðèìåòðó,
ñîäåðæàò ðàçíûå âàðüèðóþùèåñÿ ôîðìû: îò ïîõîæåé íà
ïîðòàë òîí÷àéøåé ôîðìû ïÿòîé ïàíåëè äî ñòîëáîîáðàç-
íûõ ôîðì âòîðîé. Ýòî îùóùåíèå äîáàâëÿåò ãåîìåòðèÿ
ñòåêëÿííûõ äâåðåé è äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ äðóã äðóãó
îêîí. Ïîäâèæíîñòü ôîðì âîçäåéñòâóåò ñèëüíåéøèì îá-
ðàçîì íà çðèòåëÿ, êîòîðûé òùåòíî äîëæåí áûë áû èñêàòü
ñòàáèëüíîñòè â ýòèõ ãîëîâîêðóæèòåëüíûõ ðèòìàõ.

Âñå ïàíåëè èìåëè îáúåäèíÿþùèé èõ ìàëèíîâûé ôîí,
âàðüèðóþùèéñÿ îò ñâåòëîãî ê òåìíîìó. Ôîðìû æå íàïè-
ñàíû ðàçíûìè öâåòàìè: îðàíæåâûé â ¹1, ÷åðíûé â ¹2
è 4, êîðè÷íåâûé â ¹3, áåëûé â ¹5. Ñàì Ðîòêî â ðàçãî-
âîðå ñ ïðåçèäåíòîì Ãàðâàðäà Íàòàíîì Ïóñååì, ñêàçàë,
÷òî îí àññîöèàòèâíî ñâÿçûâàåò ñâîé òðèïòèõ ñî Ñòðàñò-
íîé ïÿòíèöåé, è ÷òî ñàìàÿ ñâåòëàÿ åãî ðàáîòà - ýòî óòðî
Ïàñõàëüíîãî âîñêðåñåíüÿ. Äåéñòâèòåëüíî, Ðîòêî ïûòàëñÿ
âûðàçèòü â ñâîåì öèêëå ðàáîò ñìåðòü è îáíîâëåíèå. Íî
ðàçðóøåíèå è ñîçèäàíèå íèêàê íå âûäåëåíû, è ñîçäàþò
çàìêíóòûé öèêëè÷åñêèé êðóã, èç êîòîðîãî òðóäíî âû-
áðàòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, Ðîòêî ñîçäàë ïðîñòðàíñòâî, â êîòî-
ðîì âîøåäøèé ñþäà ÷åëîâåê, íàìåðåâàþùèéñÿ âûïèòü,
ïîîáùàòüñÿ ñ âåðõóøêîé Ãàðâàðäà, îêàçûâàëñÿ âî âëàñ-
òè êàðòèí õóäîæíèêà. Îí ñòðåìèëñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïðè-
øåäøèé ÷åëîâåê ñòàë äàæå íå çðèòåëåì, à ó÷àñòíèêîì
äóõîâíîãî îïûòà, íà êîòîðîå íàïðàâëÿþò ïàííî õóäîæíè-
êà. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî ïðîèçîøëî, âîøåäøåãî íè÷åãî
íå äîëæíî áûëî îòâëåêàòü îò åãî æèâîïèñè. Îïÿòü Ðîòêî
ïîïûòàëñÿ ñîêðàòèòü ïðîíèêíîâåíèå ñâåòà â êîìíàòó èç
îêîí, ïîâåñèâ íà íèõ çàíàâåñêè èç ñòåêëîâîëîêíà. Îí
ñäåëàë âñå, ÷òî ìîã, îäíàêî îñòàëñÿ íåäîâîëåí ðàáîòîé:
åìó íå íðàâèëèñü ìàëåíüêèé ïîòîëîê, âñå ðàâíî ïðîíè-
êàþùèé ïðèðîäíûé ñâåò, è, ñàìîå ãëàâíîå, ìåáåëü. Íî
ýòî áûë ðåñòîðàí, äèêòóþùèé ñâîè çàêîíû îôîðìëåíèÿ, è
ñ ìåáåëüþ íè÷åãî íåëüçÿ áûëî ïîäåëàòü. Áîëüøå âñåãî

õóäîæíèêà ðàçäðàæàëî òî, ÷òî ñïèíêè ñòóëüåâ çàãîðàæè-
âàþò íèæíèå ÷àñòè ðàáîò.

Ïåíòõàóç áûë ïðåîáðàçîâàí â îôèñû Ãàðâàðäà â 70-
å ãã, ðàáîòû Ðîòêî ïåðåñòàëè áûòü íóæíû, è áûëè ïîìå-
ùåíû íà õðàíåíèå â ìóçåé Ôîãã ïðè óíèâåðñèòåòå. Ñîñòî-
ÿíèå ïàíåëåé áûëî êðàéíå ïëà÷åâíûì. Èç-çà òîãî, ÷òî â
ðåñòîðàí âñå ðàâíî ïîïàäàë äíåâíîé ñâåò (çàêàç÷èêè íå
ïîëüçîâàëèñü çàíàâåñêàìè, ïðèäóìàííûìè Ðîòêî), êðàñ-
êè âûöâåëè. Îäíà ðàáîòà áûëà ïîðåçàíà (îêîëî 6 ñì),
äðóãàÿ èìåëà âîñüìèñàíòèìåòðîâóþ âîãíóòîñòü, íà òðå-
òüåé, î÷åâèäíî, â ïüÿíîì óãàðå, áûëî íàöàðàïàíî ÷üå-òî
èìÿ.

Â  ðàáîòàõ äëÿ Ñèãðýìà è äëÿ Ãàðâàðäà áûëà ñîçäàíà
èãðà ôîðì, ñòàíîâÿùèõñÿ òî ïîðòàëàìè, òî, íàîáîðîò, ïå-
ðåêðûâàþùèìè êðàñî÷íûé ñëîé ñòîëáàìè. Òîò æå ñìûñë
óãàäûâàåòñÿ â ðàáîòàõ êîíöà 60-õ ãîäîâ, ãäå êðàÿ ðàáîòû
ïî ïåðèìåòðó îñòàþòñÿ áåëûìè. Êàðòèíû òàêîãî ðîäà, âè-
ñÿùèå íà áåëîé æå ñòåíå, ñîçäàþò îùóùåíèå, ÷òî ñàìè
îíè - ùåëü, îòâåðñòèå, â êîòîðîå ñìîòðèò çðèòåëü. Áîëåå
ïîäðîáíî î Ãàðâàðäñêèõ ïàííî è ðàáîòàõ 60-õ ãîäîâ áó-
äåò ñêàçàíî äàëåå.

Ñàì õóäîæíèê âñþ æèçíü ìå÷òàë äëÿ ðàçìåùåíèÿ
ñâîèõ ðàáîò î íåáîëüøèõ ïîìåùåíèÿõ, ïîõîæèõ íà êàïåë-
ëû, êîòîðûå áûëè áû ðàññåÿíû ïî âñåé òåððèòîðèè Àìå-
ðèêè. Â íèõ äîëæíà áûëà âèñåòü òîëüêî îäíà ðàáîòà õó-
äîæíèêà. Ñâåò äîëæåí áûë áûòü ïðèãëóøåí, à ñàìî ïîìå-
ùåíèå íàïîìèíàëî áû ñêëåï èëè ïåùåðó, â öåíòðå êîòî-
ðûõ çâó÷àëà áû êàðòèíà Ðîòêî. Ïîäîáíûå êàïåëëû äîëæ-
íû áûëè áûòü óäàëåíû îò ãîðîäà, ÷òîáû îïûò îáùåíèÿ ñ
ðàáîòîé õóäîæíèêà ñòàë öåëüþ äëÿ ÷åëîâåêà, à íå ñëó÷àé-
íîñòüþ. Ãëàâíûì äëÿ Ðîòêî áûëî òî, ÷òîáû åãî êàðòèíû
íàõîäèëèñü â ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé äëÿ íèõ ñðåäå. È
÷òîáû ýòà ñðåäà ÷óòêî óëàâëèâàëà çâó÷àíèå åãî æèâîïè-
ñè, êîíöåíòðèðîâàëà âíèìàíèå íà íåé.

Õüþñòîíñêàÿ êàïåëëà áûëà ïîñëåäíèì è îäíèì èç ñà-
ìûõ âàæíûõ ïðîèçâåäåíèé òâîð÷åñòâà Ìàðêà Ðîòêî, íàä
êîòîðûì îí ðàáîòàë ñîâìåñòíî ñ Äîìèíèê è Äæîí äå Ìå-
íèë. Ýòà ñîâðåìåííàÿ ðàáîòà ðåëèãèîçíîãî èñêóññòâà,
êàïåëëà, ïîñòðîåííàÿ äëÿ Êàòîëè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
Ñâÿòîãî Ôîìû â Õüþñòîíå, ñîïîñòàâèìà ïî âàæíîñòè c
Êàïåëëîé ×åòîê â Âàíñå, ïîñòðîåííîé è äåêîðèðîâàííîé
Àíðè Ìàòèññîì èëè ñ Êàïåëëîé âî ôðàíöóçñêîì ìåñòå÷-
êå Ðîíøàí, ïîñòðîåííîé ïî ïðîåêòó Ëå Êîðáþçüå.
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ИСТОРИЯ

Р
óññêîå ïðàâîñëàâèå, îáëàäàÿ òûñÿ÷åëåòíåé òðàäè-
öèåé è áóäó÷è èñòî÷íèêîì äóõîâíîñòè â ïðîøëîì
äëÿ íàðîäîâ áëèçêîãî çàðóáåæüÿ, ñåãîäíÿ ïåðåæè-

âàåò äîâîëüíî ñëîæíûé ïåðèîä ñâîåé èñòîðèè. Ðÿä Ïî-
ìåñòíûõ Ïðàâîñëàâíûõ Öåðêâåé, ïîÿâëåíèå è ñóùåñòâî-
âàíèå êîòîðûõ â èçâåñòíîé ìåðå ñâÿçàíû ñ Êèåâñêîé ìè-
òðîïîëèåé, â ñëîæíûõ ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, èñïîëüçóÿ
ãåîïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, íàíîñÿò âðåä íå òîëüêî èìèäæó ñîñåäíèõ Ïðà-
âîñëàâíûõ Öåðêâåé, íî è ïîñÿãàþò íà èõ êàíîíè÷åñêèå
òåððèòîðèè.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿñíåíèå
âëèÿíèÿ ðóññêîãî ïðàâîñëàâèÿ íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâè-
òèå Ðóìûíñêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè.

Çàäàíèÿ òàêîâû:
◆ ïðîñëåäèòü ëè÷íûé âêëàä âûäàþùèõñÿ ðóññêèõ

ðåëèãèîçíûõ äåÿòåëåé â ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàâîñëàâèÿ
íà òåððèòîðèÿõ ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ Ðóìûíèÿ è Ìîë-
äîâà; 

◆ ïðîàíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå ñëàâÿíñêîé êóëüòóðû
íà ðàçâèòèå öåðêîâíîé æèçíè âûøåóêàçàííîãî ðåãèîíà; 

◆ âûÿñíèòü, êàêèå ôàêòîðû ñïîñîáñòâîâàëè ïðåä-
îñòàâëåíèþ Ðóìûíñêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè àâòîêå-
ôàëèè Âñåëåíñêèì ïðàâîñëàâèåì; 

◆ îïðåäåëèòü ãëàâíûå ìîìåíòû èç æèçíè öåðêâè,
îòðàæàþùèå ñóòü åå ñîâðåìåííîé âíåøíåé ïîëèòèêè.

Ýòà ïðîáëåìàòèêà íàøëà îòðàæåíèå â èññëåäîâàíèÿõ
òàêèõ ó÷åíûõ: À. Ëîòîöêîãî, À. Ñàãàíà, Â. Áëîõèíà, Å. Ãîëó-
áèíñêîãî, Ê. Ñêóðàòà, Ê. Óýðà, Ñ. Ëèâèó.

Íàðàáîòêè ýòèõ ó÷åíûõ â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ âåñîìûì âêëàäîì â öåðêîâíóþ èñòîðèþ,
âåäü â íèõ ïîäàåòñÿ äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ ñî ññûëêà-
ìè íà îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû - ïîñòàíîâëåíèÿ ñîáîðîâ,
ñèíîäîâ, àêòîâ, óêàçîâ òîãäàøíåé âëàñòè ïî äåëàì ðåëè-
ãèè è öåðêâè. Ññûëêà íà óïîìÿíóòûõ ó÷åíûõ, ïðèíàäëåæà-
ùèõ ê ðàçëè÷íûì èäåîëîãè÷åñêèì ëàãåðÿì, äåëàåò íàøå
èññëåäîâàíèå îáúåêòèâíûì è âçâåøåííûì ïðè îöåíêå
ãîñóäàðñòâî-öåðêîâíîîáðàçóþùèõ ïðîöåññîâ êàê ïðî-
øëîãî, òàê è íàñòîÿùåãî.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñîâðåìåííàÿ Ðóìûíñêàÿ Ïðàâîñëàâ-
íàÿ Öåðêîâü (äàëåå ÐóìÏÖ) îñíîâàíà ñâ. àïîñòîëîì Àíä-
ðååì Ïåðâîçâàííûì, êîòîðûé ïðèíåñ áëàãóþ âåñòü â
ðèìñêóþ ïðîâèíöèþ Ñêèòèÿ Ìèíîð (Ìàëàÿ Ñêèôèÿ), ò.å.
íà òåððèòîðèè ìåæäó ×åðíûì ìîðåì è Äóíàåì, ãäå ñå-
ãîäíÿ íàõîäèòñÿ Äîáðóäæà (þãî-âîñòîê Ðóìûíèè). Îäíà-
êî íàèáîëåå ðàííèå èñòîðè÷åñêèå ñâèäåòåëüñòâà î ïåð-
âîì ýêêëåçèîëîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè ïîÿâëÿþòñÿ ëèøü
â IV âåêå. Ñóùåñòâóþùàÿ çäåñü ðèìñêàÿ ïðîâèíöèÿ Äàêèÿ
âõîäèëà â îáëàñòü Èëëèðèêà, ïîýòîìó äàêñêèå åïèñêîïû
íàõîäèëèñü â âåäåíèè àðõèåïèñêîïà Ñèðìèéñêîãî, êîòî-
ðûé â ñâîþ î÷åðåäü ïîäëåæàë þðèñäèêöèè Ðèìñêîãî
åïèñêîïà. Ïîñëå ðàçðóøåíèÿ Ñèðìèÿ ãóííàìè (V â.) öåð-
êîâíàÿ îáëàñòü Äàêèÿ ïåðåøëà ïîä âëàñòü àðõèåïèñêîïà
Ñîëóíñêîãî, êîòîðûé â ðàçíûå âðåìåíà ïîä÷èíÿëñÿ òî
Ðèìó, òî Êîíñòàíòèíîïîëþ [10, ñ. 268].

Äàëüíåéøàÿ ñóäüáà Âàëàøñêîé åïèñêîïèè ñëîæèëàñü
ñëåäóþùèì îáðàçîì: âîéäÿ â ñîñòàâ Îõðèäñêîãî (865-
1018 ãã.), à çàòåì Òûðíîâñêîãî Ïàòðèàðõàòà (1234-
1393 ãã.), ïîëíîñòüþ âîáðàëà â ñåáÿ èõ ëèòóðãè÷åñêóþ
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òðàäèöèþ, öåðêîâíîñëàâÿíñêèé â êà÷åñòâå áîãîñëóæåá-
íîãî ÿçûêà è ò.ä. [7, ñ. 267].

Â 1324 ã. Âàëàõèÿ ñòàëà ñàìîñòîÿòåëüíûì ãîñóäàð-
ñòâîì; â 1359 ã. âàëàøñêèé âîåâîäà Àëåêñàíäð I äîáèëñÿ
îò Ïàòðèàðõà Êîíñòàíòèíîïîëüñêîãî âîçâåäåíèÿ öåðêîâ-
íîé îðãàíèçàöèè Âàëàõèè â äîñòîèíñòâî ìèòðîïîëèè.
Ìèòðîïîëèÿ íàõîäèëàñü â êàíîíè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îò
Êîíñòàíòèíîïîëüñêîãî Ïàòðèàðõàòà. Âïðî÷åì, ýòà çàâè-
ñèìîñòü ê íà÷àëó XVIII â. íîñèëà ôîðìàëüíûé õàðàêòåð.

Â 1711 ã. Ìîëäîâà, à â 1716 ã. Âàëàõèÿ ïåðåøëè ïîä
óïðàâëåíèå êíÿçåé, êîòîðûå íàçíà÷àëèñü ñóëòàíîì èç
÷èñëà ãðåêîâ-ôàíàðèîòîâ. Öåðêîâíàÿ æèçíü ïîäâåðã-
ëàñü òîòàëüíîé ýëëèíèçàöèè (âêëþ÷àÿ è çàìåíó ïîíÿòíî-
ãî âñåì âàëàõàì öåðêîâíîñëàâÿíñêîãî ÿçûêà íà íåïîíÿò-
íûé ãðå÷åñêèé) [9, ñ. 84-85].

Â 1776 ã. Âàëàøñêîìó ìèòðîïîëèòó Âñåëåíñêîé ïàò-
ðèàðõèåé áûë äàðîâàí òèòóë "Íàìåñòíèêà Êåñàðèè Êàï-
ïàäîêèéñêîé" - ñòàðøåé ïî ÷åñòè êàôåäðû Êîíñòàíòèíî-
ïîëüñêîãî Ïàòðèàðõàòà, êîòîðóþ â IV â. âîçãëàâëÿë ñâÿòè-
òåëü Âàñèëèé Âåëèêèé [8, ñ. 18-19].

Â XVIII â. íåìàëî ïîòðóäèëñÿ íà çåìëÿõ Ìîëäî-Âàëà-
õèè ïðåïîäîáíûé ñòàðåö Ïàèñèé (Âåëè÷êîâñêèé), óêðàè-
íåö ïî ïðîèñõîæäåíèþ. Åãî ñòàðàíèÿìè áûëà óïîðÿäî÷å-
íà ìîíàøåñêàÿ æèçíü, îñóùåñòâëåí ïåðåâîä ñ ãðå÷åñêî-
ãî íà ñëàâÿíñêèé ÿçûê ñáîðíèêà "Ôèëîêàëèÿ" - â íàøå
âðåìÿ èçâåñòíîãî êàê "Äîáðîòîëþáèå". Åãî âêëàä â ðàç-
âèòèå Öåðêâè Õðèñòîâîé íà òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé
Ìîëäîâû è Ðóìûíèè, áåç ñîìíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êîëîññàëü-
íûì.

Ïîñëå Ìîðåéñêîãî âîññòàíèÿ ãðåêîâ (1821 ã.) ñóëòàí
â 1822 ã. óäîâëåòâîðèë ïðîñüáó ìîëäàâñêèõ è âàëàøñêèõ
áîÿð î âîññòàíîâëåíèè ïðàâà èçáðàíèÿ ðóìûíñêèõ ãîñ-
ïîäàðåé. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ïîëèòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü Âà-
ëàõèè îò Îòòîìàíñêîé èìïåðèè ñòàëà ñòðåìèòåëüíî îñ-
ëàáåâàòü; âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàëî êóëüòóðíîå
è ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå Ôðàíöèè, à çàòåì è Àâñòðèè
(Òðàíñèëüâàíèè). Â 1859 ã. ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå êíÿ-
æåñòâ Âàëàõèè è Ìîëäîâû â åäèíîå ãîñóäàðñòâåííîå îá-
ðàçîâàíèå - Ðóìûíèþ. Âûáðàííûé ïîä âëèÿíèåì Ôðàí-
öèè êíÿçåì Àëåêñàíäð Êóçà ñîâåðøèë ðåôîðìû, êîòîðûå
ìíîãèìè öåðêîâíûìè èñòîðèêàìè îöåíèâàþòñÿ  êàê íà-
ïðàâëåííûå  ïðîòèâ Ïðàâîñëàâíîé öåðêâè. Öåðêîâíî-
àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà À.Êóçû íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ
áåç âíèìàíèÿ ïðàâîñëàâíûõ êàíîíèñòîâ, èñòîðèêîâ. Ïà-
ðàäîêñàëüíî òî,  ÷òî ïðàâèòåëüñòâî âî ãëàâå ñ êíÿçåì,
äåìîíñòðèðóÿ íåòåðïèìîñòü êî âñåìó, ñâÿçàííîìó ñ Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèåé è åå òðàäèöèÿìè, êàê îáðàçåö äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ñîáñòâåííîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè ïðèíÿëî ñè-
íîäàëüíîå óñòðîéñòâî Ðóññêîé öåðêâè. Àêòèâíîå ñîïðî-
òèâëåíèå àíòèêëåðèêàëüíîé ïîëèòèêå ïðàâèòåëüñòâà
îêàçàëè áðàòüÿ Ñêðèáàíû: åïèñêîï Ôèëàðåò è åïèñêîï
Íåîôèò [4, c. 150].

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïàñòûðñêèé ïóòü ïåðâîãî èç
áðàòüåâ. Áóäó÷è ïðîôåññîðîì ßññêîé àêàäåìèè, îí ïîêè-
äàåò êàôåäðó è, êàê îáû÷íûé ñòóäåíò, âñòóïàåò â Êèåâ-
ñêóþ äóõîâíóþ àêàäåìèþ. Çà äâà ãîäà, ïðîâåäåííûå â
àêàäåìèè, ïîëó÷àåò ñòåïåíü ìàãèñòðà áîãîñëîâèÿ. Çäåñü
æå, â Êèåâå, ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ àêàäåìèè îí ñ ñîãëà-
ñèÿ ìèòðîïîëèòà Âåíèàìèíà (Êîñòàêè), áûë ïîñòðèæåí â
ìîíàõè ñ èìåíåì Ôèëàðåò. Áóäó÷è äîñòîéíûì ïîñëåäî-
âàòåëåì ñâîåãî íàñòàâíèêà, ìèòðîïîëèòà Âåíèàìèíà, â
äîâîëüíî ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ïðîâåë ðÿä ðåôîðì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óëó÷øåíèå ìîðàëüíî-èíòåëëåêòóàëüíûõ êà-
÷åñòâ äóõîâåíñòâà, îáóñòðîéñòâî öåðêîâíî-ïðèõîäñêîé
æèçíè, âîçðîæäåíèå äóõîâíûõ øêîë â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ
"Çîëîòîãî âåêà" Êèåâñêîé ìèòðîïîëèè.

Â 1865 ã. (÷åðåç 3 ãîäà ïîñëå îáðàçîâàíèÿ Ðóìûí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé äëÿ
ïðîâîçãëàøåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé íåçàâèñèìîñòè íî-
âîé åêêëåçèîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû îòäåëüíîãî íàðîäà âî
II òûñÿ÷åëåòèè) ìåñòíàÿ öåðêîâü ïðîâîçãëàñèëà ñåáÿ àâ-
òîêåôàëüíîé, îäíàêî Âñåëåíñêèé Ïàòðèàðõàò ïðèçíàë
ýòîò àêò ïðàâîìåðíûì òîëüêî â 1885 ã. [3, ñ. 56].

Â 1918 ã. Ðóìûíèÿ çàõâàòèëà Áåññàðàáèþ. Â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó ñîñòîÿëñÿ Ñîáîð, îáúåäèíèâøèé åïàðõèè Ðó-
ìûíèè, Òðàíñèëüâàíèè è Áóêîâèíû. Ñ 1 ôåâðàëÿ 1919 ã.
ÐóìÏÖ ïåðåøëà íà Ãðèãîðèàíñêèé êàëåíäàðü.

Êîíñòèòóöèÿ Ðóìûíèè 1923 ã. ïðèçíàëà Ðóìûíñêóþ
Ïðàâîñëàâíóþ Öåðêîâü íàöèîíàëüíîé öåðêîâüþ ñòðàíû
è çàêðåïèëà çà íåé ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîé.

Ðåøåíèåì Ñâÿùåííîãî Ñèíîäà îò 4 ôåâðàëÿ 1925 ã.
Ðóìûíñêàÿ Öåðêîâü áûëà ïðîâîçãëàøåíà Ïàòðèàðõàòîì
(òîìîñ Êîíñòàíòèíîïîëüñêîãî Ïàòðèàðõà îò 30 èþëÿ
1925 ã.). 1 íîÿáðÿ 1925 ã. ñîñòîÿëîñü òîðæåñòâåííîå
âîçâåäåíèå Ìèòðîïîëèòà-Ïðèìàñà Ìèðîíà Êðèñòÿ â ñàí
Áëàæåííåéøåãî Ïàòðèàðõà âñåÿ Ðóìûíèè, Íàìåñòíèêà
Êåñàðèè Êàïïàäîêèéñêîé, Ìèòðîïîëèòà Óíãðî-Âëàõèé-
ñêîãî, Àðõèåïèñêîïà Áóõàðåñòñêîãî. Ñ ýòîãî âðåìåíè
ñâåòñêàÿ è äóõîâíàÿ âëàñòü â Ðóìûíèè ñðîñëèñü â îäíî
öåëîå. Ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñ 1 ôåâðàëÿ
1938 ã. ïî 6 ìàðòà 1939 ã. Ïàòðèàðõ Ìèðîí áûë òàêæå
ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ðóìûíèè, áóäó÷è íàçíà÷åí íà ýòîò
ïîñò êîðîëåì Ðóìûíèè Êàðîëåì II [6, c. 221].

Â èþíå 1940 ã. Áåññàðàáèÿ áûëà àííåêñèðîâàíà Ñî-
þçîì ÑÑÐ, à öåðêîâíûå ñòðóêòóðû - ïåðåïîä÷èíåíû Ìî-
ñêîâñêîìó Ïàòðèàðõàòó. Íà Êèøèíåâñêóþ åïàðõèþ áûë
íàïðàâëåí åïèñêîï Àëåêñèé (Ñåðãååâ) ñ âîçâåäåíèåì â
ñàí àðõèåïèñêîïà.

22 èþíÿ 1941 ã. Ðóìûíñêîå êîðîëåâñòâî âìåñòå ñ
Ãåðìàíèåé âûñòóïèëî ïðîòèâ ÑÑÑÐ. Ñîãëàñíî çàêëþ÷åí-
íîìó â Áåíäåðàõ 30 àâãóñòà 1941 ã. äâóñòîðîííåìó ñî-
ãëàøåíèþ, îáëàñòü ìåæäó ðåêàìè Äíåñòðîì è Áóãîì ïå-
ðåäàâàëàñü Ðóìûíèè ïîä íàèìåíîâàíèåì Òðàíñíèñòðèÿ;
â íåå âîøëè ëåâîáåðåæíûå ðàéîíû Ìîëäàâèè, Îäåññêàÿ
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îáëàñòü è ÷àñòü òåððèòîðèè Íèêîëàåâñêîé è Âèííèöêîé
îáëàñòåé ÓÑÑÐ. ÐóìÏÖ ðàñïðîñòðàíèëà íà Òðàíñíèñò-
ðèþ ñâîþ þðèñäèêöèþ. Â áîãîñëóæåíèÿ íàñèëüíî âíå-
äðÿëèñü ðóìûíñêèé ÿçûê, ðóìûíñêèå ëèòóðãè÷åñêèå òðà-
äèöèè, ãðèãîðèàíñêèé êàëåíäàðü.

Ñ 1948 ã. â Ðóìûíèè áûë óñòàíîâëåí êîììóíèñòè÷åñ-
êèé ðåæèì. Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà äðóãèõ êîììóíèñ-
òè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, ÐóìÏÖ èçáåæàëà ñåðüåçíûõ ãîíå-
íèé è ïðèòåñíåíèé, õîòÿ âñÿ öåðêîâíàÿ æèçíü æåñòêî
êîíòðîëèðîâàëîñü ãîñóäàðñòâîì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ÐóìÏÖ ïðîâîäèò ïîëèòèêó ïî ðàñ-
øèðåíèþ ñâîèõ ãðàíèö çà ñ÷åò êàíîíè÷åñêèõ òåððèòîðèé
äðóãèõ Ïîìåñòíûõ Öåðêâåé.

24 îêòÿáðÿ 2007 ã. Ñèíîä Ðóìûíñêîé Ïðàâîñëàâíîé
Öåðêâè îáðàçîâàë 7 íîâûõ åïàðõèé. Â ÷àñòíîñòè, áûëî
âîññòàíîâëåíî 3 åïàðõèè Áåññàðàáñêîé ìèòðîïîëèè, êî-
òîðûå ñóùåñòâîâàëè äî 1944 ã. Òåïåðü èõ öåíòðû íàõî-
äÿòñÿ â ìîëäàâñêèõ ãîðîäàõ Áåëüöû, Êàíòåìèðû è Äóáîñ-
ñàðû, íî ñî âðåìåíåì Ðóìûíñêàÿ Öåðêîâü íàìåðåíà ïå-
ðåíåñòè åïèñêîïñêèå êàôåäðû â óêðàèíñêèå ãîðîäà - Õî-
òèí, Èçìàèë è Áåëãîðîä-Äíåñòðîâñêèé. Èòàê, ïî çàÿâëå-
íèÿì ÐóìÏÖ, êîãäà ñëîæàòñÿ áëàãîïðèÿòíûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, îíà ïëàíèðóåò ïåðåíåñòè åïàðõèè â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå óêðàèíñêèå ãîðîäà. Â îòâåò íà òàêèå äåéñòâèÿ 24 îê-
òÿáðÿ 2007 ã. Ñèíîä Óêðàèíñêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè
îñóäèë ðåøåíèå ÐóìÏÖ, îòìåòèâ, â ÷àñòíîñòè, ÷òî: "Âû-
øåóêàçàííûå äåéñòâèÿ Ðóìûíñêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðê-
âè ñîñòàâëÿþò óãðîçó äëÿ öåëîñòíîñòè íå òîëüêî Óêðàèí-
ñêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè, íî è óêðàèíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà, ïîñêîëüêó ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà ñåïàðàòèñò-
ñêèõ íàñòðîåíèé íà Áóêîâèíå è Îäåñùèíå"[12]. 22 íîÿá-
ðÿ 2007 ã. â Òðîÿíñêîì ìîíàñòûðå Áîëãàðñêîé Ïðàâî-

ñëàâíîé Öåðêâè ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ âñòðå÷à ïî óðåãóëè-
ðîâàíèþ ñèòóàöèè âîêðóã Áåññàðàáñêîé ìèòðîïîëèè [11].
Ñòîðîíàìè íå áûëî äîñòèãíóòî êîíñåíñóñà. Ðîññèéñêàÿ
ñòîðîíà íàñòàèâàåò íà íåêàíîíè÷íîñòè ðåøåíèé Ñèíîäà
ÐóìÏÖ. Ñ ðóìûíñêîé ñòîðîíû áûëî ïðåäëîæåíî îáðàçî-
âàòü àâòîêåôàëüíóþ Öåðêîâü â Ìîëäîâå, îáúåäèíèâ ìè-
òðîïîëèè îáåèõ Öåðêâåé. Ñòîðîíû ðåøèëè ïðîäîëæèòü
äèàëîã äî îêîí÷àòåëüíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòà.

Åùå îäèí êîíôëèêò íà òåððèòîðèàëüíî-êàíîíè÷åñêîé
ïî÷âå âîçíèê â 2011 ã. ìåæäó Ðóìûíñêîé è Èåðóñàëèì-
ñêîé Ïàòðèàðõèÿìè ïî ïîâîäó ïîñòðîåíèÿ ïåðâîé õðàìà â
Èåðèõîíå áåç ñîãëàñîâàíèÿ ýòèõ äåéñòâèé ñ ïîñëåäíåé.
Êàê ñëåäñòâèå, Ïàòðèàðõ Èåðóñàëèìñêèé Ôåîôèë îáú-
ÿâèë î ðàñòîðæåíèè åâõàðèñòè÷åñêîãî îáùåíèÿ ñ ÐóìÏÖ.
Âñêîðå ñòîðîíàì âñå æå óäàëîñü äîñòè÷ü êîìïðîìèññà,
îäíàêî ïðè î÷åðåäíîì ðåçêîì äèïëîìàòè÷åñêîì äâèæå-
íèè îäíîé èç Öåðêâåé ýòîò âîïðîñ ìîæåò ñíîâà çàîñò-
ðèòüñÿ.

Âîçâðàùàÿñü ê èñòîðèè öåðêâè Âàëàõèè, âèäèì, ÷òî
èìåííî îáðåòåíèå ãîñóäàðñòâåííîñòè Ðóìûíèåé îáåñïå-
÷èëî íåçàâèñèìûé êàíîíè÷åñêèé ñòàòóñ öåðêâè. Àâòîêå-
ôàëèÿ, äîáûòàÿ ñòàðàíèÿìè âëàñòè, çàêàáàëèëà Öåðêîâü
íà äîëãèå âåêà, äåëàÿ åå ãëàâíûì ðû÷àãîì âëèÿíèÿ íà íà-
ðîä, ïðèñëóæíèöåé â óäîâëåòâîðåíèè èíòåðåñîâ ïîëèòè-
êîâ è ò.ä. Ïîñòðîèâ ñîáñòâåííóþ öåðêîâíóþ òðàäèöèþ ïî
îáðàçöó ðóññêîãî ïðàâîñëàâèÿ, çà÷àñòóþ óñèëèÿìè ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñëàâÿíñêîãî ìèðà, ïîëó÷èâ àâòîðèòåò â ñåìüå
Ïîìåñòíûõ öåðêâåé, Ðóìûíñêàÿ Ïðàâîñëàâíàÿ Öåðêîâü
âûøëà íà íîâûé ýòàï ñâîåé èñòîðèè è â íàøå âðåìÿ,
ïîëüçóÿñü íåñòàáèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðà-
íàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, âìåñòå ñ ïîëèòèêàìè íà÷àëà
ñòðîèòåëüñòâî ñâåðõäåðæàâû ïîä íàçâàíèåì "Âåëèêàÿ
Ðóìûíèÿ".
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В
àæíîñòü ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïåðåâîä÷èêîâ îáóñ-
ëîâëåíà ðàñøèðåíèåì ìåæãîñóäàðñòâåííûõ êîí-
òàêòîâ, óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà

ìåæäó îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
ó÷ðåæäåíèÿìè, ðàçâèòèåì êîììóíèêàöèè ìåæäó ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ñòðàí è êóëüòóð âî âñåõ îòðàñëÿõ.
Íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì óñïåøíîé ìåæúÿçûêîâîé êîì-
ìóíèêàöèè ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïåðåâîä÷èêîâ, ñâÿçàíà ñ àäåêâàòíîñòüþ
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó èíôîðìàöèîííàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåðåâîä÷èêà, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ è åâðîïåéñêèìè òåíäåíöèÿìè  ïîäãîòîâêè
ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñ öåëüþ óíèôèêàöèè òðåáîâàíèé ê îáó÷åíèþ áóäóùèõ
ïåðåâîä÷èêîâ Åâðîêîìèññèÿ ñîçäàåò Åâðîïåéñêóþ ìàãè-
ñòåðñêóþ ïðîãðàììó ïî ïåðåâîäó (EMT), ðàçðàáàòûâàå-
ìóþ ïî èíèöèàòèâå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðàòà Åâðîêî-
ìèññèè ïî âîïðîñàì ïåðåâîäà è â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñò-
âå ñ ïðèçíàííûìè àêàäåìè÷åñêèìè ýêñïåðòàìè â îáëàñ-
òè ïåðåâîäà. Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðîãðàììû áîëåå ñòà
óíèâåðñèòåòîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ïðè-
÷àñòíûõ ê îáðàçîâàíèþ ïåðåâîä÷èêîâ, íà ìåæäóíàðîä-
íîé êîíôåðåíöèè â Áðþññåëå ñîãëàñîâàëè êðèòåðèè, êî-
òîðûì äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ó÷åáíûå ïðîãðàììû,
÷òîáû ïîëó÷èòü çíàê êà÷åñòâà Åâðîïåéñêîé ìàãèñòåð-
ñêîé ïðîãðàììû ïî ïåðåâîäó. Ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàí-

äàðòíûå êîìïåòåíòíîñòè  ìîæåò ââåñòè ëþáîé óíèâåðñè-
òåò, îñóùåñòâëÿþùèé ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ïå-
ðåâîä÷èêîâ è æåëàþùèé ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ñåòè Åâðî-
ïåéñêèõ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ïî ïåðåâîäó. Òàêàÿ ñåòü
ïðèçâàíà  ñïîñîáñòâîâàòü îáìåíó ïåðåäîâûì îïûòîì
ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè-ó÷àñòíèêàìè è, êàê ñëåäñòâèå,
ïîâûøåíèþ ñòàíäàðòîâ ïðåïîäàâàíèÿ, ïðîôåññèîíà-
ëèçìà áóäóùèõ ïåðåâîä÷èêîâ è ñîçäàíèþ íàñòîÿùåãî
åâðîïåéñêîãî ðûíêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåðåâîä÷èêîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ïðîãðàììà âêëþ÷àåò
øåñòü êîìïåòåíòíîñòåé:

◆ êîìïåòåíòíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóãè ïåðå-
âîäà;

◆ ÿçûêîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü; 
◆ ìåæêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü;
◆ èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü;
◆ òåìàòè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü;
◆ òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü [3, ñ. 4-7].

Â ñâîþ î÷åðåäü ýòè êîìïåòåíòíîñòè äåòàëèçèðóþòñÿ
ðÿäîì êîìïåòåíöèé. Êîìïåòåíöèè,  ïðåäëîæåííûå â êàæ-
äîé èç øåñòè îáëàñòåé, ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàâèñèìûìè è
ñïîñîáñòâóþò êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ â ìíîãîÿçû÷-
íîé è ìóëüòèìåäèéíîé êîììóíèêàöèè. Âìåñòå îíè ñî-
ñòàâëÿþò ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ, ê êîòîðûì ìîãóò
áûòü äîáàâëåíû äðóãèå êîíêðåòíûå êîìïåòåíöèè.
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Íà íàø âèãëÿä, êîìïåòåíòíîñòè ïåðåâîä÷èêà, ñîäåð-
æàùèåñÿ â Åâðîïåéñêîé ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììå, ÿâëÿ-
þòñÿ ñîñòàâëÿþùèìè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ïåðåâîä÷èêà. Ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Êîìïåòåíòíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóãè ïåðåâîäà
êîíêðåòèçèðîâàíà äâóìÿ àñïåêòàìè: ìåæëè÷íîñòíûì è
ïðîèçâîäñòâåííûì.  Ìåæëè÷íîñòíûé àñïåêò âêëþ÷àåò
îñîçíàíèå ñîöèàëüíîé ðîëè ïåðåâîä÷èêà; çíàíèå òðåáî-
âàíèé ðûíêà, â ÷àñòíîñòè òåíäåíöèé ñïðîñà; çíàíèå ïîä-
õîäîâ ê êëèåíòàì (ìàðêåòèíã); óìåíèå âåñòè ïåðåãîâîðû ñ
êëèåíòîì (îïðåäåëåíèå ñðîêîâ è òàðèôîâ; óñëîâèÿ ðàáî-
òû, äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, êîíòðàêòà, ïðàâ, îáÿçàííîñ-
òåé, ñïåöèôèêàöèè ïåðåâîäà); ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëå-
íèå ñâîèì âðåìåíåì; ñîáëþäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
ýòèêè; óìåíèå ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè è
ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà, ðàáîòàòü â êîìàíäå. Ïðîèçâîä-
ñòâåííûé àñïåêò ïðåäóñìàòðèâàåò îñóùåñòâëåíèå ïåðå-
âîäà, ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêàçó êëèåíòà, ò.å. öåëè è ñèòó-
àöèè ïåðåâîäà; óìåíèå

îïðåäåëèòü ñòðàòåãèé ïåðåâîäà äîêóìåíòà; óìåíèå
îïðåäåëÿòü ïðîáëåìû ïåðåâîäà è íàõîäèòü ïîäõîäÿùåå
ðåøåíèå; âëàäåíèå ñòðàòåãèÿìè è ïðè¸ìàìè êîððåêòè-
ðîâàíèÿ è ïðîâåðêè ïåðåâîäà; ñîáëþäåíèå ñòàíäàðòîâ
êà÷åñòâà

ßçûêîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü áóäóùåãî ïåðåâîä÷èêà -
ýòî çíàíèå è óìåíèå èñïîëüçîâàòü ãðàììàòè÷åñêèå, ëåê-
ñè÷åñêèå è èäèîìàòè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ãðàôè÷åñêèå è
òèïîãðàôñêèå óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ åãî ðàáî÷èõ ÿçû-
êîâ.

Ìåæêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü âêëþ÷àåò äâà àñïåê-
òà - ñîöèîëèíãâèñòè÷åñêèé è òåêñòîâûé. Ñîöèîëèíãâèñ-
òè÷åñêèé àñïåêò îçíà÷àåò  çíàíèå ôóíêöèé è çíà÷åíèÿ
âàðèàíòîâ ÿçûêà (ñîöèàëüíûõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ, èñòîðè-
÷åñêèõ, ñòèëèñòè÷åñêèõ); çíàíèå ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ
â êîíêðåòíîì ñîîáùåñòâå, â òîì ÷èñëå íåâåðáàëüíûõ
ýëåìåíòîâ. Òåêñòîâûé àñïåêò ïðåäóñìàòðèâàåò  çíàíèå,
ïîíèìàíèå è àíàëèç ìàêðîñòðóêòóðû äîêóìåíòà è åå îá-

ùåé ñîãëàñîâàííîñòè; çíàíèå è ïîíèìàíèå ñêðûòîãî
çíà÷åíèÿ, àëëþçèé, ñòåðåîòèïîâ è èíòåðòåêñòóàëüíîãî
õàðàêòåðà äîêóìåíòà; óìåíèå îáîáùåíèÿ íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè â äîêóìåíòå (ñïîñîáíîñòü ê îáîáùåíèÿì);
çíàíèå ýëåìåíòîâ, öåííîñòåé è ìîäåëåé ïðåäñòàâëåííûõ
êóëüòóð; óìåíèå áûñòðîãî è êà÷åñòâåííîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ, ïåðåôðàçèðîâàíèÿ, ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ, ñîêðà-
ùåíèÿ è ïîñò-ðåäàêòèðîâàíèÿ.

Â èíôîðìàöèîííóþ êîìïåòåíòíîñòü âõîäÿò óìåíèÿ:
îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòè â èíôîðìàöèè è äîêóìåíòàöèè;
ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèè äëÿ äîêóìåíòàëüíûõ è òåðìè-
íîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åíèå ñïå-
öèàëèñòîâ); âûáèðàòü è îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ, ðå-
ëåâàíòíóþ äëÿ îïðåäåë¸ííîé çàäà÷è (äîêóìåíòàëüíîé,
òåðìèíîëîãè÷åñêîé, ôðàçåîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè);
ðàçðàáàòûâàòü  êðèòåðèè îöåíêè äîêóìåíòîâ, äîñòóïíûõ
â Èíòåðíåòå èëè íà ëþáîì äðóãîì íîñèòåëå, òî åñòü óìå-
íèå îöåíèòü äîñòîâåðíîñòü äîêóìåíòàëüíîãî  èñòî÷íèêà;
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû è ïîèñêîâûå ñè-
ñòåìû (íàïðèìåð, òåðìèíîëîãè÷åñêîå ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå, ýëåêòðîííûå êîðïóñà, ýëåêòðîííûå ñëîâà-
ðè); àðõèâèðîâàòü ñîáñòâåííûå äîêóìåíòû.

Òåìàòè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåäóñìàòðèâàåò óìå-
íèå ïîèñêà ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè äëÿ ëó÷øåãî
ïîíèìàíèÿ  òåìàòè÷åñêèõ àñïåêòîâ äîêóìåíòà; ðàñøèðå-
íèå ñîáñòâåííûõ çíàíèé â îáëàñòè ñïåöèàëèçàöèè (âëà-
äåíèå ñèñòåìîé ïîíÿòèé, ìåòîäàìè àðãóìåíòàöèè, ïðè-
åìàìè ïðåçåíòàöèè, ÿçûêîâîãî êîíòðîëÿ, òåðìèíîëîãèè è
ò.ä.).

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü âêëþ÷àåò çíàíèå
ýôôåêòèâíîãî è áûñòðîãî èñïîëüçîâàíèÿ è èíòåãðèðîâà-
íèÿ ðÿäà ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ êîððåêòèðîâàíèÿ
òåêñòà, îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîäà, èñïîëüçîâàíèÿ òåðìè-
íîëîãèè, ôîðìàòèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, äîêóìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé (íàïðèìåð, îáðàáîòêà òåêñòà, ïðî-
âåðêà îðôîãðàôèè è ãðàììàòèêè, Èíòåðíåò, ñîõðàíåíèå
ïåðåâîäîâ â ïàìÿòè, òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ áàçà äàííûõ,
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ðàñïîçíàâàíèÿ ãîëîñà);
óìåíèå ñîçäàâàòü è óïðàâëÿòü áàçîé äàííûõ è ôàéëàìè;
óìåíèå îñóùåñòâëÿòü ïåðåâîä èñõîäíîãî ìàòåðèàëà,
ïðåäñòàâëåííîãî â ðàçëè÷íûõ ôîðìàòàõ è íà ðàçëè÷íûõ
òåõíè÷åñêèõ íîñèòåëÿõ.

Ó÷èòûâàÿ âûøå ñêàçàííîå, ñ÷èòàåì, ÷òî îäíîé èç
êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûå â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþò óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ëþáîãî ñïåöèàëèñòà, â òîì ÷èñ-
ëå è ïåðåâîä÷èêà, ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ. Ïîäòâåð-
æäåíèå ýòîé ìûñëè íàõîäèì â àìåðèêàíñêèõ è åâðîïåé-
ñêèõ ñòàíäàðòàõ èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè [2, 4,
5, 6], êîòîðûå îïðåäåëÿþò å¸ êàê ñîâîêóïíîñòü íàâûêîâ,
îòíîøåíèé è çíàíèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìîñòè èí-
ôîðìàöèè, ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ;
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ôîðìóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîòðåáíîñòè, îñó-
ùåñòâëåíèå ýôôåêòèâíîãî ïîèñêà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ,
èíòåðïðåòàöèè, ïîíèìàíèÿ, îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèè;
îöåíêè åå äîñòîâåðíîñòè è ïîäëèííîñòè; àíàëèçà åå àê-
òóàëüíîñòè; ïåðåäà÷è äðóãèì è èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëè [5].

Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îñîáûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðïðåòàöèÿ ïîíÿòèÿ "èíôîðìàöèîííàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü" íå â îáùå-ëè÷íîñòíîì àñïåêòå, à ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåâîä÷èêà.
Äëÿ ýòîãî îïðåäåëèìñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè ýòîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ÷àñòíîñòè, åñëè ðàññìàòðèâàòü ïåðåâîä êàê ïðî-
öåññ, òî îí ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê îäèí èç âèäîâ
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíî àäåêâàò-
íîãî ïåðåäà÷è ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû îðèãèíàëà ñðåä-
ñòâàìè èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñ ó÷åòîì ìåæêóëüòóðíûõ
ðàçëè÷èé, ïðàãìàòè÷åñêîãî àñïåêòà ïîëó÷àòåëÿ è îñî-
áåííîñòåé ëè÷íîñòè òîãî, êòî îñóùåñòâëÿåò ïåðåâîä. Åñ-

ëè æå îöåíèòü ïåðåâîä êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, òî ýòî
ìîæíî òðàêòîâàòü êàê âèä âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè,
òðàíñôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ íåéðîôèëüòðîâ òîãî, êòî
îñóùåñòâëÿåò ïåðåâîä [1, ñ.5]. Óêàçàííûå îñîáåííîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåâîä÷èêà ïðåäîñ-
òàâëÿþò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü åå ñîïîñòàâëåíèå ñ
ïðîöåññàìè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ïî îïðåäåëåííûì
êðèòåðèÿì è óñëîâèÿì, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷åñòü ïðè
îïðåäåëåíèè èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ïåðåâîä-
÷èêà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî ïîä èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòüþ ïå-
ðåâîä÷èêà ñëåäóåò ïîíèìàòü ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü
îáðàáîòêó èíîÿçû÷íîé èíôîðìàöèè ïóòåì èñïîëüçîâà-
íèÿ íåîáõîäèìûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ àäåêâàòíîãî âòîðè÷íîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ÿçûêå çàêàç÷èêà ñ ó÷åòîì
åãî ìåæêóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé è ïðàãìàòè÷åñêîãî àñïåêòà.
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В
ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ìîäåðíèçàöèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîâû-

øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â ÷åì èìååò çíà-
÷åíèå èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà, äëÿ âíåäðåíèÿ ïåðå-
äîâûõ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå è óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííî îòíîñèòåëüíî
òåõ ïðåâðàùåíèé â îòðàñëè èííîâàöèè, êîòîðûå äîáàâëÿ-
þò âåñîìîñòü äèïëîìàì óêðàèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ê òðå-
áîâàíèÿì îïðåäåëåííûõ â îáùèõ ÷åðòàõ ìèðîâûõ ñòàí-
äàðòîâ.

Ïðîáëåìó îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ïðåïîäàâàòåëåé ÑØÀ ðàññìàòðèâàþò: Ã.Ñòðèêëåíä
(Stricland G.), Ì.Åôðèê (Afric M.), ².Õåììîíä (Hàmmond E.),
Ä. Ìèëëåð, (Miller D.), Õ.Ìàðø (Marsh H.), Ë.Ðî÷å (Roche
L.), Ó.Êåøèí (Cashin W.), Ô.Ôè÷ (Fich F.), Ã. Àíäðóùàê è
äðóãèå. Âñå îíè óêàçûâàþò íà íèçêîå êà÷åñòâî ïðåïîäà-
âàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí è íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà è êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé, à èìåííî: èõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è îòíîøå-
íèÿ ê èñïîëíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Öåëè è çàäà÷è ñòàòüè: ðàññìîòðåòü òåîðåòè÷åñêèå îñ-
íîâû îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ÑØÀ; âûÿñíèòü ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû å¸
äèàãíîñòèðîâàíèÿ è ïðåäëîæèòü èçìåðåíèå; ñôîðìóëè-
ðîâàòü îïðåäåëåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ
îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé; ïðåäñòàâèòü òàáëèöó ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñ

îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé Óêðàèíû è ÑØÀ.

Ñâîåîáðàçèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â åãî ìíîãîãðàííîñòè è ðàçâåòâëåííîñòè, ðàçäåëåíèþ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñò-
íûå, èõ îòëè÷èè ïî êà÷åñòâó è êîëè÷åñòâó ñòåïåíåé, êîòî-
ðûå ïðèñâàèâàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿì ïðè íàëè÷èè ñèñòåì
çà÷åòíûõ åäèíèö, îñîáåííîñòÿõ ðàáîòû ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, èõ ðåéòèíãîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè.

Îöåíèâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé ÑØÀ - ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ. Ïðîöåññ ïåäàãîãè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ
ðåàëèçóåòñÿ íà âûñîêîì íàó÷íî ìåòîäè÷åñêîì óðîâíå,
êîòîðûé â èçâåñòíîé ìåðå èçó÷àåòñÿ è ñòàë âíåäðÿòüñÿ â
îòå÷åñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ìèðà.

Èññëåäóÿ ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòü
âíèìàíèå íà òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâàõ åãî
äèàãíîñòèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè íà ïðîôåññèîíàëüíîñòè
ïåäàãîãà, åãî ìàñòåðñòâå è íàó÷íîñòè. Òåîðåòè÷åñêèå îñ-
íîâû îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ýòî - îáùåïðèíÿòûå çàêîíû, äîêóìåíòèðî-
âàííûå òðåáîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûå ñòàíäàðòû îöåíèâà-
íèÿ è íàó÷íî  îáîñíîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå ìåòîäîëîãèè
äèàãíîñòèðîâàíèÿ, â ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ëè-
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Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû, ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû, îöåíèâàíèå, çíàíèå,
ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïðåïîäàâàòåëè, âûñøåå ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå, ó÷åáíûé ïðîöåññ, ñòóäåíòû, çàðóáåæíûé îïûò.

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНИВАНИЯ
ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ США



ПЕДАГОГИКА

òåðàòóðå îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãîâ, èõ ïðîôåññèîíàëèçìà, íàó÷íîñòè è êîìïå-
òåíòíîñòè, â ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ ðàññìàòðèâàåì: â ìåòîäàõ è ïîäõîäàõ äèàãíîñ-
òèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ çíàíèé ïåäàãîãîâ,
ïðèíöèïàõ è ñòàíäàðòàõ. Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíèâà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ýòî
- ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ, ïîäõîäîâ, ïðèíöè-
ïîâ äèàãíîñòèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ çíàíèé ïå-
äàãîãîâ, è îïðåäåëåíèå èõ ðåéòèíãà â ïðîöåññå ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â îáùåïðèíÿòûõ çàêîíàõ, äîêóìåí-
òèðîâàííûõ òðåáîâàíèÿõ, ñòàíäàðòàõ îöåíèâàíèÿ è çà-
ùèùåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ìåòîäîëîãèè, çà-
ôèêñèðîâàííûõ â ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïå-
äàãîãîâ.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ - îñ-
íîâà åãî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âûñøåì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè, êîòîðàÿ êîìïëåêñíî ñîâìåùàåò âñå õà-
ðàêòåðèñòèêè ïåäàãîãà, ÷òî ïðîÿâëÿþòñÿ â ó÷åáíûõ, îðãà-
íèçàöèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ, íàó÷íûõ, êóëüòóðíûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îñíî-
âûâàþòñÿ íà âûñîêèõ ìîðàëüíûõ è äåìîêðàòè÷åñêèõ
ïðèíöèïàõ ó÷åáû è âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ. Èìåííî ïîýòî-
ìó, äèàãíîñòèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé âàæíî ïðîâîäèòü êîìïëåêñíî, îöåíèâàÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è
ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ó÷èòûâàÿ ýòè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè, êîëëåãàìè, èñïîëüçóÿ
ðàçíîñòîðîííèå ïîäõîäû îöåíèâàíèÿ. Îíè âêëþ÷àþò êà-
÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, óðîâåíü çíà-
íèé ïåäàãîãà, åãî îòíîøåíèå ê ñòóäåíòàì è âëèÿíèå íà èõ
óñïåâàåìîñòü.

Îäèí èç îñíîâíûõ ïîäõîäîâ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé - ýòî îïðåäåëåíèå
ìàñòåðñòâà ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, íàó÷íîñòü,
ñïîñîáíîñòü îáúåêòèâíîãî îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî
óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ. Âàæíûì â ýòîì ïðîöåññå ÿâëÿ-
åòñÿ òàêæå òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî ýñ-
òåòè÷íîñòü è ýòèêà âçàèìîîòíîøåíèé.

Ïðîáëåìà êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ
è îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé çàíèìàåò îäíî èç âàæíûõ ìåñò â ñèñòåìå ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ. Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ íóæäàåòñÿ â íîâûõ èäåÿõ è ïîäõîäàõ ê îöåíèâà-
íèþ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé.
Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ñîñòîÿëèñü â îáðàçîâàíèè, îñîáåí-
íî ñ âíåäðåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìó ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí è äèàãíîñòèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ çíà-
íèé íàó÷íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà, íóæäàþòñÿ â îñ-
ìûñëåíèè ïðîáëåìû îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé. Èìåííî ïîýòîìó âàæíî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû

îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé, êîòîðûå âíåäðÿþòñÿ â èçó÷åíèå ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí: òåñòèðîâàíèå çíàíèé, ââåäåíèÿ òåõíîëîãèè ñòàíäàð-
òîâ îöåíèâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ îöåíèâàíèÿ è
äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ôåññîðñêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà è äð.

Çíà÷èòåëüíûì äîñòèæåíèåì Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà
îáðàçîâàòåëüíîé ñòàòèñòèêè ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå
ïðîãðàììû "Îïðåäåëåíèå è âûáîð êîìïåòåíòíîñòåé: òåî-
ðåòè÷åñêèå è êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû" ("Definition and
Selection of Competence. Theoretical and Conceptual
Foundations"), ñ êðàòêèì íàçâàíèåì "DeSeCo". Ýêñïåðòà-
ìè ýòîé ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè îáðàçîâà-
íèÿ, áèçíåñà, òðóäà, çäîðîâüÿ. Îíè îïðåäåëÿþò, êîìïå-
òåíòíîñòü êàê ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà óñïåøíî óäîâëåòâî-
ðÿòü èíäèâèäóàëüíûå è ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè, âûïîë-
íÿòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî êàæäàÿ
êîìïåòåíòíîñòü îñíîâûâàåòñÿ íà ñî÷åòàíèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîçíàâàòåëüíûõ îòíîøåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ, öåííîñòåé, ýìîöèé, ïîâåäåí÷åñêèõ êîìïîíåí-
òîâ, çíàíèé è óìåíèé, âñåãî òîãî, ÷òî ìîæíî ìîáèëèçèðî-
âàòü äëÿ àêòèâíîãî äåéñòâèÿ [3].

Çàêîí 1965 ãîäà "Î âûñøåì îáðàçîâàíèè" ("Higher
Education Act") çíàìåíîâàë ñîáîé íîâûå òåíäåíöèè, íà-
ïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãóìàíèòàðíîé ïîäãî-
òîâêè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑØÀ. Ñîçäàíèå â
1965 ãîäó âåäîìñòâà "Íàöèîíàëüíûé ôîíä ðàçâèòèÿ èñ-
êóññòâîâåä÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê" ("The National
Foundation for the development of act and humanitarian
Sciences") óêàçûâàë î íàìåðåíèè âîïëîòèòü äàííûé çà-
êîí â æèçíü, íåñêîëüêî ðàç óñîâåðøåíñòâîâàëñÿ â 1968,
1971, 1972, 1976, 1980, 1986, 1992, 1998 è 2008 ãî-
äàõ. Ïðèíÿòèå çàêîíà ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó àññèãíîâà-
íèé íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñòðàíå, óëó÷øåíèå òåõíè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è
ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
êàñàþùèõñÿ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ïðåïîäàâàòåëåé è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã îáðàçî-
âàíèÿ â ñòðàíå.

Íà îñíîâå ïðèíÿòûõ çàêîíîâ, àêòîâ è ïîñòàíîâëåíèé
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, ê òåîðåòè÷åñêèì îñíîâàì
îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé ÑØÀ ìîæíî îòíåñëè òàêèå:

◆ ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ôîðìèðîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé;

◆ íàëè÷èå òåîðåòè÷åñêîé áàçû çíàíèé ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ;

◆ àêòóàëüíîñòü èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â ïîäãî-
òîâêå ïðåïîäàâàòåëåé è ïîâûøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè.

Ðàññìîòðèì îäíó èç âûäåëåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ
îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑØÀ: ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé.

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íà òåððèòîðèè îòäåëüíî-
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ãî øòàòà èìåþò ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû, ñòàíäàðòû
îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé. Ïîëó÷åííûé ñåðòèôèêàò ïðåäîñòàâëÿåò ïåäàãîãó
ïðàâî ïðåïîäàâàòü ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó â âûñøåì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè è óêàçûâàåò, íà óñïåøíî ñäàíû èì ýêçà-
ìåíû, åãî óðîâåíü çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé, íàëè÷èå
îïûòà, ñ íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Åñëè óðîâåíü
çíàíèé ïðåïîäàâàòåëåé íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ñòàí-
äàðòîâ îòäåëüíîãî øòàòà, òî òàêîé ïåäàãîã íå äîïóñêàåò-
ñÿ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó. Ïîñêîëüêó íàëè÷èå âûñîêîãî
óðîâíÿ çíàíèé ó ïðåïîäàâàòåëåé è ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ñïîñîáñòâóþò ñòóäåíòàì äîñòè÷ü âåñîìûõ
ðåçóëüòàòîâ â îâëàäåíèè áóäóùåé êâàëèôèêàöèåé.

Îäíàêî íàëè÷èå ñåðòèôèêàòà íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
êðèòåðèåì îïðåäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé, ïîýòîìó â ïðîöåññå îöåíèâàíèÿ âàæíóþ
ðîëü èãðàþò âûñîêèå ïîêàçàòåëè â ïðåïîäàâàíèè ó÷åá-
íîé äèñöèïëèíû è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
óêàçûâàþò íà óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà, åãî ãîòîâ-
íîñòü ðàáîòàòü â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ó÷èòûâàÿ
âàæíîñòü îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé, ðóêîâîäèòåëè îòäåëüíûõ øòàòîâ ïîâû-
ñèëè ñòàíäàðòû íà ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà, à èìåííî:
ðàñøèðèëè òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññó ïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëåé è óâåëè÷èëè êîëè÷åñòâî ýêçàìåíîâ, êîòîðûå
íóæíî ñäàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ òàêîãî êóðñà è îâëàäåíèÿ
ïðîãðàììîé. Îäíàêî ðóêîâîäèòåëè äðóãèõ øòàòîâ ïûòà-
þòñÿ ïîîùðèòü ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòàòü â âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ è óâåëè÷èòü êîíêóðñ íà çàíÿòèå äîëæíî-
ñòè ïåäàãîãà, ÷òîáû ìîæíî áûëî îñóùåñòâèòü îòáîð ïðå-
ïîäàâàòåëåé ñ âûñîêèì óðîâíåì çíàíèé è êîìïåòåíòíîñ-
òè. Îíè ñîêðàòèëè ïðîãðàììû è óìåíüøèëè êóðñ ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãîâ. Äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ïóòè ïîäãîòîâêè
ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû â
âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, óêàçûâàþò íà òî, ÷òî êàæ-
äûé èç íèõ ïî-ðàçíîìó âëèÿåò íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ
êîìïåòåíòíîñòè è êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îñíîâíîé
ïîäõîä çàâèñèò îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñëîæíîé äèíàìè-
êîé ðûíêà òðóäà, ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ è íå-
îáõîäèìîñòüþ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ îòäåëüíîé îòðàñëè.

Âî âñåõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ êàæäîãî øòàòà
ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñèñòåìà ðóêîâîäñòâà, êîòîðàÿ ñëåäèò çà
òðåáîâàíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, íî îñó-
ùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî, îòäåë íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò îáÿçàòåëüíûé äëÿ âñåõ àêàäåìè-
÷åñêèé óðîâåíü îáó÷åíèÿ è êîíòðîëèðóåò ðåçóëüòàòû îöå-
íèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è ðåéòèíãè ïå-
äàãîãîâ. Â ñîñòàâ îòäåëà íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ øòàòà
âõîäÿò ìåñòíûå êîìèòåòû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ðóêî-
âîäñòâî â ñâîèõ ãîðîäàõ èëè îêðóãàõ. Â ñîñòàâ ìåñòíûõ
êîìèòåòîâ âõîäÿò îáùåñòâåííûå äåÿòåëè è äåÿòåëè îáðà-
çîâàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè äåëîâûõ êðóãîâ Àìåðèêè, êîòî-
ðûå íàäåëåíû ïîëíîìî÷èÿìè, îïðåäåëèòü, êàê îáùèå
òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ, òàê è êîíêðåòíûå çàäà÷è -
ñîñòàâëåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà, îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà îöå-

íèâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ðåéòèíãà ïåäàãîãîâ.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ îöåíèâàíèÿ, îïðåäåëÿþò êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé, à òàê æå èõ ðåéòèíã. Âàæíî, ÷òîáû ðåçóëüòà-
òû îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè áûëè ïî
âîçìîæíîñòè ñàìûìè òî÷íûìè, ïîñêîëüêó ïîä îïðåäåëå-
íèåì òî÷íîñòü ïîíèìàþò ðàçìåð îòêëîíåíèé îöåíîê èëè
áàëëîâ, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâàíèè ñîáðàííûõ äàííûõ çà
óñòàíîâëåííûìè êðèòåðèÿìè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî øòàòà. Ïîäðàçäåëåíèÿ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑØÀ êàæäîãî øòàòà, äëÿ ïðîâåäåíèÿ
è ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ïûòàþòñÿ îïòèìàëüíî
ñôîðìèðîâàòü ó íèõ âûáîðêó îäèíàêîâûõ êðèòåðèåâ, áàë-
ëîâ, âåëè÷èí, ÷òîáû âîçâåñòè ê ìèíèìóìó ñòàíäàðòíóþ
ïîãðåøíîñòü ðàçíèöû ìåæäó ñðåäíèìè âåëè÷èíàìè ïîä-
ãðóïï, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðîöåññå äèàãíîñ-
òèðîâàíèÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè îöåíêàìè, íåîáõîäèìàÿ âûáîðêà îï-
ðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ, áàëëîâ, âåëè÷èí, ÷òî ïðîïîðöèî-
íàëüíî áóäåò îòîáðàæàòü óñòàíîâëåííûå âåëè÷èíû è òðå-
áîâàíèÿ øòàòà, ðåãèîíà. Ïîýòîìó â ïðîöåññå îöåíèâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé íåîá-
õîäèìàÿ òî÷íîñòü è ÷åòêîñòü ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèðî-
âàíèÿ. Ïîä îïðåäåëåíèåì ÷åòêîñòü òàê æå ïîíèìàþò ðàç-
ìåð îòêëîíåíèé îò óñòàíîâëåííûõ îöåíîê è áàëëîâ, êîòî-
ðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü â ïðîöåññå áåñêîíå÷íîãî ïîâòîðå-
íèÿ âûáîðêè. Ñëó÷àéíàÿ âûáîðêà êðèòåðèåâ, áàëëîâ, âå-
ëè÷èí, äàåò âîçìîæíîñòü íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñäåëàòü îáîáùåíèå èç îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ îòäåëüíîãî
øòàòà è ñ ïîìîùüþ èçìåðåíèé èçìåíÿåìîñòè ïîëó÷èòü
âåëè÷èíû òî÷íîñòè, ïîäñ÷èòàííûå ïî äàííûì âûáîðêè
òåõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ â ïðîöåññå òàêîãî
äèàãíîñòèðîâàíèÿ. Ê òî÷íîñòè è ÷åòêîñòè ðåçóëüòàòîâ
îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé ìîãóò ïîïàñòü è äàííûå, êîòîðûå óñòàíîâëåíû â
ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòà, âûïîëíåíèÿ íàó÷íîé ðàáîòû èñ-
ñëåäóåìîé âûáîðêè. Îäíàêî îíè ñ÷èòàþòñÿ íåñîâåðøåí-
íûìè â ðàñïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëÿ êðèòåðèåâ, ïîòîìó èõ
íóæíî óòî÷íèòü äîïîëíèòåëüíî, ÷òîáû îáúåêòèâíî îñóùå-
ñòâèòü äèàãíîñòèðîâàíèå è îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé. Óñòàíîâ-
ëåííóþ è çàôèêñèðîâàííóþ òî÷íîñòü ìîæíî ñ÷èòàòü
ñòàíäàðòíîé ïîãðåøíîñòüþ îöåíèâàíèå èññëåäóåìîé
âûáîðêè ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ÷å-
ðåç îòëè÷èÿ ïîêàçàòåëÿ êðèòåðèåâ â çàâèñèìîñòè îò òðå-
áîâàíèé îòäåëüíîãî øòàòà, îêðóãà.

Ïîëó÷åíèå äàííûõ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ñâîäèòñÿ ê ñóììå áàëëîâ
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, óñòàíàâëèâàåòñÿ ðåéòèíã
ïåäàãîãîâ è ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèé âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè èõ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè. Îäíàêî îöåíî÷íûå áàëëû ìîãóò ñòàòü èñòî÷íèêîì ñå-
ðüåçíîãî íåäîñòàòêà â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ ïåäàãîãè-
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ПЕДАГОГИКА

÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, åñëè íå ó÷åñòü
èíôîðìàöèþ î ïðîöåäóðå âûâåäåíèÿ áàëëîâ äèàãíîñòè-
ðîâàíèÿ, êà÷åñòâî îöåíèâàíèÿ, ïðåäåëà ïðèåìëåìîñòè,
òðåáîâàíèé, âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è íàëè÷èÿ òåî-
ðåòè÷åñêîé áàçû çíàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãîâ.

Ê ñëåäóþùåé òåîðåòè÷åñêîé îñíîâå îöåíèâàíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÑØÀ ìû
îòíåñëè - íàëè÷èå òåîðåòè÷åñêîé áàçû çíàíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ.

Ïðåñòèæ óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ, èõ âåäóùàÿ ðîëü â îò-
ðàñëè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îáðàçîâàíèè îïðåäåëÿåò
òî, ÷òî èìåííî ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòîâ âåäóò ðàç-
íîãî ðîäà ñåìèíàðû äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà
ñôåðû áèçíåñà, äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò â
ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñòðàíû. Â ðàáîòå òàêèõ ñåìèíàðîâ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
âñå åãî ó÷àñòíèêè íà ðàâíûõ ïðàâàõ, íåçàâèñèìî îò ñòà-
òóñà è óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè.

Ïðåïîäàâàòåëè ñ íèçêèì óðîâíåì ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè íóæäàþòñÿ â íîâûõ ïðîãðàììàõ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ïîýòîìó íà òåððèòîðèè ÑØÀ ïîä-
ãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ øèðîêèìè ìàñøòàáàìè, êàê ÷åðåç ñèñòåìó âûñøåé
øêîëû, òàê è áîëüøèìè ïðîìûøëåííûìè êîðïîðàöèÿìè,
âîåííûìè âåäîìñòâàìè, ïðàâèòåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè è ìíîãèìè ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðèãëàøàþò âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå îêîí÷èëè êóðñû ïîäãî-
òîâêè ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþò îïûò ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åá-
íîé äèñöèïëèíû, ðàáîòàþò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ èëè çà-
íèìàþò ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü â âûñøåì ó÷åáíîì çà-
âåäåíèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãîâ.

Îäíàêî íå âñå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ìîãóò
ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü äëÿ ñâîèõ ïåäàãîãîâ ïîñå-
ùàòü òàêèå êóðñû, ÷òîáû ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ è
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü çíàíèé ñ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, â
÷àñòíîñòè, c òî÷íûõ è ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê. Ïîýòîìó
áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé ñàìîñòîÿòåëüíî ïîâûøà-
þò ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó è óðîâåíü ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Îäíàêî îñíîâíîé ôîðìîé
ïîëó÷åíèÿ çíàíèé ñ ïðîôåññèîíàëüíîé, ìåòîäè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé îñòàþòñÿ ðàçíîãî óðîâíÿ
ïðîãðàììû. Òàêèå ïðîãðàììû ïîñòîÿííî îáíîâëÿþòñÿ
ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ïðàâèòåëüñòâîì øòàòîâ,
ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñòàíäàðòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè, âûáîðîì ñïåöèàëüíîñòåé ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ, êðèòåðèÿìè îöåíèâàíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è îïðåäå-
ëåíèÿ èõ ðåéòèíãà. Ïåäàãîãè, êîòîðûå â ñîâåðøåíñòâå
îâëàäåëè ïðîãðàììîé è èìåþò ãëóáîêèå çíàíèÿ ñ ó÷åáíî-
ãî ïðåäìåòà, äîëæíû ñäàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ýêçàìåíû
íà ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü ñâîé óðî-
âåíü çíàíèé è ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ íà ïðàâî ïðåïîäàâàòü
ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Îä-
íàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ÑØÀ ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â ïðåïîäàâàòåëÿõ øè-

ðîêîãî ïðîôèëÿ. Â ñâÿçè ñ òàêîé íåîáõîäèìîñòüþ, â
äâàäöàòè øåñòè øòàòàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàíäèäàòóðû
íà äîëæíîñòü òåõ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå èìåþò âûñî-
êèé óðîâåíü çíàíèé ñ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ íàóê, óñïåøíî ñäàëè ýêçàìåíû íà ïîëó÷åíèå ñåðòè-
ôèêàòà ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîãðàììå, íî âîñåìü øòà-
òîâ ïîêà åùå îãðàíè÷èâàþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè óçêîé ñïå-
öèàëèçàöèè. Òàêèå ïðåïîäàâàòåëè âëàäåþò çíàíèÿìè ñ
ïðîôèëüíîé äèñöèïëèíû è ñäàëè ýêçàìåíû íà ïîëó÷åíèå
ñåðòèôèêàòà ïî ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììå - óçêîãî ïðîôè-
ëÿ. Ìíîãî ïðîãðàìì ñ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïðåäëàãàþò êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçû çíàíèé óçêîãî è øèðîêîãî ïðî-
ôèëÿ.

Ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå îâëàäåëè ñïåöèàëüíûìè
ïðîãðàììàìè îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ òåîðåòè÷åñêîé
áàçû çíàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ñòîëêíóëèñü
ñ îáíîâëåííûìè ñòàíäàðòàìè ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà,
òðåáîâàíèÿìè â ïîäòâåðæäåíèå íàëè÷èÿ îïûòà è óðîâíÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ä. Áîéä (Boyd D.), Ä. Ãîëäõàáåð (Goldhaber D.), Õ. Ëàíê-
ôîðä (Lankford H.), Äæ. Óâèêîôô (Wyckoff J.) ïîä÷åðêè-
âàþò, ÷òî èçîáèëèå ïðîãðàìì, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑØÀ ïî îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã è ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà: 84 % - ïðå-
çåíòóþò òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîäãîòîâêè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ, ñ íèõ
83 % - àäðåñîâàíî ïåäàãîãàì, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëåíèþ
òåîðåòè÷åñêîé áàçû çíàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè è îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñ
ó÷åáíîé äèñöèïëèíû. Òîëüêî â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ ÷åòûðåõ øòàòîâ, îãðàíè÷èâàþòñÿ òðåáîâàíèÿìè
äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è íå ïðåäëàãàþò
ñîáñòâåííûõ, ïîñêîëüêó èõ ðóêîâîäèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé è îöåíèâàíèÿ èõ
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè íå óòâåðæäåíû íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå, êðîìå òîãî, è òàê óäåëÿåòñÿ ìíîãî
âíèìàíèÿ ïåäàãîãàì è ïåäàãîãè÷åñêèì íàóêàì, â òîì
÷èñëå ñòàíäàðòàì, ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà íà ïðàâî ïðå-
ïîäàâàòü ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó, äèàãíîñòèðîâàòü óñëóãè
îáðàçîâàíèÿ [2, ñ. 50]. Îäíàêî ýêñïåðòû ñîðîêà øåñòè
øòàòîâ ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîãî ìíåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó ñ÷èòàþò, ÷òî ñàìî âíåäðåíèå íîâûõ ïðîãðàìì
ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé è óòâåðæäåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òðåáîâàíèé ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ îðãàíèçàöèè óñëóã îáðàçîâàíèÿ â âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, à òàê æå îöåíèâàíèþ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñòàíäàðòîâ ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà ñ ïðàâîì ïðåïî-
äàâàòü ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó [2, ñ. 50]. Â ñâÿçè ñ âíåäðå-
íèåì ïðîãðàìì ñ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà, óëó÷øåíèþ êà÷åñ-
òâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà è äèàãíîñòèðîâàíèþ óñëóã îáðà-
çîâàíèÿ, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü - âëàäåòü íóæíîé,
ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèåé. Èìåííî ïîýòîìó ê ñëåäó-
þùåé òåîðåòè÷åñêîé îñíîâå îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
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êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ìû îòíåñëè: àêòóàëü-
íîñòü èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâà-
òåëåé è ïîâûøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

ÑØÀ çàíèìàþò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ñ îáîðóäîâàíèÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êîìïüþòåðàìè, ýëåêòðîííû-
ìè áàçàìè äàííûõ è äîñòóïà ê ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì.
Êàæäûé àìåðèêàíñêèé øòàò èìååò øèðîêèé âûáîð âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è õîòÿ áû îäèí ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò. Ñðåäè ìíîãèõ ìîæíî âûäåëèòü íàèáîëåå
èçâåñòíûå, êàêèå âõîäÿò äî äâàäöàòè íàèëó÷øèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ ìèðà: Ãàðâàðäñêèé (Harvard), Ñòåíôîðäñêèé
(Stanford), Éåëüñêèé (Yale), Êîëóìáèéñêèé (Columbia) è
Êàëèôîðíèéñêèé (California). Êîìïüþòåðèçèðîâàííàÿ ñè-
ñòåìà îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ è äîñòóï ê Èíòåðíåòó ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðîå ïîìîãàåò íå òîëüêî îðãàíèçîâàòü óñëóãè îáðàçîâà-
íèÿ, ìîäåðíèçèðîâàòü ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïîëó÷èòü çíà-
íèå, íî è óñîâåðøåíñòâîâàòü èõ, îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ
îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé è ïîâûñèòü êà÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Õîðîøî
êîìïüþòåðèçîâàííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ ÿâëÿ-
åòñÿ íàäåæíûì ïîìîùíèêîì ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîöåññå
îöåíèâàíèÿ èõ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è îïðå-
äåëåíèÿ ðåéòèíãà, ÷òî ïîìîãàåò èì îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ïðîáåëû â ïðîöåññå ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è óëó÷øèòüñÿ êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â ïîäãîòîâêå
ïðåïîäàâàòåëåé è â ïðîöåññå äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïîñòó-
ïàþò íåîáõîäèìûå óêàçàíèÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ òðåáîâà-
íèé îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â âûñøåì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè, òðåáîâàíèÿ îöåíèâàíèÿ è èçìåðåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, äàííûå îïðå-
äåëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî ïîýòîìó
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òî÷íîñòè äàííûõ íåîáõîäèìî óñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïîòîê äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, óñòàíî-
âèòü ñòàíäàðòû ïîãðåøíîñòåé èçìåðåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè. Åñëè èíôîðìàöèè íåäîñòàòî÷íî è íå
óñòàíîâëåíû ðåçóëüòàòû çà êðèòåðèÿìè îöåíèâàíèÿ, òîã-
äà äàííûå äèàãíîñòèðîâàíèÿ áóäóò íå òî÷íûìè è ýòîò
ïðîöåññ íåîáõîäèìî ïîâòîðèòü. Áëàãîäàðÿ ïîëó÷åííîé
èíôîðìàöèè è ñáîðó íåîáõîäèìûõ äàííûõ, ïðîèñõîäèò
ïðîöåññ äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, óñòàíàâëèâàåòñÿ ðåéòèíã ïåäàãî-
ãîâ, îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ÑØÀ. Äëÿ óñïåøíîãî îáåñïå÷åíèÿ óñëóã
îáðàçîâàíèÿ, öåëåñîîáðàçíî èçìåðÿòü ïåäàãîãè÷åñêóþ
êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿí-
íîå ðàñõîæäåíèå ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå óêàçûâàþò íà òî,
÷òî íóæíî ó÷èòûâàòü âàëèäíîñòü è íàäåæíîñòü â ïðîöåñ-
ñå äèàãíîñòèðîâàíèÿ. Ðàçðàáîò÷èêè ñòàíäàðòîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÑØÀ, ðàñ-
ñìàòðèâàþò âàëèäíoñòü è íàäåæíîñòü êàê îñíîâíûå òðå-
áîâàíèÿ, çà êîòîðûìè îïðåäåëÿþò àäåêâàòíîñòü èçìåðå-
íèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñ
îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé áóäóò íåòî÷íûìè, íåçàâèñèìî îò ñîáðàííûõ äàííûõ

è åå èíòåðïðåòàöèè, åñëè íå ó÷èòûâàòü âàëèäíîñòü è íà-
äåæíîñòü â ïðîöåññå äèàãíîñòèðîâàíèÿ.

Öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ïîêàçàòåëè, êîòîðûå âëèÿþò
íà âàëèäíîñòü è íàäåæíîñòü îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé: êîíòåêñòóàëüíûå, âõîä-
íûõ ðåñóðñîâ, ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ. Ê êîíòåêñòóàëü-
íûì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî îòíåñòè äåìîãðàôè÷åñêèå, ñî-
öèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû; ïîêàçàòåëåé âõîä-
íûõ ðåñóðñîâ - ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãî-
ãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé; ïîêàçàòåëåé
ïðîöåññà - êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ïðèíè-
ìàþò ó÷àñòèå â îöåíèâàíèè ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè; ïðèíÿòèå ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ; óò-
âåðæäåíèå ïðîãðàììû äëÿ äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè íàñòàâíèêîâ. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ
ïîêàçàòåëåé ìîæíî èçìåðÿòü ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïå-
òåíòíîñòü è ïîäñ÷èòàòü êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè.

Îäíàêî íóæíî çàìåòèòü, ïðèíÿòèå ðåøåíèé îòíîñè-
òåëüíî îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé èìååò íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè èçìåðåíèÿ, íî è õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâåí-
íûõ, êîòîðûå óêàçûâàþò íà óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé, íà-
âûêîâ. Äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â îöåíèâàíèè
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â èçâå-
ñòíîé ìåðå çàâèñèò îò êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ñîñòàâëÿòü òåñòû îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé íóæíî òàê, ÷òîáû
áîëüøèíñòâî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðèçî-
âàëè êà÷åñòâåííûé óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ ïå-
äàãîãîâ.

Ê ïîêàçàòåëÿì ðåçóëüòàòîâ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé îòíåñåì äîñòèæå-
íèå ñ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû è ìåòîäèêè åå ïðåïîäàâàíèÿ,
êîëè÷åñòâî ïåäàãîãîâ ñ íàó÷íîé ñòåïåíüþ, íåñîîòâåò-
ñòâèå ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è çàðàáîòêîì, ïðî-
öåíò áåçðàáîòíûõ è ïðèâëå÷åíèÿ ïåäàãîãîâ ê ðàçíîîáðà-
çèþ òðóäà. Âñå âûøåóêàçàííûå ïîêàçàòåëè âëèÿþò íà
èçìåðåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæåì ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ÑØÀ è ðåôîðìèðîâàíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïîâëèÿëè
è íà ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãîâ.
Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïîëó÷åíèþ ñåðòèôèêàòà íà ïðàâî
ïðåïîäàâàòü ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó â âûñøåì ó÷åáíîì çà-
âåäåíèè îáóñëîâèëè øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå è â
ïðîöåññå îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé îñíîâûâàþòñÿ íà èç-
ó÷åíèè ïåðâîèñòî÷íèêîâ ñ ïåäàãîãè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñ-
êîé è äèäàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, à ìåòîäè÷åñêèå - íà
óñîâåðøåíñòâîâàíèè âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ, ïîäõî-
äîâ, ïðèíöèïîâ, ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò âûÿñ-
íèòü ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ è äèàãíîñòèðîâàíèÿ
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Ó÷èòûâàÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû äèàãíîñòèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâèì òàáëèöó ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
ñ îöåíèâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Óêðàèíû è ÑØÀ.
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Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
Óêðàèíû Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÑØÀ

1. Первые попытки осуществить оценивание педаго-
гической компетентности преподавателей начались
вначале ХХ ст.

1. Оценивания педагогической компетентности преподавателей стали осуществ-
лять вначале 20-х г. Х Х ст.

2. Происходят на общественных началах с учетом ад-
министративной функции.

2. Существует функция стимулирования и поощрения преподавателей, в частно-
сти, продолжение контрактов в престижных высших учебных заведениях, слу-
жебные повышения, предоставление преподавателям специальных надбавок, до
зарплаты, путевок и отпуска, в летний период и тому подобное.

3. В основном осуществляется администрацией
учебного заведения, студентами, коллегами. 

3. К объективному осуществлению процесса оценивания привлекаются полити-
ки, работники Департаментов образования, эксперты, администрация учебного
заведения, студенты, выпускники, родители, современные новейшие техноло-
гии.

4. К процессу оценивания в известной мере привле-
каются студенты и педагогический коллектив, адми-
нистрация ВУЗА, частично происходит анкетирова-
ние и устный, и письменный опрос.

4. Процесс оценивания происходит на основе анкетирования студентов, коллек-
тива, выпускников, родителей; устного и письменного опроса; отведение веб.
страниц "Ratemyprofessors" на Интернет сайтах; учитывается мнение администра-
ции ВУЗА и экспертов.

5. Полученная информация относительно оценива-
ния педагогической компетентности преподавателей
распространяется на уровне определенного ВУЗА.

5. Информация относительно оценивания педагогической компетентности пре-
подавателей широко всем доступная и размещается на Интернет сайтах ВУЗ, в
газетах, касающихся образования и специальных выпусках журналов.

6. Полученная информация относительно оценива-
ния педагогической компетентности преподавателей
анализируется администрацией ВУЗА и становится
производственной связью между руководством выс-
шего заведения образования и педагогом.

6. Собранная информация относительно оценивания педагогической компетент-
ности преподавателей обрабатывается, анализируется и становится обратной
связью между потребителями и производителями образовательных услуг, спо-
собствует студентам избрать специализацию для их будущей профессиональной
деятельности.

7. Оценивание педагогической компетентности пре-
подавателей, как правило, является источником ин-
формации о восприятии студентами учебного мате-
риала и организации учебного процесс.

7. Оценивание педагогической компетентности преподавателей происходит для
реформирования образования и модернизации высшего учебного заведения.

8. Программы отечественных высших учебных заве-
дений ограничивают студентов в возможности само-
стоятельно определиться и избрать курсы для буду-
щей профессиональной деятельности.

8. Результаты оценивания педагогической компетентности преподавателей в из-
вестной мере влияют на самостоятельный выбор учебных курсов студентами,
которые помогут им стать специалистами высококвалифицированными и про-
фессиональными.

9. Самоусовершенствование педагогической компе-
тентности преподавателей происходит путем про-
хождения курсов повышения квалификации, теку-
щих проверок, руководителями высших учебных за-
ведений, взаимопосещения членов коллектива.

9. Существуют общефедеральные стандарты к процессу оценивания педагогиче-
ской компетентности преподавателей и самоусовершенствования, которые пре-
тендуют на ту или другую педагогическую должность.

10. Высказывается необходимость проведения про-
цесса оценивания с педагогической компетентности
преподавателей, с целью повышения качества учеб-
ного процесса в ВУЗЕ.

10. Оценивание педагогической компетентности преподавателей происходит
ежегодно и является одним из требований его педагогической деятельности в
высшем учебном заведении.

11. Процесс оценивания педагогической компетент-
ности преподавателей находится на самофинанси-
ровании высшего учебного заведения.

11. Процесс оценивания педагогической компетентности преподавателей фи-
нансируется правительством США, Департаментами образования, отдельными
штатами, на территории которых расположенный ВУЗ 
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В
íà÷àëå 50-õ ãã. ÕÕ ñò. â Óêðàèíñêîé ÑÑÐ (êàê è íà
âñåì ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå) íàìåòèëèñü ïðîòè-
âîðå÷èÿ ìåæäó îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè

ïîòðåáíîñòÿìè â òåõíîëîãèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè è
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è íåñïîñîáíîñòüþ ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èòü îáùåîáðà-
çîâàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ìîëîä¸æè, à òàêæå ñôîðìèðî-
âàòü åå ãîòîâíîñòü ê òðóäó â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Øêîëà,
êàê ãîðîäñêàÿ, òàê è ñåëüñêàÿ, áûëà ñîçäàíà åù¸ â 30-õ-
40-õ ãã. ÕÕ ñò. è çíà÷èòåëüíî îòñòàâàëà îò òðåáîâàíèé
îáùåñòâà. Âíà÷àëå 50-õ ãã. â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Óêðà-
èíñêîé ÑÑÐ áîëüøèíñòâî ñîñòàâëÿëè íà÷àëüíûå øêîëû.
Ñåìèëåòíèå è ñðåäíèå øêîëû ôóíêöèîíèðîâàëè â îñíîâ-
íîì â áîëüøèõ ñ¸ëàõ è ðàéîííûõ öåíòðàõ. Ñîäåðæàíèå
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷åíèêîâ îòñòàâàëî îò
äîñòèæåíèé íàóêè è, áûëî íå â ìåðó ïîëèòèçèðîâàííûì.

Ãîñóäàðñòâî âûñòóïàëî â ðîëè ðåãóëÿòîðà ðàçâèòèÿ

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 17 àïðåëÿ 1959 ãîäà Âåðõîâíûé
Ñîâåò ÓÑÑÐ ïðèíÿë Çàêîí "Îá óêðåïëåíèè ñâÿçè øêîëû ñ
æèçíüþ è î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ñèñòåìû íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíñêîé ÑÑÐ" [5]. Ýòîò çàêîí ïðèíÿò
ñîãëàñíî Çàêîíó ÑÑÑÐ "Îá óêðåïëåíèè ñâÿçè øêîëû ñ
æèçíüþ è î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ñèñòåìû íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ÑÑÑÐ" (1958). Âíåøíÿÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
ñåëüñêîé è ãîðîäñêîé øêîë ñîñòîÿëà â ðåàëèçàöèè çàäà-
íèé ñåëüñêîé øêîëû îòíîñèòåëüíî ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
ñåëà, óñîâåðøåíñòâîâàíèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
îáåñïå÷åíèè ðàçíîîáðàçèÿ òèïîâ è ðàçâèòèÿ ñåòè ñåëü-
ñêèõ øêîë, ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé ê
ó÷èòåëþ êàê ó÷àñòíèêó ïåðåñòðîéêè ñåëüñêîé øêîëû. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ñåëüñêàÿ øêîëà ðàçâèâàëàñü íà îáùåé
(ñ ãîðîäñêîé øêîëîé) íîðìàòèâíîé áàçå, êîëëåêòèâèñò-
ñêîé ïàðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàëî èíòåãðà-
öèþ ñîâåòñêîé ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà 
Êèåâñêîãî óíèâåðñèòåòà

èì. Áîðèñà Ãðèí÷åíêî
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû Óêðàèíû â
óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâåòñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (1958),
ëèáåðàëèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêîé
øêîëå áûëè îáóñëîâëåíû çàïðîñàìè îáùåñòâà íà ïîäãîòîâêó ðàáîò-
íèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðû êóëüòóðû è îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñåëüñêàÿ øêîëà âûïîëíÿëà èíòåãðèðîâàííîå çàäàíèå, êî-
òîðîå âêëþ÷àëî îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãî-
òîâêó ó÷àùèõñÿ. Ðàçâèòèå ñåòè ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë
ïðîèñõîäèëî â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, óêðóïíåíèÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ. Ïðèîðèòå-
òîì â ðàçâèòèè ñòðóêòóðû è ñåòè ñåëüñêèõ øêîë áûëà ýêîíîìè÷åñêàÿ
öåëåñîîáðàçíîñòü. Ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû, à òàêæå ó÷åáíèêè
äëÿ ñåëüñêèõ øêîë îòëè÷àëèñü íàëè÷èåì ñîäåðæàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîôèëåé îáó÷åíèÿ îò òåõ, êîòîðûå ïðåäëàãàëèñü äëÿ ãî-
ðîäñêèõ øêîë.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñåëüñêàÿ øêîëà, ðàçâèòèå ñåëüñêîé øêîëû, ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîé øêîëû, ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà ñåëüñêîé øêîëû, äèôôåðåíöèà-
öèÿ ïóòåé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû.

РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОЙ ШКОЛЫ УКРАИНЫ
В УСЛОВИЯХ ЛИБЕРАЛИЗАЦИИ ОБЩЕСТВЕННОЙ ЖИЗНИ

(1958 - 1964)
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Äëÿ âûÿñíåíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ôàêòîâ, âëèÿ-
þùèõ íà ðàçâèòèå ñåëüñêîé øêîëû â î÷åð÷åííûõ õðîíî-
ëîãè÷åñêèõ è òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèöàõ èññëåäîâàíèÿ,
îïðåäåë¸ííóþ çíà÷èìîñòü èìåþò òðóäû ïî èñòîðèè, îäèí
èõ íèõ - "Èñòîðèÿ êðåñòüÿíñòâà Óêðàèíñêîé ÑÑÐ". Â í¸ì
ïðåäñòàâëåíû ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïîäòâåðæäàþ-
ùèå ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó âçàèìîñâÿçåé ñåëüñêèõ øêîë
ñ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäîé ñåëà (1958-1965 ãã.) â
óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïîêàçàíî
îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, ÷òî îáåñïå-
÷èâàëî ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ è óëó÷øåíèå óñ-
ëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øêîëû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Ìû íå áåð¸ì âî âíèìàíèå èäåéíî-ïîëèòè÷åñêóþ çààíãà-
æèðîâàííîñòü ñîäåðæàíèÿ è îöåíêè èñòîðè÷åñêèõ ôàê-
òîâ [6, ñ. 515].

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ âûçûâàåò ñòàòüÿ ìèíèñòðà îá-
ðàçîâàíèÿ Óêðàèíñêîé ÑÑÐ È. Áèëîäèäà "Íà ïóòè ïåðå-
ñòðîéêè øêîëû" [3]. Â íåé î÷åð÷åíû êëþ÷åâûå èäåè ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ øêîëû: îáúåäèíåíèå îáùåãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïðîäóêòèâíûì òðóäîì, ñîçäàíèå
øêîëû íîâîãî òèïà, "êîòîðàÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ æèçíüþ" [3,
ñ. 6] ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, "ê æèçíè… â ñàìîé øêîëå"
[3, ñ. 7]. Ïðèîðèòåòíûì ïóòåì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû
ðàññìàòðèâàëîñü îçíàêîìëåíèå ó÷àùèõñÿ ñ îñíîâàìè
ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ îñíîâ íàóê íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòè-
ÿõ â øêîëüíûõ êàáèíåòàõ, ìàñòåðñêèõ è ó÷åáíî-îïûòíûõ
ó÷àñòêàõ. Âàæíîå ìåñòî çàíèìàëî óñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû. Âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàç-
ðàáîòêå ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêóìîâ ïî îñíîâàì
ýëåêòðîòåõíèêè, ìàøèíîâåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ýêñêóðñèé, ïðèîáùåíèÿ
ó÷àùèõñÿ ê îáùåñòâåííî ïîëåçíîìó òðóäó [3, ñ. 16]. È.
Áèëîäèä â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðå-
ôîðìû øêîëû êëþ÷åâóþ ðîëü îòâîäèë ïîèñêó è ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè óðîêà, èçó÷åíèþ îñíîâ íàóê, óêðåï-
ëåíèþ ñâÿçè øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ ñ æèçíüþ (â êîíòåêñòå
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ - ñ ïðàêòèêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà - À.È.) [3, ñ.16]. Àêòóàëèçèðîâàíî
ðàñøèðåíèå ñåòè êëàññîâ è øêîë ñ ïðîèçâîäñòâåííûì
îáó÷åíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîôèëåé [3, ñ. 22]. Â
ó÷åáíûå ïëàíû ââåäåíî ëåòíþþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàê-
òèêó (íà ïîëÿõ, îãîðîäàõ, æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðìàõ, ñà-
äàõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ) [3, ñ. 23]. Âíèìàíèå óäåëÿëîñü
îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ áðè-
ãàä â øêîëàõ (ñåëüñêèõ - À.È.) [3, ñ. 25]. Èçëîæåííûå È.
Áèëîäèäîì îñíîâîïîëàãàþùèå íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ êàê
ãîðîäñêîé, òàê è ñåëüñêîé øêîëû, ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé
îáùåãîñóäàðñòâåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû. Öåëåñîîá-
ðàçíûì áûë äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ
ñåëüñêîé øêîëû, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàëàñü êàê ñîñòàâ-

íàÿ ñèñòåìû îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ñåëüñêóþ
øêîëó ðàñïðîñòðàíÿëîñü îáÿçàòåëüíîå âîñüìèëåòíåå
îáðàçîâàíèå. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïîëó÷èëè ðàçâèòèå
òàêèå òèïû øêîë: íà÷àëüíàÿ, âîñüìèëåòíÿÿ (â òîì ÷èñëå ñ
êëàññàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ), ñðåäíÿÿ òðóäî-
âàÿ ïîëèòåõíè÷åñêàÿ øêîëà ñ ïðîèçâîäñòâåííûì îáó÷å-
íèåì (11 ëåò). Â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèé ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âàæíîé ÿâëÿåòñÿ
èíôîðìàöèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû,
óðàâíèâàíèè å¸ â ïðàâàõ ñ ãîðîäñêîé. Õîòÿ ðàáîòà È. Áè-
ëîäèäà íàïèñàíà â äóõå òðåáîâàíèé ñîâåòñêîé èäåîëîãèè,
ìû ðàññìàòðèâàåì åå êàê èñòî÷íèê èñòîðèêî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îñîáåííîñòåé ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñåëüñêîé øêîëû Óêðàèíû (1959).

À. Áîíäàðü â íàó÷íîì òðóäå "Ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ â Óêðàèíñêîé ÑÐÐ" (1988) [4] ïîäà¸ò â áîëü-
øåé ìåðå ïîçèòèâíóþ õàðàêòåðèñòèêó ðàçâèòèÿ øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (50-å-60-å ãã. ÕÕ ñò.). Ýòè òåíäåíöèè
èìåëè ìåñòî íà âñ¸ì ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, â òîì ÷èñ-
ëå è â Óêðàèíñêîé ÑÑÐ. Äëÿ ýòîãî ïåðèîäà õàðàêòåðíûì
áûëî òî, ÷òî ñåëüñêèå øêîëû è ãðóïïû ïðîäë¸ííîãî äíÿ
íàõîäèëèñü íà ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè êîëõîçîâ.
Ïðåäñòàâëåííàÿ ïîçèòèâíàÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ñîâåòñêîé øêîëû â ñåëå áûëà îáðàçöîì âñåé ñîâåòñêîé
èñòîðèîãðàôèè òîãî âðåìåíè [4, ñ. 449].

Å. Áåðåçíÿê ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîé øêîëû â Óêðàèíå â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâåò-
ñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 50-õ-
60-õ ãã. ÕÕ ñò. êàê ïîáåäîíîñíûé îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêèé øàã, ïðîðûâ â ðàçâèòèè ñîâåòñêîãî êîëõîçíîãî
ñåëà [2, ñ. 62-65]. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ïðåäñòàâëåííûõ
èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ ðàçâèòèå ñåëüñêîé
øêîëû ïîêàçàíî îäíîñòîðîííå. Â îñíîâíîì óêàçàíû ïî-
çèòèâíûå ôàêòîðû: ðàñøèðåíèå øêîëüíîé ñåòè è òèïîâ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè
ó÷àùåéñÿ è êîëõîçíîé ìîëîä¸æè [2, ñ. 18-23]. Àâòîðû
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ïî îáûêíîâåíèþ íå ðàññìàòðèâàëè
ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû. Ê
òàêîâûì ìîæíî îòíåñòè âçàèìîâëèÿíèå êîëõîçíîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ øêîëû â ñåëå, ÷òî âåëî ê ïîòåðè
òðàäèöèé íàðîäíîé ïåäàãîãèêè, ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ
äåòåé íà òðàäèöèîííûõ öåííîñòÿõ. Â íàó÷íûõ òðóäàõ ñî-
âåòñêîãî ïåðèîäà íå íàøëè îñâåùåíèÿ ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîòåðÿìè óêðàèíñêîãî ñåëà, íàíåñåííûå åìó â
ðåçóëüòàòå íåïðîäóìàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé î
"ïåðåñåëåíèè" è "îòñåëåíèè" æèòåëåé "íåïåðñïåêòèâíûõ"
ñåë è èñ÷åçíîâåíèÿ èõ ñ êàðòû Óêðàèíñêîé ÑÑÐ.

Àíàëèç èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû â 50-õ-90-õ ãã. ÕÕ ñò. ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì èíòåðåñå ó÷¸íûõ ê ðàçíûì àñïåê-
òàì èññëåäóåìîãî ïåðèîäà. Ë. Áåðåçîâñêàÿ â ìîíîãðà-
ôè÷åñêîì òðóäå "Ðåôîðìèðîâàíèå øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â Óêðàèíå â ÕÕ âåêå" õàðàêòåðèçóåò óêàçàííûé ïåðè-
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îä ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâåòñêîé øêîëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû êàê ñîñòàâíóþ ïðîöåññà äåñòàëèíèçàöèè,
ñâÿçûâàåò åãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñî ñìåíîé ïðèîðèòåòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (1956-64
ãã.) [1, ñ. 240-278].

Â èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ ñîâåòñêîãî ïåðè-
îäà ðàçâèòèå ñåëüñêîé øêîëû Óêðàèíû âî âòîðîé ïîëî-
âèíå 50-õ - 60-õ ãã. ÕÕ ñò. ðàññìàòðèâàëàñü ñ ïîçèöèè
ñîâåòñêîé èäåîëîãèè. Íå ñìîòðÿ íà ýòî, â ïðåäñòàâëåí-
íûõ èñòî÷íèêàõ èìååòñÿ øèðîêèé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðè-
àë, êîòîðûé ìû èñïîëüçóåì äëÿ èñòîðè÷åñêîé ðåêîí-
ñòðóêöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû. Â èññëåäîâàíèÿõ ïî-
ñëåäíèõ ëåò êðîìå îòäåëüíûõ íàó÷íûõ òðóäîâ ñ îáùèõ âî-
ïðîñîâ îáðàçîâàíèÿ, ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû
íå áûëà ïðåäìåòîì äîëæíîãî âíèìàíèÿ óêðàèíñêèõ ó÷å-
íûõ.

Â ïàðòèéíûõ äîêóìåíòàõ 50-õ ãã. ÕÕ ñò. Óêðàèíñêàÿ
ÑÑÐ ðàññìàòðèâàëàñü "îäíîé èç ïåðåäîâûõ èíäóñòðèàëü-
íî-êîëõîçíûõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ" [16, àðê. 19]. Ñòðàòåãèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïðåäóñìà-
òðèâàëà ïîâûøåíèå òåõíîëîãèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïåðåä ñåëîì áûëî ïîñòàâëåíî âàæ-
íåéøåå çàäàíèå: "îáåñïå÷èòü áîëüøèå ãîðîäà è ïðî-
ìûøëåííûå öåíòðû áåñïåðåáîéíûì ñíàáæåíèåì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîäóêòàìè" [13, àðê. 23].

Ëèáåðàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îòíîñè-
òåëüíî óêðàèíñêîãî ñåëà ñîñòîÿëà âî âíåäðåíèè åäèíûõ ñ
ãîðîäîì óñëîâèé ïàñïîðòèçàöèè, ÷òî ñîçäàëî óñëîâèÿ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è çàðîæäåíèÿ äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñåëå [11, àðê. 2]. Îðãàíèçà-
öèîííîå óêðåïëåíèå êîëõîçîâ â èçâåñòíîé ìåðå ñîäåé-
ñòâîâàëî âîçðàñòàíèþ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè, ôèíàí-
ñîâûõ âîçìîæíîñòåé. Âñ¸ ýòî â äàëüíåéøåì ïîâëèÿëî íà
ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû è ñòðîèòåëüñòâà ñåëüñêèõ øêîë [16, àðê. 19; 14,
àðê. 19 ]. Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îñóùåñòâëÿëîñü
â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ îáíîâëåíèåì ñîöèàëüíîé è êóëü-
òóðíîé ñôåð ñåëà, ÷òî ïðîÿâèëîñü â óëó÷øåíèè êóëüòóð-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû [13, àðê. 23, 24], óêðåïëå-
íèå ñâÿçåé ñåëüñêîé øêîëû ñ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ñðåäîé ñåëà.

Íà ñåëüñêóþ øêîëó âîçëàãàëèñü êîíêðåòíûå çàäàíèÿ
ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñôåð êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. Àêòóàëüíîé áû-
ëà ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ øêîë ê ïîñòóïëåíèþ â òåõíè-
êóìû è èíñòèòóòû. Òðåáîâàíèÿì ñåëüñêîé øêîëû îòâå÷à-
ëà êîíêðåòíî-ïðàêòè÷åñêàÿ îöåíêà ñâÿçè øêîëû ñ æèç-
íüþ: ïðîõîæäåíèå ó÷àùèìèñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðàêòèêè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ áðèãàäàõ
(óñâîåíèå çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè), ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âå÷åðíåé è çàî÷íîé ôîðì

îáó÷åíèÿ ðàáîòàþùåé ñåëüñêîé ìîëîä¸æè, ÷òî ñîäåé-
ñòâîâàëî ðîñòó îáðàçîâàííîñòè êðåñòüÿí.

Ïîçèòèâíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû
áûë ïåðåõîä íà îäíîñìåííîå îáó÷åíèå. Ïåðâîî÷åðåäíûì
ïóòåì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé øêîëû ðàññìàòðèâàëîñü ïëà-
íèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà øêîëüíûõ ïîìåùåíèé, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ðàçâèòèå ñåëüñêîé øêîëû ðàññìàòðèâàëîñü â êîíòåêñòå
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàñöâåòà ñåëà, ïëàíèðîâàíèÿ
ñåëüñêîãî ñòðîèòåëüñòâà, çàâåäåíèé êóëüòóðû (êëóáîâ,
áèáëèîòåê), áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Îñíîâíóþ íàãðóçêó
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðåñòðîéêè ñåëà è øêîëû íåñëè êîë-
õîçû è ñîâõîçû. Ãîñóäàðñòâî ðåàëèçîâûâàëî ñòðàòåãèè
èíòåãðàöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé ñôåð ñåëà è ïðèîðèòåòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ñåëüñêîé øêîëû îòíîñèòåëüíî ïîäãîòîâêè áó-
äóùèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [16, àðê. 67,
68, 71, 74].

Àíàëèç äîêóìåíòîâ Öåíòðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
àðõèâà îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé Óêðàèíû (ôîíä 1)
äà¸ò îñíîâàíèå êîíñòàòèðîâàòü âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîãî ôàêòîðîâ
ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ â ñåëå
(1958-1964). Ñåëüñêàÿ øêîëà, êàê è ãîðîäñêàÿ, âûïîë-
íÿëà îáùåñòâåííûé çàêàç: "ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ÷åëî-
âåêà - ÷åëîâåêà âûñîêîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ,
õîçÿèíà ñâîåé ñóäüáû, òâîðöà" [12, àðê. 23, 45, 47] íî ïó-
òè åå ðàçâèòèÿ â ìíîãîì îòëè÷àëèñü îò óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîðîäñêîé øêîëû. Ãîñóäàðñòâî ðàñ-
ñìàòðèâàëî ñåëüñêóþ øêîëó, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê îáúåêò
îáíîâëåíèÿ êîëõîçíî-ñîâõîçíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
íà îñíîâå íîâûõ íàó÷íûõ òåõíîëîãèé, à ñ äðóãîé - ôèíàí-
ñèðîâàíèå øêîëû è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû âîçëàãàëîñü íà êîëõîçû è ñîâõîçû.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ îòíîñèòåëüíî ñî÷åòàíèÿ
ðàáîòû ó÷àùèõñÿ â êîëõîçàõ, ñîâõîçàõ ñ óñïåøíûì îáó-
÷åíèåì â ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ ïîääåð-
æèâàëàñü êàê íà çàêîíîäàòåëüíîì, òàê è íà îðãàíèçàöè-
îííîì óðîâíÿõ. Ýòî ñîçäàâàëî óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ñåëüñêîé
øêîëû, óêðåïëåíèþ åå ñâÿçåé ñ ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäîé
ñåëà.

Ñåëüñêàÿ øêîëà áûëà ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ êîëõîç-
íî-ñîâõîçíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèÿ åãî îáùåñòâåííûõ òðåáîâàíèé. Âíåøíÿÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ ñåëüñêèõ òðóäîâûõ ïîëèòåõíè÷åñêèõ
øêîë ñ ïðîèçâîäñòâåííûì îáó÷åíèåì îñóùåñòâëÿëàñü
ñîîòâåòñòâåííî ñ ïîòðåáíîñòÿìè ãîñóäàðñòâà â ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ãîñóäàðñòâî ðåãó-
ëèðîâàëî ïåðå÷åíü ïðîôåññèé äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ñåëüñêèå ñðåäíèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå òðóäîâûå ïî-
ëèòåõíè÷åñêèå øêîëû ñ ïðîèçâîäñòâåííûì îáó÷åíèåì
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îñóùåñòâëÿëè ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ðàáîòíè-
êîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíè-
ÿìè è çàïðîñàìè ñåëà, ðàéîíà, îáëàñòè â êàäðàõ äëÿ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà è ñóùåñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû. Ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàëèñü ñ
ó÷¸òîì íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ øêîë. Ó÷åáíèêè
äëÿ ñåëüñêèõ øêîë îòëè÷àëèñü ñîäåðæàíèåì (ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé íàïðàâëåííîñòüþ) îò òåõ, ÷òî ïðåäíàçíà÷à-
ëèñü äëÿ ãîðîäñêèõ øêîë.

Ñîâåðøåíñòâîâàëèñü è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñåëüñêèõ øêîë. Íà ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè: ñîâõîçû, ÌÒÑ âîçëàãàëèñü îáÿçàòåëüñò-
âà ïî ñîçäàíèþ ó÷åáíûõ öåõîâ, øêîëüíûõ è ìåæøêîëüíûõ
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ äëÿ ñåëüñêèõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ òðóäîâûõ ïîëèòåõíè÷åñêèõ øêîë ñ
ïðîèçâîäñòâåííûì îáó÷åíèåì. Ïðåäïðèÿòèÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè îêàçûâàëè ïîìîùü ñåëüñêèì øêîëàì
êâàëèôèöèðîâàííûìè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè, àãðî-
òåõíè÷åñêèìè êàäðàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáó÷åíèÿ [5, ñ. 12].

Â êîíòåêñòå ýòèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàäàíèé íà ñåëüñêóþ øêîëó ïîëàãàëàñü ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: òðàêòîðèñòîâ,
ñïåöèàëèñòîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé ïî ñòðîèòåëüñòâó,
ýëåêòðèôèêàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñ ýòîé öåëüþ îð-
ãàíèçîâûâàëèñü ìåæðàéîííûå è ðàéîííûå øêîëû ñ ïðî-
èçâîäñòâåííûì îáó÷åíèåì â ñîñòàâå 9-õ-11-õ êëàññîâ.
Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó äëÿ íà÷àëüíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåäîñòàâëÿëè êðóïíûå ìåõàíè-
çèðîâàííûå êîëõîçû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îïûòíûå
ñòàíöèè [9, àðê. 30,31,32].

Ïðåæäå âñåãî, âíèìàíèå óäåëÿëîñü îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ñåëüñêèõ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë íà îñíîâå äèôôåðåíöèàöèè. Êîëõîçû
è ñîâõîçû îáåñïå÷èâàëè áàçû äëÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ
ó÷åíèêîâ è ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè. Ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ ó÷åáíûõ è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ
íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì íàëàæèâàëîñü ïðîèçâîä-
ñòâî íàãëÿäíûõ ïîñîáèé, ó÷åáíîãî èíâåíòàðÿ äëÿ øêîë,
êîòîðûå ôóíêöèîíèðîâàëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîâíàðõîçîâ.
Äëÿ ó÷àùèõñÿ âå÷åðíèõ (ñìåííûõ) ñðåäíèõ øêîë ñåëü-
ñêîé ìîëîä¸æè, ñðåäíèõ òðóäîâûõ ïîëèòåõíè÷åñêèõ øêîë
ñ ïðîèçâîäñòâåííûì îáó÷åíèåì âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ
ïðàêòèêè è çà ðóêîâîäñòâî åþ îñóùåñòâëÿëàñü âûïëàòà
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñîãëàñíî íîâîé ñòðóêòóðå îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëû ó÷èëèùà è øêîëû òðóäîâûõ ðåçåðâîâ
ðåîðãàíèçîâàëè â ñåëüñêèå ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèå ó÷èëèùà, óòâåðäèëè ïåðå÷åíü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîôåññèé [8, àðê. 5].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìû îáóñëî-
âèëè îáðàçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, ðåîðãàíèçà-
öèþ óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è ñåëüñêèì õîçÿé-

ñòâîì, ðàçìåæåâàíèå ôóíêöèé ìåæäó Ãîñïëàíîì è
Óêðñîâíàðõîçîì. Ýòè ìåðû ïðåäïîëàãàëè ïîäíÿòü ïðî-
äóêòèâíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è óâåëè÷èòü ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ [10, àðê. 229, 260]. Ðàçìå-
æåâàíèå ôóíêöèé ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ îáó÷åíèåì
ïðîìûøëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ íà
óðîâíå îáëàñòíûõ îòäåëîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
(1962-1964) îáóñëîâèëî ïðèîáùåíèå ðóêîâîäÿùèõ îð-
ãàíîâ îáðàçîâàíèÿ ê ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì ñåëüñêîé
øêîëû. Óñèëèâàëàñü îòâåòñòâåííîñòü êîëõîçîâ çà ïîäãî-
òîâêó êàäðîâ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
[10, àðê. 5]. Ðàçâèòèå àãðàðíîãî ñåêòîðà õîçÿéñòâà ðàñ-
ñìàòðèâàëîñü âî âçàèìîñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ñåëüñêîé
øêîëû, ñîçäàíèåì å¸ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
îáíîâëåíèåì ñîäåðæàíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè ó÷àùèõñÿ íà îñíîâå "òåñíîãî îáúåäèíåíèÿ îáó÷å-
íèÿ ñ æèçíüþ, ñ îáùåñòâåííî ïîëåçíûì òðóäîì" [15, àðê.
23].

Îñóùåñòâëåíèå çàäàíèé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè íà
îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå àêòóàëèçèðîâàëî ïðîáëåìó
êà÷åñòâà îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ó÷àùèõñÿ. Äîëæíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü óëó÷øå-
íèþ ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâ íàóê è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó-
÷åíèÿ ó÷åíèêîâ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè
äàííîãî çàäàíèÿ áûëî ïîâûøåíèå óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ó÷åáíîé íàãëÿäíîñòè, ðàäèî, êèíî, òåëåâèäåíèÿ è äðóãèõ
àóäèîâèçóàëüíûõ ñðåäñòâ. Ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ â øêîëàõ ñòèìóëèðî-
âàëè òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî è èçîáðåòàòåëüñòâî, ðàçðà-
áîòêó ìîäåëåé, ñîçäàíèå ó÷åáíûõ ïðèíàäëåæíîñòåé.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ó÷àùèåñÿ ñåëüñêèõ øêîë â áîëü-
øèíñòâå ñâî¸ì íå ìîãëè çàíèìàòüñÿ â êðóæêàõ òåõíè÷å-
ñêîãî òâîð÷åñòâà, ïîñêîëüêó âíåøêîëüíûå çàâåäåíèÿ
ôóíêöèîíèðîâàëè òîëüêî â ðàéîííûõ öåíòðàõ.

Íà âñåõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîé âåðòèêàëè áûëî
óñèëåíî âíèìàíèå ê óêðåïëåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû ñåëüñêèõ øêîë, ñòðîèòåëüñòâó øêîëüíûõ ïîìå-
ùåíèé. Òàê, â îò÷¸òå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Óêðàèí-
ñêîé ÑÑÐ, íàïðàâëåííîì ïðåäñåäàòåëþ Âåðõîâíîãî Ñî-
âåòà ÓÑÑÐ Ä. Êîðîò÷åíêî, ãîâîðèëîñü: "Çà ñ÷¸ò êîëõîçîâ
è ñîâõîçîâ ââåäåíî â äåéñòâèå øêîëüíûõ ïîìåùåíèé íà
1380 òûñÿ÷ ó÷åíè÷åñêèõ ìåñò: â 1959 ã. - 566 òûñ. ìåñò,
â 1960 ã. - 814 òûñ. ìåñò" [7, àðê.160]. Ïåðåâîä ó÷àùèõ-
ñÿ ñåëüñêèõ øêîë íà îäíîñìåííîå îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿ-
ëîñü ïóò¸ì ðàñøèðåíèÿ ó÷åáíûõ ïëîùàäåé. Çíà÷èòåëü-
íûå óñïåõè â ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîáëåìû îòìå÷åíû â
Âèííèöêîé îáëàñòè, ãäå ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 95,6
òûñ. ó÷åíè÷åñêèõ ìåñò, â Ëüâîâñêîé îáëàñòè - 72 òûñ.
ó÷åíè÷åñêèõ ìåñò, â Òåðíîïîëüñêîé îáëàñòè - 64,4 òûñ.
ó÷åíè÷åñêèõ ìåñò, â Ñòàíèñëàâñêîé (ñåé÷àñ Èâàíî-
Ôðàíêîâñêîé) îáëàñòè - 64,3 òûñ. ó÷åíè÷åñêèõ ìåñò.
Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ è â íàãðóçêå ó÷èòåëåé: 18 ÷àñîâ â
íåäåëþ, êàê äëÿ ãîðîäñêèõ, òàê è äëÿ ñåëüñêèõ øêîë [7,
àðê.176].
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Äëÿ ñðåäíèõ òðóäîâûõ ïîëèòåõíè÷åñêèõ øêîë ñ ïðîèç-
âîäñòâåííûì îáó÷åíèåì âàæíûì íîðìàòèâíûì íîâîââå-
äåíèåì áûëî ïðàâî îïðåäåëåíèÿ ñðîêîâ êàíèêóë, òàê êàê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ îáóñëàâëèâàëà ïðèñïîñîáëå-
íèå ê ñåçîííûì óñëîâèÿì (â ëåòíèé ïåðèîä ó÷åíèêè
îáû÷íî ïðîõîäèëè ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó â êîëõî-
çàõ). Â ýòè ãîäû ñåëüñêàÿ øêîëà áûëà ñóáúåêòîì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîëõîçíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Âîçðîñ ñòàòóñ ñåëüñêîé øêîëû. Å¸ ñîöèàëü-
íûé ïðåñòèæ îïðåäåëÿëñÿ âêëàäîì â îñóùåñòâëåíèå çà-
äàíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Âûïóñêíèêè ñåëüñêèõ ñðåäíèõ òðó-
äîâûõ ïîëèòåõíè÷åñêèõ øêîë ñ ïðîèçâîäñòâåííûì îáó-
÷åíèåì èìåëè ïðàâî íà ïîñòóïëåíèå â âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ èëè òðóäîóñòðîéñòâî ïî ïðîèçâîäñòâåííîé
êâàëèôèêàöèè.

Èçó÷åíèå îïèñàòåëüíûõ è íåîïóáëèêîâàííûõ èñòî÷-
íèêîâ èç ôîíäîâ Öåíòðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà
âûñøèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà è âëàñòè Óêðàèíû, Öåíò-
ðàëüíîãî àðõèâà îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé Óêðàèíû
äà¸ò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ðàçâèòèå ñåëüñêîé øêî-
ëû â 1958-1964 ãã. ÕÕ ñò. íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå
ðàññìàòðèâàëñÿ â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé óêðàèíñêîãî ñåëà. Ïîñòðîåíèå àãðàðíî-

ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ëèáåðàëèçàöèÿ îáùåñòâåííîé
æèçíè, óðàâíåíèå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ êîëõîçíîãî êðåñòü-
ÿíñòâà ñ ðàáî÷èìè ãîðîäîâ â ïóòÿõ è ôîðìàõ ïîëó÷åíèÿ
îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ
ñåëüñêîé øêîëû.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êóðñ ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà íà
ñîçäàíèå ìîùíîãî èíäóñòðèàëüíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ðåôîðìèðîâàíèå øêîëû áûë ïðîòèâîðå÷èâûì. Ýòè
ïðîòèâîðå÷èÿ ïðîÿâëÿëèñü â ÷ðåçìåðíîì àäìèíèñòðà-
òèâíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîé øêîëû. Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå øêîëà ïîëíî-
ñòüþ çàêðåïëÿëàñü çà êîëõîçàìè, òî åñòü ñòàíîâèëàñü
÷àñòüþ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñåëà. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, âîçëàãàëî íà íå¸ íåñïåöèôè÷íûå îáÿçàí-
íîñòè. Ïðèîáùåíèå ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ ê ðàáîòå â êîë-
õîçå è âûïîëíåíèþ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, ÷ðåçìåðíîå óâ-
ëå÷åíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òðóäîì îáóñëîâèëî ñíè-
æåíèå êà÷åñòâà  îáðàçîâàíèÿ ó÷åíèêîâ ñåëüñêèõ øêîë,
îòñòàâàíèå ñåëüñêîé øêîëû îò äîñòèæåíèé íàóêè è òåõ-
íèêè òåõ ëåò. Êà÷åñòâåííûé âèòîê ðàçâèòèÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Óêðàèíû ñîîòíî-
ñèì ñ ýòàïîì ïðåîäîëåíèÿ îòñòàâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ñåëüñêîé øêîëû îò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
(1964-1972), ÷òî áóäåò ïðåäìåòîì ñëåäóþùèõ ïóáëèêà-
öèé. 
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О
áó÷åííîñòü âûñòóïàåò îäíèì èç öåíòðàëüíûõ
êðèòåðèåâ äèàãíîñòèêè è îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè öåëåíàïðàâëåííîãî âëèÿíèÿ ñèñòåìû îáðàçî-

âàíèÿ íà åå ñóáúåêòîâ - ó÷àùèõñÿ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèà-
ãíîñòèêà óðîâíÿ îáó÷åííîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ â ñèñòå-
ìå îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ñôåðå ëè÷íî-
ñòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è ïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó-
÷åíèÿ øêîëüíèêîâ.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî îäíèì èç ïåðâè÷íûõ ýëåìåíòîâ,
îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ â ñèñòåìå
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå (äàëåå - ÑÄÎÌ),
ÿâëÿåòñÿ èõ ìîòèâàöèÿ, ïîñêîëüêó, ïî ìûñëè À.Í. Ëåîí-
òüåâà, "äåÿòåëüíîñòè áåç ìîòèâà íå áûâàåò; "íåìîòèâè-
ðîâàííàÿ" äåÿòåëüíîñòü - ýòî äåÿòåëüíîñòü íå ëèøåííàÿ
ìîòèâà, à äåÿòåëüíîñòü ñ ñóáúåêòèâíî è îáúåêòèâíî
ñêðûòûì ìîòèâîì" [3, ñ. 81]. Ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ, ñëåäîâà-
òåëüíî, ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì çâåíîì, óêàçûâàþùèì íà
óðîâåíü îáó÷åííîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ â ÑÄÎÌ.

Óðîâåíü ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ïðå-
îáëàäàíèþ òåõ èëè èíûõ ìîòèâîâ ó÷åíèÿ. Ð.Ñ. Íåìîâ [4],
Í.Ñ. Ïðÿæíèêîâ [6] âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ìîòèâû ó÷åíèÿ:
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûé, ñîöèàëüíûé, ïîçèöèîííûé,
îöåíî÷íûé, èãðîâîé è âíåøíèé ìîòèâû. Íà îñíîâå ïðå-
îáëàäàíèÿ òåõ èëè èíûõ ìîòèâîâ ìû âûäåëèëè óðîâíè ìî-
òèâàöèè ó÷åíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ. Äëÿ âûñîêîãî óðîâíÿ
ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå ó÷åáíî-ïî-
çíàâàòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ìîòèâîâ, äëÿ ñðåäíåãî óðîâ-
íÿ - ïîçèöèîííûõ è îöåíî÷íûõ ìîòèâîâ, äëÿ íèçêîãî
óðîâíÿ - èãðîâûõ è âíåøíèõ ìîòèâîâ.

Ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ âûñòóïàåò îòïðàâíîé
òî÷êîé â ôîðìèðîâàíèè óðîâíÿ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíî-
ñòè, ÿâëÿþùåéñÿ ñëåäóþùèì ýëåìåíòîì äèàãíîñòèêè
óðîâíÿ îáó÷åííîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ â ÑÄÎÌ.

Ïîä ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü
"ñâîéñòâî ëè÷íîñòè øêîëüíèêà, ðåàëèçóåìîå â ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè è õàðàêòåðèçóþùååñÿ îòíîøåíèåì ó÷åíèêà
ê ó÷åíèþ, åãî ñòðåìëåíèåì îâëàäåòü ðàçëè÷íûìè ñïîñî-
áàìè ïîçíàíèÿ è ìîáèëèçàöèåé âîëåâûõ óñèëèé íà äî-
ñòèæåíèå öåëè îáó÷åíèÿ. Ýòî îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ïîë-
íî ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü âçàèìîñâÿçü ïîçíàâàòåëüíîé àê-
òèâíîñòè è ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè" [8].

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñâîéñòâî, êà÷åñòâî ëè÷íîñòè ñòàðøåêëàñ-
ñíèêà, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â åãî âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè
- ó÷åíèè. Ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ñâÿçàíà ñ óïðàâëå-
íèåì ó÷åáíîãî ïîçíàíèÿ ïîñðåäñòâîì öåëåíàïðàâëåííî-
ãî ïîáóæäåíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ äàííîãî ïðîöåññà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå
ñòîëüêî ïðåäìåòíûìè êîìïåòåíöèÿìè, ñêîëüêî ìåòà-
ïðåäìåòíûìè êîìïåòåíöèÿìè. Ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâ-
íîñòü âûñòóïàåò êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì òåîðèè ïîýòàï-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåéñòâèé, ðàçâèòèå êî-
òîðîãî îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä îò âíåøíåãî õàðàêòåðà óì-
ñòâåííûõ äåéñòâèé ê âíóòðåííåìó (ñîçíàòåëüíîìó) õà-
ðàêòåðó äàííîãî ïðîöåññà (Ï.ß. Ãàëüïåðèí, Í.Ô. Òàëûçè-
íà). Ñëåäîâàòåëüíî, âûñîêèé óðîâåíü ïîçíàâàòåëüíîé àê-
òèâíîñòè "îñíàùàåò ïðîäóêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü è âûðà-
æàåòñÿ: â óìåíèè ðåøàòü çàäà÷è, ðàñïîçíàâàòü èõ â ðàç-
ëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, âûäåëÿòü äàëåêèå è áëèçêèå öåëè, íàé-
òè âåðíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ, çàïîìíèòü ðåçóëüòàòû, è, íà-
êîíåö, ýòî ïðîöåññ, âûçûâàþùèé ïåðåæèâàíèÿ, ñèëüíûå
ýìîöèè, ãëóáîêèå ïîçíàâàòåëüíûå èíòåðåñû, öåííûå ìî-
òèâû ó÷åíèÿ" [8].

Äèàãíîñòèêà óðîâíÿ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè
ñòàðøåêëàññíèêîâ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå óðîâíÿ åå
ñôîðìèðîâàííîñòè. Íà îñíîâå ðàáîò À.Ê. Ìàðêîâîé, Í.Ô.
Òàëûçèíîé, Ã.È. Ùóêèíîé íàìè áûëî âûäåëåíî òðè óðîâ-
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íÿ ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ñòàðøåêëàññíè-
êîâ: ðåïðîäóêòèâíûé, ðåöåïòèâíî-èñïîëíèòåëüñêèé è ðå-
ôëåêñèâíî-òâîð÷åñêèé. Îïèñàíèå èíäèêàòîðîâ ïðîÿâ-
ëåííîñòè ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ïðåäñòàâëåíî â
òàáëèöå  1.

Ñ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòüþ ñòàðøåêëàññíèêîâ
òåñíî ñâÿçàíà ïîçíàâàòåëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ñëå-
äóåò ïîä÷åðêíóòü íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåíöèðîâàíèÿ
äàííûõ ïîíÿòèé (Ë.Ï. Àðèñòîâà, È.ß. Ëåðíåð, Ì.Í. Ñêàò-
êèí, Ò.È. Øàìîâà), ïîñêîëüêó åñëè ïîçíàâàòåëüíàÿ àê-
òèâíîñòü - ýòî "ïðîÿâëåíèÿ îòíîøåíèÿ ñóáúåêòà ê îêðó-
æàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, à ïîä ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ -
åãî ñïîñîáíîñòü äåéñòâîâàòü áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè"
[1, ñ. 27]. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîä ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòüþ ìû áóäåì ïîíèìàòü "êà÷åñòâî ëè÷íîñòè,
âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ åäèíóþ ñèñòåìó ñòðåìëåíèé, ñïî-
ñîáíîñòåé è óìåíèé èíäèâèäóóìà ñâîèìè ñèëàìè âåñòè
ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, â ÷àñòíîñòè, ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îâëàäåâàòü îáùåó÷åáíûìè è ñïåöèàëüíûìè çíà-
íèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè ñ öåëüþ ðåøåíèÿ çàäà÷,
çíà÷èìûõ äëÿ èíäèâèäóóìà êàê ÷ëåíà îáùåñòâà" [7, ñ. 7].

Ïîçíàâàòåëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü - ýòî òàêîå êà÷åñòâî
ëè÷íîñòè ñòàðøåêëàññíèêà, êîòîðîå ìîæåò áûòü ñôîð-
ìèðîâàíî òîëüêî ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ìîòè-
âàöèè ó÷åíèÿ è ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè.

Äèàãíîñòèêà óðîâíÿ ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ òàêæå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëå-
íèå óðîâíÿ åå ñôîðìèðîâàííîñòè, âûäåëåíèå êîòîðûõ ìû
îñíîâûâàåì íà èññëåäîâàíèè Â.Í. Ïóñòîâîéòîâà [7], ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
ñëåäóþùèìè óðîâíÿìè: ðåïðîäóêòèâíûé, ÷àñòè÷íî-ïîèñ-
êîâûé è èññëåäîâàòåëüñêèé. Îïèñàíèå èíäèêàòîðîâ ïðî-
ÿâëåííîñòè äàííûõ óðîâíåé ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå  2.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåííûå íàìè ïîêàçàòå-
ëè ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ, ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ê ëè÷íîñòíûì è ìåòàïðåä-
ìåòíûì ðåçóëüòàòàì îáó÷åííîñòè â ÑÄÎÌ, èõ ñôîðìèðî-
âàííîñòü ìîæåò áûòü âàðèàòèâíîé, ñëåäîâàòåëüíî, äàí-
íûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò äèàãíîñòèðîâàòü âàðèàòèâ-
íî-ëè÷íîñòíûé óðîâåíü îáó÷åííîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ

Òàáëèöà  1.  Уровни и индикаторы познавательной активности старшеклассников.

¹ Óðîâåíü Èíäèêàòîð

1. Репродуктивный
Пассивность, включение в работу требует давления со стороны педагога либо при создание учителем
ситуации эмоциональной привлекательности изучаемого материала; обучаемые способны выполнять
задания только по предложенной схеме, отдают предпочтение повторению, декларативные знания
сформированы относительно слабо, практически не использует ресурс СДОМ.

2. Рецептивно-
исполнительский

Активность в стандартных ситуациях, сформированность декларативных знаний и умение их применять
при решении стандартизированных заданий, регулярность выполнения домашних заданий, трудности с
решением задач, требующих "размыкания" декларативных знаний, выхода за пределы
стандартизированных умений, использует ресурс СДОМ как тренажер.

3. Рефлексивно-
творческий

Активность при решении стандартных и нестандартных заданий, развитая способность к
самостоятельной организации учебной деятельности, умение планировать и достигать поставленной
цели, постоянная рефлексивная оценка корреляции собственных интересов и возможностей, отдает
предпочтение творческой деятельности по решению нестандартных и проблемных заданий в СДОМ,
чем репродуктивной деятельности.

Òàáëèöà  2.  Уровни и индикаторы познавательной самостоятельности старшеклассников [модификация по: 14, с. 44-46].

¹ Óðîâåíü Èíäèêàòîð

4. Репродуктивный

Познавательная самостоятельность временна, активизируется внешними обстоятельствами, следова-
тельно, выражается в интересе к конкретным фактам. Доминирование внешней мотивации. Перспек-
тивные цели самостоятельной познавательной деятельности в СДОМ нечеткие, следовательно, отсут-
ствует стремление создать индивидуальную образовательную траекторию. Старшеклассник испытыва-
ет трудности при самостоятельных занятиях в СДОМ. Задачи, которые его привлекают в СДОМ, реша-
ются по аналогии.

5. Частично-поисковый

Познавательная самостоятельность детерминирована стремлением знать больше, проникнуть в сущ-
ность проблемы, интересом к зависимостям, причинно-следственным связям, к их самостоятельному
установлению. Цели познавательной деятельности в СДОМ определены неокончательно, часто меняют-
ся. Старшеклассник имеет некоторый план действий по достижению поставленных целей, однако
вследствие их изменчивости, индивидуальная образовательная траектория не проработана, содержит
множество второстепенных действий. Декларативные знания и сформированные умения прочны, уча-
щийся владеет основными методами познавательной деятельности.

6. Исследовательский

Познавательная самостоятельность определяется высоким уровнем проявленности в поведении учеб-
но-познавательных и социальных мотивов. Старшеклассник проявляет интерес к познанию сложных
теоретических вопросов и проблем математики, что определяет наличие четких перспективных целей и
продуманного плана действий в контексте работы с СДОМ. Учащийся проявляет большую долю самос-
тоятельности в развитии познавательных способностей посредством работы с СДОМ. Его индивидуаль-
ная образовательная траектория продумана, и он ей неуклонно следует. Старшеклассник способен при-
менять частично-творческий подход к решению сложных математических задач, его привлекают зада-
чи с несколькими вариантами решений. 
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Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 7-8 -  èþëü-àâãóñò 2013 ã. 25

ìàòåìàòèêå â ñèñòåìå îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ïðåäìåòíûå ðåçóëüòàòû îáó÷åííîñòè ïðåäñòàâëÿþò

ñîáîé íîðìàòèâíî-ïðåäìåòíûé óðîâåíü. Ïðè äèàãíîñòè-
êå äàííîãî óðîâíÿ îáó÷åííîñòè ìû îðèåíòèðîâàëèñü íà
êîíöåïöèþ ñîöèîêóëüòóðíîãî ñîäåðæàíèÿ ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ Í.Ã. Ïîäàåâîé [5] è Â. Çàéöåâà [2],  ñî-
ãëàñíî êîòîðîé âûñøèì óðîâíåì ïðîÿâëåííîñòè îáó÷åí-
íîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ ìàòåìàòèêå ÿâëÿåòñÿ îñîçíà-
íèå åå ñîöèîêóëüòóðíîé çíà÷èìîñòè, ÷òî â êîíòåêñòå
ïðîáëåìû äèôôåðåíöèàöèè óðîâíå îáó÷åííîñòè ìàòå-
ìàòèêè ÑÄÎÌ òðàíñôîðìèðóåòñÿ â àêìåîëîãè÷åñêóþ óñ-
òàíîâêó ïðîäóêòèâíî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ. Â ðóñëå äàííîé êîíöåïöèè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå óðîâíè îâëàäåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûì ñîäåðæàíèåì
ìàòåìàòèêè: ðåïðîäóêòèâíûé óðîâåíü, ðåãèñòðèðóþùèé î
ïîíèìàíèè ñîäåðæàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ;
ïðîäóêòèâíûé óðîâåíü, ñèãíàëèçèðóþùèé îá óñâîåíèè
ìàòåìàòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ êàê ïðèìåíåíèÿ òåîðåòè-
÷åñêèõ çíàíèé â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íûõ çàäà÷ è ïåðåâîäà äàííûõ óìåíèé â àâòîìàòèçèðî-
âàííîå ñîñòîÿíèå íàâûêà; ïðîäóêòèâíî-òâîð÷åñêèé óðî-
âåíü, ñîîòâåòñòâóþùèé ñïîñîáíîñòè ïðèìåíÿòü óñâîåí-
íûå ïðåäìåòíûå êîìïåòåíöèè â íîâûõ íåñòàíäàðòíûõ óñ-
ëîâèÿõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ çàäà÷, òðåáóþùèõ äîïîëíè-
òåëüíûõ çíàíèé, íå âêëþ÷åííûõ â ïðîãðàììíûé òåçàóðóñ.

Ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåííîé ñòðóêòóðû äèàãíîñòè÷åñêî-

ãî ìàòåðèàëà áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû
âëàäåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðåäìåòíûì óðîâíåì îáó÷åííîñòè
ñòàðøåêëàññíèêîâ ìàòåìàòèêè â ÑÄÎÌ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå íèæå.

Òàêèì îáðàçîì, äèàãíîñòèêà îáùåãî óðîâíÿ îáó÷åí-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñèðîâàíèå òàêèõ èíäèêàòî-
ðîâ, êàê âàðèàòèâíî-ëè÷íîñòíûé è íîðìàòèâíî ïðåäìåò-
íûé óðîâíè. Âàðèàòèâíî-ëè÷íîñòíûé óðîâåíü âëàäåíèÿ
îáó÷åííîñòüþ ñòàðøåêëàññíèêîâ ìàòåìàòèêå â ÑÄÎÌ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èåðàðõè÷åñêîå ñîîòâåòñòâèå ïî
øêàëå íèçêèé, ñðåäíèé, âûñîêèé òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê
ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ (íèçêèé óðîâåíü: äîìèíèðîâàíèå èãðî-
âûõ è âíåøíèõ ìîòèâîâ; ñðåäíèé óðîâåíü: äîìèíèðîâà-
íèå ïîçèöèîííûõ è îöåíî÷íûõ ìîòèâîâ; âûñîêèé óðîâåíü:
äîìèíèðîâàíèå ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ
ìîòèâîâ); ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü (ðåïðîäóêòèâíûé,
ðåöåïòèâíî-èñïîëíèòåëüñêèé è ðåôëåêñèâíî-òâîð÷åñ-
êèé óðîâíè); ïîçíàâàòåëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü (ðåïðî-
äóêòèâíûé, ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâûé è èññëåäîâàòåëüñêèé
óðîâíå). Íîðìàòèâíî-ïðåäìåòíûé óðîâåíü âëàäåíèÿ îáó-
÷åííîñòüþ ñòàðøåêëàññíèêîâ ìàòåìàòèêå â ÑÄÎÌ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîíöåíòðè÷åñêîå ñîîòâåòñòâèå ïî äàííîé
øêàëå è êîððåëÿöèþ: íèçêèé - ðåïðîäóêòèâíûé óðîâåíü;
ñðåäíèé - ðåïðîäóêòèâíûé, ïðîäóêòèâíûé óðîâíè; âûñî-
êèé - ðåïðîäóêòèâíûé, ïðîäóêòèâíûé è ïðîäóêòèâíî-
òâîð÷åñêèé óðîâíè.

Òàáëèöà  3.  Уровни и индикаторы нормативно-предметной обученности старшеклассников в СДОМ.

¹ Óðîâåíü Èíäèêàòîð

1. Репродуктивный
Владение учащимся отдельными существенными признаками математических явлений, преимущест-
венное выделение их внешних свойств; владение алгоритмическими действиями, умение выполнять за-
дания по аналогии.

2. Продуктивный

Владение учащимися математическим содержанием в единстве на уровне декларативных знаний и
сформированных стандартизированных умений и навыков, что позволяет определять взаимосвязи су-
щественных признаков математических явлений; владение основными методами познавательной дея-
тельности, позволяющими выбирать и применять необходимый метод математической проблемы,
представленной в задачи.

3. Продуктивно-
творческий

Владение способами вычленения наиболее рационального метод решения проблемой задачи, требую-
щего выхода за пределы школьной программы; владение способностью к творческому подходу в ре-
шении задач, способностью к созданию новых оригинальных методов познавательной деятельности и
способов обработки информации.
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Р
åôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ëîãèêîé êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà
òðåáóåò ïåðåñìîòðà óñòàíîâîê â îïðåäåëåíèè îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèõñÿ. Öåëè îáðàçîâàíèÿ
âïåðâûå ïåðåñòàþò âûñòóïàòü â âèäå ñóììû "çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ", êîòîðûìè äîëæåí âëàäåòü ó÷åíèê, à
ïðåäñòàþò â âèäå õàðàêòåðèñòèê ñôîðìèðîâàííîñòè åãî
ëè÷íîñòíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ è êîììóíèêàòèâíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Äîñòèæåíèå äàííîé öåëè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì áëàãîäàðÿ ôîðìèðîâàíèþ îáó÷àþùèõñÿ ñèñòåìû
óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé (ÓÓÄ). Â ðàìêàõ äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ïîäõîäà â êà÷åñòâå îáùåó÷åáíûõ äåéñòâèé
ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè - ìîòèâû, îñîáåííîñòè öåëåïîëà-
ãàíèÿ (ó÷åáíàÿ öåëü è çàäà÷è), ó÷åáíûå äåéñòâèÿ, êîíò-
ðîëü è îöåíêà, ñôîðìèðîâàííîñòü êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ñîñòàâëÿþùèõ óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ - ýòî ñèñòåìà ðàç-
ëè÷íûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé ó÷àùåãîñÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
íå òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíî îñâàèâàòü íîâûå äëÿ íåãî çíà-
íèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå, íî è óñïåøíî îðãàíèçîâûâàòü
ïðîöåññ ïîçíàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñâîåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîì èõ ôîð-
ìèðîâàíèè ïîäíèìàåòñÿ ñåãîäíÿ ñ îñîáîé îñòðîòîé è
òðåáóåò âíèìàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ.

ÓÓÄ ñãðóïïèðîâàíû â ÷åòûðå îñíîâíûõ áëîêà: ëè÷íî-
ñòíûå, ðåãóëÿòèâíûå, ïîçíàâàòåëüíûå, êîììóíèêàòèâíûå.
Äëÿ íàøåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû íàèáîëü-

øèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðåãóëÿòèâíûå óíèâåðñàëüíûå
ó÷åáíûå äåéñòâèÿ, ò.ê. îíè âêëþ÷àþò òàêèå âàæíåéøèé
óìåíèÿ äåòåé êàê öåëåïîëàãàíèå, ðàññìàòðèâàåìîå êàê
ïîñòàíîâêà ó÷åáíîé çàäà÷è, ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå ïî-
íèìàåòñÿ êàê îïðåäåëåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîìå-
æóòî÷íûõ öåëåé è ðåçóëüòàòîâ, ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîìå-
æóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ñïîñîáíîñòü ê êîíòðî-
ëþ çà ñâîèìè äåéñòâèÿìè, êîððåêöèÿ è äîïîëíåíèå â
ñâîåé ðàáîòå, îöåíèâàíèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ óñâîåíèÿ
íîâîãî ìàòåðèàëà, ïðîÿâëåíèå âîëåâûõ óñèëèé è ñàìîðå-
ãóëÿöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ îïûò, íàêîïëåííûé îòå÷åñòâåííû-
ìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè, ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàç-
íûì âûäåëèòü âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
êàæäîãî êîìïîíåíòà ðåãóëÿòèâíûõ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åá-
íûõ äåéñòâèé.

1. Ñàìîêîíòðîëü.
Ì.È. Áîðèøåâñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî íàâûê ñàìîêîíòðîëÿ,

èìåþùèé äâå ñòîðîíû (ìîòèâàöèîííóþ è îïåðàöèîííóþ),
ôîðìèðóåòñÿ â òðè ýòàïà: ïðîÿâëåíèå âíåøíåãî ñàìî-
êîíòðîëÿ (ðåáåíîê êîíòðîëèðóåò ñâîå ïîâåäåíèå ïîä âîç-
äåéñòâèåì ó÷èòåëÿ), ïðîÿâëåíèå ñèòóàòèâíîãî ñàìîêîíò-
ðîëÿ (ñàìîêîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ñðåäñòâîì
óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è), ïðîÿâëåíèå âíóòðåííåãî ñà-
ìîêîíòðîëÿ (ñàìîêîíòðîëü ñòàíîâèòñÿ óñòîé÷èâûì êà÷å-
ñòâîì). Äëÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ õàðàêòåðíî ïðîÿâëåíèå
âíåøíåãî ñàìîêîíòðîëÿ, ïîýòîìó îíè íóæäàþòñÿ â ñïå-
öèàëüíîì îáó÷åíèè íàâàêàì êîíòðîëèðîâàíèÿ ñâîèõ
äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ. Îïèðàÿñü íà ñâîè èññëåäîâàíèÿ
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äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ 1-õ è 2-õ êëàññîâ àâòîð âûäåëèë
óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ðåáåíêà íàâûêà ñàìîêîíòðîëÿ:
ðàçâèòèå ìîòèâàöèîííîé ñòîðîíû (ñîáëþäåíèå ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ), ðàçâèòèå îïåðàöèîííîé ñòîðîíû (îáó÷åíèå
ïðèåìàì êîíòðîëÿ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ).
Ì.È. Áîðèøåâñêèì áûëè ñôîðìóëèðîâàíû óñëîâèÿ âû-
ðàáîòêè ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ íàâûêîâ ñàìîêîíòðîëÿ:
íàëè÷èå óñòàíîâêè íà ñàìîêîíòðîëü, óêàçàíèå ó÷èòåëåì
ïðàâèë êîíòðîëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ, âêëþ÷åíèå ó÷àùèõ-
ñÿ âî âçàèìîêîíòðîëü ïîâåäåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå âíåø-
íèõ ìàòåðèàëüíûõ îïîð. Òàêèì îáðàçîì àâòîðîì äîêàçà-
íà âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ñàìîêîíòðîëÿ ó
ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé øêîëû â ðàìêàõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè [1].

Â.Â. Ðåïêèí ðàçëè÷àåò äâà âèäà êîíòðîëüíî-îöåíî÷-
íûõ äåéñòâèé ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ:

1. Êîíòðîëü-âíèìàíèå íàïðàâëåí íà èñïîëíèòåëü-
ñêóþ ÷àñòü äåéñòâèÿ è îáåñïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâèå äåé-
ñòâèÿ åãî îðèåíòèðîâî÷íîé îñíîâå, "ïëàíó" ïðåäñòîÿùå-
ãî äåéñòâèÿ. Ýòîò âèä êîíòðîëÿ íåîáõîäèì è äîñòàòî÷åí
äëÿ ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíå-
íèåì óñâîåííûõ çíàíèé.

2. Ðåôëåêñèâíûé êîíòðîëü íàïðàâëåí íà îðèåíòèðî-
âî÷íóþ îñíîâó äåéñòâèÿ, íà åãî "ïëàí". Çàäà÷à ýòîãî âèäà
êîíòðîëÿ - ïðîâåðèòü, ñîîòâåòñòâóåò ëè ýòîò ïëàí ïðåä-
ñòîÿùåãî äåéñòâèÿ ôàêòè÷åñêèì óñëîâèÿì çàäà÷è. Ðåô-
ëåêñèâíûé êîíòðîëü íåîáõîäèì òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê
ñòàëêèâàåòñÿ ñ íîâîé çàäà÷åé, òðåáóþùåé ïåðåñòðîéêè
ïðåæíåãî ñïîñîáà äåéñòâèÿ [2].

Í.Å. Àíèêååâà âûäåëÿåò îñíîâíûå ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ êîíòðîëüíî - îöå-
íî÷íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ:

1. Êîíòðîëü è îöåíêà äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü öå-
ëÿì è çàäà÷àì, ýòàïàì îáó÷åíèÿ;

2. Êîíòðîëü è îöåíêà äîëæíû áûòü íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ;

3. Ïðåèìóùåñòâî äîëæíî îòäàâàòüñÿ äåéñòâèÿì
ñàìîêîíòðîëÿ è ñàìîîöåíêè ó÷àùèõñÿ è êîíòðîëþ ó÷èòå-
ëÿ çà ôîðìèðîâàíèåì ýòèõ äåéñòâèé ó ó÷àùèõñÿ;

4. Êîíòðîëü è îöåíêà äîëæíû ñòàòü äëÿ ðåáåíêà îñ-
ìûñëåííûì äåéñòâèåì;

5. Êîíòðîëü è îöåíêà äîëæíû áûòü ïðåäåëüíî èí-
äèâèäóàëèçèðîâàíû, íàïðàâëåíû íà îòñëåæèâàíèå äèíà-
ìèêè ðîñòà ó÷àùåãîñÿ îòíîñèòåëüíî åãî ëè÷íûõ äîñòè-
æåíèé;

6. Êîíòðîëü è îöåíêà äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî â öåëÿõ äèàãíîñòèêè è âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ çíàíèé, ñïîñîáíîñòåé, ìûøëåíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ
òðóäíîñòåé ðåáåíêà, ïðîãíîçà è êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé;

7. Äîëæåí ïðåîáëàäàòü ïðîöåññóàëüíûé êîíòðîëü
íàä ðåçóëüòàòèâíûì.

2. Ñàìîðåãóëÿöèÿ. 
Í.Ë. Ðîñèíà âûäåëèëà êðèòåðèè ñôîðìèðîâàííîñòè

îñîçíàííîé ñàìîðåãóëÿöèè ó ìëàäøåãî øêîëüíèêà:

1. Íàëè÷èå ìîòèâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè íà îñîç-
íàííóþ ñàìîðåãóëÿöèþ äåÿòåëüíîñòè (ñàìîñòîÿòåëüíàÿ,
ñ ïîìîùüþ âçðîñëîãî, îòñóòñòâèå);

2. Ïîëíîòà îñîçíàííîñòè ñàìîêîíòðîëÿ íà ýòàïå ïðè-
íÿòèÿ çàäàíèÿ (ïîëíàÿ, ÷àñòè÷íàÿ, îòñóòñòâóåò);

3. Ïîëíîòà îñîçíàííîñòè ñàìîêîíòðîëÿ íà ýòàïå âû-
ïîëíåíèÿ çàäàíèÿ (ïîëíàÿ, ÷àñòè÷íàÿ, îòñóòñòâóåò);

4. Ïîëíîòà ñàìîêîíòðîëÿ íà ýòàïå îöåíêè ðåçóëüòàòà
ñ òî÷êè çðåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî;

5. Âîñïðèèì÷èâîñòü ê ïîìîùè (êîëè÷åñòâî øàãîâ ïî-
ìîùè).

Í.Ë. Ðîñèíà îïðåäåëèëà 4 óðîâíÿ îñîçíàííîñòè ñàìî-
ðåãóëÿöèè. Ñàìûì òèïè÷íûì äëÿ ïåðâîêëàññíèêîâ îêà-
çàëñÿ ÷åòâåðòûé óðîâåíü (68%). Äåòè íà äàííîì óðîâíå
ðàçâèòèÿ íå óäåðæèâàþò äàííûé èì â ãîòîâîì âèäå àëãî-
ðèòì, íå âûäåëÿþò îñíîâíûå êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè è
èõ ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è íå ñòðåìÿòñÿ ê ýòî-
ìó [3].

Ñîãëàñíî Î.Þ. Îñàäüêî, ó ó÷àùèõñÿ 1-ûõ êëàññîâ íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ îðãàíèçàöèîííûé âèä
ñàìîðåãóëÿöèè. Äåòè äîñòàòî÷íî óñïåøíî îâëàäåâàþò
ðàçëè÷íûìè ñðåäñòâàìè îðãàíèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðè óñëîâèè öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà èõ
ðàçâèòèå. Àâòîð òàêæå âûäåëèëà íåêîòîðûå ôàêòîðû,
òîðìîçÿùèå ðàçâèòèå ñàìîðåãóëÿöèè: ëåãêîñòü çàäàíèé,
îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïðè-
åìîâ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, îòñóòñòâèå çàäàíèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà óñâîåíèå ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êðèòåðèÿìè ñôîðìèðîâàííîñòè ó ó÷àùåãîñÿ ïðîèç-
âîëüíîé ðåãóëÿöèè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè âû-
ñòóïàþò ñëåäóþùèå óìåíèÿ:

◆ âûáèðàòü ñðåäñòâà äëÿ îðãàíèçàöèè ñâîåãî ïî-
âåäåíèÿ;

◆ ïîìíèòü è óäåðæèâàòü ïðàâèëî, èíñòðóêöèþ âî
âðåìåíè;

◆ ïëàíèðîâàòü, êîíòðîëèðîâàòü è âûïîëíÿòü äåé-
ñòâèå ïî çàäàííîìó îáðàçöó è ïðàâèëó;

◆ ïðåäâîñõèùàòü ðåçóëüòàòû ñâîèõ äåéñòâèé è
âîçìîæíûå îøèáêè;

◆ íà÷èíàòü âûïîëíåíèå äåéñòâèÿ è çàêàí÷èâàòü
åãî â òðåáóåìûé âðåìåííîé ìîìåíò;

◆ òîðìîçèòü ðåàêöèè, íå èìåþùèå îòíîøåíèÿ ê
öåëè [4].

3. Öåëåïîëàãàíèå.
À.Ê. Ìàðêîâîé âûäåëåíû ñëåäóþùèå óðîâíè öåëåïî-

ëàãàíèÿ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè: ïîñòàíîâêà ãèáêèõ è
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ïåðñïåêòèâíûõ öåëåé, îïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ âðåìåíè è
ñèë äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ, ïðåîäîëåíèå ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè
èõ äîñòèæåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ öåëåé è ò.ä.

Öåëåïîëàãàíèå â ó÷åíèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
a) Öåëåîáðàçîâàíèå (ïîñòàíîâêà, ïðèíÿòèå è âûáîð

öåëåé, îïðåäåëåíèå èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è èçìåíåíèå
öåëåé);

b) Öåëåðåàëèçàöèþ (îïðåäåëåíèå äîñòèæèìîñòè
öåëåé, ñîîòíåñåíèå èõ ñî ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè, îïðå-
äåëåíèå ðåñóðñîâ âðåìåíè è ñèë äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ) [5].

Èññëåäîâàíèÿ Ñèâîâîé È.Ñ.(1999) ïîêàçàëè, ÷òî ïå-
ðåä ïîñòóïëåíèåì äåòåé â øêîëó äëÿ íèõ õàðàêòåðíû íà-
÷àëüíûé (88%) è íèçêèé óðîâíè (12%) ðàçâèòèÿ öåëåïî-
ëàãàíèÿ. Àâòîðîì áûëà îïðåäåëåíà ñèñòåìà êîíêðåòíûõ
ñðåäñòâ. Íà ïåðâîé ñòàäèè ïðîöåññà ñèñòåìó ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü íà ðàçâèòèå ó
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿòåëüíîé
ïîñòàíîâêå ó÷åáíûõ öåëåé (óñòàíîâëåíèå ó÷åáíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëÿ è ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå ïîñòàíîâêè
ó÷åáíîé öåëè, èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñèòóàöèé
ñâîáîäû âûáîðà öåëè, ñîâìåñòíîå ïëàíèðîâàíèå øêîëü-
íèêàìè ñîäåðæàíèÿ óðîêîâ è ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâà-
íèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà íà ÷åòâåðòü, îðãàíèçàöèÿ ëè÷íî-
ñòíî îðèåíòèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ äåòè ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿþò ôîð-
ìóëèðîâêó ó÷åáíûõ çàäà÷). Íà âòîðîé ñòàäèè öåíòð òÿæå-
ñòè ïåðåíîñèòñÿ íà ðàçâèòèå ó øêîëüíèêîâ óìåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ öåëåðåàëèçàöèåé (ñîâìåñòíîå ñîñòàâëåíèå
ó÷àùèìèñÿ îáîáù¸ííîé ïðîãðàììû äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ
ñ äîñòèæåíèåì ó÷åáíîé öåëè, ïðîâåäåíèå êîëëåêòèâíûõ
òâîð÷åñêèõ äåë, ïîçâîëÿþùèõ êàæäîìó ðåá¸íêó ðåàëüíî
ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì öåëåïîëàãàíèÿ) [6].

Â èññëåäîâàíèÿõ ïñèõîëîãîâ Ë.È. Áîæîâè÷ (1968),
Â.Ê. Êîòûðëî (1971), Ë.Ñ.Ëó÷àíñêîé (1988), Ç.Â. Ìàíóé-
ëåíêî (1948), Ñ.Í. Ðóáöîâîé (1984) ðàññìàòðèâàåòñÿ
ñïåöèôèêà ðàçâèâàþùèõñÿ â äîøêîëüíîì âîçðàñòå óìå-
íèé îñóùåñòâëÿòü öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ, ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ñòàâèòü öåëè, ñîçíàòåëüíî ïîä÷èíÿòüñÿ ïðàâè-
ëàì, îöåíèâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò-
ñÿ ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé ó
ðåáåíêà ïîÿâëÿåòñÿ îñîçíàííîå ïîä÷èíåíèå öåëè, ïëàíè-
ðîâàíèå, äåéñòâèå  êîíòðîëÿ è îöåíêè.

4. Ïëàíèðîâàíèå.
Â.Â. Äàâûäîâ îòìå÷àåò, ÷òî óñïåøíîñòü îñóùåñòâëå-

íèÿ äåÿòåëüíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ìëàäøèì øêîëüíèêîì
çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïðåäóñìîòðåííûõ èì ïîøàãîâûõ
äåéñòâèé è òùàòåëüíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ èõ ìåæäó ñîáîé
[8]. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ Í.Í. Ëîáàíîâîé (1978) ãî-
âîðÿò î ïîëîæèòåëüíîì ôîðìèðîâàíèè ó ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ íàâûêîâ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîÿâèâøèõñÿ â ðàç-
âèòèè óìåíèé ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëåé äåÿòåëüíîñòè, ñïî-
ñîáíîñòè îòáèðàòü áîëåå ñóùåñòâåííûõ äåéñòâèé äëÿ åå

äîñòèæåíèÿ, óïîðÿäî÷èâàíèè èõ â ïîñëåäîâàòåëüíîñòü,
ïðîèçâåäåíèè îáîáùåííîãî àíàëèçà ïðîöåññà ïëàíèðî-
âàíèÿ [7].

Ñîãëàñíî Ò.Â. Ìåðêóëîâîé ìîäåëü èíòåëëåêòóàëüíîãî
óìåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ îðèåíòèðîâî÷íûé, èñïîëíèòåëüíûé è êîíòðîëüíî-
êîððåêòèðîâî÷íûé êîìïîíåíòû. 

Îðèåíòèðîâî÷íûé êîìïîíåíò äåÿòåëüíîñòè ïî ïëàíè-
ðîâàíèþ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäìåò, öåëü äåÿòåëüíîñòè,
ñèñòåìó ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííîé äåÿòåëüíîñòè ñîäåð-
æàòåëüíûõ è îïåðàöèîííûõ çíàíèé î ïðåäìåòå äåÿòåëü-
íîñòè, íà îñíîâå îñîçíàíèÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí
âûïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ïðåäìåòà
ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè. Åãî ôóíêöèÿ ñîñòîèò â âûáî-
ðå òàêîé ñèñòåìû äåéñòâèé, âûïîëíåíèå êîòîðîé ïîçâî-
ëèëî áû ïðåîáðàçîâàòü îáúåêò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâ-
ëåííîé öåëüþ. 

Ôóíêöèÿ èñïîëíèòåëüíîãî êîìïîíåíòà ñîñòîèò â ïðå-
îáðàçîâàíèè ïðåäìåòà äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîñòàâëåííûì ïëàíîì. 

Ôóíêöèÿ êîíòðîëüíî-êîððåêòèðîâî÷íîãî êîìïîíåíòà
â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè - ñîîòíåñåíèå âû-
ïîëíÿåìûõ îïåðàöèé ñ îáðàçöîì (ïëàíîì), ïîñëå âûïîë-
íåíèÿ äåÿòåëüíîñòè - â óñòàíîâëåíèè ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó-
÷åííîãî ðåçóëüòàòà ïîñòàâëåííîé öåëè.

Òàêæå Ò.Â. Ìåðêóëîâîé áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ïðè öåëå-
íàïðàâëåííîì ôîðìèðîâàíèè îáùåó÷åáíîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî óìåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ïîëíûå,
îáîáù¸ííûå ñîäåðæàòåëüíûå è îïåðàöèîííûå çíàíèÿ.
Òàê áîëüøèíñòâî äåòåé ýêñïåðèìåíòàëüíûõ êëàññîâ
(87,96%) ê êîíöó ó÷åáíîãî ãîäà îâëàäåëè îáùåó÷åáíûì
èíòåëëåêòóàëüíûì óìåíèåì ïëàíèðîâàíèÿ íà âûñîêîì
èëè ñðåäíåì óðîâíÿõ, ÷òî ïðîÿâèëîñü ïðè âûïîëíåíèè
äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ, ò.å. óìåíèå ïëàíèðîâàòü
âûñòóïàëî êàê èíñòðóìåíò ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â êîíòðîëüíûõ êëàññàõ äàííîå óìåíèå íà âûñîêîì óðîâ-
íå íå ïðîÿâèëîñü íè ó îäíîãî ó÷åíèêà, íà ñðåäíåì óðîâíå
- ó 14,02% äåòåé, íà íèçêîì - ó 39,63%. Ó çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè äåòåé äàííîå óìåíèå íå ñôîðìèðîâàëîñü
(30,62%). Ñôîðìèðîâàííîå ó íèõ óìåíèå ïëàíèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü íå îáëàäàåò òàêèìè ñâîéñòâàìè êàê îñîç-
íàííîñòü, àäåêâàòíîñòü [9].

Öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ ïëàíèðî-
âàòü ñâÿçàíî ñ íà÷àëîì îáó÷åíèÿ ðåá¸íêà â øêîëå. Ó÷¸-
íûìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ íàðÿäó ñ
ýìïèðè÷åñêèì ìûøëåíèåì ôîðìèðóåòñÿ è òåîðåòè÷åñ-
êîå ìûøëåíèå (Ë.È. Àéäàðîâà, Â.Â. Äàâûäîâ, À.Ç. Çàê,
Ë.Ê. Ìàêñèìîâ, À.Ê. Ìàðêîâà, Ã.Ã. Ìèêóëèíà, Ä.Á. Ýëüêî-
íèí è äð.). Ïîýòîìó èçó÷åíèå ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ
ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ, óñëîâèé åãî ðàçâèòèÿ öåëåñîîá-
ðàçíî íà÷àòü èìåííî ñ ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà. 

Îäíîâðåìåííî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò (Å.È. Èñàåâ, Î.Â. Êëþå-
âà, Â.Õ. Ìàãêàåâ, ß.À. Ïîíîìàð¸â, O.K. Òèõîìèðîâ è äð.)
ôîðìèðîâàíèå ïëàíèðóþùåé ôóíêöèè ìûøëåíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî íà âíåó÷åáíîì ìàòåðèàëå (ðåøåíèå
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øàõìàòíûõ çàäà÷, ìàíåâðèðîâàíèå ïîåçäîâ è äð.). Â äàí-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ íå ðàñêðûâàåòñÿ âëèÿíèå ñôîðìèðî-
âàííîãî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ îáùåó÷åáíîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî óìåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ íà êà÷åñòâî ïðèîáðåòàå-
ìûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Òàêæå èìåþòñÿ îòäåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, êàñàþùèå-
ñÿ ïðîáëåìû îñîçíàíèÿ äåòüìè ñïîñîáîâ ïëàíèðîâàíèÿ.
Ýòè àñïåêòû çàòðàãèâàþòñÿ â ðàáîòàõ Ò.Þ. Àíäðóùåíêî
(1978), Þ.Ç. Ãèëüáóõà (1992), È.È. Êîíäðàòüåâîé (1990),
Â.À. Ëüâîâè÷ (2006), Ã.Ï. Ìàêñèìîâîé (1988), Î.Þ.
Îñàäüêî (1988), Í.Í. Òèòàðåíêî (2004) ì äð.

5. Îöåíêà.
Ôîðìèðîâàíèå îöåíêè â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè îñíî-

âàíî íà àíàëèçå ó÷àùèìñÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî íàèëó÷øèì îáðàçîì ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî â
ó÷åáíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñâåðñòíèêàìè (Ã.À. Öóêåðìàí,
Ë.Â. Áåðöôàè, À.Â. Çàõàðîâà).

Îöåíêà ôîðìèðóåòñÿ íà îïåðàöèîíàëüíîé îñíîâå
êîíòðîëÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîãíîñòè÷åñêàÿ îöåíêà
íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè. Îíà îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ àäåêâàòíîãî öå-
ëåîáðàçîâàíèÿ. Ðåòðîñïåêòèâíàÿ îöåíêà íàïðàâëåíà íà
àíàëèç ïðåäïîëàãàåìûõ ïðè÷èí íåóäà÷ è âíåñåíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ êîððåêòèâîâ â äåÿòåëüíîñòü.

Îöåíêà êàê êîìïîíåíò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò
áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà òàêèìè ñâîéñòâàìè, êàê àäåêâàò-
íîñòü, íàäåæíîñòü, ïîëíîòà (À.Â. Çàõàðîâà, Ë.Â.
Áåðöôàè). Âûäåëÿþò øåñòü óðîâíåé ñôîðìèðîâàííîñòè
äåéñòâèÿ îöåíêè êàê êîìïîíåíòà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
(Ã.Â. Ðåïêèíà, Å.Â. Çàèêà,1993):

◆ îòñóòñòâèå îöåíêè;

◆ íåàäåêâàòíàÿ ðåòðîñïåêòèâíàÿ îöåíêà;
◆ àäåêâàòíàÿ ðåòðîñïåêòèâíàÿ îöåíêà, ïðè êîòî-

ðîé ðåáåíîê óìååò ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèòü ñâîè äåé-
ñòâèÿ è ñîäåðæàòåëüíî îáîñíîâàòü ïðàâèëüíîñòü èëè
îøèáî÷íîñòü ðåçóëüòàòà, ñîîòíîñÿ åãî ñî ñõåìîé äåé-
ñòâèÿ;

◆ íåàäåêâàòíàÿ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ îöåíêà, ïðè êî-
òîðîé ó÷àùèéñÿ ó÷èòûâàåò ëèøü ôàêò òîãî,  çíàåò ëè îí
åå èëè íåò, à íå âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ èçâåñòíûõ åìó
ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ;

◆ ïîòåíöèàëüíî-àäåêâàòíàÿ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ
îöåíêà, ïðè êîòîðîé øêîëüíèê ìîæåò ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ
îöåíèòü ñâîè âîçìîæíîñòè â åå ðåøåíèè, ó÷èòûâàÿ èç-
ìåíåíèÿ èçâåñòíûõ åìó ñïîñîáîâ äåéñòâèé;

◆ àêòóàëüíî-àäåêâàòíàÿ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ îöåíêà,
ïðè êîòîðîé ó÷àùèéñÿ ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèòü
ñâîè âîçìîæíîñòè â åå ðåøåíèè, ó÷èòûâàÿ èçìåíåíèÿ
èçâåñòíûõ ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ [10].

Ò.Þ. Àíäðóùåíêî è À.Â. Çàõàðîâà (1980) âûäåëèëè
âèäû îöåíêè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè:

◆ ïðîãíîñòè÷åñêàÿ (äî òîãî êàê ïðèñòóïèòü ê ðåøå-
íèþ çàäà÷è);

◆ êîððèãèðóþùàÿ (â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ çàäà-
íèÿ);

◆ ðåòðîñïåêòèâíàÿ (ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîòû íàä
âûïîëíåíèåì çàäàíèÿ) [11].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óñïåø-
íîñòü ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ðåãóëÿòèâíûõ óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ çàâè-
ñèò îò ó÷åòà âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ êàæäîãî
èç ñîñòàâëÿþùèõ èõ êîìïîíåíòîâ.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ ïîëíîòû è öåëîñòíîñòè
èññëåäóåìîãî ïðåäìåòà âàæíî ñèíòåçèðîâàòü
çíàíèÿ èç ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé.

Ñåãîäíÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà îêàçûâàåò àíàëè-
òè÷åñêóþ îöåíêó âñåì ïðîöåññàì â ìèðå. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ïðèâëå÷åíèå ê ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñâîáîäíûé äîñòóï ê âëàñòè è ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè.
Äàæå ïðîöåññ äåìîêðàòèçàöèè ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò èí-
ôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîá-
ñòâóåò óäîâëåòâîðåíèþ èíòåðåñîâ åãî ñóáúåêòîâ è çàùè-
òû èõ ïðàâ è ñâîáîä.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìàòèêè èíôîðìàöèîííîé ïîëè-
òèêè ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå àêàäåìè÷åñêèå è óíèâåð-
ñèòåòñêèå øêîëû ïîëèòîëîãèè, îñíîâàííûå íà òåîðèè
ìíîãîàñïåêòíîñòè è äèíàìè÷íîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ è îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ê çàêîíàì, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò äåÿòåëüíîñòü â
îáëàñòè èíôîðìàöèè, îòíîñÿòñÿ: "Îá èíôîðìàöèè" (2012
ã.) [5], "Îá ïå÷àòíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
(ïðåññå) â Óêðàèíå" (2012 ã.) [6], "Îá òåëåâèäåíèè è ðà-
äèîâåùàíèè" (2013 ã.) [7], "Îá íàöèîíàëüíîì ñîâåòå Óê-
ðàèíû ïî âîïðîñàì òåëåâèäåíèÿ è ðàäèîâåùàíèÿ "(2012
ã.) [8], "Îá íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå èíôîðìàòèçàöèè"
(2012 ã.) è äðóãèå [9].

Ðåôîðìèðîâàíèå Âîîðóæåííûõ Ñèë Óêðàèíû (ÂÑÓ)

òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ,
èäåîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñèëèé è
îñíîâûâàåòñÿ íà ÷åòêî îïðåäåëåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïî-
ñòóëàòàõ, ïðàâèëàõ è òåõíîëîãèÿõ, à èññëåäîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííîé ïîëèòèêè ïðèîáðåòàåò ïðèîðèòåòíîå çíà÷å-
íèå ïîä âëèÿíèåì âàæíîñòè èíôîðìàöèè äëÿ ñîöèàëüíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ â îáùåñòâå.

Èíäèâèäû, ñîöèàëüíûå ãðóïïû è îáùåñòâî ðåøàþò
ñâîè èíòåðåñû, â òîì ÷èñëå è â ðåøåíèè âîåííûõ âîïðî-
ñîâ, ÷åðåç èíôîðìàöèîííûé îáìåí. Èíôðàñòðóêòóðà è
ïðîñòðàíñòâî ýòîãî îáìåíà, çíà÷èòåëüíî âëèÿþò íà ïî-
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ПОЛИТОЛОГИЯ

êàçàòåëè ðàçâèòèÿ âîåííîé ñôåðû è îáùåñòâà. Òàêèì
îáðàçîì, ó ãîñóäàðñòâà, êàê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü èíôîð-
ìàöèîííóþ ïîëèòèêó. Â ÷àñòíîñòè äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà
îñâåùåíà â ðàáîòàõ: Â. Ãîðáàòåíêà [2, ñ. 9], Â. Ãîðáóëèíà
[3, ñ. 5], Î. Äóáàñà [1, ñ. 10], Î. Çåðíåöêîé [4, ñ. 12].

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó îíà
îáåñïå÷èâàåò îáùåñòâåííîñòè ðåàëüíóþ ñâîáîäó ñëîâà è
ãðàæäàíñêèé êîíòðîëü. Íî ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â
ýôôåêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè íå òîëüêî ñ öåíòðàëüíîé è
ìåñòíîé âëàñòüþ, à òàêæå Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ñ äðó-
ãèìè îðãàíàìè âîåííîãî óïðàâëåíèÿ. Âîåííàÿ ñôåðà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñôåðîé îòíîøåíèé, êîòîðàÿ òàêæå òðåáóåò îáùå-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ è òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùå-
ñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî áîëåå ïîäðîáíî ðàññìî-
òðåòü íàó÷íóþ áàçó ïðîáëåìàòèêè èíôîðìàöèîííîé ïî-
ëèòèêè è åå âëèÿíèå íà òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â
Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ Óêðàèíû.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿñíå-
íèè ðîëè è ìåñòà èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè â ðåôîðìè-
ðîâàíèè ÂÑÓ, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè.

Âî-ïïåðâûõ, èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü âëàñòíûõ
ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê
óñòîé÷èâîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ãî-
ñóäàðñòâà. Ðåøåíèå ïðîáëåìû îòêðûòîñòè èëè ïóáëè÷íî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ
íàïðàâëåíèé â ïðîöåññå äàëüíåéøåãî óòâåðæäåíèÿ â Óê-
ðàèíå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâà, óêîðåíåíèÿ öèâèëèçîâàííûõ íîðì ïîëèòè÷åñêîé
êóëüòóðû. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óðîâåíü îòêðûòîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ âåäóùèì êðèòåðèåì äåìîêðàòè÷íîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè.

Âî-ââòîðûõ, â îáùååâðîïåéñêèõ äåìîêðàòè÷åñêèõ
òåíäåíöèÿõ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèå èí-
ôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè âëàñòè èñïîëüçóåòñÿ â áîëü-
øåé ñòåïåíè. Ê ñîæàëåíèþ, â Óêðàèíå ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü îòñóòñòâèå îòêðûòîñòè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, ïîñêîëüêó èõ ïðèíÿòèå ïðîèñõîäèò îáû÷íî â "çàêðû-
òîì ðåæèìå", ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèâû÷íîé è óñòîÿâ-
øåéñÿ ôîðìîé. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ïðåäïîëàãàþò
ïåðåõîä ê ïîëèòèêå ïóáëè÷íûõ îáñóæäåíèé, ýêñïåðòíûõ
êîíñóëüòàöèé, ó÷åòà ïîçèöèé è ïðåäëîæåíèé îáùåñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ.

Â-òòðåòüèõ, ðàñøèðåíèåì ôóíêöèé èíôîðìàöèè. Åñëè
ðàíåå èíôîðìàöèÿ â âîåííîé ñôåðå èñïîëüçîâàëàñü â
îñíîâíîì äëÿ îñâåùåíèÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè èëè åå ñîêðûòèÿ, òî ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî âîåííî-
ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé äîñòèãàþòñÿ ïóòåì èíôîðìàöèîííî-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðàâÿùóþ ýëèòó, àðìèþ, íàñåëåíèå è
îáùåñòâî â öåëîì. Ðåøàþùàÿ ðîëü èíôîðìàöèè ïðèíàä-
ëåæèò ôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è
âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Òàêæå âàæíî, ÷òî âîåííàÿ ïðàêòèêà íà÷àëà XXI âåêà
ïîêàçàëà, ÷òî ñîâðåìåííàÿ âîéíà îáû÷íî íà÷èíàåòñÿ ñ
çàâîåâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âàæíîñòü è àêòó-
àëüíîñòü îïðåäåëåíèÿ ðîëè è ìåñòà èíôîðìàöèîííîé ïî-
ëèòèêè â âîåííîé ñôåðå, îòå÷åñòâåííàÿ è çàðóáåæíàÿ
íàóêà íå â ïîëíîé ìåðå èññëåäóåò ýòè ïðîáëåìû.

Ïåðåõîä ê íîâûì ñòðàòåãèÿì èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèè â îñóùåñòâëåíèè âëàñòè è óïðàâëåíèè âîåííîé
ñôåðîé è îáùåñòâîì, äîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè
îäíî ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ëèäåðñòâî è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåç ýôôåêòèâíîé èíôîðìàöè-
îííîé ïîëèòèêè. Ñåãîäíÿ ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé îïðåäåëÿåò óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
êîíòðîëü íàä ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ïðåäîòâðà-
ùàòü ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå êîíôëèêòû. Ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ äîñòîâåðíîñòè, íàäåæíîñòè èíôîðìàöèè, íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ, âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èíôîðìàöèîííûõ êàíà-
ëîâ ïîâûøàþò óñòîé÷èâîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ñòà-
áèëüíîñòü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê èíôîðìàöèîííîé ïîëèòè-
êè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà íå ñïîñîáñòâóåò
óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ ê îñíîâíûì èíñòèòóòàì âëàñòè è
îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå.
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Îáúåêòîì ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå èíôîðìàöè-
îííîé ïîëèòèêè êàê ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïðåäìåòîì
- ðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè â Âîîðóæåííûõ
Ñèëàõ Óêðàèíû.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà çàêëþ÷àåòñÿ â êîìïëåêñíîì èññëå-
äîâàíèè ïðîöåññà èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ,
ôîðì è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè â
ÂÑÓ.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå äå-
ÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, ðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé
ïîëèòèêè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàòèçàöèþ âîåí-
íîé ñôåðû íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííîñòè.

Íîâûì ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå àâòîðîì òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ è ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðèíöèïîâ âûðàáîòêè è ïðîâå-
äåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì åå ðîëè â
òðàíñôîðìàöèè ÂÑÓ. Íàó÷íàÿ íîâèçíà ðàñêðûâàåòñÿ â
òàêèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèÿõ:

Âïåðâûå:

◆ íà îñíîâå àíàëèçà ïðîöåññîâ äåìîêðàòèçàöèè,
âûäåëåíà ðîëü èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè â ýòîì ïðî-
öåññå, êîòîðîå âûòåêàåò èç ôóíêöèé îòêðûòîñòè èíôîð-
ìàöèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå; òàêæå èíôîðìàöèîííàÿ
ïîëèòèêà ââèäó òîãî, ÷òî èìååò ÷åðòû ïîëèòè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, áóäåò ïîëíîöåííîé è ñòðóêòóðèðîâàííîé ïðè íàä-
ëåæàùåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè èíôîð-
ìàöèîííûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå, êîòîðûå òàêæå ÿâëÿ-
þòñÿ ÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè.

◆ âïåðâûå î÷åð÷åí êðóã äåòåðìèíàíò, âëèÿþùèõ íà
ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè
ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ÂÑÓ (ãëîáàëèçàöèÿ, äåìîêðàòèçà-

öèÿ, ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ó÷àñòèå â âîåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ áëîêàõ), èññëåäîâàíî âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà òðàíñôîðìàöèþ èíôîð-
ìàöèîííîé ïîëèòèêè äëÿ åå ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì
ñîâðåìåííîñòè, à òàêæå âûÿñíåíà âçàèìîçàâèñèìîñòü
ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè îò åå ãåîïîëèòè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå
äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà Óêðàèíû â âîåííîé ñôåðå è
åå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ìèðå; ïðîàíàëèçèðîâàíû ó÷àñòèå
Óêðàèíû â âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ áëîêàõ êàê ôàêòîð, èìå-
þùèé íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåàëèçàöèþ èíôîð-
ìàöèîííîé ïîëèòèêè è ÿâëÿåòñÿ åå îñîáåííîñòüþ.

◆ îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè èíôîðìà-
öèîííîé ïîëèòèêè â êîíòåêñòå âçàèìîçàâèñèìîñòè îò íà-
ïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ ÂÑÓ, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ
â ñëåäóþùåì: çàâèñèìîñòü îò ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâà, ïîÿâëåíèå íîâûõ ôàêòîðîâ âîçäåé-
ñòâèÿ, íåîáõîäèìîñòü îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ; óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò îáîðîíèòåëüíûå ÷åðòû è íàöå-
ëåíà íà îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè è
íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâà.

Òàêæå, âûëî âûÿñíåíî, ÷òî îñîáåííîñòüþ ÂÑÓ ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ îíè èãðàþò ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ ðîëü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, ñòàíîâÿòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì ñóáúåêòîì ïîëèòèêè, õîòÿ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ãî-
ñóäàðñòâà è íå äîëæíû âûñòóïàòü îòäåëüíûì ñóáúåêòîì,
ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ðåàëèçàöèè
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà îá-
ùåñòâåííûé êîíòðîëü íàä èõ äåÿòåëüíîñòüþ, ýôôåêòèâ-
íîñòü îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä âîåííîé
ñôåðîé, ïîìèìî îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùèì ïðàâîâûì
ðåãóëèðîâàíèåì, çàâèñèò îò íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ è àï-
ðîáèðîâàííûõ íà ïðàêòèêå îðãàíèçàöèîííûõ ñðåäñòâ åãî
îñóùåñòâëåíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ
ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé ïðîáëåìîé, ïîýòîìó ýôôåêòèâ-
íîñòü îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ðåøàþùåé ñòåïåíè çà-
âèñèò îò ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïîëíîìî÷èé ñóáúåêòîâ åãî
îñóùåñòâëåíèÿ, â ò.÷. â èõ îòíîøåíèÿõ ñ îðãàíàìè âëàñòè
è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè - ïîñêîëüêó èìåííî
ÑÌÈ îáåñïå÷èâàþò ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíîå è ïîëíîå
èíôîðìèðîâàíèå ãðàæäàí î äåÿòåëüíîñòè â âîåííîé
ñôåðå.

Òàêæå âûÿñíåíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èí-
ôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ
ÂÑÓ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû è èìïëåìåíòàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
íîðì â óêðàèíñêèå ðåàëèè; â Óêðàèíå ýòîò ïðîöåññ ðåà-
ëèçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ñèíõðîííî, ïîñêîëüêó íàøå ãîñó-
äàðñòâî, ïðèñîåäèíèâøèñü ê ðÿäó ìåæäóíàðîäíûõ êîí-
âåíöèé ïî èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, íî íå â ïîëíîé ìå-
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ðå èìïëåìåíòèðîâàëà èõ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà ðåàëèçàöèè èíôîðìà-
öèîííîé ïîëèòèêè áûë îïðåäåëåí êðóã ñóáúåêòîâ åå ðåà-
ëèçóþùèõ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ÂÑÓ. Áûëî äîêà-
çàíî, ÷òî èìåííî ãîñóäàðñòâî ðåàëèçóåò è ôîðìèðóåò èí-
ôîðìàöèîííóþ ïîëèòèêó, òàê êàê îò íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, çàâèñèò íàïðÿìóþ ðàçâèòèÿ åå
Âîîðóæåííûõ Ñèë - â Óêðàèíå - ýòî ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, îáùåñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè. Íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêèõ äîêëàäîâ è ïðàêòè÷å-
ñêîé ðåàëèçàöèè, áûëà äàíà îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è äî-
êàçàíî, ÷òî ÑÌÈ ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ñóáúåêòîì èíôîðìà-
öèîííîé ïîëèòèêè.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì â èññëåäîâàíèè ðåàëèçàöèè èí-
ôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè â ÂÑÓ áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà
äåÿòåëüíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è îáùåñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèé, è óñòàíîâëåíî, ÷òî îáùåñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè õîòÿ è íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, íî
êîñâåííî, èçìåíÿÿ îáùåñòâåííîå ìíåíèå è êîíòðîëèðóÿ
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âëèÿþò íà ðåàëèçàöèþ
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè.

Òàêæå, íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ áûëà ïðîàíà-
ëèçèðîâàíà ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîé
ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ÂÑÓ â Óêðàèíå.

Îïðåäåëåíà ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìûõ ïðàêòè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé ïî èíôîðìèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñ-
òåðñòâà Îáîðîíû Óêðàèíû (ðàáîòà ñ îáùåñòâåííûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè, óïðàâëåíèå èìèäæåì, ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíîãî îáðàçà âîåííîñëóæàùåãî, ïîñòðîåíèå îòíîøåíèé
ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îáùåñòâåííàÿ
ýêñïåðòèçà), ïðåäëîæåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëèçà-
öèè èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ÌÎÓ (óëó÷øåíèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ÌÎÓ è äðóãèìè âîåííûìè ñòðóêòóðàìè,
îòêðûòîñòü âñåé âîåííîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà, àäå-
êâàòíîå ðåàãèðîâàíèå íà ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, ìîíè-
òîðèíã èíôîðìàöèîííîé ñôåðû).

Â ñîâðåìåííîé óêðàèíñêîãî íàóêå íåò êîìïëåêñíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, êîòî-
ðûå áû ó÷èòûâàëè íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè èíôîðìà-
öèîííîé ïîëèòèêè â ÂÑÓ õîòÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ïîä-
äåðæêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé óñïåøíîãî ïðîâåäå-
íèÿ ëþáîé ðåôîðìû. Äëÿ Óêðàèíû - ñòðàíû ñ áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì ïîëèòè÷åñêèõ ðàçãðàíè÷åíèé (âíåøíåïîëè-
òè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, îòíîøåíèå ê ÑÑÑÐ è íûíåøíåãî
ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà, ÷ëåíñòâî â âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ
áëîêàõ è äð.), ýôôåêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà
ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåííûõ ðàçãðàíè÷åíèé, êîí-
ñîëèäèðóÿ îáùåñòâî âîêðóã òåõ èëè èíûõ ïðèîðèòåòîâ ãî-
ñóäàðñòâà.
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В
íàó÷íîé è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè ÿâ-

ëÿþòñÿ ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè. Ïðè ýòîì,
åñëè ïåðâîíà÷àëüíî óêàçàííûå ïðîöåññû ïîëó÷àëè ðàç-
âèòèå â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû æèçíèäåÿòåëüíîñ-
òè îáùåñòâà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè õàðàêòåðèçóþò
îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå â öåëîì,  íà âñåõ óðîâíÿõ, âêëþ-
÷àÿ ãåîïîëèòèêó.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âñþ áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðå-
òàþò ïðîáëåìû îñìûñëåíèÿ âëèÿíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ íà
ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ñòðàí ìèðà. Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ
ïîëèòîëîãè÷åñêîé íàóêè âåäåòñÿ ïîèñê îòâåòà íà âîïðîñ
î ñòåïåíè è âîçìîæíîñòÿõ âëèÿíèÿ ïîëèòèêè îäíîãî ãîñó-
äàðñòâà íà äðóãîå.  Äðóãèìè ñëîâàìè, èññëåäîâàòåëè ïû-
òàþòñÿ îïðåäåëèòü ñóùåñòâóþùèå ïîëèòè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè, ñïîñîáíûå, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå äåéñòâåííîãî èí-
ñòðóìåíòà ïîëèòèêè òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà, ýôôåê-
òèâíî âëèÿòü íà ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ äðóãîãî ãîñóäàð-
ñòâà, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñ-

êèõ öåëåé ñîáñòâåííîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äîêòðèíû.

Ïîèñê îòâåòîâ íà óêàçàííûå âîïðîñû àêòóàëåí è â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè
ïîñòàâèëè íà ïîâåñòêó äíÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ïðîáëå-
ìó, ñâÿçàííóþ ñ âîçìîæíîñòÿìè ñîõðàíåíèÿ îòäåëüíûõ
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ â óñëîâèÿõ ãåîïîëèòè÷åñêîãî
äèêòàòà òåõ èëè èíûõ "îáðàçöîâ" "öèâèëèçàöèîííîãî" îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèìåðîì òàêèõ
"ïðèçíàííûõ øàáëîíîâ", ñîçäàííûõ â ðàìêàõ ïðîöåññà
ïîëèòè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè, ìîæåò âûñòóïàòü àìåðèêàí-
ñêàÿ äîêòðèíà "ðàçâèòîé äåìîêðàòèè", ñ óñïåõîì ðåàëè-
çóåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà.  Âìå-
ñòå ñ òåì, íàëè÷èå ïîäîáíûõ "îáðàçöîâ" è "øàáëîíîâ" êàê
ðàç è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè ïî-
ëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî  â öåíòðå âíèìàíèÿ íàñòî-
ÿùåé ñòàòüè íàõîäèòñÿ àíàëèç ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,
èñïîëüçóåìûõ ÑØÀ â îòíîøåíèè ñòðàí Ïåðñèäñêîãî Çà-
ëèâà  â ïåðèîä ñ 1950 - õ ãã. âïëîòü äî íà÷àëà XXI âåêà

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 7-8 -  èþëü-àâãóñò 2013 ã.34

THE FOREIGN TECHNOLOGIES
INFLUENCE ON THE POLITICAL
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Annotation
This paper analyzes the impact of technology used by the United States,

for the purpose of exercising control over political processes going in the
Persian Gulf since the mid-1950s. until now . This determines the nature of
political technologies, especially their practical application in the changing
historical circumstances, as well as the nature of the evolution of their con-
tent.The study concludesperspectives of the modern possibilities of the
influenceof Washington on the political process in the Persian Gulf. Also,
discussed the international consequences of realization U.S. foreign policy
doctrine in the region.

Keywordds: political technology influence, the political process, United
States, the Persian Gulf, the direct and indirect impact of technology.

Õóññåéí    Ìåçõåð  Õàëëàô
Âîðîíåæñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ òåõíîëîãèè âëèÿíèÿ,  èñïîëüçóåìûå ÑØÀ, ñ
öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè,
ïðîõîäÿùèìè â ñòðàíàõ Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà â ïåðèîä ñ ñåðåäèíû
1950 -õ ãã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ.Ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ ñóùíîñòü
ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, îñîáåííîñòè èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ èñòîðè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, à òàêæå õàðàêòåð
ýâîëþöèè èõ ñîäåðæàíèÿ.  Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
äåëàåòñÿ âûâîä îòíîñèòåëüíî ñîâðåìåííûõ ïåðñïåêòèâ âîçìîæíîñòåé
âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû Âàøèíãòîíà íà ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ñòðàí
Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà. Êðîìå òîãî, ðàññìîòðåíû ìåæäóíàðîäíûå
ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äîêòðèíû ÑØÀ â
ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïîëèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ âëèÿíèÿ, ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ,  ÑØÀ,
Ïåðñèäñêèé Çàëèâ, ïðÿìûå è êîñâåííûå òåõíîëîãèè âëèÿíèÿ.

ВНЕШНЕПОЛИТИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ ВЛИЯНИЯ
НА ПОЛИТИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС:

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ И ХАРАКТЕРИСТИКИ
(НА ПРИМЕРЕ ПОЛИТИКИ США В ОТНОШЕНИИ СТРАН ПЕРСИДСКОГО ЗАЛИВА И ИРАНА)
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äëÿ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ â ýòèõ
ñòðàíàõ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîá-
ñòâåííîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äîêòðèíû.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê àíàëèçó çàÿâëåííîé ïðîá-
ëåìû, íåîáõîäèìî êîðîòêî îñòàíîâèòñÿ íà íåêîòîðûõ àñ-
ïåêòàõ, íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿùèõñÿ ê íåé.

Âî-ïïåðâûõ, ñëåäóåò îïðåäåëèòü âàæíåéøèå òåîðåòè-
÷åñêèå êàòåãîðèè ïîëèòîëîãè÷åñêîé íàóêè, èñïîëüçóå-
ìûå â íàñòîÿùåé ðàáîòå. Èòàê, ïîä òåðìèíîì "ïîëèòè÷å-
ñêèé ïðîöåññ" íàìè ïîíèìàåòñÿ "ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé
èíñòèòóöèàëèçèðîâàííûõ è íåèíñòèòóöèàëèçèðîâàííûõ
ñóáúåêòîâ ïî îñóùåñòâëåíèþ ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ
ôóíêöèé (äèñôóíêöèé) â ñôåðå âëàñòè". [1] Ïðè ýòîì â
ðàìêàõ ñòàòüè ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ïîíèìàåòñÿ â óçêîì
ñìûñëå, èíà÷å ãîâîðÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü êàê äåé-
ñòâèÿ âûñøèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â êîíòåê-
ñòå ðåàëèçàöèè òîé èëè èíîé ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Ïîä êàòåãîðèåé "ïîëèòè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ" ìû ïîíè-
ìàåì "ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèìåíÿåìûõ ïðî-
öåäóð, ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûõ
íà íàèáîëåå îïòèìàëüíóþ è ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ
öåëåé è çàäà÷ êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà â îïðåäåëåííîå âðå-
ìÿ è â îïðåäåëåííîì ìåñòå". [3] Êàê áûëî óêàçàíî, â ðàì-
êàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû â êà÷åñòâå ñóáúåêòà, ðåàëèçóþ-
ùåãî ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ðàññìàòðèâàþòñÿ ÑØÀ,
êîòîðûå äåéñòâóþò â ðåãèîíå Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà.

Âî-ââòîðûõ, ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà õàðàêòåðèñòèêå
ñóáúåêòíî-îáúåêòíîãî ñîñòàâà ðàññìàòðèâàåìûõ â íà-
ñòîÿùåé ðàáîòå ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé âëèÿíèÿ.

Âûáîð ÑØÀ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà îáóñëîâëåí ôàêòîì
ñòðåìèòåëüíîãî íàðàñòàíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ
ýòîãî ãîñóäàðñòâà íà ïðîòÿæåíèè âòîðîé ïîëîâèíû XX
âåêà.  Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî èìåííî ÑØÀ, âûèãðàâøèå "õîëîäíóþ âîéíó" è
îòêðûòî ñòðåìèâøèìñÿ ê ïîëó÷åíèþ ñòàòóñà "ñâåðõäåð-
æàâû", äåìîíñòðèðîâàëè â óêàçàííûé ïåðèîä âðåìåíè
"êëàññè÷åñêóþ" ñõåìó ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé âëèÿíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà ïðèëîæåíèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áëèæ-
íåâîñòî÷íûé ðåãèîí â öåëîì è ðàéîí Ïåðñèäñêîãî Çàëè-
âà â ÷àñòíîñòè  â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé ãåîïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû èìåþò âàæíåéøåå çíà÷åíèå.

Äàííûé ôàêò îáóñëîâëåí êàê ìèíèìóì äâóìÿ ôàêòî-
ðàìè: âî-ïåðâûõ, ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, à âî-
âòîðûõ, ÷ðåçâû÷àéíûì áîãàòñòâîì ïðèðîäíûõ ýíåðãîðå-
ñóðñîâ ðåãèîíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ñëåäó-
åò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî  óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ íàä Ïåð-
ñèäñêèì Çàëèâîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îçíà÷àåò ïî-
ëó÷åíèå âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ãëîáàëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ìèðîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî ñîâåðøåííî íåóäèâèòåëü-
íî, ÷òî Âàøèíãòîí ïðèìåðíî ñ ñåðåäèíû 1950 - õ ãã.*
ñòàë ðàññìàòðèâàòü Ïåðñèäñêèé Çàëèâ â êà÷åñòâå çîíû
ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ è ïðîâîäèë ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà óñòàíîâëåíèå
òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ çà ãåîïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè,
ïðîõîäèâøèìè â íåì.

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ñîâðåìåííîãî èññëå-
äîâàòåëÿ À.È. Óòêèíà î òîì, ÷òî Âàøèíãòîí "îáðå÷åí" áûë

èãðàòü âåäóùóþ ðîëü â áëèæíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå, ÷òî
îïðåäåëÿëîñü ïîêàçàòåëÿìè ìîãóùåñòâà ÑØÀ ê êîíöó
1960 õ ãã.

Òàê, ÂÍÏ ÑØÀ äîñòèã â 1969 ã. 930 ìëðä. äîëë. Ýòî
ïî÷òè âäâîå áîëüøå, ÷åì ó ãîñóäàðñòâ êðóïíåéøåé çîíû
êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ìèðà - Çàïàäíîé Åâðîïû. 42 ãîñó-
äàðñòâà áûëè ñâÿçàíû ñ ÑØÀ äîãîâîðíûìè îòíîøåíèÿ-
ìè. Çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ áûëè
ðàçìåùåíû 302 êðóïíûõ è 2 òûñ. ìåíåå çíà÷èòåëüíûõ
àìåðèêàíñêèõ âîåííûõ áàç. ×èñëåííîñòü àìåðèêàíñêèõ
âîéñê â 1969 ã. äîñòèãàëà 3,5 ìëí., òðåòü êîòîðûõ íàõî-
äèëàñü çà ïðåäåëàìè ÑØÀ. Âîåííûé áþäæåò ñòðàíû ðàâ-
íÿëñÿ 75 ìëðä. äîëë. Â Åâðîïå íàõîäèëèñü 300 òûñ. àìå-
ðèêàíñêèõ ñîëäàò, íà Äàëüíåì Âîñòîêå - 100 òûñ., â îñ-
íîâíîì â ßïîíèè è Þæíîé Êîðåå. [5]

Â ñâÿçè ñ ýòèì ôàêòîì Âàøèíãòîí íà ïðîòÿæåíèè
äëèòåëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà ðàçðàáàòûâàë è óñ-
ïåøíî ðåàëèçîâûâàë êîíöåïò ðàçíîîáðàçíûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé âëèÿíèÿ, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ôàêòîðû,
îïðåäåëÿâøèå ïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â çîíå Çàëèâà.

Â-òòðåòüèõ, àíàëèçèðóÿ ñóùíîñòü ïðèìåíÿåìûõ Âà-
øèíãòîíîì ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé âëèÿíèÿ, íåîáõîäè-
ìî îáîçíà÷èòü îñîáåííîñòè ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿëà âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðàçíîîáðàçíûå
ôàêòîðû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ôîðìèðîâàëèñü öå-
ëè àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ñòðàí Ïåðñèä-
ñêîãî Çàëèâà.

Òàê, ñðåäè îáúåêòèâíûõ àñïåêòîâ ñëåäóåò, íà íàø
âçãëÿä, îòìåòèòü ñëåäóþùèå: âåäåíèå "õîëîäíîé âîéíû",
ñîïðîâîæäàâøååñÿ ôàêòè÷åñêèì ðàçäåëåíèåì ìèðà íà
äâà æåñòêî ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé ëàãåðÿ è
îáîñòðåíèåì áîðüáû çà ñôåðû âëèÿíèÿ è ðåñóðñíóþ áà-
çó; èñòîðè÷åñêè ñèëüíîå âëèÿíèå â ðåãèîíå Âåëèêîáðèòà-
íèè - ãëàâíîãî ñîþçíèêà ÑØÀ, ÷òî, íåñîìíåííî, îáëåã-
÷àëî ðåàëèçàöèþ Âàøèíãòîíîì ñîáñòâåííîé âíåøíåïî-
ëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè; ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïåðâîãî â
ìèðå èñëàìñêîãî ãîñóäàðñòâà â Èðàíå, ÷òî, íàîáîðîò, ñî-
çäàâàëî ñóùåñòâåííûå òðóäíîñòè àìåðèêàíñêèì ïîëèòè-
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êàì è òðåáîâàëî âíåñåíèÿ ïîñòîÿííûõ êîððåêòóð îòíîñè-
òåëüíî ñîäåðæàíèÿ è íàïðàâëåííîñòè ðåàëèçóåìûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé âëèÿíèÿ;  ðàçâèòèå èðàíî-àðàá-
ñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ; íàêîíåö, êðóøåíèå ÑÑÑÐ, ÷òî
ôàêòè÷åñêè ñîçäàâàëî äëÿ Âàøèíãòîíà âñå âîçìîæíîñòè
äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè óñòðåìëåíèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîäòâåðæäåíèå ñòàòóñà åäèíñòâåííîé â ìèðå "ñâåðõäåð-
æàâû".

Â-÷÷åòâåðòûõ, ðàññìàòðèâàÿ èñïîëüçóåìûå Âàøèíã-
òîíîì òåõíîëîãèè âëèÿíèÿ íà ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ
ñòðàí Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ãëàâíóþ öåëü èõ ðåàëèçàöèè. Íà íàø âçãëÿä, îíà çàêëþ-
÷àëàñü â ñòðåìëåíèè ê îáåñïå÷åíèþ ïîñðåäñòâîì  êîí-
êðåòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïîëîæèòåëüíîãî
âîñïðèÿòèÿ àáñîëþòíûì áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ ñòðàí
Çàëèâà àìåðèêàíñêîãî ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíå  íà "ìåí-
òàëüíîì" óðîâíå. Ïðè ýòîì ýôôåêò "ìàíèïóëèðîâàíèÿ
ñîçíàíèåì" íàñåëåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèé ëþáóþ ïîëèòè-
÷åñêóþ òåõíîëîãèþ, äîñòèãàëñÿ ðàçíîîáðàçíûìè ìåòî-
äàìè, íàáîð êîòîðûõ ïîäâåðãàëñÿ ñóùåñòâåííûì èçìå-
íåíèÿì.  Ïðàêòè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì äîñòèæåíèÿ óêàçàí-
íîé öåëè äîëæíî áûëî ÿâèòüñÿ, ïî çàìûñëó àìåðèêàíñêèõ
ñòðàòåãîâ, áåçáîëåçíåííàÿ ñìåíà ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ
â ñòðàíàõ Çàëèâà, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ
"áàðõàòíûõ ðåâîëþöèé"* â íàïðàâëåíèè îò "ñóâåðåííîãî
àâòîðèòàðèçìà" ê "óïðàâëÿåìîé äåìîêðàòèè". Äðóãèìè
ñëîâàìè, â èòîãå Âàøèíãòîí ñòðåìèëñÿ ê îðãàíèçàöèè
òîòàëüíîãî ìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ íàä ïîëèòè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè ñòðàí Çàëèâà, â ðàìêàõ êîòîðûõ ãëàâíûìè
ñóáúåêòàìè ÿâëÿëèñü áû àìåðèêàíñêèå äèïëîìàòè÷åñêèå
ïðåäñòàâèòåëè, à îôèöèàëüíî ïðèçíàííîå ïðàâèòåëüñòâî
ïðèîáðåòàëî ôàêòè÷åñêèé ñòàòóñ ñàòåëëèòîâ.

Â-ïïÿòûõ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êîíöåïò ðåàëèçó-
åìûõ Âàøèíãòîíîì ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â çîíå Çà-
ëèâà âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðåòåðïåë ñóùåñò-
âåííóþ ýâîëþöèþ. Ïðè ýòîì ðåôðåíîì àìåðèêàíñêîãî
ïîäõîäà ÿâëÿëîñü ñòðåìëåíèå ïîñëåäîâàòåëüíî èñïîëü-
çîâàòü ñðåäñòâà êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåãèîíàëü-
íóþ ñèòóàöèþ ïîñðåäñòâîì ìàíèïóëèðîâàíèÿ äâóñòîðîí-
íèìè îòíîøåíèÿìè ñ âåäóùèìè ãîñóäàðñòâàìè Çàëèâà. Â
ýòîé ñâÿçè îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìåëè  èðàíî-àìå-
ðèêàíñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ.

Ñäåëàâ òàêîãî ðîäà ïðåäâàðèòåëüíûå çàìå÷àíèÿ,
ñëåäóåò ïåðåéòè ê àíàëèçó ñóùíîñòè êîíêðåòíûõ ïîëèòè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ Âàøèíãòîíîì ïî îòíî-
øåíèþ ê ãîñóäàðñòâàì Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îñíîâíûìè ïîëèòè÷åñêèìè òåõ-
íîëîãèÿìè âëèÿíèÿ, èñïîëüçóåìûìè Âàøèíãòîíîì â óêà-
çàííûé ïåðèîä âðåìåíè, ÿâëÿëèñü ñëåäóþùèå: óñòàíîâ-
ëåíèå ñâåðõäîâåðèòåëüíûõ ñîþçíè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà
âûñøåì óðîâíå ñ âåäóùèìè ñòðàíàìè ðåãèîíà, â ïåðâóþ

î÷åðåäü, ñ Èðàíîì è Ñàóäîâñêîé Àðàâèåé ñ öåëüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà èõ âëèÿíèÿ â ðåãèîíå (ñòðàòåãèÿ
"äâóõ îïîð"); íåîôèöèàëüíàÿ ïîääåðæêà òåõ èëè èíûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ â ïåðèîä îòêðûòîé âîåííîé êîí-
ôðîíòàöèè ñ öåëüþ èõ âçàèìíîãî óðàâíîâåøèâàíèÿ è îñ-
ëàáëåíèÿ (êîíöåïò "ðàçäåëÿé è âëàñòâóé", ðåàëèçóåìûé â
ïåðèîä èðàíî-èðàêñêîé âîéíû); ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàñ-
øèðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
âîåííîãî ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíå. Ñ èñïîëüçîâàíèåì êîí-
öåïòà  ÿêîáû ñóùåñòâóþùåé âîåííîé óãðîçû ñòðàíàì Çà-
ëèâà (êîíöåïò èðàíñêîé "ÿäåðíîé óãðîçû", èðàêñêîãî õè-
ìè÷åñêîãî îðóæèÿ);  äåÿòåëüíîñòü ñïåöñëóæá, íàïðàâëåí-
íàÿ íà ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ñìåíû ïîëèòè÷åñêîãî
ðåæèìà (äàííàÿ òåõíîëîãèÿ âïåðâûå áûëà àïðîáèðîâàíà
â Èðàíå â 1978-1979 ãã., âïîñëåäñòâèè  áûëà èñïîëüçî-
âàíà äëÿ èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà â Èðàêå, Ëè-
âèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþò ìåñòî áûòü ïîïûòêè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè âëèÿíèÿ â Ñèðèè); ïðè-
ìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé è îðãàíèçàöèÿ äèïëî-
ìàòè÷åñêîé èçîëÿöèè â îòíîøåíèè ñòðàí - êîíêóðåíòîâ
ÑØÀ â ðåãèîíå (êîíöåïò "ñòðàí-èçãîåâ" è "äâîéíîãî
ñäåðæèâàíèÿ", ïðèìåíÿåìûé â 1990 - å ãã.); íàêîíåö,
ïðÿìîå âîåííîå âìåøàòåëüñòâî ñ öåëüþ ðàäèêàëüíîãî
èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå (óñïåøíûå
îïåðàöèè ïðîòèâ Èðàêà).

Êàê áûëî óêàçàíî, ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå òåõ èëè
èíûõ ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îïðåäåëÿëîñü êîíêðåòíû-
ìè ãåîïîëèòè÷åñêèìè àñïåêòàìè, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ
èìåëè îáúåêòèâíóþ ïðèðîäó, äðóãèå  - ñîçäàâàëèñü èñ-
êóññòâåííî Âàøèíãòîíîì.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå  íà ðåàëèçàöèþ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äîêòðèíû ÑØÀ
â ðåãèîíå Çàëèâà âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. îêàçàëè ñëå-
äóþùèå ôàêòîðû: ñóùåñòâîâàíèå øàõñêîãî ðåæèìà, ðå-
âîëþöèîííûå ñîáûòèÿ 1979 ã. è ñîçäàíèå Èñëàìñêîé
ðåñïóáëèêè, èðàíî-èðàêñêîå âîåííîå ïðîòèâîñòîÿíèå,
êðóøåíèå ÑÑÑÐ, òåððîðèñòè÷åñêàÿ àòàêà 11 ñåíòÿáðÿ
2001 ã.

Ïåðâîíà÷àëüíî â óñëîâèÿõ "õîëîäíîé âîéíû" àìåðè-
êàíñêîé àäìèíèñòðàöèåé áûë ñäåëàí ñîâåðøåííî ëîãè÷-
íûé âûâîä î íåâîçìîæíîñòè â êîíòåêñòå äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé ïðèìåíÿòü òåõíîëîãèè  "ïðÿìîãî" ñè-
ëîâîãî âîçäåéñòâèÿ, èíà÷å ãîâîðÿ, äåéñòâîâàòü "îò ïåð-
âîãî ëèöà". Â ñâÿçè ñ ýòèì àìåðèêàíñêèìè ñòðàòåãàìè íà
ïðîòÿæåíèè âòîðîé ïîëîâèíû XX â. ðàçðàáàòûâàëèñü
ðàçíîîáðàçíûå ñòðàòåãè÷åñêèå äîêòðèíû óñòàíîâëåíèÿ
âëèÿíèÿ â ðåãèîíå Çàëèâà ñ ïîìîùüþ êîñâåííûõ, îïîñ-
ðåäîâàííûõ  "âòîðè÷íûõ" ìåð, èñêëþ÷àâøèõ íåïîñðåä-
ñòâåííîå ó÷àñòèå ÑØÀ â ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññàõ.  Õà-
ðàêòåðíî, ÷òî è â äàëüíåéøåì â óñëîâèÿõ ðàäèêàëüíûõ
ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïåðåìåí, ñâÿçàííûõ ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ,
òåõíîëîãèè êîñâåííîãî âëèÿíèÿ íå òîëüêî íå ïîòåðÿëè
ñâîåãî çíà÷åíèÿ, íî è îñòàëèñü ïðèîðèòåòíûìè â ðàìêàõ
ïîëèòè÷åñêîé äîêòðèíû ÑØÀ.
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Äðóãèìè ñëîâàìè, âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè
àìåðèêàíñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ñòðåìèòñÿ ðåøàòü ñîá-
ñòâåííûå çàäà÷è â çîíå Çàëèâà ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâà-
íèÿ "òðåòüåãî ñóáúåêòà", âûñòðàèâàåò äâóñòîðîííèå îò-
íîøåíèÿ ñ âåäóùåé ðåãèîíàëüíîé äåðæàâîé (èëè äåðæà-
âàìè) â êîíòåêñòå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èõ äëÿ óñ-
òàíîâëåíèÿ òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ â Çàëèâå. Òàêîãî ðîäà
èíñòðóìåíòîì "êîñâåííîãî" âëèÿíèÿ äëÿ Âàøèíãòîíà â
ðàçíûé ïåðèîä âðåìåíè ÿâëÿëèñü Èðàí, Èðàê è äðóãèå
êðóïíûå ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà.

Òàê, ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1950- õ ãã. âïëîòü äî 1979 ã.,
ó÷èòûâàÿ ëîÿëüíîñòü øàõñêîãî ðåæèìà, Âàøèíãòîí ïðè-
ìåíÿë êîíöåïöèþ "äâóõ îïîð", â ðàìêàõ êîòîðîé íåïî-
ñðåäñòâåííûå ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåàëèçàöèè àìåðèêàíñêèõ
èíòåðåñîâ áûëè ïåðåäàíû ÿâëÿþùèìñÿ ôàêòè÷åñêè àìå-
ðèêàíñêèìè ñàòòåëèòàìè Èðàíó è Ñàóäîâñêîé Àðàâèè.
Îäíàêî  óêàçàííàÿ ñòðàòåãèÿ íå ìîãëà ñëóæèòü ïðî÷íûì
îñíîâàíèåì äëÿ íàäåæíîé "ýêñòðàïîëÿöèè" àìåðèêàí-
ñêîãî âëèÿíèÿ â ðåãèîíå.

Íåýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè óêàçàííîé òåõíîëîãèè
âëèÿíèÿ áûëà óñóãóáëåíà î÷åâèäíîé íåäîîöåíêîé ðåâî-
ëþöèîííîãî ïîòåíöèàëà èðàíñêîé îïïîçèöèè.   Ýòî ïðè-
âåëî ê òîìó, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðåâîëþöèîííûõ ñîáûòèé
1978-1979 ãã. ÑØÀ ïîëó÷èëè â ëèöå îôîðìèâøåéñÿ
Èñëàìñêîé ðåñïóáëèêè Èðàí "ãëàâíûé ôàêòîð ðèñêà",
ïîñêîëüêó íîâîå èðàíñêîå ðóêîâîäñòâî îòêðûòî äåêëàðè-
ðîâàâøåå âðàæäåáíîå îòíîøåíèå ê Âàøèíãòîíó, îáîçíà-
÷àëî ñòðåìëåíèå ñòàòü âåäóùåé ðåãèîíàëüíîé äåðæàâîé,
ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå èäåè ìèðîâîé èñëàìñêîé ðåâî-
ëþöèè. Ôàêòè÷åñêè â ðåãèîíå ïîÿâèëñÿ îïàñíûé è íå-
ïðåäñêàçóåìûé êîíêóðåíò Âàøèíãòîíà â êîíòåêñòå ïîëó-
÷åíèÿ âîçìîæíîñòè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîãî
âåêòîðà ðàçâèòèÿ Çàëèâà.

Óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî çàñòàâèëî ðóêîâîäñòâî
ÑØÀ ïåðåñìîòðåòü òåõíîëîãèþ âëèÿíèÿ â ðåãèîíå Çàëè-
âà, ÷òî ñîïðîâîæäàëîñü îñòðûìè âíóòðèïîëèòè÷åñêèìè
äèñêóññèÿìè.

Â õîäå îáñóæäåíèÿ ïðîáëåìû íà ñàìîì âûñîêîì
óðîâíå ÷åòêî îáîçíà÷èëèñü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà.

Â ðàìêàõ ïåðâîãî èç íèõ ïðåäïîëàãàëîñü ïðîäîëæèòü
ðåàëèçàöèþ ïðåæíåé áëèæíåâîñòî÷íîé ñòðàòåãèè, ÷òî
ïðåäïîëàãàëî, âî-ïåðâûõ, ïîèñê â ðåãèîíå íîâîãî ñîþç-
íèêà, ñïîñîáíîãî èñïîëíÿòü ôóíêöèè "ñòîëïà" çàùèòû
àìåðèêàíñêèõ èíòåðåñîâ, à âî-âòîðûõ, ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ íîâîé ñìåíû ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà â Èðàíå ïî óæå
îòðàáîòàííîé ñõåìå.

Ïðåäñòàâèòåëè äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ, ñïðàâåäëèâî îá-
ðàùàÿ âíèìàíèå íà íåóäà÷ó ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè "äâóõ
îïîð", ïðåäëàãàëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòü "ñèëîâîé ôàê-
òîð" â ëèöå àìåðèêàíñêèõ âîîðóæåííûõ ñèë äëÿ ðåøåíèÿ
âñåõ ïðîáëåì â ðåãèîíå.

Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ñòðàòåãîâ, â Àçèè ïîÿâè-
ëàñü "äóãà íåñòàáèëüíîñòè", êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî óãðî-
æàëà áåçîïàñíîñòè ÑØÀ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çäåñü ñâîèõ
èíòåðåñîâ íåîáõîäèìî áûëî ïîéòè íà ñîçäàíèå êîðïóñà
áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ, êîòîðûé, îïèðàÿñü íà ñèñòåìó
àìåðèêàíñêèõ ñîþçîâ è âîåííûõ áàç, ìîã áû â ëþáóþ ìè-
íóòó áûòü ãîòîâ ê äåéñòâèÿì ïî ïîääåðæàíèþ ïîðÿäêà â
ðåãèîíå. Â èòîãå, ïî ìíåíèþ Çá. Áçåæèíñêîãî, "÷òîáû ãà-
ðàíòèðîâàòü áåçîïàñíîñòü êîíñåðâàòèâíûõ ðåæèìîâ â
ðåãèîíå Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, íåîáõîäèìû àêòèâíàÿ äèï-
ëîìàòèÿ è çíà÷èòåëüíîå âîåííîå ïðèñóòñòâèå". [2]

Äàííàÿ  ñòðàòåãèÿ  ïðåäïîëàãàëà  ñëåäóþùèå  ïðàêòè-
÷åñêèå  ìåðîïðèÿòèÿ:

1. Ñîçäàíèå â ðàìêàõ ñòðóêòóðû Ïåíòàãîíà ñïåöèàëü-
íîãî êîìèòåòà, îòâå÷àþùåãî çà ñòðàòåãè÷åñêîå ðóêîâîä-
ñòâî àìåðèêàíñêèìè âîåííûìè îïåðàöèÿìè â ðåãèîíå;

2. Îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî âîåííîãî ïðèñóòñòâèÿ â
ðåãèîíå "ñèë áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ", ÷òî îáúåêòèâíî
ïðåäïîëàãàëî ðîñò ÷èñëåííîñòè âîèíñêîãî êîíòèíãåíòà è
ñîçäàíèå íîâûõ àìåðèêàíñêèõ îáúåêòîâ â Ïåðñèäñêîì
çàëèâå;

3. Ïåðèîäè÷åñêîå ïðîâåäåíèå àêöèé äåìîíñòðàöèè
âîåííîé ñèëû, òî åñòü ìàñøòàáíûõ âîåííûõ ó÷åíèé âî-
îðóæåííûõ ñèë ÑØÀ â ðåãèîíå, ÷òî äîëæíî áûëî ÿâèòüñÿ
ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì àìåðèêàíñêîé ðåøèìîñòè îòñòàè-
âàòü ñâîè èíòåðåñû, íåñìîòðÿ íè íà êàêèå ñîïóòñòâóþ-
ùèå ôàêòîðû è ïîçèöèè äðóãèõ ñòðàí.

Â ðåçóëüòàòå ïîáåäèëà òî÷êà çðåíèÿ ñòîðîííèêîâ
êîíöåïöèè "ðàçäåëÿé è âëàñòâóé".

Íà ïðàêòèêå íîâàÿ òåõíîëîãèÿ Âàøèíãòîíà çàêëþ÷à-
ëàñü â ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè,  íàïðàâëåííîé, âî-ïåðâûõ,
íà âçàèìíîå îñëàáëåíèå êðóïíåéøèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ ðåãèîíà â ðåçóëüòàòå ïðîâîêàöèè âîåííîãî
êîíôëèêòà, à âî-âòîðûõ, íà èñêóññòâåííîå âòÿãèâàíèå â
íåãî äðóãèõ ñòðàí Çàëèâà, ÷òî ïðåïÿòñòâîâàëî èõ êîíñî-
ëèäàöèè â ðàìêàõ ñîçäàííîé ê òîìó âðåìåíè ðåãèîíàëü-
íîé èíòåãðàöèîííîé îðãàíèçàöèè Ëèãè àðàáñêèõ ãîñó-
äàðñòâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå öåëè Âàøèíãòî-
íîì â îáùåì áûëè äîñòèãíóòû.  Â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîãî
âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà äâå âåäóùèå ðåãèîíàëüíûå
äåðæàâû - Èðàí è Èðàê  ? áûëè çíà÷èòåëüíî îñëàáëåíû,
à îñòàëüíûå ñòðàíû Çàëèâà îêàçàëèñü ïðî÷íî âòÿíóòû  â
îðáèòó àìåðèêàíñêîãî âëèÿíèÿ.

Êðóøåíèå ÑÑÑÐ è îêîí÷àíèå "õîëîäíîé âîéíû" ðàäè-
êàëüíî ïîâëèÿëè íà âíåøíþþ ïîëèòèêó ÑØÀ â öåëîì è â
ðåãèîíå Çàëèâà â ÷àñòíîñòè. Ïîëó÷èâ ñòàòóñ åäèíñòâåí-
íîé "ñâåðõäåðæàâû", Âàøèíãòîí ñòàë ïîñëåäîâàòåëüíî
âîïëîùàòü â æèçíü êîíöåïöèþ îäíîïîëÿðíîãî ìèðà, ÷òî
îáúåêòèâíî ñòàâèëî ïîä óãðîçó âñþ ñèñòåìó ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé, ñîçäàííóþ ïîñëå  Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû.
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Â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèé âëèÿíèÿ íà ïîëè-
òè÷åñêèé ïðîöåññ â ñòðàíàõ Çàëèâà äàííîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî íàøëî ñâîå âûðàæåíèå â ñî÷åòàíèè ïðèìåíåíèÿ áî-
ëåå æåñòêèõ ìåð "êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ" â ðàìêàõ äîê-
òðèíû "ñäåðæèâàíèÿ", ñâÿçàííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàç-
íîîáðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðî-
òèâ "íåóãîäíûõ" Âàøèíãòîíó ðåæèìîâ ñ îñóùåñòâëåíèåì
ìåð "ïðÿìîãî" ñèëîâîãî âîçäåéñòâèÿ â ôîðìå âîåííîãî
âìåøàòåëüñòâà (Ïåðâàÿ âîéíà â Ïåðñèäñêîì Çàëèâå
1991 ã.). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â äàííûé ïåðèîä Âà-
øèíãòîí â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè óêàçàííîé òåõíîëîãèè
âïåðâûå íà÷èíàåò èñïîëüçîâàòü â ñîáñòâåííûõ èíòåðå-
ñàõ ìåæäóíàðîäíûå ñòðóêòóðû ÎÎÍ, ÷òî îçíà÷àëî  ôàê-
òè÷åñêóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íà÷àëî XXI â., îçíàìåíîâàííîå ñîáûòèÿìè 11 ñåíòÿ-
áðÿ 2001 ã., îôîðìèëè îêîí÷àòåëüíûé ïðèîðèòåò òåõíî-
ëîãèé "ïðÿìîãî" âîåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîëèòè÷åñêèå
ïðîöåññû â ñòðàíàõ Çàëèâà , íåïîñðåäñòâåííûì ïîä-
òâåðæäåíèåì ÷åãî ñòàëà äåêëàðàöèÿ Âàøèíãòîíà âîç-
ìîæíîñòè "îäíîñòîðîííåãî âîåííîãî ðåøåíèÿ" âíå çàâè-
ñèìîñòè îò ïîçèöèè  ÎÎÍ, ÷òî è áûëî îñóùåñòâëåíî íà
ïðàêòèêå â õîäå êîìïàíèè 2003 ã. â Èðàêå.

Êðîìå òîãî, íîâåéøèé ïåðèîä îñóùåñòâëåíèÿ ïîëèòè-
êè ÑØÀ  â Çàëèâå îáóñëîâëåí òàêæå ïðèìåíåíèåì øèðî-
êîãî ñïåêòðà íîâûõ ìåòîäîâ "êîñâåííîãî" âîçäåéñòâèÿ,
ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ âîéíà,
íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå ðåçêî íåãàòèâíîãî ìåæäóíà-
ðîäíîãî èìèäæà "ñòðàí-èçãîåâ" è, êàê ñëåäñòâèå, íà ñî-
çäàíèå óñëîâèé èõ ïîëíîé ìåæäóíàðîäíîé èçîëÿöèè, à
òàêæå "ìàíèïóëèðîâàíèå ñèëîé", ÷òî ïîäðàçóìåâàåò  ñî-
çäàíèå êîíöåïòà âî ìíîãîì ìíèìîé âîåííîé óãðîçû
ñòðàíàì Çàëèâà ñî ñòîðîíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, Èðàíà. Â
òîæå âðåìÿ ñåðüåçíûå óñèëèÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ ÑØÀ
äëÿ óêðåïëåíèÿ   ñîáñòâåííîãî ïîçèòèâíîãî èìèäæà â êà-
÷åñòâå "ïîñëåäíåãî îïëîòà" äåìîêðàòèè.

Îõàðàêòåðèçîâàâ òåõíîëîãèè ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ,
ïðèìåíÿåìûå ÑØÀ â çîíå Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà, ñëåäóåò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíîé îáùàÿ  íàïðàâëåííîñòü
ðàçâèòèÿ ïîäõîäîâ Âàøèíãòîíà ê îïðåäåëåíèþ òåõíîëî-
ãèé âëèÿíèÿ â çîíå Çàëèâà îò ïåðâîíà÷àëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ äî ïðèìåíåíèÿ
ïðåèìóùåñòâåííî ñèëîâûõ ìåòîäîâ "îò ïåðâîãî ëèöà". 

2. Â õîäå ðåàëèçàöèè âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äîêòðèíû
â çîíå Çàëèâà Âàøèíãòîí ðàçðàáîòàë è àïðîáèðîâàë óñ-
òîé÷èâûé àëãîðèòì ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé âëèÿíèÿ.  Â
îáùåì è öåëîì åãî ñóùíîñòü ñëåäóåò ñâîäèòü ê ïîñëåäî-
âàòåëüíîìó îñóùåñòâëåíèþ ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé: íà
íà÷àëüíîì ýòàïå - ïðèìåíåíèå êîñâåííûõ ìåòîäîâ âîç-
äåéñòâèÿ â öåëÿõ îñëàáëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî âëèÿíèÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ, îðãàíèçàöèè èõ ìåæäóíàðîä-
íîé èçîëÿöèè, à òàêæå âíóòðåííåé  ïîëèòè÷åñêîé îïïîçè-
öèè; ïðè íåäîñòàòî÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè óêàçàííûõ ìå-

ðîïðèÿòèé íà âòîðîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèìåíåíèå
ìåð íåïîñðåäñòâåííîãî ñèëîâîãî âîçäåéñòâèÿ ñ öåëüþ
ôèçè÷åñêîãî óñòðàíåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâíèêîâ, èç-
ìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà è ïðåâðàùåíèÿ òîé èëè
èíîé ñòðàíû â ñàòåëëèòà ÑØÀ.

3. Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
ÑØÀ äîñòèãëè íåìàëûõ óñïåõîâ â ïðîöåññå óñòàíîâëåíèÿ
êîíòðîëÿ íàä ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ïðîõîäÿùèìè
â ãîñóäàðñòâàõ Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà. Â ÷àñòíîñòè, óêà-
çàííàÿ ìîäåëü òåõíîëîãèé ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ áûëà
ðåçóëüòàòèâíî îñóùåñòâëåíà â Èðàêå, Åãèïòå è Ëèâèè,
ñóùåñòâóþò âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ åå ïîñëåäîâàòåëüíîé
ðåàëèçàöèè â Ñèðèè, Èðàíå. Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ñåãîäíÿ âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ìàëûå ñòðàíû Çà-
ëèâà òàê èëè èíà÷å íàõîäÿòñÿ â îðáèòå âëèÿíèÿ ÑØÀ, ïî-
ñêîëüêó ñâÿçàíû ñ Âàøèíãòîíîì òåìè èëè èíûìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñîçäàíû âñå
ïðåäïîñûëêè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ àìåðèêàíñêîé ãåãåìîíèè
â ðåãèîíå Çàëèâà. Ïðè ýòîì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñóùåñ-
òâîâàíèå íåêîòîðûõ îñëîæíåíèé,  òàêèõ êàê  íàëè÷èå îï-
ïîçèöèè ïîëèòèêè ÑØÀ â ÎÎÍ, ðàçâèòèå ÿäåðíîé ïðî-
ãðàììû Èðàíà, ñóùåñòâîâàíèå óñòîé÷èâûõ òðàäèöèé ñî-
òðóäíè÷åñòâà Èðàíà è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ñïî-
ñîáíî ðàäèêàëüíî èçìåíèòü ñèòóàöèþ.

4. Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì Âàøèíãòîíà â êîíòåêñòå
îñóùåñòâëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â
ñòðàíàõ Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà îñòàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé ñ âåäóùèìè ðåãèîíàëüíûìè
äåðæàâàìè. Íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî óêàçàííàÿ òåõ-
íîëîãèÿ èñïîëüçîâàëàñü ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ Èðàíîì.
Â ýòîé ñâÿçè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èðàíñêàÿ âíåøíåïîëè-
òè÷åñêàÿ äîêòðèíà  ñòàëà îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ,
îáåñïå÷èâøèõ ñîâðåìåííûé óñïåõ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè-
êè ÑØÀ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ýòîì ñìûñëå èìåë ìåñòî î÷å-
âèäíûé ïàðàäîêñ, îáóñëîâëåííûé òåì, ÷òî, ïûòàÿñü ñî-
ñòàâèòü ÑØÀ êîíêóðåíöèþ â ïðîöåññå óñòàíîâëåíèÿ òî-
òàëüíîãî êîíòðîëÿ íàä çîíîé Çàëèâà, âåäóùèå ðåãèî-
íàëüíûå äåðæàâû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, Èðàí è Èðàê, îñó-
ùåñòâëÿëè íåïîñëåäîâàòåëüíóþ âíåøíåïîëèòè÷åñêóþ
ñòðàòåãèþ, ñïîñîáñòâîâàâøóþ îñëàáëåíèþ èõ ïîçèöèé.
Äîêàçàòåëüñòâîì äàííîãî ôàêòà ÿâëÿëàñü èðàêñêàÿ êîì-
ïàíèÿ 2003 ã.

Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòèêà Èðàíà, íàïðàâëåííàÿ íà íèâå-
ëèðîâàíèå àìåðèêàíñêîãî âëèÿíèÿ â ðåãèîíå, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âî ìíîãîì áåñïåðñïåêòèâíîé, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ
ÿâíî çàïîçäàëûì è âî ìíîãîì íåïðîäóìàííûì îòâåòíûì
øàãîì, íåñïîñîáíûì ðàçðóøèòü öåëîñòíóþ ñèñòåìó àìå-
ðèêàíñêîé ãåãåìîíèè, ïîñëåäîâàòåëüíî ñîçäàâàåìîé íå-
ñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò.

Äóìàåòñÿ, ÷òî èðàíñêèå ëèäåðû íå ìîãóò íå îñîçíà-
âàòü äàííîãî ôàêòà, êîñâåííûì äîêàçàòåëüñòâîì ÷åìó
ÿâëÿþòñÿ âíóòðèïîëèòè÷åñêèå äåáàòû îòíîñèòåëüíî âû-
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áîðà ïåðñïåêòèâíîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Îï-
ðåäåëåííûå êîððåêòèâû óæå âíåñåíû.

Òàê, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñòðåìëåíèå Èðàíà ìàíèïó-
ëèðîâàòü âîïðîñîì ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû
ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé, èñêóññòâåííîå íàãíåòàíèå âîåííîé
íàïðÿæåííîñòè â ðåãèîíå èìåþò ñâîåé íåïîñðåäñòâåí-
íîé öåëüþ ðåàëèçîâàòü òðàäèöèîííûé äëÿ èìïåðèàëèñ-
òè÷åñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè ñöåíàðèé, ñâÿçàííûé ñ äî-
ñòèæåíèåì ìàêñèìàëüíî âûãîäíîãî  ðàçäåëà "ñôåð âëè-
ÿíèÿ" â çîíå Çàëèâà.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Èðàí â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â êîíòåêñòå ñîáñòâåííîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé
ñòðàòåãèè îñóùåñòâëÿåò ôàêòè÷åñêîå êîïèðîâàíèå àìå-
ðèêàíñêîãî îïûòà, ðåçóëüòàòèâíîñòü äàííîãî øàãà âûçû-
âàåò ñîìíåíèÿ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ïîçèöèé ÑØÀ â
ðåãèîíå.

Äðóãèìè ñëîâàìè,  ÑØÀ óäàëîñü íå òîëüêî ðàçðàáî-
òàòü îñîáåííóþ ïîëèòè÷åñêóþ òåõíîëîãèþ, íî è óñïåøíî
åå ðåàëèçîâàòü â çîíå Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà.  Â ýòîé ñâÿ-
çè õàðàêòåðíî, ÷òî, èñïîëüçóÿ íàêîïëåííûé ïîçèòèâíûé
îïûò, Âàøèíãòîí ïðèñòóïèë ê åå ïðîäâèæåíèþ ôàêòè÷åñ-
êè â ïëàíåòàðíîì ìàñøòàáå.

Â òîæå âðåìÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå ÑØÀ
ïðîàíàëèçèðîâàííîãî àëãîðèòìà ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé âëèÿíèÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñîçäàåò îñòðûå è
òðóäíîðàçðåøèìûå ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû. Ïåðå÷èñ-
ëèì íåêîòîðûå èç íèõ:

1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ôàêòè÷åñêè íåêîí-
òðîëèðóåìàÿ ìèëèòàðèçàöèÿ Ïåðñèäñêîãî Çàëèâà, ñî-
ïðîâîæäàþùàÿñÿ óæåñòî÷åíèåì ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ
âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà;

2. Èìååò ìåñòî óâåëè÷èâàþùèéñÿ ðàçðûâ â òåìïàõ è
óðîâíå ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí ðåãèîíà. Íåêîòîðûå èç
íèõ, íàïðèìåð, Èðàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ íà ïî-
ðîãå ãóìàíèòàðíîé êàòàñòðîôû;

3. Óñèëåíèå ïîçèöèé ÑØÀ â Ïåðñèäñêîì Çàëèâå íå-
ìèíóåìî ïîðîæäàåò êîíôëèêòîãåííîñòü â ìèðîâîé ñèñ-
òåìå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ÷òî ÷ðåâàòî  êðàõîì ñè-
ñòåìû ìåæäóíàðîäíîãî àðáèòðàæà è âîçâðàùåíèåì ê
ïðèíöèïàì âíåøíåé ïîëèòèêè, õàðàêòåðíûì äëÿ ýïîõè

êîëîíèàëèçìà;
4. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÑØÀ äîñòèãëè çíà÷èìûõ óñïå-

õîâ â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèé âëèÿíèÿ è óñòà-
íîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä Ïåðñèäñêèì Çàëèâîì  ê îêîí÷à-
íèþ ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. ìåæäóíàðîäíàÿ ñèòóàöèÿ
â ðåãèîíå ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ, çäåñü ôîðìèðóåòñÿ
î÷åðåäíîé î÷àã æåñòêîé êîíôðîíòàöèè. Ñîâðåìåííàÿ
ñèòóàöèÿ ÷ðåâàòà âîçíèêíîâåíèåì âîîðóæåííîãî ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ ìåæäó Èñëàìñêîé ðåñïóáëèêîé Èðàí  ñ îäíîé
ñòîðîíû è Èçðàèëåì è ÑØÀ -  ñ äðóãîé.

Òàê, ïî ñîîáùåíèÿì èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà ðà-
äèî "Ãîëîñ Ðîññèè" â íîÿáðå 2011 ã. èçðàèëüñêèé êàáè-
íåò îáñóæäàë âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè íàíåñåíèÿ
àâèàóäàðîâ ïî èðàíñêèì ÿäåðíûì îáúåêòàì óæå â áëè-
æàéøèå íåäåëè. Îòâåòîì ñòàëî âûñêàçûâàíèå ãëàâû Ãåí-
øòàáà Èðàíà Õàñàíà Ôèðóçàáàäè î òîì, ÷òî "íàïàäåíèå
ñèîíèñòñêîãî ðåæèìà íà Èðàí îáåðíåòñÿ áîëüøèì óùåð-
áîì íå òîëüêî äëÿ ñàìîãî ñèîíèñòñêîãî ðåæèìà, íî è äëÿ
ÑØÀ".*

Êðîìå òîãî, íà ñëóøàíèÿõ â àìåðèêàíñêîì Êîíãðåññå
ïî Èðàíó çàêîíîäàòåëÿì áûëî ñîîáùåíî, ÷òî Ïåíòàãî-
íîìíà âñÿêèé ñëó÷àé ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ
âîåííîé àêöèè: îò îãðàíè÷åííûõ áîåâûõ äåéñòâèé äî ïîë-
íîìàñøòàáíîé âîéíû. Âñå îíè óòâåðæäåíû ïðåçèäåíòîì
è ãîòîâû ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â çîíå Çàëèâà, ñòîèò ñäåëàòü
âî ìíîãîì ïåññèìèñòè÷íûé ïðîãíîç. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå áóäåò è â äàëüíåéøåì ðàçâèâàòüñÿ ïî
"àìåðèêàíñêîìó ñöåíàðèþ", ÷òî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê
êðóøåíèþ ïîëèòè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà Èðàíà, à çíà÷èò ê
ðàäèêàëüíîìó èçìåíåíèþ ðåãèîíàëüíîãî áàëàíñà ñèë.
Ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé áóäóò èìåòü íå-
ïðåäñêàçóåìûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ïîâëåêóò çà ñîáîé
íåèçáåæíîå îáðóøåíèå ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé â ãëîáàëüíîì ñìûñëå. Äàëüíåéøèé õîä ñîáûòèé íå
íóæäàåòñÿ â ïðîãíîçèðîâàíèè, ïîñêîëüêó  ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé î÷åâèäíóþ çàêîíîìåðíîñòü, íå åäèíîæäû ïîä-
êðåïëåííóþ õîäîì èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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В
ñÿêèé íîâûé ïîäõîä â ïñèõîëîãèè íà÷èíàëñÿ ñ ðå-
øåíèÿ äâóõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì - îïðåäå-
ëåíèÿ ïðåäìåòà ïñèõîëîãèè è ðåøåíèÿ ïñèõîôè-

çè÷åñêîé ïðîáëåìû [41]. Ñåãîäíÿ, êîãäà â ðîññèéñêîé
ïñèõîëîãèè âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íîâîãî
ïîäõîäà [2, 7], ïðåäìåòîì êîòîðîãî ÿâëÿëàñü áû äóøà êàê
áîëåå øèðîêàÿ îáëàñòü ïñèõè÷åñêîé æèçíè ÷åëîâåêà [22,
2, 7, 34, 6], ðîññèéñêèå ó÷åíûå âíîâü äîëæíû îáðàòèòüñÿ
ê îñìûñëåíèþ ïðîáëåìû âçàèìîñâÿçè ïñèõè÷åñêèõ è ìà-
òåðèàëüíûõ ÿâëåíèé.

Ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
÷ðåçâû÷àéíî ìàëî îñìûñëÿëàñü â ïñèõîëîãèè. Ó÷åíûå,
êàñàþùèåñÿ â ñâîèõ ðàáîòàõ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëå-
ìû, äî ñèõ ïîð ñòàâÿò îñíîâíîé ïñèõîôèçè÷åñêèé âîïðîñ
ãíîñåîëîãè÷åñêè - êàê ïðîáëåìó âçàèìîñâÿçè ñîçíàíèÿ è
áûòèÿ [16, 41]. Âìåñòå ñ òåì, â ïñèõîëîãèè äàâíî óæå íà-
çðåëà íåîáõîäèìîñòü áîëåå øèðîêîé ïîñòàíîâêè ïñèõî-
ôèçè÷åñêîãî âîïðîñà - êàê ïðîáëåìû âçàèìîñâÿçè ÷å-
ëîâåêà è ìèðà. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà ïñèõîôèçè÷åñêîãî âî-
ïðîñà â òðóäàõ Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà ïîëó÷èëà íàçâàíèå îí-
òîëîãè÷åñêîé [39]. Ðàññìàòðèâàÿ ïñèõîôèçè÷åñêóþ
ïðîáëåìó îíòîëîãè÷åñêè, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí ñòðåìèëñÿ
ñäåëàòü ïðåäìåòîì ïñèõîëîãèè æèâîãî ÷åëîâåêà [36], â

ñâÿçè ñ ÷åì ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà îïðåäåëÿëàñü
èì êàê ïðîáëåìà ñïîñîáà ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà [39].
Îäíàêî, çàÿâëåííûé Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíîì îíòîëîãè÷åñêèé
ñïîñîá ïîñòàíîâêè ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû íå ïîëó-
÷èë îêîí÷àòåëüíîãî îáîñíîâàíèÿ â ïñèõîëîãèè.

Â ýòîé ñâÿçè öåëüþ íàøåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêà
òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü îíòîëîãè÷åñêèé ñïîñîá ïîñòà-
íîâêè ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû â êîíòåêñòå ñîâðå-
ìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãèè.

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî âçàèìîîòíîøåíèå ÷åëîâåêà è
ìèðà îïðåäåëÿåòñÿ ïîñòðîåíèåì ìèôà, è ÷òî, ñëåäîâà-
òåëüíî, â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
ïñèõîëîãèè ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà äîëæíà áûòü ïî-
íÿòà ÷åðåç ïðèçìó êàòåãîðèè ìèôà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íàìè áóäóò ðåøå-
íû òðè çàäà÷è. Ìû ïðåäïîëàãàåì, âî-ïåðâûõ, âûÿñíèòü,
êàê íà ïðîòÿæåíèè èñòîðèè ïñèõîëîãèè ìåíÿëñÿ ñïîñîá
ïîñòàíîâêè ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû; âî-âòîðûõ, êðè-
òè÷åñêè ïðîàíàëèçèðîâàòü ãíîñåîëîãè÷åñêèé ñïîñîá ïî-
ñòàíîâêè ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû â ïñèõîëîãèè; â-
òðåòüèõ, íàìåòèòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå îðèåíòèðû äëÿ
îáîñíîâàíèÿ îíòîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ïîñòàíîâêè ïñè-
õîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû.
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PSYCHOPHYSICAL PROBLEM
AS A MYTH (TO A PROBLEM OF BASES
OF HUMANITARIAN PSYCHOLOGY)

Y.Kirillov
Annotation
The article is devoted to methodological analysis of psychophysical

problem in humanitarian psychology. Based on the ideas of S.L. Rubinstein
about need of ontologic revision of psychology, the author proposes to con-
sider the psychophysical problem in humanitarian psychology as a problem
of vital relationship between man and man. On the basis of the review of
approaches to the solution of a psychophysical problem in psychology the
author shows that until recently the most adequate approach to the solution
of a psychophysical problem was A.N.Leontyev's approach. However,
according to the author, the activity principle on the basis of which the psy-
chophysical problem was solved by A.N. Leontyev can't be applied to a
solution of problem of vital relationship between man and man. The author
proves that the myth principle should be the basis for decision the psy-
chophysical problem in modern psychology.

Keywordds: psychophysical problem, activity principle, mediation, sub-
ject-object paradigm, activity approach, myth

Êèðèëëîâ  ßðîñëàâ  Àëåêñååâè÷
Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïñèõîôèçè÷åñêîé
ïðîáëåìû â ãóìàíèòàðíîé ïñèõîëîãèè. Îòòàëêèâàÿñü îò èäåé Ñ.Ë. Ðó-
áèíøòåéíà î íåîáõîäèìîñòè îíòîëîãè÷åñêîãî ïåðåñìîòðà ïñèõîëîãèè,
àâòîð ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü ïñèõîôèçè÷åñêóþ ïðîáëåìó â ãóìà-
íèòàðíîé ïñèõîëîãèè êàê ïðîáëåìó æèçíåííîé âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà
ñ ÷åëîâåêîì. Ïðîâîäèòñÿ îáçîð ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïñèõîôèçè÷åñ-
êîé ïðîáëåìû â ïñèõîëîãèè, â êîòîðîì ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî âïëîòü äî
ïîñëåäíåãî âðåìåíè íàèáîëåå àäåêâàòíûì ïîäõîäîì ê ðåøåíèþ ïñè-
õîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû ÿâëÿëñÿ ïîäõîä À.Í. Ëåîíòüåâà. Îäíàêî, êàê
ïîêàçûâàåò àâòîð, ïîëîæåííûé À.Í. Ëåîíòüåâûì â îñíîâó ðåøåíèÿ
ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè íå ìîæåò áûòü
ïðèìåíåí ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû æèçíåííîé âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà ñ
÷åëîâåêîì. Àâòîð äîêàçûâàåò, ÷òî ïðèíöèïîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìîæåò áûòü ðåøåíà ýòà ïðîáëåìà, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ìèô.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè, îïîñðåäîâàíèå,
ñóáúåêò-îáúåêòíàÿ ïàðàäèãìà, äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, ìèô.
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Ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû â
ïñèõîëîãèè

Â "ñòàðîé ïñèõîëîãèè", êàê íàçûâàë å¸ Ë.Ñ. Âûãîòñêèé,
ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ñòàâèëàñü äóàëèñòè÷åñêè -
êàê âîïðîñ î âçàèìîñâÿçè äâóõ ðàçíîðîäíûõ ñóáñòàíöèé
[10, Ñ. 81]. Îñíîâûâàÿñü íà äóàëèñòè÷åñêîì ïîíèìàíèè
ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû, ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ
ïîäõîäîâ â "ñòàðîé ïñèõîëîãèè" âûäåëÿëè òðè âàðèàíòà
ñîîòíîøåíèÿ ïñèõè÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ ÿâëåíèé: ïñè-
õîôèçè÷åñêèé ïàðàëëåëèçì (Â. Âóíäò), èçîìîðôèçì (Â.
Êåëåð) è ýïèôåíîìåíàëèçì (Æ. Ïèàæå). Îäíàêî, ñîãëàñ-
íî Ë.Ñ. Âûãîòñêîìó, íè îäíî èç ïðåäëîæåííûõ ðåøåíèé íå
áûëî àäåêâàòíî íàó÷íîìó ìåòîäó ïñèõîëîãèè, èáî èñõîä-
íàÿ ïîñòàíîâêà ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû â êîðíå íå-
âåðíà [10, Ñ. 61-61].

Íà÷èíàÿ ñ ðàáîò È.Ì. Ñå÷åíîâà, ïñèõîôèçè÷åñêàÿ
ïðîáëåìà ñòàâèòñÿ ìîíèñòè÷åñêè - êàê ïðîáëåìà "âïè-
ñàííîñòè" ïñèõè÷åñêîãî âî âñåîáùóþ ñâÿçü ÿâëåíèé ìà-
òåðèàëüíîãî ìèðà [41, Ñ. 283]. Â ñâÿçè ñ òàêèì ðåøåíè-
åì ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû â îòå÷åñòâåííîé ïñèõî-
ëîãèè âîçíèê âîïðîñ î òîì îáùåì ïðèíöèïå, êîòîðûé îï-
ðåäåëÿë áû åäèíñòâî ïñèõè÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ ÿâëå-
íèé. Ïåðâûé âàðèàíò ðåøåíèÿ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëå-
ìû â äóõå ïñèõîôèçè÷åñêîãî åäèíñòâà áûë ïðåäëîæåí
È.Ì. Ñå÷åíîâûì. Ïî ìûñëè È.Ì. Ñå÷åíîâà, ïðèðîäà ïñè-
õèêè ðåôëåêòîðíà, è, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ êàæäîãî ïñèõè-
÷åñêîãî ÿâëåíèÿ íåîáõîäèìî íàéòè ñîîòâåòñòâóþùèé åìó
ôèçèîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ [41, Ñ. 282]. Òàêîé ïðèíöèï
ðåøåíèÿ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû ïîëó÷èë â ïñèõîëî-
ãèè íàçâàíèå ðåôëåêòîðíîãî ïðèíöèïà.

Ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîâåäåíèå ðåôëåêòîðíîãî ïðèí-
öèïà â ïñèõîëîãèè, ïðåäïðèíÿòîå ïîñëå È.Ì. Ñå÷åíîâà
Â.Ì. Áåõòåðåâûì â åãî ðåôëåêñîëîãèè, çàâåëî ïñèõîëî-
ãèþ â ìåòîäîëîãè÷åñêèé òóïèê. Ïî ìûñëè Ë.Ñ. Âûãîòñêî-
ãî, ðåôëåêñîëîãè÷åñêîå ó÷åíèå íå ïîøëî äàëüøå îáúÿñ-
íåíèÿ ñàìûõ ýëåìåíòàðíûõ ðåàêöèé ÷åëîâåêà è îêàçà-
ëîñü "ñîâåðøåííî áåññèëüíî è íåñîñòîÿòåëüíî äàæå ïå-
ðåä ïðîñòåéøèìè ïðîáëåìàìè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà" [9, Ñ.
19].

Ïåðåîñìûñëÿÿ íåäîñòàòêè ðåôëåêòîðíîãî ïðèíöèïà,
Ë.Ñ. Âûãîòñêèé ïðåäëàãàåò âòîðîé âàðèàíò ðåøåíèÿ ïñè-
õîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû. Ïî ìûñëè Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, íå-
îáõîäèìî èçó÷àòü íå îòäåëüíûå, âèäèìûå ïðîñòûì ãëà-
çîì, ðåàêöèè ÷åëîâåêà, à öåëîñòíûé ïðîöåññ ïîâåäåíèÿ â
åäèíñòâå åãî îñóùåñòâëåííîé è íåîñóùåñòâëåííîé ñòî-
ðîí [10, Ñ. 87]. Â ýòîì ïðîöåññå ïîâåäåíèÿ èìåííî âíóò-
ðåííèì, ïëîõî îáíàðóæèâàåìûì ðåàêöèÿì, ñîãëàñíî Ë.Ñ.
Âûãîòñêîìó, ïðèíàäëåæèò âåäóùàÿ ðîëü â îðãàíèçàöèè
ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà [òàì æå]. Ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì ýòèõ
ðåàêöèé ÿâëÿþòñÿ, ïî ìûñëè Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, ðåôëåêñû
ñîöèàëüíîãî êîíòàêòà, òî åñòü ðå÷ü. Èìåííî "â ðå÷è è ëå-
æèò èñòî÷íèê ïîâåäåíèÿ è ñîçíàíèÿ" [10, Ñ. 52]. Ðàññìà-
òðèâàÿ ðå÷ü êàê ãëàâíûé èñòî÷íèê ïîâåäåíèÿ, Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêèé âèäèò â ðå÷åâûõ çíàêàõ îñíîâàíèå âçàèìîñâÿçè ïî-
âåäåíèÿ è ìèðà [9, Ñ. 205-206] è óòâåðæäàåò, ÷òî â çíà-

êå è ñëîâå ñíèìàåòñÿ äóàëèñòè÷åñêîå ïðîòèâîïîñòàâëå-
íèå ñóáúåêòà è îáúåêòà [9, Ñ. 206]. Ïðè ýòîì äëÿ Ë.Ñ. Âû-
ãîòñêîãî îñíîâíîé ïñèõîôèçè÷åñêèé âîïðîñ ðàñêðûâà-
åòñÿ êàê îòíîøåíèå ñîçíàíèÿ è ðå÷è [10, Ñ. 166]. Íà îñ-
íîâàíèè èäåè î âåäóùåé ðîëè çíàêà è ñëîâà â îðãàíèçà-
öèè ïîâåäåíèÿ è ïñèõèêè ÷åëîâåêà Ë.Ñ. Âûãîòñêèì ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ïðèíöèï çíàêîâîãî îïîñðåäîâàíèÿ, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì êîíêðåòíûì îñíîâàíèåì åäèíñòâà
ïñèõè÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ ÿâëåíèé âûñòóïàåò ïðîöåññ
ñèãíèôèêàöèè, òî åñòü ñîçäàíèÿ è óïîòðåáëåíèÿ çíàêîâ
[12, Ñ. 80].

Êðèòè÷åñêè îñìûñëÿÿ ïðåäëîæåííûé Ë.Ñ. Âûãîòñêèì
ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû, À.Í. Ëå-
îíòüåâ íàçûâàåò ýòîò ïîäõîä "ñëîâîöåíòðèçìîì" [29, Ñ.
22-25]. Ïî ìûñëè À.Í. Ëåîíòüåâà, ðåøåíèå Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêèì ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû èäåàëèñòè÷íî, ïî-
ñêîëüêó çà çíàêîì è ñëîâîì ó Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî ñòîèò "îá-
ùåíèå ñîçíàíèé", à íå ðåàëüíàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷å-
ëîâåêà [28; 26, Ñ. 140-141]. Íå çíàê è ñëîâî ñàìè ïî ñå-
áå, à ëåæàùåå â èõ îñíîâàíèè äåéñòâèå âûñòóïàåò, ñî-
ãëàñíî À.Í. Ëåîíòüåâó, îñíîâàíèåì åäèíñòâà ïñèõè÷åñ-
êèõ è ôèçèîëîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé [26, Ñ. 141].

Â ðàáîòàõ Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà àíàëèçèðóþòñÿ äâà âàðè-
àíòà ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû: âî-ïåðâûõ, ñâÿçü ïñè-
õèêè è å¸ ñóáñòðàòà, è âî-âòîðûõ, ñâÿçü ñâÿçü ñîçíàíèÿ
êàê ïñèõè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ ñ îáúåêòîì, êîòîðûé â íåì
îòðàæàåòñÿ. Ïðè ýòîì âòîðîé âàðèàíò ðàññìàòðèâàåòñÿ
Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíîì êàê áîëåå ïðèîðèòåòíûé ñ òî÷êè çðå-
íèÿ äåòåðìèíàöèè ïñèõèêè [38, Ñ. 26].

Êðèòè÷åñêè îñìûñëÿÿ ýòó ìûñëü, À.Í. Ëåîíòüåâ ïè-
øåò, ÷òî õîòÿ ñóáñòðàòîì ïñèõèêè âûñòóïàåò ìîçã, îäíàêî,
ñâÿçü ïñèõèêè ñ å¸ ñóáñòðàòîì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðåäïî-
ñûëêîé, à íå äåòåðìèíàíòîé ïñèõè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Ãëàâ-
íîé æå äåòåðìèíàíòîé ïñèõè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïî ìûñëè
À.Í. Ëåîíòüåâà, âûñòóïàþò îáúåêòèâíî-ïðåäìåòíûå,
"ýêñòðàöåðåáðàëüíûå", îòíîøåíèÿ, òî åñòü äåÿòåëüíàÿ
âçàèìîñâÿçü ÷åëîâåêà ñ ïðåäìåòíûì ìèðîì [27, Ñ. 482].

Â ðàáîòàõ À.Í. Ëåîíòüåâà àêöåíò â èññëåäîâàíèè ïñè-
õîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû ïåðåíîñèòñÿ íà âûÿñíåíèå êîí-
êðåòíîãî õàðàêòåðà âçàèìîñâÿçè ñîçíàíèÿ êàê ôîðìû
ïñèõè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ ñ îòðàæàåìûì îáúåêòîì [27, Ñ.
99]. À.Í. Ëåîíòüåâ óòâåðæäàåò, ÷òî ýòà âçàèìîñâÿçü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè, íîñÿùåé ïðåäìåòíûé õà-
ðàêòåð, ïðè÷åì ñàìà ïðåäìåòíîñòü, ñîãëàñíî À.Í. Ëåîí-
òüåâó, ÿâëÿåòñÿ êîíñòèòóèðóþùåé õàðàêòåðèñòèêîé äåÿ-
òåëüíîñòè [27, Ñ. 142]. "Äåÿòåëüíîñòü, - ïèøåò À.Í. Ëå-
îíòüåâ, - âûñòóïàåò êàê ïðîöåññ, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ âçàèìîïåðåõîäû ìåæäó ïîëþñàìè "ñóáúåêò - îáú-
åêò"" [27, Ñ. 141]. Èäåÿ äåÿòåëüíîñòíîãî õàðàêòåðà âçà-
èìîñâÿçè ïñèõè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ ñ ìàòåðèàëüíûì îáú-
åêòîì ïðèâîäèò À.Í. Ëåîíòüåâà ê ôîðìóëèðîâàíèþ òðå-
òüåãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû â
äóõå ïñèõîôèçè÷åñêîãî åäèíñòâà, êîòîðûé ïîëó÷àåò íà-
çâàíèå ïðèíöèïà äåÿòåëüíîñòè [27, Ñ. 143]. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíöèïîì äåÿòåëüíîñòè, êîíêðåòíàÿ âçàèìî-
ñâÿçü ïñèõè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé âîçíèêàåò â
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ïðåäìåòíîì äåéñòâèè, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò, êàê ïèøåò
À.Í. Ëåîíòüåâ, "îòíåñåííîñòü îùóùåíèé ê âíåøíåìó ìè-
ðó" [27, Ñ. 134], â ðåçóëüòàòå ÷åãî âíåøíèé ìèð ïðèîáðå-
òàåò ïðåäìåòíûé õàðàêòåð [27, Ñ. 143].

Íàìå÷åííûé â òðóäàõ À.Í. Ëåîíòüåâà ïðèíöèï äåÿ-
òåëüíîñòè ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå àäåêâàòíûì èç âñåõ ñóùå-
ñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîá-
ëåìû [16, 41]. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé â
îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ýòîò ïîäõîä óòî÷íÿëñÿ, êîí-
êðåòèçèðîâàëñÿ [19, 14, 24], îäíàêî, ñóùåñòâåííûõ
ñäâèãîâ â ïîíèìàíèè âçàèìîñâÿçè ïñèõè÷åñêèõ è ôèçè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé íå ïðîèñõîäèëî. 

Ïîñòàíîâêà  ïñèõîôèçè÷åñêîé  ïðîáëåìû
â  ãóìàíèòàðíîé  ïñèõîëîãèè

Íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãîäîâ â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ãóìàíèòàðíàÿ ïñèõîëîãèÿ, ïðåäñòàâè-
òåëè êîòîðîé ñòðåìÿòñÿ ïîñòàâèòü â öåíòð ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî çíàíèÿ öåëîñòíîãî ÷åëîâåêà [2]. Â ðóñëå ãóìàíèòàð-
íîé ïñèõîëîãèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ïðîèñõîäèëî ïåðå-
îñìûñëåíèå çàÿâëåííîãî â òðóäàõ À.Í. Ëåîíòüåâà ïðåä-
ìåòà ïñèõîëîãèè, ïîä êîòîðûì À.Í. Ëåîíòüåâ ïîíèìàë
ïñèõè÷åñêîå îòðàæåíèå [27, Ñ. 99]. Ýòî ïåðåîñìûñëåíèå
ïðèâåëî ãóìàíèòàðíûõ ïñèõîëîãîâ ê íåîáõîäèìîñòè ðàñ-
øèðèòü ïðåäìåò ïñèõîëîãèè. Â êà÷åñòâå íîâîãî ïðåäìåòà
ïñèõîëîãèè â òðóäàõ Â.Ï. Çèí÷åíêî, Á.Ñ. Áðàòóñÿ, Â.À. Ìà-
çèëîâà, Ë.È. Âîðîáüåâîé, È.Ï. Âîëêîâà, áûëà ïðåäëîæåíà
äóøà êàê áîëåå øèðîêàÿ îáëàñòü ïñèõè÷åñêîé æèçíè ÷å-
ëîâåêà, îõâàòûâàþùàÿ äóõîâíûå ôåíîìåíû [22, 2, 34, 7,
6]. Ïðåäëàãàÿ ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ íîâîãî ïðåäìåòà
ïñèõîëîãèè, ãóìàíèòàðíûå ïñèõîëîãè â öåëîì ñõîäÿòñÿ íà
ïîíèìàíèè äóøè, ïî ìûñëè Â.Ï. Çèí÷åíêî, êàê ïðîñòðàí-
ñòâà "ìåæäó": ìåæäó ÷åëîâåêîì è ìèðîì, ìåæäó ÷åëîâå-
êîì è ÷åëîâåêîì [23].

Çàÿâëåíèå äóøè êàê áîëåå øèðîêîãî ïðåäìåòà ïñèõî-
ëîãèè íåèçáåæíî ïðèâåëî ãóìàíèòàðíûõ ïñèõîëîãîâ ê
êðèòè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû.
Îñìûñëÿÿ ïîäõîä À.Í. Ëåîíòüåâà ê ðåøåíèþ ê ïñèõîôè-
çè÷åñêîé ïðîáëåìû, ãóìàíèòàðíûå ïñèõîëîãè íàõîäÿò
ýòîò ïîäõîä ñëèøêîì óçêèì, èãíîðèðóþùèì äóõîâíûå
ôåíîìåíû [2]. Ñîãëàñíî èäåÿì ãóìàíèòàðíûõ ïñèõîëîãîâ,
öåíòðîì àíàëèçà ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû äëÿ À.Í.
Ëåîíòüåâà ÿâëÿëîñü îòíîøåíèå "ïðåäìåòíîå äåéñòâèå-
âåùü", â êîòîðîì ïðîèñõîäèò îïðåäìå÷èâàíèå ñóáúåê-
òèâíûõ îáðàçîâ [4]. Îäíàêî, â òàêîì ïëàíå ðàññìîòðåíèÿ
ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ òîëüêî äëÿ ñîçíà-
íèÿ, íî ïðè ýòîì â ñòîðîíå îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ëè÷íîñòè è
å¸ âçàèìîñâÿçè ñ ìèðîì [39, 46].

Ïî ìûñëè Î.Â. Ãîðäååâîé, ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà
â òðóäàõ À.Í. Ëåîíòüåâà ðåøàëàñü òîëüêî äëÿ îòíîøåíèÿ
÷åëîâåêà è âåùè, â ñâÿçè ñ ÷åì ñîçíàíèå ÷åëîâåêà ðàñ-
ñìàòðèâàëîñü òîëüêî êàê "ïðåäìåòíîå ñîçíàíèå", íî ïðè
ýòîì â ñòîðîíå îñòàâàëñÿ âîïðîñ îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà è
÷åëîâåêà [17]. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì â

òðóäàõ À.Í. Ëåîíòüåâà ïîíèìàëèñü òîëüêî êàê îïîñðåäî-
âàííûå ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ [27, Ñ. 249]. Ìåæäó
òåì, ïî ìûñëè Ì.È. Ëèñèíîé è Ñ.Ä. Ñìèðíîâà, îòíîøåíèÿ
÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì âîçíèêàþò êàê ïåðâè÷íûå ïî îòíî-
øåíèþ ê ïðàêòè÷åñêèì ñâÿçÿì ñ ìèðîì è ñàìè îáóñëîâ-
ëèâàþò ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü [31, 40, Ñ. 149].

Ñîãëàñíî Ë.È. Âîðîáüåâîé, ðàññìîòðåíèå À.Í. Ëåîí-
òüåâûì àêòà îïðåäìå÷èâàíèÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ìåõà-
íèçìà, ïðèâîäÿùåãî ê ïñèõîôèçè÷åñêîìó åäèíñòâó, ïî-
çâîëèëî èññëåäîâàòü â ñîâåòñêîé ïñèõîëîãèè òîëüêî
ïðîáëåìó îáðåòåíèÿ çíà÷åíèÿ âåùüþ, íî îñòàâèëî â ñòî-
ðîíå âîïðîñ "îïðåäìå÷èâàíèÿ" äðóãîãî ÷åëîâåêà [7].

Â ðÿäå òðóäîâ ãóìàíèòàðíûõ ïñèõîëîãîâ ïðîâîäèòñÿ
ìûñëü, ÷òî îñíîâíîé ïñèõîôèçè÷åñêèé âîïðîñ ñòàâèëñÿ è
ðåøàëñÿ À.Í. Ëåîíòüåâûì ãíîñåîëîãè÷åñêè, â ñâÿçè ñ
÷åì îòíîøåíèå ñîçíàíèÿ è ìèðà ðàññìàòðèâàëîñü òîëü-
êî êàê ïîçíàâàòåëüíîå îòíîøåíèå [40, 39, 7]. Îäíàêî, â
òàêîì ïîäõîäå ê ðåøåíèþ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû,
êàê ñ÷èòàåò Ñ.Ä. Ñìèðíîâ, óïóñêàåòñÿ îíòîëîãè÷åñêèé
ïëàí [30, Ñ. 53].

Íå ñìîòðÿ íà îòäåëüíûå êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ, âû-
ñêàçàííûå ãóìàíèòàðíûìè ïñèõîëîãàìè â àäðåñ ïðåäëî-
æåííîãî À.Í. Ëåîíòüåâûì ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïñèõîôè-
çè÷åñêîé ïðîáëåìû, ñàìà ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà,
êàê óæå îòìå÷àëîñü íàìè, íå áûëà ïîñòàâëåíà â ãóìàíè-
òàðíîé ïñèõîëîãèè. Ïðåæäå âñåãî, â ãóìàíèòàðíîé ïñèõî-
ëîãèè íå áûë ñôîðìóëèðîâàí îñíîâíîé ïñèõîôèçè÷åñêèé
âîïðîñ. Ïðîâåäåííûé íàìè òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíîé ïñèõîôèçè÷åñêèé âîïðîñ
â ãóìàíèòàðíîé ïñèõîëîãèè êàê ïðîáëåìó æèçíåííîé
âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì. Æèçíåííàÿ âçàèìî-
ñâÿçü ÷åëîâåêà ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïåð-
âîñòåïåííûì âîïðîñîì, ÷åì ãíîñåîëîãè÷åñêîå îòíîøå-
íèå ÷åëîâåêà è âåùè. Ýòî ïåðâîå îòíîøåíèå ÿâëÿåòñÿ íå
ðàâíûì ïî çíà÷åíèþ âòîðîìó, êàê ñ÷èòàë Ñ.Ë. Ðóáèí-
øòåéí [39, Ñ. 256], à ñòîèò íàä íèì è åãî îáóñëîâëèâàåò
[31, 40, Ñ. 149].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ñïîñîáîì ïîñòàíîâêè ïñèõî-
ôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì ïðèíöèïå,
íà îñíîâàíèè êîòîðîãî âîçìîæíî ðåøåíèå ïñèõîôèçè-
÷åñêîé ïðîáëåìû â ãóìàíèòàðíîé ïñèõîëîãèè. Ìû ïðåä-
ïîëàãàåì, ÷òî ïðîáëåìà æèçíåííîé âçàèìîñâÿçè ÷åëîâå-
êà ñ ÷åëîâåêîì íå ìîæåò áûòü ðåøåíà ñ ïîìîùüþ ïðèí-
öèïà äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîáëåìà  îñíîâàíèÿ  ïñèõîôèçè÷åñêîé  ïðîáëåìû
â  ãóìàíèòàðíîé  ïñèõîëîãèè

Ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè íåïðèëîæèì ê ïðîáëåìå æèç-
íåííîé âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì, ïîñêîëüêó íà
ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè åãî ðàçðàáîòêè â ôèëîñîôèè è
ïñèõîëîãèè ýòîò ïðèíöèï ïðèìåíÿëñÿ äëÿ îñìûñëåíèÿ
ãíîñåîëîãè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà è âåùè. Íàöå-
ëåííîñòü ïðèíöèïà äåÿòåëüíîñòè íà îñìûñëåíèå òîëüêî
îòìå÷åííîãî îòíîøåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ñîäåðæàùèìèñÿ
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âíóòðè íåãî è åãî îáóñëîâëèâàþùèìè äâóìÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèìè ñõåìàìè - ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðàäèãìîé è
èäååé (ïîñòóëàòîì) îïîñðåäîâàíèÿ.

Â ðÿäå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ
â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî â îñíîâå
ïðèíöèïà äåÿòåëüíîñòè ëåæèò ñóáúåêò-îáúåêòíàÿ ïàðà-
äèãìà [15, 7, 18, 20]. Ïî ìûñëè Ë.È. Âîðîáüåâîé, ãëàâíîé
÷åðòîé ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðàäèãìû ÿâëÿåòñÿ "îíòîëî-
ãè÷åñêàÿ äâîéñòâåííîñòü", ðàçäåëåííîñòü ìèðà íà äâå
ðåàëüíîñòè - "ðåàëüíîñòü ñóáúåêòà è ðåàëüíîñòü îáúåê-
òà, ðåàëüíîñòü èäåàëüíîãî è ðåàëüíîñòü ìàòåðèàëüíîãî,
ñîçíàíèÿ è áûòèÿ" [7, Ñ. 26].

Ïðèçíàâàÿ ýòó "îíòîëîãè÷åñêóþ äâîéñòâåííîñòü", À.Í.
Ëåîíòüåâ ñòðåìèëñÿ ïðåîäîëåòü å¸ â òåîðèè äåÿòåëüíîñ-
òè, ðàññìàòðèâàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê "ïðîöåññ, â êîòîðîì
îñóùåñòâëÿþòñÿ âçàèìîïåðåõîäû ìåæäó ïîëþñàìè
"ñóáúåêò - îáúåêò"" [27, Ñ. 141]. Êîíêðåòíîå ïîíèìàíèå
À.Í. Ëåîíòüåâûì ñóáúåêò-îáúåêòíîé âçàèìîñâÿçè âûðà-
æàåòñÿ â ðàçëè÷åíèè èì îáðàçà è îòðàæàåìîãî îáúåêòà.
"Ñâÿçü îáðàçà ñ îòðàæàåìûì, - ïèøåò À.Í. Ëåîíòüåâ, -
âîñïðîèçâîäèò ïîëÿðèçîâàííîñòü âñÿêîãî æèçíåííîãî
ïðîöåññà, íà îäíîì ïîëþñå êîòîðîãî ñòîèò àêòèâíûé
("ïðèñòðàñòíûé") ñóáúåêò, íà äðóãîì - "ðàâíîäóøíûé" ê
ñóáúåêòó îáúåêò" [27, Ñ. 125].

Ïðèíÿòèå À.Í. Ëåîíòüåâûì ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðà-
äèãìû â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñõåìû äëÿ ðàñêðû-
òèÿ ïðèíöèïà äåÿòåëüíîñòè â ïñèõîëîãèè ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè îêàçàëñÿ íåñîîòíîñèì ñ ïðîá-
ëåìîé ëè÷íîñòè, à äåÿòåëüíîñòü îêàçàëàñü áåçëè÷íîé
ñóùíîñòüþ [46, 37]. Ïî ìûñëè Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî, "äåÿ-
òåëüíîñòü íîñèò áåçëè÷íûé õàðàêòåð … ñàìè ëþäè îêàçû-
âàþòñÿ ïðèíàäëåæàùèìè ê äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷åííûìè â
íåå ëèáî â êà÷åñòâå ìàòåðèàëà, ëèáî â êà÷åñòâå ýëåìåí-
òîâ íàðÿäó ñ ìàøèíàìè, âåùàìè, çíàêàìè, ñîöèàëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè è ò.ï." [46, Ñ. 88-89]. Îñìûñëÿÿ òåîðåòè-
÷åñêèå ïðîáëåìû, ê êîòîðûì ïðèâåëî ïðèíÿòèå À.Í. Ëå-
îíòüåâûì ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðàäèãìû êàê ñõåìû äëÿ
ðàñêðûòèÿ ïðèíöèïà äåÿòåëüíîñòè, ñîâðåìåííûå ó÷åíûå
îòìå÷àþò, â ÷àñòíîñòè, íåâîçìîæíîñòü èññëåäîâàòü
æèçíåííûå îòíîøåíèÿ ëþäåé [30], ïðîáëåìó ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ñóùåñòâîâàíèÿ [7] è ñóáúåêòíîå îòíîøåíèå ÷åëîâå-
êà ê ÷åëîâåêó [37, 20].

Âìåñòå ñ òåì, ñâÿçü ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðàäèãìû ñ
ïðèíöèïîì äåÿòåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíîé, ïðîèç-
âîëüíîé. Ñóáúåêò-îáúåêòíóþ ïàðàäèãìó íåëüçÿ ïðîñòî
âçÿòü è çàìåíèòü äðóãîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñõåìîé, íà-
ïðèìåð, ñóáúåêò-ñóáúåêòíîé ïàðàäèãìîé, êàê ïðåäëàãàåò
Ë.È. Âîðîáüåâà [7], è óæå íà îñíîâå ýòîé ñõåìû ðàçâè-
âàòü ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïîêàçûâàåò Î.Â. Ãîðäåå-
âà, ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè ìîã ðàçâèâàòüñÿ â ôèëîñîôèè
òîëüêî êàê ðåàëèçàöèÿ ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðàäèãìû
[18]. Â ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðàäèãìå, ðîäîíà÷àëüíèêîì
êîòîðîé ñ÷èòàåòñÿ Ð. Äåêàðò, áûë êîíêðåòèçèðîâàí, ïî
ìûñëè À.Í. Ëåîíòüåâà, îñíîâíîé ãíîñåîëîãè÷åñêèé âî-
ïðîñ î ïîçíàâàòåëüíîì îòíîøåíèè ñóáúåêòà è âíåøíåãî

ìèðà. Ýòîò âîïðîñ, êàê ñ÷èòàåò À.Í. Ëåîíòüåâ, íå áûë ðå-
øåí îêîí÷àòåëüíî â äîìàðêñèñòñêîé ôèëîñîôèè. È òîëü-
êî â ðàáîòàõ Ê. Ìàðêñà, ñ÷èòàåò À.Í. Ëåîíòüåâ, áûëî
ïðåäëîæåíî îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îñíîâó ÷åëîâå÷åñêîãî ïîçíàíèÿ
ñîñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêàÿ, òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëî-
âåêà [27, Ñ. 105].

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü â ôèëîñîôèè è ïñèõî-
ëîãèè ïîíèìàëàñü âñåãäà êàê ñïîñîá ðåøåíèÿ èñõîäíîãî
ãíîñåîëîãè÷åñêîãî âîïðîñà î ïîçíàâàòåëüíîì îòíîøå-
íèè ñóáúåêòà è âíåøíåãî ìèðà, êîíêðåòèçèðîâàííîãî â
ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðàäèãìå [35, 21]. Îäíàêî, òàêîå
ïîíèìàíèå äåÿòåëüíîñòè êàê ïðèíöèïà, îñìûñëÿþùåãî
âçàèìîñâÿçü ñóáúåêòà è îáúåêòà, îñòàâëÿåò â ñòîðîíå
äðóãîé òèï âçàèìîñâÿçè - ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøå-
íèÿ, èëè âçàèìîñâÿçü ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì. Äëÿ òîãî,
÷òîáû îñìûñëèòü ýòó ñâÿçü, óâèäåòü å¸ ÷åðåç ïðèçìó
ïñèõîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, íåîáõîäèìî, ñ÷èòàåò Ë.È. Âî-
ðîáüåâà, çàìåíèòü ñóáúåêò-îáúåêòíóþ ïàðàäèãìó ñóáú-
åêò-ñóáúåêòíîé ñõåìîé [7].

Îñìûñëÿÿ ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè â ñîâåòñêîé ïñèõî-
ëîãèè, Î.Â. Ãîðäååâà îòìå÷àåò, ÷òî â òðóäàõ Ê. Ìàðêñà, èç
êîòîðûõ À.Í. Ëåîíòüåâ âçÿë îñíîâîïîëàãàþùóþ èäåþ äå-
ÿòåëüíîñòè, ñàìà äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñïîñîá îïîñðåäîâàííîé âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà è ïðèðî-
äû, à îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
îïîñðåäîâàííûå ïðîäóêòîì òðóäà [18]. Ýòè äâà òèïà îò-
íîøåíèé ïîíèìàþòñÿ Ê. Ìàðêñîì, ñîãëàñíî Î.Â. Ãîðäåå-
âîé, êàê âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîîïîñðåäóþùèå äðóã
äðóãà [òàì æå]. Â ýòîé ñâÿçè è ó À.Í. Ëåîíòüåâà, êàê îòìå-
÷àåò Ô.Å. Âàñèëþê, äâà òèïà îòíîøåíèé - îòíîøåíèå ÷å-
ëîâåêà ê ïðèðîäå è îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì -
âçàèìîîïðåäîâàííû: ïåðâîå - îáùåñòâåííûì ñìûñëîì,
âòîðîå - ïðîäóêòîì òðóäà [3]. Îïîñðåäîâàííûé õàðàêòåð
äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò, ñîãëàñíî Ô.Å. Âàñèëþêó, íåîòú-
åìëåìîé ÷åðòîé âñÿêîé äåÿòåëüíîñòè [òàì æå]. Ïðè ýòîì
îñíîâó ñàìîãî îïîñðåäîâàíèÿ â òðóäàõ À.Í. Ëåîíòüåâà, ïî
ìûñëè Â.Ï. Çèí÷åíêî, ñîñòàâëÿåò ïðåäìåòíîñòü [23, Ñ.
531], êîòîðàÿ, ñîãëàñíî À.Í. Ëåîíòüåâó, ÿâëÿåòñÿ êîíñòè-
òóèðóþùåé õàðàêòåðèñòèêîé äåÿòåëüíîñòè [27, Ñ. 142].

Èäåÿ îïîñðåäîâàíèÿ, ñîãëàñíî Â.Á. Õîçèåâó è Ì. Êîó-
ëó, ïåðâîíà÷àëüíî â ñîâåòñêîé ïñèõîëîãèè ïîÿâèëàñü â
òðóäàõ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, êîòîðûé ñâÿçàë å¸ ñ ïðîáëåìîé
çíàêà [43, 25]. Ïî ìûñëè Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, îòíîøåíèÿ
ìåæäó ëþäüìè îïîñðåäîâàíû çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè è èíà÷å íå ñóùåñòâóþò [8]. Ïîýòîìó, êàê ñ÷è-
òàë Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, "íåâîçìîæíî îáùåíèå áåç çíàêîâ"
[11, Ñ. 19]. Ïðè ýòîì çíàê ïîíèìàëñÿ Ë.Ñ. Âûãîòñêèì êàê
íåïðåìåííî îòðàæàþùèé ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå
âíåøíåãî ìèðà, à ïðåäìåòíîñòü ðàññìàòðèâàëàñü êàê
êîíñòèòóèðóþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà çíàêà [11, Ñ. 93].
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èäåè îïîñðåäîâàíèÿ â ñîâåòñêîé
ïñèõîëîãèè, ïî ìûñëè Â.Ï. Çèí÷åíêî, ïðîèñõîäèëî â íà-
ïðàâëåíèè êîíêðåòèçàöèè îïîñðåäîâàííîãî ñïîñîáà
âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà ñ ìèðîì. Ïîýòîìó, ðàññìàòðèâàÿ
çíàê êàê âòîðè÷íûé ïî îòíîøåíèþ ê äåéñòâèþ, À.Í. Ëå-
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îíòüåâ ïðåäëîæèë íà ñìåíó çíàêó êàòåãîðèþ äåÿòåëüíîñ-
òè êàê íàèáîëåå àäåêâàòíî îòðàæàþùóþ îïîñðåäîâàí-
íûé õàðàêòåð âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà ñ ìèðîì [23, Ñ.
529].

Ðàññìîòðåíèå ðåàëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè â òðó-
äàõ À.Í. Ëåîíòüåâà êàê îïîñðåäîâàííîé îïðåäìå÷åííû-
ìè â äåÿòåëüíîñòè çíà÷åíèÿìè è ïðåäìåòàìè ïðèâåëî, ïî
ñîáñòâåííîìó ìíåíèþ À.Í. Ëåîíòüåâà, ê ïîíèìàíèþ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ êàê èñêóññòâåííîãî, îòãîðî-
æåííîãî îò ðåàëüíîé æèçíè [27, Ñ. 237], à ñàìîãî ÷åëî-
âåêà êàê èñêóññòâåííîãî ñóùåñòâà. Ñàìî çíà÷åíèå ïîíè-
ìàåòñÿ À.Í. Ëåîíòüåâûì êàê "ðàâíîäóøíîå" ê æèâûì
ñìûñëàì ÷åëîâåêà, îòãîðàæèâàþùåå ÷åëîâåêà îò ðåàëü-
íîé æèçíè [òàì æå].

Êàê ïîêàçûâàåò Î.Â. Ãîðäååâà, ðàçâåðòûâàíèå èäåè
(èëè ïîñòóëàòà) îïîñðåäîâàíèÿ â ïðèíöèïå äåÿòåëüíîñòè
ïîðîäèëî ðÿä íåãàòèâíûõ óñòàíîâîê â ñîâåòñêîé ïñèõî-
ëîãèè, ñòàâøèõ ïðè÷èíîé íåâîçìîæíîñòè èññëåäîâàòü
îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè â èõ îíòîëîãè÷åñêîì àñïåêòå
êàê æèçíåííûå. Ê òàêèì óñòàíîâêàì Î.Â. Ãîðäååâà îòíî-
ñèò ãëàâíûì îáðàçîì òðè óñòàíîâêè - ãíîñåîëîãèçì,
ôóíêöèîíàëèçì è òåëåîëîãèçì [18].

Ãëàâíàÿ, îäíàêî, ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ïîñòóëàò îïîñ-
ðåäîâàíèÿ íè âíóòðè äåÿòåëüíîñòè, íè âíóòðè çíàêà, íè
âíóòðè êàêîé áû òî íè áûëî äðóãîé êàòåãîðèè, âûäâèãàå-
ìîé â ïñèõîëîãèè â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïðèíöè-
ïà, íå ìîæåò ïðèâåñòè ê îñìûñëåíèþ ðåàëüíûõ, æèçíåí-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì, ñîñòîèò â
òîì, ÷òî â îñíîâàíèè ñàìîãî ïðèíöèïà îïîñðåäîâàíèÿ
ëåæèò ïðåäìåòíîñòü. Èìåííî ïðåäìåòíûé õàðàêòåð îïî-
ñðåäîâàíèÿ íåèçáåæíî âåäåò ê òîìó, ÷òî ëþáîå ÷åëîâå-
÷åñêîå âçàèìîîòíîøåíèå ïîíèìàåòñÿ êàê ïîä÷èíåííîå
ïðåäìåòíîñòè, îáóñëîâëåííîå åþ, ÷òî îçíà÷àåò, ïî ìûñëè
Î.Â. Ãîðäååâîé, ÷òî ãëàâíàÿ äåòåðìèíàíòà ìåæ÷åëîâå÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé ëåæèò íå â íèõ ñàìèõ, à âî âíåøíåì áû-
òèè, â îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîé ïðèðîäå ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ è ïñèõèêè [18].

Ñàìà èäåÿ îïîñðåäîâàíèÿ îáîñíîâûâàåòñÿ À.Í. Ëåîí-
òüåâûì ñëåäóþùèì òåçèñîì: "Âíóòðåííåå (ñóáúåêò) äåé-
ñòâóåò ÷åðåç âíåøíåå è ýòèì ñàìî ñåáÿ èçìåíÿåò" [ò27,
Ñ. 200]. Ýòî çíà÷èò, ñîãëàñíî À.Í. Ëåîíòüåâó, ÷òî àêòèâ-
íîñòü ñóáúåêòà îáóñëîâëåíà ïðåäìåòíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè âíåøíåãî ìèðà [27, Ñ. 169]. Ïî ìûñëè À.Í. Ëåîí-
òüåâà, ïðåäìåòíûå õàðàêòåðèñòèêè ìèðà íå ïðîåöèðóþò-
ñÿ ñóáúåêòîì íà ìèð, à óæå ñîäåðæàòñÿ âî âíåøíåé ðå-
àëüíîñòè è òîëüêî "âû÷åðïûâàþòñÿ" ñóáúåêòîì èç íå¸
[òàì æå].

Ìåæäó òåì, êàê ñ÷èòàåò Ñ.Ä. Ñìèðíîâ, "çàâåðøåííîé
òåîðèè, îáúÿñíÿþùåé èçíà÷àëüíóþ îòíåñåííîñòü âñåõ
íàøèõ îùóùåíèé è âîñïðèÿòèé ê âíåøíåìó ìèðó, äî ñèõ
ïîð íå ñóùåñòâóåò" [40, Ñ. 4]. Ðàçâèâàÿ ýòó ìûñëü, Ñ.Ä.
Ñìèðíîâ ïîêàçûâàåò, ññûëàÿñü íà ýêñïåðèìåíòû Ä.Í.
Óçíàäçå, ÷òî ñâîéñòâî ïðåäìåòíîñòè ñàìî ïî ñåáå íèêàê
íå ìîæåò áûòü "âû÷åðïàíî" ñóáúåêòîì èç âíåøíåãî ìèðà
áåç âíóòðåííåé àêòèâíîñòè ñóáúåêòà [40, Ñ. 113-116], à
ñàìà àêòèâíîñòü, ïî ìûñëè Ñ.Ä. Ñìèðíîâà, îñíîâàíà "íà

íåêîòîðîì òîæäåñòâå âíóòðåííåé ïðèðîäû îáúåêòîâ îò-
ðàæàþùèõ ñ îáúåêòàìè îòðàæàåìûìè è âîçíèêàåò … íå â
ðåçóëüòàòå ïðîñòîãî âîçäåéñòâèÿ âòîðûõ íà ïåðâûå, íî
íåîáõîäèìî ïðåäïîëàãàåò âñòðå÷íûé ïðîöåññ, îáúåêòèâ-
íîå âûðàæåíèå âîâíå ñîáñòâåííîé ïðèðîäû ñóáúåêòà"
[40, Ñ. 21]. Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî Ñ.Ä. Ñìèðíîâó,
ïðåäìåòíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íîé äàííîñòüþ, îáóñ-
ëîâëèâàþùåé èçâíå àêòèâíîñòü ñóáúåêòà, íî ñàìà ÿâëÿ-
åòñÿ ðåçóëüòàòîì ñïåöèôè÷åñêîãî ïðîöåññà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñóáúåêòà ñ âíåøíèì îáúåêòîì, à èìåííî òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, â êîòîðîì âíóòðåííÿÿ ïðèðîäà îòðàæà-
þùåãî îáúåêòà íàõîäèòñÿ â îòíîøåíèè òîæäåñòâà ñ îòðà-
æàåìûì îáúåêòîì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âíåøíèé îáúåêò íèêàê
íå ìîæåò áûòü "ðàâíîäóøåí" ê âíóòðåííåé àêòèâíîñòè
ñóáúåêòà, êàê ñ÷èòàë À.Í. Ëåîíòüåâ (ñì. [27, Ñ. 125]), èíà-
÷å ñâîéñòâî ïðåäìåòíîñòè íå âîçíèêíåò! ×òî æå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âíåøíèé îáúåêò, êîòîðûé íå "ðàâíîäó-
øåí" ê ñóáúåêòó, à àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ íèì? Ýòèì
"âíåøíèì îáúåêòîì" ìîæåò áûòü òîëüêî ðåàëüíûé, êîí-
êðåòíûé äðóãîé ÷åëîâåê.

Ñëåäîâàòåëüíî, çà áåçëè÷íûì îòíîøåíèåì ñóáúåêòà ñ
âíåøíèì îáúåêòîì, çà áåçæèçíåííîé, "ðàâíîäóøíîé"
ïðåäìåòíîñòüþ âíåøíåãî ìèðà ñòîÿò ðåàëüíûå, æèçíåí-
íûå îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì. Ïîýòîìó, êàê ñ÷è-
òàåò Â.Ê. Øàáåëüíèêîâ, ïðåäìåòíîñòü ìèðà, êîíñòèòóè-
ðóþùàÿ îïîñðåäîâàííûé õàðàêòåð ïñèõèêè è ïîâåäåíèÿ
÷åëîâåêà, äîëæíà áûòü çàìåíåíà ñóáúåêòíîñòüþ [44].

Êàê è ñóáúåêò-îáúåêòíàÿ ïàðàäèãìà, ïîñòóëàò îïîñ-
ðåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçàí ñ äåÿòåëüíîñòüþ è ñàì îáóñ-
ëîâëèâàåò å¸ [23, Ñ. 529]. Ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè, òàêèì
îáðàçîì, íåîòäåëèì îò ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðàäèãìû è
ïîñòóëàòà îïîñðåäîâàíèÿ, à ïîòîìó íåïðèëîæèì ê îñ-
ìûñëåíèþ ïðîáëåìû æèçíåííîé âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà ñ
÷åëîâåêîì êàê ãëàâíîãî ïñèõîôèçè÷åñêîãî âîïðîñà â ãó-
ìàíèòàðíîé ïñèõîëîãèè. Ñëåäîâàòåëüíî, íà ìåñòî ïðèí-
öèïà äåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûòü ïîñòàâëåí äðóãîé ïðèí-
öèï. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ïðèíöèïîì, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîãî ìîãóò áûòü îñìûñëåíû æèçíåííûå îòíîøåíèÿ ÷åëî-
âåêà ñ ÷åëîâåêîì, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ìèô.

Ìèô  êàê  ïðèíöèï  îñìûñëåíèÿ  ïñèõîôèçè÷åñêîé
ïðîáëåìû  â  ãóìàíèòàðíîé  ïñèõîëîãèè

Â ñòàòüå Ë.È. Âîðîáüåâîé ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî íà ìåñòî
ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðàäèãìû ïðè àíàëèçå æèçíåííûõ
îòíîøåíèé ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì äîëæíà áûòü ïîñòàâëå-
íà ñóáúåêò-ñóáúåêòíàÿ ñõåìà [7]. Îòêàç îò ñóáúåêò-îáú-
åêòíîé ïàðàäèãìû, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, îçíà÷àåò
òàêæå è îòêàç îò ïðèíöèïà äåÿòåëüíîñòè. Íà ìåñòî ïðèí-
öèïà äåÿòåëüíîñòè Ë.È. Âîðîáüåâà âûäâèãàåò ïðèíöèï
ïðîåêöèè [7, Ñ. 25]. Îäíàêî, âîïðîñ î òîì, êàê èìåííî
ïðèíöèï ïðîåêöèè ïîìîãàåò îñìûñëèòü ïñèõîôèçè÷åñ-
êóþ ïðîáëåìó, îñòàåòñÿ â ðàáîòå Ë.È. Âîðîáüåâîé íåðå-
øåííûì. Íå áóäó÷è îñìûñëåííîé â êàêîì-ëèáî ïðèíöè-
ïå, ñàìà ñóáúåêò-ñóáúåêòíàÿ ñõåìà íå íàõîäèò ñâîåãî
ìåñòà â ãóìàíèòàðíîé ïñèõîëîãèè.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 7-8 -  èþëü-àâãóñò 2013 ã.44



ПСИХОЛОГИЯ

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îñìûñëèòü ñóáúåêò-ñóáúåêòíóþ ñõåìó
â ãóìàíèòàðíîé ïñèõîëîãèè, íåîáõîäèìî âñêðûòü ôèëî-
ñîôñêèé êîíòåêñò, ñòîÿùèé çà íåé. Åñëè â òðóäàõ Ê.
Ìàðêñà ñóáúåêò-îáúåêòíàÿ ïàðàäèãìà áûëà îñìûñëåíà
äëÿ âíåøíèõ ïîçíàâàòåëüíûõ è, â ñóùíîñòè, îò÷óæäåííûõ
äðóã îò äðóãà îòíîøåíèé ÷åëîâåêà ñ îáúåêòèâíûì ìèðîì,
òî â òðóäàõ Â.Ñ. Ñîëîâüåâà àêöåíò äåëàåòñÿ, ïî ìûñëè Í.Î.
Ëîññêîãî, íà îñìûñëåíèè âíóòðåííåé ñâÿçè, ñóùåñòâóþ-
ùåé ìåæäó ÷åëîâåêîì è ìèðîì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé, êàê
ñ÷èòàåò Â.Ñ. Ñîëîâüåâ, "ñóáúåêò ìîæåò ïîçíàòü àáñîëþò-
íîå è âíóòðåííå ñîåäèíèòüñÿ ñî âñåì, ÷òî ñóùåñòâóåò â
àáñîëþòíîì" [33, Ñ. 110]. Â òàêîì ïîíèìàíèè ìèð âîïëî-
ùàåòñÿ, ïî ìûñëè À.Ô. Ëîñåâà, "â íåêèé êîíå÷íûé è âû-
ðàçèòåëüíûé ëèê ñ ðåëüåôíûìè ñêëàäêàìè è ÷åðòàìè, ñ
æèâûìè è óìíûìè ýíåðãèÿìè" [32, Ñ. 22], òî åñòü ñòàíî-
âèòñÿ, ïî ìûñëè, Â.Ê. Øàáåëüíèêîâà, ñóáúåêòåí [44].
Èìåííî â òàêîì êîíòåêñòå, êàê ìû ïðåäïîëàãàåì, è ìîæåò
áûòü îñìûñëåíà ñóáúåêò-ñóáúåêòíàÿ ñõåìà.

Íî òàêîé ìèð, êîòîðûé ïîâåðíóò ê ÷åëîâåêó, åñòü ìèô.
Ìèô æå åñòü, ïî ìûñëè À.Ô. Ëîñåâà, "ñàìîå ðåàëüíîå è
æèâîå, ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå è äàæå ÷óâñòâåííîå áû-
òèå" [32, Ñ. 31], "ðåàëüíî, âåùåñòâåííî è ÷óâñòâåííî òâî-
ðèìàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü" [32, Ñ. 36]; îí åñòü "æèçíåííîå
îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåìó" [32, Ñ. 33]. "Ìèô, - ïèøåò
À.Ô. Ëîñåâ, - âñåãäà ãîâîðèò íå î ìåõàíèçìàõ, íî îá îð-
ãàíèçìàõ è äàæå áîëüøå òîãî, î ëè÷íîñòÿõ, î æèâûõ ñóùå-
ñòâàõ [32, Ñ.38].

Îñìûñëÿÿ ñóáúåêò-îáúåêòíóþ ïàðàäèãìó â ôèëîñî-
ôèè è ïñèõîëîãèè, À.Ô. Ëîñåâ ïèøåò, ÷òî â îñíîâå ýòîé
ñõåìû ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå î ìèðå êàê îá îãðîìíîì,
âñåëåíñêîì äîõëîì ÷óäèùå, îò÷óæäåííîì îò æèâîãî ÷å-
ëîâåêà è ïðîòèâîïîñòàâëåííîì åìó [32, Ñ. 125]. Îñíîâó
æå òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñîñòàâëÿåò, ïî ìûñëè À.Ô. Ëî-
ñåâà, "äèàëåêòè÷åñêîå íåäîìûñëèå", íåëåïî îòðèöàþùåå
ñóùåñòâîâàíèå äóøè [32, Ñ. 137]. Ïî ñëîâàì À.Ô. Ëîñå-
âà, "ìàòåðèàëèñòû, âûðâàâøè ìàòåðèþ èç æèâîé ñèñòå-
ìû áûòèÿ, àáñîëþòèçèðîâàëè åå â âèäå åäèíñòâåííî âîç-
ìîæíîãî áûòèÿ. Ýòî ïðèâåëî òîëüêî ê òîìó, ÷òî ìàòåðèÿ
âçÿëà íà ñåáÿ ôóíêöèè ñóùíîñòè" [32, Ñ. 136]. Îäíàêî, íà
äåëå, êàê ñ÷èòàåò À.Ô. Ëîñåâ, "ìàòåðèÿ … íå åñòü ñóù-
íîñòü, îíà åñòü òîëüêî ðåàëèçàöèÿ, îñóùåñòâëåíèå ñóù-
íîñòè" [òàì æå]. Âìåñòî ýòîãî íåëåïîãî îòðûâà ñóáúåêòà
îò îáúåêòà îíè äîëæíû áûòü îñìûñëåíû êàê åäèíñòâî, â
ñâÿçè ñ ÷åì ìèð äîëæåí áûòü ïîíÿò êàê "îäóøåâëåííûé"
[32, Ñ. 137], áûòèå - êàê áûòèå ñîçíàíèÿ, òî åñòü êàê "èí-
òåëëèãåíòíî-âûðàçèòåëüíîå áûòèå" [32, Ñ. 70], à ñóù-
íîñòü - êàê "ÿâëåíèå ñóùíîñòè" [32, Ñ. 135]. Èìåííî òà-
êîìó æèâîìó åäèíñòâó ñîîòâåòñòâóåò è èì îáóñëîâëèâà-
åòñÿ ñóáúåêò-ñóáúåêòíàÿ ñõåìà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáúåêòèâèðîâàòü ñóáúåêò-ñóáúåêòíóþ
ñõåìó â ñèñòåìå ïñèõîëîãè÷åñêèõ êàòåãîðèé, íåîáõîäèìî
çàäàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ýòîé ñõåìå ïîñòóëàò, â êîòîðîì
æèâîå åäèíñòâî ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì â ðåàëüíîì ìèðå
ïîëó÷àëî áû ñâîå ëîãè÷åñêîå óäîñòîâåðåíèå. Â òðóäàõ Ê.
Ìàðêñà ñóáúåêò-îáúåêòíàÿ ñõåìà îáúåêòèâèðîâàëàñü â

äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ïîñòóëàò îïîñðåäîâàíèÿ. Îäíàêî, êàê
ïîêàçûâàåò àíàëèç, óæå â ñàìîì ïîñòóëàòå îïîñðåäîâà-
íèÿ ïðèñóòñòâóåò îò÷óæäåíèå ÷åëîâåêà îò æèâîãî ìèðà, â
ñâÿçè ñ ÷åì ýòîò ïîñòóëàò îêàçûâàåòñÿ íåïðèìåíèì äëÿ
îáúåêòèâàöèè ñóáúåêò-ñóáúåêòíîé ñõåìû â óêàçàííîì
êîíòåêñòå.

Àíàëèç ñõåì îïîñðåäîâàíèÿ â êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êîì è äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü â ïî-
ñòóëàòå îïîñðåäîâàíèÿ äâà âàæíûõ àñïåêòà. Òàê, â ñõåìå
îïîñðåäîâàíèÿ, êîòîðóþ ïðåäëàãàåò Ë.Ñ. Âûãîòñêèé [9, Ñ.
195-196], âûäåëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçü ÀÕ (ñóáúåêò-ñðåä-
ñòâî) è ÂÕ (îáúåêò-ñðåäñòâî). Îñìûñëåíèå Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêèì âçàèìîñâÿçè ÀÕ ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü àêòèâíûé õà-
ðàêòåð ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòà èç öåëåñîîáðàçíîñòè, êîòî-
ðóþ, ïî ìûñëè Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, ïðèâíîñèò â ïñèõèêó è ïî-
âåäåíèå ñòèìóë-ñðåäñòâî, òî åñòü çíàê [11, Ñ. 50]. Îäíà-
êî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòà æå âçàèìîñâÿçü âûíóæäàåò Ë.Ñ.
Âûãîòñêîãî ïîñòàâèòü çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ëè÷íîñòüþ
è êóëüòóðîé, ïîíèìàÿ ïîä ïîñëåäíåé ñèñòåìó çíàêîâîãî-
ñèìâîëè÷åñêèõ ñðåäñòâ [9, Ñ. 534], òî åñòü, ïî ñóòè, ïðå-
âðàòèòü ÷åëîâåêà â èñêóññòâåííîå ñóùåñòâî. Îñìûñëå-
íèå âçàèìîñâÿçè ÂÕ ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêîìó è çàòåì À.Í. Ëåîíòüåâó óñòðîéñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî
ìèðà êàê ïðåäìåòíîãî [11, Ñ. 93; 27, Ñ. 143]. Îäíàêî, îá-
ðàòíîé ñòîðîíîé òàêîãî îñìûñëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ íåâîëü-
íîå ïðåâðàùåíèå Ë.Ñ. Âûãîòñêèì äðóãîãî ÷åëîâåêà â
ñðåäñòâî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóáúåêòà [13,
Ñ. 281]. Òàêèì îáðàçîì, â êëàññè÷åñêîé ñõåìå îïîñðåäî-
âàíèÿ, ïðåäëîæåííîé Ë.Ñ. Âûãîòñêèì, äðóãîé ÷åëîâåê ìî-
æåò áûòü îñìûñëåí òîëüêî êàê ñðåäñòâî, íî íèêîãäà íå
ïðåäñòàåò êàê ñàìîöåëü. Òî æå ñàìîå îáíàðóæèâàåòñÿ è â
ñõåìå îïîñðåäîâàíèÿ Ï.ß. Ãàëüïåðèíà è À.Í. Ëåîíòüåâà.

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé äðóãîé ÷åëîâåê íå ìîæåò áûòü â
ïîñòóëàòå îïîñðåäîâàíèÿ ðàñêðûò êàê ñàìîöåëü, çàêëþ-
÷àåòñÿ â íåèçáåæíî îäíîíàïðàâëåííîì õàðàêòåðå âîç-
äåéñòâèÿ ñóáúåêòà íà ìèð, êîòîðîå èçíà÷àëüíî çàäàíî
ñóáúåêò-îáúåêòíîé ïàðàäèãìîé. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òîãî,
÷òîáû äðóãîé ÷åëîâåê ñòàë öåëüþ, âçàèìîñâÿçü ñóáúåêòà
ñ ìèðîì äîëæíà áûòü ïîíÿòà êàê äâóíàïðàâëåííàÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû õàðàêòåð âçàèìîñâÿçè ñóáúåêòà ñ ìè-
ðîì ìîã áûòü ïîíÿò êàê äâóíàïðàâëåííûé, íåîáõîäèìî
ðàñøèðèòü ïîñòóëàò îïîñðåäîâàíèÿ. Ñ öåëüþ íàéòè áîëåå
øèðîêîå ïîíèìàíèå ïîñòóëàòà îïîñðåäîâàíèÿ ìû îáðà-
òèëèñü ê àíàëèçó òðóäîâ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, â ðàáîòàõ êîòî-
ðîãî áûë âïåðâûå â ñîâåòñêîé ïñèõîëîãèè ðàçðàáîòàí
ïîñòóëàò îïîñðåäîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå íàøåãî àíàëèçà
ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî â îñíîâå ïîñòóëàòà îïîñðåäîâà-
íèÿ â òðóäàõ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî ëåæèò èäåÿ óäâîåíèÿ, ïðåä-
ëîæåííàÿ Ë.Ñ. Âûãîòñêèì äëÿ îñìûñëåíèÿ ñîçíàíèÿ [9, Ñ.
26]. Èìåííî ýòà èäåÿ ïîçâîëÿåò, íà íàø âçãëÿä, ïîíÿòü
ìèô êàê ïðèíöèï äëÿ îñìûñëåíèÿ æèâîé âçàèìîñâÿçè
÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì è ðåøåíèÿ ïñèõîôèçè÷åñêîé
ïðîáëåìû â ãóìàíèòàðíîé ïñèõîëîãèè.
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Õîòÿ â ðàáîòàõ À.Ô. Ëîñåâà ìèô îñìûñëÿåòñÿ êàê
ëè÷íîñòíîå áûòèå [32, Ñ. 153], òåì íå ìåíåå, êàê ôèëî-
ñîô À.Ô. Ëîñåâ íå ïðåäëàãàåò êîíêðåòíîé ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé òåîðèè òîãî, êàê ñîçäàåòñÿ ìèô. Ñòðåìÿñü îñìûñëèòü
ìèô â ïñèõîëîãèè, ìû âûáðàëè â êà÷åñòâå êîíêðåòíîé
îñíîâû äëÿ îáðàçîâàíèÿ ìèôà ïðîöåññ ïîäðàæàíèÿ.
Èäåÿ ïîäðàæàíèÿ êàê âàæíåéøåãî îñíîâàíèÿ êóëüòóðíî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà àêòèâíî ðàçðàáàòûâàëàñü â òðóäàõ
Ï.Ï. Áëîíñêîãî è Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî [13]. Âìåñòå ñ òåì, ðàç-
ðàáàòûâàÿ êîíöåïöèþ ïîäðàæàíèÿ, Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, ðàñ-
ñìàòðèâàë ïîäðàæàíèå êàê îäíîíàïðàâëåííûé ïðîöåññ,
â êîòîðîì äðóãîé ÷åëîâåê âûïîëíÿåò òîëüêî ôóíêöèþ
âñïîìîãàòåëüíîãî ñðåäñòâà. Âìåñòå ñ òåì, êàê áûëî ïî-
êàçàíî â ðàáîòàõ áîëåå ïîçäíèõ ó÷åíûõ, ðàçâèòèå ðåáåí-
êà íå ìîæåò ñîâåðøàòüñÿ êàê îäíîíàïðàâëåííûé ïðî-
öåññ. Ðåáåíîê ðàçâèâàåòñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò ïîäðàæàíèÿ
âçðîñëîìó, íî è çà ñ÷åò îáðàòíîãî ïîäðàæàíèÿ âçðîñëîãî
ðåáåíêó. Áåç ýòîãî îáðàòíîãî ïîäðàæàíèÿ ðåáåíîê íå
ñìîæåò ðàçâèòüñÿ, ïîñêîëüêó ó íåãî íå áóäåò îïîð â ðàç-
âèòèè [5, 31, 47, 45, Ñ. 33; 48, Ñ. 135].

Â ïðîöåññå âçàèìíîãî ïîäðàæàíèÿ ðåáåíêà è âçðîñ-
ëîãî, ÷åëîâåêà è ÷åëîâåêà âîçíèêàåò àêòèâíàÿ, æèâàÿ
âçàèìîñâÿçü ïñèõèêè è ìèðà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåáåíêó
(÷åëîâåêó) ïðåäìåòíî ñîîòíåñòè ñåáÿ ñ âíåøíèì ìèðîì,
ïî÷óâñòâîâàòü âî âíåøíåì ìèðå îïîðó äëÿ ñâîåé ëè÷íî-
ñòè. Ýòà îïîðíàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðóþ âûïîëíÿåò âíåøíèé,
ñóáúåêòíûé ìèð ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòó, ÿâëÿåòñÿ öåí-
òðàëüíîé äëÿ ïîíèìàíèÿ ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû â
ãóìàíèòàðíîé ïñèõîëîãèè. Èìåííî â ðåçóëüòàòå ýòîé
îïîðû, êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿåò ñóáúåêòíûé ìèð ñóáúåêòó,
è âîçíèêàåò ëè÷íîñòíîå áûòèå, êîòîðîå ïåðåæèâàåòñÿ
ñàìèì ÷åëîâåêîì, â òåðìèíîëîãèè Ì. Õàéäåããåðà, êàê
"ïðèñóòñòâèå", êàê "áûòèå-â-ìèðå".

Èç ýòîé àêòèâíîé ïîäðàæàòåëüíîé âçàèìîñâÿçè äâóõ
ñóáúåêòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ íàïðàâëÿåò ñâîþ àêòèâ-
íîñòü íà óäâîåíèå äðóãîãî, â ðåçóëüòàòå ïðåäìåòíîé (èëè
ñóáúåêòíîé) îòíåñåííîñòè ïñèõè÷åñêèõ îáðàçîâ ðîæäà-
åòñÿ òî, ÷òî Ô.Å. Âàñèëþê íàçâàë "æèçíåííûì ìèðîì" [4],
è ÷òî íà äåëå åñòü ìèô êàê "ïîðàæàþùàÿ ñâîåé íåîáû÷-
íîñòüþ âûðàçèòåëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü" [32, Ñ.63]. Ïðè
ýòîì âçàèìíîå ïîäðàæàíèå äâóõ ëþäåé äðóã äðóãó åñòü
òàêîé ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ æèçíåííîãî ìèðà, èëè, ïî À.Ô.
Ëîñåâó, ñìûñëîâîé ðåàëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ
[32], êîòîðûé ïðåäøåñòâóåò âñÿêîé ñóáúåêòíîñòè â
ñìûñëå àêòèâíîãî, äåÿòåëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ

"áåññóáúåêòíûì", èëè äîñóáúåêòíûì, è ñàì îáóñëîâëèâà-
åò ñóáúåêòíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. Íî, ÷òî ñàìîå
ãëàâíîå äëÿ ðåøàåìîé íàìè ïðîáëåìû, æèçíåííûé ìèð
êàê ôîðìà ëè÷íîñòíîãî áûòèÿ ñàì ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
òîëüêî êàê àêòèâíîå óäâîåíèå, îáúåêòèâíî ïðåäñòàâëåí-
íîå â ôîðìå âçàèìíîãî ïîäðàæàíèÿ äâóõ ëþäåé, òî åñòü
êàê ðèòóàë. Áåç ðèòóàëà, ÿâëÿþùåãîñÿ àêòèâíîé ñòîðîíîé
ìèôà [42], íå âîçíèêíåò ïðåäìåòíîñòè ìèðà êàê òàêîâîé,
íå áóäåò ñóáúåêòà, à ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà, ïî ìûñëè
Á.Ä. Ýëüêîíèíà, ññûëàþùåãîñÿ íà Ô. Øåëëèíãà, ïîêðîåò-
ñÿ "ìðà÷íîé ïåëåíîé" [47, Ñ. 49] è ïðåâðàòèòñÿ, ïî ìûñëè
Æ. Áàòàÿ, â "íåèñòîâñòâóþùåå ñîçíàíèå", êîòîðîå Æ. Áà-
òàé îïèñàë â òàêèõ òåðìèíàõ, êàê "ñëåïàÿ æåñòîêîñòü",
"áåñêîíòðîëüíûå äâèæåíèÿ", "÷óäîâèùíûé ÷åëîâåê" [1, Ñ.
88, 77]. Òàêèì îáðàçîì, áåç àêòèâíî ïîääåðæèâàåìîãî â
æèâûõ îòíîøåíèÿõ ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì ìèôà âîçíèê-
íåò îò÷óæäåíèå ïñèõèêè îò ìèðà.

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü â ìèðå, áûòü â
àêòèâíîé âçàèìîñâÿçè ñ ðåàëüíûì ìèðîì, ÷åëîâåê íóæ-
äàåòñÿ â îïîðå íà ðåàëüíîãî äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïîääåð-
æèâàþùåãî è óäâàèâàþùåãî åãî ñîáñòâåííîå áûòèå. È
ýòó ðåàëüíóþ îïîðó íà æèâîãî è êîíêðåòíîãî äðóãîãî ÷å-
ëîâåêó íå çàìåíèò íèêàêîé çíàê, íèêàêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èáî è çíàê, è äåÿòåëüíîñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü, ñàìè
äîëæíû ïîëó÷èòü óäîñòîâåðåíèå â ìèôå.

Òàêèì îáðàçîì, â ãóìàíèòàðíîé ïñèõîëîãèè ïñèõîôè-
çè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà è ðåøåíà êàê
ïðîöåññ âçàèìíîãî ïîäðàæàíèÿ ÷åëîâåêà ÷åëîâåêó, â êî-
òîðîì ñîçäàåòñÿ ìèô êàê æèâàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü ÷åëî-
âå÷åñêîãî áûòèÿ â ìèðå.

Âûâîäû

1. Ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà â ãóìàíèòàðíîé ïñèõî-
ëîãèè äîëæíà áûòü ïîñòàâëåíà êàê ïðîáëåìà æèçíåííîé
âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì.

2. Ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè íåïðèëîæèì ê ðåøåíèþ
ïñèõîôèçè÷åñêîé ïðîáëåìû â ãóìàíèòàðíîé ïñèõîëîãèè.

3. Ïñèõîôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà â ãóìàíèòàðíîé ìîæåò
áûòü ðåøåíà êàê ïðîöåññ âçàèìíîãî ïîäðàæàíèÿ
÷åëîâåêà ÷åëîâåêó, â êîòîðîì ñîçäàåòñÿ ìèô êàê æèâàÿ
äåéñòâèòåëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ â ìèðå.
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Э
ôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïðà-
âèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Íàëè÷èå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü âåñü
êîìïëåêñ âíóòðèôèðìåííûõ çàäà÷, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Ïðè ýòîì áîëü-
øîå çíà÷åíèå èìåþò ðåñóðñîçàòðòû íà äîñòèæåíèå ðå-
çóëüòàòà è â ÷àñòíîñòè çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Åùå â íà÷àëå ïðîøëîãî âåêà Ô. Òåéëîð ïûòàëñÿ ðå-
øèòü ïðîáëåìó çàòðàò âðåìåííûõ ðåñóðñîâ ñ ïîìîùüþ
ââåäåíèÿ óíèôèöèðîâàííûõ ìåòîäèê ïðîèçâîäñòâà: èí-
ñòðóêöèé, ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé è ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå,
ïî åãî ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ.[1] Ïîëàãàÿñü íà âûøåñêàçàííîå, àâòîðîì áûëî ïðî-
âåäåíî èññëåäîâàíèå ïî âûÿâëåíèþ òèïè÷íûõ ïðîáëåì-
íûõ çîí â êîìïàíèÿõ ñôåðû óñëóã, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿ-
ëàñü ðàçðàáîòêà óíèôèöèðîâàííîãî áëîêà äëÿ îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà êîìïàíèé.

Âûáîð êîìïàíèé îïðåäåëÿëñÿ ñôåðîé èõ äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðè÷åì ðûíêè óñëóã íà êîòîðûõ âûñòóïàþò îðãàíèçà-
öèè, âðåìÿ èõ ïðåáûâàíèÿ íà ðûíêå ðàçíîîáðàçíû. ÎÎÎ
"Êèåâñêîå-66 êì" - òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ êîìïà-
íèÿ, ñóùåñòâóþùàÿ ñ 1999 ãîäà. ÎÎÎ "Òðàíñíåôòüñòðîé"
ñîçäàííàÿ òîëüêî â 2009 ãîäó ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà
ñòðîèòåëüñòâå è ðåìîíòå òðóáîïðîâîäîâ. ÎÎÎ
"ÐóñüÝíåðãîÌîíòàæ ÏÁ" - ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ,
ïðèñóòñòâóþùàÿ íà ðûíêå ïðîòèâîïîæàðíûõ óñëóã 15
ëåò. ÎÎÎ "Êàäðîâîå àãåíòñòâî "Ìàêñèìà" çàíèìàåòñÿ
ïîäáîðîì ïåðñîíàëà äëÿ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ
ñòðîèòåëüíûõ, ïðîìûøëåííûõ è èíæèíèðèíãîâûõ êîìïà-

íèé ñ 2003 ãîäà.
Ðåçóëüòàòû èíòåðâüþ ïðîâåäåííîãî ñ ðóêîâîäèòåëÿ-

ìè êîìïàíèé (îïðîøåíî â îáùåé ñëîæíîñòè 16 ðóêîâî-
äèòåëåé) ïîêàçûâàþò, ÷òî âîïðîñ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà
ñ÷èòàþò î÷åíü çíà÷èìûì è ïîëåçíûì 75 % ðåñïîíäåí-
òîâ. Ïðè÷åì êðèòåðèåì óäà÷íîé îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ
37,5 % íàçûâàþò ðàçðàáîòêó ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì è ìå-
òîäîâ îáó÷åíèÿ, âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ
íà ðàáî÷åì ìåñòå è ñôîðìèðîâàòü ìîòèâàöèþ íà îáó÷å-
íèå ïî 25 %. Ïî 12,5 % ðóêîâîäèòåëåé çàèíòåðåñîâàíû â
ñèñòåìàòèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âêëþ÷åíèè îáó÷å-
íèÿ â åäèíûé êîìïëåêñ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ââåäåíèÿ è
ïîñòîÿííîãî óçêîïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñ-
òå, à òàêæå ïîâûøåíèÿ è êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà â
ôîðìå îáìåíà îïûòîì ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíè-
çàöèè.

Î âàæíîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò è òîò ôàêò, ÷òî 37,5 % ðåñïîíäåíòîâ çàÿâèëè íå-
îáõîäèìîñòü ïðîõîæäåíèÿ ïîâòîðíîãî îáó÷åíèÿ íà ðàáî-
÷åì ìåñòå íå ìåíåå îäíîãî ðàçà â ãîä, è òàêîå æå êîëè÷å-
ñòâî íå ìåíåå îäíîãî ðàçà â ïîëãîäà. Ïðè÷åì ïðèîðèòåò-
íîñòü ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ìåæäó íî-
âè÷êàìè è ñòàðûìè ðàáîòíèêàìè îòñóòñòâóåò, 100 % ðó-
êîâîäèòåëåé íå âûäåëÿþò ïðèîðèòåòíîé íè îäíó èç ïðåä-
ëîæåííûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü
îáó÷åíèÿ âñåõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà.

Ïðè ýòîì 62,5 % ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ïîä-
÷èíåííûì íå õâàòàåò ìîòèâàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ,
÷òî àêòóàëèçèðóåò âîïðîñ î ïðàâèëüíîñòè âûáîðà ôîðì,
ìåòîäîâ è íàïðàâëåíèÿ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì. Èìåííî
ïîýòîìó äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè óíè-
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ôèöèðîâàííîãî áëîêà àâòîð èñïîëüçîâàë ìåòîäèêó Ã.Â.
Âëàñþê, êîòîðàÿ ÷åòêî ïîêàçûâàåò ïðîáëåìíûå çîíû îð-
ãàíèçàöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êîí-
êðåòíûå íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ.[2]

Â ïðîãðàììó èññëåäîâàíèé áûëî âêëþ÷åíî ïîëó-
ñòðóêòóðèðîâàííîå èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèé
(îïðîøåíî 16 ÷åëîâåê), à òàêæå ÷åòûðå îïðîñà - "Îáðàç
îðãàíèçàöèè" ïî êëàññè÷åñêîé ìåòîäèêå ×. Îñãóòà; "Îá-
ðàç ïðîôåññèîíàëà", ðàçðàáîòàííûé Â.Ï. Ñåðêèíûì;
"Ñðàâíåíèå ñåìàíòè÷åñêèõ ïîëåé ñòèìóëîâ" ðàçðàáîòàí-
íûé Ã.Â. Âëàñþê, à òàêæå "Àññîöèàòèâíûé ýêñïåðèìåíò",
â êîòîðîì ðàññìàòðèâàëèñü ñòèìóëû "êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü" è "óñïåõ" (îïðîøåíî 47 ÷åëîâåê). Â êà÷åñòâå
ðåñïîíäåíòîâ âî âñåõ êîìïàíèÿõ âûñòóïàëè ñîòðóäíèêè
óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèé.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ çîí ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå ïðè ñîñòàâëåíèè "Îáðàçà ïðîôåññèîíàëà" è "Îáðàçà
îðãàíèçàöèè", ñîïîñòàâëÿëèñü â êîìïàíèÿõ ñ ìíåíèåì
ðóêîâîäèòåëÿ. Äëÿ âûÿâëåíèÿ òèïè÷íûõ ïðîáëåìíûõ çîí
áûë ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîâåäåííûé àíàëèç
ïîêàçàë, ÷òî â êàæäîé èç ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïàíèé,
èìåþòñÿ õàðàêòåðíûå äëÿ íåå ðàçíîîáðàçíûå ïðîáëåì-
íûå çîíû. Ïî ìíåíèþ Ã.Â.Âëàñþê ýòî ñâÿçíî ñ îñîáåííî-
ñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è òðàåêòîðèåé ðàçâèòèÿ îòåëü-
íûõ êîëëåêòèâîâ, îïðåäåëÿþùèõ òå ðåñóðñû, êîòîðûìè
ðàñïîëàãàåò îðãàíèçàöèÿ. [3] Ïðè ýòîì ñîãëàñíî Ñ.
Àïåíüêî, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàæäîé îðãàíèçàöèè -
ñèñòåìà íàêîïëåííûõ êà÷åñòâ è õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñ-
òåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â êîíêðåòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.[4] Èñõîäÿ èç ýòîãî, ãëàâíàÿ çàäà÷à ìåíåäæ-
ìåíòà îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ðàáîòû
"âìåñòå" òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êàæäûé îòäåëüíûé ñî-
òðóäíèê ìîã ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâûâàòü ñâîé ïîòåíöèàë,
äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä êîìïàíèåé.

Ïðè ýòîì àíàëèçèðóÿ âñëåä çà Ã.Â.Âëàñþê ðåçóëüòàòû
îïðîñîâ "Îáðàç îðãàíèçàöèè" ïî Â.Âóíäòó, ïðè ñîïîñòàâ-
ëåíèè ðåçóëüòàòîâ àâòîð äîêàçàë, ÷òî òèïè÷íîé ïðîáëåì-
íîé çîíîé äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííîå
íàïðÿæåíèå, ÷òî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ ñïåöèôèêîé ðà-
áîòû ðåñïîíäåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïîíåíò "Íàïðÿæåíèå" íàèáîëåå
òèïè÷åí äëÿ îðãàíèçàöèé, à â ÐóñüÝíåðãîÌîíòàæ äàæå
åäèíîäóøåí â îïðåäåëåíèè. Ïðè ýòîì êîìïîíåíò "Âîç-
áåæäåíèå" íåòèïè÷åí òîëüêî äëÿ êîìïàíèè "Ìàêñèìà", à
êîìïîíåíò "Óäîâîëüñòâèå" ïðåäñòàâëÿåòñÿ òèïè÷íûì
òîëüêî äëÿ êîìïàíèè "Êèåâñêîå -66".

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò íåñòðóêòóðè-
ðîâàííûå èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèé. Ïðè ýòîì
100 % îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé óêàçàëè, ÷òî òàêîå íà-
ïðÿæåíèå ñâÿçàíî ñ íåñîîòâåòñòâèåì õàðàêòåðà ðàáîòû
ñîòðóäíèêîâ äîëæíîñòíûì èíñòðóêöèÿì. Òàêîå åäèíîäó-
øèå ðóêîâîäñòâà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè
òèïè÷íîé äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïàíèé ïðîáëåìû.

Â òîæå âðåìÿ äàííûå àññîöèàòèâíîãî ýêñïåðèìåíòà
ïîêàçàëè, ÷òî âñå ñîòðóäíèêè (100%) ñ÷èòàþò, ÷òî êðèòå-
ðèåì óñïåõà ÿâëÿþòñÿ äåíüãè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òè-
ïè÷íîñòè òàêîé àññîöèàöèè. Ïðè ýòîì ñîãëàñíî íåñòðóê-
òóðèðîâàííûì îïðîñàì ðóêîâîäñòâà íè â îäíîé èç êîì-
ïàíèé êðîìå "Ìàêñèìû" íå óäåëåíî äîëæíîãî âíèìàíèÿ
ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìîòèâèðîâàíèÿ òåñíî ñâÿçàííîé ñ
ðåñóðñîçàòðàòàìè ñîòðóäíèêà è äîñòèãàåìûì èì ðåçóëü-
òàòàìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåçóëüòàòû
ïîëó÷åííûå ïðè îáðàáîòêå äàííûõ îïðîñíèêà "Ñðàâíåíèÿ
ñåìàíòè÷åñêèõ ïîëåé" Âëàñþê Ã.Â. ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî äëÿ ñîòðóäíèêîâ âñåõ êîìïàíèé çà èñêëþ÷åíèåì
"Ìàêñèìû" âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåññèîíàëèç-
ìà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùàÿ "áûòü õîðîøèì ñïåöèàëèñ-
òîì", à çíà÷èìûìè âûñòóïàþò "áûòü óñïåøíûì" è "áûòü
âîñòðåáîâàííûì". Â êîìïàíèè "Ìàêñèìà" âàæíåéøåé
ñîñòàâëÿþùåé çàÿâëÿåòñÿ "áûòü âîñòðåáîâàííûì", ïðè-
÷åì îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè ñîïîñòàâèìû ïî çíà÷èìîñòè.

Òàêèå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ êîìïàíèÿõ, çà ñêëþ÷åíèåì "Ìàêñèìû" îò-
ñóòñòâóåò "èíñòèíêò ìàòåðñòâà", îïðåäåëÿåìûé Ò. Âåáëå-
íîì,[5] êàê ñòðåìëåíèå çàâîåâàòü óâàæåíèå öåëåâîé
ãðóïïû, öåëåíàïðàâëåííîå ïîäêðåïëåíèå êîòîðîãî ñèñ-
òåìîé èíèöèèðóåò ïðèðîñò àêòèâîâ ïåðñîíàëèÿìè. Â
êîìïàíèÿõ èíñòèêò ìàñòåðñòâà ñîãëàñíî Ã.Â.Âëàñþê ïðî-
ÿâëÿåòñÿ êàê ñòðåìëåíèå ê òàêîìó ëè÷íîìó íàêîïëåíèþ
àêòèâîâ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ñîïåðíè÷åñòâî
çà ïðèçíàíèå ãðóïïû, ò.å. ïîâûñèòü ëè÷íóþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü.[6] Ïðè÷åì îòñóòñòâèå òàêîãî ñîïåðíè÷åñòâà
ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé ìîòèâèðîâàííîñòè ñîòðóäíè-
êîâ, èõ íåäîñòàòî÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â äîñòèæåíèè
îáùåîðãàíèçàöèîííîé öåëè, íåïîíèìàíèè ñâÿçè ìåæäó
äîñòèæåíèåì è ðåçóëüòàòîì.

Òàêèå âûâîäû ïîäòâåðæäàþòñÿ îòëè÷èòåëüíîñòüþ ðå-
çóëüòàòîâ êîìïàíèè "Ìàêñèìà", ñïåöèôè÷íîñòü äåÿòåëü-
íîñòè êîòîðîé, ïîñòðîåííàÿ íà êîíêðåòèêå ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷, ÷åòêîì ðàçäåëåíèè ñôåð îòâåòñòâåííîñòè, ïîíè-
ìàíèè êàæäûì ñîòðóäíèêîì çíà÷èìîñòè åãî ëè÷íîãî
âêëàäà â îáùåîðãàíèçàöèîííóþ öåëü è âàæíîñòè åå äî-
ñòèæåíèÿ äëÿ ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ, îáåñïå÷èâàåò ïîä-
äåðæàíèå "èíñòèíêòà ìàñòåðñòâà".

Â òîæå âðåìÿ ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îáåñïå÷åíèå
îðèåíòèðîâàííîñòè íà äîñòèæåíèå öåëè êàê óñëîâíî òè-
ïè÷íóþ ïðîáëåìó äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ îðãàíèçàöèé.

Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ "Îáðàç ïðîôåñ-
ñèîíàëà" ïîëó÷åííûõ â ãðóïïàõ ñ ìíåíèåì ðóêîâîäñòâà
êîìïàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé Ã.Â.Âëàñþê ïîçâî-
ëèëî âûÿâèòü íåñîîòâåòñòâèÿ çàïðîñà ðóêîâîäñòâà è
ôîðìèðóåìîãî ñîòðóäíèêàìè ïðåäëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþ-
ùåå ïðîáëåìíûå çîíû.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ òèïè÷íûõ ïðîáëåìíûõ çîí ðàññìàòðè-
âàëèñü òå ïðèçíàêè, êîòîðûå åäèíîäóøíî îöåíèâàþòñÿ
ðóêîâîäèòåëÿìè êàê íàèáîëåå çíà÷èìûå (3). Òàêèõ ïðè-
çíàêîâ âûäåëåíî 16, ÷òî ñîñòàâëÿåò 35% îò îáùåãî ÷èñ-
ëà. Òàê ðóêîâîäèòåëè åäèíîäóøíî ñ÷èòàþò, ÷òî "ïðîôåñ-
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Наполнность компонентов по В.Вундту

¹
¹ Êîìïîíåíò/Ïðèçíàê

Киевское-66 РусьЭнергоМонтаж Трнснефтестрой Максима

Êâàð Ñð. Êâàð Ñð. Êâàð Ñð. Êâàð Ñð.

Компонент "Удовольствие"

2 Приятный/неприятный 0,517 1,62 3,75 0,38 7,11 0,2 8,71 -0,18

6 Радостный/печальный 4,301 0,31 13,52 0,13 25,96 -0,07 0,43 1,73

23 Безобразный/прекрасный 2,25 0,54 1,29 1,13 5,88 -0,27 0,47 1,64

27 Плохой/хороший 4,10 0,31 2,64 0,63 4,72 0,33 0,75 1,27

Коэффициент вариации по
компоненту 1,86 5,33 96,46 4,96

Коэффициент вариации по
выделяемым группой признакам 0,5 5,33 96,46 4,37

Компонент "Напряжение"

4 Вибрирующий/спокойный 0,46 1,31 -2,52 -0,63 3,39 0,47 17,20 -0,09

5 Повторяющийся/разнообразный - 0 2,28 0,75 0,94 1,07 1,06 1,09

7 Хаотичный/упорядоченный 1,37 0,92 0,80 1,38 0,97 1 -2,39 -0,55

12 Бессмысленный/осмысленный 0,58 1,46 1,33 0,88 1,65 0,8 15,16 -0,09

13 Простой/сложный 0,42 1,85 0,63 -2,63 -0,53 5,14 0,36

14 Расслабленный/напряженный = -0,92 0,3 1,63 0,84 1,27 0,37 2

15 Очевидный/хитроумный 0,46 1,62 0,35 1,38 - 0 6,07 0,27

19 Статичный/динамичный 0,451 1,38 1,03 1,13 0,87 1,2 3,75 0,36

20 Ясный/смутный 0,324 1,54 -1,05 -0,88 -5,50 -0,4 1,06 1,27

28 Интимный/возбужденный 0,566 1,23 1,32 1 9,43 0,13 4,58 0,36

32 Мягкий/твердый 0,463 1,31 2,17 0,88 14,35 0,13 5,77 0,18

33 Обычный/необычный - 0 1,73 0,75 0,84 1,13 6,07 1,18

34 Закономерный/случайный 0,785 1 1,24 1,25 8,18 0,2 6,37 0,18

Коэффициент вариации по
компоненту 1,32 1,88 2,91 3,159

Коэффициент вариации по
выделяемым группой признакам 0,54 0,33 0,9 0,37

Компонент "Возбуждение"

1 Горячий /холодный -3,02 -0,46 0,71 1 0,59 1,33 0,73 1,09

2 Пышный/строгий 18 0,08 0,53 1,25 7,11 0,2 1,45 0,82

3 Гладкий/шершавый -7,43 -0,23 0,62 1,38 - 0 0,54 1,45

9 Поверхностный/глубокий 0,43 1,69 3,87 0,5 1,89 0,73 1,07 1,18

11 Крикливый/приглушенный 3,69 0,31 0,53 1,13 9,02 0,13 1,20 1

16 Серьезный/смешной 0,66 1,54 - 0 2,32 0,67 -2,96 -0,55

18 Сладкий/горький 0,696 1,31 0,54 1,63 -0,13 0,55

21 Уникальный/банальный -6,16 -0,23 0,58 1,5 0,65 1,33 5,65 0,27

22 Эмоциональный/рациональный 8,77 0,15 0,69 1,13 0,76 1,2 7,34 0,18

35 Влажный/сухой 2,89 0,46 1,10 0,75 1,53 0,73 0,7 1,18

36 Сильный/слабый 0,898 0,92 = 0,75 - 0,27 0,58 1,55

37 Черствый/свежий 8,77 0,15 2,28 0,75 1,65 0,8 0,64 1,55

39 Успокаивающий/возбуждающий 158,68 0,08 4 0,5 0,82 1,4 0,39 1,82

Коэффициент вариации по
компоненту 3,28 1,57 3,27 2,25

Коэффициент вариации по
выделяемым группой признакам 0,675 0,72 0,71 1,75
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Сводная  таблица показателей сплоченности по группам

Киевское-66 РусьЭнергоМонтаж Трнснефтестрой Максима
Ðóê. Ñð. Êâàð Ðóê. Ñð. Êâàð Ðóê. Ñð. Êâàð Ðóê. Ñð. Êâàð

квалифицированный
/неквалифицированный -3 -3 0 -3 -2,75 -0,15746 -3 -2,53 -1,087 -3 -2,73 -0,07273

неспособный/способный 3 2,46 0,20252 2 2,63 0,184428 3 2,47 0,20225 3 2 0

компетентный/некомпетентный -3 -2,77 -0,1522 -3 -2,75 -0,15746 -3 -2,6 -0,9803 -3 -1,91 -0,51948

образованный /необразованный -3 -2,85 -0,1268 -2 -2,38 -0,20384 -3 -2,47 -1,1934 -3 -2,91 -0,02841

пассивный/активный 2 2,38 0,26207 1 2,5 0,4 3 2,27 0,25301 2 2,27 0,167273

знающий/незнающий -3 -2,62 -0,186 -2 -2,75 -0,15746 -3 -2,4 -1,3006 -3 -2 -0,45455

ответственный/безответственный -3 -2,77 -0,2079 -3 -2,38 -0,29304 -3 -2,53 -1,087 -3 -2,36 -0,0979

неумелый/умелый 2 2,46 0,20252 2 2,5 0,2 3 2,27 0,34047 3 1,82 0,781818

востребованный/невостребованный -3 -2,38 -0,3094 -3 -2,63 -0,18443 -3 -2,27 -1,1756 -3 -2,27 -0,08727

не выполняющий/не выполняющий 3 2,31 0,2 3 2,63 0,184428 3 2,47 0,20225 3 2,18 0,151515

карьерист /не карьерист -3 -1,38 -0,6035 -1 -1,63 -0,42829 3 -2,27 -1,2397 -1 -2,18 -0,31818

неопытный/опытный 3 2,38 0,26207 3 2,38 0,203841 3 2,07 0,4493 3 2 0,090909

эффективный /неэффективный -3 -2,69 -0,1714 -2 -2,38 -0,20384 -3 -2,53 -1,087 -2 -1,82 -0,98182

высокооплачиваемый
/низкооплачиваемый -3 -2,62 -0,2389 -3 -2,38 -0,29304 -3 -2,13 -1,4802 -3 -2,18 -0,40152

рутинный /творческий 0 2,08 0,44135 -2 2,5 0,2 3 2,27 0,34047 1 1,73 0,325359

помогающий/не помогающий  0 -2,46 -0,2025 1 -2,25 -0,43033 -3 -1,47 -2,1686 3 -2,09 -0,3004

не целеустремленный/
целеустремленный 3 2,46 0,34233 3 2,38 0,203841 3 2,13 0,44852 -2 2,27 0,327273

рутинер/инноватор 0 2 0,27735 -1 2,5 0,2 2 2,13 0,33657 3 2,18 0,151515

рискующий/осторожный 1 -1,54 -0,4123 -1 -1,75 -0,4738 -2 1,07 2,15868 -2 -2,18 -0,48485

неравнодушный/равнодушный 0 -1,54 -0,4848 -1 -2,13 -0,28211 -3 -2,27 -0,9973 2 -0,45 -9,34545

азартный/рассудительный 3 0,23 9,33333 3 0,25 8,124038 3 1 1,92029 3 -0,36 -12,6364

недобросовестный /добросовестный 1 2,46 0,30298 2 2,25 0,41574 3 2,47 0,25064 3 0 #ДЕЛ/0!

внимательный/невнимательный -3 -2,31 -0,3127 1 -2,38 -0,20384 -3 -2 -1,5512 -2 -2,45 -0,10101

незаинтересованный/заинтересованный 3 2 0,43853 2 2,5 0,2 3 2,33 0,33806 3 2,64 0,087774

теоретик/практик 3 2 0,58835 1 1,13 2,057807 3 1,87 0,4738 3 2,09 0,561265

не развивающийся /развивающийся 3 2,15 0,24744 2 2,63 0,184428 3 2,4 0,20412 3 2,64 0,087774

уверенный/не уверенный -3 -1,92 -0,3795 -2 -2,75 -0,15746 -2 -2,2 -1,359 -3 -1,82 -1,08182

неуважаемый/уважаемый 3 2,46 0,20252 3 2,38 0,203841 3 2,27 0,40966 3 2,09 0,387352

бескорыстный/корыстный 1 -1,92 -0,4767 1 -2 -0,25 -3 -2,2 -1,1269 1 -2,36 -0,0979

исполнитель/руководитель 3 1,46 0,87438 -2 2 0,395285 -3 2,4 0,25459 3 2,64 0,087774

работоспособный  /неработоспособный -3 -2,08 -0,2963 -2 -2,5 -0,2 -3 -2,27 -1,1756 -3 -2,55 -0,0974

безынициативный/инициативный 2 1,46 0,69026 2 2,13 0,411765 3 2,07 0,37341 2 2,36 0,097902

предприимчивый/непредприимчивый -3 -1,31 -0,5518 -3 -2,25 -0,19245 -2 -1,93 -1,8061 -3 -2,45 -0,10101

неподготовленный /подготовленный 3 -2 -0,2774 3 2,38 0,203841 2 2,73 0,16179 3 2,64 0,087774

решающий проблемы/не решающий
проблемы -3 -2,15 -0,3072 -3 -2,25 -0,29397 -3 -1,8 -1,6236 -3 -2,36 -0,0979

умеющий "подать себя" /рабочая
лошадка 2 -1,15 -0,8219 3 -2 -0,43301 -3 -2,13 -1,4802 2 -2,27 -1,28727

непризнанный/признанный 3 2 0,33968 3 2,63 0,184428 2 2,27 0,4402 3 1,91 0,233766

полезный/бесполезный -3 -2,31 -0,2625 -1 -2,38 -0,29304 -3 -2 -1,5512 -3 -2,55 -0,0974

жестокий/гуманный -2 1 1,61722 3 -2,38 -0,20384 3 -1,93 -1,5853 3 -1,55 -0,63102

развивающийся/закостеневший -3 -1,77 -0,5033 -3 -2,63 -0,18443 -3 -1,13 -3,1318 -3 -2,27 -0,08727

ведомый/лидер 3 0,77 1,54273 3 2,38 0,203841 3 2,47 0,35855 3 2,45 0,10101

опытный/новичок -3 -2,08 -0,4801 -3 -2,38 -0,29304 -3 -1,8 -1,6236 -3 -2 -0,27273

"выскочка"/заслуженный 3 1,77 0,54996 3 2,38 0,411066 3 2,27 0,25301 3 2,09 0,822134

умный/глупый -3 -2,54 -0,2499 -3 -2,5 -0,2 -3 -2,13 -1,3237 -3 -2,45 -0,10101

неудачник/удачливый 2 2 0,39223 3 2,38 0,411066 3 2 0,46771 2 2,45 0,10101
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ñèîíàë" äîëæåí áûòü êâàëèôèöèðîâàííûé, êîìïåòåíò-
íûé, îòâåòñòâåííûé, âîñòðåáîâàííûé, îïûòíûé, âûñîêî-
îïëà÷èâàåìûé, ðàññóäèòåëüíûé, ëèäåð. Ïðè ýòîì ñîãëàñ-
íî ñåìàíòè÷åñêèì óíèâåðñàëèÿì, âûäåëåííûì â ãðóïïàõ,
ñîòðóäíèêè åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî "ïðîôåññèîíàë" äîë-
æåí áûòü êâàëèôèöèðîâàííûé, âîñòðåáîâàííûé, âûïîë-
íÿþùèé, ðàçâèâàþùèéñÿ. Îäíàêî ñòîëü æå åäèíîäóøíî
îíè îòìå÷àþò, ÷òî "ïðîôåññèîíàë" ìîæåò íå áûòü ðàññó-
äèòåëüíûì, à àçàðòíûì; âûñòóïàòü êàê íå ëèäåð, à âåäî-
ìûé; áûòü "íå âñåãäà îïûòíûì". Òàêîå åäèíîäóøèå â
îöåíêå ïîêàçàòåëåé ïî ãðóïïàì, õàðàêòåðíîå ðàñõîæäå-
íèå ñ ìíåíèåì ðóêîâîäñòâà, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íàëè-
÷èè òèïè÷íûõ äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïàíèé ïðîáëåì-
íûõ çîí, ñâÿçàííûõ ñ íåñîîòâåòñòâèåì ïðåäëîæåíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ çàïðîñàì ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé.

Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, àâòîðîì áûë
ðàçðàáîòàí óíèôèöèðîâàííûé áëîê, ïðèçâàííûé ñíèçèòü
óðîâåíü íàïðÿæåíèÿ â êîìïàíèÿõ, ïîìî÷ü ïåðñîíàëó îâ-
ëàäåòü óìåíèÿìè è íàâûêàìè îïðåäåëÿòü, ïîíèìàòü è ðå-
øàòü ïðîáëåìû, ÷òî â ðåçóëüòàòå äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ ñòðåìëåíèÿ ê íàêîïëåíèþ ëè÷íûõ àêòèâîâ è
ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé, ìîòèâèðîâàííîñòè
ê íåïðåðûâíîìó îáó÷åíèþ è ñàìîîáó÷åíèþ.

Òàêîé óíèôèöèðîâàííûé áëîê ñ îäíîé âî-ïåðâûõ
ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ: "Äîëæ-
íîñòíîé ðåãëàìåíò âçàèìîäåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïà-
íèè", à òàêæå æóðíàë "Ïîðÿäîê äâèæåíèÿ äîêóìåíòîâ â
îðãàíèçàöèè", ïðèçâàííûõ ðåãëàìåíòèðîâàòü äåëîâûå
îòíîøåíèÿ âíóòðè îðãàíèçàöèè.

Âî-âòîðûõ óíèôèöèðîâàííûé áëîê âêëþ÷àåò ðÿä äå-
ëîâûõ èãð, öåëü êîòîðûõ ñ îäíîé ñòîðîíû îòðàáîòàòü íà-
âûêè äåëîâîãî îáùåíèÿ â êîëëåêòèâå, à ñ äðóãîé îðèåí-
òèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ íà ðàáîòó â êîìàíäå. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ðàçðàáîòàíû è îïðîáèðîâàíû äåëîâûå èãðû:
◆ "Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè";
◆ "Îðèåíòàöèÿ íà óñïåõ";
◆ "Ïðîåêò".
Îïðîáàöèÿ óíèôèöèðîâàííîãî áëîêà ïðîâîäèëàñü â

îäíîé èç èññëåäóåìûõ êîìïàíèé. Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
èñïîëüçîâàëñÿ ðàçðàáîòàííûé àâòîðîì îïðîñíèê "Îöåí-
êà ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ó÷àñòíèêîâ îáó÷åíèÿ".

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ðàçðàáîòàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Òàê 71 %
ñîòðóäíèêîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äåëîâûõ èãð
è ââåäåíèÿ ðåãëàìåíòà íàïðÿæåíèå â êîëëåêòèâå ñíèçè-
ëîñü. Ïðè ýòîì ïîëóñòðóêòóðèðîâàííûé îïðîñ ðóêîâîä-
ñòâà êîìïàíèè ïîêàçàë, ÷òî ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ óëó÷øè-
ëàñü.

Â òîæå âðåìÿ òàêîé ðåçóëüòàòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì
íåäîñòàòî÷íûì, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè
êîððåêòèðîâêè ðàçðàáîòàííîãî áëîêà. Ïðè ýòîì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì äîïîëíåíèè åãî â ïåðâóþ î÷åðåäü
äåëîâûìè èãðàìè, òàê êàê 87% ðåñïîíäåíòîâ ïîä÷åðêíó-
ëè, ÷òî òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû ïîêàçàëàñü èì î÷åíü ïðèâëå-
êàòåëüíîé.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü öåëåñîîáðàç-
íîñòü ðàçðàáîòêè, êàê èíñòðóìåíòà "áûñòðîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ" íà âîçíèêàþùèå â êîìïàíèÿõ ñôåðû óñëóã ïðîáëå-
ìû, îñîáåííî â ñèòóàöèÿõ ëèìèòà âðåìåíè íà àíàëèç ñè-
òóàöèè è ñîçäàíèå êîíêðåòíîé ïðîãðàììû ðåàãèðîâàíèÿ.
Ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü åãî êàê áàçîâûé áëîê. Â òîæå
âðåìÿ äåòàëüíûé àíàëèç ñèòóàöèè ïî ìåòîäèêå Ã.Â.Âëà-
ñþê ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ
ïðîáëåì è ðàçðàáîòàòü äîïîëíèòåëüíûå áëîêè, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà èõ ðåøåíèå.
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Сводная таблица площадей покрытия

Êîìïàíèÿ Быть
конкурентоспособным Быть успешным Быть

востребованным
Быть хорошим
специалистом

Быть
коммуникабельным

Киевское-66 11,21 13,23 12,68 15,56 9,41

РусьЭнергоМонтаж 16,05 19,49 21,14 21,48 15,85

Транснефтьстрой 17,59 18,99 19,14 19,88 18,26

Максима 18,3 20,0 20,2 19,3 19,0
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П
î ìíåíèþ Ã.Çèììåëÿ îðãàíèçàöèÿ êàê èíòåãðè-
ðîâàííîå îáðàçîâàíèå "âûïîëíÿåò ñðàâíèòåëüíî
ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì áûëî áû âûïîëíåíî â òîì

ñëó÷àå",[1] åñëè áû îíî ðàñïàëîñü áû íà ìíîãî åäèíèö, èç
êàæäàÿ â îòäåëüíîñòè áûëà áû âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíà è
ðåñóðñîîïòèìàëüíà.

Â òîæå âðåìÿ ñëåäóÿ çà ×.Áåðíàðäîì ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî  àãåíòîâ îáúåäèíÿòüñÿ â ñîãëàñîâàííî äåé-
ñòâóþùèå ãðóïïû (ñîöèàëüíûå ñèñòåìû), çàñòàâëÿþò
ïðèñóùèå èì îãðàíè÷åíèÿ, à òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ òàêèõ ñèñòåì çàâèñèò îò ðåçóëü-
òàòîâ (äîñòèæåíèÿ öåëè) è ýôôåêòèâíîñòè (ìèíèìèçàöèè
âëîæåíèÿ ðåñóðñîâ).[2] Òàêèå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ
îáùíîñòüþ öåëè, ãîòîâíîñòüþ ñîòðóäíè÷àòü è íàëè÷èåì
ñèñòåìû êîììóíèêàöèé. Ïðè ýòîì èíòåãðèðîâàííàÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íà-
ñêîëüêî ïðîäóêòèâíî ðàáîòàåò êàæäûé àãåíò, âêëàäûâàÿ
ñâîè ñèëû â äîñòèæåíèå îáùåîðãàíèçàöèîííûõ öåëåé,
òðàíñëèðóåìûå ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû êîììóíèêàöèé,
íàïðàâëÿþùèõ âíóòðèîðãàíèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèé àãåíòà
ÿâëÿåòñÿ åãî ìàêñèìàëüíûé âêëàä â  îòëè÷èòåëüíóþ îð-
ãàíèçàöèîííóþ êîìïåòåíöèþ, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíè-
åì, ìîòèâèðîâàííîñòüþ ê òàêîìó ðåñóðñíîìó âëîæåíèþ.
Ïðè÷åì ïîêàçàòåëåì ïðàâèëüíîñòè ðåñóðñîâëîæåíèé
àãåíòà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè, âûðàæàåìîå â ïðèçíàíèè îðãàíè-
çàöèåé çàñëóã àãåíòà.

Âñëåä çà  Äàðåíäîðôîì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â îð-
ãàíèçàöèè ñóùåñòâóþò êîíôëèêòíûå çîíû.[3] Ýòî çîíû

âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ â îðãàíèçàöèè, ñêðûòûõ èëè î÷å-
âèäíûõ ðàçíîãî óðîâíÿ è èíòåíñèâíîñòè çàðåòóøèðîâàí-
íûå ñîöèàëüíûìè  ðîëÿìè îðãàíèçàöèîííûõ àãåíòîâ,  çà-
âóàëèðîâàííûå îáðàçàìè, ñîçäàâàåìûìè èõ ó÷àñòíèêà-
ìè, è ïîýòîìó íå ïîäàþùèåñÿ ëåãêîé äèàãíîñòèêå. Ïîÿâ-
ëåíèå òàêèõ êîíôëèêòíûõ çîí ñâÿçàíî,  ñ îäíî ñòîðîíû, ñî
ñïåöèôèêîé âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, à ñ  äðóãîé ñ ñîöèàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîí-
êðåòíûõ ãðóïï, îáúåäèíÿåìûõ  îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, à òàêæå ñ  ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííî-
ñòÿìè îòäåëüíûõ àãåíòîâ.

Ïî ìíåíèþ Ã.Çèììåëÿ ðàññìàòðåíèå äðóã äðóãà
ñêâîçü ïåëåíó îæèäàíèé - ýòî "íåèçáåæíàÿ, ñîâåðøåííî
àâòîìàòè÷åñêè äåéñòâóþùàÿ ïðåäïîñûëêà, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ñðåäñòâ ïðèäàòü ëè÷íîñòè è äåéñòâè-
òåëüíîñòè â ïðåäñòàâëåíèè äðóãîãî êà÷åñòâî è ôîðìó,
êîòîðûõ òðåáóåò åãî ñîöèàáåëüíîñòü".[4] Èìåííî ðàñ-
õîæäåíèå îæèäàåìîãî è ðåàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ, îæèäà-
åìîãî è ðåàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, îïðåäåëÿåò îáðàçî-
âàíèå êîíôëèêòíûõ çîí.

Òî åñòü ïîÿâëåíèå êîíôëèêòíûõ çîí ñâÿçàíî ñ íåñî-
îòâåòñòâèåì ïðåäëîæåíèÿ ñîòðóäíèêà çàïðîñó, ò.å. îæè-
äàíèÿì îðãàíèçàöèè èëè íåñîîòâåòñòâèåì ïðåäëîæåíèÿ
îðãàíèçàöèè, êàê êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ìîòèâèðîâàíèÿ,
îæèäàíèÿì ñîòðóäíèêà. Ýòè çîíû ñ îäíîé ñòîðîíû ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî, ïî ìíåíèþ ìåíåäæìåíòà îðãàíè-
çàöèè, åå äåÿòåëüíîñòü íå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà, òàê
êàê àãåíòû îãðàíè÷èâàþò óñèëèÿ ïî äîñòèæåíèþ óñòà-
íàâëèâàåìûõ äëÿ íèõ öåëåé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû  î íåïî-
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íèìàíèè àãåíòàìè îæèäàíèé ìåíåäæìåíòà èëè íåæåëà-
íèè èõ âûïîëíÿòü â ñèëó íåïðàâèëüíî ïîñòðîåííîé ñèñ-
òåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïðè÷åì êîíôëèêòíîñòü çîí ìîæåò
áûòü ïîòåíöèàëüíîé, îòðàæàòü âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè àãåíòîâ, êîòîðûå â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò àêòèâíî âêëàäûâàþò ðåñóðñû â äîñòèæåíèå îðãàíè-
çàöèîííûõ öåëåé, îæèäàÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îòäà÷è, îä-
íàêî òàêèå óñèëèÿ íå ïîíÿòíû èëè íå öåííû äëÿ ìåíåäæ-
ìåíòà. Èìåííî ïîýòîìó áîëåå òî÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå ïðîáëåìíûå çîíû.

Àâòîðîì ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì-
íûõ çîí, íà îñíîâå ìåòîäà ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöè-
àëà,  ñîñòîÿùàÿ èç îïðîñíèêà ×.Îñãóäà,[5] äëÿ îïèñàíèÿ
ðåñïîíäåíòàìè îáðàçà îðãàíèçàöèè, îïðîñíèêà Â.Ï.Ñåð-
êèíà[6] äëÿ îïèñàíèÿ ðåñïîíäåíòàìè îáðàçà ïðîôåññèî-
íàëà, îïðîñíèê Âëàñþê äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ çíà÷èìîñòè
ñòèìóëîâ "áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì", "áûòü óñïåø-
íûì", "áûòü õîðîøèì ñïåöèàëèñòîì", "áûòü âîñòðåáîâàí-
íûì" è "áûòü êîììóíèêàáåëüíûì", à òàêæå àññîöèàòèâ-
íîãî ýêñïåðèìåíòà, ñòèìóëàìè â êîòîðîì âûñòóïàþò
"êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü" è "óñïåõ".

Îáðàáîòêà îïðîñíèêîâ Ñ.Îñãóäà è Â.Ï.Ñåðêèíà âåäåò-
ñÿ ñ âûÿâëåíèåì ñåìàíòè÷åñêèõ óíèâåðñàëèé è êîýôôè-
öèåíòà âàðèàöèè, êàê ïîêàçàòåëÿ òèïè÷íîñòè ìíåíèÿ
ãðóïïû.

Ìåòîä ñåìàíòè÷åñêèõ óíèâåðñàëèé, ïðåäëîæåííûé
Â.Ï.Ñåðêèíûì, ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâà-
íèå ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, è áûñòðî îïðåäåëèòü äî-
ìèíèðóþùèå â ãðóïïàõ ìíåíèÿ. Ìåòîä Â.Ï.Ñåðêèíà ïî-
ñòðîåí íà óòâåðæäåíèè, ÷òî ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîëÿðíî
îöåíèâàåìûõ èñïûòóåìûìè êðèòåðèåâ (ïðè øêàëå îò -3
äî +3) áëèçêî ê íóëþ, åñëè æå îöåíêè ñäâèíóòû ê îäíîìó
èç êîíöîâ øêàëû, ñðåäíåå ïî ãðóïïå áóäåò òàêæå ñäâèíó-
òî ê ýòîìó êîíöó øêàëû. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ñîãëàñîâàí-
íûå ïî ãðóïïå êîíòðàñòíûå (ñèëüíûå) îöåíêè áóäóò ñäâè-
íóòû ê êîíöàì âñåãî äèàïàçîíà îöåíîê. Óíèâåðñàëèÿìè
âûñòóïàþò ïîêàçàòåëè, ïîïàäàþùèå â çîíó 10 % îòñòóïà
îò ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé â "ïîëîæèòåëüíóþ" è "îòðèöà-
òåëüíóþ" ñòîðîíó îñè, ãäå îòñòóï - ðàçáðîñ  çíà÷åíèé ïî
îñè.

Ýêñïåðèìåíòàëüíî äîêàçàíî, ÷òî â çîíó óíèâåðñàëèé
ïîïàäàþò ïîêàçàòåëè ÷àùå âñåãî âûáèðàåìûå â ãðóïïå
êàê äîìèíàíòíûå, îäíàêî êîíêðåòíûõ äàííûõ î òèïè÷íîñ-
òè ìíåíèÿ â ãðóïïå óíèâåðñàëèè íå äàþò. Êðîìå òîãî ñî-
ãëàñíî Â.Ï.Ñåðêèíó  ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ïðèìå-
íåíèÿ ýòîãî ìåòîäà: â èññëåäóåìîé ãðóïïå äîëæíî áûòü
íå ìåíåå 15 ÷åëîâåê è ðàçáðîñ çíà÷åíèé ïî îñè íå äîë-
æåí áûòü ìåíåå 1,25. Ìåíüøèé ðàçáðîñ çíà÷åíèé ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òèïè÷íîñòè ìíåíèÿ ãðóïïû è äåëàåò âûäå-
ëåíèå óíèâåðñàëèé íåöåëåñîîáðàçíûì.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ äàííûõ î òèïè÷íîñòè ìíå-

íèÿ â ãðóïïå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè äèñïåðñèè, îò-
ðàæàþùèé  óðîâåíü åäèíñòâà ìíåíèé ãðóïïû, ñðåäíåêâà-
äðàòè÷íîå îòêëîíåíèå è êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, õàðàê-
òåðèçóþùèé îäíîðîäíîñòü äàííûõ. Îí èçìåðÿåòñÿ â ïðî-
öåíòàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç.

×åì áîëüøå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè, òåì
îòíîñèòåëüíî áîëüøèé ðàçáðîñ è ìåíüøàÿ âûðàâíåí-
íîñòü èññëåäóåìûõ çíà÷åíèé. Åñëè êîýôôèöèåíò âàðèà-
öèè ìåíüøå 10%, òî èçìåí÷èâîñòü âàðèàöèîííîãî ðÿäà
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü íåçíà÷èòåëüíûì, ò.å. ãðóïïà ïðàêòè÷åñ-
êè åäèíà âî ìíåíèè. Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè îò 10% äî
20% ñâèäåòåëüñòâóåò î ñðåäíåé ñïëî÷åííîñòè ãðóïïû,
áîëüøå 20% è ìåíüøå 33% î íåêîòîðûõ ðàñõîæäåíèÿõ â
ñóæäåíèÿõ.  Åñëè êîýôôèöèåíò âàðèàöèè âûøå 33 %
ìíåíèÿ â ãðóïïå íåîäíîðîäíû, áëèçêî ê 100 % - êðàéíå
íåîäíîðîäíû, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, íî
âñå-òàêè òèïè÷íû. Ïðè àíàëèçå öåëåñîîáðàçíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå çîí, ãäå êîýôôèöèåíò âàðèà-
öèè 33-50 % êàê äîñòàòî÷íî òèïè÷íûõ, à 51-100 % êàê
îòíîñèòåëüíî òèïè÷íûõ. Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïðèçíà-
êà áîëåå 100% ñâèäåòåëüñòâóåò î íåòèïè÷íîñòè îöåíêè
äàííîãî ïðèçíàêà â ãðóïïå. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ
êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ìîæíî ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç òèïè÷íûõ äëÿ ãðóïï ìíåíèé, âûÿâëÿÿ õàðàê-
òåðíûå ñóæäåíèÿ.

Íåñîâïàäåíèå òèïè÷íîãî äëÿ ãðóïïû ìíåíèÿ ñ ïåðñî-
íàëüíûì ìíåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ, ôîðìóëèðóåìûì íà îñ-
íîâå åãî ëè÷íîãî ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà, èëè
êîëëåêòèâíûì ìíåíèåì  ãðóïïû "ðóêîâîäñòâî" îïðåäåëÿ-
åò ïðîáëåìíóþ çîíó.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå
îïðîñíèêà Â.Ï.Ñåðêèíà äàííûõ àâòîðîì ðàçðàáîòàíû
ïðèíöèïû ôàêòîðíîãî àíàëèçà.  Ïîëó÷åííûå äàííûå ðàç-
äåëÿþòñÿ íà ÷åòûðå áëîêà (ïðîôåññèîíàëüíûé, ëè÷íîñò-
íî-ïðîôåññèîíàëüíûé, ëè÷íîñòíûé è  áëîê âîñïðèÿòèÿ è
îöåíêè), â êîòîðûõ â ñâîþ î÷åðåäü  áûëè âûäåëåíû ôàê-
òîðû ïðîôåññèîíàëèçìà (ïðîôåññèîíàëüíàÿ çðåëîñòü;
ñòàæ ðàáîòû; ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáðàçîâàííîñòü; ïîâû-
øåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà; îòíîøåíèå ê ðàáîòå; îñîáåí-
íîñòè ñòèëÿ ðàáîòû, â  òîì ÷èñëå îñîáåííîñòè ñòèëÿ ðóêî-
âîäñòâà; èíòåëëåêòóàëüíûå äàííûå; ëè÷íîñòíûå îñîáåí-
íîñòè, â òîì ÷èñëå ñêëîííîñòü ê ðèñêó; ëè÷íîñòíûå êà÷å-
ñòâà; ìàòåðèàëüíàÿ è ìîðàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü;
ëè÷íûå êà÷åñòâà â âîñïðèÿòèè ãðóïïû; îòíîøåíèå ãðóï-
ïû). Ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñòåïåíü ðàñõîæäåíèÿ â îöåíêå ôàê-
òîðîâ è áëîêîâ (ïî ñðåäíèì çíà÷åíèÿì) ìåæäó ãðóïïàìè è
åäèíîäóøèå îöåíêè âíóòðè ãðóïïû (ðàññ÷èòûâàþòñÿ  äè-
ñïåðñèÿ è ñðåäíåêâàäðàòè÷íîå îòêëîíåíèå êàê ïîêàçà-
òåëü åäèíîäóøèÿ). Êà÷åñòâåííî ïðîâîäèòñÿ ñîïîñòàâëå-
íèå ñòåïåíè åäèíîäóøèÿ â ãðóïïàõ ïî ïîêàçàòåëþ.

Óãëóáëåííûé àíàëèç îïðîñíèêà ×.Îñãóäà ïîçâîëÿåò
îïðåäåëÿòü òèïè÷íîå îòíîøåíèå àãåíòîâ ê îðãàíèçàöèè è
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ñòðîèòü êîìïëåêñíóþ ñõåìó âîñïðèÿòèÿ. Ïðè÷åì ýêñïå-
ðèìåíòàëüíî äîêàçàíî, ÷òî ñåìàíòè÷åñêîå  ïðîñòðàíñòâî
èìååò ñìûñë ñòðîèòü íå ïî ôàêòîðàì "îöåíêà", "ñèëà",
"àêòèâíîñòü", ïðåäëàãàåìûõ ×.Îñãóäîì, à â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåõêîìïîíåíòíîé ìîäåëüþ  îïèñàíèÿ ýìîöèé Â.Âóíäòà
"óäîâîëüñòâèå - íàïðÿæåíèå - âîçáóæäåíèå".[7] Òàêîé
àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ðàçäåëåíèÿ òèïè÷íûõ äëÿ ãðóïï
ïðèçíàêîâ ïî êîìïîíåíòàì, à çàòåì âû÷èñëÿåòñÿ êàê êî-
ýôôèöèåíò âàðèàöèè ïî êîìïîíåíòó ñ ó÷åòîì âñåõ ïîêà-
çàòåëåé âûäåëåííûõ â èññëåäóåìûõ ãðóïïàõ, òàê è êîýô-
ôèöèåíò âàðèàöèè ïî âûäåëåííûì ãðóïïîé ïðèçíàêàì.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ãëóáèííûõ ïðè÷èí íåñîâïàäåíèé èñ-
ïîëüçóþòñÿ äàííûå àññîöèàòèâíîãî ýêñïåðèìåíòà äàþ-
ùèå âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü íàïîëíåíèå ñòèìóëîâ
"êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü" è "óñïåõ".  Ïðè ýòîì ñåìàíòè÷å-
ñêè óñïåõ ïîíèìàåòñÿ êàê äîñòèæåíèå àáñîëþòíîå, òÿãî-
òåþùåå ê ñòå÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ, à êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êàê öåëåíàïðàâëåííîå íàêîïëåíèå àêòèâîâ, ïîçâî-
ëÿþùåå äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòîâ  áîëåå âûñîêèõ, ÷åì îñ-
òàëüíûå. Ñîãëàñíî Â.Ï.Ñåðêèíó íàáîð íåñëó÷àéíûõ àññî-
öèàöèé íà îïðåäåëåííîå ñëîâî (ñòèìóë) äëÿ ãðóïïû ìîæåò
áûòü îïðåäåëåí êàê àññîöèàòèâíàÿ ñåìàíòè÷åñêàÿ óíè-
âåðñàëèÿ ñòèìóëà, êîòîðûå ìîãóò àíàëèçèðîâàòüñÿ êà÷å-
ñòâåííî. Ïðè÷åì, ñîãëàñíî ïðèêëàäíîãî ïðàâèëà
Â.Ï.Ñåðêèíà, â àññîöèàòèâíóþ ñåìàíòè÷åñêóþ óíèâåðñà-
ëèþ ñòèìóëà âêëþ÷àþòñÿ âñå àññîöèàöèè, èñïîëüçîâàí-
íûå â ãðóïïå èç 20-25 èëè ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà èñïû-
òóåìûõ äâóìÿ èëè áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èñïûòóåìûõ.

Êðîìå òîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëü-
çîâàíèå  îïðîñíèêà Ã.Â.Âëàñþê, ïîçâîëÿþùèé ïîñòðîèòü
ïðîôèëè îöåíîê ñòèìóëîâ "áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì",
"áûòü óñïåøíûì", "áûòü õîðîøèì ñïåöèàëèñòîì", "áûòü
âîñòðåáîâàííûì" è "áûòü êîììóíèêàáåëüíûì" ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà íà îñíîâå
ñîâîêóïíîñòè îöåíîê ïî âûäåëåííûì  øêàëàì: "ñóùåñò-
âåííî", "âàæíî", "çíà÷èìî", "ïîëåçíî", "ïðèÿòíî", "õîðî-
øî", "íóæíî".  Îïðåäåëåíèå çíà÷èìîñòè ñòèìóëà  äëÿ èñ-
ïûòóåìûõ  ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòà ïëîùàäåé
ïðîôèëåé ïðåäëàãàåìûõ ñòèìóëîâ ïóòåì ñðàâíåíèÿ ïî-
ëåé ñåìàíòè÷åñêîãî  ïîêðûòèÿ. Çíà÷èìî âûñîêèå êîýô-
ôèöèåíòû ñîâïàäåíèÿ ïëîùàäåé ïðîôèëåé (äî 10 % ðàç-
íèöû â ïîêðûòèè ïîëÿ ìåæäó íàèáîëüøåé è íàèìåíüøåé
ïëîùàäüþ) ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ñõîäíîì ñîäåðæà-
íèè çíà÷åíèÿ ñòèìóëà (ñóáúåêòèâíîãî îïûòà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ äàííûì ñòèìóëîì) äëÿ ðàçíûõ ãðóïï. Çíà÷èìî âû-
ñîêèå ñîâïàäåíèé ïëîùàäåé ïðîôèëåé îöåíêè ðàçíûõ
ñòèìóëîâ îäíîé ãðóïïîé  ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î
ñõîäñòâå ñåìàíòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ çíà÷åíèé äàííûõ
ñòèìóëîâ.

Îòòàëêèâàÿñü îò òîãî, ÷òî âûÿâëåíèå ñåìàíòè÷åñêîé
îöåíêè, äèñïåðñèÿ êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ìåíåå 25% îò
ñðåäíåé ïî âñåì ïðèçíàêàì, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î çíà÷è-
ìîñòè èìåííî ýòîãî öèôðîâîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè ïî

ãðóïïå èñïûòóåìûõ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðàçíèöà â ïî-
êðûòèè ïëîùàäåé ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà ñòè-
ìóëîâ â 25 % îò ìèíèìàëüíîé - íåâåëèêà, à â ñëó÷àå ïðè-
áëèæåíèÿ ê 50 % - ñóùåñòâåííà. Ïðè ðàçíèöå â ïëîùà-
äÿõ ïðèáëèæàþùèõñÿ ê 100 %, ìîæíî ãîâîðèòü î êà÷åñò-
âåííîì ðàçëè÷èè ïðåäëàãàåìûõ ñòèìóëîâ.

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà  ñáîðà èí-
ôîðìàöèè â èññëåäîâàíèÿõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû èí-
òåðâüþ è ïîëóñòðóêòóðèðîâàííûå èíòåðâüþ ñ ðóêîâîä-
ñòâîì.

Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì êîìïëåêñíîé ìåòîäèêè,
âêëþ÷àþùåé âñå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ  âîç-
ìîæíîñòü íàõîæäåíèÿ íå òîëüêî ïðîáëåìíûõ çîí, íî è ïó-
òåé èõ ïðåîäîëåíèÿ.

Ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ  èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â êîìïàíèè "Òåõíî",
öåëüþ êîòîðîãî áûëî âûÿâëåíèå ïðîáëåìíûõ çîí è ðàç-
ðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ïðåîäîëåíèþ. Èññëåäîâà-
íèå ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì ñïëîøíîãî àíêåòèðîâàíèÿ â
ðóêîâîäÿùåì àïïàðàòå êîìïàíèè.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïðîáëåìíîé çîíîé âû-
ñòóïàåò æåëàíèå àäìèíèñòðàöèè èíèöèèðîâàòü ñîòðóä-
íèêîâ îòäåëà ïðîäàæ ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé è èõ êàòåãîðè-
÷åñêîå íåæåëàíèå ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü.
Ïðè ýòîì ñ îäíîé ñòîðîíû ôàêòîðíûé àíàëèç ïî Â.Âóíä-
òó ïîêàçàë íàëè÷èå  â îðãàíèçàöèè óñòîé÷èâîé ïîëîæè-
òåëüíîé àòìîñôåðû, êîòîðóþ åäèíîäóøíî  çàÿâëÿþò
ïðåäñòàâèòåëè âñåõ îòäåëîâ êîìïàíèè, à  ñ  äðóãîé âûñî-
êóþ íàïîëíåííîñòü êîìïîíåíòà "íàïðÿæåíèå".

Ïî  îòäåëàì ïðîäàæ è çàêóïîê â êîìïîíåíò "óäîâîëü-
ñòâèå" âõîäèò âñå 4 îòìå÷åííûõ â ãðóïïàõ ïîêàçàòåëÿ, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå ïîëîæèòåëüíîì ýìîöèîíàëüíîì
ôîíå, ÷åì ïî îòäåëó ÈÒ è ðóêîâîäñòâó, ãäå íàïîëíÿåìîñòü
êîìïîíåíòà ïî äâà ïîêàçàòåëÿ. Â òîæå âðåìÿ âûðàæåí-
íîñòü ýòîãî êîìïîíåíòà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î áëàãîïðè-
ÿòíîé àòìîñôåðå â êîëëåêòèâå, ïðè÷åì òàêîå ìíåíèå äî-
ñòàòî÷íî òèïè÷íî â ãðóïïàõ.

Êîìïîíåíò "íàïðÿæåíèå" íå ñòîëü âûñîêî íàãðóæåí-
íûé â îòäåëå ïðîäàæ è ÈÒ (ïî òðè ïðèçíàêà èç 7) â îòäå-
ëå çàêóïîê èìååò âûñîêîå íàïîëíåíèå, îäíàêî òî, ÷òî â
öåëîì ñîñòîÿíèå íàïðÿæåíèå äëÿ ãðóïïû íå òèïè÷íî, ïî-
çâîëÿåò ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîì êîìïåíñèðîâàíèè ïî
îñè íàïðÿæåíèå-ðàçðÿäêà, îäíàêî ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ
àìïëèòóäó çíà÷èìûõ äëÿ ãðóïï ôàêòîðîâ íàïðÿæåííîñòè,
ñëåäóåò êîíòðîëèðîâàòü èõ ïîëÿðíîñòü. Ïðè ýòîì ñîñòîÿ-
íèå íàïðÿæåíèÿ ðóêîâîäñòâà - òèïè÷íî äëÿ ãðóïïû, ïðè-
÷åì åäèíñòâåííûì ïðèçíàêîì âûñòóïàåò "ñìóòíûé".

Êîìïîíåíò "âîçáóæäåíèå", äîñòàòî÷íî íàãðóæåí  â îò-
äåëàõ ïðîäàæ è çàêóïîê, à ïî ðóêîâîäñòâó â íåãî âõîäèò

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 7-8 -  èþëü-àâãóñò 2013 ã. 55
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àáñîëþòíî åäèíîäóøíûé â îöåíêå ïðèçíàê "ãîðÿ÷èé". Ïî-
ñëåäíåå ïîçâîëÿåò âñëåä çà ×.Îñòóäîì óòâåðæäàòü, ÷òî
èìåííî êîìïîíåíò "âîçáóæäåíèå" ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
äëÿ ðóêîâîäñòâà, à îáùåå îòíîøåíèå ê îðãàíèçàöèè
ñòðîèòñÿ ñ àêöåíòîì íà ïðèçíàê "ãîðÿ÷èé".  Ïðè ýòîì â
îòäåëå ÈÒ íàãðóæåííîñòü êîìïîíåíòà òîëüêî 2 ïðèçíàêà,
âûðàæåííîñòü êîòîðûõ íåâûñîêà, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
îá îòíîñèòåëüíîì ñïîêîéñòâèè ãðóïïû â  îòíîøåíèè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, îáùåå ïîíèìàíèå îðãàíèçàöèè ðóêî-

âîäñòâîì ñ îðèåíòèðîâàíèåì íà îñü "âîçáóæäåíèå" íå-
ñêîëüêî ðàñõîäèòñÿ ñ êîëëåêòèâíûì, è â ÷àñòíîñòè ñ îò-
äåëîì ÈÒ. Òàêîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó îæèäàíèÿìè ðóêî-
âîäñòâà è ðåàëüíûì îòíîøåíèåì ñîòðóäíèêîâ ê îðãàíè-
çàöèè ìîæåò îïðåäåëÿòü ñåðüåçíóþ ïðîáëåìíóþ çîíó
âíóòðè êîìïàíèè, ïðè÷åì òàêîå  ýìîöèîíàëüíîå íåñî-
âïàäåíèå îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ îòäåëà ÈÒ.

Ðÿä ïðîáëåìíûõ çîí ïîçâîëèë âûÿâèòü  àíàëèç ïîíè-
ìàíèÿ îáðàçà ïðîôåññèîíàëà, íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî â öå-
ëîì ïîíèìàíèå îáðàçà ïðîôåññèîíàëà â ãðóïïàõ ñõîæå.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 7-8 -  èþëü-àâãóñò 2013 ã.56

¹
¹ Êîìïîíåíò/Ïðèçíàê

Отдел продаж Отдел закупок Отдел ИТ Руководство

Êâàð Ñð. Êâàð Ñð. Êâàð Ñð. Êâàð Ñð.

Компонент "Удовольствие"

2 Приятный/неприятный 25 % 2,2 40 % 1,84 55 % 1,65 84 % 1,42

6 Радостный/печальный 60 % 1,71 63 % 1,56

23 Безобразный/прекрасный 75 % -1,57 65 % -1,44

27 Плохой/хороший 39 % -2,14 69 % -1,64 60 % -1,7 73 % -1,41

Коэффициент вариации по
компоненту 49,7 % 57 % 77 % 91 %

Коэффициент вариации по
выделяемым группой признакам 49,7 % 57 % 57 % 85 %

Компонент "Напряжение"

13 Простой/сложный

20 Ясный/смутный 68 % -1,59 54 % -1,41

24 Тупой/острый 85% 1,64 75 % 1,56

25 Искренний/неискренний 84 % -1,21 68 % -1,56 96 % -1,11

30 Слабоочерченный/четкий 98 % 1,43 85% 1,6 70 % 1,47

32 Мягкий/твердый 97 % -1,52

34 Закономерный/случайный 98 % -1,44

Коэффициент вариации по
компоненту 1620  % (-) 1556 % (-) 2020 % (-) 356 % (-)

Коэффициент вариации по
выделяемым группой признакам 295 % 993 % 331 % 54 % (-)

Компонент "Возбуждение"

1 Горячий /холодный 51 % 1,71 53 % 1,88 0  % 2

16 Серьезный/смешной 72 % 1,8 79 % 1,5

21 Уникальный/банальный 79 % 1,64 88 % 1,35

26 Обильный/бедный 77 % 1,35

29 Мужественный/женственный 71 % 1,71

36 Сильный/слабый 46 % 1,93 46 % 2,28 52 % 2,33

39 Успокаивающий/возбуждающий 84 % -1,52 94 % -1,33

40 Полный/пустой 57 % 2 69 % 1,68 73 % 1,41

Коэффициент вариации по
компоненту 95,3 % 82 % 162 % 90 %

Коэффициент вариации по
выделяемым группой признакам 61,1 % 66 % 80 % 72,5 %

Наполнность компонентов по В.Вундту
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Ïðîáëåìíûå çîíû îïðåäåëÿåò îòñóòñòâèå ïðèçíàêà â
çîíå óíèâåðñàëèé,  èëè ñóùåñòâåííîå ðàñõîæäåíèå â  âû-
ðàæåííîñòè ïðèçíàêà ïî ãðóïïàì. Òàê ïðîáëåìíûì, íà-
ïðèìåð, ïðîáëåìíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàê "èííîâàòîð", ÿâ-
ëÿþùèéñÿ óíèâåðñàëèåé òîëüêî äëÿ ðóêîâîäñòâà.

Ïðè  ýòîì äëÿ âûÿâëåíèÿ çîí  õàðàêòåðíûõ äëÿ îòäåëà
â öåëîì öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå âûðà-
æåííîñòè ïðèçíàêà è òèïè÷íîñòè åãî îöåíêè â ãðóïïàõ. 

Àíàëèç ñâîäíîé òàáëèöû ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü ïðîá-

ëåìíûå çîíû. Ïðè ýòîì î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
ïðîáëåìíûõ çîí â îòíîøåíèÿõ îòäåëà ÈÒ è ðóêîâîäñòâà.
Â ÷àñòíîñòè, ìîãóò áûòü îòìå÷åíû ðàçíîãëàñèÿ â âîïðîñå
î òîì íàñêîëüêî ïðîôåññèîíàë äîëæåí áûòü óâàæàåì è
ýôôåêòèâåí. Ïî åäèíîäóøíîìó ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà -
ýòî íåîòúåìëèìûå êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëà, â òî âðåìÿ
êàê ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé îòäåëà ÈÒ èõ çíà÷èìîñòü
ñíèæåíà.

Òàê ïî àáñîëþòíî åäèíîäóøíîìó ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà
ïðèçíàê "ðåøàþùèé ïðîáëåìû" ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþ-

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 7-8 -  èþëü-àâãóñò 2013 ã. 57

Повторяемость семантических универсалий  по отделам

Îòäåë ïðîäàæ Îòäåë çàêóïîê Îòäåë ÈÒ Ðóêîâîäñòâî

Квалифицированный (2,62) Квалифицированный (2,84) Квалифицированный (2,47) Квалифицированный (3)

Компетентный (2,77) Компетентный (2,6) Компетентный (2,7) Компетентный (2,92)

Знающий (2,54) Знающий (2,4) Знающий (2,41) Знающий (2,46)

Выполняющий (2,85) Выполняющий (2,56) Выполняющий (2,41) Выполняющий (2,69)

Ответственный (2,85) Ответственный (2,84) Ответственный (2,47) Ответственный (2,77)

Развивающийся  (2,69) Развивающийся (2,64) Развивающийся  (2,65) Развивающийся  (2,77)

Целеустремленный (2,46) Целеустремленный (2,84) Целеустремленный (2,41) Целеустремленный (2,77)

Работоспособный (2,77) Работоспособный (2,64) Работоспособный (2,294) Работоспособный (2,69)

Полезный (2,77) Полезный (2,4) Полезный (2,41) Полезный (2,923)

Уважаемый (2,3) Уважаемый (2,4) Уважаемый (2,12) Уважаемый (2,46)

Развивающийся, а не закостене-
лый (2,77)

Развивающийся, а не закостене-
лый (2,72)

Развивающийся, а не закостене-
лый (2,65)

Развивающийся, а не закостене-
лый (2,69)

Эффективный (2,62) Эффективный (2,68) Эффективный (2,18) Эффективный (2,85)

Добросовестный (2,54) Добросовестный (2,72) Добросовестный (2,23) Добросовестный (2,77)

Заинтересованный (2,385) Заинтересованный (2,6) Заинтересованный (2,295) Заинтересованный (2,69)

Образованный (2,54) --- Образованный (2,17) Образованный (2,46)

Умелый (2,3) --- Умелый (2,41) Умелый (2,23)

Уверенный (2,3) --- Уверенный (2,18) Уверенный (2,77)

--- Способный (2,64) Способный (2,24) Способный (2,23)

--- Внимательный (2,48) Внимательный (2,53) Внимательный (2,54)

--- Инициативный (2,48) Инициативный (2,294) Инициативный (2,69)

--- Умный (2,48) Умный (2,7) Умный (2,85)

--- Решающий проблемы (2,88) Решающий проблемы (2,7) Решающий проблемы (3)

Подготовленный (2,54) --- Подготовленный (2,47) ---

Опытный (2,31) --- --- Опытный (2,54)

--- Активный (2,72) --- Активный (2,3)

Опытный, а не новичок (2,385) --- Опытный, а не новичок (2,24) ---

Удачливый (2,46) --- --- ---

Помогающий (2,385) --- --- ---

--- Предприимчивый (2,48) --- ---

--- --- --- Инноватор (2,84)

Óñëîâíî âêëþ÷àåìûå (çàçîð ìåíåå 5 % îò ïëå÷à)

Инициативный (2,23) Уверенный (2,28) Опытный (2,06) Востребованный (2,3)



СОЦИОЛОГИЯ

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 7-8 -  èþëü-àâãóñò 2013 ã.58

Сводная  таблица универсалий и показателей сплоченности по группам

¹¹
Îòäåë ïðîäàæ Îòäåë çàêóïîê ÈÒ Ðóêîâîäñòâî

Ñð Êâàð Ñð Êâàð. Ñð Êâàð Ñð Êâàð

1 2,615385 0,24 2,84 0,16 2,470588 0,40 3 0,00

2 -1,38462 1,49 -2,64 0,21 -2,23529 0,54 -2,23077 0,66

3 2,769231 0,21 2,6 0,22 2,705882 0,17 2,923077 0,09

4 2,538462 0,29 2,12 0,54 2,176471 0,65 2,461538 0,26

5 -2,15385 0,68 -2,72 0,24 -2 0,54 -2,30769 0,36

6 2,538462 0,25 2,4 0,31 2,411765 0,20 2,461538 0,34

7 2,846154 0,13 2,84 0,13 2,470588 0,34 2,769231 0,15

8 -2,30769 0,39 -2,2 0,39 -2,41176 0,25 -2,23077 0,44

9 2,153846 0,40 2,08 0,49 1,764706 0,86 2,307692 0,43

10 -2,84615 0,13 -2,56 0,38 -2,41176 0,29 -2,69231 0,22

11 1,769231 0,55 1,36 1,12 0,647059 2,12 1,307692 0,82

12 -2,30769 0,39 -2,08 0,51 -2,05882 0,63 -2,53846 0,20

13 2,615385 0,19 2,68 0,25 2,176471 0,62 2,846154 0,13

14 2,153846 0,44 2 0,75 1,823529 0,68 2,076923 0,48

15 -1,53846 0,91 -1,8 0,59 -1,41176 0,77 -2,15385 0,48

16 2,384615 0,31 1,88 0,77 1,470588 0,84 2,076923 0,55

17 -2,46154 0,54 -2,84 0,16 -2,41176 0,35 -2,76923 0,15

18 -1,46154 1,03 -2,2 0,43 -1,94118 0,37 -2,23077 0,26

19 -1 1,36 -1,28 0,92 -0,52941 1,96 -0,92308 1,62

20 1,461538 1,03 1,96 0,77 1,176471 1,28 2,076923 0,44

21 -0,84615 2,31 -0,96 1,78 -1,35294 1,01 -0,61538 3,34

22 -2,53846 0,37 -2,72 0,24 -2,23529 0,39 -2,76923 0,15

23 2,153846 0,72 2,48 0,49 2,529412 0,31 2,538462 0,25

24 -2,38462 0,26 -2,6 0,29 -2,29412 0,39 -2,69231 0,17

25 -1,53846 0,79 -1,2 1,20 -0,94118 1,43 -1,92308 0,59

26 -2,69231 0,17 -2,64 0,26 -2,64706 0,22 -2,76923 0,15

27 2,307692 0,57 2,28 0,63 2,176471 0,36 2,769231 0,15

28 -2,30769 0,26 -2,4 0,37 -2,11765 0,53 -2,46154 0,20

29 0,461538 3,36 0,56 2,82 0,294118 4,77 0,692308 1,43

30 -0,15385 10,46 -1,52 0,88 -0,41176 3,44 -0,69231 2,68

31 2,769231 0,15 2,64 0,26 2,294118 0,29 2,692308 0,17

32 -2,23077 0,26 -2,48 0,28 -2,29412 0,29 -2,69231 0,17

33 1,923077 0,48 2,48 0,30 1,941176 0,60 2,153846 0,48

34 -2,53846 0,25 -1,92 0,51 -2,47059 0,20 -2,07692 0,40

35 2,076923 0,81 2,88 0,11 2,705882 0,17 3 0,00

36 1,615385 0,96 1,8 0,96 0,705882 1,67 1,538462 1,39

37 -1,46154 0,79 -1,48 0,81 -1,64706 0,59 -1,38462 0,83

38 2,769231 0,15 2,4 0,31 2,411765 0,49 2,923077 0,09

39 -0,46154 3,67 -0,88 1,91 -0,76471 2,13 -0,38462 2,17

40 2,769231 0,15 2,72 0,17 2,647059 0,18 2,692308 0,17

41 -1,84615 0,60 -2 0,60 -1,11765 1,37 -1,61538 0,99

42 2,384615 0,35 1,84 0,72 2,235294 0,29 1,769231 0,71

43 -1,53846 1,04 -1,48 0,69 -1,11765 1,53 -1,23077 1,065

44 2,153846 0,36 2,48 0,28 2,705882 0,17 2,846154 0,13

45 -2,46154 0,38 -2,04 0,58 -1,94118 0,41 -2 0,55
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ùèì â îáðàçå ïðîôåññèîíàëà (3). Ïðåäñòàâèòåëè îòäåëà
çàêóïîê (2,88) è îòäåëà ÈÒ (2,7) ïî÷òè åäèíîäóøíî (êî-
ýôôèöèåíò âàðèàöèè 12 % è 17 % ñîîòâåòñòâåííî)  îöå-
íèâàþò åãî íåñêîëüêî íèæå, õîòÿ è îòíîñÿò ê çíà÷èìûì. Â
òîæå âðåìÿ âûðàæåííîñòü äàííîãî ïðèçíàêà ïî îöåíêå
ïðåäñòàâèòåëåé îòäåëà ïðîäàæ ó ïðîôåññèîíàëà íå-

ñêîëüêî íèæå (2,08), ïðè÷åì òàêîå ìíåíèå òîëüêî îòíî-
ñèòåëüíî òèïè÷íî äëÿ ãðóïïû (Êâàð=81 %). Ýòî ïîçâîëÿåò
óòâåðæäàòü ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ïðîáëåìíàÿ çîíà
ïðè ñîçäàíèè ïîòåíöèàëà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ
ìíîãèõ ñîòðóäíèêîâ îòäåëà ïðîäàæ èç-çà èõ íåäîîöåíêè
âàæíîñòè êà÷åñòâà "óìåþùèé ðåøàòü ïðîáëåìû".

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 7-8 -  èþëü-àâãóñò 2013 ã. 59

Сводная таблица показателей  единодушия в оценке профессионала

Îòäåë
ïðîäàæ

Îòäåë
çàêóïîê

Îòäåë
ÈÒ Ðóêîâîäñòâî

Зона
единодушия

Абсолютное, коэффициент вариации 0-10 % - - - 4

Сплоченность группы во мнении, коэффици-
ент вариации 10-20 % 7 6 4 13

Некоторые расхождения в суждениях, коэф-
фициент вариации 20-33 % 9 12 9 4

Зона
типичности

мнений 

Мнение группы достаточно типично, коэффи-
циент вариации 33-50 % 10 8 10 9

Мнение группы согласовано, относительно ти-
пично, коэффициент вариации 50-100 % 10 14 11 8

Зона
нетипичных

мнений

Мнение группы неединодушно, коэффициент
вариации 100-200% 6 4 7 5

Мнение группы крайне неединодушно, коэф-
фициент вариации 200 % и более 3 1 4 2

Сводная таблица факторного анализа

¹
¹ Áëîê/Ôàêòîð

Отдел продаж Отдел закупок Отдел ИТ Руководство

Ср Коэф.
вар. Ср Коэф.

вар. Ср Коэф.
вар. Ср Коэф.

вар.

Профессиональный блок 2,476 0,359 2,25 0,432 2,319 0,45 2,375 0,4

Профессиональная зрелость 2,56 0,281 2,51 0,284 2,5 0,27 2,65 0,785

Стаж работы 2,077 0,591 1,8 0,666 1,804 0,769 1,85 1,66

Профессиональная образованность 2,54 0,273 2,02 0,517 2,324 0,464 2,27 0,336

Повышение профессионализма 2,73 0,143 2,68 0,136 2,65 0,192 2,73 0,135

Личностно-профессиональный блок 2,09 0,611 2,29 0,482 1,85 0,682 2,3 0,5

Отношение к работе 2,42 0,443 2,58 0,362 2,177 0,493 2,6 0,247

Особенности стиля работы 1,76 0,781 2,004 0,606 1,523 0,885 1,96 0,73

В том числе тенденции в управлении 1 1,617 1,76 0,765 0,765 1,982 1,15 1,552

Личностный блок 1,49 1,101 1,75 0,885 1,49 0,955 1,51 0,87

Интеллектуальные данные 1,77 1,905 2,56 0,258 2,47 0,383 2,54 0,44

Личностные особенности 1,59 1,063 1,71 0,929 1,53 0,867 1,58 0,99

В том числе склонность к риску 0,923 1,826 1,12 1,666 0,94 1,362 0,77 2,35

Материальная и статусная заинтересованность 1,115 1,3 0,96 0,594 0,47 2,971 1 1,074

Блок восприятия и оценки 2,3 0,398 2,065 0,594 1,89 0,67 2,28 0,45

Личностные качества в восприятии группы 2,58 0,245 2,14 0,553 1,94 0,672 2,5 0,372

Отношение группы 2,02 0,481 1,99 0,627 1,84 0,677 2,058 0,499
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Ïî åäèíîäóøíîìó ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ïðîôåññèîíàë
äîëæåí áûòü îïûòåí (Ñð=2,53, Êâàð=20 %), ýòî ìíåíèå
òèïè÷íî äëÿ îòäåëà ïðîäàæ (Ñð=2,385, Êâàð=39,5), ïðè
ýòîì çíà÷èìîñòü ïðèçíàêà äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé  îòäåëà
ÈÒ è çàêóïîê òèïè÷íî íåñêîëüêî íèæå (2,06 è 2,08). Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî ìíåíèå ðóêîâîäñòâà îòíîñèòåëüíî îïûòíîñòè
ïðîôåññèîíàëà ïðàêòè÷åñêè åäèíîäóøíî, âîçìîæíî îá-
ðàçîâàíèå ïðîáëåìíûõ çîí ïðè èíäèâèäóàëüíîì âçàèìî-
äåéñòâèè  äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êîòîðûõ ñëåäóåò àêöåíòèðî-
âàòü âíèìàíèå ñîòðóäíèêîâ îòäåëîâ íà êîìïåíñàöèè íå-
äîñòàòî÷íîñòè îïûòíîñòè ñîòðóäíèêîâ çà ñ÷åò äðóãèõ àñ-
ïåêòîâ ïðåäëîæåíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçìîæíî âîç-
íèêíîâåíèå.

Àíàëèç åäèíîäóøèÿ îöåíîê ïðèçíàêîâ ïîçâîëÿåò óò-
âåðæäàòü, ÷òî íàèáîëåå îäíîðîäíîé â îöåíêàõ ÿâëÿþòñÿ
ðóêîâîäèòåëè, à íàèìåíåå îäíîðîäíîé - îòäåë ÈÒ.

Íå ìåíåå âàæíûì ñ òî÷êè âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ çîí
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôàêòîðíûé àíàëèç îáðàçà ïðîôåññèî-
íàëà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ñó-
ùåñòâóþò ñåðüåçíûå ðàñõîæäåíèÿ â îöåíêå "ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî áëîêà" è áëîêà "âîñïðèÿòèÿ è îöåí-
êè" ðóêîâîäñòâîì è  ïðåäñòàâèòåëÿìè îòäåëà ÈÒ. Êðîìå
òîãî, ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè åäèíî âî ìíåíèè î âàæíîñòè
"îòíîøåíèå ê ðàáîòå (2,6, Êâàð=24,7 %), îäíàêî â îòäåëå
ÈÒ âîñïðèÿòèå åãî çíà÷èìîñòè (2,177) ñíèæåíî è òèïè÷-
íî. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè ïðîáëåìíûõ
çîí â îòíîøåíèÿõ ïðåäñòàâèòåëåé îòäåëà ÈÒ è ðóêîâîä-
ñòâà.

Íå ìåíåå ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò âî

âçàèìíîì âîñïðèÿòèè ðóêîâîäñòâà è îòäåëà çàêóïîê. Òàê
ðóêîâîäñòâî îöåíèâàåò ëè÷íîñòíûé áëîê êàê íàèìåíåå
çíà÷èìûé, â òî âðåìÿ êàê ïðåäñòàâèòåëè îòäåëà çàêóïîê
îáðàùàþò íà íåãî áîëåå ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Â òîæå
âðåìÿ ôàêòîð "ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáðàçîâàííîñòü"
î÷åíü çíà÷èìûé äëÿ ðóêîâîäñòâà (2,27, Êâàð=36 %) îöå-
íèâàåòñÿ â îòäåëå çàêóïîê íèçêî.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ
ñåìàíòè÷åñêèõ ïðîôèëåé ïîäðàçäåëåíèé, êàê èíñòðóìåíò
âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ çîí.

Òàê ïîñòðîåíèå ïðîôèëÿ äëÿ ðóêîâîäñòâà ïîçâîëÿåò
àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà íåäîñòàòî÷íîé âûðàæåííîñ-
òè ñòèìóëà áûòü êîììóíèêàáåëüíûì, â òî âðåìÿ êàê ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ êîìïåòíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìîé äëÿ ðóêîâîäèòåëåé.

Íå ìåíåå èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå
ïîëó÷åííûõ ïðîôèëåé ïî ãðóïïàì.

Òàê î÷åâèäíî, ÷òî ñîòðóäíèêè îòäåëà ÈÒ òàê æå êàê
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè "Ò" ïðèäàþò ñòèìóëó "áûòü êîììó-
íèêàáåëüíûì" íàèìåíüøóþ çíà÷èìîñòü. Ïðè ýòîì  ñî-
òðóäíèêè îòäåëà ÈÒ ñ÷èòàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òîëüêî íåìíîãî áîëåå çíà÷èìîé, â òî âðåìÿ êàê ðóêîâîä-
ñòâî ïîëàãàåò ÷òî âàæíîñòü ýòîãî ñòèìóëà òîëüêî íåìíî-
ãî íèæå "áûòü õîðîøèì ñïåöèàëèñòîì". Èñõîäÿ èç òîãî,
÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííûì íàêîïëåíèåì àêòèâîâ, ïîçâîëÿþùèì äîáèâàòüñÿ
ðåçóëüòàòîâ  áîëåå âûñîêèõ, ÷åì îñòàëüíûå, ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî çàèíòåðåñîâàíî â òàêîì íà-
êîïëåíèè, â òî âðåìÿ êàê ñîòðóäíèêè îòäåëà ÈÒ íå ñòðå-
ìÿòñÿ ê óñèëåíèþ ñâîèõ ïîçèöèé â îðãàíèçàöèè, ÷òî êîñ-
âåííî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá èõ äèôôåðåíöèðî-
âàííîñòè, íåäîñòàòî÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â îðãàíè-
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Профиль руководства  компании "Т"

Площади покрытия

Áûòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì Áûòü óñïåøíûì Áûòü

âîñòðåáîâàííûì
Áûòü õîðîøèì
ñïåöèàëèñòîì

Áûòü
êîììóíèêàáåëüíûì

39 26,1 22,1 41,3 26
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çàöèè, îïðåäåëÿÿ ïðîáëåìíóþ çîíó.
Êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî íàõîäèòü

ïðîáëåìíûå çîíû, íî è ïóòåé èõ ïðåîäîëåíèÿ. Òàê, íàïðè-
ìåð, çàÿâëÿåìîå àäìèíèñòðàöèåé æåëàíèå àäìèíèñòðà-
öèè èíèöèèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ îòäåëà ïðîäàæ ê ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèé è èõ êàòåãîðè÷åñêîå íåæåëàíèå ïðèíèìàòü
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü ñîãëàñíî äàííûì àññîöèàòèâ-
íîãî ýêñïåðèìåíòà äîëæåí áûòü ðåøåí ïóòåì ôîðìèðî-
âàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïîñòðîåííîé íà
ìàòåðèàëüíîé îñíîâå. Ïðè÷åì ââåäåíèå òàêîé ñèñòåìû
ñîææåò îêàçàòüñÿ äåéñòâåííûì, òàê êàê èíñòðóìåíòîì
óäåðæàíèÿ ñîòðóäíèêîâ âûñòóïàåò ïîëîæèòåëüíàÿ àòìî-
ñôåðà êîìïàíèè. Òàêîé âûâîä ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ðå-
çóëüòàòû àññîöèàòèâíîãî ýêñïåðèìåíòà, ïîêàçàâøèå ÷òî
óñïåõ äëÿ ñîòðóäíèêîâ îòäåëà â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ÷àñòüå,
ñâÿçàííîå ñ ïîëîæèòåëüíîñòüþ ýìîöèé. Äðóãèì êîìïî-

íåíòîì óñïåõà ïî ìíåíèþ ýòîé ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ   äåíüãè.

Â òîæå âðåìÿ ðàáîòà ñ îñíîâíîé ïðîáëåìîé îòäåëà
çàêóïîê, óâåðåííîñòüþ êîëëåêòèâà â íåäîîöåíêå èõ óñè-
ëèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëåé êîìïàíèè, ïîëè-
òèêà ìîòèâèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà
"ïðèçíàíèè", êîòîðîå â ñîîòâåòñòâèè ñ àññîöèàòèâíûì
ýêñïåðèìåíòîì âûñòóïàåò ôàêòîðîì óñïåõà äëÿ ýòîé
ãðóïïû íå ìåíåå çíà÷èìûì, ÷åì äåíüãè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò
âûÿâëÿòü ïðîáëåìíûå çîíû âíóòðè îðãàíèçàöèè, ðàçðà-
áàòûâàÿ ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ.
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Семантический профиль отдела ИТ компании "Т"

Площади покрытия

Áûòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì Áûòü óñïåøíûì Áûòü

âîñòðåáîâàííûì
Áûòü õîðîøèì
ñïåöèàëèñòîì

Áûòü
êîììóíèêàáåëüíûì

21,4 29,3 31,7 33,4 19,4
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С
åãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî óñïåøíîñòü
êîììóíèêàöèé îáåñïå÷èâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
"äîâåðèåì", îïðåäåëÿåìûì Ï.Øòîìïêîé êàê "îñ-

íîâà ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà". Ïðè ýòîì óñïåøíîñòü
áèçíåñà ñâÿçàíà ñ äîâåðèåì ìåæäó ïàðòíåðàìè, êàê îñ-
íîâîé óâåðåííîñòè â ïðàâèëüíîñòè ïðèíèìàåìûõ èìè ðå-
øåíèé. È íàîáîðîò, ðåøåíèÿ ïðèíèìàåìûå íåâåðíî, âû-
ñòóïàþò ñèãíàëîì íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïàðòíåðà, ïîäðû-
âàþò äîâåðèå ê íåìó, ðàçðóøàþò äåëîâûå ñâÿçè. Ñëåäî-
âàòåëüíî, îñíîâîé äîëãîâðåìåííûõ äåëîâûõ îòíîøåíèé
ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå èíñòèòóòà äîâåðèÿ.[1]

Â òîæå âðåìÿ Ã.Â.Âëàñþê óêàçûâàåò, ÷òî îòäåëüíîå
ðåøåíèå, ïðèíèìàåìîå îðãàíèçàöèåé - ðåçóëüòàò èíòåð-
ïðåòàöèè áîëüøîãî ïî îáúåìó èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà,
÷òî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðè÷èíîé íåâîëüíîãî èñêàæåíèÿ âõî-
äÿùåé èíôîðìàöèè.[2]  Ïðè ýòîì óñïåøíîñòü ïåðåðàáîò-
êè èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñ-
òÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå. Ýòî
ñòàâèò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè öåëåíàïðàâëåííîé ðàç-
ðàáîòêè òåõíîëîãèé ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü ïðàâèëü-
íîñòü èíòåðïðåòàöèè âõîäÿùèõ ïîòîêîâ.

Îñíîâûâàÿñü íà êîíöåïöèè öèêëà ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, ðàçðàáîòàííîé ó÷åíûìè Ìè÷èãàíñêîé øêîëû â
1984 ãîäó,[3] ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êàæäîé îðãàíèçà-
öèè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü îòáîð, ïðèçâàííûé îáåñïå-
÷èòü ñîîòâåòñòâèå èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ðàáî÷èõ ìåñò,
ïîçèöèé â îðãàíèçàöèè è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïðè
ýòîì ãðàìîòíûé ïîäáîð ïåðñîíàëà äëÿ ëþáîé îðãàíèçà-
öèè ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûå, íî è íå
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû.

Êàäðîâîå àãåíòñòâî "Ìàêñèìà" ÿâëÿåòñÿ ïðîâàéäå-
ðîì ìåæäó îðãàíèçàöèåé (çàêàç÷èêîì) è ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ðûíêà òðóäà (ñîèñêàòåëÿìè) â îáåñïå÷åíèè êàäðîâîãî
ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì "âîçâðàòû" âàêàíñèé, íå-
ñîîòâåòñòâèå ïðåäëàãàåìûõ àãåíòñòâîì êàíäèäàòîâ çà-
ïðîñó êîìïàíèè, âûñòóïàþò êàê ïîêàçàòåëè îøèáî÷íûõ
ðåøåíèé àãåíòñòâà. Òàêèå ñëó÷àè ñíèæàþò äîâåðèå çà-
êàç÷èêîâ ê àãåíòñòâó, åãî ïîñëåäóþùèì ðåøåíèÿì, ïðåä-
ëàãàåìûì êàíäèäàòàì, íàðóøàÿ áèçíåñ êîììóíèêàöèè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû "âîçâðàò" ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ
îøèáêàìè ñîòðóäíèêîâ ïðè îöåíêå êîìïåòåíöèé ñîèñêà-
òåëåé. Ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ðàçðàáîòêà èíñòðó-
ìåíòîâ, ïðèçâàííûõ ïîìî÷ü èçáåæàòü ïîäîáíûõ îøèáîê
ïðè ïîäáîðå êàíäèäàòîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì â îñíîâå
ïðàâèëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ - îáåñïå÷åíèå ïðàâèëü-
íîé èíòåðïðåòàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ î ñîèñêà-
òåëå â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ïðî-
öåññå êîììóíèêàöèè âîçíèêàþò ðàçíîîáðàçíûå èñêàæå-
íèÿ èíôîðìàöèè, êàê îñîçíàííûå, òàê è íåîñîçíàííûå.
Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïðåäíàìåðåííîì è íåïðåäíà-
ìåðåííîì èñêàæåíèè èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì îøèáêà
ïðîâàéäåðà (ñîòðóäíèêà êàäðîâîãî àãåíòñòâà), êàê ëèöà
çàèíòåðåñîâàííîãî â ïðàâèëüíîì ïîäáîðå, âåðîÿòíåå
âñåãî - ðåçóëüòàò íåïðåäíàìåðåííîãî èñêàæåíèÿ. Â òîæå
âðåìÿ êàíäèäàò, çàèíòåðåñîâàííûé â ïîëó÷åíèè èíòåðå-
ñóþùåé åãî âàêàíñèè â õîðîøåé êîìïàíèè, èñêàæàåò èí-
ôîðìàöèþ ïðè ñîáåñåäîâàíèè ïðåäíàìåðåííî. Ïðè ýòîì
èñêàæåíèÿ ìîãóò èíèöèèðîâàòüñÿ êàê îäíîé èç ñòîðîí,
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òàê è ÿâëÿòüñÿ äâóñòîðîííèìè, ÷òî åùå áîëåå óñëîæíÿåò
ñèòóàöèþ.

Ïî ìíåíèþ Ã.Â.Âëàñþê ñóùåñòâóþò áàðüåðû ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè - íåïðåäíàìåðåííûå ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ
íåäîñòàòî÷íîé òåõíîëîãè÷íîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà
âçàèìîäåéñòâèÿ åãî ó÷àñòíèêàìè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ â
ïðîöåññå êîäèðîâàíèÿ-äåêîäèðîâàíèÿ ðàçìåðû ïåðåäà-
âàåìûõ îáúåìîâ èíôîðìàöèè ìîãóò òåîðåòè÷åñêè êîëå-
áàòüñÿ îò 0 äî ìàêñèìóìà ïåðåäàâàåìîãî ñîîáùåíèÿ.
Ïðè ýòîì ïîòåðè â ïðîöåññå îáùåíèÿ òàêæå ìîãóò êîëå-
áàòüñÿ îò 0 äî ìàêñèìóìà. Ïðè÷åì íàëè÷èå îáúåêòèâíî-
ãî æåëàíèÿ îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ êîììóíèêàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ óòàèòü ÷àñòü èíôîðìàöèè, èíèöèèðóåò
åãî ïðèìåíÿòü â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëüíûå
ïðèåìû, â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ èíôîðìà-
öèÿ ìîæåò ïðîõîäèòü íå ïîëíîñòüþ.[4]

Âñëåä çà Ã.Â.Âëàñþê ñëóäåò îòìåòèòü íàìåòèâøóþñÿ â
ïîñëåäíåå âðåìÿ òåíäåíöèÿ ê ïîñòðîåíèþ êàíäèäàòàìè
"îáðàçîâ", êàê öåëåíàïðàâëåííîå èñêàæåíèå èíôîðìà-
öèîííîãî ïîòîêà äëÿ ñîçäàíèÿ âïå÷àòëåíèÿ î íàëè÷íûõ
êîìïåòåíòíîñòÿõ. [2] Ïðè ýòîì "ðåàëüíîå" ïðåäëîæåíèå
çàìåíÿåòñÿ "îáðàçîì ïðåäëîæåíèÿ", êîòîðûé ìîæåò áûòü
äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíûì, îðèåíòèðîâàííûì íà êîí-
êðåòíûå çàïðîñû.

Îïûò ðàáîòû êàäðîâîãî àãåíòñòâà ïîäòâåðæäàåò òà-
êóþ òåíäåíöèþ, ïðè÷åì îáðàçû, ñîçäàâàåìûå êàíäèäà-
òàìè îðèåíòèðîâàíû íà êîíêðåòíûå çàïðîñû ðàáîòîäà-
òåëÿ, ñîçäàþò ó ïðåäñòàâèòåëÿ àãåíòñòâà èëëþçèþ ïðà-
âèëüíîñòè âûáîðà, íî íå ÿâëÿÿñü ïî ñóòè òàêîâûìè â ðå-
àëüíîé æèçíè êîìïàíèè-çàêàç÷èêà îêàçûâàþòñÿ íåñî-
ñòîÿòåëüíûìè, èíèöèèðóÿ óâîëüíåíèå ñîèñêàòåëÿ è, ñëå-
äîâàòåëüíî, âîçâðàò âàêàíñèè.

Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåí-

íûõ ïî ìåòîäèêå Þ.Ãîöèåâîé,[5] âêëþ÷àþùåé îïðîñû
"Âèäû ëæè" è "×åñòíîñòü" ïîêàçàëî ðàçíèöó â èñïîëüçî-
âàíèè ïðèåìîâ èñêàæåíèÿ èíôîðìàöèè, ïðèìåíÿåìûõ
ñòóäåíòàìè è ñîñêàòåëÿìè.

Îäíîé ãðóïïîé ðåñïîíäåíòîâ âûñòóïàëè ñòóäåíòû 1
êóðñà ñïåöèàëüíîñòè "Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì" (ñïëîø-
íîé îïðîñ) Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòå
ïóòåé ñîîáùåíèÿ (ÌÈÈÒ), ñïåöèàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðåä-
ïîëàãàåò â áóäóùåì ðàáîòó ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà. Ðå-
çóëüòàòû îïðîñà "Âèäû ëæè" ïîêàçàëè, ÷òî ìîëîäûå ëþäè
èñïîëüçóþò â îñíîâíîì ýòèêåòíóþ ëîæü, à òàêæå "ëîæü-
ñàìîïðåçåíòàöèþ". Ïðè ýòîì "ìîòèâû êî ëæè" ó ñòóäåíòîâ
âûðàæåíû ìèíèìàëüíî.

Äðóãóþ ãðóïïó ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâèëè êàíäèäàòû íà
âàêàíñèè ñåêðåòàðÿ è ìåíåäæåðà ïî ïðîäàæàì, îáðàòèâ-
øèåñÿ â êàäðîâîãå àãåíòñòâî "Ìàêñèìà". Áûë ïðîâåäåí
ñïëîøíîé îïðîñ êàíäèäàòîâ â âîçðàñòå 21-27 ëåò (âîç-
ðàñò îïðåäåëÿëñÿ çàïðîñîì ðàáîòîäàòåëÿ) â ìàðòå-àï-
ðåëå 2013 ãîäà, îáùàÿ ÷èñëåííîñòü îïðîøåííûõ - 20
÷åëîâåê.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà "Âèäû ëæè" ïîêàçàëè ñêëîííîñòü
êàíäèäàòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê èñïîëüçîâàíèþ "ñàìîï-
ðåçåíòàöèè", ñòåïåíü âûðàæåííîñòè êîòîðîé çíà÷èòåëü-
íî ïðåâîñõîäèò äåìîíñòðèðóåìóþ ñòóäåíòàìè.

Ïðè ýòîì îïûò ðàáîòû àâòîðà â êàäðîâîì àãåíòñòâå
ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ýëåìåíòû ñàìîïðåçåíòàöèè,
èñïîëüçóåìûå ñîèñêàòåëÿìè, îðèåíòèðîâàíû íà èñêàæå-
íèÿ èíôîðìàöèè ïî ðàçëè÷íûì ôàêòàì òðóäîâîé áèîãðà-
ôèè, â îñíîâíîì îòíîñÿùèõñÿ ê "äîñòèæåíèÿì" è "êîìïå-
òåíöèÿì".

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíîé òî÷êà çðå-
íèÿ Ì.Êîíîâàëåíêî êîòîðàÿ îòíîñèò ëþäåé, èñêàæàþùèõ
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èíôîðìàöèþ ê òðåì ãðóïïàì. Â ïåðâóþ ãðóïïó âõîäÿò ïà-
òîëîãè÷åñêèå ëãóíû, èñêàæàþùèå èíôîðìàöèþ ïîñòîÿí-
íî, ïðèâëåêàÿ ê ñåáå òåì ñàìûì âíèìàíèå. Äàâàÿ ëè÷íî-
ñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó ýòîé ãðóïïå Þ.Ì.Êîíîâàëåíêî
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îíè "ñîîáðàçèòåëüíû, íàõîä÷èâû, áûñ-
òðî óñâàèâàþò âñå íîâîå, êðàñèâî ãîâîðÿò è óìåþò èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ ñâîèõ öåëåé ëþáîå çíàíèå, êîòîðûì îá-
ëàäàþò. Îíè ìîãóò êàçàòüñÿ îáðàçîâàííûìè, îáëàäàÿ
òîëüêî ïîâåðõíîñòíûìè çíàíèÿìè".[6] À.Î.Áàáàåâà îïðå-
äåëÿåò ýòó ãðóïïó, êàê ëþäåé, ïðîôåññèîíàëüíî èñêàæà-
þùèõ èíôîðìàöèþ.[7] Êî âòîðîé îòíîñÿòñÿ ïðîôåññèî-
íàëû - äèïëîìàòû è àêòåðû, ñïåöèôèêà ðàáîòû êîòîðûõ
îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü âðåìÿ îò âðåìåíè èñêàæàòü
èíôîðìàöèþ. Ê òðåòüåé ãðóïïå ñîãëàñíî Þ.Ì.Êîíîâà-
ëåíêî îòíîñÿòñÿ âñå îñòàëüíûå, èñêàæàþùèå èíôîðìà-
öèþ âðåìÿ îò âðåìåíè è â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ñîá-
ñòâåííûìè öåëÿìè.

Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû îïðîñà "×åñòíîñòü" ïî Þ.Ãîöèå-
âîé ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ïàòîëîãè÷åñêèõ ëãóíîâ
ñðåäè êàíäèäàòîâ íå âûÿâëåíî: 68 % äåìîíñòðèðóþò âû-
ñîêèé óðîâåíü ÷åñòíîñòè è 32 % ñðåäíèé, íèçêèé óðîâåíü
÷åñòíîñòè íåå çàôèêñèðîâàí. Â òîæå âðåìÿ ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû êîñâåííî ïîäòâåðæäàþò ñêëîííîñòü êàíäè-
äàòîâ ê èñêàæåíèÿì. Ñðåäè îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ 78 %
èìåþò âûñîêèé óðîâåíü ÷åñòíîñòè, à 22 % - ñðåäíèé, ÷òî
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñíèæåíèè óðîâíÿ ÷åñòíîñòè ó îïðî-
øåííûõ êàíäèäàòîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ "ìàñòåðñòâà èñêà-
æåíèÿ èíôîðìàöèè" åå âûÿâëåíèå ïðåäñòàâèòåëåì êàä-
ðîâîãî àãåíòñòâà òðåáóåò âñå áîëüøèõ óñèëèé. Ïðè ýòîì
îïðîñ ðåêðóòåðîâ êàäðîâîãî àãåíòñòâà "Ìàêñèìà"
(ñïëîøíî îïðîñ, îïðîøåíî 10 ÷åëîâåê) ïîêàçàë, ÷òî 70 %
ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî êàíäèäàòû èñêàæàþò èíôîð-
ìàöèþ, à 90 % óâåðåíû, ÷òî îíè äåëàþò ýòî îñîçíàííî.
Ïðè ýòîì òîëüêî 40 % ðåêðóòåðîâ óâåðåíû, ÷òî âñåãäà
ìîãóò ðàñïîçíàòü íå÷åñòíîñòü èñïûòóåìîãî, 60 % çà-
òðóäíÿþòñÿ ñ äèàãíîñòèêîé.

Â òîæå âðåìÿ ïðîâåäåííûé îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ñóùå-
ñòâóþò òèïè÷íûå â èñïîëüçîâàíèè ïðèåìû îòáîðà êàíäè-
äàòîâ, â îñíîâå êîòîðûõ îöåíêà: âçãëÿäà, ïîçû, ìèìèêè,
æåñòîâ. Ïðè÷åì ïðåäïî÷òåíèå â èñïîëüçîâàíèè ýòèõ ïðè-
åìîâ âàðüèðóåòñÿ îòäåëüíûìè èñïûòóåìûìè â èíòåðâàëå
20-30 %, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá èõ ðàâíîçíà÷íîñòè â
ïðèìåíåíèè. Ýòî ïîäòâåðæäàþò ïðîâåäåííûå àâòîðîì
íàáëþäåíèÿ çà ðåêðóòåðàìè, êîòîðûå â òîæå âðåìÿ äîêà-
çàëè ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð îòáîðà. Î÷åâèäíà ñóáúåê-
òèâíîñòü âûáîðà êðèòåðèåâ, îðèåíòèðîâàííîñòü íà ñîá-
ñòâåííûå ïðåäïî÷òåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëè÷íîñòíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ðåêðóòåðîâ. Ïðè ýòîì îòáîð ñ îäíîé ñòî-
ðîíû îïðåäåëÿåò  ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü â âûáîðå êðèòåðè-
åâ, à ñ äðóãîé - ñïîñîáíîñòü ïðàâèëüíî àíàëèçèðîâàòü
ïîñòóïàþùèå ñèãíàëû îò ðåñïîíäåíòîâ.

Ýòî çàñòàâëÿåò ïî íàøåìó ìíåíèþ ãîâîðèòü î íåîáõî-
äèìîñòè ñîçäàíèÿ "êàðò çíà÷èìîñòè" ïðè îòáîðå. Òàêèå
êàðòû îïðåäåëÿþò òèïè÷íûå êðèòåðèè  îòáîðà, ñâÿçàííûå
ñî ñïåöèôèêîé âàêàíñèè, ïîâûøàÿ åãî îáúåêòèâíîñòü.
Ïðè÷åì èñïîëüçîâàíèå êàðò ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü êàí-
äèäàòîâ, äàæå ðàññìàòðèâàåìûõ ðàçëè÷íûìè ðåêðóòåðà-
ìè.

Â òîæå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî íåóâåðåííîñòü ðåñïîí-
äåíòîâ â óìåíèè ðàñïîçíàâàòü èñêàæåíèÿ ïîçâîëÿåò ãî-
âîðèòü î íåäîñòàòî÷íîé äåéñòâåííîñòè èñïîëüçóåìûõ
ïðèåìîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé
ðàçðàáîòêà êåéñîâ, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü äåéñòâèÿ ñî-
èñêàòåëåé â "ïðàêòè÷åñêèõ" ñèòóàöèÿõ. Êåéñîâûå çàäà-
íèÿ, èìèòèðóþùèå ñèòóàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, çàñòàâ-
ëÿþò èñïûòóåìîãî ïðåäïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå äåé-
ñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îöåíåíû ðåêðóòåðîì, êàê ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñèòóàöèè, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ
îòâåòñòâåííîñòè çà èõ ïîñëåäñòâèÿ. Ïðè ýòîì ðàçðàáîòêà
ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäàíèþ êàðò ðåøåíèÿ çàäà÷è ïîçâî-
ëÿåò ðåêðóòåðó äîñòàòî÷íî ïîëíî îöåíèòü êàíäèäàòà.

Àâòîðó ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòíûõ
êåéñîâûõ ñèòóàöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì
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áîðüáû ñ èñêàæåíèåì èíôîðìàöèè ñîèñêàòåëÿ, èíèöèè-
ðóÿ èñïûòóåìîãî íà êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ,
ïðàâèëüíîñòü êîòîðûõ ìîæåò áûòü îöåíåíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåäëàãàåìûìè îòâåòàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå
êà÷åñòâåííî ïðîâåñòè îòáîð êàíäèäàòîâ. Ïðè ýòîì êðè-
òåðèè îòáîðà ñòàíîâÿòñÿ áîëåå îáúåêòèâíûìè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè îöåíèòü ðåàëüíûå íàâûêè
ñîèñêàòåëÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû îäèíàêîâîñòü ïðèìåíÿå-
ìûõ ðåêðóòåðàìè êåéñîâûõ çàäàíèé, íàëè÷èå ðàçðàáî-
òàííûõ "ïðàâèëüíûõ" ðåøåíèé ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü
ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà ðàçëè÷íûõ ñîèñêàòåëåé íà
îñíîâå èõ äåéñòâèÿ â àíàëîãè÷íîé ñèòóàöèè, è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðè âûáîðå îïèðàòüñÿ íà òàêîå ñîïîñòàâëåíèå,
êàê îñíîâó.

Àâòîðîì ðàçðàáîòàíî òðè òèïà êåéñîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñåêðåòàðåé è ìåíåäæåðîâ ïî
ïðîäàæàì.

Ïåðâûé òèï êåéñîâûõ çàäàíèé íàïðàâëåí íà âûÿâëå-
íèå èñêàæåíèé, ïðè ñîçäàíèè ñîèñêàòåëåì îáðàçà ïðî-
ôåññèîíàëà, óìåþùåãî óñòàíîâèòü êîíòàêò, ðåøèòü
ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ, íàëàäèòü îáðàòíóþ ñâÿçü. Òî åñòü
ðå÷ü èäåò î êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêàõ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ âàæíûìè â áîëüøèíñòâå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî ïîçâîëÿåò îòíåñòè äàííûé òèï êåéñîâ ê ðàçðÿäó óíè-

âåðñàëüíûõ.
Êåéñû äëÿ ñåêðåòàðÿ íàïðàâëåíû íà âûÿâëåíèå ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ñåêðåòàðåé è îôèñ-ìåíåäæå-
ðîâ. Â òîæå âðåìÿ ëîãèêà ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ðàññìîòðå-
íèÿ ñèòóàöèé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ýòîò òèï êåé-
ñîâ ïîäõîäèò äëÿ âñåõ âàêàíñèé, ñâÿçàííûõ ñ çàíÿòèåì
àäìèíèñòðàòèâíîé äîëæíîñòè.

Êåéñû äëÿ ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæàì ïðåäïîëàãàþò
àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ñîèñêàòåëÿ è ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ áîëåå óçêî íàïðàâëåííûìè. Â îñíîâíîì îíè
ïðèçâàíû îïðåäåëèòü óðîâåíü êðåàòèâíîñòè êàíäèäàòà,
óìåíèå âåñòè ïåðåãîâîðû, çíàíèå ñïåöèôèêè ïðîäàæ.

Ïðèìåíåíèå êåéñîâûõ çàäàíèé ïî íàøåìó ìíåíèþ
îáëåã÷àåò çàäà÷ó ïî îòáîðó ïåðñîíàëà, îäíàêî òðóäîåì-
êîñòü èõ ñîçäàíèÿ, ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò èõ ïðèìå-
íåíèå. Â òîæå âðåìÿ ñîäåðæàíèå òàêèõ çàäàíèé íå ìîæåò
áûòü òèðàæèðîâàíî ñ îäíîé ñòîðîíû äëÿ èçáåãàíèÿ "ïîä-
ãîòîâêè êàíäèäàòà", à ñ äðóãîé - ââèäó ñïåöèôè÷íîñòè
êàæäîé âàêàíñèè â êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè. Òåì íè ìå-
íåå, ñîçäàíèå êåéñîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì â äåòåëüíîñòè ëþáûõ ñëóæá ñâÿçàííûõ ñ
ïîäáîðîì è îòáîðîì êàíäèäàòîâ.
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Кейсы для секретаря

Представьте, что Вам нужно выбрать опти-
мального поставщика канцелярских това-
ров для компании. Опишите свои действия
и то, каким образом Вы будете принимать
решения

Представьте, что посетитель пришел на пе-
реговоры к руководителю на 20 минут
раньше. Какие будут Ваши действия?

Представить ситуацию, что Вам звонить по
телефону очень настойчивый менеджер по
продажам, а Ваш руководитель просил не с
кем его не соединять. Какие будут ваши
действия?

Анализ потребителей и бюджета на закупку Уточнить у руководителя о времени, может
ли он принять посетителя по раньше Попросить перезвонить позже

Сбор информации о поставщиках опреде-
ленного уровня Проводить в переговорную комнату Взять контакты менеджера и передать ру-

ководителю

Получение предложения от поставщиков Предложить чай/кофе Попросить менеджера прислать коммерче-
ское предложение на электронную почту

Выбор лучших вариантов Соединить с другим менеджером, который
может быть компетентен в данном вопросе

Выбор лучшего предложения Соединить с руководителем

Подтверждение с руководством
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В
íàøåé æèçíè äîëæíî áûòü íå÷òî óñòîé÷èâîå, âå÷-
íîå, ñòîÿùåå âûøå åñòåñòâåííîãî òå÷åíèÿ ñîáû-
òèé è âñåé ìèðîâîé èñòîðèè. Äóìàåòñÿ íàì, ÷òî ýòî

íå÷òî è åñòü êóëüòóðà - õðèñòèàíñêàÿ êóëüòóðà. Íàñòîÿ-
ùèé  åå îáëèê äîëæåí èìåòü âèä è ôîðìó õðàìà èñòèíû.
Êòî áåðåòñÿ â íàøå âðåìÿ çà èññëåäîâàíèå ñóùíîñòè ñà-
ìîé êóëüòóðû, åå îñíîâíûõ ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ, òîìó íåîáõîäèìî ïðèõîäèòñÿ îäîëå-
âàòü íåìàëî òðóäíîñòåé è ñîìíåíèé íà ýòîì ïóòè. Îäíèì
èç òðåâîæíûõ äëÿ èññëåäîâàòåëÿ ñîìíåíèé ÿâëÿåòñÿ -
âîçìîæíîñòü óâèäåòü "ëèøíåå" è ëîæíîå, ïñåâäîöåííîñ-
òè â ìåòàôèçè÷åñêîì òåëå êóëüòóðû. Â òî æå âðåìÿ, ñëå-
äóåò ïðèçíàòü, ÷òî ìû íå ìîæåì ïðîñëåäèòü â äàííîì èñ-
ñëåäîâàíèè ïðîáëåìó äî åå ïîñëåäíèõ îñíîâàíèé. Öåëü
íàøà ñêðîìíåå - î÷åðòèòü ôèëîñîôñêèå ãîðèçîíòû ýòî-
ãî âîïðîñà è îòìåòèòü îñíîâíûå ïðîáëåìíûå åãî òî÷êè.
Îáðàùåíèå ê ðàáîòå ðóññêîãî ìûñëèòåëÿ Í.Ïîïîâà
"Âëàñòü êóìèðîâú âú õðàìú èñòèíû" (1900 ã.) ïîñëóæèò
íàì èñòîðèêî-ôèëîñîôñêîé îñíîâîé äëÿ èëëþñòðàöèè
ïðîáëåìû â ñâåòå ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû ìûøëåíèÿ. Ðà-
áîòà ýòà áûëà íàïèñàíà áîëåå ñòà ëåò òîìó, îíà áûëà ðå-
àêöèåé àâòîðà íà ñîñòîÿíèå êóëüòóðû òîãî âðåìåíè, íî
ïðè âñåì ýòîì îíà íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè è ñåãîä-
íÿ äëÿ ôèëîñîôñêîãî îñìûñëåíèÿ êóëüòóðíûõ ñîáûòèé
íàøåãî âðåìåíè.

Ôèëîñîôñêè ìûñëÿùèå óìû óæå ïðèõîäÿò ê ïîíèìà-
íèþ èäåè î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ öèâèëèçàöèÿ ïðåäïîëà-

ãàåò è ïðåäëàãàåò â êóëüòóðîëîãè÷åñêîì ñìûñëå àíîíèì-
íîãî ñóáúåêòà. Â òî âðåìÿ êàê êóëüòóðà èìååò äåëî ñ êîí-
êðåòíîé ëè÷íîñòüþ. Êóëüòóðà - ýòî âñåãäà òâîð÷åñòâî, à
îíî âñåãäà èíäèâèäóàëüíî, ëè÷íîñòíî, äàæå â ìèðå ïðè-
ðîäû è êîñìîñà, ãäå âñå èìååò ñâîåãî ïåðñîíàëüíîãî àð-
õèòåêòîðà è èñïîëíèòåëÿ - Òâîðöà. Â êóëüòóðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå ìû èìååì äåëî ñ ëè÷íîñòüþ ÷åëîâåêà, à åé, êàê
îá ýòîì ïèñàë â ñâîå âðåìÿ Ô.Áýêîí, ñâîéñòâåííî îøè-
áàòüñÿ, ñòàíîâèòüñÿ ïîñëóøíûì ðàáîì èäîëîâ (êóìèðîâ).
Âîò íà ýòó èäåþ àíãëèéñêîãî ìûñëèòåëÿ Íîâîãî âðåìåíè
è îáðàùàåò îñîáîå âíèìàíèå Í.Ïîïîâ â ñâîåé ðàáîòå.
Òàêîé êîìïàðàòèâèñòñêèé àíàëèç âçãëÿäîâ äâóõ ìûñëè-
òåëåé ðàçëè÷íûõ ýïîõ è ôèëîñîôñêèõ íàïðàâëåíèé â
ðàññìîòðåíèè äàííîãî âîïðîñà î÷åíü óäîáåí è ïîëåçåí. Â
åãî öåëè âõîäèò íå òîëüêî ñîïîñòàâëåíèå ôèëîñîôñêèõ
òðàäèöèé, ïîñòàíîâêè è ðàçâÿçûâàíèå ñêâîçíûõ ïðîáëåì
ìèðîâîé ôèëîñîôèè, òóò óæå àêöåíòû ñìåùåíû â ñòîðî-
íó äèàëîãà è ñèíòåçà èäåé.

Îòïðàâíîé òî÷êîé àíàëèçà â ðåëèãèîçíî-ôèëîñîô-
ñêîì î÷åðêå Í.Ïîïîâà ñòàëî óïîìèíàíèå î ñèíàéñêîì
ïðåäàòåëüñòâå åâðåéñêîãî íàðîäà Áîãà, ñìåíà â ïîêëî-
íåíèè çîëîòîìó òåëüöó. Ðóññêèé ìûñëèòåëü íåãîäóåò ïî
ïîâîäó ýòîãî ïðåäàòåëüñòâà òîãäà è èçìåíå õðèñòèàí-
ñêèì èñòèíàì ñåãîäíÿ. Îí óêàçûâàåò íà ïàðàäîêñàëüíóþ
óçîñòü êðóãîçîðà è ìèðîâîççðåíèÿ ñîâðåìåííûõ "èçìåí-
íèêîâ" õðèñòèàíñòâà, ÷òî íå æåëàþò âèäåòü î÷åâèäíîãî. À
èìåííî, âñå âûñîêîå è âåëèêîå â èñòîðèè ïðîèñõîäèò ïî
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HISTORICAL AND PHILOSOPHICAL
MEASURING OF PROBLEM QUESTIONS
OF CULTURE

T.  Borisova
Annotation
The wide circle of problem questions of philosophical culture of think-

ing is examined in her historical and philosophical transcription. A philo-
sophical-critical look over of the Russian thinker Í.Ïîïîâà is brought the
relatively distorted understanding of bases of christian world view. Basic
approaches are formulated in consideration of mutual relations of culture
and nature, man and God, sense of life and death. Connection of heathen
and christian culture is grounded in their comparative analysis, and similar-
ly socially-philosophical measuring of basic christian values.

Keywordds: culture, truth, nature, God, sense of life, work.

Áîðèñîâà  Òàòüÿíà  Âèêòîðîâíà
Äíåïðîïåòðîâñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ

ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
Óêðàèíû

Àííîòàöèÿ
Ðàññìàòðèâàåòñÿ øèðîêèé êðóã ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ôèëîñîôñêîé
êóëüòóðû ìûøëåíèÿ â åå èñòîðèêî-ôèëîñîôñêîé òðàíñêðèïöèè. Ïðè-
âîäèòñÿ ôèëîñîôñêî-êðèòè÷åñêèé âçãëÿä ðóññêîãî ìûñëèòåëÿ Í.Ïî-
ïîâà îòíîñèòåëüíî èñêàæåííîãî ïîíèìàíèÿ îñíîâ õðèñòèàíñêîãî ìè-
ðîâîççðåíèÿ. Ôîðìóëèðóþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû â ðàññìîòðåíèè
âçàèìîîòíîøåíèé êóëüòóðû è ïðèðîäû, ÷åëîâåêà è Áîãà, ñìûñëà æèç-
íè è ñìåðòè. Îáîñíîâûâàåòñÿ ñâÿçü ÿçû÷åñêîé è õðèñòèàíñêîé êóëü-
òóðû â ñðàâíèòåëüíîì èõ àíàëèçå, à òàê æå ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîå
èçìåðåíèå îñíîâíûõ õðèñòèàíñêèõ öåííîñòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êóëüòóðà, èñòèíà, ïðèðîäà, Áîã, ñìûñë æèçíè, òâîð÷åñòâî.

ИСТОРИКО-ФИЛОСОФСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ
ПРОБЛЕМНЫХ ВОПРОСОВ КУЛЬТУРЫ
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âåëåíèþ Áîãà. Âåëèêîå ïåðåñåëåíèå íàðîäîâ, ÷òî ïîëî-
æèëî îñíîâàíèå ñîâðåìåííûì ãîñóäàðñòâàì Åâðîïû,
áëàãîâåñòèòå àïîñòîëîâ âî ìíîãèõ ÷àñòÿõ ìèðà, êðåñòî-
âûå ïîõîäû, ÷òî íåêîòîðûì îáðàçîì ñïîñîáñòâîâàëè
ñáëèæåíèþ Çàïàäà è Âîñòîêà, òâîð÷åñêîå íàñëåäèå Ðà-
ôàýëÿ, Ìèêåëàíäæåëî, ðàçâèòèå ôèëîëîãèè, ñïðîâîöè-
ðîâàííîå ïåðåâîäàìè Áèáëèè, äîñòèæåíèÿ â åñòåñòâåí-
íûõ íàóêàõ. Âñå ýòî çàïîëíÿåò êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî, íî âèäèòñÿ è òîëêóåòñÿ íå â ñâåòå Õðèñòî-
âîé Ïðàâäû. Òàêèì îáðàçîì, èñòîðè÷åñêèé "áàãàæ" ÷åëî-
âå÷åñòâà ìíîæèòüñÿ, à âìåñòå ñ íèì  ìíîæàòñÿ ÷åëîâå-
÷åñêèå ïðåäðàññóäêè è ïóñòûå óìñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé â ýòîé ñèòóàöèè Í.Ïîïîâ âèäèò
òî, ÷òî íîâûå êóëüòû ìàñêèðóþòñÿ ïîä äóõîâíûå îñíîâû
õðèñòèàíñêîé èñòèíû. Â ýòîì ðóññêèé ôèëîñîô çàðó÷à-
åòñÿ ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû Ô.Áýêîíà, êîòîðûé îòìåòèë
â ñâîåé ðàáîòå "Íîâûé Îðãàíîí" èäåþ î òîì, ÷òî íåëåãêî
äåëàòü ðàçëè÷èå ìåæäó èäîëàìè ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà è
èäåÿìè Áîæüåãî Äóõà, òî åñòü ìåæäó ëîæíûìè ðàçìûø-
ëåíèÿìè è çàëîæåííûìè â òâàðÿõ èñòèííûìè ñâîéñòâàìè
è âïå÷àòëåíèÿìè. Íà íàø âçãëÿä, ýòî êóäà áîëüøå ÷åì
î÷åðåäíàÿ ãíîñåîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìàòèêà, áîëüøå ÷åì
âîïðîñ î ìåòîäå, êàê îá ýòîì ÷àñòî ïèøóò â ïîïóëÿðíûõ
ñòóäåí÷åñêèõ ó÷åáíèêàõ ôèëîñîôèè. Ðå÷ü èäåò î ãëóáî-
êîé îíòîãíîñåîëîãè÷åñêîé è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé òå-
ìå. Êîòîðàÿ âûõîäèò çà ðàìêè ôèëîñîôñêîé ìåòîäîëîãèè
è  ôèëîñîôèè ðåëèãèè. Âåðíî òî, ÷òî òàì îíà íàáèðàåò
ñâîé ðîñò è áåðåò ñâîé èìïóëüñ, íî ðàçðóøèòåëüíîé âîë-
íîé âûïëåñêèâàåòñÿ íà âñå òåëî êóëüòóðû. Íðàâñòâåííîé
"íàâèãàöèåé" â ðàññìîòðåíèè ýòîãî âîïðîñà äëÿ íàñ ïî-
ñëóæàò îñíîâû õðèñòèàíñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ. Í.Ïîïîâ
îòìå÷àåò, ÷òî ñî âðåìåí Ô.Áåêîíà ïðîøëî äîñòàòî÷íî
âðåìåíè, ÷òî áû êîëè÷åñòâî ýòèõ èäîëîâ (êóìèðîâ) çíà÷è-
òåëüíî óìíîæèëîñü, à âëàñòü èõ óñèëèëàñü è îêðåïëà. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî áåêîíîâñêèå èäîëû ïðåäóï-
ðåæäàþò î çàáëóæäåíèÿõ ïðè èçó÷åíèè âíåøíåé ïðèðîäû.
Õîòÿ ñàì àíãëèéñêèé ìûñëèòåëü âèäåë â ïðèðîäå âîïëî-
ùåíèå Áîæåñòâåííîãî, ïîòîìó ýòó êëàññèôèêàöèþ èäî-
ëîâ ìîæíî ïåðåëîæèòü íà èçó÷åíèå âíóòðåííåé ïðèðîäû
- íðàâñòâåííîé æèçíè ÷åëîâåêà. Ñàì æå Í.Ïîïîâ ñ÷èòà-
åò, ÷òî ýòî ñëåäóåò ñäåëàòü åùå è ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî äëÿ
ìíîãèõ ëþäåé çíàíèÿ îñíîâ õðèñòèàíñêîé æèçíè - òàêàÿ
æå òàéíà êàê è íå èçó÷åííàÿ åùå âíåøíÿÿ ïðèðîäà.

"Èäîëû ïåùåðû" áîëåå âñåãî ïðåäñòàþò ïåðåä ÷åëî-
âåêîì, ïî ìíåíèþ Í.Ïîïîâà, â áûñòðîé ñìåíå öèâèëèçà-
öèîííûõ îòêðûòèé íàóêè è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïðè
ýòîì îíè ñîçäàþò âïå÷àòëåíèå ãðàíäèîçíîãî çðåëèùà,
êîòîðîå êàê âñåëÿåò êðåïêóþ óâåðåííîñòü, òàê è ïîðàáî-
ùàåò ñòðàõàìè äóøó ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, åãî ïîëî-
æåíèå, ñîñòîÿíèå è áóäóùåå â ýòîì ìèðå. "ßä" ýòèõ âïå-
÷àòëåíèé è ïåðåæèâàíèé äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà â ñìåíå
êðàéíîñòåé è íàðóøåíèè âíóòðåííåãî ðàâíîâåñèÿ. Ïðî-
èñõîäèò îáîæåñòâëåíèå åñòåñòâåííîãî ÷åëîâåêà è îòðè-
öàíèå âûñøèõ ïîòðåáíîñòåé äóõà ÷åëîâå÷åñêîãî. Ðóññêèé

ôèëîñîô õàðàêòåðèçóåò èñòîðèþ êîíöà XIX âåêà êàê èñ-
òîðèþ ïî ïðåèìóùåñòâó ÷åëîâå÷åñêîãî óìà: "âñú ñîáûò³ÿ,
ñîñòàâëÿþù³ÿ åÿ ñîäåðæàí³å (âîçðîæäåíèå, ðåôîðìàö³ÿ
è ïð.), ñâîäÿòñÿ êú áîðüáú óìà çà ñâîè ïðàâà è îòâåæåí³þ
òîãî, ÷òî ñú òðóäîìú óêëàäûâàåòñÿ âú åãî ðàìêè" [2; 10-
11].

Îøèáêà ñîâðåìåííîñòè êðîåòñÿ â ïðîâîçãëàøåííîé
âëàñòè êóëüòà ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè, ïåðåêëàäûâàíèè âñåõ
íàäåæä è ÷àÿíèé íà íåãî â ðåøåíèè âñåõ-âñåõ îáùå-
ñòâåííûõ è ëè÷íûõ çîë. Ðåøèòü ïðîáëåìó - ýòî äàòü óìó
áîëüøå ñâîáîäû. Âñå ýòî, êàê îòìå÷àåò, Í.Ïîïîâ, ñîçäàåò
íåîáûêíîâåííî øèðîêèé ñïðîñ íà òàê íàçûâàåìûå "ïðî-
äóêòû óìà", à â êóëüòóðîëîãè÷åñêîì çíà÷åíèè - ýòî íà-
ñàæäåíèå êóëüòà ðàöèîíàëèçìà. Íà îñíîâå ýòîãî ïðèõî-
äèì ê âûâîäó, ÷òî çíàíèå ñòàåò ïî áîëüøåé ÷àñòè èíôîð-
ìèðîâàííîñòüþ, áåç ñîó÷àñòèÿ â òâîð÷åñòâå, áåç âûñîêî-
ãî è íðàâñòâåííîãî â íåì. Óìíîìó ïðîùàåòñÿ ìíîãîå çà
åãî óì, à äåòñêàÿ ïðîñòîòà ñåðäöà, â õðèñòèàíñêîì åå ïî-
íèìàíèè, ïîëó÷àåò íåãàòèâíóþ õàðàêòåðèñòèêó íåäàëåêî-
ñòè è îãðàíè÷åííîñòè. Óêðåïèâøèñü â ñòàòóñå ðàöèîíà-
ëèçì, ñòàíîâèòñÿ òåîðèåé, ìîäèôèöèðóÿ äàæå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î òðåõ ñòðåìëåíèÿõ ÷åëîâåêà - Äîáðå, Êðàñîòå, Èñ-
òèíå. Â íîâîì èõ ïîíèìàíèè îíè èìåþò ÷èñòî èíòåëëåêòó-
àëüíîå ïðîèñõîæäåíèå, ýòî óæå ðåçóëüòàò ðàññóäî÷íûõ
ìàíèïóëÿöèé. Â íåêîòîðîì ñìûñëå â ýòîì âèäèòñÿ î÷å-
ðåäíàÿ â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû ãíîñåîëîãè÷åñ-
êàÿ ðåâîëþöèÿ, âëåêóùàÿ ÷åëîâåêà ê èñêàæåííîìó ïðåä-
ñòàâëåíèþ î ñåáå, â ìèðå è èñòèíå, íàïîëíÿÿ íðàâñòâåí-
íîå ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåêà àáñòðàêòíûìè è îòâëå÷åííû-
ìè ïîíÿòèÿìè. Â òàêîì ñëó÷àå ðàöèîíàëèçì âîñõîäèò äî
ñòàòóñà îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè. Íîâèçíà è îðèãè-
íàëüíîñòü êóëüòèâèðóåòñÿ êàê öåííîñòè, áåç ïðîâåðêè èõ
íà íðàâñòâåííóþ îáîñíîâàííîñòü: "Ñëîâîìú, êóëüòóðíûé
÷åëîâúêú íàøåé ýïîõè ãîòîâú âîñêëèêíóòü âìúñòú ñú îä-
íèìú èçú ñîâðåìåííûõú ïîýòîâú "î, âñå ðàâíî - âú Ýäåìú
èëè ïîäú ñâîäû àäà! - âú ì³ðú íåèçâúñòíîñòè, ÷òîáú íîâîå
íàéòè!" [ 2; 13].

Îòðàäíî çàìå÷àòü, ÷òî ýòà ïðîáëåìà óçíàåòñÿ è â íà-
øè äíè. Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå êóëüòóðîëîãè ñïðàâåäëè-
âî óäåëÿþò åé ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Ïðèçíàþò, ÷òî ìíî-
ãèå ëþäè ñåãîäíÿ ñ æèâîòíîé æàæäîé èùóò îò æèçíè âïå-
÷àòëåíèé. Â ýòîì âèäèòñÿ íðàâñòâåííîå óðîäñòâî, ïî-
ñêîëüêó ÷åëîâåê ïðèõîäèò â ýòîò ìèð ñ íåóäåðæèìûì æå-
ëàíèåì òâîð÷åñòâà - îñòàâèòü ñâîé íåïîâòîðèìûé ñëåä â
èñòîðèè, â âå÷íîñòè. Â òî âðåìÿ êàê "âïå÷àòëåíöû" ìíÿò
èç ñåáÿ ýòó âå÷íîñòü è ïðîñòî ïàññèâíî æäóò, ÷òî âñå îñ-
òàëüíûå îñòàâÿò ñëåä â íèõ, îò ìèðà è îò äðóãèõ èñòåðè÷å-
ñêè æäóò ÷óäåñ.

Ñèìâîëîì "íîâîé ðåëèãèè" â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå
ñòàíîâèòüñÿ âñå åñòåñòâåííîå. Òàêàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé
ïðèíîñèò áîãàòûé "óðîæàé" ïîñêîëüêó çàñåâàåòñÿ îí â
"íèâó" ÷åëîâå÷åñêèõ ñëàáîñòåé, à ýãîèçì ïîñòóëèðóåòñÿ
êàê âåäóùèé ïðèíöèï ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Íà íå-
óòåøèòåëüíûé âûâîä î ñîñòîÿíèè äóõîâíîé æèçíè îáùå-
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ñòâà âûõîäèò â ñâîèõ ðàçìûøëåíèÿõ Í.Ïîïîâ: "×åëîâú êú
- áîãú, îíú âú êîíöú-êîíöîâú óñòðîèòü âñå êú ëó÷øåìó,
äúéñòâèòåëüíîñòü äåðæèòñÿ åãî óìîìú, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûìú íîñèòåëåìú èñòèíû; ÷åëîâúê - ñêîòú, îíú
âñå âåäåòú êú ãèáåëè è ðàçðóøåí³þ, äåéñòâèòåëüíîñòü -
öàðñòâî ìàòåð³è, à ÷åëîâú÷åñê³é óìú - îäíî èçú áåçêî-
íå÷íûõú äâèæåí³é ýòîé ìàòåð³è. Âîòú äâà ïîëþñà, ñðåäè
êîòîðûõú áüåòñÿ êóëüòóðíàÿ ìûñëü íàøåãî âðåìåíè, âú
îò÷àÿí³è áðîñàÿñü èç îäíîé êðàéíîñòè âú äðóãóþ, êàæäûé
ðàçú íàíîñÿ ñåáå íîâûÿ ðàíû è óñèëèâàÿ ñâîè ñòðàäàí³ÿ"
[2; 16].

Áè÷ íàøåãî âðåìåíè - ðàçìÿã÷åíèå "íðàâñòâåííîãî
ïîçâîíî÷íèêà" è ñêóêà îò èçáûòêà âëå÷åíèé. Àíòè÷íûé
ñêåïòèöèçì ðåàíèìèðîâàí â îáðàçå ôèëîñîôñêîãî íèãè-
ëèçìà íàøèõ äíåé. Âñå ýòè ñîáûòèÿ ïîäðûâàþò äóõîâíîå,
ïñèõè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå ÷åëîâåêà, äåëàÿ åãî
êðàéíå ðàçäðàæèòåëüíûì, àãðåññèâíûì, íåòåðïåëèâûì.
Ïîòîìó ìàëî ñïîñîáíûì ê ãëóáîêîìó, ñâîáîäíîìó è îñîç-
íàííîìó ïîèñêó èñòèííûõ îñíîâ æèçíè, êîòîðûå èìåþò
ìàëî îáùåãî ñ âðåìåííûìè è ñëó÷àéíûìè âîëíåíèÿìè
ëè÷íîé è îáùåñòâåííîé æèçíè.

Äîâîëüíî èíòåðåñíîå îïðåäåëåíèÿ êóëüòóðû ïðèâîäèò
ñàì Í.Ïîïîâ. Â íåì ãîâîðèòüñÿ î òîì, ÷òî ñìûñë êóëüòóðû
çàëîæåí â âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà ïîëüçîâàòüñÿ âíåøíåé
ïðèðîäîé êàê îðóäèåì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ îáû-
äåííûõ íóæä (ìàòåðèàëüíàÿ êóëüòóðà) èëè êàê ñèìâîë äëÿ
âûðàæåíèÿ ñâîèõ âûñøèõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ (äó-
õîâíàÿ êóëüòóðà). Ïðèðîäà òóò âûñòóïàåò æèâîé òêàíüþ
áûòèÿ ÷åëîâåêà (óæå íà÷èíàÿ ñ Àäàìà). Â öåëîì æå, êóëü-
òóðà, â åå äåÿòåëüíîì ñîñòîÿíèè - ýòî îðèãèíàëüíûé ïëîä
ñîâìåñòíîé ðàáîòû òðåõ äåÿòåëåé - Áîãà, ïðèðîäû è ÷å-
ëîâåêà. Òàê ðóññêèé ôèëîñîô âèäèò ìåòàôèçè÷åñêèå îñ-
íîâû ïîíèìàíèÿ êóëüòóðû: "Áîãú ñîçäàåòú ñðåäó äëÿ
êóëüòóðû, íàäúëÿåòú åå íåîáõîäèìûìè çàêîíàìè è ñèëà-
ìè, ñîîáùàåòú åé íà÷àëüíîå íàïðàâëåí³å, íî, çàòúìú,
ïðåäîñòàâëÿåòú ïðèðîäú è ÷åëîâúêó óñòðîÿòü ñâîè îòíî-
øåí³ÿ íà îñíîâàí³è ïðèñóùèõú èìú ïîòðåáíîñòåé è
ñòðåìëåí³é" [2; 23]. Ïîòîìó æèâîþ æèçíüþ êóëüòóðà â åå
èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå æèâåò òîëüêî òîãäà, êîãäà
ñëóæèò öåëÿì Ïðîâèäåíèÿ è íàîáîðîò - ïîãèáàåò èõ íàðó-
øàÿ.

Ôèëîñîôñêàÿ ãëóáèíà îñìûñëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé
ïðèðîäû è ÷åëîâåêà ó Í.Ïîïîâà äîñòèãàåòñÿ ïóòåì èõ îí-
òîëîãè÷åñêîãî ñðàâíåíèÿ è ìåòàôèçè÷åñêîãî ñèíòåçà.
Óæå íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî Áîã îñòàâèë íàì äâå êíèãè:
Êíèãó Ñâÿùåííîãî Ïèñàíèÿ (Áèáëèþ) è Êíèãó Òâîðåíèÿ
(Ïðèðîäó). Ïðèðîäà ìîë÷àëèâî è áåçðîïîòíî ñëåäóåò
ñâîèì çàêîíàì áûòèÿ, ïîòîìó îíà è ñïîñîáíà ê îáíîâëå-
íèþ è ñàìîâîññòàíîâëåíèþ. Èíîå äåëî ÷åëîâåê. Îí â
ñâîþ î÷åðåäü ïðèâÿçàí ê ñâîáîäíîìó è ñîçíàòåëüíîìó
èñïîëíåíèþ  òåõ ïëàíîâ, êàêèå áåññîçíàòåëüíî èñïîëíÿ-
åò ïðèðîäà. Èìåííî ïîýòîìó êóëüòóðíîå ñîçíàíèå ôèê-
ñèðóåò îòêëîíåíèÿ èëè èçâðàùåíèÿ ñî ñòîðîíû ÷åëîâåêà

ïðèíöèïîâ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ïðåäíàçíà÷åíèÿ. ×å-
ëîâåê äëÿ ïðèðîäû - "ñâîé", íî íå âñå â ïðèðîäå "ñâîå"
äëÿ ÷åëîâåêà. Êàê â ïðèðîäå, òàê è â ÷åëîâåêå ìîãóò áó-
øåâàòü ñòèõèè, íî îíè ðàçíûå, à ïîòîìó è îöåíèâàþòñÿ
ïî-ðàçíîìó.

Îòäåëüíûì ôèëîñîôñêèì ñðåçîì ó Í.Ïîïîâà ðàññìà-
òðèâàåòñÿ ýòà ïðîáëåìàòèêà â êîíòåêñòå ÿçû÷åñêîé
êóëüòóðû. Ïî ìíåíèþ ìûñëèòåëÿ, ýãîèçì ÿçû÷åñêîãî ìè-
ðà âïåðâûå ðàçðóøèë îðãàíè÷åñêèé êóëüòóðíûé ñîþç Áî-
ãà, ïðèðîäû è ÷åëîâåêà. Â ÷åì æå ýòî ðàçðóøåíèå? Îòâåò
ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè: ÿçû÷åñêàÿ êóëüòóðà îïðàâäàëà
ñëèÿíèå ÷åëîâåêà è Áîãà â îäíî. Ãäå Áîã áûë ïðèíèæåí äî
÷åëîâåêà è ïîíèìàëñÿ êàê êîñìè÷åñêîå ÿâëåíèå. Â òî
âðåìÿ êàê, ÷åëîâåê áûë âîçâåäåí äî óðîâíÿ Òâîðöà, ñòà-
íîâÿñü êàê ÿâëåíèå ïðèðîäû - íà îäíîì óðîâíå ñ Íèì. Â
ýòîì êîâàðñòâå ñìåùåíèÿ îíòîëîãè÷åñêèõ îñíîâ áûòèÿ è
ðîäèëñÿ àíòðîïîìîðôèçì ãðåêî-ðèìñêîé ðåëèãèè. Èñ-
êàòü Áîãà ÿçû÷åñêèé ìèð íå ïåðåñòàåò. ×åðåç òåñíóþ
ñâÿçü ñ ïðèðîäîé, äîõîäèâøóþ äî ðàáñòâà åé, ÿçû÷íèê
ïîñòîÿííî îæèâëÿåò ñâîå ðåëèãèîçíîå ÷óâñòâî. Ýòè èñêà-
íèÿ áûëè íè ÷åì èíûì êàê èñêàíèåì òîëüêî ôîðìû ïðåä-
ñòàâëåíèé î Íåì. Äàëüíåéøèé õîä êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ãîâîðèò íàì, ÷òî íàéäÿ ñîâåðøåííóþ ôîð-
ìó âåðîèñïîâåäàíèÿ â õðèñòèàíñòâå, ÿçû÷åñêèé ìèð óñ-
ïîêàèâàåòñÿ è ïðèíèìàåò åå â àïîñòîëüñêîé ïðîïîâåäè.
Íåâîëüíî âñïîìèíàþòñÿ ñëîâà åùå îäíîãî ðóññêîãî
ìûñëèòåëÿ Ñ.Áóëãàêîâà î òîì, ÷òî ÿçû÷åñòâî ïîñëå Õðèñ-
òà óìèðàåò íå òîëüêî èñòîðè÷åñêè, íî è ìèñòè÷åñêè. Ìè-
ñòèêà âíå Õðèñòà  è ïîìèìî Íåãî, à òàê æå ìàãèÿ, êîëäîâ-
ñòâî, ïàíòåèçì è ôèëîñîôñêàÿ ðåñòàâðàöèÿ ÿçû÷åñòâà
ïðèäàþò åé àíòèõðèñòèàíñêèé è äàæå äåìîíè÷åñêèé õà-
ðàêòåð.

Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî íàòàëêèâàåò íàñ íà ðàçìûøëåíèå
î ñâåòå è ìðàêå, ãäå îáà îíè ìûñëåííî è ÷óâñòâåííî ñâÿ-
çàíû ñ îùóùåíèåì âûñîòû. ×åì áëèæå êóëüòóðà ê Áîãó,
òåì âûøå îíà, ÷åì äàëüøå îò Íåãî, òåì áîëüøå ïîãðóæå-
íèÿ âî ìðàê è çàáâåíèå. Â äèàëîãå êóëüòóð (ÿçû÷åñêîé è
õðèñòèàíñêîé) âñåãäà åñòü "âåðòèêàëü". ßñíî, ÷òî íå âñå
ýëåìåíòû â íåé ðàâíîçíà÷íû. Â íåé åñòü "âûñîêîå" è
"íèçêîå", íî ñàìîå ãëàâíîå - åñòü âåêòîð, íàïðàâëåííûé ê
ãîðíåìó ìèðó. È çäåñü, ïî íàøåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ,
íå ìîæåò áûòü íèêàêèõ ðåëèãèîçíûõ ýêñïåðèìåíòîâ è âà-
ðèàíòîâ íà òåìó. ×åëîâåêó æå íàøèõ äíåé, êàê íàì äóìà-
åòñÿ, âàæíî íå âñïîìèíàòü îá ýòîì ÷àñ îò ÷àñó, à ïîìíèòü
âñåãäà. Áàçèñíûå öåííîñòè (â êà÷åñòâå êîòîðûõ äëÿ íàñ
âûñòóïàþò õðèñòèàíñêèå) íå òîëüêî ñîõðàíÿþò, íî è ñî-
ñòàâëÿþò êóëüòóðíûé ãåíîòèï âñåé ñîöèàëüíîé æèçíè.

Ðóññêèé ôèëîñîô Í.Ïîïîâ àêöåíòèðóåò ñâîå âíèìà-
íèå åùå íà îäíîì âàæíîì ìîìåíòå àíàëèçà ýòîãî âîïðî-
ñà. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ïîä âëèÿíèåì õðèñòèàíñêîãî ìè-
ðîâîççðåíèÿ ñàìà ÷åëîâå÷åñêàÿ ïðèðîäà íå áûëà èçìå-
íåíà, åé ëèøü áûëè óêàçàíû íåâåäîìûå ðàíüøå ïóòè è
äàíû áûëè ñðåäñòâà ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ ïî íîâûì ñòå-
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çÿì. Ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåò íàëè÷èå ÿçû÷åñêîãî ýãî-
èçìà â êóëüòóðå íàøèõ äíåé. Â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ, ïî
óáåæäåíèþ Í.Ïîïîâà, ïðîèçîøëà ñòðàøíàÿ ïî ñâîèì ïî-
ñëåäñòâèÿì ïîäìåíà öåííîñòåé óæå â õðèñòèàíñêîì ìè-
ðå, êîãäà õðèñòèàíñêàÿ ìûñëü áûëà îò÷àñòè ââåäåíà â
ñàìûå íåäðà ÿçû÷åñòâà. Äîõðèñòèàíñêèé ìèð ñëèâàë Áî-
ãà ñ ÷åëîâåêîì, à òî÷íåå ñ ÷åëîâå÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè
â êðàñîòå (êàê â Ãðåöèè) èëè ïðàâîâîì ïîðÿäêå (êàê â Ðè-
ìå). Ñåé÷àñ ÿçû÷åñêèé ýãîèçì õðèñòèàíñêîãî ìèðà ïðî-
èçâîäèò èíóþ ñòðàøíóþ ïîäìåíó - îáîæåñòâëåííóþ ÷å-
ðåç èñêóïëåíèå è âîçðîæäåíèå ëè÷íîñòü íà ëè÷íîñòü åñ-
òåñòâåííóþ, êîòîðàÿ ãîòîâà ñïîðèòü ñ Òâîðöîì è Åãî çà-
ïîâåäÿìè.

Ýòî î÷åíü ïîõîæå íà äåðçêóþ äåìîíñòðàöèþ ñèëû ñî
ñòîðîíû âîèíñòâóþùåãî àíòðîïîöåíòðèçìà, êîòîðûé ÿâ-
íî ñêëîíåí ïîîùðÿòü çàáâåíèå ÷óâñòâà ìåðû, ÷åì îáíà-
ðóæèâàåò ñâîþ êóëüòóðíî-îíòîëîãè÷åñêóþ è àêñèîëîãè-
÷åñêóþ íåñîâìåñòèìîñòü ñ îñíîâàìè õðèñòèàíñêîãî ìè-
ðîâîççðåíèÿ. Ñëîæíîñòü ðàçðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà ñå-
ãîäíÿ  ìîæíî îáúÿñíèòü òàêèìè ñëîâàìè Í.Ïîïîâà: "Îñ-
òàëèñü òú æå âú÷íûÿ è áåçêîíå÷íûÿ ñòðåìëåí³ÿ è çàïðî-
ñû ëè÷íîñòè, òîæå öàðñòâåííîå ïîëîæåí³å ÷åëîâú÷åñêàãî
ÿ âú óíèâåðñú, êàê³ÿ âîçâúñòèëî õðèñò³àíñòâî, íî âñåìó
ýòîìó ñîîáùåíî ýãîèçìîìú èíîå íàïðâëåí³å, æèçíü ïî-
øëà ïî ëèí³è ñîïðîòèâëåí³ÿ Áîãó è ñòàëà ïîäìúíÿòü Åãî
âåëúí³ÿ òðåáîâàí³ÿìè ñåáÿëþá³ÿ" [2; 25-26].

Äàëüíåéøåå áóðíîå ðàçâèòèå íàóêè è òåõíèêè çàêðó-
æèëî ÷åëîâå÷åñòâî â ìå÷òàõ è àáñóðäàõ:

◆ ïðîïîâåäü àáñîëþòíûõ ïðàâ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàç-
óìà, õîòÿ ïî ïðèðîäå ñâîåé îí îíòîëîãè÷åñêè ïðåäåëåí è
îãðàíè÷åí â âîçìîæíîñòÿõ;

◆ ïðèçíàíèå "ñîìíåíèÿ" èñõîäíûì ïðèíöèïîì
ðàçâèòèÿ;

◆ íåîïðàâäàííîå òîæäåñòâî ìåæäó ñîñòîÿíèÿìè
îáðàçîâàííîñòè (âîñïèòàííîñòè) è íðàâñòâåííîé ÷èñòîòû
(äóõîâíîñòè);

◆ ïîñòóëèðîâàíèå ïðåäåëüíûõ ìàñøòàáîâ ïðàâ è
ñâîáîä ëè÷íîñòè â äåìîêðàòè÷åñêîì ñòðîå îáùåñòâåí-

íî-ïðàâîâîé æèçíè;
◆ ïðàâîâàÿ ëåãàëèçàöèÿ îá îáùåñòâåííîå îïðàâ-

äàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ñëàáîñòåé (ãîìîñåêñóàëèçì, ýâòàíà-
çèÿ êàê âèä ñàìîóáèéñòâà, àáîðò, êàê ñïîñîá óáèéñòâà,
ïðîñòèòóöèè è ò.ä.).

Â ýòîì êîíòåêñòå ñëîâà Ñ.Áóëãàêîâà è Í.Ïîïîâà çâó-
÷àò ñâåæî è àêòóàëüíî äëÿ íàøåé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ñèòóàöèè. ×åëîâåê äèñêðåäèòèðóåò ñåáÿ äàæå â òâîð÷åñ-
òâå - åãî òâîð÷åñòâî óäàëÿåò èç ñîçíàíèÿ òâîð÷åñòâî Áî-
ãà. Ýòî îïàñíî òåì, ÷òî ñàìà ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà èç óñëîâ-
íîé ïðåâðàùàåòñÿ â áåçóñëîâíóþ è ÷åëîâåê ïûòàåòñÿ çà-
íÿòü íå ñâîå ìåñòî, à ìåñòî Ãîñïîäà. ×åëîâå÷åñêèé äóõ
çàÿâëÿåò ñâîè ïñåâäîïðàâà  â íàñòóïàòåëüíîé ôîðìå.
Ïîýòîìó âîâñå íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ìíåíèå î òàê íàçûâà-
åìîì ñêîðîì è áîãàòîì êóëüòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêîì ðîñ-
òå îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé åãî äóõîâíîãî îáíèùàíèÿ
è ðàñòëåíèÿ. Ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî êóëüòóðà ïîñò-
ìîäåðíèçìà - ýòî îðèãèíàëüíàÿ íåêëàññè÷åñêàÿ êðèòè-
÷åñêàÿ ðåâèçèÿ âñåé åâðîïåéñêîé êóëüòóðû. Íà ñàìîì æå
äåëå ïðîèñõîäÿò ôóíäàìåíòàëüíûå øàòàíèÿ îò ðàöèîíà-
ëèçìà ê ñêåïòèöèçìó. Îá ýòîì â ñâîå âðåìÿ ïèñàë è Í.Ïî-
ïîâ â êîíöå XIX âåêà: "Êîãäà óìú íà÷èíàåòú çàÿâëÿòü, ÷òî
îíú çíàåòú, èëè, ïî êðàéíåé ìúðå, ìîæåòú çíàòü âñå, òàæå
èñòèííîñòü äóõà óòâåðäàåòú, ÷òî îíú âú ñóùíîñòè íå çíà-
åòú íè÷åãî (ðàö³îíàëèçìú, ñêåïòèöèçìú) è ò.ä." [2; 28].

Ïîäûòîæèâàÿ âñå âûøå ñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî ðå-
øåíèå âîïðîñà î áîðüáå ñ "êóìèðàìè" (èäîëàìè) äîëæíî
ëåæàòü â ôèëîñîôñêî-àêñèîëîãè÷åñêîé ïëîñêîñòè àíà-
ëèçà. Êîíñòðóèðóÿ î÷åðåäíîé îáðàç êóëüòóðíî-èñòîðè÷å-
ñêîé êàðòèíû ìèðà - ÷åëîâå÷åñòâî äîëæíî ïðèéòè ê ïî-
íèìàíèþ òîãî, ÷òî ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ â ýòîì
òâîð÷åñêîì ñòðîèòåëüñòâå ê õðèñòèàíñêîìó ìèðîâîççðå-
íèþ. Èíà÷å, âñå ýòè êóëüòóðîëîãè÷åñêèå è ôèëîñîôñêèå
ðåôëåêñèè íà òåìó äóõîâíîñòè è íðàâñòâåííîñòè ìèðà
ñîâðåìåííûõ öåííîñòåé áóäóò íè ÷åì áîëüøå êàê î÷å-
ðåäíîé æàëîáîé ìèðà - æàëîáîé ñèðîòû, ÷òî ïîòåðÿë Îò-
öà Íåáåñíîãî, îò Êîòîðîãî óøåë ñàì. Íèêàêèå äîñòèæå-
íèÿ âåêà ñåãî è ãðÿäóùåãî íå ñìîãóò çàãëóøèòü ýòîé æà-
ëîáû è îáëåã÷èòü áîëü óòðàòû.
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И
ññëåäóÿ ìàíèïóëÿòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå, çà÷à-
ñòóþ ó÷åíûé ñòàëêèâàåòñÿ ñî ñëîæíûì õàðàêòå-
ðîì äàííîãî ÿâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ìàíèïóëÿöèÿ

ñëîæíà äëÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà, òàê êàê çíà÷èìûå åå
êîìïîíåíòû, ïîðîé, íå îñîçíàþòñÿ ñàìèìè ñóáúåêòîì
ìàíèïóëÿöèè.

Ïðîèëëþñòðèðóåì äàííîå óòâåðæäåíèå ñ ïîìîùüþ
îäíîãî ïðîñòîãî ïðèìåðà èç ñôåðû ìåæëè÷íîñòíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìóæ÷èí è æåíùèí. Äåâóøêà ãîâîðèò ïàðíþ:
"Ìèëûé, ÿ ÷óâñòâóþ, òû êî ìíå îõëàäåë". Äàííîå çàÿâëå-
íèå íîñèò àãðåññèâíûé õàðàêòåð è íå ïðàâèëüíàÿ ðåàê-
öèÿ íà íåãî ïðèâåäåò ê ôàêòó ñâåðøåíèÿ ìàíèïóëÿöèè.
Ïðè ýòîì ìàíèïóëÿöèÿ ýòà äîëæíà áóäåò ïðè÷èñëåíà ê
÷èñëó íå îñîçíàâàåìûõ ñàìèì ñóáúåêòîì âîçäåéñòâèÿ.
Ñâîèì çàÿâëåíèåì äåâóøêà âûðàæàåò èñêëþ÷èòåëüíî
ñîáñòâåííûå ñîìíåíèÿ è îïàñåíèÿ, ðàöèîíàëüíî ïîëàãàÿ,
÷òî ñòðåìèòñÿ ê êîíñòðóèðîâàíèþ èëè ñîõðàíåíèþ îòíî-
øåíèé ñ ìîëîäûì ÷åëîâåêîì. Ïîäñîçíàòåëüíî æå îíà
ñòðåìèòñÿ èñïîëüçîâàòü ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. 

Ïî÷åìó íóæíî ýòî óòâåðæäàòü? Â ñëó÷àå ìîë÷àíèÿ
îáúåêòà íà ïîäîáíîå çàÿâëåíèå, ñóáúåêò ìîæåò ëåãêî
ñäåëàòü âûâîä î ïðàâèëüíîñòè ñâîèõ îïàñåíèé: "äåéñòâè-
òåëüíî îõëàäåë" è, ê ïðèìåðó, îáâèíèòü â áóäóùåì ðàñ-
ñòàâàíèè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. Â ñëó÷àå æå, åñëè îáúåêò
âîçäåéñòâèÿ ñòàíåò îïðàâäûâàòüñÿ è óâåðÿòü äåâóøêó â
îáðàòíîì, òî îêàæåòñÿ, ÷òî îí îïðàâäûâàåòñÿ â ñèëó äàâ-
ëåíèÿ ñî ñòîðîíû, èçâèíÿåòñÿ çà òî, ÷òî, âïîëíå âîçìîæ-
íî íå ñîâåðøàë, ÷òî "ãðåøèë â ìûñëÿõ", íå ïðîÿâëÿÿ
äîëæíîãî ðâåíèÿ ê äàìå, íå äóìàë â "íóæíîì" íàïðàâëå-
íèè. Èíà÷å ãîâîðÿ, îïðàâäàíèå â äàííîì ñëó÷àå ïðèâîäèò
ê ôàêòó äîìèíèðîâàíèÿ ñóáúåêòà íàä îáúåêòîì.

Àäåêâàòíûé îòâåò â ñëó÷àå ïîäîáíîé àãðåññèè áóäåò

çàêëþ÷àòüñÿ â äîâåäåíèè äî ñóáúåêòà èíôîðìàöèè î òîì,
÷òî ïîäîáíûå ãîëîñëîâíûå îáâèíåíèÿ è óìîçàêëþ÷åíèÿ -
ìûñëè ñàìîé äåâóøêè, ÷òî îáúåêò íå äîëæåí îïðàâäû-
âàòüñÿ "íà ïóñòîì ìåñòå". 

Ïðèíÿòèå æå äàííîé àãðåññèè èëè ïîïûòêà îïðàâ-
äàòüñÿ áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ôàêòå ìàíèïóëÿöèè,
ïðè÷åì äâóñòîðîííåé, òàê êàê, è ýòî ìû ïîêàæåì ïîçæå,
ìàíèïóëÿöèÿ âñåãäà âçàèìíà. Îáúåêò, äîïóñêàÿ ìàíèïó-
ëÿòèâíûå äåéñòâèÿ â îòíîøåíèè ñåáÿ, ñàì âûñòóïàåò â
ðîëè ìàíèïóëÿòîðà. Îñîçíàííî èëè íåò. 

Â îïèñàííîì íàìè ñëó÷àå, ïàðåíü ìîã äîïóñòèòü ìà-
íèïóëÿòèâíîå âîçäåéñòâèå â îòíîøåíèè ñåáÿ, îñîçíàâàÿ,
÷òî äåéñòâèòåëüíî íèêàêèõ ãëóáîêèõ ÷óâñòâ ê äåâóøêå íå
èñïûòûâàåò, à èñïîëüçóåò åå, ïðåñëåäóÿ ñîáñòâåííûå öå-
ëè è ãîòîâ ñîçäàòü âèäèìîñòü ïîä÷èíåíèÿ.

Äàííûé âèä ìàíèïóëÿöèè èìåíóåòñÿ "îáâèíåíèåì â
íåñóùåñòâóþùèõ ãðåõàõ" [4]. Îí øèðîêî èçâåñòåí íå
òîëüêî â íàó÷íûõ êðóãàõ. Åãî ñìûñë - ïóòåì äèñêðåäèòà-
öèè ÷åëîâåêà â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè, ïåðåëîæåíèÿ îò-
âåòñòâåííîñòè íà íåãî çà íåóäà÷è è ïðîâàëû (îòíîøåíèé,
ïðîåêòîâ, îáåùàíèé) èëè îáâèíåíèÿ ëþäåé èëè ãðóïï â
"÷åðíûõ çàìûñëàõ", çàíÿòü äîìèíèðóþùóþ ïîçèöèþ â îò-
íîøåíèè îáúåêòà.

Îñîáåííî ÷àñòî äàííûé âèä ìàíèïóëÿöèè âîñòðåáî-
âàí â êðóãàõ ïîëèòèêîâ, ïèàð ìåíåäæåðîâ è èíûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ, â êîìïåòåíöèþ êîòîðûõ âõîäèò âîçäåéñòâèå íà
îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Èñïîëüçóåòñÿ îí è â ðàìêàõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ "÷åðíûõ" ïèàð àêöèé ñ öå-
ëüþ äèñêðåäèòàöèè îïïîíåíòîâ. Ïðèìåðîâ òîìó ìàññà: â
ñåòè âûëîæèëè ñìîíòèðîâàííûé ëîæíûé ðîëèê î êàíäè-
äàòå, êîìïðîìåòèðóþùåãî õàðàêòåðà; ïî òåëåêàíàëó "çà-
ïóñòèëè" äåçèíôîðìàöèþ â îòíîøåíèè îïðåäåëåííîé

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 7-8 -  èþëü-àâãóñò 2013 ã.70

MANIPULATION
OR DELIBERATE EXPOSURE

V.  Yurenkov
Annotation
The paper studies the properties of the subconscious mind and manip-

ulative behavior on the basis of systematic analysis of examples of obser-
vation and empirical data.

Keywordds: manipulation, impact. behavior.

Þðåíêîâ  Âèêòîð  Âèêòîðîâè÷
Àñïèðàíò,

Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé
ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ïîäñîçíàòåëüíûõ ñâîéñòâ ìàíèïóëÿòèâ-
íîãî ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ
ïðèìåðîâ íàáëþäåíèÿ è ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ
.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàíèïóëÿöèÿ, âîçäåéñòâèå, ïîâåäåíèå.

МАНИПУЛЯЦИЯ
И НЕ ОСОЗНАННОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ



ФИЛОСОФИЯ

ëè÷íîñòè èëè ãðóïïû. 
ßðêîé èëëþñòðàöèåé èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî âèäà ìà-

íèïóëÿöèè ìîãóò ñëóæèòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ âëàñòåé. Â ÷àñòíîñòè, âûñòóïëåíèÿ îïïîçèöèè,
"ìàðøè íåñîãëàñíûõ" è "áîëîòíûå" ìèòèíãè îôèöèàëüíîé
âëàñòüþ îáû÷íî òðàêòóþòñÿ ïîñðåäñòâîì ÑÌÈ êàê ïî-
ïûòêè èíèöèèðîâàòü "îðàíæåâóþ ðåâîëþöèþ" â Ðîññèè. Â
äàííîì ñëó÷àå ñóáúåêòîì ìàíèïóëÿöèè (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ÑÌÈ)
èñïîëüçóþòñÿ ñòåðåîòèïíîå ïðåäñòàâëåíèå ðîññèÿí î
õàðàêòåðå ïîäîáíûõ ðåâîëþöèé, îïëà÷åííûõ, ïî ìíåíèþ
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, àìåðèêàíñêèìè ïîëèòèêàìè. 

Ïîäîáíûé ïðèìåð ìàíèïóëÿöèè, íî óæå íå â ñôåðå
ïîëèòè÷åñêîé, à â ñôåðå ñîöèàëüíîé, ìû íàáëþäàëè íå-
äàâíî. Îí ñâÿçàí ñ îáâèíåíèÿìè â àäðåñ îäíîãî èç ÷àñò-
íûõ âóçîâ Ìîñêâû â íåäîáðîñîâåñòíîé ïîäãîòîâêå è îáó-
÷åíèè ñëóøàòåëåé, â ôàëüñèôèêàöèè ðåçóëüòàòîâ êâàëè-
ôèêàöèîííûõ èñïûòàíèé ñ öåëüþ ñîõðàíèòü èìåþùååñÿ
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ; à òàêæå â òîì, ÷òî â Àêàäåìèè ïðî-
öâåòàþò âçÿòî÷íè÷åñòâî è ïðîèçâîë. Äàííûå îáâèíåíèÿ
áûëè îçâó÷åíû â ïîêàçàííîì ïî îäíîìó èç ôåäåðàëüíûõ
êàíàëîâ âèäåîðîëèêå.

Â îòâåò íà íèõ ðåêòîð Àêàäåìèè âûñòóïèë íà ñàéòå
ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ýìîöèîíàëüíûì
îïðàâäàíèåì è "ðàçîáëà÷åíèåì" îáâèíåíèé, îïóáëèêîâàâ
öåëóþ ñòàòüþ ïî ýòîìó ïîâîäó. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû çà-
ÿâèòü îá îòñóòñòâèè æåëàíèÿ êîììåíòèðîâàòü ëîæíûå è
îñêîðáèòåëüíûå âûñêàçûâàíèÿ â àäðåñ ñâîåé ôèðìû,
èëè äàæå ïîäàòü â ñóä íà ëèö, ïûòàâøèõñÿ äèñêðåäèòèðî-
âàòü Àêàäåìèþ è åå ðóêîâîäñòâî, ðåêòîð Àêàäåìèè, ïîä-
äàëñÿ ìàíèïóëÿòèâíîìó âîçäåéñòâèþ, îïðàâäûâàÿñü â
òîì, ÷åãî ïî ñóòè äåëà íåò. Ñâîèìè äåéñòâèÿìè îí ïîä-
òâåðäèë ñîáñòâåííóþ çàâèñèìîñòü îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ëîæíûõ ñëóõîâ è äîìûñëîâ. Öåëü ìàíèïóëÿòîðîâ áûëà
ïîñðåäñòâîì ýòîãî äîñòèãíóòà. Äîñòèãíóòà îíà áûëà áû è
â ñëó÷àå ìîë÷àíèÿ ðóêîâîäñòâà Àêàäåìèè â îòâåò íà âû-
äóìàííûå îáâèíåíèÿ.

Â îòíîøåíèè îïèñàííîãî ïðèìåðà ñëåäóåò ïîä÷åðê-
íóòü î÷åíü âàæíóþ äåòàëü îáùåãî õàðàêòåðà. Ìàíèïóëÿ-
òîðû ñîçíàòåëüíî ñòðåìèëèñü äèñêðåäèòèðîâàòü Àêàäå-
ìèþ â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè. Îäíàêî â ïñèõîëîãè÷åñ-
êîì ïëàíå ñàìà âîçìîæíîñòü è æåëàíèå îñóùåñòâëÿòü
ïîäîáíûå äåéñòâèÿ èìåþò â ñâîåì îñíîâàíèè ïîäñîçíà-
òåëüíîå æåëàíèå äîñòèæåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðåèìó-
ùåñòâà â îòíîøåíèè îáúåêòà ìàíèïóëÿöèè, çàêëþ÷àþ-
ùåãîñÿ â êîíñòðóèðîâàíèè ñâÿçåé íà îñíîâå äîìèíèðî-
âàíèÿ ìàíèïóëÿòîðà íàä îáúåêòîì ìàíèïóëÿöèè. Ðåçóëü-
òàò - ôàêò äîìèíèðîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå îïèñàííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ íà ëèöî - îñîçíàíèå çàâèñèìîñòè ñóáúåêòà
îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ â îòíîøåíèè íåãî ëîæíûõ ñâåäåíèé. 

Äàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìàíèïóëÿòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
èìååò ñóãóáî ïñèõîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà è áîëüøèíñòâîì
ìàíèïóëÿòîðîâ íå îñîçíàåòñÿ. Îíà èìååò îòíîøåíèå ê
õàðàêòåðèñòèêàì ìîøåííè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, òàê êàê
ìàíèïóëÿöèÿ âî ìíîãîì - àêò ìîøåííè÷åñòâà ñ öåëüþ
èçâëå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé èëè ñòðàòå-

ãè÷åñêîé (åñëè ðå÷ü èäåò î ïîëèòèêå) âûãîäû çà ñ÷åò îáú-
åêòà ìàíèïóëÿöèè*.

Ê ïðèìåðó, æóðíàëèñòû, êîòîðûå ñîçäàâàëè è ðàñïðî-
ñòðàíÿëè óïîìÿíóòûé ðîëèê îá Àêàäåìèè, âî-ïåðâûõ,
ñêîðåå âñåãî, áûëè èñïîëíèòåëÿìè ÷üèõ-òî çàìûñëîâ,
âî-âòîðûõ, çàêàç÷èêè ïîäîáíîãî ðîäà "÷åðíûõ" òåõíîëî-
ãèé îñîçíàííî ñòðåìèëèñü ëèøü ê äèñêðåäèòàöèè îáúåê-
òà. Îäíàêî â îñíîâå ýòîãî ñòðåìëåíèÿ âñåãäà ëåæèò ïîä-
ñîçíàòåëüíîå æåëàíèå ÷óâñòâîâàòü çàâèñèìîñòü îáúåêòà
îò ñåáÿ, òî åñòü, ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ äîìèíèðóþ-
ùåãî ïîëîæåíèÿ â îòíîøåíèè îáúåêòà ìàíèïóëÿöèè, êî-
òîðîå, êàê ìû ïîêàçàëè âûøå, ïîÿâëÿåòñÿ â ñëó÷àå íå-
âåðíîé ðåàêöèè íà àãðåññèþ-ìàíèïóëÿöèþ.

Ðàçâèâàÿ òåìó íåîñîçíàííîãî âîçäåéñòâèÿ ñëåäóåò
çàòðîíóòü òåìó ðàáîòû ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàùèòíûõ ìåõà-
íèçìîâ â ïðîöåññå ìàíèïóëÿòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàíèïóëèðîâàòü, ÷åëîâåêó íåîáõîäè-
ìî "óëîæèòü" ôàêò âîçìîæíîé ìàíèïóëÿöèè â ñâîåì ñî-
çíàíèè, òî åñòü îïðàâäàòü åå âîçìîæíîñòü, êàê ïðàâèëî,
íà ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå. Ïî÷åìó ñëåäóåò ýòî óòâåð-
æäàòü?

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñàìîâîñïðè-
ÿòèÿ ÷åëîâåêà âûñòóïàåò âûñîêàÿ ñàìîîöåíêà. Íå âäàâà-
ÿñü â ñóùåñòâî äàííîãî óòâåðæäåíèÿ, äîêàçàííîãî ìíî-
ãèìè èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè ïñèõîëîãèè è ïîäòâåð-
æä¸ííîãî ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè, ìû áåðåì çà îñíîâó
ñâîåé ãèïîòåçû òîò ôàêò, ÷òî âñå çäîðîâûå â ïñèõîëîãè-
÷åñêîì ïëàíå ëþäè ñêëîííû äëÿ ñåáÿ õàðàêòåðèçîâàòü
ñâîè áàçîâûå êà÷åñòâà, êàê óì, áëàãîðîäñòâî, âîñïèòàí-
íîñòü, êàê êà÷åñòâà âûñîêîðàçâèòûå.

Äàííàÿ îñîáåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîé ñàìîîöåíêè íå ïî-
çâîëÿåò ëþäÿì îñîçíàííî ïðèçíàâàòüñÿ â ìîòèâàõ è
ñòðåìëåíèÿõ, îáðàòíûõ óêàçàííûì êà÷åñòâàì. Ãîâîðÿ óï-
ðîùåííî, ÷åëîâåê äëÿ ñåáÿ âñåãäà äîëæåí îñòàâàòüñÿ õî-
ðîøèì. Èíà÷å îí âïàäàåò â ãëóáîêèé âíóòðåííèé êîí-
ôëèêò, ñâÿçàííûé ñ êðèçèñîì ñàìîîöåíêè. Â ïîñëåäíåì
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* О том, что манипулятивное воздействие или агрессия с попыткой

манипуляции зачастую не осознаются субъектами воздействия как

манипулятивное в последнее время пишется во многих исследованиях. К примеру,

С. Зелинский В своей "теории манипуляции" рассматривает феномен манипуляции

как информационно-психологический процесс воздействия на психику человека,

причем бессознательную ее сторону. "Манипулирование в большинстве случаев

оказывается ближе к бессознательному восприятию, нежели чем к сознанию".

"Манипуляции направлены в первую очередь на нечто явное (т.е. сознание,

например), а оказывают влияние прежде всего на бессознательное". "Вероятней

всего следует говорить о манипуляции подсознанием, или бессознательным.

Потому как именно в бессознательном зарождаются те импульсы, которые в

последующем перейдут в паттерны поведения и будут в своем ключе влиять на

сознание". (См.: Зелинский С. Манипулирование личностью и массами.Спб., 2008.

С. 19-21,151.). В результате в процессе развития психологической науки

благодаря феномену манипуляции появилась новая манипулятивно-

технологическая парадигма - манипуляционная психология или психология

иллюзионизма (См.: Гарифуллин Р.Р. Иллюзионизм личности как новая

философско-психологическая концепция. Казань, 1997. С.43 ; Его же. Психология

блефа, манипуляций, иллюзий. М., 2007).
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ñëó÷àå, êàê ïðàâèëî, çàäåéñòâóþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå çà-
ùèòíûå ìåõàíèçìû.

Ïðèâåäåì î÷åâèäíûé ïðèìåð. Æåíùèíà (èëè ìóæ÷è-
íà) â ðåçóëüòàòå ðàçâîäà ïåðåíîñÿò ñèëüíûé öåííîñòíûé
óäàð - óäàð ïî ñàìîîöåíêå, çàêëþ÷àþùèéñÿ â íåîáõîäè-
ìîñòè "óêëàäûâàíèÿ" â ñîáñòâåííîì ñîçíàíèè ôàêòà ïî-
ðàæåíèÿ â ëè÷íîé æèçíè. Åñëè ðàçâîä ïðîèñõîäèò ïîñëå
äâàäöàòè ëåò áðàêà, à ðàçðóøàåìàÿ ñåìüÿ ñîñòîèò óæå èç
íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê, òî åñòü âêëþ÷àåò äåòåé, ðîæäåííûõ â
íåóäàâøåìñÿ áðàêå, òî ðàçâîä ñòàíîâèòñÿ ïîâîäîì äëÿ
ñåðüåçíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, âûçûâàÿ ó íåêîòî-
ðûõ åãî ó÷àñòíèêîâ ñóèöèäàëüíûå íàñòðîåíèÿ.

Ñâÿçàíî ýòî ñ êðèçèñîì ñàìîîöåíêè, êîòîðûé, â ñâîþ
î÷åðåäü, âûçûâàåò ðàáîòó ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàùèòíûõ
ìåõàíèçìîâ. Ñàìûé òèïè÷íûé èç íèõ - ñóáëèìàöèÿ, âïåð-
âûå îïèñàííûé è ñèñòåìàòèçèðîâàííûé Ç. Ôðåéäîì.

Ïðîöåññ ñóáëèìàöèè - ýòî ïðîöåññ âõîæäåíèÿ ÷åëî-
âåêà â íåâðîòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå. Ïñèõèêà áëîêèðóåò
îñîçíàíèå óäàðà è âîçìîæíîñòü ñîâëàäàíèÿ ñ íèì. È ÷å-
ëîâåê ïåðåíîñèò âûñâîáîæäàþùóþñÿ ýíåðãèþ íà èíûå
ïëîñêîñòè ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ê ïðèìåðó, êàê ãîâîðÿò
â òàêèõ ñëó÷àÿõ, "óõîäèò âåñü â ðàáîòó".

Â ïðîöåññå ýòîãî îí âåäåò ñåáÿ â íåñêîëüêî ðàç àê-
òèâíåå, ïûòàÿñü äîñòè÷ü â ðàáîòå çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ,
íî èìïóëüñîì ñëóæèò íå ðåàëüíîå æåëàíèå äîñòèæåíèÿ
îñîáåííûõ ðåçóëüòàòîâ, à ïîòðåáíîñòü, çà ñ÷åò ñàìîãî
ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ èõ, ñâîåîáðàçíûì îáðàçîì îïðî-
âåðãíóòü ôàêò ïîðàæåíèÿ â ëè÷íîé æèçíè.

Çà÷àñòóþ â ïðîöåññå ñóáëèìàöèè, âñåãäà íå îñîçíàí-
íîì äëÿ ñàìîãî ñóáúåêòà (íåîñîçíàííûì åãî äåëàåò ñàì
çàïóñê ýòîãî ìåõàíèçìà, ïîòîìó ÷òî ðàöèîíàëüíûì îáðà-
çîì åãî çàïóñòèòü íåëüçÿ áåç ïðèíÿòèÿ ôàêòà ïîðàæå-
íèÿ), ëþäè äåéñòâèòåëüíî äîñòèãàþò âûäàþùèõñÿ ðå-
çóëüòàòîâ â ðàáîòå, ïîëèòèêå è ò.ï.

Â ïîëèòîëîãèè ñóùåñòâóåò öåëàÿ òåîðèÿ òàê íàçûâàå-
ìîãî êîìïåíñàòîðíîãî ëèäåðñòâà, ïðåäïîëàãàþùàÿ àíà-
ëèç "âûäàþùèõñÿ" äîñòèæåíèé â ïîëèòèêå â ôîðìàòå
êîìïåíñàöèè ñóáúåêòîì ïîëó÷åííûõ, êàê ïðàâèëî, â ðàí-
íåì äåòñòâå òðàâì. ×åì ìîùíåå òðàâìà - òåì ìîùíåå
ïðîöåññ ñóáëèìàöèè. Ýòîò àñïåêò õîðîøî ïðîèëëþñòðè-
ðîâàë àìåðèêàíñêèé ïîëèòîëîãËàññóýë.

Îäíàêî ïðîöåññ ñóáëèìàöèè íåâðîòè÷åí ïî ñâîåé
ïðèðîäå. Âî-ïåðâûõ, â íåì ñóáúåêò âûíóæäåí ïðèäàâàòü
îñîáåííîå çíà÷åíèå ñâîè äîñòèæåíèÿì, èíîãäà ðàäè íèõ

æåðòâîâàòü ïðèíöèïàìè è ëþäñêèìè æèçíÿìè, òî åñòü
âåñòè ñåáÿ íå àäåêâàòíî îòíîñèòåëüíî îáùåïðèíÿòûõ
íîðì ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ýòè÷åñêèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé è íðàâñòâåííûõ óñòàíîâîê. Èíà÷å åìó ñíîâà íóæíî
áóäåò âîçâðàùàòüñÿ ê ôàêòó ñîáñòâåííîãî ïîðàæåíèÿ,
ïîñëóæèâøåãî èìïóëüñîì ê ñóáëèìàöèè. Òàê êàê ïðîöåññ
ñóáëèìàöèè íå îñîçíàííûé, òî è ñäåëàòü ýòî îñîçíàííî
÷åëîâåê íå â ñîñòîÿíèè.

Âî-âòîðûõ, âñå äîñòèæåíèÿ, ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå
ñóáëèìàöèè, ÷åëîâåê, îïÿòü æå ïîäñîçíàòåëüíî, âîñïðè-
íèìàåò êàê ôàêò äîêàçàòåëüñòâà îòñóòñòâèÿ òðàâì è, â
ïîñëåäóþùåì, âñÿ÷åñêè îòñòàèâàåò ïðèåìû è ìåòîäû,
ïðèìåíÿâøèåñÿ â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ "óñïåõîâ". Òî
åñòü, ðåçóëüòàòîì ñóáëèìàöèè ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà, â êîòîðîì îí îöåíèâàåò, ïëàíèðóåò è
ðåàëèçóåò ñâîè äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ íà îñíîâå îïðàâ-
äàíèÿ ñâîèõ äîñòèæåíèé â ïðîöåññå ñóáëèìàöèè.

Ýòîò ôàêò çàìûêàåò öåïü ñóáëèìàöèîííîãî ìåõàíèç-
ìà, â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÷åëîâåê ñîçíà-
òåëüíî èìååò âîçìîæíîñòü âîñïðèíèìàòü ñàìîîöåíêó íà
ïðåæíåì âûñîêîì óðîâíå. Íî ýòî óæå ëîæíîå ñàìîâîñ-
ïðèÿòèå.

Èíûìè ñëîâàìè, ñóáëèìàöèÿ, êàê è ëþáîé äðóãîé âèä
ïñèõîëîãè÷åñêîãî çàùèòíîãî ìåõàíèçìà, åñòü ïðîöåññ
âûõîäà èç êðèçèñà ñàìîîöåíêè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
ëîæíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñîáñòâåííûõ äîñòèæåíèÿõ, êà-
÷åñòâàõ, äðóãèõ ëþäÿõ, ñîöèóìå. Åæåäíåâíîå æå âîñïðè-
ÿòèå ýòèõ ëîæíûõ ïðåäñòàâëåíèé êàê åäèíñòâåííî ïðà-
âèëüíûõ äåëàåò ÷åëîâåêà íåâðàñòåíèêîì.

Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è èíûõ âèäîâ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
çàùèòíûõ ìåõàíèçìîâ, ê ïðèìåðó, îòðèöàíèÿ èëè ðàöèî-
íàëèçàöèè. Â îòíîøåíèè ôàêòà ðàçâîäà â ïåðâîì ñëó÷àå
èíäèâèä áóäåò èñïîëüçîâàòü ëîæíóþ óñòàíîâêó "ðàçâîä -
íå ïîðàæåíèå, à íóæíûé îïûò", âî âòîðîì - "ýòî ñëó÷àåò-
ñÿ ñî âñåìè". Äàëüíåéøàÿ "ðàáîòà" ýòèõ ìåõàíèçìîâ òà
æå, ÷òî è îïèñàííàÿ íàìè â îòíîøåíèè ñóáëèìàöèè, èñêà-
æàþùàÿ àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå èíäèâèäà î ñåáå è
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äî íà÷àëà ìàíèïóëÿòèâíûõ äåéñòâèÿ
ñóáúåêò óæå íåñåò â ñåáå íåîáõîäèìûé çàðÿä ïñèõîëîãè-
÷åñêîé àíîìàëèè, èìåþùèé ïîäñîçíàòåëüíóþ ïðèðîäó,
êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ â ôàêòå ìàíèïóëÿöèè.
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П
ðîáëåìà ðàçðàáîòêè êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ
ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòî-
èò äîñòàòî÷íî îñòðî â ñèëó òîãî, ÷òî òàêèå êëàñ-

ñèôèêàöèè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íàìè íå îáíàðóæåíû.
Âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ìûñëü î òîì, ÷òî "… ïåðåä âîñïèòàòåëåì
âñåãäà ñòîèò çàäà÷à íàéòè íîâûå íåèçâåäàííûå ïóòè, êî-
òîðûå ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþò êîíêðåòíûì óñëîâèÿì
âîñïèòàíèÿ, ïîçâîëÿþò áûñòðåå è ñ ìåíüøèìè óñèëèÿìè
äîáèâàòüñÿ íàìå÷åííîãî ðåçóëüòàòà. Êîíñòðóèðîâàíèå,
âûáîð è ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ -
âåðøèíà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà. Îòûñêàòü
ïðàâèëüíûå ïóòè, ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþùèå óñëî-
âèÿì êîíêðåòíîãî ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, î÷åíü ñëîæíî"
(È. Ï. Ïîäëàñûé) [5, ñ. 522].

Â îáùåôèëîñîôñêîì ñìûñëå ìåòîä (  îò ãðå÷. - 
ïóòü èññëåäîâàíèÿ, ïîçíàíèÿ, òåîðèÿ, ó÷åíèå)

- ïóòü èññëåäîâàíèÿ, ïîçíàíèÿ, òåîðèÿ, ó÷åíèå - â øèðî-
êîì ñìûñëå ñîçíàòåëüíûé ñïîñîá äîñòèæåíèÿ êàêîãî-
ëèáî ðåçóëüòàòà, îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ çàäà÷ [7, ñ. 551].

Ìåòîäû ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ àêòèâíî ôîðìèðó-
þòñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ïåäàãîãèêè. Ïî
ìíåíèþ Ë.Â. Ìàðäàõàåâà, ìåòîä â ñîöèàëüíîé ïåäàãîãè-
êå - ýòî ïóòü (ñïîñîá) ðåøåíèÿ îïðåäåëåííîé ïðîáëåìû
÷åëîâåêà, ãðóïïû [3, ñ. 73].

Â.Ã. Êðûñüêî îòìå÷àåò, ÷òî ìåòîäû âîñïèòàíèÿ - íà-
ó÷íî îáîñíîâàííûå ñïîñîáû ïåäàãîãè÷åñêè öåëåñîîá-
ðàçíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè, îðãàíèçàöèè è ñàìî-
îðãàíèçàöèè èõ æèçíè, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà èõ ñîçíàíèå è ïîâåäåíèå, ñòèìóëèðîâàíèå èõ
äåÿòåëüíîñòè è ñàìîñâîñïèòàíèÿ [2, ñ. 342].

Ïîä ìåòîäàìè ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ áóäåì ïîíè-
ìàòü íàó÷íî îáîñíîâàííûå ñïîñîáû ñîöèàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè è âçðîñëûìè, íà-
ïðàâëåííûìè íà âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâåêà ãîòîâîãî ê
æèçíè â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî îáùåñòâà.

À.Ì. Íîâèêîâ è Ä.À. Íîâèêîâ âûÿâèëè, ÷òî ìåòîäû äå-
ÿòåëüíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ìåòîäû-îïåðàöèè è ìå-
òîäû-äåéñòâèÿ, òåîðåòè÷åñêèå è ýìïèðè÷åñêèå ìåòîäû
[4, ñ. 615]. Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ èìååò îáùåìåòîäîëî-
ãè÷åñêèé õàðàêòåð è ìîæåò áûòü îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà êëàññèôèêàöèé ìåòîäîâ.
Îòìåòèì, ÷òî ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ íå âñåã-
äà ñâÿçàíî ñ íàó÷íîé ðàöèîíàëüíîñòüþ â ñîáñòâåííîì
ñìûñëå ýòîãî òåðìèíà.

Ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ íàóêè íà ïðàêòèêó îñîáåííî
óñèëèâàåòñÿ â 20 â., ÷òî ïîçâîëÿåò ïîäòâåðäèòü èçâåñò-
íûé òåçèñ î ïðåâðàùåíèè íàóêè â íåïîñðåäñòâåííóþ
ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó. Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ, ïðåäïîëà-
ãàþùèé ðàçðàáîòêó íà îñíîâå íàóêè ìåòîäîâ àêòèâíî-
ïðåîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè… [7, c. 551-553]. 

Ìåòîä ðàññìàòðèâàþò êàê êðàò÷àéøèé ïóòü äîñòèæå-
íèÿ îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò
ïîñòàâëåííûì öåëÿì. Â ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðà-
áîòå ìåòîä âûïîëíÿåò äâîéíóþ ðîëü, âûñòóïàåò: 1) êàê
ñïîñîá, ïóòü ïîçíàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ çíàíèé, ïðîèçâå-
äåííûõ â íàóêàõ î æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è â ñîöè-
àëüíîé ïðàêòèêå, 2) êàê êîíêðåòíîå äåéñòâèå, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò êà÷åñòâåííîé ñìåíå îáúåêòà (ñóáúåêòà).

Î.Â. Áåçïàëüêî ïèøåò: "äëÿ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷ â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ñîöèàëüíûå ðà-
áîòíèêè / ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè èñïîëüçóþò ðàçíîîáðàç-
íûå ìåòîäû, êîòîðûå âîçíèêëè è ðàçâèëèñü â ðàìêàõ íà-
óê î ÷åëîâåêå" [1, ñ. 68-73].
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Ïåðå÷èñëèì ìåòîäû ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðà-
áîòû âûÿâëåííûå Î.Â. Áåçïàëüêî. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñëåäó-
þùèå ãðóïïû:

◆ ïåäàãîãè÷åñêèå - ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ ñîçíà-
íèÿ; ìåòîäû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè (òðåíèðîâêè, ñî-
çäàíèå âîñïèòûâàþùèõ ñèòóàöèé, ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ); ìåòîäû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè (èãðà, ñîðåâíîâàíèå, ïîîùðå-
íèÿ, îäîáðåíèå); ìåòîäû ñàìîâîñïèòàíèÿ (ñàìîàíàëèç,
ñàìîîñóæäåíèå, ñàìîíàêàçàíèå, ñàìîâíóøåíèå);

◆ ïñèõîëîãè÷åñêèå - ìåòîäû ïñèõîäèàãíîñòèêè
(òåñòû èíòåëëåêòà è ñïîñîáíîñòåé, ðèñóíêè è ïðîåêòèâ-
íûå òåñòû, ëè÷íîñòíûå îïðîñíèêè, ñîöèîìåòðèÿ); ïñèõî-
òåðàïåâòè÷åñêèå ìåòîäû (ïñèõîäðàìà, ñîöèîäðàìà, èã-
ðîâàÿ òåðàïèÿ, ïñèõîñîöèàëüíàÿ òåðàïèÿ, ñåìåéíàÿ ïñè-
õîòåðàïèÿ, ïîâåäåí÷åñêàÿ òåðàïèÿ); ïñèõîêîððåêöèîí-
íûå ìåòîäû (ïñèõîãèìíàñòèêà, àðòòåðàïèÿ, ñêàçêîòåðà-
ïèÿ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã); ïñèõîëîãè÷å-
ñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå; 

◆ ñîöèîëîãè÷åñêèå - íàáëþäåíèå; ìåòîäû îïðîñà
(èíòåðâüþèðîâàíèÿ, àíêåòèðîâàíèå, ôîêóñ-ãðóïïà); ìå-
òîäû àíàëèçà äîêóìåíòîâ (òðàäèöèîííûé àíàëèç, êîí-
òåíò-àíàëèç); áèîãðàôè÷åñêèé ìåòîä; ìåòîä ýêñïåðòíîé
îöåíêè;

◆ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå - àíàëèç ñîöèóìà,
ìåòîä óëè÷íîé ðàáîòû, ìåòîä "ðàâíûé-ðàâíîìó".

Îòìåòèì, ÷òî ìåòîäû, íàçâàííûå Î.Â. Áåçïàëüêî ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèìè íå âñå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè.
Òàê, öåëü ìåòîäà óëè÷íîé ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â óëó÷øå-
íèè ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ äåòåé è ìîëîäåæè ïóòåì ïðè-
âíåñåíèÿ è ïðèäàíèÿ ñðåäû, ãäå îíè âûíóæäåíû æèòü, òî-
ãî, â ÷åì îíè íóæäàþòñÿ; ïîáóæäåíèå äåòåé è ïîäðîñòêîâ
ê óñòàíîâëåíèþ îòíîøåíèé ñ ëþäüìè, êîòîðûå çàáîòÿòñÿ
î íèõ, è ñ òåìè, êòî ìîæåò ïîìî÷ü èì â îðãàíèçàöèè ñî-
äåðæàòåëüíîãî äîñóãà. Ïîýòîìó ìåòîä óëè÷íîé ðàáîòû
ìîäíî îòíåñòè ê ìåòîäàì ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ.

Àíàëèç ñîöèóìà âêëþ÷àåò ñáîð äàííûõ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü æèçíåííóþ ñèòóàöèþ
ãðóïïû ëþäåé èëè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè â îïðåäåëåííîì
ñîöèóìå. Äàííûé ìåòîä îòíîñèòñÿ ê äèàãíîñòè÷åñêèì.

Ìåòîä "ðàâíûé-ðàâíîìó" ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëå-
íèå è ðàñïðîñòðàíåíèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè ïóòåì
äîâåðèòåëüíîãî îáùåíèÿ ðîâåñíèêîâ â ïðåäåëàõ îðãàíè-
çîâàííîé è íåôîðìàëüíîé ðàáîòû, êîòîðóþ ïðîâîäÿò

ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ïîäðîñòêè è ìîëîäûå ëþäè.
Îí ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü ñ öåëüþ
ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé è
óìåíèÿ áûòü îòâåòñòâåííûì çà ñâîè ïîñòóïêè. Ïîýòîìó,
ïîëàãàåì, ÷òî ýòî ìåòîä ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ.

Ê âîïðîñó êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ îáðàùàëñÿ Â.Ñ.
Òîðîõòèé. Èì îïèñàíû ìåòîäû ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà [6, c. 28-30]. Âñå ìåòîäû èì ïîäðàçäåëåíû
íà òðè ãðóïïû ìåòîäîâ.

Ïåðâàÿ  ãðóïïà - ìåòîäû ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì ëè÷íî-
ñòè, ãðóïïû âêëþ÷àåò: ìåòîä ðåêîìåíäàöèè, ìåòîä ñîâå-
òà, ìåòîä äèàãíîñòèêè, ìåòîä êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ìåòîä
ïîääåðæêè, ìåòîä ñîïðîâîæäåíèÿ, ìåòîä êîððåêöèè, ìå-
òîä âêëþ÷åíèÿ, ìåòîä âêëþ÷åíèÿ â ñîöèàëüíûå îòíîøå-
íèÿ, ìåòîä óñïåõà.

Âòîðàÿ  ãðóïïà  - ìåòîäû ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ñî-
öèóìà â äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèè: ìåòîä ïîñðåäíè÷åñòâà,
ìåòîä ïàðòíåðñòâà, ìåòîä äîâåðèòåëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ìåòîä ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ìåòîä âçàèìíîãî
èíôîðìèðîâàíèÿ, ìåòîä ñîãëàñîâàíèÿ, ìåòîä ýìïàòèè,
ìåòîä òîëåðàíòíîñòè, ìåòîä âçàèìîâûðó÷êè, ìåòîä ñáëè-
æàþùåãî îáùåíèÿ.

Òðåòüÿ  ãðóïïà  - ìåòîäû âîññòàíîâëåíèÿ ïîòåíöèàëà
ñîöèóìà: ìåòîä ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìå-
òîä àêòèâèçàöèè ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ äåë, ìåòîä ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ìåòîä ñî-
öèàëüíîé àäàïòàöèè, ìåòîä ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè,
ìåòîä ïðîåêòîâ, ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ, ìåòîäû ñîöèàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, ìåòîä ïîýòàïíîãî ðàçâèòèÿ ñðåäû.

Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ â áîëüøåé ìåðå õàðàêòåðèçó-
åò ôîðìû ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è åå
ðåçóëüòàòû.

Ðàçðàáîòêà êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ ñîöèàëüíîãî
âîñïèòàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçíàòåëüíîå ñîîòíåñåíèå
ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñ
ðåàëüíîé ñèòóàöèåé, îöåíêó èõ ýôôåêòèâíîñòè, êðèòè÷å-
ñêèé àíàëèç è âûáîð ðàçëè÷íûõ àëüòåðíàòèâ äåéñòâèÿ è
ïð. Òåì ñàìûì èäåÿ ðàçðàáîòêè êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ
ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ è èõ ïðèìåíåíèå ïðîòèâîñòîèò
ðàçëè÷íûì ôîðìàì íåîñîçíàâàåìîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, ïîçâîëÿåò ðàññìàòðè-
âàòü â êà÷åñòâå öåëè ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ðàçâèòèå
óìåíèÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà îðèåíòèðîâàòüñÿ â áûñò-
ðî èçìåíÿþùåìñÿ ìèðå.
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Д
èíàìèêà ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîãî èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ Âîîðóæåííûõ Ñèë,

÷òî âëå÷åò çà ñîáîé òðàíñôîðìàöèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
è âîñïèòàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ âîåííûõ êàäðîâ. Â îá-
ùåñòâåííîì ñîçäàíèè íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü íîâûé
îáëèê âîåííîñëóæàùåãî: âîåííîãî ïðîôåññèîíàëà, ïàò-
ðèîòà, çàùèòíèêà Ðîäèíû.   

Ïåðìàíåíòíàÿ âîåííàÿ ðåôîðìà Ðîññèéñêèõ âîîðó-
æåííûõ ñèë, ïðîõîäÿùàÿ â óñëîâèÿõ äóõîâíîãî êðèçèñà
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îáåñïå-
÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ëè÷íîãî ñîñòàâà ïðèâåëè ê ðÿäó íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â
âîîðóæåííûõ ñèëàõ.

Ñðåäè íèõ - äåãðàäàöèÿ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé èí-
ñòèòóòà âîåííîé ñëóæáû, îðèåíòàöèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ëè÷íîãî ñîñòàâà íà óòèëèòàðíî-ïðàãìàòè÷åñêèé êîìïî-
íåíò â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íåçàèíòåðåñî-
âàííîñòü â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè ïîä÷èíåííûõ, îòñóò-
ñòâèå ñòðåìëåíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ [27].

Óêàçàííûå ÿâëåíèÿ ïðèâåëè ê ôîðìèðîâàíèþ íåãà-
òèâíîãî îáðàçà âîåííîñëóæàùåãî ðîññèéñêîé àðìèè â

ñîçíàíèè ðÿäîâîãî îáûâàòåëÿ, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò àêòó-
àëüíîñòü èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî èìèäæà âîåííîñëóæàùåãî â ñèñòåìå ñîâðåìåííîãî
âîåííî-ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå èñòîðè÷åñêèé îïûò, íàêîïëåííûé â
ïîñëåäíåå ñòîëåòèå â àñïåêòå ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
âîåííîñëóæàùèõ, ñòàíîâèòñÿ áåñöåííûì, ò.ê. â èñòîðèè
íàøåé Ðîäèíû óæå áûëè àíàëîãè÷íûå ïåðèîäû,  è, àäåê-
âàòíîå ïðèìåíåíèå óæå èìåþùèõñÿ íàðàáîòîê ìîæåò ïî-
ëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ðàçâèòèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñ-
òåìû ëè÷íîãî ñîñòàâà ÂÑ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èñ-
òîðèêî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìî-
ãî àâòîðîì ïî ïðîáëåìå îòðàæåíèÿ â íàó÷íûõ ðàáîòàõ
ñïåöèôèêè èçó÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ âîåííî-
ñëóæàùèõ Ñîâåòñêîé àðìèè â íà÷àëå âòîðîãî äåñÿòèëå-
òèÿ XXI âåêà.

Îáùåå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîò, â êîòîðûõ íåïî-
ñðåäñòâåííî èëè îïîñðåäîâàíî ðàññìàòðèâàþòñÿ îò-
äåëüíûå àñïåêòû èçó÷àåìîé ïðîáëåìû â ïåðèîä ñ 2011
ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 45 åäèíèö. Ïîäñ÷åò ïðî-
âîäèëñÿ àâòîðîì ïî ñâîäíûì êàòàëîãàì ÐÃÁ, ÈÍÈÎÍ
ÐÀÍ è ÐÈÍÖ.  Àâòîð íå ïðåòåíäóåò íà àáñîëþòíóþ ïîëíî-
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òó êîðïóñà èñòî÷íèêîâ, íî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïóá-
ëèêàöèÿ â äàííûõ êàòàëîãàõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé
ðåàëèçàöèè âåðîÿòíîñòè îçíàêîìëåíèÿ íàó÷íîé îáùå-
ñòâåííîñòè ñ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé.

Íàãëÿäíîå ñîîòíîøåíèå âèäîâ ðàáîò â äèíàìèêå
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.  1.

Èç 24 ðàáîò, îïóáëèêîâàííûõ â 2011 ãîäó, íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðîáëåìó èçó÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
âîåííîñëóæàùèõ Ñîâåòñêîé àðìèè çàòðàãèâàþò 6 ðàáîò
[1,8,10,14,21,22], â îñòàëüíûõ èçó÷àåìàÿ ïðîáëåìà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè ïåðèîäè÷åñêîé
ïå÷àòè (Ìàëüöåâ Ð.Â.) [30,31,32,33,34], â ðàáîòå ñèñòå-
ìû ïðîïàãàíäû (Èïïîëèòîâ Ã.Ì., Ëþòîâ Ñ.Í.) [23,24,29], â
îáùåïåäàãîãè÷åñêîì àñïåêòå (Ñàðû÷åâà Ò.Â., Ôîìèí
Î.Â., ×èæ Â.ß.) [41,42, 44] è äð.

Â 2012 ãîäó ïðîáëåìàì ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ëè÷íîãî ñîñòàâà ÂÑ ïîñâÿùåíî 5 ñòàòåé [36,25,6,7,18], â
9 äàííàÿ ïðîáëåìà ðàññìîòðåíà ôðàãìåíòàðíî, â ðàìêàõ
èçó÷åíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
íðàâñòâåííîãî ñòàíîâëåíèÿ áóäóùåãî îôèöåðà (Ìàðêîâ

À.Ñ.) [35], ýòíîïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (Ïàíêîâ
Â.Â.) [38], èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ðåëèãèè â âîñïèòà-
òåëüíîì ïðîöåññå [47] è äð.

Ðåçóëüòàòû êðàòêîãî èñòîðèêî-áèáëèîãðàôè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ñòà-
áèëüíîãî èíòåðåñà ó÷åíûõ ê ïðîáëåìå ïîëèòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà 

Îñìûñëåíèå è ïåðåîñìûñëåíèå íàó÷íûõ íàðàáîòîê
ïðîøëîãî, ïðîâåäåííîå ñ ïîçèöèé ñîâðåìåííûõ ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è áåðåæíîãî, êîððåêòíîãî îòíîøå-
íèÿ  ê íàðàáîòêàì ïðåäøåñòâåííèêîâ - îäíî èç îáÿçà-
òåëüíûõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîé íàó÷íîé ðàçðàáîòêè èç-
ó÷àåìîé ïðîáëåìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî
îòäåëüíûå àñïåêòû ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû îñâå-
ùàëèñü â íåìíîãèõ ìîíîãðàôèÿõ, êíèãàõ, äèññåðòàöèÿõ,
ñòàòüÿõ, àêòóàëèçèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè
êîìïëåêñíîãî òðóäà, ïîçâîëÿþùåãî äàòü öåëüíîå è îáú-
åêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðàçâèòèè èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ âî-
åííîñëóæàùèõ Ñîâåòñêîé àðìèè.

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 7-8 -  èþëü-àâãóñò 2013 ã.76

Рис. 1. Соотношение научных работ по исследуемой проблематике в период с 2011- начало 2013 гг.
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О
áúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå â íà÷àëå ÕÕI âåêà
òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû ðîññèéñêîé àð-
ìèè àêòóàëèçèðóþò èíòåðåñ ó÷åíûõ-èñòîðèêîâ ê

ïðîáëåìå èñïîëüçîâàíèÿ èñòîðè÷åñêîãî îïûòà â ðåøå-
íèè çàäà÷ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âîåííîé áåçîïàñíîñòè è óê-
ðåïëåíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè Îòå÷åñòâà [1,2,3,7,8].
Êðèòè÷åñêîå îñìûñëåíèå èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âîåííîãî âîñïèòàíèÿ â ÂÑ
ÑÑÑÐ [4,5,6] îáåñïå÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü òðàäèöèé è
èäåé â ðàçâèòèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû â ñîâðåìåííûõ
Âîîðóæåííûõ ñèëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Àíàëèç ðàç-
âèòèÿ êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé è âîåííîé
èäåíòè÷íîñòè ïðè ïðîâåäåíèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â
ðÿäàõ ÐÊÊÀ ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ åå
ôîðì, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, îöåíèòü âîçìîæíîñòü èõ òâîð-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå â Âîîðó-
æåííûõ ñèëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  Â ðàìêàõ äàííîé
ñòàòüè ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé è âîåí-
íîé èäåíòè÷íîñòè ó áîéöîâ ÐÊÊÀ ðàññìàòðèâàþòñÿ â
òðóäàõ Ì.Â. Ôðóíçå. Âûáîð äàííîé èñòîðè÷åñêîé ëè÷íîñ-
òè íå ñëó÷àåí, ò.å. èìåííî îí  ñòîÿë ó èñòîêîâ íîðìàòèâ-
íîãî îôîðìëåíèÿ ãåíåçèñà êîíöåïöèé âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû â ÐÊÊÀ â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíî ìèðíîãî âðåìå-
íè äëÿ ñòðàíû, âûøåäøåé èç áåçóìèÿ áðàòîóáèéñòâà
Ãðàæäàíñêîé âîéíû.  Àâòîðñòâó Ì.Â. Ôðóíçå ïðèíàäëå-
æèò ïðèêàç î ñîçäàíèè îòäåëüíîãî ôàêóëüòåòà - âîåííî-
ïîëèòè÷åñêîãî â ðåîðãàíèçîâàííîé â 1925 ãîäó Âîåííî-

ïîëèòè÷åñêîé àêàäåìèè èì. Òîëìà÷åâà [14]. Â îñíîâíîì,
êîíöåïòóàëüíûå âçãëÿäû Â.Ì. Ôðóíçå, ñìåíèâøåãî Ë.Ä.
Òðîöêîãî íà ïîñòó Ïðåäñåäàòåëÿ ÐÂÑ ÑÑÑÐ â 1925 ãîäó,
èçëîæåíû â åãî ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ, óâèäåâøèõ ñâåò
â âèäå áðîøþð, ñáîðíèêîâ ñòàòåé, âîåííîé ïåðèîäèêè, à
çàòåì âêëþ÷åííûõ â ñîñòàâ ñîáðàíèÿ ñî÷èíåíèé [13]. Â
20-õ ãã. ÕÕ âåêà Ì.Â. Ôðóíçå èçäàë áîëåå 150 ðàáîò, â
êîòîðûõ îòðàæåíû ãëàâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû è
ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â Êðàñíîé
àðìèè.  Èç ðàáîò, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàëèñü ïðîáëåìû
ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà àðìèè, ñëå-
äóåò âûäåëèòü òàêèå òðóäû Ì.Â.Ôðóíçå êàê "Åäèíàÿ âîåí-
íàÿ äîêòðèíà è Êðàñíàÿ Àðìèÿ" [12], "Ïàðòèÿ è Êðàñíàÿ
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Àðìèÿ", "Ïðèâåò ÏÓÐó", "Èòîãè Ïëåíóìà Ðåââîåíñîâåòà
ÑÑÑÐ", "Çàäà÷è àêàäåìèêîâ â Àðìèè", "Èòîãè è ïåðñïåê-
òèâû âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà", "Î÷åðåäíûå âîïðîñû âî-
åííîãî äåëà", "Ëåíèí è Êðàñíàÿ Àðìèÿ", "Î÷åðåäíûå çà-
äà÷è ïîëèòðàáîòíèêîâ", "Îáîðîíà ñòðàíû è êîìñîìîë" è
ò.ä. Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èñòîðè÷åñêîé íàóêè èìåþò ñî-
äåðæàùèåñÿ â ðàáîòàõ Ì.Â. Ôðóíçå ïîëîæåíèÿ î ïåðåõî-
äå ê åäèíîíà÷àëèþ, î ðîëè âîåííûõ êîìèññàðîâ, ïîëèòîð-
ãàíîâ è ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé â âîñïèòàíèè ëè÷íîãî
ñîñòàâà, â óêðåïëåíèè Êðàñíîé Àðìèè, î ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ïîëèòè÷åñêîé è âîåííîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïîëèò-
ñîñòàâà è äð.

Â ïîèñêàõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçà-
öèè ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ â àðìèè Ì.Â.Ôðóíçå ðàññìàò-
ðèâàë êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ñî÷åòàþùèé ìåðû óáåæäå-
íèÿ ñ ïðèíóæäåíèåì, âîñïèòàíèåì è îðãàíèçàöèîííîé,
àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.  Ïðè ýòîì îí
àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà çíà÷èìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
âûñîêîãî óðîâíÿ ïðàâîñîçíàíèÿ ó âîåííîñëóæàùèõ, íå-
îáõîäèìîñòè óáåæäåíèÿ âîèíîâ â çíà÷èìîñòè ïîääåðæà-
íèÿ êðåïêîé âîèíñêîé äèñöèïëèíû è ïðàâîïîðÿäêà.  Â òå-
çèñàõ ê X ñúåçäó ÐÊÏ (á), îí îáîáùåííî ñòàâèë âîïðîñ î
íåîáõîäèìîñòè íàðàùèâàíèÿ óñèëèé â äåëå ïîëèòè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ êðàñíîàðìåéöåâ â ìèðíûõ óñëîâèÿõ [9]. 

Â ðàáîòå "Åäèíàÿ âîåííàÿ äîêòðèíà è Êðàñíàÿ Àðìèÿ",
îïóáëèêîâàííîé â 1921 ã., Ì.Â. Ôðóíçå îòìå÷àåò íåîáõî-
äèìîñòü ñëåäóþùåé ôîðìû ðåàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ â àðìèè: "ñòðîèòü åäèíñòâî àðìèè íå ïóòåì
ïàëî÷íîé äèñöèïëèíû, à ïóòåì ìàêñèìàëüíîãî óìñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ êðàñíîàðìåéöåâ"[9]. Â ñòàòüå "Êðàñíàÿ
Àðìèÿ âûïîëíÿåò çàâåòû Ëåíèíà", íàïèñàííîé â 1925
ãîäó, Ì.Â. Ôðóíçå àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà îñíîâíîé çà-
äà÷å àðìèè - óêðåïëåíèå âçàèìíîé ñâÿçè è áðàòñêîé ñî-
ëèäàðíîñòè òðóäÿùèõñÿ ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé"
[13].  Âïðî÷åì, êîíöåïòóàëüíûå âçãëÿäû âòîðîãî Ïðåäñå-
äàòåëÿ ÐÂÑ ÑÑÑÐ â äàííîì àñïåêòå íå áûëè îðèãèíàëü-
íûìè, ïðàêòè÷åñêè âñå ëèäåðû ïðàâÿùåé ïàðòèè îñîçíà-

âàëè íåîáõîäèìîñòü àêòóàëèçàöèè èíòåðíàöèîíàëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíîé è âîåííîé èäåíòè÷íîñòè áîé-
öîâ ÐÊÊÀ, â ñâÿçè ñ åå ìíîãîíàöèîíàëüíûì õàðàêòåðîì. 

Îòäåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü òàêîå íàïðàâëåíèå â ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé è âîåííîé èäåíòè÷íîñòè ó ëè÷íî-
ãî ñîñòàâà, îòñòàèâàåìîå Ì.Â. Ôðóíçå, êàê îðèåíòèðî-
âàííîñòü íà íàñòóïàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ.  Ïîä÷åðêèâàÿ
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ó âîåííîñëóæàùèõ àäåê-
âàòíîé îöåíêè ïðîòèâíèêà, îí ðåçêî âûñòóïàë ïðîòèâ
ðàñïðîñòðàíÿâøåãîñÿ â òå ãîäû ìíåíèÿ, áóäòî àðìèÿ ëþ-
áîé èìïåðèàëèñòè÷åñêîé äåðæàâû èç-çà êëàññîâûõ ïðî-
òèâîðå÷èé è êëàññîâîé áîðüáû â áëèæàéøèõ ñòîëêíîâå-
íèÿõ íå ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ïðî÷íî îðãàíèçîâàííîé è
ñïàÿííîé ñèëû, îòìå÷àÿ, ÷òî "âïîëíå âåðîÿòíûì ÿâëÿåòñÿ
ôàêò ïîÿâëåíèÿ ïåðåä íàìè ïðîòèâíèêà, êîòîðûé î÷åíü
òóãî áóäåò ïîääàâàòüñÿ äîâîäàì ðåâîëþöèîííîé èäåîëî-
ãèè" [13]. Íå áåçûíòåðåñíû âçãëÿäû Ì.Â. Ôðóíçå íà íå-
îáõîäèìîñòü îáîáùåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ â ïîëèòè÷åñ-
êîì âîñïèòàíèè îïûòà, íàêîïëåííîãî Êðàñíîé Àðìèåé â
ïåðèîä Ãðàæäàíñêîé âîéíû. Â êîíöå 1924 ã. îí ïèñàë ïî
ýòîìó ïîâîäó: "Òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè äëÿ íàñ ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíî ïîñòàâèòü äåëî èçó÷åíèÿ îïûòà ãðàæäàí-
ñêîé âîéíû íà äîëæíóþ âûñîòó ... Îí ïðàêòè÷åñêè æèç-
íåííî íåîáõîäèì äëÿ òåõ îòðÿäîâ ïðîëåòàðñêîé àðìèè,
êîòîðûå ãîòîâÿòñÿ ê âñòóïëåíèþ â áîé ñ êëàññîâûì âðà-
ãîì" [13].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè
ïðåäñòàâëåíû êðàòêèå ðåçóëüòàòû êîìïàðàòèâíîãî àíà-
ëèçà ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé è âîåííîé
èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà ÐÊÊÀ â ðàáîòàõ Ì.Â.
Ôðóíçå, ò.ê. ïî ìíåíèþ àâòîðà, äåòàëüíûé êîìïëåêñíûé
àíàëèç åãî ðàáîò ñ ïîçèöèè íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè - äåëî áóäóùåãî.
Â òî æå âðåìÿ, â êà÷åñòâå îáîáùàþùåãî ïîëîæåíèÿ ïî
äàííîìó äîêëàäó, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îòìåòèòü
ñëåäóþùåå.
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Íà ôîðìèðîâàíèå è ãåíåçèñ êîíöåïòóàëüíûõ âçãëÿ-
äîâ îäíîãî èç âîåííûõ ëèäåðîâ Ñîâåòñêîé Ðîññèè - Ì.Â.
Ôðóíçå ïîâëèÿëà íå òîëüêî êîíêòðåòíî-èñòîðè÷åñêàÿ
îáñòàíîâêà, íî è íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ñïåöèôèêè âîñ-
ïðèÿòèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíîé è âîåííîé èäåíòè÷íîñòè ó ëè÷íîãî ñîñòàâà â
äàííûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä. Ðàçóìååòñÿ, ïîìèìî âîç-
ðàñòíîé îñîáåííîñòè, íåîáõîäèìî áûëî ó÷èòûâàòü è íèç-
êèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü áîëüøåé ÷àñòè ëè÷íîãî
ñîñòàâà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èìåííî ýòî è ÿâèëîñü ïðè-
÷èíîé ïåðìàíåíòíîé ñìåíû âåêòîðà ïîëèòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ îò æåñòêîãî ïðèíóæäåíèÿ, äåòåðìèíèðîâàííîãî
îáúåêòèâíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêè, ê äîìèíàíòå óáåæäåíèÿ, ðàçâèòèÿ ñîçíà-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê âîèíñêîìó äîëãó è ïîëèòè÷åñêîìó
ñòðîþ, íàáëþäàåìîãî â åãî ðàáîòàõ. Â òîæå âðåìÿ, äîìè-

íàíòû óáåæäåíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ êàê áàçèñíûå ìåòîäû
ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ÐÊÊÀ
íàõîäèëèñü â 20-å ãîäû ÕÕ âåêà â òåñíîé äèàëåêòè÷åñ-
êîé âçàèìîñâÿçè, íàõîäÿ ñâîå îòðàæåíèå â îòå÷åñòâåí-
íûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ íà ðàçëè÷íûõ èñòîðè-
÷åñêèõ îòðåçêàõ. Íà âçãëÿä àâòîðà, è ñïóñòÿ ïðàêòè÷åñêè
ñòîëåòèå, èäåè Ì. Â. Ôðóíçå î ðîëè è çíà÷åíèè ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíîé è âîåííîé èäåíòè÷íîñòè ó ëè÷íîãî ñî-
ñòàâà ÂÑ íå ïîòåðÿëè ñâîåé àêòóàëüíîñòè, è â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàþò îñîáóþ çíà÷èìîñòü. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ óñëîæíåíèåì çàäà÷ ïîäãîòîâêè è áîåâîé ãîòîâíî-
ñòè Âîîðóæåííûõ Ñèë, ñ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèìè è âî-
åííî-òåõíè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ñîâðåìåííîé âîéíû,
ïðåäúÿâëÿþùåé, êàê íèêîãäà, âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ìî-
ðàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé çàêàëêå ëè÷íî-
ãî ñîñòàâà.
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Àííîòàöèÿ.

Â ïðåäëàãàåìîé âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé ñòàòüå âïåðâûå 
ïðåäñòàâëåíà îáùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ â 
àðàáñêîì ëèòåðàòóðíîì ÿçûêå. Îíà ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì èõ 
ïîíèìàíèÿ êàê ãðàôè÷åñêèõ ðå÷åâûõ çíàêîâ. Çíà÷èìîñòü 
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà äâóìÿ îñ-
íîâíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:
1) Îòñóòñòâèåì â Òåîðèè ÿçûêà îáùåé ìîäåëè ãðàôè÷åñ-
êîãî çíàêà – êîíöåïöèÿ ÿçûêîâîãî çíàêà Ô. äå Ñîññþðà, 
êîòîðîé ñëåäóåò áîëüøèíñòâî, â ÷àñòíîñòè, îòå÷åñòâåííûõ 
ó÷åíûõ-ëèíãâèñòîâ, ðàçðàáàòûâàëàñü ïðèìåíèòåëüíî ê 
çíàêàì ôîíåòè÷åñêèì, à íå ãðàôè÷åñêèì;
2) Îòñóòñòâèåì â àðàáèñòè÷åñêîé ëèíãâèñòè÷åñêîé íàóêå êà-
òåãîðèè ñëîâà âîîáùå, ãðàôè÷åñêîãî ñëîâà â ÷àñòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: 

Ïîëíîñòüþ ïðîèçíîñèìûå àðàáñêèå ãðàôè÷åñêèå ñëîâà ñ 
ïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ (ÃÑÍÊÂ); 
íåïîëíîñòüþ ïðîèçíîñèìûå àðàáñêèå ãðàôè÷åñêèå ñëî-
âà ñ íåïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ 
(ÃÑÍÊÂ); ÷àñòè÷íî ïðîèçíîñèìûå àðàáñêèå ãðàôè÷åñêèå 
ñëîâà-àááðåâèàòóðíûå îáðàçîâàíèÿ (ÃÑÀÎ); ïîëíîñòüþ 
ïðîèçíîñèìûå àðàáñêèå öèôðîâûå ãðàôè÷åñêèå ñëî-
âà (ÖÃÑ): âåðîÿòíî ïðîèçíîñèìûå àðàáñêèå ñèíòàêòè-
êî-ñòèëèñòè÷åñêèå ïóíêòóàöèîííûå ãðàôè÷åñêèå ñëîâà 
(ÑÑÏÃÑ); ïîòåíöèàëüíî ïðîèçíîñèìûå, èëè âîçìîæíî 
ïðîèçíîñèìûå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ àðàáñêèå ãðà-
ôè÷åñêèå ñëîâà ïèñüìåííûõ ñèñòåì óçêîãî íàçíà÷åíèÿ 
(ÃÑÑÓÍ), èíòåðíàöèîíàëüíûå (íåàðàáñêèå) ãðàôè÷åñêèå 
ñëîâà (ÈÃÑ).

GENERAL CLASSIFICATION OF WRITTEN 

WORDS IN ARABIC LITERARY 

LANGUAGE

O. Guskova

Abstract
The article proposed to the readers’ attention 

presents for the first time the general classification of 
written words in Arabic Literary Language. It is based on 
our interpretation them as written signs. The significance 
of the scientific results of the present research is deter-
mined by two main circumstances:

1) The absence of a general model of a written sign 
in Linguistic Theory (General Linguistics) – Saussure’s 
concept of a language sign followed for example by the 
most Soviet and Russian scientists was elaborated in re-
lation to phonetic units, not written ones; 

2) The absence of Word category generally, Arabic 
Written Word category in particular in Arabic Linguistic 
Studies.

Keywords: Fully voiced Arabic written words with 
complete consonants & vowels recordings (WWCCV), 
unfully voiced Arabic written words with incomplete 
consonants & vowels recordings (WWICV), partially 
voiced Arabic written words–abbreviations (WWA), fully 
voiced Arabic digital written words (DWW), probably 
voiced syntactical stylistic punctuational written words 
(SSPWW), potentially voiced or possibly voiced under 
certain conditions Arabic written words used in narrow-
purpose writing systems (WWNPS), International (not 
Arabic) written words (IWW).

П
ðåäñòàâëåííàÿ â íàñòîÿùåé ðàáîòå êëàñ-

ñèôèêàöèÿ àðàáñêèõ ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ 

ñòðîèòñÿ, êàê ìû óæå ãîâîðèëè, ñ ó÷åòîì 

èõ ïîíèìàíèÿ êàê ãðàôè÷åñêèõ çíàêîâ, îáùóþ 

ìîäåëü êîòîðûõ ìû âïåðâûå ïðåäëîæèëè â ñòàòüå 

«Îáùåòåîðåòè÷åñêèå ïðîáëåìû êâàëèôèêàöèè 

àðàáñêèõ ãðàôè÷åñêèõ çíàêîâ êàê ñëîâ â êà÷åñòâå 

åäèíèö äâîéíîãî çíàêîâîãî õàðàêòåðà» [1].
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Êàê â îáùåì ÿçûêîçíàíèè, òàê è â åãî ÷àñòíûõ 

îòðàñëÿõ ïîíÿòèå ãðàôè÷åñêîãî çíàêà îòñóòñòâó-

åò – ñîññþðèàíñêàÿ êîíöåïöèÿ ÿçûêîâîãî çíàêà, 

êîòîðîé ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíîãèå ñîâðåìåííûå, â 

òîì ÷èñëå îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå, ðàçðàáàòûâà-

ëàñü ïðèìåíèòåëüíî ê çíàêàì ôîíåòè÷åñêèì, íî 

íå ãðàôè÷åñêèì. Ñì., íàïðèìåð, ïðåäñòàâëåíèå 

ÿçûêîâîãî çíàêà â îòå÷åñòâåííîì ÿçûêîçíàíèè 

[2]:

      Òàêæå

            [3]

Îäíî èç ñëåäñòâèé ñêàçàííîãî – àáñåíòèçì 

â îòå÷åñòâåííîé âîñòîêîâåä÷åñêîé ëèíãâèñòè-

÷åñêîé íàóêå êàòåãîðèè «ãðàôè÷åñêîå ñëîâî», 

îòñóòñòâèå ó ïîñëåäíåãî ñòàòóñà ñîáñòâåííî òåð-

ìèíà, ôèãóðèðîâàíèå â íåêîòîðûõ ÿçûêîâåä÷åñ-

êèõ ðàáîòàõ êàê «òàê íàçûâàåìîãî ãðàôè÷åñêî-

ãî ñëîâà» – âûðàæåíèå, ïðèíàäëåæàùåå, â ÷àñò-

íîñòè, âîñòîêîâåäó, áóääîëîãó è áèðìàíèñòó Â.Á. 

Êàñåâè÷ó[4].

Ãðàôè÷åñêèå ñëîâà àðàáñêîãî ëèòåðàòóðíîãî 

ÿçûêà (äàëåå ÀËß) ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ íàìè íà 

îñíîâå êðèòåðèåâ ãðàôè÷åñêîãî – ôîðìàëüíîé 

âûðàæåííîñòè èõ êàê îçíà÷àþùèõ è ôîíåòè÷åñ-

êîãî – ñîîòíåñåíèÿ ñ îïðåäåëåííûì ôîíåòè÷åñ-

êîì ñîäåðæàíèåì.

Òðàäèöèîííîå îáùåÿçûêîâåä÷åñêîå èìåíî-

âàíèå îáîçíà÷àþùåãî ÿçûêîâîãî çíàêà «àêóñòè-

÷åñêèì îáðàçîì», îòîáðàæåííîå â ïðèâåäåííûõ 

âûøå ñõåìàõ, ìû ñ÷èòàåì (òåðìèíîëîãè÷åñêè) 

íåóäà÷íûì. Àêóñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè – ïîä-

äàþùèåñÿ èçìåðåíèþ ôèçè÷åñêèå ïàðàìåòðû 

çâóêîâûõ âîëí, êîððåëèðóþùèå ñ âîñïðèíèìà-

åìûìè íà ñëóõ ñâîéñòâàìè çâóêà, ïðèñóùè çâó-

êàì ðàçëè÷íîé ïðèðîäû â êà÷åñòâå êîëåáàòåëü-

íûõ äâèæåíèé, ïåðåäàâàåìûõ âîçäóøíîé ñðåäîé. 

Àêóñòè÷åñêèå îáðàçû ïîýòîìó ïðèñóòñòâóþò íå 

òîëüêî â çâóêàõ ÿçûêà, íî è çâóêàõ ïðèðîäû, íà-

ïðèìåð øóìàõ ìîðÿ èëè ëåñà, ìóçûêàëüíûõ ïðî-

èçâåäåíèÿõ è ò.ä. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îáîçíà-

÷àþùåãî çíàêà ôîíåòè÷åñêîãî (îáîçíà÷àåìîãî 

çíàêà ãðàôè÷åñêîãî) ïîíÿòèå «àêóñòè÷åñêèé îá-

ðàç» íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ê òîìó æå, íåäîñòàòî÷-

íûì. Â ÷èñòî àêóñòè÷åñêîì àñïåêòå èññëåäóåòñÿ, 

íàïðèìåð, çâóêîîáðàçîâàíèå â ìóçûêå. Çâóêîâàÿ 

æå ñòîðîíà ÿçûêà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñî ñòîðîíû 

àñïåêòà àêóñòèêî-àðòèêóëÿòîðíîãî – ïîñòðîå-

íèå, â ÷àñòíîñòè, óíèâåðñàëüíîé êëàññèôèêàöèè 

ãëàñíûõ è ñîãëàñíûõ, ñòðîÿùåéñÿ ÷àñòè÷íî íà 

àðòèêóëÿöèîííûõ, ÷àñòè÷íî íà àêóñòè÷åñêèõ ïðè-

çíàêàõ âíå ðàáîòû ïðîèçíîñèòåëüíîãî àïïàðàòà 

íåâîçìîæíî. Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò ðå÷åâîãî 

çâóêîîáðàçîâàíèÿ îòäåëüíîìó àíàëèçó â íàñòîÿ-

ùåé ðàáîòå íå ïîäëåæèò. Ïîíÿòíî, ÷òî çâóêè ðå÷è, 

áóäó÷è ïðåäñòàâèòåëÿìè îïðåäåëåííûõ ôîíåì, 

«ÿçûêîâûì çâóêîâûì âûðàæåíèåì îïðåäåëåí-

íîãî ñìûñëîâîãî ðÿäà»[5], âûäåëÿþòñÿ èç çâóêî-

âîãî ïîòîêà ëèøü áëàãîäàðÿ èõ ñâÿçÿì ñî ñìûñ-

ëîâûìè åäèíèöàìè ÿçûêà.

Óïîòðåáëÿÿ ïîíÿòèå ôîíåòè÷åñêîå ñîäåð-
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æàíèå, à íå àêóñòè÷åñêèé îáðàç ïðèìåíèòåëüíî 

ê ïåðâîìó îáîçíà÷àåìîìó ÃÑ, ìû ïîä÷åðêèâàåì 

ÿçûêîâîé õàðàêòåð ñëîâ êàê ýëåìåíòîâ ÿçûêîâîé 

ñèñòåìû, èõ âîñïðîèçâåäåíèå èëè âîçìîæíîñòü 

âîñïðîèçâåäåíèÿ â êà÷åñòâå çâóêîâ ðå÷è, ðåà-

ëèçóþùèõñÿ â âèäå ñîçäàâàåìûõ íà îñíîâå îï-

ðåäåëåííûõ ïðàâèë ÿçûêîâûõ êîíñòðóêöèé. Ãðà-

ôè÷åñêèìè ñëîâàìè ñ óêàçàííîé òî÷êè çðåíèÿ íå 

ÿâëÿþòñÿ, íàïðèìåð, çâóêè ìóçûêè (íîòíûå çíà-

êè) èëè ðèòìè÷åñêèå äâèæåíèÿ (õîðåîãðàôè÷åñ-

êèå çíàêè) è ïðî÷èå.

 Íàø îòêàç îò ïðèìåíåíèÿ êàòåãîðèè «àêóñ-

òè÷åñêèé îáðàç» ìîòèâèðîâàí åùå è òåì, ÷òî 

äàëåêî íå âñå çàïèñàííûå, íàïðèìåð, áóêâàìè 

àðàáñêèå ãðàôè÷åñêèå ñëîâà (ÀÃÑ) ïðîèçíîñè-

ìû. Íåîáõîäèìîå îñíîâàíèå äëÿ êâàëèôèêàöèè 

ãðàôè÷åñêèõ çíàêîâ ÀËß êàê ñëîâ ïîýòîìó ìû 

ôîðìóëèðóåì íå êàê èõ çâóêîâóþ ïðîèçíîñèìóþ 

ôîðìó, íî ñâÿçü ñ îïðåäåëåííûì ôîíåòè÷åñêèì 

ñîäåðæàíèåì, äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì, âïðî÷åì, 

äëÿ èõ îòíåñåíèÿ ê ÃÑ íå ÿâëÿþùèìñÿ. Â êà÷åñòâå 

óñëîâèÿ íåîáõîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî â äàííîì 

ñëó÷àå âûñòóïàåò èäåàëüíîå ìûñëåííîå ñîäåð-

æàíèå ãðàôè÷åñêîãî ñëîâà. ×èñòî ôîíåòè÷åñêèé 

õàðàêòåð â àðàáñêîì ëèòåðàòóðíîì ÿçûêå èìåþò, 

ê ïðèìåðó ñêàçàòü, äèàêðèòè÷åñêèå çíàêè, ñëóæà-

ùèå äëÿ èçìåíåíèÿ èëè óòî÷íåíèÿ ïðîèçíîøåíèÿ 

êîíñîíàíòîâ2, êàê ãðàôè÷åñêèå ñëîâà, îäíàêî, íè 

íàìè, íè êåì-ëèáî äðóãèì íå êâàëèôèöèðóåìûå.

 Â ñâÿçè ñ âîçìîæíîé íåïðîèçíîñèìîñòüþ 

çàïèñàííûõ áóêâàìè ÀÃÑ óòî÷íèì, ÷òî ïîñëåäíèå, 

åñëè ïîäõîäèòü ê ìûøëåíèþ ñ ïîçèöèé òàê íàçû-

âàåìîé «âíóòðåííåé àêòèâíîñòè óìà»[6], ìîãóò 

íå ïðîèçíîñèòüñÿ âñëóõ âîîáùå, íî òîëüêî ïðè 

òàê íàçûâàåìîì âíóòðåííåì ÷òåíèè.(cì. íèæå). 

Ñ ïîçèöèé æå ìûøëåíèÿ êàê îñóùåñòâëÿåìîé 

íà îñíîâå ÿçûêà «ïóáëè÷íîé äåÿòåëüíîñòè» [7] 

èç ñëîâ, ïðåäñòàâëåííûõ åäèíèöàìè áóêâåííîãî 

ñîñòàâà ïîëíîñòüþ ïðîèçíîñèìû (fully voiced) 

â ÀËß ëèøü ñëîâà ñ ïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêà-

ëèçîâàííîé çàïèñüþ (ÃÑÏÊÂ), âñòðå÷àþùèåñÿ 

1 Ñ ãðàôåìàìè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ãëàñíûõ äèàêðèòè÷åñêèå 
çíàêè â ÀËß íå óïîòðåáëÿþòñÿ.

â ðåëèãèîçíûõ òåêñòàõ, êëàññè÷åñêîé ïîýçèè, â 

êíèãàõ äëÿ äåòåé è ëþäåé, èçó÷àþùèõ àðàáñêèé 

ÿçûê, à òàêæå â ñëîæíûõ òåêñòàõ âî èçáåæàíèå 

íåîäíîçíà÷íîãî òîëêîâàíèÿ3.

 Ãîðàçäî áîëåå øèðîêî óïîòðåáëÿåìûå ãðà-

ôè÷åñêèå ñëîâà ñ íåïîëíîé êîíñîíàíòíî-âî-

êàëèçîâàííîé çàïèñüþ (ÃÑÍÊÂ), ñîñòîÿùèå èç 

ãðàôåì, ðåïðåçåíòèðóþùèõ äîëãèå ãëàñíûå è íå 

âñå ñîãëàñíûå ôîíåìû, ïðîèçíîñèìû íåïîëíîñ-

òüþ (unfully voiced). Èç-çà íåïðåäñòàâëåííîñòè 

â ÃÑÍÊÂ, â ÷àñòíîñòè, äèàêðèòè÷åñêîãî çíàêà 

«øàääà», ïîêàçûâàþùåãî óäâîåíèå ñîãëàñíûõ, 

íåëüçÿ ïîëíîñòüþ îçâó÷èòü åãî êîíñîíàíòûé ñî-

ñòàâ. Îòñóòñòâèå â ãðàôè÷åñêèõ ñëîâàõ ñ íåïîë-

íîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ ãðà-

ôåì, êîòîðûå îáîçíà÷àëè áû êðàòêèå âîêîèäû, 

ëèøàåò ïðîèçíîñèìîñòè åãî ñîîòâåòñòâóþùèå 

âîêàëè÷åñêèå êîìïîíåíòû. Òàê íàçûâàåìàÿ ôî-

íåòè÷åñêàÿ çàïèñü ñëîâ, òàêèì îáðàçîì, îêàçû-

âàåòñÿ íåäîñòî÷íîé äëÿ ïðîèçíåñåíèÿ ÃÑÍÊÂ 

– çíà÷åíèå, âêëàäûâàåìîå â ñëîâî «íåïîëíûé» â 

òîëêîâûõ ñëîâàðÿõ ðóññêîãî ÿçûêà.

 Íåïîëíîñòüþ ïðîèçíîñèìûå ðàññìàòðèâàå-

ìûå ãðàôè÷åñêèå çíàêè, òåì íå ìåíåå, îáëàäàåò, 

ñ òî÷êè çðåíèÿ àðàáñêèõ ÿçûêîâåäîâ è âîñòîêî-

âåäîâ-àðàáèñòîâ, ñòàòóñîì ñëîâà â ñèëó âûðàæå-

íèÿ èìè òîãî/òåõ èëè èíîãî/íûõ íîìèíàòèâíî-

ãî/íûõ çíà÷åíèÿ/íèé, âî-ïåðâûõ, âîçìîæíîñòè 

ñàìîñòîÿòåëüíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ÷èòàþùèì â 

ïðîöåññå ÷òåíèÿ íåäîñòàþùèõ ñîãëàñíûõ è êðàò-

êèõ ãëàñíûõ ýëåìåíòîâ ÃÑÍÊÂ, âî-âòîðûõ.

 Ñîîòíåñåíèå ÃÑ ñ åãî ôîíåòè÷åñêèì ñîäåð-

æàíèåì, êàê ìû çàÿâèëè, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðè-

òåðèåâ îáùåé êëàññèôèêàöèè íàìè ñóùåñòâóþ-

ùèõ â ÀËß ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ íàðÿäó, ðàçóìååòñÿ, 

ñ ãðàôè÷åñêîé ôîðìîé ñîñòàâëÿþøèõ èõ çíàêîâ. 

Òàê, íåñìîòðÿ íà ðåïðåçåíòàöèþ ÃÑÏÊÂ è ÃÑÍÊÂ 

ýëåìåíòàìè îäèíàêîâî áóêâåííîãî (íå èíî-

ãî) ñîñòàâà, ìû âûäåëÿåì èõ íå êàê îäíó, íî äâå 

ñàìîñòîÿòåëüíûå êëàññèôèêàöèîííûå åäèíèöû 

â ñîñòàâå àðàáñêèõ ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ èç-çà íå-

3 Èíîãäà â äåêîðàòèâíûõ öåëÿõ ÃÑÏÊÂ èñïîëüçóþò â íàçâàíè-
ÿõ êíèã, òîðãîâûõ çíàêîâ, íà ôèðìåííûõ áëàíêàõ è ò.ä.

ÔÈËÎËÎÃÈß
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òîæäåñòâåííîñòè ñîîòíåñåííîãî ñ íèìè ïåðâîãî 

îçíà÷àåìîãî.

 Ïðåäñòàâëåííîñòü ãðàôè÷åñêîãî ñëîâà áóê-

âàìè â àðàáñêîì ëèòåðàòóðíîì ÿçûêå íå ÿâëÿ-

åòñÿ ãàðàíòèåé åãî ïðîèçíîñèìîñòè òàêæå è â 

ñëó÷àå àááðåâèàòóðíûõ îáðàçîâàíèé, êîòîðûå 

ìû ñ÷èòàåì òðåòüåé ðàçíîâèäíîñòüþ ÀÃÑ. Àá-

áðåâèàòóðû â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà èõ çàïèñè: 

ñ ïîëíîé/íåïîëíîé ïðåäñòàâëåííîñòüþ êîíòî-

èäîâ è âîêîèäîâ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ âàðèàíòàìè êàê 

ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ ñ ïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêà-

ëèçîâàííîé çàïèñüþ (ÃÑÏÊÂ), íàïðèìåð, ãëà-

ãîë  ′basØmala ‘ïðîèçíîñèòü ñëîâà: «âî èìÿ 

Àëëàõà ìèëîñòèâîãî, ìèëîñåðäíîãî»’ è îáðàçî-

âàííîå îò íåãî îòãëàãîëüíîå ñóùåñòâèòåëüíîå  

 basØ′malatunØ ‘ïðîèçíåñåíèå ñëîâ: «âî èìÿ 

Àëëàõà ìèëîñòèâîãî, ìèëîñåðäíîãî»’: 

1)  ′bisØmi ’alØ′lāhi 

’arØraḥawØ′māni ’arØra′ḥīmi è ò.ä, òàê è ãðàôè÷åñ-

êèõ ñëîâ ñ íåïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàí-

íîé çàïèñüþ (ÃÑÍÊÂ) òèïà 

2)  wm’  wi′kālatu 

’anØ′bā’i mūrītāniyØyatunØ Àãåíñòâî Íîâîñòåé Ìàâ-

ðèòàíèè’ (ñ ïåðåñòàíîâêîé èíèöèàëåé ìîòèâèðó-

þùèõ ñëîâ ’anØ′bā’i ‘íîâîñòè’ è mūrītāniyØyatunØ 

‘ìàâðèòàíñêèå’) [8]

 Ðåàëüíóþ ïðîèçíîñèìîñòü ãðàôè÷åñêèõ 

ñëîâ-àááðåâèàòóðíûõ îáðàçîâàíèé (ÃÑÀÎ), òåì 

íå ìåíåå, ìû îöåíèâàåì îòíîñèòåëüíî òåõ åäè-

íèö, êîòîðûå îíè â ñâîåì ñîñòàâå êîíäåíñèðó-

þò, ñ ó÷åòîì «çàõâàòà» åþ, òàêèì îáðàçîì, ÷àñòè 

êàêîé-ëèáî/êàêèõ-ëèáî èç íèõ – îñíîâàíèå íå 

ñ÷èòàòü àááðåâèàòóðû «ñâîåîáðàçíûìè ëîãîã-

ðàììàìè», êàê ýòî äåëàþò, íàïðèìåð, íåêîòîðûå 

îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàòåëè, â ôîíåòè÷åñêîé 

çàïèñè ñëîâ àááðåâèàòóðàì îòêàçûâàþùèå [9]. 

Ïîäîáíûé ïîäõîä ê àðàáñêèì ñîêðàùåíèÿì íàì 

ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåàêòóàëüíûì. Óòâåðæäåíèÿ î 

òîì, ÷òî ÃÑÀÎ íå ïåðåäàþò çâóêè èëè îòäåëüíûå 

ñëîãè ñëîâ, òî åñòü â ôîíåòè÷åñêîé èõ çàïèñè íå 

ó÷àñòâóþò, àðàáñêîé ÿçûêîâîé äåéñòâèòåëüíîñòè 

íå ñîîòâåòñòâóþò. Íà ñàìîì äåëå áóêâû-õàðôû 

è ãðàôåìû-îãëàñîâêè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ êðàòêèõ 

ãëàñíûõ ðåïðåçåíòèðóþò çâóêîâîé ñîñòàâ âõî-

äÿùèõ â àááðåâèàòóðíûå îáðàçîâàíèÿ íîìèíà-

òèâíûõ åäèíèö, õîòÿ è â îñíîâíîì íà óðîâíå èõ 

èíèöèàëåé, òî åñòü íå ïîëíîñòüþ, êàê ìû óæå ãî-

âîðèëè, à ÷àñòè÷íî [10]

 Ñòàíäàðòíûå îòå÷åñòâåííûå îäíîÿçû÷íûå 

ñëîâàðè íå ðàñêðûâàþò ðàçíèöó ìåæäó ñëîâàìè 

«íåïîëíûé» è «÷àñòè÷íûé». È ïåðâîå, è âòîðîå, 

îïðåäåëÿþùèåñÿ ïðè ïîìîùè äðóã äðóãà, ÿâëÿ-

þòñÿ àíòîíèìàìè ñëîâà «ïîëíûé». Â íåêîòîðûõ 

èñòî÷íèêàõ, îäíàêî, íàïðèìåð, â «Ìåòîäîëîãè-

÷åñêèõ ïîÿñíåíèÿõ ê ñòàòèñòèêå òðóäà» íàçâàí-

íûå ïîíÿòèÿ âñå æå ðàçëè÷àþòñÿ. Òàê â ðàìêàõ 

ïîêàçàòåëÿ ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè4 ðàññ÷èòûâà-

þòñÿ òàêèå äâà êðèòåðèÿ, êàê: 

Äîëÿ ÷àñòè÷íî çàíÿòûõ â îáùåé ÷èñëåííîñ-

òè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, íàçûâàåìàÿ èíîãäà 

«óðîâíåì ÷àñòè÷íîé çàíÿòîñòè»;

Äîëÿ ÷àñòè÷íî çàíÿòûõ æåíùèí â èõ îáùåé 

÷èñëåííîñòè [11].

Îïðåäåëåíèå æå êàòåãîðèè «âðåìåííîé íå-

ïîëíîé çàíÿòîñòè»5 áàçèðóåòñÿ óæå íà òðåõ êðè-

òåðèÿõ. Ïîä íåå ïîïàäàþò âñå çàíÿòûå ëèöà, êòî 

â òå÷åíèå êîðîòêîãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà 

âðåìåíè:

Èùóò ðàáîòó â òå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî âðå-

ìåíè;

Ãîòîâû ðàáîòàòü â òå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî 

âðåìåíè;

Ðàáîòàëè â òå÷åíèå ìåíåå óñòàíîâëåííîãî 

ïåðèîäà âðåìåíè «ïîëíîé çàíÿòîñòè» [12].

×àñòè÷íî ïðîèçíîñèìîå ñëîâî â ÀËß, íå-

4 Êàòåãîðèÿ «÷àñòè÷íàÿ çàíÿòîñòü» áûëà ââåäåíà íà 81 ñåñ-
ñèè Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ñòàòèñòèêîâ òðóäà (ÌÎÒ, 
1994 ã.). Òàì æå áûëî ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå «÷àñòè÷íî 
çàíÿòîãî ðàáîòíèêà» êàê ëèöà, èìåþùåãî çàíÿòèå, íîðìàëü-
íîå ðàáî÷åå âðåìÿ êîòîðîãî ìåíüøå ðàáî÷åãî âðåìåíè ðà-
áîòíèêà, èìåþùåãî àíàëîãè÷íîå çàíÿòèå è çàíÿòîãî ïîëíûé 
ðàáî÷èé äåíü. Ñì. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîÿñíåíèÿ. Ñòàòèñòèêà 
òðóäà. Óêàçàííûé èñòî÷íèê íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå.

5 Òåðìèí «âðåìåííàÿ íåïîëíàÿ çàíÿòîñòü» áûë îäîáðåí 
íà 13-îé Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ñòàòèñòèêîâ òðó-
äà (ÌÎÒ, 1982 ã.) è ïîâòîðíî ïåðåñìîòðåí íà 16-îé ÌÊÑÒ 
(ÌÎÒ,1998 ã.). Ñì.: Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîÿñíåíèÿ. Ñòàòèñòèêà 
òðóäà. Óêàçàííûé èñòî÷íèê íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå.

•

•

•

•

•
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ñìîòðÿ íà îáùåå ñîäåðæàíèå íåïîëíîñòüþ ïðî-

èçíîñèìîãî, èìååò ñìûñëîâîé íþàíñ ïðîèçíî-

ñèìîñòè ÷àñòè îäíîé èç âõîäÿùèõ â íåãî íîìè-

íàòèâíûõ åäèíèö, ÷òî ìû ïåðåäàåì ïðè ïîìîùè 

ñëîâîñî÷åòàíèÿ «partially voiced». Âûðàæåíèå æå 

«íåïîëíîñòüþ ïðîèçíîñèìûé» (unfully voiced) 

ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïîëíîñòüþ (íå ÷àñòè÷íî) íà 

ñëîâî, çàïèñàííîå ñ íåïîëíîé êîíñîíàíòíî-âî-

êàëèçîâàííîé çàïèñüþ. Ñ ó÷åòîì íå âñåãäà óëî-

âèìûõ è äèôôåðåíöèðóåìûõ íà ïðàêòèêå äàæå 

íîñèòåëÿìè ðóññêîãî ÿçûêà óêàçàííûõ âûøå 

«shades of meanings» íàìè è êîíñòèòóèðóþòñÿ 

ïîíÿòèÿ «÷àñòè÷íî ïðîèçíîñèìûõ» è «íåïîëíîñ-

òüþ ïðîèçíîñèìûõ» ñëîâ, íåñìîòðÿ íà èõ êàæó-

ùóþñÿ ïîëíóþ ñèíîíèìèþ. Ïîñëåäíþþ, âïðî÷åì, 

òàê æå, êàê è ìû, íå âñåãäà ïðèçíàþò è íåêîòîðûå 

ìåäèêè, ñ÷èòàþùèå, íàïðèìåð, ÷òî î ïîâðåæäå-

íèè ñóõîæèëèÿ â ìåñòå ïåðåõîäà åãî â ìûøå÷íóþ 

òêàíü ïðåäïî÷òèòåëüíåå è òî÷íåå ãîâîðèòü íå êàê 

î íåïîëíîì, íî «÷àñòè÷íîì ðàçðûâå êàìáàëî-

âèäíîé èëè èêðîíîæíîé ìûøöû â ìåñòå åå ïåðå-

õîäà â ñóõîæèëèå» [13].

 Èìåííî ÷àñòè÷íîñòü ïðoèçíåñåíèÿ, à íå, 

íàïðèìåð, ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå àðàáñ-

êèõ àááðåâèàòóð ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì âûäåëåíèÿ 

èõ íàìè â îñîáóþ ãðóïïó ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ. Ê 

÷èñëó ÃÑÀÎ ìû îòíîñèì â òîì ÷èñëå íåêîòîðûå 

ñîêðàùåíèÿ, ïðèìåíÿþùèåñÿ äëÿ ñòåíîãðàôè-

÷åñêîé çàïèñè òåêñòîâ, ðåàëèçóþùèåñÿ â âèäå 

ñîêðàùåíèé íà÷àëîì ñëîâà, íà÷àëîì è êîíöîì 

ñëîâà, êîíöîì ñëîâà è ò.ä., ÷åòêî íàìè äèôôå-

ðåíöèðóåìûå îò òàêæå èñïîëüçóþùèõñÿ äëÿ ýòîé 

öåëè ÃÑ, ðåïðåçåíòèðóåìûõ óæå íå áóêâåííûìè, 

íå öèôðîâûìè è äðóãèìè ñèìâîëàìè, íî çíàêàìè 

ïèñüìåííûõ ñèñòåì óçêîãî íàçíà÷åíèÿ (ÃÑÑÓÍ) 

(cì. íèæå). Â ÷èñëî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ 

ÃÑÀÎ, ïîçâîëÿþùèõ áûñòðî çàïèñûâàòü óñòíóþ 

ðå÷ü, âõîäÿò òàêèå êàê:

1)  îò  áóêâû ′’alifunØ è ′hā’unØ ñëîâà 

’inØ′tahā ‘çàêàí÷èâàòüñÿ’

2)  îò  áóêâû ′hamØzatunØ,′’alifunØ 

è ′lāmunØ cëîâ ’ilā ’āḫirihi ‘è òàê äàëåå’

3)  îò  áóêâà ′nūnunØ ñëîâà ′’unØẓurØ 

‘ñìîòðè’

4)  îò  áóêâû ′yā’unØ è ′qāfunØ ñëîâà 

yu′qālu ‘ãîâîðÿò’

5)  îò  áóêâà ′lāmunØ ñëîâà ′’awØwalunØ 

‘ïåðâûé’

6)  îò  áóêâà ′ğīmunØ cëîâà ′ğаmØ‘unØ 

‘ìíîæåñòâåííîå ÷èñëî’

7)  îò  áóêâà šīnunØ cëîâà šarØḥunØ 

‘îáúÿñíåíèå’ [14] è äðóãèå.

 Íàïðîòèâ, ïîëíîñòüþ ïðîèçíîñèìû â ÀËß 

(íàðÿäó ñ ÃÑÏÊÂ) ïðåäñòàâëåííûå öèôðàìè òàê 

íàçûâàåìûå öèôðîâûå àðàáñêèå ãðàôè÷åñ-

êèå ñëîâà (ÖÃÑ), êîòîðûå ìû âûäåëÿåì â ñàìî-

ñòîÿòåëüíóþ ãðóïïó íà îñíîâàíèè ãðàôè÷åñêîãî 

ñõîäñòâà âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ ýëåìåíòîâ, îò-

ëè÷íûõ, íàïðèìåð, îò áóêâåííûõ è ïðî÷èõ çíàêîâ. 

Ñïðàâåäëèâî, íà íàø âçãëÿä, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî öèô-

ðîâûå ñèìâîëû, òàê æå, êàê è áóêâåííî-çâóêî-

âûå, ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïåðåâîäà íàøèõ ìûñëåé 

â ãðàôè÷åñêóþ ôîðìó. Ñ ïîìîùüþ öèôð ñæàòî 

îòîáðàæàþòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ, ñîçäà-

þòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû, èñïîëüçóåìûå 

íàìè â êà÷åñòâå ýíåðãåòè÷åñêîãî êàðêàñà ìûñ-

ëè â ïðîöåññå ñîâåðøåíèÿ ìåíòàëüíîé ðàáîòû 

â ñôåðå ìàòåìàòèêè, îäíàêî, íå òîëüêî. Öèôðû 

øèðîêî ècïîëüçóþòñÿ êàê äðóãèìè íàóêàìè, òàê 

è ïðîñòî â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ñì., íàïðèìåð, 

íàäïèñü íà àðàáñêîì äîðîæíîì çíàêå, îçíà÷àþ-

ùóþ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ñêîðîñòü 125 êì: 

                               [15].

 Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî îñìûñëèâàÿ ìà-

òåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû, ìû ïðîãîâàðèâàåì ñëî-

âàìè òå ÷èñëà è òå äåéñòâèÿ, êîòîðûå îíè îáîç-

íà÷àþò. Òî, ÷òî, «äîêàçûâàÿ òåîðåìû, ìàòåìà-

òèêè ãîâîðÿò, èñïîëüçóÿ ñëîâà, è òîëüêî òàêèì 

îáðàçîì îíè èìåþò âîçìîæíîñòü ñïîðèòü è äî-

ãîâàðèâàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì» îòìå÷àë èçâåñòíûé 

àêàäåìèê Ñ.Ì.Íèêîëüñêèé [16].
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 Öèôðû â îáùåì ÿçûêîçíàíèè ïðèíÿòî îòíî-

ñèòü ê èäåîãðàììàì è ëîãîãðàììàì íà òîì îñ-

íîâàíèè, ÷òî îíè «ïåðåäàþò íå çâóê, íå ñëîã è íå 

ïðèçíàê çâóêà, à öåëîå ñëîâî: «1» ïåðåäàåò ñëîâî 

«îäèí», «2» — «äâå» è ò.ï. [17]. Ïðè îçâó÷èâàíèè 

ëþáîãî àðàáñêîãî ïèñüìåííîãî òåêñòà, îäíàêî, 

ÖÃÑ, â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò ÃÑÍÊÂ, ïðîèçíîñÿò-

ñÿ ïîëíîñòüþ, òî åñòü â äåëàþùåé âîçìîæíûì 

íàøå îáùåíèå ìàòåðèàëüíîé ðå÷åâîé çâóêîâîé 

ôîðìå. Îòíîñèòü öèôðîâûå ãðàôè÷åñêèå ñëîâà 

ê íåðå÷åâûì çíàêîâûì ñèñòåìàì, ñ íàøåé òî÷êè 

çðåíèÿ, íåïðàâîìåðíî. Ñåðüåçíûì ëîãè÷åñêèì 

íåäîñòàòêîì ïðîâîçãëàøåíèÿ öèôð-èäåîãðàìì 

è ëîãîãðàìì ïðîñòî ñëîâàìè, ê òîìó æå, ÿâëÿåòñÿ 

íåóêàçàíèå ñòóòóñà ýòèõ ñëîâ, îñòàâëÿÿ èõ åäèíè-

öàìè îíòîëîãè÷åñêè íåîïðåäåëåííûìè. Ïîä ñëî-

âîì, ñóäÿ ïî âñåìó, ïîíèìàåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå 

îäíà èç åãî ýìïèðè÷åñêèõ ðàçíîâèäíîñòåé «ñëî-

âî ëåêñè÷åñêîå», ñîîòâåòñòâóþùåå îçíà÷àåìî-

ìó ñëîâà ôîíåòè÷åñêîãî, âòîðîìó îçíà÷àåìîìó 

ñëîâà ãðàôè÷åñêîãî.

 Ìíîãèå ñîâðåìåííûå ó÷åíûå-ëèíãâèñòû 

ñ÷èòàþò öèôðû âõîäÿùèìè â íàø àëôàâèò áóê-

âàìè. Ìû ñ ýòèì ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû. Äîñòàòî÷-

íî ñêàçàòü, íàïðèìåð, ÷òî ñ îáû÷íîé íóìåðàöèåé 

ñòðàíèö ìû ñòàëêèâàåìñÿ íå òîëüêî â ñïåöèàëü-

íûõ ñòàòüÿõ è íàó÷íûõ ìîíîãðàôèÿõ ïî àñòðî-

íîìèè, áèîëîãèè, ýêîíîìèêå è ò.ä., íî è ïðîñòî â 

ëþáîì òåêñòå ñ áóêâåííîé ïðåäñòàâëåííîñòüþ 

ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ. Î òåñíîé ñâÿçè ìåæäó áóêâåí-

íûìè è öèôðîâûìè ñèìâîëàìè ãîâîðèò è òî, ÷òî 

íåêîòîðûå îòðàñëè çíàíèÿ, íàïðèìåð, èíôîð-

ìàòèêà (õîòÿ è íå òîëüêî) èñïîëüçóþò äëÿ îáîç-

íà÷åíèÿ öèôð áóêâû, ÷òî àêòóàëüíî, íàïðèìåð, 

äëÿ øåñòíàäöàòåðè÷íîé ñèñòåìû ñ÷èñëåíèÿ, â 

êîòîðîé öèôðû îò 10 äî 15 îáîçíà÷àþòñÿ ïåð-

âûìè øåñòüþ ëàòèíñêèìè áóêâàìè îò A äî F. Âû-

äåëåíèå ÖÃÑ â îñîáóþ ðàçíîâèäíîñòü àðàáñêèõ 

ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâ-

äàííûì åùå è ïî ïðè÷èíå áóêâåííîãî ïðîèñõîæ-

äåíèÿ öèôð àðàáîâ êîíêðåòíî îò áóêâ ôèíèêèé-

ñêîãî àëôàâèòà [18]. Òàê â èçîáðàæåíèè àðàá-

ñêîé ÷åòâåðêè «٤» íåëüçÿ íå óçíàòü ïåðåâåðíó-

òóþ äðåâíåôèíèêèéñêóþ áóêâó  sin = 

/s/ (‘çóá’) – íàñòîëüêî óíèêàëåí è íåïîâòîðèì åå 

ãëèô, ïîõîæèé íà âîëíû îäèíàêîâîé äëèíû è øè-

ðèíû, íàõîäÿùèåñÿ íà îäíîì óðîâíå, êðîìå ïîñ-

ëåäíåé óäëèíåííîé âîëíû, êàê áû ïåðåõîäÿùåé 

íà äðóãîé óðîâåíü. Àðàáñêàÿ ïÿòåðêà «٥» â òî÷-

íîñòè êîïèðóåò ôèíèêèéñêóþ áóêâó  daleth = /

d/ ‘äâåðü’ À èç-çà àðàáñêîé øåñòåðêè «٦» îò÷åò-

ëèâî âûãëÿäûâàåò ôèíèêèéñêàÿ áóêâà  

nun = /n/ (‘ðûáà’, ‘óãîðü’ ‘çìåÿ’) – ñâîåáðàçíûé 

óãîë êîíöîì âíèç è ò.ä. Íåñìîòðÿ íà òàê íàçûâà-

åìîå èíîÿçû÷íîå ïðîèñõîæåíèå àðàáñêèõ öèôð, 

âïðî÷åì, ìû ñ÷èòàåì èõ âñå æå àðàáñêèìè, à íå 

ôèíèêèéñêèìè, òî åñòü îôîðìëåííûìè íàöèî-

íàëüíûìè ãðàôè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè àðàáñêîãî 

ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà, à íå êàêîãî-ëèáî èíîãî.

 Â îòå÷åñòâåííîì ÿçûêîçíàíèè ïîëó÷èëà 

ðàñïðîñòðàíåíèå òåíäåíöèÿ íåäèôôåðåíöèðî-

âàííîé èíòåðïðåòàöèè öèôð è ìàòåìàòè÷åñêèõ, 

òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíàêîâ äðóãèõ íàóê 

êàê ñëîâ. Íàðÿäó ñ âîçìîæíîñòüþ îçâó÷èâàíèÿ 

ïåðâûõ (òî åñòü öèôð) ãîâîðÿò òàêæå è î âîç-

ìîæíîì çâóêîâîì âîïëîùåíèè, íàïðèìåð, ìàòå-

ìàòè÷åñêèõ ñèìâîëîâ. «Âîò, íàïðèìåð, ìàòåìà-

òè÷åñêèå çíàêè `+`, `−`, `!`, `=` è ò. ä, – ïèøåò 

À.Ì.Êîíäðàòîâ. Êàæäûé èç íèõ ìîæåò áûòü ïðî-

÷òåí êàê ñëîâî: «ïëþñ» èëè «ïðèáàâèòü», «ìèíóñ» 

èëè «îòíÿòü»; «ôàêòîðèàë» èëè «ïðîèçâåäåíèå 

âñåõ ÷èñåë îò åäèíèöû äî äàííîãî ÷èñëà» (5! 

— ýòî ïðîèçâåäåíèå 1X2X3X4X5 è ò.ï.), «ðàâíî» 

èëè «ðàâíÿåòñÿ» [19].

 Íåñõîäñòâî ãðàôè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ è çâó-

êîâîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ öèôð è ìàòåìàòè÷åñ-

êèõ, ôèçè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ è ïîäîáíûõ èì ïðî-

÷èõ çíàêîâ è ñèìâîëîâ, îäíàêî, – ïðè÷èíà äèô-

ôåðåíöèàöèè íàìè ðåïðåçåíòèðóåìûõ èìè ñëîâ. 

Îòäåëüíî îò ÖÃÑ ìû âûäåëÿåì òàê íàçûâàåìûå 

èíòåðíàöèîíàëüíûå ãðàôè÷åñêèå ñëîâà (ÈÃÑ), 

ñèñòåìàòèçàöèÿ è óíèôèêàöèÿ êîòîðûõ ïðîâî-

äÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ìåæäóíàðîäíîì ïîðÿäêå.

 Ãðàôè÷åñêîå âûðàæåíèå ÈÃÑ âåñüìà ìíî-

ãîîáðàçíî. Îíè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû: 

1À.Ïîëíîçíà÷íûìè áóêâåííûìè ãðàôè÷åñ-
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êèìè ñëîâàìè, íàïðèìåð, òåðìèíàìè èëè íàäïè-

ñÿìè, íàíåñåííûìè íà äîðîæíûå çíàêè: 

â îòëè÷èå îò ñäåëàííîé ïî-àðàáñêè 

íàäïèñè                        [20].

 ′qifØ ïî-àðàáñêè îáîçíà÷àåò ‘Ñòîé’.

1Á.Áóêâåííûìè ñîêðàùåíèÿìè, íàïðèìåð, 

îáîçíà÷àþùèìè ôèçè÷åñêèå âåëè÷èíû è ïîíÿòèÿ 

áóêâàìè ëàòèíñêîãî è ãðå÷åñêîãî àëôàâèòîâ: À – 

ïëîùàäü (ëàò. area), âåêòîðíûé ïîòåíöèàë, ðàáîòà 

(íåì. Arbeit), àìïëèòóäà (ëàò. amplitudo), ïàðàìåòð 

âûðîæäåíèÿ, ðàáîòà âûõîäà (íåì. Austrittsarbeit), 

êîýôôèöèåíò Ýéíøòåéíà äëÿ ñïîíòàííîãî èç-

ëó÷åíèÿ, ìàññîâîå ÷èñëî; b – âåêòîð ìàãíèòíîé 

èíäóêöèè, êðàñèâûé êâàðê (àíãë. beauty/bottom 

quark), ïîñòîÿííàÿ Âèíà, øèðèíà (íåì. Breite) è 

ò.ä.

 Èíòåðíàöèîíàëüíûìè áóêâåííûìè ñîêðà-

ùåíèÿìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ íàäïèñè íà òåõ æå ñàìûõ 

âûøåóïîìÿíóòûõ àðàáñêèõ äîðîæíûõ çíàêàõ:

 îò àíãëèéñêîãî ñëîâà «hospital» 

‘áîëüíèöà’;

 [21]. «W» – îò àíãëèéñêîãî 

ñëîâà «west» ‘çàïàä’ c ïðèëàãàåìûì ïåðåâîäîì 

íà àðàáñêèé ÿçûê « » ′ġarØbunØ ‘çàïàä’.

 Íå ðàçáèâàåìûìè ïðîáåëàìè è íå ïåðåíî-

ñèìûìè ëàòèíñêèìè áóêâàìè ïðåäñòàâëåíû îá-

ùåïðèíÿòûå îáîçíà÷åíèÿ íåêîòîðûõ ôóíêöèé è 

îïåðàòîðîâ, íàïðèìåð «log»; 

2.Ñìåøàííûìè áóêâåííî-ãðàôè÷åñêèìè 

ñîêðàùåíèÿìè, íàïðèìåð, õèìè÷åñêîé ôîðìóëîé 

HNO3, ïåðåäàþùåé êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ àçîò-

íîé êèñëîòû: âîäîðîä, àçîò è êèñëîðîä, òàêæå åå 

êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ, â êîòîðûé âõîäÿò îäèí 

àòîì ýëåìåíòà âîäîðîäà, îäèí àòîì ýëåìåíòà 

àçîòà, òðè àòîìà ýëåìåíòà êèñëîðîäà. Ñì. òàêæå 

30) G-7 Group of 7 

  mağØ′mū‘atu ’alØ′ḫamØsi bilØ’i′ḍāfati 

′’ilā ′kanadā wa’i′ṭālīyā ‘Ãðóïïà ñåìè’ (äîñë.’Ãðóïïà 

ïÿòè â äîïîëíåíèå ê Êàíàäå è Èòàëèè’).

 Óêàçàííàÿ ðàçíîâèäíîñòü èíîÿçû÷íûõ ñî-

êðàùåíèé óêàçûâàåòñÿ íàìè îòäåëüíî åùå è ïî-

òîìó, ÷òî ñðåäè àðàáñêèõ àááðåâèàòóðíûõ îáðà-

çîâàíèé âñòðå÷àþòñÿ ëèøü áóêâåííûå.

3) Ñèìâîëüíûìè çíàêàìè óçêîãî íàçíà÷åíèÿ: 

çíàêàìè îïåðàöèé, èëè ìàòåìàòè÷åñêèìè ñèìâî-

ëàìè, ïåðåäàþùèìè ñèìâîëèçèðóþùèìè òå èëè 

èíûå ìàòåìàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ñî ñâîèìè àðãó-

ìåíòàìè: =, ≈, ≠ çíàê ðàâåíñòâà, ïðèáëèæåííîãî 

ðàâåíñòâà, íåðàâåíñòâà; (), [], {}, <> ñêîáêè (äëÿ 

îïðåäåëåíèÿ ïîðÿäêà îïåðàöèé è äð.): <, >, ≤, ≥, , 

 çíàêè ñðàâíåíèÿ, √ çíàê êîðíÿ (ðàäèêàë) è ò.ä.

4) Ïèêòîãðàôè÷åñêèìè ñèìâîëàìè îïðåäå-

ëåííîé ôîðìû, ðàçìåðîâ è îêðàñêè, íàïðèìåð, 

ãåîìåòðè÷åñêèìè:

                    [22].

 Òàêæå ñòàíäàðòèçèðîâàííûìè ðèñóíêàìè, 

ñëóæàùèìè äëÿ ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ, íà-

ïðèìåð, îïðåäåëåííûõ îáúåêòîâ (íèæå ñëåâà íà-

ïðàâî: àýðîïîðòà, òåëåôîíà è ïóíêòà ïèòàíèÿ), 

ïðåäñòàâëåííûìè íà óñòàíàâëèâàåìûõ ó äîðîã 

äîðîæíûõ çíàêîâ äëÿ äîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé èíôîðìàöèè äî ñâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ äâè-

æåíèÿ:
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       [23]

 Èíòåðíàöèîíàëüíûå ãðàôè÷åñêèå çíà-

êè, èñïîëüçóåìûå íå òîëüêî ÀËß, íî è äðóãèìè 

ÿçûêàìè òàêæå, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè íà-

çûâàþò èìåþùèìè ñåìàíòè÷åñêèé õàðàêòåð 

èäåîãðàôè÷åñêèìè ëîãîãðàììàìè èëè òåðìè-

íîãðàììàìè [24], ïðèíèìàÿ, òàêèì îáðàçîì, âî 

âíèìàíèå èõ ôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð, êîòî-

ðûé êðèòåðèåì íàøåé êëàññèôèêàöèè ãðàôè-

÷åñêèõ ñëîâ íå ÿâëÿåòñÿ. Óêàçàííûå ïîíÿòèÿ, 

êðîìå òîãî, íå âïîëíå ïðèìåíèìû ê àðàáñêîìó 

ëèòåðàòóðíîìó ÿçûêó, â êîòîðîì äàëåêî íå âñå 

èñïîëüçóþùèåñÿ â íåì ìåæäóíàðîäíûå ñèìâî-

ëû ñëóæàò äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íà ïèñüìå òåðìè-

íîâ, óïîòðåáëÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàóêè 

è òåõíèêè. Â áîëüøóþ ïî êîëè÷åñòâåííîé è êà-

÷åñòâåííîé ïðåäñòàâëåííîñòè ãðóïïó ÈÃÑ ìîãóò 

âõîäèòü, íàïðèìåð:

a) íàçâàíèÿ îðãàíèçàöèé: UNWTO the United 

Nations World Trade Organization 

 munaẓØ′ẓimatu ’atØti′ğāratu 

’alØ‘āla′miyØyati lilØ′’umami ’alØmutØta′ḥidati ‘Âñå-

ìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåí-

íûõ Íàöèé’, EIB European Investment Bank 

 ’alØ′banØku ’alØ’urubØ′biyØyu 

lilØ’isØtitØ′māri ‘Åâðîïåéñêèé èíâåñòèöèîííûé 

áàíê’ è äðóãèå; 

á) íàçâàíèÿ äîëæíîñòåé è çâàíèé: د d dr doctor 

−  dukØ′tūrunØ ‘äîêòîð’,  prof professor 

−  prūfi′sūrunØ ‘ïðîôåññîð’;

â) åäèíèö èçìåðåíèÿ:  km kilometer 

kilū′mitØrunØ ‘êèëîìåòð’,  sm santimeter 

 sanØti′mitØrunØ ‘ñàíòèìåòð’; 

ã) äðóãèå åäèíèöû, êîòîðûå íîìèíàöèÿ-

ìè ñî ñïåöèàëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì çíà-

÷åíèåì íå ÿâëÿþòñÿ: COM Communications 

’irØtibā′ṭātunØ ‘Câÿçè’, PC Personal 

computer  kūmØbØ′yūtirunØ 

šaḫØ′ṣiyØyunØ ‘ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð’, L-T 

Long term  ṭawīlu ’alØ′’ağali ‘äîë-

ãîñðî÷íûé’, S-T Short-term  qa′ṣīru 

’alØ′’ağali ‘êðàòêîñðî÷íûé’ è ò.ä.

 Òåðìèíû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, õîòü è êðàéíå 

ðåäêî6, âñå æå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â ÀËß 

íàöèîíàëüíûìè àááðåâèàòóðàìè. Ñì., â ÷àñòíîñ-

òè, îáðàçîâàííîå ïî àêðîôîíè÷åñêîìó ïðèíöèïó 

àðàáñêîå ñîêðàùåííîå íàçâàíèå ðèáîíóêëåèíî-

âîé êèñëîòû ÐÍÊ: 

 22)  ’alØ′ḥrn – ñîêð. 

 ’alØ′ḥamØdu ’arØrī′biyØyu ’anØnawa′wiyØyu 

‘ðèáîíóêëåèíîâàÿ êèñëîòà, ÐÍÊ’.

 Îñíîâàíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòü òåðìè-

íîëîãè÷íîñòü îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ÈÃÑ, òàêèì 

îáðàçîì, íåò.

 Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçíîñèìîñòè, ñîîòíåñå-

íèÿ ñ òåì èëè èíûì ôîíåòè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì, 

èíòåðíàöèîíàëüíûå ãðàôè÷åñêèå ñëîâà íå ðàñ-

ñìàòðèâàþòñÿ íàìè èç-çà èõ íåàðàáñêîãî õàðàê-

òåðà. Ê ÷èñëó ñîáñòâåííî àðàáñêèõ ãðàôè÷åñêèõ 

ñëîâ îíè íå îòíîñÿòñÿ.

 Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ÀÃÑ çàíèìàþò ñèíòàêòè-

êî-ñòèëèñòè÷åñêèå ïóíêòóàöèîííûå ãðàôè÷åñêèå 

ñëîâà (ÑÑÏÃÑ), èëè çíàêè ïðåïèíàíèÿ, ñëóæàùèå 

äëÿ ñèíòàêñè÷åñêîãî ÷ëåíåíèÿ, ñìûñëîâîãî è ýìî-

öèîíàëüíîãî óòî÷íåíèÿ íàïèñàííîãî. Áåç ñèìâî-

ëîâ ñèíãðàôåìèêè íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü íè 

îäèí òåêñò ïèñüìåííîé ðå÷è – äîïîëíèòåëüíûé 

àðãóìåíò â ïîëüçó òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòü èõ ãðàôè-

÷åñêèìè ñëîâàìè. Â âèäå ïîëíûõ èëè ñîêðàùåííûõ 

çàïèñàííûõ áóêâàìè ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ çíàêè ïðå-

ïèíàíèÿ, íàïðèìåð, â ðóññêîì ÿçûêå ïðåäñòàâëåíû 

äàæå â âèäå òåêñòîâûõ ñîîáùåíèé, ïðåäíàçíà÷åí-

íûõ äëÿ ïåðåäà÷è ñðåäñòâàìè òåëåãðàôíîé ñâÿçè. 

Ñì., íàïðèìåð, òî÷êà èëè “ò÷ê”, çàïÿòàÿ èëè “çïò”, 

êàâû÷êè èëè “êâ÷”, ñêîáêè èëè “ñêá” è ò.ï.

6 Â êà÷åñòâå íàó÷íûõ òåðìèíîâ â àðàáñêèõ ñòðàíàõ èñïîëü-
çóþòñÿ, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, èíîÿçû÷íûå çàèìñòâîâà-
íèÿ, îñâàèâàåìûå, ïðàâäà, ñðåäñòâàìè ÀËß. Ñì., íàïðèìåð: 
ñîïðîâîæäåíèå àðòèêëåì  ’alØ òåðìèíà «äåçîêñèðèáîíóê-
ëåèíîâàÿ êèñëîòà»  ’alØ DNA – îò àíãë. Deoxyribonucleic 
acid ‘ÄÍÊ’.
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 Íå òîëüêî â ñâÿçè ñ ÖÃÑ, íî è ïóíêòóàöèîí-

íûìè ñèìâîëàìè òàêæå âñïîìèíàþòñÿ èçâåñòíûå 

ñëîâà À.À.Ðåôîðìàòñêîãî «êàñàòåëüíî íóëåé» èç 

ñòàòüè «Î ðåàëüíîñòè ìîäåëè». «Íàñêîëüêî íóëü 

ïëîõ â æèçíè, –ïèñàë Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷, 

–íàñòîëüêî îí âàæåí â ìûñëè. Áåç íóëÿ ìûñëèòü 

íåëüçÿ… Íóëè â ëþáîé ñåìèîòè÷åñêîé ñèñòåìå 

íåîáõîäèìû — ýòî ïðÿìîå ñëåäñòâèå çíàêîâîñ-

òè, ãäå äàæå ïðè äâóõ âîçìîæíûõ â êà÷åñòâå îä-

íîãî áûâàåò íóëü. Òî æå ïðè òðåõ è áîëåå. Ñîáñ-

òâåííî, âñÿ äèõîòîìèÿ ïîñòðîåíà íà îòíîøåíèè 

ê íóëþ»[25]. Îòñóòñòâèå ó ÑÑÏÃÑ ïîääàþùåãîñÿ 

íåïîñðåäñòâåííîìó ñëóõîâîìó âîñïðèÿòèþ îç-

íà÷àåìîãî, ïðèíèìàþùåãî, òàêèì îáðàçîì, çíà-

÷åíèå íóëÿ, ìîãëî áû, åñëè ðàññóæäàòü ãèïîòå-

òè÷åñêè, íîñèòü õàðàêòåð ôóíêöèîíàëüíûé. Îíè, 

îäíàêî, ÿâëÿÿñü ýíåðãåòè÷åñêèì êàðêàñîì íà-

øåé ìûñëè, ñîâåðøàþùåé ðàáîòó ïî ÷ëåíåíèþ 

è ãðàôè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïèñüìåííîãî òåêñòà, 

íåïðîèçíîñèìû ëèøü â îòíîñèòåëüíîì, íî íå àá-

ñîëþòíîì ñìûñëå ñëîâà. Îñìûñëèâàÿ ïèñüìåí-

íûé òåêñò ñ ïðåäñòàâëåííûìè â íåì ïóíêòóàöè-

îííûìè ñèìâîëàìè, ìû âïîëíå ìîæåì (õîòÿ è íå 

çíà÷èò, ÷òî íåïðåìåííî ýòî ñäåëàåì), ïðîãîâà-

ðèâàòü èõ çâó÷àùèìè ñëîâàìè. ÑÑÏÃÑ ïîýòîìó 

êâàëèôèöèðóþòñÿ íàìè êàê âåðîÿòíî ïðîèçíî-

ñèìûå (probably voiced) ãðàôè÷åñêèå ñëîâà, ÷òî 

îçíà÷àåò âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü èõ îçâó÷èâàíèÿ, 

áîëüøóþ õîòÿ áû, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîòåíöèàëüíî 

ïðîèçíîñèìûìè ãðàôè÷åñêèì ñëîâàìè, êîòîðûå 

áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íèæå.

 Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì êàòåãîðèé «âåðîÿòíî 

ïðîèçíîñèìûå» è «ïîòåíöèàëüíî ïðîèçíîñèìûå» 

ãðàôè÷åñêèå ñëîâà óòî÷íèì, ÷òî îçâó÷èâàíèå èõ 

îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê îáû÷íîé, èñïîëüçóåìîé â 

ñâîåé êîììóíèêàòèâíîé ôóíêöèè óñòíîé ðå÷è 

(õîòÿ âîçìîæíî, êàê ìû îòìå÷àëè, è ýòî òàêæå), 

íî è ê òàê íàçûâàåìîìó âíóòðåííåìó ïðîãîâà-

ðèâàíèþ, îáîçíà÷àåìîìó, â ÷àñòíîñòè, ÿçûêî-

âåäîì Î.Â.Àëåêñàíäðîâîé êàê «âíóòðåííÿÿ ðå÷ü» 

[26]. Èìååòñÿ â âèäó, êàê ìîæíî ïîíÿòü, «ìûø-

ëåíèå êàê âíóòðåííÿÿ àêòèâíîñòü», òàê íàçû-

âàåìîå «ñêðûòîå» ìûøëåíèå, ðåàëèçóþùååñÿ 

ïîñðåäñòâîì îáðàçîâ ðå÷åâûõ âûñêàçûâàíèé 

èëè äèñïîçèöèÿ áóäóùèõ âíåøíèõ äåéñòâèé è ðå-

÷åâûõ âûñêàçûâàíèé. Èíòåðåñóþùèå íàñ â ðàñ-

ñìàòðèâàåìîé ñâÿçè ñëîâà Îëüãè Âèêòîðîâíû íà 

äàííóþ òåìó öèòèðóåòñÿ íèæå ïîëíîñòüþ. «Ëþäè 

ãîâîðÿò è ñëóøàþò, ÷òî ãîâîðÿò äðóãèå, ïèøóò è 

÷èòàþò. Îòñþäà äâå ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ ðå÷è: 

óñòíàÿ, èìåþùàÿ çâóêîâóþ ôîðìó, è ïèñüìåí-

íàÿ, èìåþùàÿ ãðàôè÷åñêóþ ôîðìó…, – ñ÷èòàåò 

Î.Â.Àëåêñàíäðîâà. – Äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷øå ïîíÿòü 

åäèíñòâî óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è, íåîáõîäèìî 

óòî÷íèòü è ïîíÿòèå âíóòðåííåé ìûñëåííîé ðå÷è. 

Ýòà ôîðìà ðå÷è íå èìååò ìàòåðèàëüíîé âíå-

øíåé ñòîðîíû. Ýêâèâàëåíòîì ýòîé ñòîðîíû äëÿ 

íåå ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ðå÷åâîé îáðàç, 

êîòîðûé ìîæåò áûòü ñëóõîâûì (çâóêîâûì), äâèã

àòåëüíûì(ãðàôè÷åñêèì) è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé 

èõ ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè. ×èòàÿ òåêñò, ìû âîñ-

ïðèíèìàåì åãî íå òîëüêî ãëàçàìè, íî ïðîãîâàðè-

âàåì åãî â íàøåé âíóòðåííåé ðå÷è.Ïèñüìåííàÿ 

ôîðìà ëþáîãî òåêñòà, åãî îíòîëîãèÿ çàâèñÿò îò 

ñóùåñòâîâàíèÿ ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò, ãëÿäÿ íà 

ïèñüìåííûé òåêñò, âûðàæàòü â ñâîåé âíóòðåí-

íåé ðå÷è åãî çâó÷àíèå (â øèðîêîì ñìûñëå ñëî-

âà). Çàìåòèì, ÷òî ….. è äëÿ ìåðòâûõ ÿçûêîâ ÷òåíèå 

òåêñòà ïðåäïîëàãàåò âëàäåíèå ÷èòàþùèì ïðè-

âíåñåííûì â ýòîò ÿçûê çâó÷àíèåì(âîññîçäàííûì 

èññëåäîâàòåëÿìè,ïðèíÿòûì â êà÷åñòâå íîðìû) 

[27].

 Ìû íå ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ Îëüãè Âèê-

òîðîâíû î òîì, ÷òî âíóòðåííÿÿ ôîðìà ðå÷è íå 

èìååò ìàòåðèàëüíîé âíåøíåé ñòîðîíû – íåïîñ-

ðåäñòâåííîå ñëóõîâîå âîñïðèÿòèå îáÿçàòåëü-

íûì óñëîâèåì ìàòåðèàëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ. 

Çâóê ìîæåò áûòü íåñëûøèìûì, íàïðèìåð, åñëè 

åãî ÷àñòîòà ëåæèò çà ïðåäåëàìè ÷óâñòâèòåëüíîñ-

òè ÷åëîâå÷åñêîãî óõà, èëè îí ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â 

òàêîé ñðåäå, êàê òâåðäîå òåëî, êîòîðàÿ íå ìîæåò 

èìåòü ïðÿìîãî êîíòàêòà ñ óõîì, èëè æå åãî ýíåð-

ãèÿ áûñòðî ðàññåèâàåòñÿ â ñðåäå è ò.ä.[28]. Áûòü 

îò ýòîãî ìàòåðèàëüíûì, òî åñòü çâóêîì â êà÷åñ-

òâå êîëåáàíèÿ – ïåðèîäè÷åñêîãî ìåõàíè÷åñêîãî 

âîçìóùåíèÿ èëè ôèçè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ â ñðå-
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äå, ðàñïðîñòðàíÿþùåãîñÿ â íåé â âèäå çâóêîâîé 

âîëíû, – îí íå ïåðåñòàåò.

 Íå íàñûùåííóþ «çâó÷íîñòüþ» âíóòðåííþþ 

ðå÷ü, èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ìû îïðåäåëÿåì êàê 

íå èñïîëüçóåìûé â êîììóíèêàòèâíîé ôóíêöèè 

âèä ÷åëîâå÷åñêîé ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿ-

çàííûé ñ ïðîöåññàìè ïåðåâîäà ìûñëè â ñëîâî è 

îáðàòíî, ìàòåðèàëüíàÿ âíåøíÿÿ ôîðìà êîòîðîãî 

õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáûì çâóêîâûì îôîðìëåíè-

åì, ñîçäàâàåìûì ïðîèçâåäåíèåì íåñëûøèìûõ 

äëÿ îêðóæàþùèõ íèçêîãî èëè íóëåâîãî óðîâíÿ 

ãðîìêîñòè çâóêîâ, èëè çâóêîâ áåñøóìíûõ. Ñð, ñî 

çâóêàìè ñëûøèìûìè, ôîíåòè÷åñêèìè, èç êîòî-

ðûõ ñîñòîèò çâó÷àùàÿ ðå÷ü. Ñäåëàííîå çàÿâëå-

íèå î íåìàòåðèàëüíîñòè âíóòðåííåé ðå÷è, âïðî-

÷åì, îïðîâåðãàåò äàëåå è ñàìà Îëüãà Âèêòîðîâíà, 

ãîâîðÿ î òîì. ÷òî «ýêâèâàëåíòîì ýòîé (âíåøíåé 

ìàòåðèàëüíîé – Î.Ã.) ñòîðîíû äëÿ íåå ÿâëÿåòñÿ 

ñîîòâåòñòâóþùèé ðå÷åâîé îáðàç, êîòîðûé ìîæåò 

áûòü ñëóõîâûì (çâóêîâûì), äâèãàòåëüíûì(ãðàôè

÷åñêèì) è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé èõ ðàçëè÷íûå êîì-

áèíàöèè» [29].

Íåñìîòðÿ íà íàøå íåñîãëàñèå ñ 

Î.Â.Àëåêñàíäðîâîé ïî âîïðîñó ìàòåðèàëüíîñòè, 

òî÷íåå ñêàçàòü, íåìàòåðèàëüíîñòè âíóòðåííåé 

ðå÷è, âàæíîé äëÿ ïîíèìàíèÿ ïîñëåäíåé ÿâëÿåò-

ñÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âûñêàçàííàÿ Îëüãîé 

Âèêòîðîâíîé ìûñëü î âûðàæåíèè âî âíóòðåííåé 

ðå÷è «çâó÷àíèÿ òåêñòà â øèðîêîì ñìûñëå ñëî-

âà», ïðåäïîëàãàþùåå âëàäåíèå ÷èòàþùèì ïðî-

èçíîñèòåëüíûìè íîðìàìè òîãî ÿçûêà, è, ñëåäî-

âàòåëüíî, òåì ÿçûêîì, íà êîòîðîì îí íàïèñàí. 

×èòàòåëü, íå èìåþùèé ïðåäñòàâëåíèÿ, â ÷àñò-

íîñòè, î ðÿäå íåêîòîðûõ îòëè÷íûõ îò åâðîïåéñêèõ 

àðàáñêèõ ïóíêèóàöèîííûõ ñèìâîëàõ, íàïðèìåð, 

ïåðåâåðíóòîì âîñêëèöàòåëüíîì çíàêå «؟» èëè 

çàïÿòîé «،», ñîîòâåòñòâåííî òî÷êå ñ çàïÿòîé «؛», 

èíòåðíàöèîíàëüíûìè èäåîãðàôè÷åñêèìè çíà-

êàìè íå ÿâëÿþùèõñÿ, íå ñìîæåò íè ïðàâèëüíî èõ 

ïîíÿòü, íè ñîîòâåòñòâåííî ïðàâèëüíî îçâó÷èòü 

äàæå íà ñâîåì ñîáñòâåííîì ÿçûêå, íå ãîâîðÿ óæå 

îá àðàáñêîì ëèòåðàòóðíîì.

 Çíàêè ñèíãðàôåìèêè â àñïåêòå ñîîòíåñå-

íèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì èì ôîíåòè÷åñêèì ñî-

äåðæàíèåì äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëèñü â îáùåì 

ÿçûêîçíàíèè íåèçó÷åííûìè. Ëèøü íåäàâíèå 

ýêïåðèìåíòàëüíî-ôîíåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 

ïîäòâåðäèëè èõ ñâÿçü ñ îïðåäåëåííîé ôîíàöè-

åé, îáúåêòèâíî çàëîæåííîé â ïîòîêå çâó÷àùåé 

ðå÷è, èõ ðèòìèêî-èíòîíàöèîííóþ çàäàííîñòü. 

Ïóíêòóàöèÿ – ýòî íå îòâëå÷åííàÿ, àáñòðàêòíàÿ 

ôîðìàëüíàÿ ñåìèîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, íî òåñíî 

âçàèìîäåéñòâóþùàÿ ñ ñèñòåìîé ôîíåòè÷åñêîé ñ 

òàêèìè åå ôîíåòè÷åñêèìè îïïîçèöèÿìè, êàê ïà-

óçàöèÿ, äâèæåíèå òîíà, òåìï, ìîäóëÿöèÿ äèàïà-

çîíà è ãðîìêîñòè. Óêàçûâàòü íà ðèòìîìåëîäèêó 

ðå÷è –îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà çíàêîâ ïðåïèíàíèÿ, â 

òîì ÷èñëå àðàáñêèõ. «Ïèñüìåííàÿ ôîðìà îáùå-

íèÿ,– êàê ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ë.Ó 

Àðàïèåâà,– âîçìîæíà ëèøü ïîòîìó, ÷òî â ñîçíà-

íèè ãðàìîòíûõ ëþäåé ñóùåñòâóþò íåðàçðûâíûå 

ãðàôèêî-ôîíåòè÷åñêèå àññîöèàöèè (ñâÿçè) 

ìåæäó óñëîâíûì, ãðàôè÷åñêèì îòîáðàæåíèåì 

ðå÷è è åå çâó÷àíèåì» [30].

 Íè â êàêèõ äîêàçàòåëüñòâàõ íå íóæäàåò-

ñÿ î÷åâèäíàÿ ñâÿçü êîíêðåòíî àðàáñêèõ çíàêîâ 

ïðåïèíàíèÿ â êà÷åñòâå îçíà÷àþùèõ ñ ïàóçîé êàê 

ôîíåòè÷åñêîé åäèíèöåé. Ïðîáëåìû ýòîé â íå-

ÿâíîé ôîðìå êàñàþòñÿ íåêîòîðûå ñîâðåìåííûå 

àðàáñêèå ôèëîëîãè. Õîòÿ èõ ïîäõîä ê ïàóçàöèè 

íîñèò ïðàêòè÷åñêóþ, à íå òåîðåòè÷åñêóþ íàïðàâ-

ëåííîñòü, ñâÿçü ìåæäó ÿäåðíûìè çíàêàìè ñèíã-

ðàôåìèêè è ïàóçîé èìè îòìå÷àåòñÿ. Íàïðèìåð, â 

ñëó÷àå òî÷êè ñ çàïÿòîé îíà (ïàóçà) ÷óòü áîëüøå, ïî 

èõ ìíåíèþ, ÷åì â ñëó÷àå çàïÿòîé, íî ìåíüøå, ÷åì 

â ñëó÷àå òî÷êè è ò.ä [31]. Ïðèçíàòü îòñóòñòâèå ôî-

íåìàòè÷åñêèõ ïàðàëëåëåé ó àðàáñêèõ çíàêîâ ïðå-

ïèíàíèÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íåëüçÿ. Èìåþùèå 

ê íèì ïðÿìîå îòíîøåíèå èñïîëüçóþùèåñÿ äëÿ èí-

òîíàöèè cðåäñòâà: âûñîòà îñíîâíîãî òîíà ãîëîñà, 

èíòåíñèâíîñòü, äëèòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ÷àñòåé 

ïðåäëîæåíèÿ, ïàóçû ÿâëÿþòñÿ ôîíåòè÷åñêèìè, 

÷òî äàåò ïîëíûå îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î ñîîòíåñå-

íèè àðàáñêèõ ÑÑÏÃÑ â êà÷åñòâå ãðàôè÷åñêèõ çíà-

êîâ ñ îïðåäåëåííûì ôîíåòè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì, 

î ïðèçíàíèè èõ ãðàôè÷åñêèì ñëîâàìè.
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 Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü íàó÷íûõ ðåçóëü-

òàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ïðîâåäåíèÿ óïîìÿíóòûõ 

âûøå èññëåäîâàíèé ïî ôîíåòèêå è ôîíîëîãèè 

ðÿäà ÿçûêîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè èìè 

ëèíãâèñòîâ ê ïåðåîðèåíòàöèè ïðè êâàëèôèêà-

öèè ãðàôè÷åñêèõ çíàêîâ êàê ñëîâ ñ óñòàíîâëåíèÿ 

ñîîòâåòñòâèé «ãðàôåìà–ôîíåìà» íà âûÿâëåíèå 

ñîîòâåòñòâóþùåãî ãðàôè÷åñêîìó çíàêó ôîíåòè-

÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ â êà÷åñòâå åãî ïåðâîãî îç-

íà÷àåìîãî. Ãðàôè÷åñêîå ñëîâî â ÀËß â ýòîì 

ñìûñëå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïðåä-

íàçíà÷åííûé äëÿ ðåïðåçåíòàöèè îïðåäåëåí-

íîãî ôîíåòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ãðàôè÷åñêèé 

çíàê èëè êîìïëåêñ çíàêîâ, îôîðìëÿåìûé/å 

ïî çàêîíàì àðàáñêîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà. 

Îáðàçîâàíèå ÀÃÑ, èíûìè ñëîâàìè, ïîä÷èíÿåòñÿ 

è ðåãóëèðóåòñÿ íå ïðàâèëàìè óçêîãî ñîîòâåòñ-

òâèÿ «ãðàôåìà-ôîíåìà» (îíî àêòóàäüíî, êàê ìû 

âèäåëè, äàæå íå äëÿ âñåõ åäèíèö áóêâåííî-ôî-

íåòè÷åñêîãî ñîñòàâà ÀËß, à ëèøü äëÿ ÃÑÏÊÂ), íî 

«ãðàôåìà ôîíåòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå» [32].

 Åùå îäíà ãðóïïà àðàáñêèõ ÃÑ – ÃÑÑÓÍ – ãðà-

ôè÷åñêèå ñëîâà ïèñüìåííûõ ñèñòåì óçêîãî íà-

çíà÷åíèÿ: ñòåíîãðàôèè, êðèïòîãðàôèè, êàðòîãðà-

ôèè è ò.ä., ïðåäñòàâëåííûõ çíàêàìè, îòëè÷íûìè 

îò áóêâåííûõ, öèôðîâûõ, ñèíãðàôåìíûõ è ïðî-

÷èõ âèçóàëüíûõ çíàêîâ àðàáñêîé ïèñüìåííîñòè. 

Îáúåäèíÿþùèì ïðèçíàêîì äëÿ ýòîé ãðàôè÷åñêè 

íåîäíîðîäíîé ðàçíîâèäíîñòè ñëîâ â ÀËß ÿâëÿ-

åòñÿ ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü èõ âîñïðîèç-

âåäåíèÿ â çâóêîâîé ðå÷åâîé ôîðìå. Ìû ñ÷èòà-

åì èõ ïîòåíöèàëüíî ïðîèçíîñèìûìè (potentialy 

voiced), òî åñòü âîçìîæíî ïðîèçíîñèìûìè ïðè 

íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé (possibly voiced 

under certain conditions). Âûïîëíÿåìàÿ èìè 

ôóíêöèÿ, îäíàêî, òà æå, ÷òî è äðóãèìè àðàáñêèìè 

ãðàôè÷åñêèìè ñëîâàìè – ñëóæèòü ñïîñîáîì ñî-

õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, åå êîäèðîâêè.

 Ñîøëåìñÿ â êà÷åñòâå ïðèìåðà íà ñòåíîãðà-

ôè÷åñêóþ ãåîìåòðàëüíóþ ñèñòåìó çàïèñè òåêñ-

òîâ çâó÷àùåé ðå÷è, ðàçðàáîòàííóþ â 1887 ãîäó 

Áóñòàíè Ñóëåéìàíîì (1856–1925)– ñîâðåìåí-

íûì àðàáñêèì ïîýòîì, óðîæåíöåì Ëèâàíà. Åå 

çíàêè, êàê ýòî âèäíî, îáðàçóþòñÿ èç òàêèõ ãåî-

ìåòðè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, êàê êðóã, òî÷êà, ïðÿìûõ 

è èçîãíóòûõ ëèíèé ðàçëè÷íîãî íàêëîíà, ñî÷åòàþ-

ùèõñÿ áåç ñîåäèíèòåëüíûõ ëèíèé:

  

[33].

 Èñêóññòâîì ñòåíîãðàôèè, ñîãëàñíî íåêîòî-

ðûì äàííûì, âëàäåëè óæå äðåâíèå åãèïòÿíå, çà-

ïèñûâàâøèå ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ 

ýòîãî óñëîâíûìè çíàêàìè ðå÷è ôàðàîíîâ. Ñîâ-

ðåìåííóþ æå èñòîðèþ ñòåíîãðàôèè â àðàáñêèõ 

ñòðàíàõ ñâÿçûâàþò ïðåæäå âñåãî ñ èìåíåì âû-

øåóïîìÿíóòîãî Ñóëåéìàíà Àëü-Áóñòàíè, èçâåñ-

òíîãî òàêæå êàê ïåðåâîä÷èêà “Èëèàäû” Ãîìåðà 

íà àðàáñêèé ÿçûê. Íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ 

â àðàáñêîì ìèðå, âïðî÷åì, ïîëüçóåòñÿ ôîíåòè-

÷åñêàÿ ñòåíîãðàôè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ 

íà ïðèíöèïàõ ñêîðîïèñè Ïèòìàíà, àðàáîâ Ìó-

õàììàäà Ñàëåìà è Ôóàäà Âà:êèáà. Êîíêðåòíî 

ïîñëåäíåìó ïðèíàäëåæèò èçîáðåòåíèå ïðÿìûõ, 

îêðóãëûõ è èçîãíóòûõ ñèìâîëîâ äëÿ ïåðåäà÷è 18 

çâóêîâ àðàáñêîé ðå÷è:

               [34]

 Àðàáñêèå ÃÑÑÓÍ ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû 

òàêæå êàðòîãðàôè÷åñêèìè ãðàôè÷åñêèìè çíà-

êàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ íà êàðòàõ îáîçíà÷àþò 

âèäû îáúåêòîâ, èõ ìåñòîïîëîæåíèå, ôîðìû, ðàç-

ìåðû, êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòå-

ðèñòèêè: ìàñøòàáíûìè (ïëîùàäíûìè è ëèíåé-
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íûìè); âíåìàñøòàáíûìè (òî÷å÷íûìè), ïîÿñíè-

òåëüíûìè è äðóãèìè çíàêàìè. Cì., Êàðòó Åãèïòà ñ 

ïîìåùåííîé íåïîñðåäñòâåííî íà íåé ëåãåíäîé: 

                   [35]

 Ñòàíäàðòèçèðîâàííûå äëÿ êàæäîãî ìàñøòà-

áà è îáÿçàòåëüíûå ê ïðèìåíåíèþ ëåãåíäû òîïîã-

ðàôè÷åñêèõ êàðò íå òîëüêî èíôîðìàòèâíû, íî è 

äàþò êëþ÷ ê òî÷íîìó ÷òåíèþ èçîáðàæåííûõ íà 

êàðòå óñëîâíûõ çíàêîâ, ïðèäàþò èì ìàêñèìàëü-

íóþ ïîíÿòíîñòü.

 Àðàáñêèå ãðàôè÷åñêèå ñëîâà, èñïîëüçóåìûå 

ïèñüìåííûìè ñèñòåìàìè óçêîãî íàçíà÷åíèÿ, 

ìîãóò ðåïðåçåíòèðîâàòüñÿ è ïèêòîãðàôè÷åñêèìè 

çíàêàìè, ê ïðèìåðó, äîðîæíîãî äâèæåíèÿ: 

 è  7     [36]

 Ïåðâûé èìååò çíà÷åíèå ‘êîôåéíÿ’ (àðàáñê. 

 ′maqØhā); âòîðîé –‘ïàðê’ (àðàáñê. 

munØ′tazahunØ).

 Íåñìîòðÿ íà ïðèñóùóþ îäíèì ïîäâèäàì 

ðàññìàòðèâàåìîé ãðóïïû ÃÑ íàãëÿäíóþ èçîáðà-

çèòåëüíîñòü, äðóãèì – ÿðêî âûðàæåííûé èçîá-

ðàçèòåëüíûé õàðàêòåð, âñå îíè ïåðåäàþò ñîäåð-

æàíèå ðå÷è. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ êâà-

ëèôèêàöèè èõ êàê ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ èìååò òàê-

æå ïðåèìóùåñòâåííîå óïîòðåáëåíèå âìåñòå ñ 

êîììåíòàðèÿìè è òåêñòîâûìè ïîÿñíåíèÿìè, 

èñêëþ÷àþùèìè íåîäíîçíà÷íîå èõ èñòîëêîâàíèå, 

òðàäèöèîííî ïðèïèñûâàåìîå ñèìâîëè÷åñêèì 

ãðàôè÷åñêèì çíàêàì â öåëîì.

7  

Óêàçàííûé èñòî÷íèê íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå.

 Çàâåðøèòü ðàáîòó íàì õîòåëîñü áû ïåðå-

÷èñëåíèåì âñåõ âûäåëÿåìûõ íàìè äëÿ ÀËß ðàç-

íîâèäíîñòåé ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ, ðàññìàòðèâàâ-

øèõñÿ ïî îòäåëüíîñòè âî ìíîãèõ íàøèõ ïóáëèêà-

öèÿõ, íî íèêîãäà ðàíåå – âìåñòå. Ýòî: 

1) Ïîëíîñòüþ ïðîèçíîñèìûå ãðàôè÷åñêèå 

ñëîâà ñ ïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàííîé 

çàïèñüþ (ÃÑÍÊÂ); 

2) Íåïîëíîñòüþ ïðîèçíîñèìûå ãðàôè÷åñêèå 

ñëîâà ñ íåïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàííîé 

çàïèñüþ (ÃÑÍÊÂ); 

3) ×àñòè÷íî ïðîèçíîñèìûå ãðàôè÷åñêèå 

ñëîâà-àááðåâèàòóðíûå îáðàçîâàíèÿ (ÃÑÀÎ); 

4) Ïîëíîñòüþ ïðîèçíîñèìûå öèôðîâûå ãðà-

ôè÷åñêèå ñëîâà (ÖÃÑ):

5) Âåðîÿòíî ïðîèçíîñèìûå ñèíòàêòèêî-ñòè-

ëèñòè÷åñêèå ïóíêòóàöèîííûå ãðàôè÷åñêèå ñëîâà 

(ÑÑÏÃÑ);

6) Ïîòåíöèàëüíî ïðîèçíîñèìûå, èëè ïðîèç-

íîñèìûå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ãðàôè÷åñ-

êèå ñëîâà ïèñüìåííûõ ñèñòåì óçêîãî íàçíà÷åíèÿ 

(ÃÑÑÓÍ).

 Èíòåðíàöèîíàëüíûå ãðàôè÷åñêèå ñëîâà, êàê 

ìû âûøå óêàçûâàëè, íå âêëþ÷åíû â íàøó êëàñ-

ñèôèêàöèîííóþ ñèñòåìó ïîòîìó, ÷òî àðàáñêèìè 

íå ÿâëÿþòñÿ.
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Ðàññìàòðèâàåìàÿ òåìà ââèäó íåðàçðàáîòàííîñòè àðàáèñòèêîé êà-

òåãîðèè «ãðàôè÷åñêîå ñëîâî» íèêåì èç ñïåöèàëèñòîâ ðàíåå íå 

ïîäíèìàëàñü. Îòñóòñòâóåò óêàçàííàÿ êàòåãîðèÿ òàêæå è â àðàá-

ñêîì ÿçûêîçíàíèè. Ñîîáùåííûå â íàñòîÿùåé ñòàòüå ñâåäåíèÿ ñ 

óêàçàííîé òî÷êè çðåíèÿ âàæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ðåøåíèÿ 

ïðàêòè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì 

àðàáñêîãî ÿçûêà. Íàìè óòî÷íÿåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ÀËß òàêîå, 

â ÷àñòíîñòè, ïîíÿòèå, êàê «ãåìèíàöèÿ», èíòåðïðåòèðóåìîå àðà-

áèñòè÷åñêîé ëèíãâèñòè÷åñêîé íàóêîé íå âïîëíå, íà íàø âçãëÿä, 

àäåâàòíî; äëÿ îïèñàíèÿ çíàêîâ ïèñüìåííîé ñèñòåìû àðàáñêîãî 

ÿçûêà ââèäó íåäîñòàòî÷íîñòè êàòåãîðèè «ìîíîãðàô» â ïîíÿ-

òèéíî-òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò ââîäèòñÿ íåèñïîëüçóåìàÿ 

âîñòîêîâåäàìè-àðàáèñòàìè êàòåãîðèÿ «äèãðàô»; çàòðàãèâàþòñÿ 

òàêæå ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ ãåòåðîãðàôèè â àðàáñêîì ïèñü-

ìå, íèêåì èç àðàáèñòîâ ïðåæäå íå âûÿâëåííîé. Ìû ïîêàçûâàåì 

íåïðàâîìåðíîñòü ïðèíÿòîãî â ñåìèòîëîãè÷åñêèõ è îáùåÿçû-

êîâåä÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ ïðåäñòàâëåíèÿ ëåâîñòîðîííîñòè êàê 

îáùåñåìèòñêîé ìîäåëè ïèñüìà â öåëîì, êâàëèôèêàöèè àðàáñ-

êîãî ïèñüìà ëèøü êàê ëåâîñòîðîííåãî â ÷àñòíîñòè. Ïîñëåäíåå, 

ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåò ñîáîé ïðèìåð ñìåøàííîãî òèïà 

ïèñüìà – ëåâîñòîðîííåãî (ñ íàïðàâëåíèåì ñòðîê ñïðàâà íàëåâî) 

è ââåðõâåäîìîãî (ñ íàïðàâëåíèåì ñòðîê ñíèçó ââåðõ).

Çíà÷åíèå ðàáîòû, îäíàêî, ýòèì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Íà ìàòåðèàëå 

ÀËß íàìè ïåðåñìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå äëÿ Òåîðèè ÿçûêà âîï-

ðîñû ïðèíàäëåæíîñòè (äëÿ àðàáñêîãî ÿçûêà íåîáÿçàòåëüíîé) òåõ 

èëè èíûõ ãðàôåì ê àëôàâèòó äëÿ ïîíèìàíèÿ èõ êàê áóêâ, ïîä-

íèìàåòñÿ âîïðîñ îá îáùåëèíãâèñòè÷åñêîì ïåðåäåôèíèðîâàíèè 

ñ ó÷åòîì ÿçûêîâûõ ôàêòîâ àðàáñêîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà äèà-

êðèòè÷åñêèõ çíàêîâ, ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå êîòîðûõ ïðåäëàãàåòñÿ 

â íàñòîÿùåé ñòàòüå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: 

Ãðàôè÷åñêèå ñëîâà ñ ïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàííîé 

çàïèñüþ (ÃÑÏÊÂ), ãðàôè÷åñêèå ñëîâà ñ íåïîëíîé êîñîíàíòíî-

âîêàëèçîâàíîé çàïèñüþ (ÃÑÍÊÂ), àëôàâèòíûå è íåàëôàâèòíûå 

çíàêè àðàáñêîãî ïèñüìà, ìîíîãðàô, äèãðàô, ãåìèíàöèÿ, ëåâî-

ñòîðîííåå ïèñüìî, ââåðõâåäîìîå ïèñüìî.

ABOUT SOME DISTINGUISHING CHARACTERISTICS 

OF ARABIC WRITTEN WORDS WITH COMPLETE 

CONSONANTS & VOWELS 

RECORDINGS (WWCCV).

O. Guskova

Abstract
The research problem under consideration has not ever 

been raised by any of experts because of the absence of Written 
Word category in Arabic Linguistic Studies, as well as in Arabic 
linguistics. The scientific information reported in this paper is 
valuable and important from this point of view first of all for 
practical and theoretical issues related to the study of the Arabic 
Literary language (ALL). We’ve clarified in particular the con-
cept of “gemination” not adequately interpreted to our mind by 
the scientists specializing in the study of ALL We’ve enriched 
the conceptual and terminological apparatus describing the Ara-
bic Writing System by introducing in it the linguistic category 
of “digraph” that hasn’t been applied by arabists previously 
– the only category «Monograf» used by them seemed to us to 
be unsufficient for this purpose. In our research we’ve touched 
the Heterography1 usage problems in the Arabic Writing Sys-
tem. It (Heterography) has not yet been identified in relation to 
the Arabic Lirerary Language. We’ve also shown the illegality 
adopted in Semitology and General Linguistics of presentation 
left-hand writing as a pattern of semitic writing in general, Ara-
bic writing in particular. The last one in our view is an example 
of mixed system of writing – left-hand (with the direction of the 
lines from right to left) and up-hand (with the direction of the 
lines from bottom to top). The significance of the article below 
however is not limited to the things mentioned above. We’ve 
reviewed with reference to the Arabic language material belong-
ing these or those certain graphemes (written charecters) to the 
Alphabet (optional for ALL) for being identified as Letters – one 
of the questions relevant to the Language Theory. In addition 
to our revealing the necessity of linguistic redefining diacritics 
symbols by taking into consideration the Arabic written charac-
ters. In the article below we’ve proposed one of their possible 
working definitions concretely for the Arabic Language.

Keywords: Fully voiced Arabic written words with complete 
consonants & vowels recordings (WWCCV), unfully voiced 
Arabic written words with incomplete consonants & vowels 
recordings (WWICV), alphabetic and non-alphabetic Arabic 
characters, monograph, digraph, gemination, left-hand writing, 
up-hand writing.

2

1 Íàñõ (àðàá. خسن‎‎) — îñíîâíîé è ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé 
øðèôò äëÿ çàïèñè áîëüøèíñòâà ÿçûêîâ, èñïîëüçóþùèõ àðàá-
ñêèé àëôàâèò.
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О
áúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, êàê âû-

òåêàåò èç íàçâàíèÿ ñòàòüè, ÿâëÿþòñÿ 

àðàáñêèå ãðàôè÷åñêèå ñëîâà ñ ïîëíîé 

êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ (äàëåå 

ÃÑÏÊÂ), ïðåäñòàâëåííûå â ðåëèãèîçíûõ òåêñ-

òàõ, â êëàññè÷åñêîé ïîýçèè, â êíèãàõ äëÿ äåòåé 

è ëþäåé, èçó÷àþùèõ àðàáñêèé ÿçûê, à òàêæå â 

ñëîæíûõ òåêñòàõ âî èçáåæàíèå íåîäíîçíà÷íîãî 

òîëêîâàíèÿ. Èíîãäà â äåêîðàòèâíûõ öåëÿõ ÃÑÏÊÂ 

èñïîëüçóþò â íàçâàíèÿõ êíèã. òîðãîâûõ çíàêîâ, 

íà ôèðìåííûõ áëàíêàõ è ò.ä.

 Ïîäðîáíîìó àíàëèçó ïðèçíàêè àðàáñêèõ 

ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ ñ ïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêà-

ëèçîâàííîé çàïèñüþ ïîäâåðãàþòñÿ â íàñòîÿùåé 

ðàáîòå âûáîðî÷íî – â îñíîâíîì ìû îãðàíè÷èâà-

åìñÿ ïðîñòûì èõ ïåðå÷èñëåíèåì. Äëÿ ñêàçàííîãî 

èìåþòñÿ äâå ïðè÷èíû:

I. Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ÃÑÏÊÂ ðàññìàò-

ðèâàëèñü íàìè ðàíåå â äðóãèõ ïóáëèêàöèÿõ. Î 

ïðåäñòàâëåííîñòè èõ ñîñòàâà ñïåöèàëüíûìè 

ðàçâèâøèìèñÿ èç ëèãàòóð áóêâåííûìè ñèìâî-

ëàìè – òàêèìè ãåòåðîãåííûìè ñîåäèíåíèÿìè 

áóêâ, êàê «òàíâèí äàìì», «òàíâèí ôàòõ» è «òàíâèí 

êÿñð», ìû ïèñàëè, íàïðèìåð, â ñâîåé ðàáîòå «Îá 

îáðàçîâàííûõ ëèãàòóðàìè ñïåöèàëüíûõ áóêâåí-

íûõ ñèìâîëàõ â ñîñòàâå àðàáñêîãî ãðàôè÷åñ-

êîãî ñëîâà ñ ïîëíîé âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ» 

[1]. Ðåïðåçåíòàöèÿ ñîñòàâà ÃÑÏÊÂ áóêâåííûìè 

îðôîãðàôè÷åñêèìè çíàêàìè îáñóæäàäàñü íàìè 

â ñòàòüå «About Character « » ′waṣØlatunØ in 

Arabic Written Words with Complete Consonants 

& Vowels Recordings» [2] è ò.ä.

II. Ðÿä ïðèçíàêîâ ÃÑÏÊÂ, õîòü è èìåþùèõ 

íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðàôè-

÷åñêèìè ñëîâàìè ñ íåïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêà-

ëèçîâàííîé çàïèñüþ (ÃÑÍÊÂ) [3], ïîëíîñòüþ èõ 

äóáëèðóþò. Óòî÷íèì äàííûå ïðèçíàêè ïðèìåíè-

òåëüíî ê ãðàôè÷åñêîìó ñëîâó ñ ïîëíîé êîíñîíàí-

òíî-âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ.

I. Íåñîáëþäåíèå ïðèíöèïà êóðñèâíîñòè ïðè 

íàïèñàíèè ÃÑÏÊÂ; 

Íåêîòîðàÿ íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáëþ-

äåíèÿ ïðèíöèïà êóðñèâíîñòè îòìå÷àåòñÿ óæå â 

ñâÿçè ñ ÃÑÍÊÂ, îòäåëüíûå ãðàôåìû êîòîðîãî 

ñîåäèíÿþòñÿ ñ äðóãèìè ëèáî òîëüêî ñëåâà, ëèáî 

òîëüêî ñïðàâà. Â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè 

óêàçàííûé ïðèçíàê õàðàêòåðåí äëÿ ãðàôè÷åñêî-

ãî ñëîâà ñ ïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàííîé 

çàïèñüþ, ýëåìåíòû êîòîðîãî, íåñìîòðÿ íà êàæó-

ùóþñÿ ñëèòíîñòü íàïèñàíèÿ ñëîâà â öåëîì, ïè-

øóòñÿ èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà. Ãðàôåìû äëÿ 

îáîçíà÷åíèÿ: êðàòêèõ ãëàñíûõ âîêîèäîâ («ôàòõà», 

îáîçíà÷àþùàÿ ôîíåìó «à»; «äàììà», ïåðåäàþ-

ùàÿ ôîíåìó «u»; «êÿñðà», ñëóæàùàÿ äëÿ îáîçíà-

÷åíèÿ ôîíåìû «i») è íóëåâîãî ãëàñíîãî «ñóêóí» 

(àðàáñê.  sukūnunØ ‘òèøèíà, ïîêîé’)2. íàçû-

âàåìûå «îãëàñîâêàìè-õàðàêà:òàìè» (îò àðàáñê. 

 ḥara′kātunØ ‘äâèæåíèÿ’), ðàñïîëàãàþòñÿ â 

ÃÑÏÊÂ íàä, ïîä, ñëåâà è ñïðàâà îò áóêâ-õàðôîâ 

äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñîãëàñíûõ, ñ ïîñëåäíèìè íå ñî-

åäèíÿÿñü. Äîñòèãàåòñÿ ýòî çà ñ÷åò íåñëèòíîãî, 

èíòåðâàëüíîãî âèäîâ ñîåäèíåíèÿ äâèæåíèé ïðè 

âûïîëíåíèè ÃÑÏÊÂ êàê ïèñüìåííîãî çíàêà.

II. Îïðåäåëåííàÿ ãðàôè÷åñêàÿ ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòü è óðîâíè íàïèñàíèÿ ÃÑÏÊÂ;

Õîä íàïèñàíèÿ ãðàôè÷åñêîãî ñëîâà ñ ïîë-

íîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ îò-

ëè÷àåòñÿ îò àíàëîãè÷íîãî åìó ó ÃÑÍÊÂ òåì, ÷òî 

îòñóòñòâóþùèå â ïîñëåäíåì «îãëàñîâêè-õàðà-

êàòû» è çíàê «øàääà» äëÿ óäâîåíèÿ ñîãëàñíûõ 

èçîáðàæàþòñÿ â ñàìóþ ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, òî 

åñòü ïîñëå òîãî, êàê ÃÑÍÊÂ óæå íàïèñàíî.

III. Îòñóòñòâèå óñòàâà è çàãëàâíûõ áóêâ;

IV. Ìîíîòîííîñòü ñîñòàâëÿþùèõ ÃÑÏÊÂ çíà-

êîâ, îäèíàêîâûé èëè ïîõîæèé êàðêàñ èõ íàïèñàíèÿ; 

Â ÃÑÏÊÂ â îòëè÷èå îò ÃÑÍÊÂ íàçâàííûé 

ïðèçíàê ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ êàê íà ãðàôåìû, ðåï-

ðåçåíòèðóþùèå íà ïèñüìå êîíñîíàíòû, òàê è 

«îãëàñîâêè-õàðàêà:òû». Ïîñëåäíèå ñîçäàíû íà 

îñíîâå î÷åðòàíèÿ âõîäÿùèõ â àëôàâèò àðàáñêèõ 

áóêâ. Òàêèõ, êàê:

1à)  ا «′’alifunØ» «àëèô» − ãðàôåìa ãðóïïû 

«âåðòèêàëüíàÿ ïàëî÷êà»;

2 Ãðàôè÷åñêèé çíàê äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íóëåâîãî ãëàñíîãî. 
Èíîãäà åãî íàçûâàþò òàêæå «äæàçìîì» (îò àðàáñêîãî 
′ğazØmunØ ‘óñå÷åíèå’).
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Îäèíàêîâûé ñ íåé êàðêàñ íàïèñàíèÿ,åñëè íå 

ñ÷èòàòü ÷åðòû âåðòèêàëè, èìååò îãëàñîâêà «ôàò-

õà» äëÿ ðåïðåçåíòàöèè êðàòêîãî ãëàñíîãî «à»;

1á) و «′wāwunØ» − ãðàôåìà ãðóïïû «èãîëüíîå 

óøêî», íàïèñàíèå êîòîðîé ïîâòîðÿåò îãëàñîâêà 

«äàììà», ðåïðåçíòèðóÿùàÿ êðàòêèé ãëàñíûé «u»; 

1â)  ي «َyā’unØ» − ãðàôåìà ãðóïïû «ñêîáà», ñ 

íàïèñàíèåì êîòîðîé ñõîäíî íàïèñàíèå îãëàñîâ-

êè «êÿñðà» äëÿ ïåðåäà÷è êðàòêîãî ãëàñíîãî «i»;

1ã) íàïîìèíàþùàÿ êðóæîê ãðàôåìà ه 

«′hа’unØ», èçîáðàæåíèå êîòîðîé â òî÷íîñòè êîïè-

ðóåò «ñóêóí» − çíà÷îê äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íóëåâîãî 

ãëàñíîãî.

Ìîíîòîííûìè ÿâëÿþòñÿ è òàêèå äîïîëíè-

òåëüíûå çíàêè ÃÑÏÂ, êàê «øàääà», «ìàääà» è 

«âàñëà»(ñì. íàñòîÿùóþ ðàáîòó íèæå).

V. Ãîðèçîíòàëüíàÿ òåëåñíîñòü áîëüøèíñòâà 

ñîñòàâëÿþùèõ ÃÑÏÊÂ çíàêîâ, íå ðàñïðîñòðà-

íÿþùàÿñÿ, îäíàêî, íà «îãëàñîâêè-õàðàêà:òû» è 

äèàêðèòè÷åñêèå çíàêè; 

VI. Íåïîëíàÿ ïðåäñòàâëåííîñòü ñîñòàâëÿþ-

ùèõ ÃÑÏÊÂ çíàêîâ ñâîèìè àëëîãðàôàìè; 

Àëëîãðàôîâ – âèäîèçìåíåííûõ ôîðì íàïè-

ñàíèÿ ãðàôè÷åñêèõ çíàêîâ, çàâèñÿùèõ â àðàáñ-

êîì ÿçûêå îò ïîçèöèè: â íà÷àëå, ñåðåäèíå, êîíöå 

ñëîâà èëè îáîñîáëåííî, − íå èìåþò â ÃÑÏÊÂ «îã-

ëàñîâêè», áóêâåííûå îðôîãðàôè÷åñêèå è äèà-

êðèòè÷åñêèå çíàêè, áóêâà «ìàääà».

VII. Èñïîëüçîâàíèå íà÷àëüíîãî è êîíå÷íîãî 

àëëîãðàôîâ ñîñòàâëÿþùèõ ÃÑÏÊÂ ãðàôåì äëÿ 

îáîçíà÷åíèÿ ñîãëàñíûõ â êà÷åñòâå åãî ëèíåéíûõ 

ãðàíè÷íûõ ìàðêåðîâ; 

VIII. Îãðàíè÷åííîå ïðåîáëàäàíèå âåðõíåé 

ìàòðèêè íàä íèæíåé ìàòðèêîé è ïàòðèêîé; 

Èçâåñòíî, ÷òî ïåðâåíñòâî âåðõíåé ìàòðèêè 

íàä íèæíåé ìàòðèêîé è ïàòðèêîé ÿâëÿåòñÿ äîìè-

íàíòîé àðàáñêîãî ïèñüìà â öåëîì. ×åðò âåðõíåé 

ìàòðèêè â ãðàôè÷åñêèõ ñëîâàõ ñ ïîëíîé êîíñî-

íàíòíî-âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ ëèøåíû, îäíà-

êî, «îãëàñîâêè-õàðàêàòû», â êîòîðûõ ïðåîáëà-

äàþò ïîëóâåðòèêàëè («ôàòõà», «äàììà», «êÿñðà» 

è «ñóêóí») è èçîáðàæàþùèéñÿ â âèäå óêîðî÷åí-

íîé âåðòèêàëè «àëèô õàíäæàðèéà» («êèíæàëü-

íûé àëèô»). Îêðóãëûå î÷êîîáðàçíûå ýëåìåíòû 

ìàòðèêè ñîõðàíÿþòñÿ, îäíàêî, ïðè èçîáðàæåíèè 

íåêîòîðûõ äðóãèõ çíàêîâ, íàïðèìåð, «øàääû», 

«ìàääû» è «âàñëû».

IX. Ãåíåðàöèÿ ïðèçíàêîâ ñîñòàâëÿþùèõ 

ÃÑÏÊÂ çíàêîâ ïî ïðèíöèïó èõ ïðîòèâîïîñòàâëå-

íèÿ, íàðàùèâàíèÿ è ìîäåðàöèè.

Ââèäó îáñóæäåíèÿ íàìè ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ 

è íàðàùèâàíèÿ ïðèçíàêîâ â ñâÿçè ñ ÃÑÍÊÂ, íå 

áóäåì êàñàòüñÿ ýòèõ âîïðîñîâ ñåé÷àñ.

Óêàæåì ëèøü íà òî, ÷òî ïîíÿòèå «ìîäåðàöèÿ» 

(îò ëàòèíñê. moderatia «ïîíèæåíèå») ìû óïîòðåá-

ëÿåì ïðèìåíèòåëüíî ê «õàðàêà:òàì» è äèàêðèòè-

÷åñêèì çíàêàì ñ òðàíñôîðìèðîâàííûìè è äå-

ãðàäèðîâàâøèìè çíàêîâûìè ôîðìàìè.

Ãðàôåìà «ôàòõà» َ  – äëÿ îáîçíà÷åíèÿ êðàò-

êîãî ãëàñíîãî «à» − ýòî ìàëåíüêàÿ íàêëîííàÿ ïîä 

45° äèàãîíàëüíàÿ ÷åðòî÷êà íàä áóêâîé, óòðàòèâ-

øàÿ ÷åðòû ïàòðèêè (âåðòèêàëè) áóêâû «ا» «àëè-

ôà-ìàìäó:äû», îò êîòîðîãî îíà îáðàçîâàíà.

«Äàììà» ُ− − ïèùóùàÿñÿ ïîä íàêëîíîì 45° ê 

ñòðîêå ìàëåíüêàÿ «çàïÿòàÿ» èç «ãîëîâêè ñ õâîñ-

òîì», ëèøèâøàÿñÿ ÷åðò ïàòðèêè ñâîåé ãðàôè-

÷åñêîé ïðàôîðìû áóêâû و «′wāwunØ».

 «Êÿñðà» – ìàëåíüêàÿ íàêëîííàÿ ÷åðòî÷êà 

ïîä áóêâîé-õàðôîì, êîòîðàÿ èçîáðàæàåòñÿ ïîä 

óãëîì 45° ê ñòðîêå, òåðÿåò ãîðèçîíòàëüíûå ÷åðòû 

ïîñëóæèâøåé åå îáðàçîâàíèþ áóêâû «′yā’unØ».

 Â âèäå íàêëîííîé âïðàâî íåáîëüøîé êà-

ïåëüêè ïèøåòñÿ ðåïðåçåíòèðóþùèé íóëåâîé 

ãëàñíûé çíà÷îê «ñóêóí» – óìåíüøåííûé ãðà-

ôè÷åñêèé âàðèàíò áóêâû ه «hā», îáðàçîâàííîé â 

ñâîþ î÷åðåäü ñîåäèíåíèåì íà÷àëüíîãî è êîíå÷-

íîãî çóáöîâ õàðôà د «′dālunØ».

 Óêîðî÷åííûé âàðèàíò áóêâû «àëèô-ìàìäó:

äà» ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ òàê íàçûâàåìûé «êèí-

æàëüíûé àëèô» – ïåðïåíäèêóëÿðíàÿ âåðòèêàëü-

íàÿ ÷åðòà íàä áóêâîé « ٰ».

 Äèàêðèòè÷åñêèé çíàê «øàääà» ýòî ìà-

ëåíüêèé íàêëîííûé ïîä 45° ê ñòðîêå òðåçóáåö 

ñ ìÿãêèìè çóá÷èêàìè – óïðîùåííûé âàðèàíò 

ãðàôåìû «sīn» c îòïàâøèì îò íåå ïîäñòðî÷íûì 
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õâîñòîì, ïîõîæèì íà êîðïóñ «íóí» â îáîñîáëåí-

íîé ïîçèöèè â ïî÷åðêå «íàñõ»3.

 Äåãðàäàöèÿ çíàêîâîé ôîðìû áóêâû « » 

«′ṣādunØ», óòðàòèâøåé ïîäñòðî÷íûé õâîñò, ÿâñ-

òâåííî ïðîñëåæèâàåòñÿ â èçîáðàæåíèè áóêâåí-

íîãî îðôîãðàôè÷åñêîãî çíàêà  ّwaṣØlatunØ 

«âàñëà», ïèøóùåãîñÿ íàä «àëèôîì» â íà÷àëå 

ãðàôè÷åñêîãî ñëîâà.

 ×åðòû ìàòðèêè (â äàííîì ñëó÷àå ãîðèçîí-

òàëè) ïðèîáðåòàåò íåáîëüøàÿ ïèøóùàÿñÿ íàä 

«àëèôîì» ãîðèçîíòàëüíàÿ ÷åðòî÷êà áóêâû «ìàä-

äà». Åå íà÷åðòàíèå ãîâîðèò î âûðîæäåíèè â âîë-

íèñòóþ èçîãíóòóþ ãîðèçîíòàëüíóþ ëèíèþ «ôàò-

õè» –óêîðî÷åííîãî âàðèàíòà «äëèííîãî àëèôà», 

òî åñòü «àëèôà-ìàìäó:äû».

X. Ñõîäñòâî çíàêîîáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþ-

ùèõ ÃÑÏÊÂ ãðàôåì: ïîñëåäîâàòåëüíîå óñëîæíå-

íèå ýëåìåíòàðíîãî, óïðîùåíèå ñëîæíîãî; 

 Òåíäåíöèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî óñëîæíåíèÿ 

ýëåìåíòàðíîãî ïðè âûïîëíåíèè ÃÑÏÊÂ ïðîÿâëÿ-

åòñÿ â èçîáðàæåíèè áîëüøèíñòâà àðàáñêèõ áóêâ, 

ðåïðåçåíòèðóþùèõ ñîãëàñíûå ýëåìåíòû ñëîâà. 

Îðèåíòàöèÿ íà óïðîùåíèå ñëîæíîãî â ÃÑÏÊÂ 

íàõîäèò âûðàæåíèå â îáðàçîâàíèè «îãëàñîâîê-

õàðàêàòîâ», äîëãîãî «ā» («êèíæàëüíîãî àëèôà»), 

òàêæå áóêâåííîãî îðôîãðàôè÷åñêîãî çíàêà 

«âàñëû», äèàêðèòè÷åñóêîãî çíàêà «øàääà» è áóê-

âû «ìàääà» ñî çâóêîâûì çíà÷åíèåì «’ā».

XI. Ãåîìåòðèçàöèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ÃÑÏÊÂ 

çíàêîâ, îòñóòñòâèå ó ðÿäà èç íèõ ïðèçíàêà ïðè-

çåìèñòîñòè;

 Ïðèçåìèñòîñòü ñîñòàâëÿþùèõ àðàáñêîå 

ãðàôè÷åñêîå ñëîâî ýëåìåíòîâ ìû ðàññìàòðèâà-

åì ñ ïîçèöèé êóðñèâíîñòè àðàáñêîãî ïèñüìà.

 Ñëåäñòâèåì åå íàðóøåíèÿ ïðè âûïîëíåíèè 

ÃÑÏÊÂ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïðèçíàêà ïðèçåìèñ-

òîñòè ó «îãëàñîâîê-õàðàêàòîâ» è «êèíæàëüíîãî 

àëèôà», ðåïðåçåíòèðóþùåãî, êàê ìû ãîâîðèëè, 

äîëãèé «ā». Î ïðèçåìèñòîñòè áóêâåííîãî îðôîã-

ðàôè÷åñêîãî çíàêà «âàñëû», äèàêðèòè÷åñêî-

3 Íàñõ (àðàá. ) — îñíîâíîé è ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé 
øðèôò äëÿ çàïèñè áîëüøèíñòâà ÿçûêîâ, èñïîëüçóþùèõ àðàá-
ñêèé àëôàâèò.

ãî çíàêà «øàääà» è áóêâû «ìàääà» ñî çâóêîâûì 

çíà÷åíèåì «‘ā» ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü â îãðàíè-

÷èòåëüíîì ñìûñëå – èõ ðàñïîëîæåíèÿ íà âåðõíåé 

ãîðèçîíòàëüíîé ÷åðòå â êà÷åñòâå îñíîâû.

 Ãåîìåòðèçîâàííûå ôîðìû ñâîéñòâåííû 

ÃÑÏÊÂ â òîé æå ìåðå, ÷òî è ÃÑÍÊÂ. Áàçèñíûì 

êîìïîíåíòîì çíàêîîáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ 

ÃÑÍÊÂ è ÃÑÏÊÂ ãðàôåì ÿâëÿåòñÿ ïðîñòåéøèé 

ãåîìåòðè÷åñêèé ýëåìåíò – îòðåçîê ïðÿìîé ëè-

íèè. Äëÿ êîìáèíàöèè çíàêîâ õàðàêòåðíî ñîåäè-

íåíèå îáðàçóþùèõ îñòðûé óãîë äâóõ îòðåçêîâ, 

òàêæå çàìûêàíèå äâóõ îòðåçêîâ òðåòüèì, îáðà-

çóþùèì òðåóãîëüíèê. Èíîãäà ýòè äâà îòðåçêà íå 

çàìûêàþòñÿ, îáðàçóÿ òàê íàçûâàåìûé ïîëóòðå-

óãîëüíèê. Òðåóãîëüíèê (ïîëóòðåóãîëüíèê) ìîæåò 

áûòü êàê îñòðîé, òàê è îêðóãëîé îâàëüíîé ôîðìû, 

ïðåäñòàâëåííîé â àðàáñêîì ïèñüìå ãîëîâêàìè è 

ïåòëÿìè ðàçëè÷íîé âåëè÷èíû ýëåìåíòîâ, âõîäÿ-

ùèõ â ãðàôè÷åñêèé ñîñòàâ áóêâ. Íèæå ïðèâîäèò-

ñÿ îáùàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ àðàáñêèõ áóêâ.

                  [4]

 Îòìåòèì ïîëíóþ íåõàðàêòåðíîñòü äëÿ àðàá-

ñêîãî çíàêîîáðàçîâàíèÿ â öåëîì êàêèõ-ëèáî 

êîìáèíàöèé ñ òàêîé ãåîìåòðè÷åñêîé ôèãóðîé, 

êàê êâàäðàò, íåñìîòðÿ íà ïîòåíöèàëüíóþ âîç-

ìîæíîñòü åãî îáðàçîâàíèÿ äâóìÿ ðàâíîáåä-

ðåííûìè ïðÿìîóãîëüíûìè òðåóãîëüíèêàìè. Ñð., 

íàïðèìåð, ñ êâàäðàòíûì åâðåéñêèì ïèñüìîì ñ 

òàêèì ðåïåðòóàðîì çíàêîâ, êàê îäèíî÷íûé (âåð-

òèêàëüíûé èëè ãîðèçîíòàëüíûé) îòðåçîê ïðÿìîé, 

äâà ïåðåñåêàþùèõñÿ îòðåçêà – êðåñòû c ïðèìå-

íåíèåì íàêëîííûõ ëèíèé, à òàêæå èíûõ âàðèàí-

òîâ èõ ïåðåñå÷åíèÿ, äâà ëó÷à, îáðàçóþùèõ ñî-

åäèíåíèåì îòðåçêîâ îñòðûé óãîë, òðè èñõîäÿùèõ 

èç îäíîé òî÷êè ëó÷à ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ 

êîìáèíàöèé çíàêîâ, òðåóãîëüíèê, îáðàçîâàííûé 

çàìûêàíèåì óãëà äâóõ ðàâíûõ îòðåçêîâ, êâàäðàò, 
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ïîëó÷àåìûé èç êîìáèíàöèé ñ óãëàìè è òðåóãîëü-

íèêàìè ïðè äîáàâëåíèè îòðåçêîâ ïðÿìûõ è ò.ä.

XII. Íåñîâìåñòèìîñòü â ñîñòàâå ÃÑÏÊÂ íåêî-

òîðûõ ãðàôè÷åñêèõ çíàêîâ, ïîëíîñòüþ àíàëîãè÷-

íàÿ èìåþùåé ìåñòî áûòü â ÃÑÍÊÂ;

XIII. Ãðàôè÷åñêàÿ ïðîñòîòà ñîñòàâëÿþùèõ 

ÃÑÏÊÂ çíàêîâ, ñâÿçàííàÿ ñ âàðèàòèâíîé ñïîñîá-

íîñòüþ àðàáñêîãî ïèñüìà ïîäâåðãàòüñÿ èñêóññò-

âåííîìó âèäîèçìåíåíèþ â öåëÿõ êàëëèãðàôèè; 

 Íåêîòîðûå îáùèå ó ÃÑÍÊÂ è ÃÑÏÊÂ îñî-

áåííîñòè, îäíàêî, íóæäàþòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê 

ïîñëåäíåìó â áîëåå ñóùåñòâåííûõ óòî÷íåíèÿõ 

è äîáàâëåíèÿõ, èìåþùèõ çíà÷åíèå êàê äëÿ îá-

ùåòåîðåòè÷åñêèõ, òàê è ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ 

èçó÷åíèÿ àðàáñêîãî ÿçûêà. Îñòàíîâèìñÿ íà íèõ 

áîëåå ïîäðîáíî.

XIV. Ïðåäñòàâëåííîñòü ñîñòàâà ÃÑÏÊÂ íå 

òîëüêî áóêâàìè àëôàâèòà, íî è íåàçáó÷íûìè ëè-

òåðàìè òàêæå.

 Ïðè ðàññìîòðåíèè ýòîãî ïðèçíàêà â ñâÿçè ñ 

ÃÑÍÊÂ íàìè ïðèâîäèëèñü îñíîâàíèÿ äëÿ ïåðå-

ñìîòðà êàñàòåëüíî ìàòåðèàëà ÀËß îáÿçàòåëüíîé 

ïðèíàäëåæíîñòè òåõ èëè èíûõ ãðàôåì ê àëôàâèòó 

äëÿ ïîíèìàíèÿ èõ êàê áóêâ. Ê ïîñëåäíèì â àðàá-

ñêîì ÿçûêå ìû îòíîñèì è «îãëàñîâêè-õàðàêàòû», 

êâàëèôèöèðóåìûå êàê äîïîëíèòåëüíûå çíàêè 

ïèñüìåííîñòè àðàáñêîãî ÿçûêà. Â ñåìèòîëîãèè 

èõ ïðèíÿòî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ïðîñòî äèàêðè-

òèêè [5] èëè «âòîðè÷íóþ äèàêðèòèêó» [6].

 Â Ãðàììàòîëîãè÷åñêîì ñëîâàðå ðóññêîãî 

ÿçûêà «îãëàñîâêè» îïðåäåëÿþòñÿ êàê «íåñàìî-

ñòîÿòåëüíûå çíàêè ïèñüìà, ñëóæàùèå äëÿ ãðàôè-

÷åñêîãî âûðàæåíèÿ ãëàñíûõ â ñëîãå» [7]. Äîïîë-

íèòåëüíî î íèõ ñîîáùàåòñÿ òî, ÷òî îíè «óïîòðåá-

ëÿþòñÿ òîëüêî âìåñòå ñ áóêâàìè äëÿ ñîãëàñíîãî 

(îïîðîé, îñíîâíûì çíàêîì) è ìîãóò ðàñïîëàãàòü-

ñÿ íàä, ïîä, ñëåâà, ñïðàâà è âíóòðè íåãî. Îãëà-

ñîâêè ìîãóò áûòü èçîëèðîâàííûìè èëè ñëèòíû-

ìè ñ îïîðîé, ìåíüøå îïîðû (â âèäå äèàêðèòèêè), 

íàðàâíå ñ íåé èëè äàæå áîëüøå îïîðû…Èíîãäà 

ïðèìåíÿþòñÿ êîìáèíèðîâàííûå îãëàñîâêè: ñëå-

âà è ñïðàâà, ñâåðõó è ñíèçó è ïðî÷èå…» [8].

 Ê ñîæàëåíèþ, â êàñàþùåéñÿ ðàññìàòðè-

âàåìûõ «õàðàêà:òîâ- îãëàñîâîê» èíôîðìàöèè 

îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó íèìè è òàê íàçûâàåìîé 

«îïîðîé» íå óêàçàíà. Ëîãè÷íî ìåæäó òåì ïðåäïî-

ëîæèòü, ÷òî îñíîâíîé çíàê íå óïîòðåáëÿåòñÿ ñà-

ìîñòîÿòåëüíî õîòÿ áû áåç îãëàñîâîê-äèàêðèòèê. 

Íåïðàâîìåðíîñòü îòíåñåíèÿ ãðàôåì äëÿ îáîçíà-

÷åíèÿ êðàòêèõ àðàáñêèõ ãëàñíûõ è ñóêóíà ê äèà-

êðèòèêàì ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé ñ ó÷åòîì õîòÿ áû 

èõ îòñóòñòâèÿ â òåêñòàõ ñ íåïîëíîé êîíñîíàíòíî-

âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ. Â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ 

èìè ôóíêöèè èçìåíåíèÿ èëè óòî÷íåíèÿ çíà÷åíèÿ 

äðóãèõ çíàêîâ, òî åñòü ôóíêöèè ñîáñòâåííî äèà-

êðèòèêîâ, èõ àáñåíòèçì áûë áû íåâîçìîæåí.

 Â äåéñòâèòåëüíîñòè àðàáñêèå «õàðàêà:

òû» ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óïðîùåííûå ïî ôîðìå 

çíà÷êè, ñ áóêâàìè-õàðôàìè ÃÑÏÊÂ, êàê ìû óæå 

ãîâîðèëè, íåñîåäèíåííûå, ÷òî, íà ïåðâûé âçãëÿä, 

áóäòî áû ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ èõ èí-

òåðïðåòàöèè êàê äèàêðèòèêè. Òðåáîâàíèÿì ê íå-

êîòîðûì ïàðàìåòðàì ïîñëåäíèõ4 óäîâëåòâîðÿåò 

è ðàçìåð «îãëàñîâîê» – çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé, 

÷åì ðàçìåð îñòàëüíûõ çíàêîâ ãðàôè÷åñêîãî 

ñëîâà ñ ïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçîâàííîé 

çàïèñüþ. Ñõîäñòâî ìåæäó íèìè, îäíàêî, íîñèò 

õàðàêòåð ïîâåðõíîñòíî-ôîðìàëüíûé. Âûñòóïàòü 

â êà÷åñòâå íåñàìîñòîÿòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñëî-

âà, ìîäèôèöèðóþùèõ íà÷åðòàíèå äðóãèõ çíàêîâ, 

«îãëàñîâêè-õàðàêàòû» íå ìîãóò äàæå ñ ãðàôè-

÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ñëàáîîòëè÷èìûå áóêâû ñ èõ 

ïîìîùüþ íå ðàñïîçíàþòñÿ, íîâûå áóêâû íå îá-

ðàçóþòñÿ.

 Àðàáñêàÿ âîêàëè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå òàê áî-

ãàòà, êàê, íàïðèìåð, èâðèòñêàÿ, ãëàñíûå êîòîðîé 

ïåðåäàþòñÿ 16 îãëàñîâêàìè-íåêóäîò5. Îäíàêî 

æå è ðåïðåçåíòèðóþùèå êðàòêèå ãëàñíûå ôîíå-

ìû «õàðàêà:òû» èìåþò ôîíåòè÷åñêîå çâó÷àíèå. 

Îíè òàê æå ñàìîñòîÿòåëüíî îáîçíà÷àþò êðàòêèå 

âîêîèäû, êàê è ãðàôåìû, ïåðåäàþùèå ñîãëàñ-

4 Òðåáîâàíèå áûòü ìåíüøåãî îáúåìà, ÷åì áóêâû ñëîâà, ïðåäú-
ÿâëÿåò ê äèàêðèòè÷åñêèì çíàêàì, íàïðèìåð, òèïîãðàôèêà.

5 Íåêóäîìò (èâð.  — òî÷êè) èëè íèêóìä (èâð. 
— ðàññòàíîâêà òî÷åê) — èñïîëüçóåìàÿ â åâðåéñêîì ïèñüìå 
ñèñòåìà îãëàñîâîê, èìåþùèõ âèä òî÷åê è ÷åðòî÷åê, äîáàâëÿ-
åìûõ ñíèçó èëè ñâåðõó îò áóêâû.
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íûå ôîíåìû. Ôóíêöèîíàëåí è çíà÷îê äëÿ íóëå-

âîãî ãëàñíîãî «ñóêóí» – íå èìåþùàÿ çâóêîâîãî 

âûðàæåíèÿ ëèòåðà. Ïðèíàäëåæíîñòü îãëàñîâîê 

ê îñîáîé ðàçíîâèäíîñòè àðàáñêèõ áóêâ íèêàêèõ 

ñîìíåíèé âûçûâàòü íå ìîæåò.

 Ãðàôè÷åñêè è ôóíêöèîíàëüíî «èíäèâèäó-

àëüíà» òàêæå è áóêâà äëÿ ïåðåäà÷è êðàòêîãî «à» 

è äîëãîãî «ā» âîêîèäîâ «ى» «àëèô-ìàêñóðà», èí-

òðåïðåòèðóåìàÿ àðàáñêèìè ôèëîëîãàìè è áîëü-

øèíñòâîì ñïåöèàëèñòîâ êàê ãðàôè÷åñêèé âàðè-

àíò «àëèôà ìàìäó:äû». Åå ÿêîáû îáðàçîâàíèåì 

îò ïîñëåäíåé ñîáñòâåííî è ïðèíÿòî îáúÿñíÿòü 

íàçâàíèå  maqØ′ṣūratunØ ‘óêîðî÷åííûé’, òî 

åñòü ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé óñå÷åííûé ‘äëèííûé 

àëèô’ (àðàáñê.  ’alifunØ ṭa′wīlatunØ). 

Â ãðàôè÷åñêîé áåñïî÷âåííîñòè ïîäîáíûõ óò-

âåðæäåíèé, îäíàêî, íåñëîæíî óáåäèòüñÿ äàæå 

ïðè ñàìîì áåãëîì âçãëÿäå íà ãðàôåìû «ا» è «ى». 

«Íà ñàìîì äåëå íèêàêîé îí íå óêîðî÷åííûé,–

ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò àðàáèñò 

Í.Í.Âàøêåâè÷,– ïîñêîëüêó äëèíà åãî ëèíèè ïðå-

âûøàåò äëèíó àëèôà òàâèëÿ “äëèííîãî’’» [9]

 Èìåþòñÿ âñå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ñâîå 

íàçâàíèå «àëèô ìàêñó:ðà» ïîëó÷èë íå èç-çà êà-

êîãî-ëèáî â äåéñòâèòåëüíîñòè îòñóòñòâóþùåãî 

ãðàôè÷åñêîãî ñõîäñòâà ñ «àëèôîì-ìàìäóäîé», 

íî ïî ïðè÷èíå ðåïðåçåíòàöèè èì êðàòêîãî «à»6 

â ïðåïîçèöèè ê àëèôó - âàñëå7 (6) ñëåäóþùåé çà 

íèì, íà÷èíàþùåéñÿ íà ’alØ ðå÷åâîé åäèíèöû:

 1)  ′maḍā 

’azØ′zamanu ’aṭØṭa′wīlu ′munØdu ′dālika ’alØli′qā‘i 

‘Ïðîøëî ìíîãî âðåìåíè ïîñëå òîé âñòðå÷è’

 Ïåðåäà÷à èìåííî êðàòêîãî «à» ÿâëÿåòñÿ 

6 Àðàáñêèå ôèëîëîãè èç-çà îòñóòñòâèÿ â àðàáñêîé ôîíåòè-
÷åñêîé íàóêå òðàíñêðèïöèîííûõ çíàêîâ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ 
äîëãîãî «ā» ïðèáåãàþò ê òåðìèíó «àëèô äëèííûé» èëè «àëèô 
ìàìäó:äà» (âûòÿíóòûé àëèô) íå êàê ê íàçâàíèþ áóêâû, à òåð-
ìèíó äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ãëàñíîé ôîíåìû. 
«Àëèô ìàêñó:ðà» ïðè ïîäîáíîì ïîäõîäå ÿâëÿåòñÿ íè ÷åì 
èíûì, êàê êðàòêîé ôîíåìîé «à».

7 Àëèôó ñ ãðàôè÷åñêèì çíàêîì «âàñëà» – ìàðêåðîì òàê íà-
çûâàåìîãî ïðîöåññà «âàñëèðîâàíèÿ» – ñòÿæåíèÿ äâóõ ôîíå-
òè÷åñêèõ ñëîâ â îäíî, ñîïðîâîæäàþùåìóñÿ ýëèçèåé íà÷àëü-
íûõ ãëóõîãî âçðûâíîãî ñîãëàñíîãî «’» è ïîñòïîçèòâíîãî åìó 
ãëàñíîãî âòîðîãî ñëîâà.

ïðÿìûì çâóêîâûì çíà÷åíèåì áóêâû «àëèô ìàê-

ñó:ðà». Äîëãèé æå âîêîèä «ā» îíà ïåðåäàåò óæå íå 

ñàìîñòîÿòåëüíî, íî â ñîñòàâå ñîîòâåòñòâóþùèõ 

äèãðàôîâ «ى′» è «ٰى».

 Ê ÷èñëó âîçìîæíî âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÃÑÏÊÂ 

áóêâ ìû ïðè÷èñëÿåì òàêæå îáîçíà÷àþùóþ äîë-

ãèé «ū» îãëàñîâêó «äàììó êðóïíåå îáû÷íîé» [10] 

â ñëîâàõ òèïà  ṭa′wūsunØ ‘ïàâëèí’, ïåðåäàâà-

åìóþ â äðóãèõ ñëó÷àÿõ äèãðàôîì «وۥ», íàïðèìåð, 

â  ṭa′wūsunØ ‘ïàâëèí’,  dā′wūdunØ ‘Äàâèä’ 

âìåñòî  ‘Äàâèä’,  ru′’ūsunØ ‘ãîëîâû’ âìåñ-

òî  ru′’ūsunØ ‘ãîëîâû’ è ò.ä. [11]. Ïåðåäà÷à 

âûøåóêàçàííûì ñïîñîáîì äîëãîãî «ū» ïðè îïè-

ñàíèè äîëãèõ àðàáñêèõ âîêîèäîâ â àðàáèñòè÷åñ-

êîé íàóêå ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

 Â ñâÿçè ñ «îãëàñîâêàìè» ñëåäóåò îòìåòèòü 

ïîÿâëåíèå îòäåëüíûõ çíàêîâ äëÿ íèõ âî âòîðîé 

ïîëîâèíå VII âåêà âî âðåìåíà ïðàâèòåëÿ Èðàêà 

Àëü-Õàäææàäæà èáí Þñóôà (661—714), ïåðå-

âåäøåãî äåëîïðîèçâîäñòâî â Èðàêå ñ ïåõëåâè 

íà àðàáñêèé ÿçûê, Ïî åãî óêàçàíèþ áûëà ñî-

çäàíà ñèñòåìà îáîçíà÷åíèÿ êðàòêèõ ãëàñíûõ 

ïðè ïîìîùè ìàëåíüêèõ êðàñíûõ æèðíûõ òî÷åê, 

ðàññòàâëÿåìûõ ëèáî íàä áóêâîé ¢ (ôàòõà), ëèáî 

ïîä áóêâîé ¢ (êÿñðà), ëèáî ïîñëå áóêâû (äàììà) 

[12]. Äèàêðèòè÷åñêèìè çíàêàìè ïî ïðè÷èíå ñî-

îòâåòñòâóþùåãî ôóíêöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà íå-

ëüçÿ ñ÷èòàòü äàæå èõ, òî÷íî òàê æå, âïðî÷åì, êàê 

è èñïîëüçîâàâøèåñÿ â òî âðåìÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ 

«õàìçû» äâå æåëòûå òî÷êè8.

 Ñèñòåìà îãëàñîâîê â ñîâðåìåííîì âèäå áûëà 

ñîçäàíà â 786 ã. îìàíöåì Õàëèëåì èáí Àõìàäîì 

àëü-Ôàðàõèäè (718—791) − êðóïíûì ó÷åíûì- 

ôèëîëîãîì è ëèíãâèñòîì, ñîñòàâèòåëåì ïåðâîãî 

ñëîâàðÿ àðàáñêîãî ÿçûêà. Èì æå áûëè ðàçðàáî-

òàíû òàêèå çíàêè àðàáñêîãî ïèñüìà, êàê òàøäèä, 

8 Ñîçäàòåëÿìè ýòîé ñèñòåìû ñ÷èòàþòñÿ Íàñð èáí `Àñûì (óì. 
707) è ßõüÿ èáí ß`ìóð (óì. 746). Íåóäîáñòâî ïðåäëîæåííîé 
èìè ñèñòåìû çàïèñè ñîñòîÿëî â íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ òðåõ öâåòîâ äëÿ çàïèñè îãëàñîâàííîãî òåêñòà, ÷òîáû òî÷-
êè-îãëàñîâêè áûëè îòëè÷èìû îò òî÷åê-ýëåìåíòîâ áóêâ.Áîëåå 
ïîäðîáíî ñì. Îãëàñîâêè â àðàáñêîì ïèñüìå [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ] URL.: http://ru.wikipedia.org/wiki/Îãëàñîâêè_â_àðàáñ-
êîì_ïèñüìå Äàòà îáðàùåíèÿ 04.08.2013.
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õàìçà è äðóãèå. Ê íà÷àëó XI âåêà èñïîëüçîâàíèå 

ñèñòåìû àëü-Ôàðàõèäè ñòàëî îáùåïðèíÿòûì 

[13]. Íàïîìíèì î òîì, ÷òî ãðàôåìû «îãëàñîâîê-

õàðàêàòîâ» àëôàâèòíûìè íå ÿâëÿþòñÿ.

 Íå ñîâñåì îáû÷íî â ÀËß ïîëîæåíèå è òà-

êîé àðàáñêèé áóêâû, êàê  ’ّalifunØ 

ḥanØğaّriyØyatunØ ‘êèíæàëüíûé àëèô’ èëè 

 ّ’alifunØ qaṣّīratunØ ‘êîðîòêèé àëèô’9, ïèøóùåé-

ñÿ â ôîðìå óêîðî÷åííûé áóêâû «àëèô» íàä áóê-

âîé, ïåðåäàþùåé ñîãëàñíûé, è îáîçíà÷àþùåé 

äîëãèé çâóê «ā» â ñëîâàõ, ãäå îáû÷íûé «àëèô» íå 

ïèøåòñÿ ïî îðôîãðàôè÷åñêîé òðàäèöèè.

 Êèíæàëüíûé àëèô îáÿçàòåëåí äëÿ ïðåä-

ñòàâëåíèÿ â ñëîâå «Àëëàõ» äàæå â íåîãëàñîâàí-

íûõ òåêñòàõ ñ íåïîëíîé êîíñîíàíòíî-âîêàëèçî-

âàííîé çàïèñüþ ñëîâ: 

                              [14]

 Â îãëàñîâàííûõ òåêñòàõ ñ ïîëíîé êîíñîíàí-

òíî-âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ ñëîâ «àëèô õàíä-

æàðèéà» ïåðåäàåò äîëãèé «ā»« (êðîìå ñëîâà «Àë-

ëàõ») â èìåíàõ ñîáñòâåííûõ, íàïðèìåð:

 ’ibØrāhīmunØ ‘Èáðàãèì’,  

‘’isØmā‘īlunØ ‘Èñìàèë’.

 Òàêæå â íåêîòîðûõ óêàçàòåëüíûõ ìåñòîèìå-

íèÿõ òèïà  hādā ‘ýòîò’,  hā’ulā’i ‘ýòè (ì.ð)’ è 

äðóãèõ.

 Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïåðåäà÷à «êèíæàëüíûì 

àëèôîì» ôîíåìû «ā» äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ îòíå-

ñåíèÿ åãî ê áóêâàì. Â íåêîòîðûõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ, 

â ÷åì ñîáñòâåííî è çàêëþ÷àåòñÿ åãî ñïåöèôèêà 

êàê ãðàôè÷åñêîãî çíàêà, îí ðåïðåçåíòèðóåò íà-

çâàííûé äîëãèé âîêîèä íå êàê ìîíîãðàô, íî â 

ñîñòàâå äèãðàôà , íà ÷åì áîëåå ïîäîáíî ìû 

îñòàíîâèìñÿ íèæå, ðàññìàòðèâàÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùèé ïðèçíàê ÃÑÏÊÂ.

9 Â îòå÷åñòâåííîé àðàáèñòèêå «êèíæàëüíûé àëèô» ÷àñòî íà-
çûâàþò «âåðòèêàëüíûì àëèôîì», õîòÿ â àðàáñêîì ÿçûêîçíà-
íèè òàêîå åãî íàçâàíèå íå âñòðå÷àåòñÿ.

XV. Ñîïðîâîæäåíèå áîëüøèíñòâà ñîñòàâëÿ-

þùèõ ÃÑÏÊÂ çíàêîâ äèàêðèòèêàìè;

 Â ñâîåé óæå óïîìèíàâøåéñÿ ñòàòüå «Îñî-

áåííîñòè àðàáñêîãî ãðàôè÷åñêîãî ñëîâà ñ òî÷êè 

çðåíèÿ ïëàíà âûðàæåíèÿ» (×àñòü I) ìû óêàçûâà-

ëè íà âàæíîñòü âûÿâëåíèÿ íàñòîÿùåãî ïðèçíàêà 

ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ íåäèôåíèðîâàííîñòüþ 

òåðìèíà «äèàêðèòè÷åñêèé çíàê» àðàáèñòè÷åñêîé 

ëèíãâèñòè÷åñêîé íàóêîé. Íå âïîëíå êîððåêòíî, 

íà íàø âçãëÿä, îíà îïðåäåëÿåòñÿ, îäíàêî, íåêî-

òîðûìè äðóãèìè ÷àñòíûìè îòðàñëÿìè îáùåãî 

ÿçûêîçíàíèÿ. Â îòå÷åñòâåííîé îáùåëèíãâèñòè-

÷åñêîé ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðå, íàïðèìåð, øèðî-

êî ðàñïðîñòðàíåíî ïðåäñòàâëåíèå î äèàêðèòèêå 

(îò ãðå÷. διακριτικό̋ «ñëóæàùåå äëÿ ðàçëè÷åíèÿ») 

êàê «î ðàçëè÷íûõ íàä-, ïîä- è âíóòðèñòðî÷íûõ 

çíàêàõ, óêàçûâàþùèõ íà äîïîëíèòåëüíûå õàðàê-

òåðèñòèêè çâóêà (äëèòåëüíîñòü, êðàòêîñòü, óäà-

ðåíèå, òîíèðîâàíèå, íàçàëèçàöèÿ, ìÿãêîñòü, óñè-

ëåíèå è ïðî÷. ), ëèáî ïîìîãàþùèõ ïåðåäàòü ãðà-

ôè÷åñêè íîâûå çâóêè ïðè ïîìîùè ñòàðûõ» [15]. 

Ïîäîáíàÿ äåôèíèöèÿ íåïðèìåíèìà ê àðàáñêèì 

äèàêðèòè÷åñêèì çíàêàì. Òàêîâûìè äëÿ ÀËß ìû 

ñ÷èòàåì ïðèñîåäèíÿåìûå ê ãðàôåìàì äëÿ èçîá-

ðàæåíèÿ ñîãëàñíûõ íåñàìîñòîÿòåëüíûå íàä- è 

ïîäñòðî÷íûå óïðîùåííûå ãðàôè÷åñêèå çíàêè, 

ñëóæàùèå ëèáî äëÿ

À) ïîðîæäåíèÿ íîâûõ çíàêîâûõ ôîðì, ïåðå-

äàþùèõ íîâûå çâóêè, 

 ëèáî äëÿ 

Á) ôèêñàöèè äîïîëíèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê 

ïðåæíèõ10 çâóêîâ áåç èçìåíåíèÿ ïðåæíèõ ãðà-

ôè÷åñêèõ ôîðì.

 Äèàêðèòèêàìè â àðàáñêîì ÿçûêå ÿâëÿþòñÿ 

ïðåæäå âñåãî íàäñòðî÷íûå è ïîäñòðî÷íûå òî÷-

êè êàê ãëèôû ñîñòàâà ðåïðåçåíòèðóþùèõ ñî-

ãëàñíûå ôîíåìû áóêâ-õàðôîâ, ñëóæàùèå äëÿ èõ 

ðàçëè÷åíèÿ. Íà íèõ ìû ïîäðîáíî îñòàíàâëèâà-

ëèñü â óêàçàííîé âûøå ðàáîòå. Äèàêðèòèçàöèÿ â 

àðàáñêîé ïèñüìåííîñòè, ÷òî ìû îòìå÷àëè òàêæå, 

ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñïîñîáîì òîïîëîãè÷åñêîãî 

10 Â ñëó÷àå äèàêðèòè÷åñêîãî çíàêà «øàääû» ðå÷ü èäåò î êîí-
òàêòíî ïîâòîðÿåìûõ çâóêàõ.
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ïåðåõîäà îò îäíîé ôîðìû ñëóæàùèõ âûðàæåíèþ 

êîíñîíàíòèçìà áóêâ ê äðóãîé. Íàïîìíèì î òîì, 

÷òî òàêîé àëüòåðíàòèâû äèàêðèòèêàì ïðè çâóêî-

ðàçëè÷åíèè, êàê ñî÷åòàíèÿ äâóõ (äèãðàôû), òðåõ 

(òðèãðàôû) è áîëåå áóêâ, â ÀËß íåò.

 Â ÷èñëî àðàáñêèõ äèàêðèòèêîâ âõîäèò, íà íàø 

âçãëÿä, òàêæå è îáÿçàòåëüíûé ê ïðåäñòàâëåíèþ â 

ÃÑÏÊÂ11 íåáîëüøîãî ðàçìåðà äîïîëíèòåëüíûé 

w-îáðàçíûé ãðàôè÷åñêèé ñèìâîë «øàääà» (àðà-

ácê.  ّšadØdatunØ) èëè «òàøäèä» (àðàáñê. 

tašØdīdunØ) ‘óñèëåíèå’. «Øàääà» ìàðêèðóåò êîí-

òàêòíûé ïîâòîð êîíñîíàíòà, ñîïðîâîæäàåìûé åãî 

óñèëåíèåì. Ñð, íàïðèìåð, ñ äèñòàíòíûìè ïîâòî-

ðàìè ñîãëàñíûõ â ñëîâàõ  ′rafØrafa ‘õëîïàòü, 

ìàõàòü êðûëüÿìè, ïîðõàòü’,  ′raġØraġa ‘æèòü 

â áîãàòñòâå, â ðîñêîøè, ïîëîñêàòü (ãîðëî)’,! 

′hudØhudunØ ‘óäîä’,  ḥa′rāratunØ ‘æàðà. òåïëî-

òà’,!  ḍa′rūratun íåîáõîäèìîñòü, êðàéíîñòü, 

 ğa′līlunØ ‘áîëüøîé, îãðîìíûé, âàæíûé’ è äðó-

ãèõ.

 Ïðàôîðìîé «øàääû» («òàùäè:äà») ÿâëÿåòñÿ 

ãðàôåìà «šīnunØ» c îòïàâøèì îò íåå ïîäñòðî÷-

íûì õâîñòîì, ïîõîæèì íà êîðïóñ «íó:í» â îáî-

ñîáëåííîé ïîçèöèè â ïî÷åðêå íàñõ, âõîäÿùàÿ 

â ñîñòàâ ñëîâ  ّ′šadØdatunØ è «òàøäèä» 

tašØّdīdunØ ‘óñèëåíèå’.

 Â îáùåÿçûêîâåä÷åñêîé ëèòåðàòóðå ãåìèíà-

öèþ (ëàò. gemino — «óäâàèâàþ») â îñíîâíîì ïî-

íèìàþò êàê óäâîåíèå îáîçíà÷àþøèõ ñîãëàñíûå 

ôîíåìû áóêâ, ïåðåäàþùèõ äîëãèå êîíñîíàíòû. 

Ðàçëè÷èìîå íà ñëóõ óäâàèâàíèå èõ äëèíû, îäíà-

êî, ñîïðîâîæäàåòñÿ â íåêîòîðûõ ÿçûêàõ ïðèäà-

íèåì èì äîïîëíèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ôîíî-

ëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ [16]. Ãåìèíàöèÿ, íàïðèìåð, â 

áàñêñêîì ÿçûêå îáîçíà÷àåò íà ïèñüìå ìÿãêîñòü 

ñîãëàñíîãî, ïåðåäàåò óìåíüøèòåëüíîñòü: tanta 

«êàïëÿ», ttantta [òÿíòÿ] «êàïåëüêà». Îíà ìîæåò 

òàêæå èãðàòü ñìûñëîðàçëè÷èòåëüíóþ ðîëü – òàê 

íàçûâàåìàÿ êîíòðàñòèâíàÿ ãåìèíàöèÿ â àì-

õàðñêîì: ala («îí ñêàçàë») – alla («åãî óäàðèëè». 

11 Ïðåäòàâëåíèå «øàääû» â ÃÑÍÊÂ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëîâà 
«Àëëàõ», ôàêóëüòàòèâíî.

Âñïîìíèì è ñëó÷àè óäâîåíèÿ ìîðôî-ôîíîëîãè-

÷åñêîãî óðîâíÿ â àíãëèéñêîì ÿçûêå òèïà natural 

‘íàòóðàëüíûé, åñòåòñòâåííûé’ è unnatural ‘íåíà-

òóðàëüíûé, íååñòåñòâåííûé’.

 Â ÀËß æå, ãäå óäâîåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 

èñõîäíûõ êîìïîíåíòîâ ôîíîëîãèè, (òàê æå., íà-

ïðèìåð, êàê è â ðóññêîì, èòàëüÿíñêîì, ÿïîíñêîì) 

ãåìèíàöèÿ, îäíàêî, – ýòî íå ïðîñòî óäâîåíèå 

êîíñîíàíòîâ,èçìåíåíèå äëèòåëüíîñòè èõ çâó÷à-

íèÿ12, êàê, íàïðèìåð, â ðóññêîì ÿçûêå ææåò, ðàñ-

ñåÿííûé, â ôèíñêîì − uutta vuotta. Íå òàê âàæíà 

äëÿ íåå è ïåðåäà÷à ïðè ïîìîùè «øàääû» èëè «òà-

øäèäà» çâóêîâîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñ íóëåâûì 

âîêîèäîì òèïà CØC, ãäå C – ãåìèíèðîâàííûé 

ñîãëàñíûé, à Ø − íóëåâîé ãëàñíûé, Óäâîåííûå 

àðàáñêèå ñîãëàñíûå íå ñòîëüêî äîëãèå, ñêîëüêî 

íàïðÿæåííûå, èíòåíñèâíûå, ñèëüíûå, òâåðäûå 

ïåðåðóïòèâû [17]. «Â çàâèñèìîñòè îò âèäà çâó-

êà, óäâîåíèå äîñòèãàåòñÿ óäëèíåíèåì âðåìåíè 

âûäîõà âîçäóõà ÷åðåç ùåëü, îáðàçîâàííóþ ìåæ-

äó ïîäâèæíûìè è íåïîäâèæíûìè îðãàíàìè ðå÷è 

(äëÿ ùåëåâûõ ñîãëàñíûõ), ïðîäëåíèåì ìîìåíòà 

âûäåðæêè (äëÿ âçðûâíûõ), óâåëè÷åíèåì âðåìåíè 

è êîëè÷åñòâà âèáðàöèé ÿçûêà (äëÿ ñîíàðíîãî ð) è 

ò.ä» [18, ñ. 63]. Äîñòèãàåòñÿ ýòî óñèëåíèå òàêæå 

è çà ñ÷åò ãðàôè÷åñêè íå îáîçíà÷àåìîé ñóêóíîì 

îñòàíîâêè, ïàóçû ïîñëå ïðîèçíåñåíèÿ çàâåðùà-

þùåãî ñëîã ãåìèíàòà, ïðåïîçèòèâíîãî êîíòîèä-

íîìó ãåìèíàíòó, îçâó÷èâàåìîìó óæå â ñëåäóþ-

ùåì ñëîãå.

 Â ïîëüçó ïîíèìàíèÿ àðàáñêîé «øàääû» 

êàê äèàêðèòè÷åñêîãî çíàêà ãîâîðèò àíàëîãè÷-

íàÿ èíòåðïðåòàöèÿ çíàêîâ ãåìèíàöèè â äðóãèõ 

ñåìèòñêèõ ÿçûêàõ, íàïðèìåð, àìõàðñêîì, â êî-

òîðîì óäâîåíèå ñîãëàñíîãî íà ïèñüìå íèêàê íå 

îáîçíà÷àåòñÿ. Èçâåñòíûé ýôèîïñêèé ïðîçàèê è 

ïðåìüåð-ìèíèñòð Ýôèîïèè Õàääèñ Àëåìàéå-

õó (1909-2003), àêòèâíûé ñòîðîííèê ðåôîðìû 

àìõàðñêîé îðôîãðàôèè,òåì íå ìåíåå, â ñâîèõ 

ïðîèçâåäåíèÿõ ïðèíöèïèàëüíî îáîçíà÷àë óäâî-

12 Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñëîâà «øàääà» è «òàøäè:ä» 
â ïåðåâîäå ñ àðàáñêîãî îáîçíà÷àþò íå óäâîåíèå, íî èìåííî 
‘óñèëåíèå’.
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åííûå ñîãëàñíûå òî÷êàìè íàä áóêâàìè [19].

 Îòìåòèì, ÷òî ñ ãðàôåìàìè äëÿ îáîçíà÷å-

íèÿ âîêîèäîâ äèàêðèòèêè â ÀËß (êàê øàääà, òàê 

è òî÷êè) íå óïîòðåáëÿþòñÿ.

XVI. Ïðåäñòàâëåííîñòü ñîñòàâà ÃÑÏÊÂ íå 

òîëüêî ìîíîãðàôàìè, íî è äèãðàôàìè 

 Èçâåñòíî, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëþáîé îá-

ëàñòè çíàíèÿ, ðåçóëüòàòû åå íàó÷íîé ìûñëè îò-

ðàæàåò ñîñòîÿíèè òåðìèíîëîãèè. Âñïîìíèì â 

ýòîé ñâÿçè èçâåñòíûå ñëîâà À.À.Ðåôîðìàòñêîãî 

î òîì, ÷òî «òåðìèíû, êàê èõ ñîñòàâíûå ÷àñòè, ÿâ-

ëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ôîð-

ìèðóþòñÿ íàó÷íûå òåîðèè, çàêîíû, ïðèíöèïû, 

ïîëîæåíèÿ» [20. c.48].

 Íåèñïîëüçîâàíèå àðàáèñòè÷åñêîé ëèíãâèñ-

òè÷åñêîé íàóêîé âàæíåéøèõ îáùåÿçûêîâåä÷åñ-

êèõ ïîíÿòèé è êàòåãîðèé ïðèìåíèòåëüíî ê ìàòå-

ðèàëó àðàáñêîãî ÿçûêà ñâèäåòåëüñòâóåò, íà íàø 

âçãëÿä, î íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòè åþ â àðàá-

ñêîì ÿçûêå ìíîãèõ ÿçûêîâûõ ÿâëåíèé è ïðîöåñ-

ñîâ. Ñîøëåìñÿ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñêàçàííîãî íà 

òàêîé, â ÷àñòíîñòè, òåðìèí, êàê «äèãðàô»13, ïðè 

îïèñàíèè çíàêîâ ïèñüìåííîé ñèñòåìû ÀËß íå 

óïîòðåáëÿåìûé.

 Â ÀËß ïðè ïîìîùè äèãðàôîâ ïåðåäàþòñÿ 

äîëãèå ãëàñíûå ôîíåìû «ā», «ū» è «ī», âûðàæåíèå 

êîòîðûõ íå ñîâñåì òî÷íî ïðèíÿòî ïðåäñòàâëÿòü 

ïðèìåðíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 «Äîëãèé ãëàñíûé “à:” ïèøåòñÿ êàê áóêâà àëèô 

 :ñëåäóþùàÿ çà ñîãëàñíîé, îãëàñîâàííîé ôàòõîé ا

 bābunØ ‘äâåðü’14,  nārunØ ‘îãîíü’.

Äîëãèé ãëàñíûé “ó:” ïèøåòñÿ êàê áóêâà و ñëå-

äóþùàÿ çà ñîãëàñíîé, îãëàñîâàííîé äàìîé: 

 rūsunØ ‘ðóññêèå’,  sūrunØ ‘ñòåíû’.

Äîëãèé ãëàñíûé “è:” ïèøåòñÿ êàê áóêâà ي ñëå-

13 Ïîíÿòèå äèãðàô (îò äè … è ãðå÷. grapho – ïèøó – äèàãðàì-
ìà, äâîéíàÿ, äâóçíà÷íàÿ áóêâà) ìû óïîòðåáëÿåì ïî îòíîøå-
íèþ ê ñîñòàâíîìó ïèñüìåííîìó çíàêó, ñîñòîÿùåìó èç äâóõ 
áóêâ è óïîòðåáëÿþùåìóñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íà ïèñüìå ôîíåì 
è èõ îñíîâíûõ âàðèàíòîâ. Ñì. Ñëîâàðü ëèíãâèñòè÷åñêèõ òåð-
ìèíîâ Ò.Â.Æåðåáèëî. http://lingvistics_dictionary.academic.
ru/880/äèãðàô

14 Òðàíñëèòåðàöèÿ ïðèìåðîâ è èõ ïåðåâîä ââèäó îòñóòñ-
òâèÿ ïîñëåäíèõ â öèòèðóåìîì èñòî÷íèêå ïðèâîäÿòñÿ íàìè 
ñàìèìè.

äóþùàÿ çà ñîãëàñíîé, îãëàñîâàííîé êÿñðîé: 

 tīnunØ ‘îëîâî’,  zīrunØ ‘êóâøèí’ [21].

 Èç ýòîãî ïðàâèëà åñòü èñêëþ÷åíèÿ.

 Ïðèâåäåì è äðóãîé ïðèìåð íå ñîâñåì òî÷íîé, 

íà íàø âçãëÿä, ïåðåäà÷è ñèñòåìû äîëãîãî âîêà-

ëèçìà â ÀËß â Ó÷åáíèêå àðàáñêîãî ÿçûêà, ñî-

ñòàâëåííîì äëÿ ðóññêîÿçû÷íîé àóäèòîðèè íîñè-

òåëÿìè (àðàáñêîãî) ÿçûêà. Îïèñàíèå äîëãèõ ãëàñ-

íûõ, íàçûâàåìûõ «õóðóô àëü ìàää» (àðàáñê.  

 ḥu′rūfu ’alØَmadØdi ‘áóêâû óäëèíåíèÿ’) ïðåä-

âàðÿåòñÿ óòî÷íåíèåì ïîíÿòèÿ  ’alØ′madØdi: 

 «Ìàää äîñëîâíî îçíà÷àåò “ïðîäëåíèå, óäëè-

íåíèå” è ïðèìåíÿåòñÿ ê ãëàñíûì çâóêàì (÷òî-òî 

âðîäå àíàëîãà òàøäèäà, òîëüêî äëÿ ãëàñíûõ). Ýòî 

òî ñàìîå ïðàâèëî, êîòîðîå äåëàåò àðàáñêèé ÿçûê 

ìåëîäè÷íûì, òàê ÷òî ñëîâà â íåì ñëîâíî ïîþò-

ñÿ. Â îäíîì ñëîâå ìîæåò áûòü íåñêîëüêî äîëãèõ è 

êîðîòêèõ ãëàñíûõ. Äîëãîòà âëèÿåò íà ñìûñë ñëî-

âà. Ò.ê. â àðàáñêîì óñëîâíî 3 ãëàñíûõ (à - ôàòõà, 

è - êàñðà, ó - äàììà), òî è äëÿ óäëèíåíèÿ ñëóæàò 

òàêæå 3 çíàêà, à òî÷íåå áóêâû àëôàâèòà. Àëèô ا 

- äëÿ îáîçíà÷åíèÿ äîëãîãî ã; Éà ي - äëÿ îáîçíà-

÷åíèÿ äîëãîãî ũ; Âàâ و - äëÿ îáîçíà÷åíèÿ äîëãîãî 

. Ïðèçíàêîì ìàääà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîñëå îã-

ëàñîâêè èäåò óäëèíÿþùàÿ áóêâà áåç îãëàñîâêè. 

[22].

 Íåêîòîðûå îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàòåëè, â 

÷àñòíîñòè, Â.Â.Ëåáåäåâ îò òåðìèíà «äîëãèå ãëàñ-

íûå» îòêàçûâàþòñÿ, ïðèáåãàÿ ïðè èõ ðàññìîòðå-

íèè ê êàòåãîðèè «íåïîëíûé õàðô òèïà Ã (ñóêóí + 

ãëàñíûé), ïðîèçíîñèìûé òîëüêî ïîñëå ïîëíîãî 

õàðôà» [23, ñ.12]. Òàêèõ õàðôîâ, êàê ñ÷èòàåò Âëà-

äèìèð Âàñèëüåâè÷, â àðàáñêîì ÿçûêå âñåãî òðè: 

À,Ó,È [23]. Ïîÿñíèì, ÷òî íåïîëíûé õàðô15 (13) ó 

Â.Â.Ëåáåäåâà – «ýòî òàêîé õàðô, â êîòîðîì îäèí 

èç äâóõ çâóêîâ ïðåäñòàâëåí íåïîëíûì, íå÷åòêèì, 

íåðàçëè÷èìûì, áåãëûì çâóêîì. Ïî-àðàáñêè òà-

15 Íàðÿäó ñ íåïîëíûìè Â.Â.Ëåáåäåâ âûäåëÿåò òàêæå «õàðôû 
ïîëíûå». «Õàðôû áûâàþò ïîëíûìè è íåïîëíûìè, – ïèøåò 
îí.– Ïîëíûé õàðô – ýòî òàêîé õàðô, â êîòîðîì îáà çâóêà: ñî-
ãëàñíûé è ãëàñíûé ïðåäñòàâëåíû â ñâîåì ïîëíîì âèäå. Ýòî 
çíà÷èò, ÷òî ìû ñëûøèì îáà ýòè çâóêà è ðàçëè÷àåì èõ, êàê 
[ð] è [à] â Ðà, [ø] è [ó] â Øó, [ä] è [è] â Äè» – ñì. Ëåáåäåâ Â.Â. 
Óêàçàííîå ïðîèçâåäåíèå, Ñ.10.
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êîé çâóê íàçûâàåòñÿ ñóêóí (ïîêîé). Â àðàáñêîì 

ïèñüìå îí ïîëó÷àåò ñâîå îòðàæåíèå: îí îáîçíà-

÷àåòñÿ ìàëåíüêîé ïåòëåé, êîòîðàÿ ñòàâèòñÿ íàä 

õàðôîì… Íåïîëíûé õàðô – ýòî õàðô, ãäå íà ìåñ-

òå ñîãëàñíîãî (Ñ) èëè ãëàñíîãî (Ã) èìååòñÿ ñóêóí. 

Åñëè ïîëíûé õàðô – ýòî ÑÃ, òî íåïîëíûé õàðô 

– ýòî Ñ èëè Ã» [23].

 Íåïîëíûå «õàðôû» èëëþñòðèðóþòñÿ Âëàäè-

ìèðîì Âàñèëüåâè÷åì íà ïðèìåðå äîëãèõ ãëàñ-

íûõ «ā», «ū» è «ī», âûðàæåííûõ ìàòðåñ ëåêöèîíåñ 

«àëèôîì» â ïåðâîì, «âàâ» âî âòîðîì è «éà» â 

òðåòüåì ñëó÷àÿõ.

 Ïðèâåäåííûå èì ïðèìåðû Â.Â.Ëåáåäåâ êîì-

ìåíòèðóåò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

«Õàðô À ïðîèçíîñèòñÿ ïîñëå òàêîãî ïîëíî-

ãî õàðôà, âòîðûì ãëàñíûì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ [à]. 

Íàïðèìåð, ÐàÀ, ÄàÀ, ØàÀ. Ïî ïðîäîëæèòåëüíîñ-

òè çâó÷àíèÿ ÐàÀ=ÐàÄ èëè ÐàÀ=2Ðà.

 Õàðô Ó ïðîèçíîñèòñÿ òîëüêî ïîñëå òàêîãî 

ïîëíîãî õàðôà, âòîðûì ãëàñíûì êîòîðîãî ÿâëÿ-

åòñÿ [ó]. Íàïðèìåð, ÐóÓ, ÄóÓ, ØóÓ. Ïî ïðîîëæè-

òåëüíîñòè çâó÷àíèÿ ÐóÓ=ÐóÄ èëè ÐóÓ=2Ðóó.

 Õàðô È ïðîèçíîñèòñÿ òîëüêî ïîñëå òà-

êîãî ïîëíîãî õàðôà, âòîðûì ãëàñíûì êîòî-

ðîãî ÿâëÿåòñÿ [è]. Íàïðèìåð, ÐèÈ, ÄèÈ, ØèÈ. 

Ïî ïðîîëæèòåëüíîñòè çâó÷àíèÿ ÐèÈ=ÐèÄ èëè 

ÐèÈ=2Ðèè»[23].

 Cîåäèíÿþùèéñÿ ñ ïåðâûì âòîðîé íåïîëíûé 

õàðô (íàïðèìåð, À â ÐàÀ,ÄàÀ, ØàÀ, Ó â ÐóÓ, ÄóÓ 

è ò.ä èëè È â ÐèÈ, ÄèÈ è ïð), êàê ìîæíî äîãàäàòñÿ 

èç ïðåäûäóùèõ îáúÿñíåíèé, ñîñòîèò èç «ïîêîÿ-

ñóêóíà» â âèäå íóëåâîãî ñîãëàñíîãî (Ñ) è ïðîèç-

âîëüíîãî ãëàñíîãî V» [23].

 Âîïðîñ íå âïîëíå àäåêâàòíîãî, ñ íàøåé òî÷-

êè çðåíèÿ, ïðî÷òåíèÿ Âëàäèìèðîì Âàñèëüåâè÷åì 

àðàáñêîé êàòåãîðèè «õàðô» â íàñòîÿùåé ðàáî-

òå îáñóæäåíèþ íå ïîäëåæèò. Åãî ìû äîñòàòî÷íî 

ïîäðîáíî îñâåùàëè â ñòàòüå «Äðåâíååãèïåòñêîå 

ïèñüìî: ëîãîãðàôè÷åñêîå, ñëîãîâîå èëè àëôàâèò-

íîå?» [24]. Ïðèâåäåì ëèøü áîëåå àäåêâàòíîå, íà 

íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëåíèå ñèñòåìû äîëãèõ âîêî-

èäîâ ÀËß À.À.Êîâàëåâûì è ã. Ø.Øàðáàòîâûì, â 

êîòîðîì èäåÿ îáîçíà÷åíèÿ äâóìÿ ãðàôè÷åñêèìè 

çíàêàìè îäíîé ôîíåìû (â äàííîì ñëó÷àå äîëãîé 

ãëàñíîé), íåñìîòðÿ íà íåèñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ 

äèãðàô, ïóñòü â íåÿâíîé ôîðìå, âñå æå ïðèñóòñ-

òâóåò.

 «Äîëãèé [ў] ïåðåäàåòñÿ ñî÷åòàíèåì áóêâû و c 

îãëàñîâêîé äàììà (- ُ) íàä ïðåäûäóùåé áórâîé: ُ و 

… Íàïðèìåð: [ê áèëà] 

 Äîëãèé [ǔ] ïåðåäàåòñÿ ñî÷åòàíèåì áóêâû ى c 

îãëàñîâêîé êÿñðà (- ِ) ïîä ïðåäûäóùåé áóêâîé ى: 

Íàïðèìåð: [êŭëà] ; [ôǔ] .

 Äîëãèé [ā ] Îñíîâíûì ñðåäñòâîì ïåðåäà÷è 

íà ïèñüìå äîëãîãî [ā ] ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå áóêâû 

àëèô ا ñ îãëàñîâêîé ôàòõà (- َ) íàä ïðåäûäóùåé 

áóêâîé: َا… Íàïðèìåð: [íāìà ] ; [ìā] .

 Òàêîå íà÷åðòàíèå äîëãîãî [ā] íàçûâàåòñÿ 

àëèô ìàìäÿäà, ò.å. «óäëèíåííûé àëèô».

 Ïðèìå÷àíèå. Ïî òðàäèöèè â íåêîòîðûõ ñëî-

âàõ ïðè ïåðåäà÷å äîëãîãî [ā] àëèô ïðîïóñêàåòñÿ; 

âìåñòî ïðîïóùåííîãî àëèôà íàä áóêâîé, ïðåä-

øåñòâóþùåé äîëãîìó ãëàñíîìó, ñòàâèòñÿ ïåð-

ïåíäèêóëÿðíàÿ îãëàñîâêà ( ٰ) «ïðÿìàÿ ôàòõà».

 Íàïðèìåð, â ñëîâå [çāëèêà] ‘òîò’ïðè íàïè-

ñàíèè äîëãîãî ñëîãà [çā] àëèô ïðîïóñêàåòñÿ, à 

ïðè îãëàñîâàíèè íàä ïåðâîé ñîãëàñíîé ñòàâèòñÿ 

ïðÿìàÿ ôàòõà –  (íî íå ).

 Äðóãèì ñðåäñòâîì ïåðåäà÷è íà ïèñüìå äîë-

ãîãî [ā] â êîíöå ñëîâà ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå áóêâû 

-) c îãëàñîâêîé ôàòõà ى َ) íàä ïðåäûäóùåé áóêâîé. 

Òàêîå íà÷åðòàíèå äîëãîãî [ā] â êîíöå ñëîâà íà-

çûâàåòñÿ [àëèô ìàêñўðà], ò.å. ‘óêîðî÷åííûé àëèô’ 

Íàïðèìåð:  [ ðàìā ] ‘áðîñàòü’;  [êóáðā] 

‘ñàìàÿ áîëüøàÿ’;  [ëàäā] ‘ó’, ‘ïðè’.

 Cëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî åñëè ñî÷åòàíèå ا c 

ôàòõîé äëÿ ïåðåäà÷è äîëãîãî [ā] èñïîëüçóåòñÿ âî 

âñåõ ñëîãàõ ñëîâà, òî ñî÷åòàíèå ى c ôàòõîé ìîæåò 

óïîòðåáëÿòüñÿ òîëüêî â êîíå÷íîì ñëîãå ñëîâà» 

[18, c.50].

 Óòâåðæäåíèÿ î ïåðåäà÷å àðàáñêèõ äîëãèõ 

ãëàñíûõ ôîíåì äèãðàôàìè ìîãóò âûçâàòü èçâåñ-

òíûå âîçðàæåíèÿ òåì, ÷òî «õàðàêà:òû», íàïðèìåð, 

â ãðàôè÷åñêèõ ñëîâàõ ñ íåïîëíîé êîíñîíàíòíî-

âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ îòñóòñòâóþò, äîëãèå 

âîêîèäû â íèõ âûðàæàþòñÿ, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, 
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ïîñðåäñòâîì îäíèõ ìàòðåñ ëåêöèîíèñ. Ñîâåð-

øåííî î÷åâèäíî âìåñòå ñ òåì è òî, ÷òî ñòîÿùèå 

ïåðåä ïîñëåäíèìè «îãëàñîâêè» â ÃÑÏÊÂ êðàòêèå 

ãëàñíûå íå ïåðåäàþò. Ìû íå ìîæåì, â ÷àñòíîñòè, 

óòâåðæäàòü, ÷òî còîÿùàÿ ïîñëå áóêâû  «′kāfunØ» 

ïåðåä áóêâîé ا «′’alifunØ» «ôàòõà» â ñëîâå 

ki′tābunØ ‘êíèãà’ ðåïðåçåíòèðóåò êðàòêèé «à»; ÷òî 

«äàììà» â ñëîâå  ’išØ′rūna ’äâàäöàòü’, ïîñ-

òïîçèòèâíàÿ õàðôó ر «′rā’unØ» è ïðåïîçèöèîííàÿ 

õàðôó و «′wāwunØ» îáîçíà÷àåò êðàòêèé «u», ÷òî 

ðàñïîëàãàþùàÿñÿ ìåæäó د «′dālunØ» è ي «′yā’unØ» 

«êÿñðà» â  ma′dīnatunØ ‘ãîðîä’ ÿâëÿåòñÿ ãðà-

ôè÷åñêèì àíàëîãîì êðàòêîãî «i».

 Îäíèì èç äîêàçàòåëüñòâ îáîçíà÷åíèÿ äîëãèõ 

ãëàñíûõ â ÀËß èìåííî äèãðàôàìè, à íå ìîíîãðà-

ôàìè ÿâëÿþòñÿ ðåäêèå, íî âñå-òàêè âîçìîæíûå 

ñëó÷àè ïåðåäà÷è äîëãîãî «ā», íàïðèìåð, ñî÷åòà-

íèåì « َو»«ôàòõè» è áóêâû «âàâ» – îäíîé èç ìàòå-

ðåé ÷òåíèÿ: Cì, íàïðèìåð:  ṣalātunØ ‘ìîëèò-

âà’,  hayātunØ ‘æèçíü’,  nağātunØ ‘cïàñåíèå’, 

 zakātunØ ‘ìèëîñòûíÿ, äåñÿòèíà’  ġadātunØ 

‘ðàííåå óòðî’ è ò.ä. Ñð. ñ îáùåïðèíÿòûì íàïèñàíè-

åì ýòèõ ñëîâ ÷åðåç áóêâó «àëèô» ñ ïðåïîçèòèâíîé 

åìó îãëàñîâêîé «ôàòõà»:  ṣalātunØ‘ìîëèòâà’, 

 hayātunØ ‘æèçíü’,  nağātunØ ‘cïàñåíèå’, 

zakātunØ ‘ìèëîñòûíÿ, äåñÿòèíà’,  ġadātunØ ‘ðàí-

íåå óòðî’.

 Òàê èëè èíà÷å ïîíÿòèå ìîíîãðàô ê îïèñà-

íèþ ñèñòåìû äîëãîãî âîêàëèçìà â îãëàñîâàííûõ 

àðàáñêèõ òåêñòàõ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì.

 Óïîòðåáëåíèå «õàðàêàòîâ» äëÿ ðåïðåçåí-

òàöèè ðàçíûõ ôîíåì (êðàòêèõ è äîëãèõ) íàâîäèò 

îïðåäåëåííûì îáðàçîì íà ìûñëü îá èñïîëü-

çîâàíèè â àðàáñêîì ïèñüìå ãåòåðîãðàôèè. Ãå-

òåðîãðàììîé (êðîìå îãëàñîâîê) ìîæíî ñ÷èòàòü 

òàêæå è áóêâó «àëèô ìàêñó:ðó», ïåðåäàþùóþ êàê 

«ā» äîëãóþ, òàê è «à» êðàòêóþ ôîíåìû.

 Òàê «àëèô ìàêñó:ðà» âìåñòå ñ ïðåïîçèòèâ-

íîé åìó «ôàòõîé» ïåðåäàåò äîëãèé ãëàñíûé «ā» â 

ïðåäëîæåíèè 

2)  [ ′månØ% ′rå‘а:% ′ġånåmanØ ] 

‘Êòî ïàñ îâåö?’ 

 Îäíàêî, â ïðåäëîæåíèè

3)  [′rå‘ålØ% ′wålådu% ′ġånåmanØ] 

‘Ìàëü÷èê ïàñ îâåö’. 

 Îí ðåïðåçåíòèðóåò óæå íå äîëãèé, íî êðàòêèé 

âîêîèä «à» ïåðåä «àëèôîì-âàñëîé»16 ïîñòïîçè-

òèâíîé åìó, íà÷èíàþùåéñÿ íà  ’alØ ðå÷åâîé 

åäèíèöû ’ālØ′waladu ‘îïðåäåëèòåëü + ìàëü÷èê’17.

 Ê ñîæàëåíèþ, ïåðåäà÷à «àëèôîì ìàêñó:ðîé» 

äîëãîãî «ā» îãðàíè÷èâàåòñÿ ó À.À.Êîâàëåâà è ã. Ø.

Øàðáàòîâà ëèøü ñëó÷àåì åå âõîæäåíèÿ âìåñòå ñ 

ïðåïîçèòèâíîé «ôàòõîé» â äèãðàô «ى′». Óêàçàí-

íóþ ôîíåìó, îäíàêî, «óêîðî÷åííûé àëèô» ìîæåò 

ïåðåäàâàòü è â ñîñòàâå äèãðàôà « », ïåðâûì 

ýëåìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îí ñàì. Íàäñòðî÷-

íûé «êèíæàëüíûé àëèô» â ãðàôè÷åñêèõ ñëîâàõ ñ 

ïîëíîé âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ ñòàâèòñÿ â ýòîì 

ñëó÷àå íàä «àëèôîì ìàêñóðîé», ïîêàçûâàÿ, ÷òî 

îíà ÷èòàåòñÿ êàê «ā».

 Ýòî èìååò ìåñòî áûòü â íåêîòîðûõ èìåíàõ 

ñîáñòâåííûõ òèïà  ′mūsā ‘Ìîèñåé’,  ‘īsā 

‘Èñóñ’, â ïðåäëîãàõ  ’ilā ‘ê, ïî íàïðàâëåíèþ ê ÷-

ë’,  ′‘alā ‘íàä’, âîïðîñèòåëüíûõ ñëîâàõ  ′matā 

‘êîãäà’ è ò.ä. Ïîëíîãî îñâåùåíèÿ ÿâëåíèå äîëãîãî 

âîêàëèçìà, òàêèì îáðàçîì, ó Àëåêñàíäðà Àëåê-

ñàíäðîâè÷à è Ãðèãîðèÿ Øàìèëåâè÷à íå ïîëó÷à-

åò. Íåñîìíåííîé èõ çàñëóãîé, âïðî÷åì, âî âñåõ 

áåç èñêëþ÷åíèÿ ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ îïåðèðîâàíèå 

â íåÿâíîé ôîðìå êàòåãîðèåé «äèãðàô», ê ñèñòå-

ìå àðàáñêîãî äîëãîãî âîêàëèçìà êàê íå ïðèìå-

íÿâøåéñÿ, òàê äî ñèõ ïîð íå ïðèìåíÿþùåéñÿ.

 Â çàêëþ÷åíèå íàì õîòåëîñü áû óêàçàòü íà 

òàêîé âàæíåéøèé, ïðèñóùèé òîëüêî ÃÑÏÊÂ ïðè-

çíàê, êàê 

16 Àëèôîì ñ ãðàôè÷åñêèì çíàêîì «âàñëà» –ìàðêåðîì ïðî-
öåññà «âàñëèðîâàíèÿ» – ñòÿæåíèÿ äâóõ ôîíåòè÷åñêèõ ñëîâ 
â îäíî, ñîïðîâîæäàþùåãîñÿ ýëèçèåé íà÷àëüíûõ ãëóõîãî 
âçðûâíîãî ñîãëàñíîãî «’» è ïîñòïîçèòèâíîãî åìó ãëàñíîãî 
âòîðîãî ñëîâà.

17 Ââèäó òîãî, ÷òî «âàñëèðîâàíèå» ÿâëÿåòñÿ ôîíåòè÷åñêèì 
ðå÷åâûì ïðîöåññîì, íàìè ïðèâîäèòñÿ íå òðàíñëèòåðàöè-
îííàÿ çàïèñü ïðåäëîæåíèé №2 è №3, íî èõ ôîíåòè÷åñêàÿ 
òðàíñêðèïöèÿ.
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XVII. Ââåðõâåäîìîñòü è ëåâîñòîðîííîñòü 

ÃÑÏÊÂ, âåðòèêàëüíî-ãîðèçîíòàëüíûé õàðàêòåð 

íàïèñàíèÿ åãî ýëåìåíòîâ.

 Êàê â ñåìèòîëîãè÷åñêèõ, òàê è îáùåÿçûêî-

âåä÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ àðàáñêîå ïèñüìî ïðèíÿòî 

êëàññèôèöèðîâàòü êàê ëåâîñòîðîííåå. Ýòî ïîë-

íîñòüþ ñïðàâåäëèâî ïî îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå 

ïèñüìà ñ íåïîëíîé âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ, ê 

ÃÑÍÊÂ. Áåçîãîâîðî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå ëåâîñòî-

ðîííîñòè êàê îáùåñåìèòñêîé ìîäåëè ïèñüìà âíå 

ó÷åòà ñèñòåìû, ðàññ÷èòàííîé íà ïîëíóþ âîêàëè-

çîâàííóþ çàïèñü, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì, îäíàêî, ñ 

íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ íå âïîëíå ïðàâîìåðíûì. 

ÃÑÏÊÂ ïðè äèôôåðåíöèàöèè òèïîâ ïèñüìà íà 

îñíîâàíèè êðèòåðèÿ ãðàôè÷åñêîãî îáîçíà÷å-

íèÿ ïåðåäà÷è çâóêîâîãî ñîñòàâà ñëîâ, à íå õîäà 

èõ íàïèñàíèÿ, ÿâëÿþò ñîáîé ïðèìåð ñìåøàííîãî 

òèïà ïèñüìà– ëåâîñòîðîííåãî (ñ íàïðàâëåíèåì 

ñòðîê ñïðàâà íàëåâî) è ââåðõâåäîìîãî (ñ íàïðàâ-

ëåíèåì ñòðîê ñíèçó ââåðõ). Íàïèñàíèå ÃÑÏÊÂ 

ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëü-

íîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ åãî êîìïîíåíòîâ, ïðè êîòî-

ðîé «îãëàñîâêè-õàðàêàòû» äëÿ ïåðåäà÷è ãëàñíûõ 

ôîíåì èçîáðàæàþòñÿ â ñàìóþ ïîñëåäíþþ î÷å-

ðåäü (ñì. ïðèçíàê ÃÑÏÊÂ №II) ñ îòðûâîì ïèøó-

ùåãî èíñòðóìåíòà èíòåðâàëüíûìè äâèæåíèÿìè 

ñïðàâà íàëåâî18. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñïîëî-

æåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ÃÑÏÂ êàê ïèñüìåííûé çíàê 

ýëåìåíòîâ, ðåïðåçåíòèðóþùèõ ñîñòàâ ñîîòâåòñ-

òâóþùåãî çâó÷àùåãî ñëîâà, òåì íå ìåíåå, − ñíèçó 

ââåðõ, ñïðàâà íàëåâî. Ñ íàïðàâëåíèåì äâèæåíèé 

(ñïðàâà íàëåâî) ïðè âûïîëíåíèè ãðàôè÷åñêîãî 

ñëîâà ñ ïîëíîé âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ îíà, òà-

êèì îáðàçîì, ñîâïàäàåò íå ïîëíîñòüþ.

  

[25]

18 Íàïðàâëåíèå äâèæåíèé ñïðàâà íàëåâî äîñòèãàåòñÿ èìåííî 
çà ñ÷åò íåñëèòíîãî è èíòåðâàëüíîãî âèäîâ èõ ñîåäèíåíèé.

 Âîêàëèçàöèÿ â àðàáñêîì ÿçûêå.

4) ğаlasa ’аšØ′šayØḫu ′naṣØru ‘Ñåë øåéõ Íàñð’

 Ðàññìîòðèì îòäåëüíî êàæäîå èç ñîñòàâëÿ-

þùèõ äàííîå ïðåäëîæåíèå ãðàôè÷åñêèõ ñëîâ.

1) ğàlasa = ج õàðô «′djīmunØ» (âíèçó ñïðàâà) 

+ «′» îãëàñîâêà «ôàòõà» (ñâåðõó íàä íèì)+ ل õàðô 

«′lāmunØ» (ñëåâà âíèçó) + «′» îãëàñîâêà «ôàòõà» 

(ñâåðõó íàä íèì) +  õàðô «sīn» (ñëåâà âíèçó) + 

«′» îãëàñîâêà «ôàòõà» ñâåðõó íàä íèì).

2) ’аšØ′šayØḫu = ا àëèô (âíèçó ñïðàâà) + îò-

ñóòñòâóþùàÿ «âàñëà», êîòîðàÿ â ñëó÷àå åå íà-

ëè÷èÿ ïèñàëàñü áû ñâåðõó íàä «àëèôîì» «ٱ» + 

õàðô «šīnunØ» (cëåâà âíèçó) + «øàääà» (ñâåðõó 

íàä íèì ñ îãëàñîâêîé «′» îãëàñîâêà «ôàòõà») + 

õàðô «′yā’unØ» (ñëåâà âíèçó) + « ْ» «ñóêóí» (ñâåðõó 

íàä íèì + خ õàðô «′ḫā’unØ» (ñëåâà âíèçó)

-õàðô «′nūnunØ» (ñïðàâà âíèçó) + «′» îã ن (3

ëàñîâêà «ôàòõà» (ñâåðõó íàä íèì) + ص õàðô 

«′ṣāḍunØ» (ñâåðõó íàä íèì) + « ْ» «ñóêóí» (ñâåð-

õó íàä íèì) + ر õàðô «′rā’unØ» (ñëåâà âíèçó) + « ُ» 

«äàììà» (ñâåðõó íàä íèì).

 Àðõàè÷íîå ââåðõâåäîìîå ïèñüìî îáû÷íî 

ñâÿçûâàþò ñ áåðáåðî-ëèâèéñêèìè è ìàëàéñêèìè 

íàðîäàìè, à íàïðàâëåíèå ñòðîê ñíèçó ââåðõ − ñ èõ 

êóëüòîì ïðåäêîâ19 è ãàäàòåëüíûìè ñèñòåìàìè20. 

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ãðàôè÷åñêèå ñëîâà ñ 

ïîëíîé âîêàëèçîâàííîé çàïèñüþ â ÀËß íå äàþò 

îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî ââåðõâåäîìîå ïèñüìî íà 

ñåé äåíü ïîëíîñòüþ èñ÷åçëî.

19 Áóêâû ïèñàëèñü îò çåìëè.

20 Êèòàéñêèå ãåêñàãðàììû.
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Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh-journal.ru ).

ИНФОРМАЦИЯ

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.
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Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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