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Л
åñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îáëàäàåò âûñîêèì êîíêóðåíòíûì ïîòåíöèà-
ëîì íà ìèðîâîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ, ïîñêîëüêó ìàê-

ñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò
îêîëî ÷åòâåðòè ìèðîâûõ çàïàñîâ äðåâåñèíû, ðîññèéñêàÿ
äðåâåñèíà èìååò ëó÷øèå õàðàêòåðèñòèêè ïî ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, à òàêæå öåíû íà äàííûé ðåñóðñ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìåþò îäíè èç ñàìûõ íèçêèõ
çíà÷åíèé â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Îäíàêî äëÿ âåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà íå-
îáõîäèìî áîëåå ãëóáîêî ïîäîéòè ê âîïðîñó îðãàíèçàöèè
ëåñîïåðåðàáîòêè è âûïîëíåíèÿ ëåñîõîçÿéñòâåííûõ
ôóíêöèé. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì êà÷åñòâåííîãî èñïîë-
íåíèÿ ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà
êðóïíûõ ëåñîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ëåñîçàãîòîâêàìè çàíèìàþòñÿ ìåëêèå
ìàëîìîùíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûéòè íà ìè-
ðîâîé ðûíîê ñ ãîòîâîé ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîäóê-
öèåé äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì.

Íåìàëîâàæíîé ïðîáëåìîé ñôåðû ëåñíîãî õîçÿéñòâà
ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,

ðåãóëèðóþùåé ñôåðó ýêñïîðòà ëåñîìàòåðèàëîâ è ñòèìó-
ëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è ãëóáîêîé ïå-
ðåðàáîòêè ëåñíîé ïðîäóêöèè.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñòîÿò äîñòàòî÷íî îñòðî è íàõîäÿòñÿ ïîä íàáëþäå-
íèåì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðåøàþòñÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ëåñíîãî êîìïëåêñà, âñåãî ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà, ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñíîãî ýêñïîðòà.

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è âîñïðîèç-
âîäñòâà ëåñíîãî ôîíäà â ðåãèîíàõ òàêæå áûëà ïîä÷åðê-
íóòà Ïðåçèäåíòîì ÐÔ, ïîñêîëüêó ïîëüçîâàíèå ëåñíûì
ôîíäîì ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîèñõîäèò áåç ó÷åòà çàêîíîäà-
òåëüñòâà, à òàêæå âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíîãî ôîíäà â âèäå
ïîñàäêè è ïîñåâà ëåñîâ ëèáî îñóùåñòâëÿåòñÿ íå â ïîëíîé
ìåðå, ëèáî íå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâñåì [1].

Òåððèòîðèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ áîãàòà ëåñíûìè ðåñóðñà-
ìè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðåãèîíó çàíèìàòü îäíî èç ïåð-
âûõ ìåñò ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî êî-
ëè÷åñòâó ëåñîïðîìûøëåííûõ è ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ
áàç. Ïîêðûòàÿ ëåñàìè òåððèòîðèÿ êðàÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî
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110 òûñ. êì2, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 70% âñåé
òåððèòîðèè ðåãèîíà. Ëåñíîé ôîíä êðàÿ ïî ïëîùàäè ñðå-
äè ðåãèîíîâ - êîíêóðåíòîâ óñòóïàåò ëèøü Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè [2].

Ïåðìñêèé êðàé èìååò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî ðåñóðñîâ äëÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî,
íåñîìíåííî, äåëàåò ëåñíóþ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùóþ è
öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ ïðîìûøëåííîñòü âåäóùèìè îò-
ðàñëÿìè ïðîèçâîäñòâà Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Ïî îáúåìó ëåñîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Ïåðìñêèé
êðàé âõîäèò â äåñÿòêó ëó÷øèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ëåñîïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðèíîñèò â ðåãèîíàëüíûé
áþäæåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ, îäíàêî
äîõîäû ìîãóò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòüñÿ ïðè óñëîâèè ââå-
äåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Êàê äëÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, òàê è
äëÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì âûäåëèòü íåêîòîðûå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
(òàáë.  1).

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ëåñîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà Ïåðìñêîãî êðàÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ñèëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîìïëåêñà: îãðîì-
íûé ñûðüåâîé ïîòåíöèàë, âûðàæàþùèéñÿ â îãðîìíîé
ïëîùàäè êðàÿ, ïîêðûòîé ëåñàìè, êîòîðûå âîçìîæíî àê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ñûðüÿ; äèôôåðåíöèðóå-
ìàÿ ñòðóêòóðà ñûðüÿ, ò.å. íàëè÷èå êàê õâîéíûõ, òàê è ëèñ-
òâåííûõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà; âûãîäíîå ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, ïîäðàçóìåâàþùåå ïåðåñå-
÷åíèå òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ, àâòîìî-
áèëüíûõ è âîçäóøíûõ ëèíèé; íàëè÷èå ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
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Îòðàñëü ËÏÊ Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ Ðîññèè

Ñïåöèôè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ
Ïåðìñêîãî êðàÿ

Ëåñîçàãîòîâèòå-ëüíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

1. Наличие богатейших ресурсов
2. Усиление дисбаланса между заготовкой и
лесопилением
3. Незаконные рубки леса
4. Преобладание лесозаготовки над перера-
батывающими отраслями
5. Объединение заготавливающих и перера-
батывающих предприятий, с целью беспе-
ребойного сбыта заготовленной древесины

1. Предъявление требований к технологиче-
скому оснащению, квалификации работни-
ков и сезонность производства
2. Труднодоступность лесных ресурсов
3. Внедрение системы арендаторов участ-
ков лесосечного фонда
4. Взаимодействие администрации и неком-
мерческого партнерства "Лесопромышлен-
ники Прикамья"

Äåðåâîîáðàáàòû-âàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

1. Дефицит деловой древесины из-за высо-
кой доли экспорта продукции
2. Производство практически всех товаров,
производимых предприятиями ЛПК

1. Необходимость заготовителей сбывать
свою продукцию за пределами края
2. Наличие большого числа мелких и сред-
них предприятий
3. Удаленность предприятий лесозаготовки
от предприятий лесопереработки

Öåëëþëîçíî - áóìàæíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

1. Формирование крупных холдингов, вклю-
чающих в себя всю цепочку от заготовки
леса до его переработки конечной продук-
ции, на базе крупных целлюлозно-бумаж-
ных комбинатов

1. Наличие на территории Пермского края
предприятий лесной промышленности со-
ветских времен, которые преобразованы в
крупные холдинги

Îòðàñëè ËÏÊ

1. Особенности развития предприятий ЛПК
России
2. Переход на экологичные формы произ-
водства
3. Наличие резервов для более глубокой пе-
реработки древесины

1. Специфические особенности предпри-
ятий ЛПК Пермского края
2. Большинство крупных предприятий явля-
ются градообразующими и социально -
значимыми
3. Заинтересованность администрации в
развитии ЛПК Пермского края.

Òàáëèöà  1.

Особенности развития предприятий лесопромышленного комплекса
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åêòîâ è ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ËÏÊ Ïðàâèòåëüñòâîì Ïåðì-
ñêîãî êðàÿ.

Íåñìîòðÿ íà âñå äîñòîèíñòâà óæå ñóùåñòâóþùåãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ïåðìñêîãî
êðàÿ, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî óñòðàíèòü äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîòåíöèàëà Ïåðìñêîãî êðàÿ êàê êðóïíîãî ïîñòàâ-
ùèêà è ïðîèçâîäèòåëÿ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîäóê-
öèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå ðÿäà ìåðî-
ïðèÿòèé, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
óâåëè÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëåñîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà Ïåðìñêîãî êðàÿ [3].

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäëàãàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ
ëåñîçàãîòîâèòåëåé, ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ
âåðòèêàëüíûõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àþùèõ âñå òåõíîëîãè÷åñ-
êèå öåïî÷êè ëåñîçàãîòîâîê è ëåñîïåðåðàáîòêè, òàê íàçû-
âàåìîãî "ëåñîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà". Òàêæå íåîáõî-
äèìà ïîäãîòîâêà èíâåñòèöèîííîé ïëàòôîðìû äëÿ ñîçäà-
íèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû.
Âîçìîæíû èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå íå òîëüêî ïåð-
âè÷íîãî ñûðüÿ, íî è "îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà" (ëèñòâû, âå-
òîê, îïèëîê), ÷òî ïîçâîëèò ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ
ïðèáûëü; çàìåíà óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé íà íîâîå îáîðó-
äîâàíèå è èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà [4]. Äëÿ ýôôåê-

òèâíîé ðàáîòû ëåñîïðîìûøëåííîãî öåëåñîîáðàçíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî òàêæå áóäåò ÿâëÿòüñÿ
ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ðåêîíñòðóêöèÿ è ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿò-
íîñòè òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ïîçèöèé
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà êðàÿ â ñðàâíåíèè ñ äðó-
ãèìè ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ëåñîï-
ðîìûøëåííûé êîìïëåêñ êàê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
òàê è Ïåðìñêîì êðàå îáëàäàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèì ïî-
òåíöèàëîì è âïîëíå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü â äàííîé îò-
ðàñëè ñ äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ëåñîïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîäóêöèè. Îäíàêî ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîë-
íîì îáúåìå, ïîýòîìó â ñîçäàâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðàçâèâàòü ëåñíóþ ïðîìûøëåííîñòü
çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, à èìåííî:
ïðèâëå÷åíèÿ óñïåøíûõ ëåñîçàãîòîâèòåëåé, êîòîðûå óæå
äàâíî ôóíêöèîíèðóþò â äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà, ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû ïóòåì
ñîçäàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì Ïðàâèòåëüñòâîì Ïåðìñêîãî
êðàÿ, çàìåíû óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ íà óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîå, ïîâòîðíîé ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â ñôåðå
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
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