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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

К
ëþ÷åâóþ ðîëü â ïåðåâîäå ýêîíîìèêè íà ðåëüñû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå â ñîçäàíèè
óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èãðàåò îáðàçîâà-
íèå. Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé êðóïíåé-
øèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ðîëü çíàíèé çíà÷è-
òåëüíî îïåðåäèëà ðîëü ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ áëàãîïîëó÷íûé óðîâåíü æèçíè è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äàííîå óòâåðæäåíèå ïîäòâåðæäà-
åòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé Âñåìèð-
íîãî áàíêà, ñîãëàñíî êîòîðûì îïðåäåëÿþùèé âêëàä â
ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà âñåõ ñòðàí âíî-
ñèò êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ[2].  Ïðè ýòîì â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ (Ãåðìàíèè, ßïîíèè, ÑØÀ), âêëàä ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà â ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî áîãàò-
ñòâà äîõîäèò äî 80 %.

Ðîëü îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå ìíîæåñòâîì
ôóíêöèé ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîòî-
ðûå ðåàëèçóþòñÿ â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Èçìåíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà, ïåðå-
õîä ê íîâûì ôîðìàòàì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íîâîìó

íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó - ñîïðîâîæäàþòñÿ ëî-
ãè÷íûìè èçìåíåíèÿìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Îáåñïå÷å-
íèå ðåçóëüòàòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ òðåáóåò, ÷òîáû îíî øëî "â íîãó ñî âðåìåíåì", èç-
ìåíÿÿñü êàê ñîäåðæàòåëüíî (îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû, íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè),
òàê è, ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðì ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ôóíê-
öèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé [1]. Â ýòîé ñâÿçè âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå
ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ è ðåôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ
çàäà÷ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Â Êûðãûç-
ñêîé Ðåñïóáëèêå (äàëåå ÊÐ) îñíîâíûì îðèåíòèðîì è íà-
ïðàâëåíèÿìè ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ñòàëè ïîëîæåíèÿ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.

Öåëüþ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå áû îáåñïå÷èâàëî ðîñò ìîáèëüíîñòè ãðàæäàí íà
ðûíêå òðóäà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã,
óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòåé ñòóäåíòîâ è ðÿä äðóãèõ ïðå-
èìóùåñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì Ñî-
ãëàøåíèÿ [7].
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Íåîáõîäèìîñòü è îáùåå ñîãëàñèå ðàçëè÷íûõ, ïðåèìó-
ùåñòâåííî åâðîïåéñêèõ ñòðàí ê ïåðåõîäó ê Áîëîíñêîìó
ïðîöåññó ÿâëÿåòñÿ, ïî òî÷íîìó çàìå÷àíèþ èññëåäîâàòå-
ëåé "åâðîïåéñêèì îòâåòîì" íà ãëîáàëèçàöèþ [3]. 

Ïîìèìî ýòîãî íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îáùååâðî-
ïåéñêîãî, â êàêîé-òî ìåðå ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè
òåíäåíöèÿìè: 

◆ óâåëè÷åíèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ (çà ñ÷¸ò âíó-
òðèåâðîïåéñêîé ìèãðàöèè è ìèãðàöèè ïðåèìóùåñòâåííî
èç ñòðàí Àçèè);

◆ ïåðåîðèåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è
õàðàêòåðà ïðåïîäàâàíèÿ - çàäà÷à áîëüøèíñòâà ÂÓÇîâ
ñâîäèòñÿ ê ñìåùåíèþ àêöåíòîâ ñ îáó÷åíèÿ áàçîâûì äèñ-
öèïëèíàì ê îáó÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîãðàììàì è
íàâûêàì ñòóäåíòîâ;

◆ ðîñò çíà÷èìîñòè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îáóñ-
ëîâëåííûé ïîÿâëåíèåì çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ê "òðàäèöèîííûì" ïî-
ñòàâùèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äîáàâëÿþòñÿ íîâûå
îðãàíèçàöèè, êà÷åñòâî óñëóã êîòîðûõ íåðåäêî íèæå, ÷åì â
êëàññè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ) [12];

◆ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû è ñïîñîáîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñòðåìëåíèå ãîñó-
äàðñòâ îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â óñëî-
âèÿõ ñîêðàùàþùèõñÿ èëè ñëàáîðàñòóùèõ áþäæåòîâ;

◆ óâåëè÷åíèå çíà÷èìîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

◆ èçìåíåíèå ðîëè è îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè
ïðîôåññèè ïðåïîäàâàòåëÿ;

◆ ïîÿâëåíèå ïîëíîöåííîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è êîíêóðåíöèè íà ýòîì ðûíêå [11].

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêîé Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè â îòíîøå-
íèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îäíèì èç ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ îñíîâ å¸ ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ Áîëîíñêàÿ
äåêëàðàöèÿ, ïîëîæåíèÿ êîòîðîé äîëæíû áûòü ðàñïðî-
ñòðàíåíû íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ ÂÓÇàìè.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå öåëåñîîáðàçíî
ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç ïðèçìó å¸ ýâîëþöèè, âêëþ÷àþùåé
ñëåäóþùèå ýòàïû [5]:

◆ 1965-1985 ãã. - ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ïåðèîä ÑÑÑÐ; 

◆ 1985-1991 ãã. - ïðîâåäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåôîðì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïå-
ðèîä ïåðåñòðîéêè; 

◆ 1991-1994 ãã. - ïåðåõîä ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; 

◆ 1994-2012 ãã. - ñîçäàíèå ñôåðû íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

◆ ñ 2012 ã. - íàñòîÿùåå âðåìÿ - ìîäåðíèçàöèÿ
(ðåôîðìà) âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå, ïåðåõîä íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñ-
òåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå
ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ äâå ïàðàëëåëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïîäñèñòåìû:

1. Ñèñòåìó íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
(ñî ñðîêîì îáó÷åíèÿ 5 ëåò).

2. Ñèñòåìó äâóñòóïåí÷àòîé ïîäãîòîâêè, â ðàìêàõ
êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ïî äâóì ñòóïåíÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñ äàëüíåéøèì ïðèñâîåíèåì âûïóñêíèêàì ñòåïåíè
"áàêàëàâðà" (ñðîê îáó÷åíèÿ 4 ãîäà) è "ìàãèñòðà" (ñðîê
îáó÷åíèÿ 6 ëåò).

Íà ðèñ.  1. ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà âûïóñêà ñòóäåíòîâ â
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå ïî ðàçëè÷íûì óðîâíÿì îáðàçî-
âàíèÿ â ïåðèîä ñ 2007 ïî 2014 ãã.

Íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó âûïóñêà ñòóäåíòîâ
ñî ñòåïåíüþ "áàêàëàâð" è óâåëè÷åíèå èõ îòíîñèòåëüíîãî
êîëè÷åñòâà (êàê äîëè â ñîâîêóïíîì âûïóñêå â ÊÐ), òåìïû
ðîñòà âûïóñêà ñòóäåíòîâ ïî äàííîé ñòåïåíè, âñ¸ æå íå
ñîîòâåòñòâóþò íàìå÷åííûì ïëàíàì, ÷òî îáóñëîâëåíî íà-
ëè÷èåì ðÿäà ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ê ïðèìåðó, â ÷èñëå
îñíîâíûõ ïðîáëåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñòåïåíè "áàêàëàâð",
ìîæíî âûäåëèòü ñëîæíîñòè ïðèçíàíèÿ å¸ ðûíêîì òðóäà,
÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, â íåäîñòàòî÷íî ïðî-
ðàáîòàííîñòè âîïðîñà ïðèìåíåíèÿ òàðèôíî-êâàëèôè-
êàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Êûð-
ãûçñêîé Ðåñïóáëèêè íà îñíîâå ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà íå äîëæíà ñòàíîâèòüñÿ ñëåïûì êîïèðîâàíèåì
çàðóáåæíûõ ìîäåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ - îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Áîëîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ
äîëæíû áûòü àäàïòèðîâàíû ê ñïåöèôèêå è îñîáåííîñòÿì
äåéñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå.

Òàê, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îñî-
áåííîñòè âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà â
çàðóáåæíîé ïðàêòèêå è âîçìîæíîñòåé èõ ðåàëèçàöèè â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå "…ýòà
ðåôîðìà â Ãåðìàíèè èäåò î÷åíü áîëåçíåííî, ó íåå ìíî-
ãî ïðîòèâíèêîâ. ß ñàì ðàáîòàþ â óíèâåðñèòåòñêîé àäìè-
íèñòðàöèè è âèæó âñå ìèíóñû ýòîé ñèñòåìû. Ìíå ïîâåç-
ëî, ÿ ó÷èëñÿ â ìàãèñòðàòóðå ïî òðàäèöèîííîé íåìåöêîé
ïðîãðàììå. Îíà îòâå÷àëà èäåàëàì ãóìàíèñòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Áîëîíñêèé æå ïðèíöèï - íàñêîðî ïðîèçâî-
äèòü âûïóñêíèêîâ. È ó íèõ íåò òàêîé ñâîáîäû âûáîðà, êà-
êîé áûë ó íàñ, ñòóäåíòîâ ïðîøëûõ ëåò. ß ïîïàë â ïîñëåä-
íþþ êîãîðòó ñòóäåíòîâ, ó÷èâøèõñÿ ïî òðàäèöèîííîé ñè-
ñòåìå îáðàçîâàíèÿ. 
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Áîëîíñêèé ïðîöåññ ñàìè íåìöû ñ òðóäîì àðãóìåíòè-
ðóþò. Ýòî ýêñêëþçèâíûé ïðîåêò, è ñòðåìëåíèå Êûðãûç-
ñòàíà ïåðåéòè íà ýòó ñèñòåìó îáó÷åíèÿ, îòêðîâåííî ãî-
âîðÿ, íèêòî íå ïîíèìàåò, ýòî êàêàÿ-òî ñàìîöåëü" [6].

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Êûð-
ãûçñêîé Ðåñïóáëèêè â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà,
ïðåæäå âñåãî, òðåáóåò îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâëå-
íèÿ ÂÓÇàìè íà îñíîâå ðåøåíèÿ ñëåäóþùåãî êîìïëåêñà
çàäà÷ (ðèñ.  2).

Ðåøåíèå êàæäîé çàäà÷è, â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò
ïðîðàáîòêè êîìïëåêñà ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé è
óñòðàíåíèÿ èìåþùèõñÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåïÿòñòâèé è ïðîáëåì[13].

Ê ïðèìåðó ïîëíîöåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû êðåäè-
òîâ òðåáóåò îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, â
òîì ÷èñëå ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

1. Ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâîé è ìåòî-
äè÷åñêîé áàçû èñïîëüçîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ êðåäèòîâ:

◆ ðàçðàáîòêè ðóêîâîäñòâà ïî âíåäðåíèþ ECTS
ÂÓÇàõ ÊÐ;

◆ ñîçäàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî Áþðî Åâðîïåéñêîé
Ñèñòåìû Ïåðåâîäà Êðåäèòîâ;

◆ ïðèçíàíèÿ êâàëèôèêàöèé ïóò¸ì ââåäåíèÿ Åâðî-

ïåéñêîé Ñèñòåìû Ïåðåâîäà Êðåäèòîâ (ECTS);
◆ ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ

ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãîâ ïî îñóùåñòâëåíèþ ðåôîðì â îá-
ðàçîâàíèè (íà îñíîâå ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîé ñèñòåìû);

◆ ðàñøèðåíèå Íàöèîíàëüíûõ Èíôîðìàöèîííûõ
Öåíòðîâ ïî Áîëîíñêîìó ïðîöåññó è ïîääåðæêà ðàáî÷èõ
ãðóïï â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå è äð.

2. Ïðîðàáîòêè îðãàíèçàöèîííûõ ìåð âíåäðåíèÿ
åâðîïåéñêîé ñèñòåìû êðåäèòîâ, â òîì ÷èñëå

◆ ðàçðàáîòêè åäèíîãî ïîäõîäà ê óñòðàíåíèþ
ïðîáëåì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è ïðèçíàíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ïðåäøåñòâóþùåãî îáó÷åíèÿ, ñîâìåñòèìûõ ñ
íîâîé ñèñòåìîé êðåäèòîâ;

◆ âíåäðåíèå ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ñèñòåìû êðåäè-
òîâàíèÿ;

◆ îáîñíîâàíèå íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ
ó÷åáíîé íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëåé ïðè îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ñèñòåìû ECTS è äð.

Äðóãîé âàæíîé çàäà÷åé ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå óñîâåðøåí-
ñòâîâàííûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì âíó-
òðåííèõ ðåñóðñîâ ÂÓÇîâ (èçó÷åíèÿ ìíåíèÿ ñòóäåíòîâ) è
âíåøíèõ ðåñóðñîâ (îöåíêè íåçàâèñèìûõ îðãàíèçà-
öèé)[4]. 
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Рисунок 1. Динамика выпуска студентов в Кыргызской Республике
по различным уровням образования в период с 2007 по 2014 гг. [9,10]
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Â õîäå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû êà÷åñòâà îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà òðåáóåòñÿ ðåøèòü
ñëåäóþùèå ïîäçàäà÷è:

◆ ó÷ðåäèòü íåçàâèñèìîå àêêðåäèòàöèîííîå àãåíò-
ñòâî, â òîì ÷èñëå ñ ïðàâîâûìè îñíîâàìè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ (ïîëîæåíèå îá àãåíòñòâå, åãî ôóíêöèè è ðîëü ñðå-
äè äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ è äð.);

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé (îðãàíèçàöèîííûõ, ïðàâîâûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ) äëÿ âíåäðåíèÿ âíó-
òðåííåé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ÂÓÇàõ
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè;

◆ ñôîðìèðîâàòü ïàêåò äîêóìåíòàöèè äëÿ âñòóïëå-
íèÿ â Åâðîïåéñêóþ ñåòü àãåíòñòâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
(ENQA);

◆ ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ
ê îöåíêå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÂÓÇà;

◆ îáåñïå÷èòü ïóáëèêàöèþ â âèðòóàëüíûõ è òðàäè-
öèîííûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ðåçóëüòàòîâ
âíåøíåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

◆ îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèîííóþ è îðãàíèçàöèîí-
íóþ ïîääåðæêó ìîáèëüíîñòè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óï-
ðàâëåíèÿ (íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, ÂÓÇîâñêîì)[8].

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïóò¸ì
ðàçðàáîòêè ïàêåòà ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, âûäåëåíèÿ áþäæåò-
íûõ ðåñóðñîâ, íî è íà óðîâíå óíèâåðñèòåòñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ïóò¸ì òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ÂÓÇàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè âûçîâàìè è çàäà÷àìè
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ.
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Рисунок 2. Система задач модернизации высшего образования в Кыргызской Республике
в рамках перехода к Болонскому процессу. (Источник: составлено автором)
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íàèáîëåå âàæíîå óñëîâèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïîëíîãî îñóùåñòâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè
â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà - ýòî ïðàâèëüíîå ðàñïðåäåëå-
íèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ âî âðåìåíè. Ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ îáîçíà÷åííîãî óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà, ìåõàíèçì åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñòðîèòåëü-
íîì ïðåäïðèÿòèè äîëæåí ïðèâîäèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ
îñóùåñòâëÿåìîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèåé, íåîáõîäèìî
óñòàíîâèòü ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ, êîòîðûå áóäóò ôèêñèðîâàòü öåëåâîå íàïðàâëå-
íèå ïåðâîî÷åðåäíûõ ðàñõîäîâ. 

Ôàêòîð âðåìåíè  ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ
êîíêóðåíòíûõ ôàêòîðîâ è ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ îñ-
íîâíûõ îòðàñëÿõ: 

1. ýêîíîìèÿ âðåìåíè (ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè âñåõ ïðîöåññîâ); 

2. ïóíêòóàëüíîñòü (ñîáëþäåíèå ñðîêîâ);
3. âðåìåííàÿ ãèáêîñòü (ðåîðãàíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ

ïðîöåññîâ);

4. íîâèçíà (ðàçðàáîòêà íîâîé ïðîäóêöèè è òåõíîëî-
ãèè). 

Ñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðèíÿëè ôàêòîð
âðåìåíè êàê îñíîâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïå-
ðåä êîíêóðåíòàìè, ñòðåìÿòñÿ îðãàíèçîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ðàìêàõ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, êîòîðûå îõâàòûâàþò ðÿä ïëàíèðóåìûõ, êîíòðîëèðóå-
ìûõ è óïðàâëÿåìûõ ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëåíèå êîòî-
ðûõ â ïåðñïåêòèâå âåäåò ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ
ïðåäïðèÿòèåì öåëåé.

Ôóíêöèîíàëüíî-àääèòèâíóþ ñóììó ðåñóðñîâ îáåñïå-
÷èâàåò âûáîð öåëåâîãî ðûíêà, ïëàíèðîâàíèå ñåãìåíòà-
öèè ðûíêà, ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà â öåëåâîì ñåãìåí-
òå. Ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå õàðàê-
òåðèçóåò ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë êàê ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò
ïîòåíöèàëà. Ïîä ýòèì ïîíÿòèåì îáúåäèíÿþòñÿ íå òîëüêî
ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèé, âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ ñèñòåìîé
óïðàâëåíèÿ, íî è óïðàâëåí÷åñêèå ìåòîäû, èñïîëüçîâàíèå
êîòîðûõ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü
ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì âûãîäíûå ðûíî÷íûå âîç-
ìîæíîñòè. 

MODELLING THE STRUCTURAL 
CHARACTERISTICS OF THE PROCESS 
OF FORMING THE MARKETING STRATEGY
OF CONSTRUCTION ORGANIZATIONS

A.  Akimova
Annotation
In article is designed adapted to modern condition of the development

building market programme procedure simulation systemdynamic model-
ling, founded on quantitative and qualitative feature of the operation and
developments operator building market integrated in structure of the estima-
tion to efficiency to marketing activity in accordance with resources base
enterprise to building branch. Considerable attention is paid to the specifics
of the construction industry and the impact of various factors on risk-form-
ing entities of this sector of the economy.

Keywordds: building market, simulation modelling, interaction, system-
dynamic model, competitive potential, positioning, marketing strategy.
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Ìåæäóíàðîäíûé Áàíêîâñêèé
Èíñòèòóò, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíà àäàïòèðîâàííàÿ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ðàç-
âèòèÿ ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà ïðîãðàììíàÿ ïðîöåäóðà èìèòàöèîííîãî
ñèñòåìíî-äèíàìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà êîëè÷åñò-
âåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ îïåðàòîðîâ ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà, èíòåãðèðîâàííàÿ â ñòðóêòóðó
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåñóðñíîé áàçîé ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Çíà÷èòåëüíîå
âíèìàíèå óäåëåíî ñïåöèôèêå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è âëèÿíèþ ðàç-
ëè÷íûõ ðèñêîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé
ýòîé îòðàñëè ýêîíîìèêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñòðîèòåëüíûé ðûíîê, èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, âçàèìîäåé-
ñòâèå, ñèñòåìíî-äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïîòåí-
öèàë, ïîçèöèîíèðîâàíèå, ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ.
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Èñõîäÿ èç ýòèõ ïîçèöèé, íåîáõîäèìî â ïðîöåññå ðàç-
ðàáîòêè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ñòðîèòåëüíîé êîìïà-
íèè ïðîâîäèòü:

◆ îöåíêó ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðîèòåëüíîé
ôèðìû, îöåíêó âîçìîæíîñòåé è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ äëÿ
äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé; 

◆ àíàëèç âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáåñïå÷è-
âàþò ðîñò è óêðåïëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà ðûíêå: êîììåð÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëü-
íûõ; 

◆ àíàëèç âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå òðåáóþò
ïðèíÿòèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðèñïîñîáëåíèå ê èçìå-
íèâøèìñÿ óñëîâèÿì ðûíêà;

◆ îöåíêó àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè è âûáîð îïòèìàëüíûõ âàðè-
àíòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé;

◆ ïðèíÿòèå  ðåøåíèé, âçÿòûõ çà îñíîâó ïðè ðàçðà-
áîòêå äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå
àñïåêòû ðåñóðñîîáåñïå÷åíèÿ, ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà,
êà÷åñòâà ðåñóðñîâ â ñèñòåìå ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
èññëåäîâàíû òàêèìè ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè, êàê Þ. Àâ-
äååâ, À. Àñàóë, À. Áðåõìàí, Â. Áóçèðåâ, À. Ãîðáóíîâ, Ï.
Ãðàáîâîé Ã. Äðîçäîâ, Â. Çàðåíêîâ, Ì. Êàìåíåöêèé, À.
Ëàðèîíîâ, È. ßñüêîâà è äð. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîá-
ëåìàì ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçà-
öèè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â öåëîì óäåëåíî êðàéíå ìàëî
âíèìàíèÿ.

Ñòàáèëüíîñòü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðîèòåëü-
íîé êîìïàíèè ìîæíî îáåñïå÷èòü ñ ïîìîùüþ  ñîçäàíèÿ
îùóòèìûõ îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ñòðîèòåëüíîé
ïðîäóêöèè äëÿ îïðåäåëåííîãî ðûíî÷íîãî  ñåãìåíòà. Ñî-
çäàíèå îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ñòðîèòåëüíîé ïðî-
äóêöèè êîìïàíèè íåîáõîäèìî öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçî-
âàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé ìàðêåòèíã-ìèêñà
- ýòî íàèáîëåå îáùåïðèíÿòûé ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä, è
íàèáîëåå ïðîñòîé, ïîñêîëüêó íå òðåáóåò äîñêîíàëüíîãî
ïîíèìàíèÿ ìåòîäîâ ïðåäëîæåíèÿ àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
êîíêóðåíòîâ, à õàðàêòåðèçóåò òîëüêî âîñïðèÿòèå ñîá-
ñòâåííîé ïîçèöèè êîìïàíèè íà ðûíêå.  Â ïðîöåññå âûáî-
ðà ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé
ôèðìû ìàðêåòîëîãè ïðåäëàãàþò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñèñ-
òåìîé îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâûõ
ñòðàòåãèé, ïîñêîëüêó ïîòåíöèàë çàâèñèò íå òîëüêî îò ðà-
öèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèÿ çà-
òðàò, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è äðóãèõ îðãàíèçàöèîííûõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, à, ïðåæäå âñåãî, îò ñïîñîá-
íîñòåé ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè  ïðèñïîñîáèòüñÿ ê òðåáî-
âàíèÿì  âíåøíåé ñðåäû, â òîì ÷èñëå ê ïîòðåáèòåëüñêèì
çàïðîñàì, òîâàðíîé êîíêóðåíöèè, êàíàëàì ðàñïðåäåëå-
íèÿ è òîâàðîäâèæåíèÿ, ñ ïåðâûõ øàãîâ îðèåíòèðóÿ ïðî-

èçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòåëüíîé ôèðìû íà
ñîáñòâåííîãî êîíå÷íîãî ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ ëþáîé ìàðêå-
òèíãîâîé ñòðàòåãèè ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè - ïðîâåäåíèå
êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà, à òîì
÷èñëå èçó÷åíèå ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ñòðîèòåëüíîé
ïðîäóêöèè è óñòàíîâèâøèõñÿ òðåáîâàíèé ê åå ïîòðåáè-
òåëüñêèì ñâîéñòâàì; îïðåäåëåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè; ïîëíûé àíàëèç ðû-
íî÷íîé ñåãìåíòàöèè è âûÿâëåíèå òåõ ñåãìåíòîâ ðûíêà,
êîòîðûå íàèáîëåå ïîëíî ñîîòâåòñòâóþò ïðîôèëþ ïðî-
äóêöèè ôèðìû; èçó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòó-
ðû ðûíêà, êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé, ïðîâåäåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, êàñàþùèõñÿ
ïîëîæåíèÿ êîìïàíèé-êîíêóðåíòîâ; èññëåäîâàíèå ôîðì è
ìåòîäîâ ñáûòà; îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ.

Â ïðåäåëàõ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè êëàññè÷åñêè
ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü òðè îñíîâíûõ ðàçíîâèäíîñòè ïî-
òåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðîñòà ñòðîèòåëüíîé ôèðìû:

1. ïîëíîå ïðîíèêíîâåíèå íà ðûíîê, â ñëó÷àå åñëè åì-
êîñòü ðûíêà ïî ïðåäëàãàåìîé ôèðìîé ñòðîèòåëüíîé ïðî-
äóêöèè áîëüøàÿ, à ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ñòðî-
èòåëüíîé êîìïàíèè  ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò;

2. ðàñøèðåíèå ãðàíèö ðûíêà ñ ïîìîùüþ âíåäðåíèÿ
ñóùåñòâóþùåãî òîâàðà ôèðìû íà íîâûå ðûíêè, äëÿ ýòî-
ãî îò ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè òðåáóþòñÿ ñåðüåçíûå ìàð-
êåòèíãîâûå óñèëèÿ è âûñîêàÿ ãîòîâíîñòü ó÷àñòèÿ â ñèëü-
íîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå;

3. ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîâàðà êîìïàíèè, ÷òî âûðàæà-
åòñÿ â ñòðåìëåíèè ñòðîèòåëüíîé ôèðìû óâåëè÷èòü îáú-
åìû ñáûòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ óæå èìåþùèõñÿ òîâàðîâ äëÿ èìåþùèõñÿ ðûíêîâ
(íàïðèìåð, ñìåíà ðàéîííîãî ðàñïîëîæåíèÿ, ïëàíèðîâà-
íèå è êîìôîðòíîñòü ïðåäëàãàåìîãî æèëüÿ).

Ñàìàÿ âûñîêàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ áûñòðîãî ðîñòà
ñòðîèòåëüíîé ôèðìû ñóùåñòâóåò ïðè âûõîäå íà íîâûé
ðûíîê, îñîáåííî åñëè âûâîäèòü íà íåãî ïðèíöèïèàëüíî
íîâóþ ïðîäóêöèþ (íàïðèìåð, óñîâåðøåíñòâîâàííûå òåõ-
íîëîãèè è ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, ðàíåå íå èñïîëüçî-
âàâøèåñÿ), à òàêæå îñóùåñòâëÿòü ðàáîòû "ïî çàêàçó", ÷òî
÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ â ñòðîèòåëüñòâå, îñîáåííî ïðè âîç-
âåäåíèè êàïèòàëüíûõ îáúåêòîâ è îñâîåíèè êðóïíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ðåçóëüòàòû. Ïðåäñòàâëåííàÿ â ðàáîòå [10] ïðîöåäóðà
ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ñòðîèòåëüíîé
êîìïàíèè èìååò ñëåäóþùèå ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû: ó÷è-
òûâàåò âåñü ñïåêòð ìàðêåòèíãîâûõ ôàêòîðîâ, îòðàæàåò
îáùåïðèíÿòóþ ñòðóêòóðó ôîðìàòèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãî-
âûõ ìåðîïðèÿòèé (ñåãìåíòèðîâàíèå, ïîçèöèîíèðîâàíèå,
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è äð.). Êðîìå òîãî, àâòîð
îïèðàåòñÿ íà êîìïëåêñ ïîðòôåëüíûõ ðåøåíèé ïî ìàê-
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ðîñåãìåíòàì æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ÷òî âïîëíå ñî-
îòâåòñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêîìó õàðàêòåðó ñèñòåìû ìàðêå-
òèíãîâûõ ðåøåíèé. Â êà÷åñòâå îïðåäåëåííûõ íåäîñòàò-
êîâ íàäî óêàçàòü íà ñëîæíûé õàðàêòåð âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó ýëåìåíòàìè ìîäåëè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, îòñóò-
ñòâèå ýòàïèçàöèè è êîíêðåòèçàöèè ïî õàðàêòåðó ïðèíè-
ìàåìûõ ðåøåíèé (ñòðàòåãè÷åñêèå òàêòè÷åñêèå, îïåðà-
òèâíûå). Àâòîð ïðåäñòàâëÿåò ìîäåëü êàê óíèâåðñàëüíûé
èíñòðóìåíò ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, íî íå ó÷èòûâàåò ñïå-
öèôèêó äðóãèõ ñåãìåíòîâ ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà (ïðî-
ìûøëåííîå, ãîñòèíè÷íîå ñòðîèòåëüñòâî è ò.ä.), à òàêæå
íå çàìûêàåò öèêë ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðîöåäóðàìè êîíò-
ðîëÿ.

Ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ, ìû
ïðåäëàãàåì àâòîðñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ìàðêå-
òèíãîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè, îñíîâàííîé íà ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ ìàðêåòèíãîâûõ
ðåøåíèé, êîòîðûå ñòàâÿò öåëüþ êîíêðåòèçèðîâàòü âåêòîð
ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì äèíàìè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà è îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé èñõîäÿ èç çàäà÷
ðîñòà ïîòåíöèàëà ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ðèñ.  1).

Ïðîöåäóðà ïðåäñòàâëåíà â ñèñòåìå ÷åòûðåõ áëîêîâ
ïðèíÿòèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé - öåëåâîé, äèàãíîñòè-
÷åñêèé ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû, à òàêæå áëîê ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ
ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷åòîì äèíàìèêè èçìåíåíèé â ðûíî÷íîì
îêðóæåíèè. Äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå â ïîëíîì îáúåìå
ðàñêðûâàåò óêàçàííûå ýòàïû. Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì
ïðåäñòàâëåííîé ïðîöåäóðû âûñòóïàåò îðèåíòàöèÿ íà
ðàçâèòèå - â ýòîì ñìûñëå ñòàâÿòñÿ öåëè è çàäà÷è, êîíò-
ðîëèðóåòñÿ õàðàêòåð èõ äîñòèæåíèÿ. Ýòà îñîáåííîñòü
ïðîöåäóðû ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü îñíîâíûå íåäîñòàòêè
ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè -
îðèåíòàöèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ïàðàìåòðû ðîñòà è íàêîï-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ïðîöåäóðû âûñòóïàåò êîíêóðåíò-
íûé àñïåêò ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû îöåíêà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò ïî-
âûñèòü óðîâåíü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, à ñ äðóãîé
ñôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó (ìîäåëü) óïðàâëå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñêîððåêòèðîâàòü âåêòîð ðàçâèòèÿ ïîä
âëèÿíèåì êîíêóðåíòíîé äèíàìèêè.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì âûñòóïàåò ðåàëèçàöèÿ ìàðêå-
òèíãîâûõ ðåøåíèé íà îñíîâå äèíàìè÷åñêîé îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ëîãè÷íî
äîïîëíÿåò êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ðàçðàáîòàííóþ íà ïðèíöèïàõ ñáàëàíñèðîâàííîñòè
(ÑÑÏ) è ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ïàðàìåòðîâ ñòðîèòåëüíîãî
ðûíêà â íàïðàâëåíèÿõ "ðàçâèòèå" è "ôóíêöèîíèðîâàíèå".
Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü î÷åíü ñëîæíûé îáúåêò àïðîáàöèè

ïðåäëîæåííîé ïðîöåäóðû. Äåÿòåëüíîñòü îïåðàòîðîâ
ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà ïîäðîáíî èññëåäîâàíà â ðàáîòàõ
Êóçíåöîâà Â.Ã. [9, c. 43-47]. Îíà íå ìîæåò ïîëó÷èòü õà-
ðàêòåð óíèâåðñàëüíîé, äîëæíà ó÷èòûâàòü ìåæîòðàñëå-
âûå ñâÿçè, ñïåöèôèêó ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà êàê
î÷åíü ñëîæíîé ñèñòåìû. Èìåííî ïîýòîìó ñ÷èòàåì íåîá-
õîäèìûì èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû êëàñòåðíîãî àíàëè-
çà îïåðàòîðîâ ðûíêà ïî êîëè÷åñòâó îõâàòûâàåìûõ èìè
ìèêðîñåãìåíòîâ. Ýòî ïîçâîëèò âûáðàòü íåêîòîðûå èç íèõ
äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé, óïðîñòèò ïðîöåññ ðàçðà-
áîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ.

Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì îáúåêòèâíî íóæäàåòñÿ â âûñî-
êîì óðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðîèòåëüíîé êîìïà-
íèè, ÷òîáû îñóùåñòâëÿëîñü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
âñåìè èìåþùèìèñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ôèðìû ðåñóðñàìè è
êîìïåòåíöèÿìè. Ýòî ïîçâîëèò ñôîðìóëèðîâàòü ÷åòêèå
ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è óïðî÷íåíèÿ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïðåäñòàâëåíî â òàáë.  1.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé â îñ-
íîâíîì õàðàêòåðèçóåòñÿ óðîâíåì êà÷åñòâà âîçâîäèìûõ
îáúåêòîâ è ýôôåêòèâíîñòüþ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íà-
èáîëåå âûñîêîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé èìåþò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê îñ-
íîâíîé êàïèòàë è ðåñóðñîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà. Òàêæå
âàæíûì ôàêòîðîì â êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé áîðüáå çà
ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèé íà ðûíêå. Íà ìîé
âçãëÿä, êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïîòåíöèàë ñòðîèòåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêîé
ýôôåêòèâíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Âûñòóïàÿ â åäèíñòâå ïðîñòðàíñòâåííûõ è âðåìåííûõ
õàðàêòåðèñòèê, êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïîòåíöèàë êîíöåí-
òðèðóåò â ñåáå îäíîâðåìåííî òðè óðîâíÿ ñâÿçåé è îòíî-
øåíèé:

1. Ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ, êîòîðûå áûëè íàêîïëåíû
ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèåé â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ, ÷òî õà-
ðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâè-
òèþ;

2. Èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ñòðîèòåëüíîé
êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåà-
ëèçîâàííûìè è íåðåàëèçîâàííûìè âîçìîæíîñòÿìè (ðå-
çåðâàìè);

3. Îðèåíòèðîâàííîñòü íà ðàçâèòèå, â ïðîöåññå ðå-
àëèçàöèè êîòîðîãî ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò íî-
âûå ñèëû è ñïîñîáíîñòè.

Âûáèðàÿ ìåòîäû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíûì ïîòåíöè-
àëîì, ðóêîâîäñòâî ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè äîëæíî ðå-
àëüíî îöåíèâàòü ñâîå âëèÿíèå íà ñóùåñòâóþùèé ðûíî÷-
íûé ïîòåíöèàë. Â ýòîì ñëó÷àå, â çàäà÷è óïðàâëåíèÿ âõî-
äèò îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ñ
÷åòêîé îðèåíòàöèåé íà ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ, ðóêîâîä-
ñòâóÿñü ïðèíöèïîì êàñòîìèçàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü
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ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñóâå-
ðåíèòåòà è ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé â óñëîâèÿõ îã-
ðàíè÷åííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïðåäñêàçóåìîñòè
ñïðîñà íà ñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ. ×òîáû èñêëþ÷èòü
âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ èëè ìàêñèìàëüíî åãî ñíè-
çèòü, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èçìåðåíèå äîëè ðûíêà, ñ ïî-
ìîùüþ ÷åãî ìîæíî íàèáîëåå òî÷íî îöåíèòü ñîáñòâåííûå
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ñîñòàâèòü ðåàëüíûé ïðî-
ãíîç ñïðîñà ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì:

◆ äîëÿ ðûíêà ïî îáúåìàì ïðîäàæ, òî åñòü îöåíêà

òîãî êîëè÷åñòâà ïðîäàííîé ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ìîæíî îò-
íåñòè ê ñóììàðíîìó îáúåìó ïðîäàæ íà áàçîâîì ðûíêå;

◆ äîëÿ ðûíêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, êîòîðóþ
ìîæíî ðàññ÷èòàòü íà îñíîâå âûðó÷êè â ïðîãíîçíûõ öåíàõ
ñòðîèòåëüíûõ òîâàðîâ;

◆ äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêðåòíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà,
êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèÿõ;

◆ äîëÿ ðûíêà â îòíîøåíèè ëèäåðà è ãðóïïû êîíêó-
ðåíòîâ.
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Рисунок 1. Процедура формирования маркетинговой стратегии развития предприятий строительной отрасли.
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Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ñòðîè-
òåëüíîé êîìïàíèè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òàêèå òàê-
òè÷åñêèå ïðèåìû ðûíî÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ:

1. Îñíîâàííîå íà ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ.
2. Îñíîâàííîå íà ðàñøèðåíèè êðóãà ïîòåíöèàëüíûõ

ïîêóïàòåëåé  êàæäîãî âèäà ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè.
3. Îñíîâàííîå íà ïðåñòèæíîñòè ïðåäëàãàåìîãî òîâà-

ðà.
4. Îñíîâàííîå íà ó÷åòå ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí êîí-

êóðåíòîâ.

Ñîãëàñíî çàäà÷ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îðèåíòàöèÿ íà
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïðåäóñìàò-
ðèâàåò äèíàìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ êàê âíóòðåííèõ, òàê è
âíåøíèõ ïåðåìåííûõ ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íàì âèäèòñÿ, ÷òî íàèáîëåå ïðèåìëåìûì ïîäõî-
äîì, êîòîðûé èññëåäóåò äèíàìè÷íûé õàðàêòåð ïðîöåññîâ
è èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå.

Îïðåäåëèì ìåòîä èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â
ñàìîì îáùåì âèäå êàê ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìåòîä èññëå-
äîâàíèÿ ðåàëüíîé ñèñòåìû ïî åå èìèòàöèîííîé ìîäåëè,
ñîåäèíÿþùåé îñîáåííîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïîäõîäà
è ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé èñïîëüçîâàíèÿ âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè. Â ýòîì îïðåäåëåíèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ìàøèííûì ìå-
òîäîì ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðîå ñîáñòâåííî áåç ÝÂÌ íè-
êîãäà íå ñóùåñòâîâàëî, è òîëüêî ðàçâèòèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ïðèâåëî ê ñòàíîâëåíèþ ýòîãî âèäà êîì-

ïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Â ýòîì îïðåäåëåíèè òàêæå
àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðèðîäå
èìèòàöèè, ïðèìåíÿåòñÿ èìèòàöèîííûé ìåòîä èññëåäîâà-
íèÿ (îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå ñ ìîäåëüþ).
Äåéñòâèòåëüíî, â èìèòàöèîííîì ìîäåëèðîâàíèè âàæíóþ
ðîëü èãðàåò íå òîëüêî ïðîâåäåíèå, íî è ïëàíèðîâàíèå
ýêñïåðèìåíòà íà ìîäåëè. 

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ìåòîäà èìèòàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïèñàíèÿ è âîñ-
ïðîèçâåäåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîñòàâèòü èìè-
òàöèîííóþ ìîäåëü, íàäî: ïðåäñòàâèòü ðåàëüíóþ ñèñòåìó
(ïðîöåññ), êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ (ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà) àëãîðèòìè÷åñêè îïèñàòü
ôóíêöèîíèðîâàíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ (îïèñàíèå ïå-
ðåìåííûõ ìîäåëè); îïèñàòü ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ
ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ìåæäó ñîáîé è ñ âíåøíåé ñðåäîé
(ðåàëèçàöèÿ â ñðåäå Powersim).

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â èìèòàöèîííîì ìîäåëèðîâà-
íèè ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå è îïèñàíèå ñîñòîÿíèé ñèñòåìû.
Ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàáîðîì ïåðåìåííûõ ñîñòîÿ-
íèé, êàæäàÿ êîìáèíàöèÿ êîòîðûõ îïèñûâàåò êîíêðåòíîå
ñîñòîÿíèå. Èòàê, ïóòåì èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé ýòèõ ïåðå-
ìåííûõ ìîæíî èìèòèðîâàòü ïåðåõîä ñèñòåìû èç îäíîãî
ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. Òàêèì îáðàçîì, èìèòàöèîííîå ìîäå-
ëèðîâàíèå - ýòî ïðåäñòàâëåíèå äèíàìè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ ñèñòåìû ïîñðåäñòâîì ïðîäâèæåíèÿ åå îò îäíîãî ñî-
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Òàáëèöà  1.

Стратегические задачи упрочнения рыночных позиций строительных предприятий.

Çàäà÷à

Áàçîâûå êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè

Снижение расходов,
гибкая ценовая

политика
Повышение качества

продукции

Обеспечение
отличительных
преимуществ
строительной

продукции

Эффективное использование конкурентоспособного
потенциала компании, в том числе: + + +

- за счет обновления технологий и оборудования; + +

- за счет обеспечения рационального рыночного ассортимента + + +

- за счет освоения новых моделей продукции; + +
- за счет развития сбытовой сети и методов реализации
продукции; +

- за счет повышения квалификации персонала компании; + + +
- за счет использования сырья и комплектующих мирового
качества; + +

- за счет усовершенствования управления производством. + + +

Составлено автором по результатам исследования [10].
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ñòîÿíèÿ ê äðóãîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè îïå-
ðàöèîííûìè ïðàâèëàìè. Ýòè èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèé ìîãóò
ïðîèñõîäèòü ëèáî íåïðåðûâíî, ëèáî â äèñêðåòíûå ìî-
ìåíòû âðåìåíè. Èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå - åñòü
äèíàìè÷åñêîå îòðàæåíèå èçìåíåíèé ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû
ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.

Èìèòàöèîííûé õàðàêòåð èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå ëîãèêî èëè ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé,
îïèñûâàåìûõ èññëåäóåìûé ïðîöåññ (ñèñòåìó). Ëîãèêî-
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñëîæíîé ñèñòåìû ìîæåò áûòü
êàê àëãîðèòìè÷åñêîé, òàê è íåàëãîðèòìè÷åñêîé (íàïðè-
ìåð, ñèñòåìà äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé ïðåîáðàçó-
åòñÿ â àëãîðèòìè÷åñêóþ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÷èñëåííîãî
ìåòîäà èíòåãðèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì ñâîéñòâà ìîäåëè ìåíÿ-
þòñÿ è ýòî íàäî ó÷èòûâàòü). ×òîáû áûòü ìàøèííî-ðåàëè-
çîâàííîé, íà îñíîâå ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè
ñëîæíîé ñèñòåìû ñòðîèòñÿ ìîäåëèðóþùèé àëãîðèòì,
îïèñûâàþùèé ñòðóêòóðó è ëîãèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ýëå-

ìåíòîâ â ñèñòåìå. Ïðîãðàììíàÿ ðåàëèçàöèÿ ìîäåëèðóþ-
ùåãî àëãîðèòìà è åñòü èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü. Îíà ñîñòî-
èò èç ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè ìîäåëèðîâà-
íèÿ, â íàøåì ñëó÷àå ïðîãðàììíîãî ïàêåòà Powersim.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì îïðåäåëåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ïîêàçàë, ÷òî ó ìàðêåòîëîãîâ íåò åäèíñòâà ïî ýòîìó âî-
ïðîñó. ×òî êàñàåòñÿ êðèòåðèÿ ñïîñîáà îöåíèâàíèÿ, âñå
ñîâðåìåííûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ìîæíî îáúåäèíèòü
â äâå ãðóïïû: 

1. íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê;
2. íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîé îöåíêè.

Ïðè÷åì ïðè èñïîëüçîâàíèè ôèíàíñîâûõ îöåíîê ýô-
ôåêòèâíîñòü ìîæíî îïðåäåëÿòü ëèáî ñ ïîçèöèè ïîâûøå-
íèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áèçíåñà, ëèáî íà îñíîâå àíàëè-
çà ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ èíâåñòè-
öèé (ÐÌÈ).
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Рисунок 2. Иллюстрация задачи декомпозиции объекта моделирования - маркетинговая деятельность
предприятий строительной отрасли.
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Ïåðâûé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ýêñïåðòíîé îöåíêå
âûïîëíåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè òàêèõ ôóíêöèé, êàê ñåãìåí-
òèðîâàíèå ðûíêà è âûáîð öåëåâûõ ñåãìåíòîâ, ïîçèöèî-
íèðîâàíèå òîâàðà, ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ òîâàðíîãî
àññîðòèìåíòà, âûâîä íà ðûíîê íîâûõ òîâàðîâ, îñóùåñò-
âëåíèå ãèáêîé öåíîâîé ïîëèòèêè, âûáîð ýôôåêòèâíûõ
êàíàëîâ ñáûòà è îðãàíèçàöèÿ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè,
îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ïîäðîáíî îïèñàíî â [11]).

Âòîðîé ïîäõîä õîðîøî èçëîæåí â òðóäàõ Â.Ï. Ñàâ÷óêà,
êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â êà-
÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè äîëæíà âûñòóïàòü ñòîèìîñòü áèç-
íåñà, êàê ðåçóëüòèðóþùèé èçìåðèòåëü áîãàòñòâà âëà-
äåëüöà [12]. Èññëåäîâàòåëü ñ÷èòàåò, ÷òî èìåííî ýòîò
êðèòåðèé äîëæåí ëåæàòü â îñíîâå ïðè îöåíêå, êàê ìàð-
êåòèíãîâîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ
ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì.

Âëèÿíèå ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ äâîé-
ñòâåííûì: ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàðêåòèíãîâûå ïðîãðàììû
ïðèçâàíû ïîâûñèòü òåêóùóþ ïðèáûëü êîìïàíèè, à ñ äðó-
ãîé îíè ñïîñîáñòâóþò óêðåïëåíèþ èìèäæà ôèðìû è, ñëå-
äîâàòåëüíî, ñîçäàþò îïðåäåëåííûé èíòåãðàëüíûé ýô-
ôåêò, êîòîðûé äëèòñÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò.

Â ðàìêàõ äàííîé ìåòîäîëîãèè êðèòåðèè ýôôåêòèâ-
íîñòè ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì (è, ñëåäîâàòåëüíî, çíà-
÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè áèçíåñà) çàâèñèò îò ÷å-
òûðåõ ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ: 

à) îáúåìîâ îæèäàåìûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ; 
á) ïåðèîäà èõ ãåíåðàöèè; â) ñòàáèëüíîñòè; 
ã) ñîïðÿæåííûõ ñ íèìè ðèñêîâ.

Åùå îäíèì âàæíûì ìîìåíòîì, êîòîðûé îòìå÷àåò Â.Ï.
Ñàâ÷óê, ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ
ïðîãðàìì, îñíîâàííàÿ íà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëÿõ ìàðêå-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:
îòíîñèòåëüíîå óäîâîëüñòâèå, ïðèâÿçàííîñòü, äîñòóï-
íîñòü, îòíîñèòåëüíàÿ öåíà, îòíîñèòåëüíîå âîñïðèíèìà-
åìîå êà÷åñòâî. Ýòà êîíöåïöèÿ âûõîäèò èç îáùåãî ïîäõî-
äà KPI (Key Performance Indicators - êëþ÷åâûå ïîêàçà-
òåëè äåÿòåëüíîñòè).

Ëîãè÷íî ñî÷åòàÿ ïîçèöèè ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàòåëåé
ïî äâóì ïîäõîäàì, ìû ïðåäëàãàåì ñîáñòâåííóþ ãèïîòåçó
î ñîñòàâëÿþùèõ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Ãèïîòåçà î âçàèìîäåéñòâèè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè,
âîçìîæíîñòè ðåñóðñíîãî õàðàêòåðà ïðîèçâîäñòâà ïðè-
âåäåíû íà ðèñ.  3.

ÂÛÂÎÄÛ

Èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå òðàäèöèîííî íàõîäèò
ïðèìåíåíèå â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ: ìîäåëè-
ðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì è ëîãèñòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ìàðêåòèíãà, ìîäåëèðîâàíèè áèçíåñ ïðîöåñ-
ñîâ; â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ: ìîäå-
ëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
öåññîâ, ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè; ìîäåëèðîâàíèè
òðàíñïîðòíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ ñèñòåì, íàêîíåö, ãëîáàëüíîì ìîäåëèðîâàíèè ìèðî-
âûõ ïðîöåññîâ.

Ìåòîä èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ðå-
øàòü çàäà÷è èñêëþ÷èòåëüíîé ñëîæíîñòè, îáåñïå÷èâàåò
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Рисунок 3. Гипотеза о взаимодействии факторов
в модели оценки эффективности маркетинговой деятельности.
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èìèòàöèþ ëþáûõ ñëîæíûõ è ðàçíîîáðàçíûõ ïðîöåññîâ, ñ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ýëåìåíòîâ, îòäåëüíûå ôóíêöèî-
íàëüíûå çàâèñèìîñòè â òàêèõ ìîäåëÿõ ìîãóò îïèñûâàòü-
ñÿ äîñòàòî÷íî ãðîìîçäêèìè ìàòåìàòè÷åñêèìè ñîîòíî-

øåíèÿìè. Ïîýòîìó èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â çàäà÷àõ èññëåäîâàíèÿ ñèñòåì
ñî ñëîæíîé ñòðóêòóðîé ñ öåëüþ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ
ïðîáëåì.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã. 15

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àíèí Â.È. Îïòèìèçàöèÿ ñòðàòåãèé ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ: ìîíîãðàôèÿ / Â.È. Àíèí.- Ê.: "Ðàòèáîð", 2004. - 242 ñ.
2. Âàíèåâà Ý. À. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Óêðàèíû / Ý. À. Âàíèåâà // Ó÷åíûå çàïèñêè Êðûìñêîãî èíæåíåðíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Âûïóñê 19. Ýêîí. íàóêè. - Ñèìôåðîïîëü: ÍÈÖ ÊÈÏÓ, 2009. - Ñ. 39-45.
3. Ãóñåâà Ì.Í. Óïðàâëåíèå îáåñïå÷åíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñòðóêòóð â ñòðîèòåëüñòâå: ìîíîãðàôèÿ / Ì.Í. Ãóñåâà. - Ì.:
Àðõèòåêòóðà-Ñ, 2011 - 400 ñ.
4. Êîâàëåíêî, Ì. À. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà / Ì.À. Êîâàëåíêî, Â.ß. Ïðîöåíêî // Ñáîðíèê íàó÷íûõ
òðóäîâ ×åðêàññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåðèÿ: ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. Âûïóñê 15. - ×åðêàññû: ×ÃÒÓ, 2005. - Ñ. 114-118.
5. Ïèíäà Þ.Â. Íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà â óñëîâèÿõ îòêðûòîé ýêîíîìèêè / Þ.Â. Ïèíäà //
Âåñòíèê Ëüâîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé àêàäåìèè Ëüâîâ. - 2007. - ¹ 12 - Ñ. 170-176.
6. Ïîäîëüñêèé, Ð.Þ. Îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû íà äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé / Ð.Þ. Ïîäîëüñêèé, Â. Êóçíåöîâ // Âåñòíèê
Òåðíîïîëüñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. - Òåðíîïîëü: Èçäàòåëüñòâî ÒÀÍÃ "Íàóêîâà äóìêà". - Âûï. ¹ 5. - 2002. - Ñ.125-128.
7. ×å÷åòîâà, Í.Ô. Òåíäåíöèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà / Í.Ô. ×å÷åòîâà, È. Êèçèëîâ // Êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî ãîðîäîâ:
íàó÷.-òåõí. ñá. - Âûï.37. - Ñåðèÿ: Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. - Ì.: Òåõíèêà, 2002. - Ñ. 43-46.
8. Ôåêëèñòîâ È.È. Îðãàíèçàöèîííî-èííîâàöèîííûå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå / È.È. Ôåêëèñòîâ. - ÑÏá.:
Èçä-âî "Ïîëèòåõíèêà-ñåðâèñ", 2006. - 325 ñ.
9. Êóçíåöîâ Â.Ã. Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà â óïðàâëåíèè ñòðîèòåëüíûì êîìïëåêñîì ðåãèîíà / Â. Êóçíåöîâ, À.Â. Òàðàíè÷ // Ïðîìåòåé: ðåãèîí.
ñá. íàóê. ðàáîò ïî ýêîíîìèêå; ÄÝÃÈ, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè ÍÀÍ Óêðàèíû. - Äîíåöê, 2011. - Âûï. 3 (33) .- Ñ. 43-47.
10. Êóííèåâà Ç.À. Ïðîáëåìû îïòèìàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé // Ðåãèîíàëüíûé âåñòíèê ìîëîäûõ ó÷åíûõ. -
2009. - ¹1 (17). - Ñ.35-37.
11. Ñàâ÷óê Â.Ï. Êàê èçìåðèòü ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãà, èëè "ôèíàíñû ìàðêåòèíãà". // Êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ "Ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð". - Ðåæèì
äîñòóïà: http://s-p.com.ua/biblio/?cat=2&bid=41.
12. ßøåâà Ã.À. Ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãà: ìåòîäèêà, îöåíêè è ðåçóëüòàòû // Âèòåá. ãîñ. òåõ. óí-ò, êàô. êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. - Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.cfin.ru/press/practical/ 2003-08 / 02.shtmI/ Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 25.02.2012 ã.

© À.À. Àêèìîâà, ( akimana1906@gmail.com ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

Международный Банковский Институт, Санкт-Петербург



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ìåòîäîëîãèÿ

Îöåíêà ïðîâîäèëàñü ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ.
Ïðîâåäåíà ïðîâåðêà íàáîðà äàííûõ íà ìóëüòèêîëëèíå-
àðíîñòü, ïðîâåðêà îäíîðîäíîñòè äàííûõ ñ ïîìîùüþ òåñ-
òà ×îó, ïðîâåðêà íà ãîìîñêåàäñòè÷íîñòü íà îñíîâå òåñ-
òîâ Ãîëüäôåëüäà - Êóàíäòà, Áðåóøà - Ïàãàíà è Óàéòà. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. 

Ïðè ïðîâåðêå èñõîäíîãî íàáîðà íàáëþäåíèÿ íà ìóëü-
òèêîëëèíåàðíîñòü óñòàíîâëåíà ñèëüíàÿ ëèíåéíàÿ çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó ôàêòîðíûìè ïåðåìåííûìè, êîòîðàÿ áûëà
óñòðàíåíà â õîäå àíàëèçà êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû. 

ANALYSIS OF FACTORS INFLUENCING
THE GROWTH OF POPULATION INCOME
IN THE RUSSIAN REGIONS

V.  Zaernyuk
V.  Shenderov
Yu.  Zabaykin

M.  Kostin

Annotation
In connection with the crisis processes observed in the world and the

national economy, the problem of the standard of living of the population,
assessing the factors that affect the income of the population, have not only
scientific but also practical significance, has recently acquired a particular
urgency. In the article, based on the correlation-regression analysis, the key
factors determining the greatest impact on the incomes of the population in
the context of the Russian regions were investigated and identified. As inde-
pendent variables, the impact of the gross regional product, investment in
fixed assets, the population, the average annual number of employed in the
economy, consumer spending per capita on average, fixed assets in the
regional economy, agricultural output, the introduction of the total area of
residential buildings, turnover of retail trade, financial performance of
organizations. The sampled sample is represented by fifty-five Russian
regions. The quantitative dependence of the monetary incomes of the popu-
lation in the context of the federal districts of the Russian Federation is
revealed.

Keywordds: population incomes, forecast model, correlation analysis.
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Àííîòàöèÿ
Â ñâÿçè ñ êðèçèñíûìè ïðîöåññàìè, íàáëþäàåìûìè â ìèðîâîé è îò-
å÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, ïðîáëåìà, êàñàþùàÿñÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ, îöåíêè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîëó÷åíèå íàñåëåíèåì äîõîäîâ,
èìåþò íå òîëüêî íàó÷íóþ, íî è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, ïðèîáðåòà-
åò â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Â ñòàòüå íà îñíîâå êîððå-
ëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà èññëåäîâàíû è âûÿâëåíû êëþ÷å-
âûå ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà äîõîäû íà-
ñåëåíèÿ â ðàçðåçå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïå-
ðåìåííûõ ðàññìàòðèâàëîñü âëèÿíèå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóê-
òà, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ñðåäíå-
ãîäîâîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû
â ñðåäíåì íà äóøó íàñåëåíèÿ, îñíîâíûõ ôîíäîâ â ýêîíîìèêå ðåãèî-
íà, ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ââîäà â äåéñòâèå îáùåé ïëîùàäè
æèëûõ äîìîâ, îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Èññëåäóåìàÿ âûáîðêà ïðåäñòàâëåíà ïÿòè-
äåñÿòè ïÿòüþ  ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè. Âûÿâëåíà êîëè÷åñòâåííàÿ çà-
âèñèìîñòü äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îê-
ðóãîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Äîõîäû íàñåëåíèÿ, ïðîãíîçíàÿ ìîäåëü, êîððåëÿöèîííûé àíàëèç.

АНАЛИЗ ФАКТОРОВ,
ВЛИЯЮЩИХ НА РОСТ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ

В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ
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Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
äîõîäû íàñåëåíèÿ òåñíî çàâèñèò îò ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ è óðîâíÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ. 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ïîëó÷åííîãî óðàâíåíèÿ ïî
îòìå÷åííûì òåñòàì ïîçâîëÿåò ñ óâåðåííîñòüþ íà 95 %
óòâåðæäàòü î òîì, ÷òî ïîëó÷åííàÿ ïðîãíîçíàÿ ìîäåëü
ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé, ÷òî äàåò àâòîðàì îñ-
íîâàíèå ðåêîìåíäîâàòü å¸ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè-
êå ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â Ðîññèè ñèëüíî
îáîñòðèë ïðîáëåìû ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ. Ðåàëèçàöèÿ
øîêîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ñïðîâîöèðîâàëà êðóï-
íîìàñøòàáíûå ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå.

Ïîýòîìó â  íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ àâòîðè-
òåòíûõ ó÷åíûõ  1,2,3,4,5,7 , êàñàþùèåñÿ óðîâíÿ æèçíè
íàñåëåíèÿ â öåëîì, è â ÷àñòíîñòè, åãî äîõîäîâ è ôàêòî-
ðîâ, íà íèõ âëèÿþùèõ, èìåþò íå òîëüêî íàó÷íóþ, íî è
îñîáóþ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Àêòóàëüíîñòü äàííîé
òåìû ìîæíî âûðàçèòü îäíèì ñëîâîñî÷åòàíèåì - "ðû-
íî÷íàÿ ñèñòåìà"  6 . È äåéñòâèòåëüíî, ñåé÷àñ, êîãäà ÷å-
ëîâå÷åñòâî íàõîäèòñÿ â XXI âåêå, íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü
çíà÷åíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Êîíå÷íî æå, â áîëåå ðàí-
íåå âðåìÿ ëþäè òîæå äóìàëè î ñâî¸ì áëàãîñîñòîÿíèè, íî
ñåé÷àñ ýòîò âîïðîñ ñòîèò êàê íèêîãäà îñòðî. Äåëî â òîì,
÷òî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íàøà ñòðàíà âñòóïèëà â ïî-
ñëåäíþþ, çàêëþ÷èòåëüíóþ ôàçó ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé. Âñ¸ ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ,
íà èõ äîõîäàõ è ðàñõîäàõ.

Ñóùåñòâóþùåå â äàííûé ìîìåíò íåðàâåíñòâî ïîëó-
÷àåìûõ äîõîäîâ è çàðàáîòíîé ïëàòû òèïè÷íî äëÿ âñåõ
ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ, âíå çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ èõ íàñåëåíèÿ. Îäíèì èç ñàìûõ çíà÷èìûõ
ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â íàøåé
ñòðàíå ÿâèëîñü èçìåíåíèå ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ ìåæäó ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè íàñåëåíèÿ.

Äîõîäû íàñåëåíèÿ ìîãóò ìåíÿòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
äîâîëüíî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ: ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ,
ñòàòóñíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ è äðóãèõ.
Òàê, äîõîä ëþáîãî ÷åëîâåêà çàâèñèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îò ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ. Âëàñòü è èìååò âîçìîæíîñòü
îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, ïîðÿäîê
ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàññìîòðèì ïðèìåð ïîñòðîåíèÿ
ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ è åå
àíàëèç. Áóäåì èññëåäîâàòü çàâèñèìîñòü îäíîãî èç îñ-
íîâíûõ ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé - "ñðåäíåäóøåâûå äî-
õîäû íàñåëåíèÿ" â çàâèñèìîñòè îò ðÿäà ôàêòîðîâ, õà-

ðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå.

Îñíîâíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ìîãóò áûòü
ïðåäñòàâëåíû:

◆ ôàêòîðíûìè äîõîäàìè (çàðàáîòíîé ïëàòîé);
◆ äîõîäàìè îò ñîáñòâåííîñòè (àðåíäíîé ïëàòîé,

ïðîöåíòàìè, äèâèäåíäàìè);
◆ äîõîäàìè îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-

òè (ïðèáûëüþ);
◆ òðàíñôåðòíûìè ïëàòåæàìè (ïîëó÷åíèå ïåíñèé,

ïîñîáèé, ñòèïåíäèé è ò. ä.);
◆ äðóãèìè ïîñòóïëåíèÿìè (ñòðàõîâûìè âîçìåùå-

íèÿìè, äîõîäàìè îò ïðîäàæè èíîñòðàííîé âàëþòû è ïð.).

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà áàçå ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ Ðîññòàòà  8 . Äëÿ àíàëèçà áûëè äîñòóïíû íàáëþ-
äåíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ïî 82 ðîññèéñêèì ðåãè-
îíàì çà 2015 ã. Â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ðàáî÷åé âû-
áîðêè äëÿ öåëåé àíàëèçà àâòîðàìè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå
ñîîáðàæåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, âûáîðêà ñðåäíåäóøåâûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ äîëæíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, áûòü äî-
ñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíîé, ñ äðóãîé - íå ñîäåðæàòü ðå-
ãèîíû ñ ìàëûìè äîõîäàìè. Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåöåëåñîîáðàçíûì âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ âûáîðêè ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü ïî êðóïíûì ðåãèîíàì, òàêèì
êàê Ìîñêâà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è
äðóãèå, òàê êàê èõ ïðèñóòñòâèå â âûáîðêå, ïî íàøåìó
óáåæäåíèþ, èñêàçèò îñíîâíûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà. Íà
íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü 55 ðîññèéñêèõ ðåãèî-
íîâ ñî ñðåäíåäóøåâûìè äîõîäàìè íàñåëåíèÿ â äèàïàçî-
íå íà÷èíàÿ îò 16,1 òûñ. ðóáëåé â ìåñÿö è âûøå.

Â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ ðàññìîò-
ðèì "Y" - Ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû (â ìåñÿö),
ðóá. 

Äëÿ àíàëèçà çàâèñèìîñòè ìåæäó ñðåäíåäóøåâûìè
äåíåæíûìè äîõîäàìè è îñíîâíûìè ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïîêàçàòåëÿìè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ áûëè îòîáðà-
íû îáúÿñíÿþùèå ïåðåìåííûå:

Х1 - ×èñëåííîñòü  íàñåëåíèÿ, òûñ. ÷åëîâåê;
Х2- Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìè-

êå, òûñ. ÷åëîâåê;
Х3 - Ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû â ñðåäíåì íà äóøó íà-

ñåëåíèÿ (â ìåñÿö), ðóá.;
Х4 - Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, ìëí. ðóá.;
Х5 - Îñíîâíûå ôîíäû â ýêîíîìèêå, ìëí. ðóá.;
Х6 - Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìëí. ðóá.;
Х7 - Ââîä â äåéñòâèå îáùåé ïëîùàäè æèëûõ äîìîâ,

òûñ. ì2;
Х8 - Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ìëí. ðóá.;
Х9 - Ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, ìëí. ðóá.;
Х10- Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, ìëí. ðóá.
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ÊÎÐÐÅËßÖÈÎÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

Âû÷èñëèì ìàòðèöó ïàðíûõ êîððåëÿöèé ñ ïîìîùüþ
èíñòðóìåíòàðèÿ ïàêåòà Excel "Àíàëèç äàííûõ - Êîððå-
ëÿöèÿ". Çíà÷èìîñòü êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè îïðå-
äåëÿåì ïî êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà. Äëÿ óðîâíÿ çíà÷èìîñòè
α= 0,05 êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿ-
öèè ïî ìîäóëþ ñîñòàâëÿåò 0,266.

Èç òàáë.  1 âèäíî, ÷òî äîõîäû íàñåëåíèÿ èìååò çíà÷è-
ìóþ ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè α= 0,05 ëèíåéíóþ çàâèñè-
ìîñòü ñ Х3, Х5 è Х10. Ñ ôàêòîðàìè Х1, Х2, Х4, Х6, Х7, Х8 , Х9

ñâÿçü íå çíà÷èìà.
Ïðîâåäåì ïåðâè÷íûé àíàëèç èñõîäíûõ äàííûõ íà

ïðèñóòñòâèå â ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ ìîäåëè ìóëüòè-
êîëëèíåàðíîñòè. Äëÿ ýòîãî â òàáë.  2 íàéäåì áëèçêèå ïî
ìîäóëþ ê åäèíèöå êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè ìåæäó
îáúÿñíÿþùèìè ïåðåìåííûìè   

Åñëè òàêèå ïðèñóòñòâóþò, òî èç äâóõ ïåðåìåííûõ, êî-
òîðûì ñîîòâåòñòâóåò äàííûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè,
îñòàâèì òó, êîòîðàÿ èìååò íàèáîëüøóþ ñâÿçü ñ ðåçóëü-
òàòèâíûì ïîêàçàòåëåì "Y":

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîëó÷èì íàáîð íåçàâèñèìûõ ïåðå-
ìåííûõ (Х1, Х3, Х5, Х6, Х9) â ëèíåéíîé ìîäåëè ìíîæåñòâåí-
íîé ðåãðåññèè áóäåò îòñóòñòâîâàòü ìóëüòèêîëëèíåàð-
íîñòü, ÷òî äàñò áîëåå äîñòîâåðíûå ðåçóëüòàòû, è ïðè
ýòîì ñîõðàíèòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ çàâèñèìîñòü ðåçóëüòè-
ðóþùåãî ôàêòîðà îò îáúÿñíÿåìûõ ïåðåìåííûõ.

Ïðîâåðêà íàáîðà äàííûõ 
íà ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü

Ïðîâåðêà ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè ôàêòîðîâ ìîæåò
áûòü ïðîâåäåíà ìåòîäîì èñïûòàíèÿ ãèïîòåçû î íåçàâè-
ñèìîñòè ïåðåìåííûõ Ho:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã.18

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10

Y 1,000 -0,242 0,185 0,924 0,256 0,372 -0,255 -0,248 -0,049 -0,069 0,314

X1 -0,242 1,000 0,974 -0,093 0,728 0,566 0,653 0,805 0,953 0,210 0,669

X2 0,185 0,974 1,000 -0,034 0,790 0,618 0,637 0,762 0,930 0,240 0,677

X3 0,924 -0,093 -0,034 1,000 0,346 0,433 -0,102 -0,103 0,150 -0,031 0,397

X4 0,256 0,728 0,790 0,346 1,000 0,887 -0,102 0,633 0,760 0,372 0,887

X5 0,372 0,566 0,618 0,433 0,887 1,000 0,242 0,429 0,429 0,233 0,866

X6 -0,255 0,653 0,637 -0,102 0,455 0,242 1,000 0,429 0,646 0,492 0,378

X7 -0,248 0,805 0,762 -0,103 0,633 0,429 0,671 1,000 0,793 0,241 0,556

X8 -0,049 0,953 0,930 0,150 0,760 0,610 0,646 0,793 1,000 0,187 0,722

X9 -0,069 0,210 0,240 -0,031 0,372 0,233 0,492 0,241 0,187 1,000 0,204

X10 0,314 0,669 0,677 0,397 0,887 0,866 0,378 0,556 0,722 0,204 1,000

Òàáëèöà  1.

Корреляционная таблица.

X1 X3 X5 X6 X10

X1 1,000 -0,093 0,566 0,653 0,210

X3 -0,093 1,000 0,433 -0,102 -0,031

X5 0,566 0,433 1,000 0,242 0,233

X6 0,653 -0,102 0,242 1,000 0,492

X10 0,210 -0,031 0,233 0,492 1,000

Òàáëèöà  2.

Корреляционная таблица R.
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Ãèïîòåçà Ho ïðèíèìàåòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Det|R|
áëèçîê ê åäèíèöå è íåäèàãîíàëüíûå íåíóëåâûå êîýôôè-
öèåíòû êîððåëÿöèè íå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà êîëëèíå-
àðíîñòü ôàêòîðîâ. Òî åñòü ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü ìîæíî
ñ÷èòàòü íåäîêàçàííîé.

Ëèíåéíîå  ðåãðåññèîííîå  óðàâíåíèå

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ëèíåéíîãî ðåãðåññèîííîãî óðàâíå-
íèÿ èñïîëüçóåì èíñòðóìåíòàðèé Àíàëèç äàííûõ - Ðåã-
ðåññèÿ.

Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïî ïÿòè ôàêòîðàì.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã. 19

Ðåãðåññèîííàÿ ñòàòèñòèêà

Множественный R 0,944

R-квадрат 0,891

Нормированный R-квадрат 0,880

Стандартная ошибка 1831,843

Наблюдения 55,000

Äèñïåðñèîííûé àíàëèç

df SS MS F Значимость F

Регрессия 5,000 1349889625,322 269977925,064 80,455* 0,000

Остаток 49,000 164426844,183 3355649,881

Итого 54,000 1514316469,505

Коэффициенты Стандартная
ошибка t�статистика P�Значение Нижние 95% Верхние 95%

Y�перес. 3282,720 1512,081 2,171* 0,035 244,079 6321,360

X1 -1,355 0,646 -2,099* 0,041 -2,652 -0,058

X3 1,278 0,091 14,032* 0,000 1,095 1,461

X5 0,001 0,001 1,685 0,098 0,000 0,002

X6 -0,012 0,010 -1,117 0,269 -0,032 0,009

X9 0,001 0,007 0,125 0,901 -0,013 0,015

Çíà÷èìî ïðè α= 0,05

Óðàâíåíèå ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè:

1 3 5 6 93282,720 1,355 1,278 0,001 0,012 0,001Y X X X X X= − + + − + 

Рисунок 1/1. Графики подбора по переменным Х1, Х3
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Èíòåðïðåòàöèÿ 
êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè

◆ Êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé Õ1, ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà 1 òûñ.
÷åë. äîõîäû â ñðåäíåì ñíèæàþòñÿ íà 1,355 ðóá.

◆ Êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé Õ3, ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðè óâåëè÷åíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ â ðàñ÷åòå
íà äóøó íàñåëåíèÿ íà 1 ðóá. ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû â
ñðåäíåì óâåëè÷èâàþòñÿ íà 1,278 ðóá.

◆ Êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé Õ3, ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðè óâåëè÷åíèè îñíîâíûõ ôîíäîâ íà 1 ìëí. ðóá.
ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû â ñðåäíåì óâåëè÷èâàþòñÿ íà
0,001 ðóá.

◆ Êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé Õ3, ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðè óâåëè÷åíèè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 1
ìëí. ðóá. ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû â ñðåäíåì ñíèæàþòñÿ
íà 0,012 ðóá.

◆ Êîýôôèöèåíò ïðè ïåðåìåííîé Х3, ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðè óâåëè÷åíèè ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé íà 1 ìëí. ðóá. ñðåä-
íåäóøåâûå äîõîäû â ñðåäíåì óâåëè÷èâàþòñÿ íà 0,001
ðóá.

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî ïðè α= 0,05 òîëü-
êî êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè ïî îáúÿñíÿþùèì ïåðåìåí-
íûì Х1 è Х3 ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû. Îñòàëüíûå êîýôôè-
öèåíòû ïðè α= 0,05 íå çíà÷èìû.

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ðàâåí:

Ñëåäîâàòåëüíî, â 89,1% ñëó÷àåâ èçìåíåíèå äîõîäîâ
ñâÿçàíî ñ ó÷òåííûìè ìîäåëè ôàêòîðàìè.

Èíäåêñ êîððåëÿöèè äàííîãî ðåãðåññèîííîãî óðàâíå-
íèÿ ñîñòàâëÿåò

ñëåäîâàòåëüíî, ñâÿçü ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè ïî-
êàçàòåëÿìè òåñíàÿ.

Îöåíèì íàäåæíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ïî
êðèòåðèþ Ôèøåðà:

Ïîñêîëüêó

òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîñòðîåííîå ðåãðåññèîííîå
óðàâíåíèå àäåêâàòíî è ñòàòèñòè÷åñêè íàäåæíî.

Ñêîððåêòèðîâàííûé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ðà-
âåí:

Âûñîêîå çíà÷åíèå ñêîððåêòèðîâàííîãî êîýôôèöè-
åíòà äåòåðìèíàöèè ãîâîðèò î õîðîøåì êà÷åñòâå ìîäåëè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã.20

Рисунок 1/2. Графики подбора по переменным Х5, Х6, Х9
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Ïðîâåðêà íà îäíîðîäíîñòü äàííûõ

Òåñò  ×îó
Îòñîðòèðóåì èñõîäíûå äàííûå ïî âîçðàñòàíèþ Y ïå-

ðåìåííîé è, èñïîëüçóÿ ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ,
ïîñòðîèì ìîäåëü ïî äàííûì âûáîðêè, ñîäåðæàùåé 55
íàáëþäåíèé, è íàéäåì äëÿ íåå ESSR.

ESSR =  185 216 776,18 .

Äàëåå ïðèíÿòóþ â ðàñ÷åò âûáîðêó íàáëþäåíèé ðàç-
áèâàåì íà äâå ïîäâûáîðêè è ñòðîèì äëÿ êàæäîé èç íèõ
ëèíåéíûå ðåãðåññèè, îïðåäåëÿÿ ïðè ýòîì âåëè÷èíû ñóì-
ìû êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé çíà÷åíèé Yt îò ðåãðåññèîííûõ
çíà÷åíèé 

ESS1 è, ñîîòâåòñòâåíí ESS2.

Äëÿ ïåðâîé âûáîðêè:

ESS1 = 30752641,840.

Äëÿ âòîðîé âûáîðêè:

ESS2 = 88800322,542.

Âû÷èñëèì F - ñòàòèñòèêó:

Íàéäåì êðèòè÷åñêóþ òî÷êó ðàñïðåäåëåíèÿ Ôèøåðà
èñõîäÿ èç âûáðàííîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè α.

Fc (3, 50�2*2�2)= 2,82.

Ïîñêîëüêó F > Fc, òî îòâåðãàåì ãèïîòåçó îá îäíîðîä-
íîñòè äàííûõ. Ñëåäîâàòåëüíî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
äâå âûáîðêè ðàçäåëüíî.

Ïî ïåðâîé âûáîðêå ìîäåëü èìååò âèä: 
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåãèîíîâ ñ íåáîëüøèìè äîõîäà-

ìè íàñåëåíèÿ ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà
1 òûñ. ÷åë. ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû â ñðåäíåì óâåëè÷è-
âàåòñÿ íà 0,045 ðóá., à ïåðåìåííîé Х3 íà 1 ðóá. - ñðåä-
íåäóøåâûå äîõîäû â ñðåäíåì óâåëè÷èâàþòñÿ íà 0,643
ðóá.

Ïî âòîðîé âûáîðêå ìîäåëü èìååò âèä:   

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äëÿ ðåãèîíîâ ñ áîëüøèìè äîõîäàìè
íàñåëåíèÿ ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà 1
òûñ. ÷åë. ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû â ñðåäíåì ñíèæàþòñÿ
íà 1,446 ðóá., à ïðè óâåëè÷åíèè ïåðåìåííîé Х3 1 ðóá.
ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû â ñðåäíåì óâåëè÷èâàþòñÿ íà
1,478 ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åì áîëüøå äîõîäû íàñåëåíèÿ, òåì
ñèëüíåå ñíèæàþòñÿ äîõîäû ïðè ðîñòå íàñåëåíèÿ è òåì
áûñòðåå ðàñòóò äîõîäû ïðè ðîñòå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñ-
õîäîâ.

Ïðîâåðêà íà ãîìîñêåàäñòè÷íîñòü

Ïðîâåäåì ïðîâåðêó ïî òåñòó Ãîëüäôåëüäà - Êóàíäòà.
Äëÿ ýòîãî óïîðÿäî÷èì âñå ïåðåìåííûå Y ïî âîçðàñòà-
íèþ ôàêòîðîâ  x1 è x3. 

Ïî ïåðåìåííîé x1:
Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíû äâå ñîâîêóïíîñòè ñ ìàëûìè è

áîëüøèìè çíà÷åíèÿìè x1. Ïî êàæäûì ñîâîêóïíîñòÿì
âûïîëíèì ðàñ÷åò ðåãðåññèè è ðàññ÷èòàåì ñóììó êâàä-
ðàòîâ îòêëîíåíèé. Íàéäåì îòíîøåíèå ïîëó÷åííûõ îñòà-
òî÷íûõ ñóìì êâàäðàòîâ (â ÷èñëèòåëå äîëæíà áûòü áîëü-
øàÿ ñóììà):

F = 1,645.

Âûâîä î íàëè÷èè ãîìîñêåäàñòè÷íîñòè îñòàòêîâ ìîæ-
íî ñäåëàòü ñ ïîìîùüþ F-êðèòåðèÿ Ôèøåðà ïðè óðîâíå
çíà÷èìîñòè α= 0,05 ñ äâóìÿ ñòåïåíÿìè ñâîáîäû   

ãäå р - ÷èñëî ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèè ðåãðåññèè:

Ïîñêîëüêó Fтабл > F ìîæíî îòâåðãíóòü íàëè÷èå ãîìî-
ñêåäàñòè÷íîñòè â îñòàòêàõ ðåãðåññèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî â
îñòàòêàõ îòñóòñòâóåò ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòü ïî ïåðåìåí-
íîé x1.

Ïî ïåðåìåííîé x3:
Íàéäåì îòíîøåíèå ïîëó÷åííûõ îñòàòî÷íûõ ñóìì

êâàäðàòîâ (â ÷èñëèòåëå äîëæíà áûòü áîëüøàÿ ñóììà):
F = 2,646 .

Àíàëîãè÷íî êàê è ïî ïåðåìåííîé Х1 â óñëîâèÿõ êîãäà
Fтабл < F ãîìîñêåäàñòè÷íîñòü â îñòàòêàõ ðåãðåññèè îò-
âåðãàåòñÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî â îñòàòêàõ îòñóòñòâóåò ãåòå-
ðîñêåäàñòè÷íîñòü ïî ïåðåìåííîé x3.

Ïðîâåðêà ïî òåñòó Áðåóøà  -  Ïàãàíà
Íàõîäèì

ãäå  - ñóììà êâàäðàòîâ îñòàòêîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã. 21

1 31966,189-1,162X 1,380 .Y X= +  

1 310543,181 0,045 0,643 ,Y X X= + +  

1 3756,207-1,446 1,478 .Y X X= +  

1 2 119 552 964,38.URESS ESS ESS= + =  

( )
( )22/
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−−+
+−=
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òàáë (0,05;  18;  18) 2,217.F =
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Îöåíèâàåì âñïîìîãàòåëüíóþ ëèíåéíóþ ðåãðåññèþ
êâàäðàòîâ ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ îñòàòêîâ íà êîíñòàíòó
è ôàêòîð õ1 è õ3, îò êîòîðûõ ìîæåò çàâèñåòü äèñïåðñèÿ
îøèáîê:

Ñòàòèñòèêà òåñòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê 
ESS/2 = 5,610/2= 2,805, 

ãäå ESS - îáúÿñí¸ííàÿ ñóììà êâàäðàòîâ âñïîìîãà-
òåëüíîé ðåãðåññèè. 

Äàííàÿ ñòàòèñòèêà àñèìïòîòè÷åñêè èìååò ðàñïðåäå-
ëåíèå x2(p)

ãäå p - êîëè÷åñòâî ïåðåìåííûõ ïðè z=1.
x2(p)=3,841

Ïîñêîëüêó 2,805 < 3,841, òî îñòàòêè ãîìîñêåäàñòè÷íû.

Ïðîâåðêà  ïî  òåñòó  Óàéòà  
Ïîñòðîèì ðåãðåññèþ: 

LM-ñòàòèñòèêà äëÿ äàííîé ðåãðåññèè ñîñòàâèëà:
n R2 = 55*0,168= 9,25.

Ïî òàáëèöå ðàñïðåäåëåíèÿ χ2êð (α; K),
ãäå α - óðîâåíü çíà÷èìîñòè.

Â íàøåì ñëó÷àå α= 0,05; K = (k2 + 3k) / 2, 
ãäå k - ýòî ÷èñëî ðåãðåññîðîâ â èñõîäíîé ìîäåëè; k = 2,

ñëåäîâàòåëüíî, K = 7.
χ2кр = 14,06.

Ïîñêîëüêó

Òî åñòü îñíîâàíèÿ îòêëîíÿòü ãèïîòåçó H0 îá îòñóò-
ñòâèè ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â ðàáîòå ïîëó÷åíà ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü çàâè-
ñèìîñòè ñîöèàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ - äîõîäû íàñåëåíèÿ îò
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Îñóùåñòâ-
ëåíà ïðîâåðêà âûïîëíèìîñòè ïðåäïîñûëîê ãåòåðîñêå-
äàñòè÷íîñòè è ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè, ÿâëÿþùèõñÿ îñ-
íîâíûìè óñëîâèÿìè ïðè ïîñòðîåíèè è àíàëèçå ìíîæåñ-
òâåííîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè.

Ïðè ïðîâåðêå èñõîäíîãî íàáîðà íàáëþäåíèÿ íà
ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü óñòàíîâëåíà ñèëüíàÿ ëèíåéíàÿ
çàâèñèìîñòü ìåæäó ôàêòîðíûìè ïåðåìåííûìè, êîòîðàÿ
áûëà óñòðàíåíà â õîäå àíàëèçà êîððåëÿöèîííîé ìàòðè-
öû. Â ðåçóëüòàòå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äîõîäû íàñåëåíèÿ
òåñíî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ â ðåãèîíå è îò óðîâíÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõî-
äîâ, äðóãèå ôàêòîðû, âêëþ÷åííûå â ìîäåëü ìåíåå çíà-
÷èìû.

Ïðåäñòàâëåííàÿ â ðàáîòå ìåòîäèêà ýêîíîìåòðè÷åñ-
êîãî èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíîé è åå ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ â àíàëîãè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò-
å÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîëíî-

ñòüþ âîçëàãàþòñÿ íà èõ ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæåðîâ,
êîòîðûå äîëæíû îñîçíàâàòü íàñóùíóþ íåîáõîäèìîñòü
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèé. Âåäü òîëüêî ïðè óñ-
ëîâèè óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë
ìîæåò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè,
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è äîëãîñðî÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ
îñíîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
íàïðàâëåííîãî íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ïîâûøåíèÿ
äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî
ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñíûé ïðîöåññ,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ðÿäà ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ ýòàïîâ îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà è êîíò-
ðîëÿ ïðèáûëè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè îñ-

íîâíîé öåëè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, óñòîé÷èâîãî ïî-
âûøåíèÿ äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è äîñòèæåíèÿ
äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ
êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðè-
áûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå òàêîãî îïðå-
äåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè äàííîãî ïðîöåññà, êî-
òîðîå êîìïëåêñíî îòðàæàåò ñîäåðæàòåëüíî-ñòðóêòóðíóþ
õàðàêòåðèñòèêó è îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ïðîöåññà
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ â ñèñòåìå êîðïî-
ðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà.

Êðèòè÷åñêèé àíàëèç ðàáîò [1; 2; 3, 4], ïîñâÿùåííûõ
âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîãëàñîâàííîñòè ïîäõîäîâ ó÷å-
íûõ-ýêîíîìèñòîâ ê îáîñíîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ
"ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ".
Â.Ô. Þðîâ ðàññìàòðèâàåò ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå
ïðèáûëüþ êàê "ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïåðåîðèåíòàöèþ äåéñòâóþùåé ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ñîîòâåò-
ñòâèÿ åãî âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé óñëîâèÿì âíåøíåé
ñðåäû" [1, ñ. 28]. Òîãäà, êàê À.Ñ. Ãîëîâà÷åâ ñ÷èòàåò, ÷òî
óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ÿâëÿåòñÿ "öåëåíàïðàâëåííûì, ñè-
ñòåìàòè÷åñêèì ïðîöåññîì ïîäãîòîâêè, îöåíêè, îòáîðà è
ðåàëèçàöèè àëüòåðíàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
âñåì âîïðîñàì åãî ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè" [4, ñ. 8].
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Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé íåäîñòàòîê ðàññìîòðåííûõ
âûøå îïðåäåëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáû-
ëüþ ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè êîìïëåêñíî-
ãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âñåñòîðîí-
íþþ èíòåðïðåòàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè äàííîãî
ïðîöåññà â ðàçðåçå åãî îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê. Ïîýòî-
ìó, íà îñíîâàíèè êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ
äåôèíèöèé íàìè áûëî ïðåäëîæåíî ñëåäóþùåå îïðåäå-
ëåíèå: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî êîìïëåêñíûé ïðîöåññ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â ðàçðåçå ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëå-
íèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå-
÷åíèå óñòîé÷èâîãî ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè è äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè åãî ãëàâíîé öåëè.

Âàæíûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ
íàáîðà êëþ÷åâûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåíåäæåðàìè
ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûé íàáîð ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñîáëþäåíèå óïðàâëåíöàìè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

1. èíòåãðèðîâàííîñòü ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ñ ñèñòåìîé ìåíåäæìåíòà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñêîëüêó, ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðÿìî èëè êîñâåííî âëèÿåò
íà âåëè÷èíó ïðèáûëè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ýòî îáú-
åêòèâíî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îðãàíè÷íîé èíòå-
ãðèðîâàííîñòè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ ñ ñèñòåìîé êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà; 

2. êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè, ïðè-
íÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âñå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â ðàçðåçå ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ,
ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè òåñíî âçàèìî-
ñâÿçàíû, à ïîýòîìó, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âëèÿþò íà
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ; 

3. âûñîêèé äèíàìèçì è àäàïòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ äàæå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ðåøå-
íèé ïî óïðàâëåíèþ ïðèáûëüþ, êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû â
ïðåäûäóùåì ïåðèîäå, ìîæåò áûòü íåöåëåñîîáðàçíîé â
ïåðñïåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî âûñîêèì óðîâíåì äèíàìè÷íîñòè è
íåïðåäñêàçóåìîñòè áèçíåñ-ñðåäû, à îñîáåííî èçìåíå-
íèÿìè êîíúþíêòóðû ôèíàíñîâîãî è òîâàðíîãî ðûíêîâ. Ê
òîìó æå, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïåðìàíåíòíûé ïðîöåññ
èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè âíóòðåííèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðè ñìåíå
ñòàäèé åãî æèçíåííîãî öèêëà; 

4. ìíîãîâàðèàíòíîñòü (àëüòåðíàòèâíîñòü) ïîäõîäîâ
äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Òàê, â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îò-
íîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçî-

âàíèÿ ïðèáûëè íåîáõîäèìî îáúåêòèâíî ó÷èòûâàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû, âûáîð êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ êîíêðåòíîãî ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ; 

5. íàïðàâëåííîñòü íà îáåñïå÷åíèå óñïåøíîãî äîñòè-
æåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäü, êàêèìè áû ïðèáûëü-
íûìè íå áûëè òå èëè èíûå ïðîåêòû óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â òåêóùåì ïåðèîäå, âñå æå èõ ñëåäóåò îòêëîíèòü â
ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ äàííûõ ðåøåíèé îñíîâíîé öåëè
ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì åãî ðàçâè-
òèÿ [5]. 

Îäíîé èç áàçîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàáîð
îñíîâíûõ çàäà÷ äàííîãî ïðîöåññà, ñðåäè êîòîðûõ: 

1. îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîé âåëè÷èíû ïðèáûëè ñî-
ãëàñíî èìåþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è óñëî-
âèé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû; 

2. ñîáëþäåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî (ïðèåìëåìîãî) ñî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó âåëè÷èíîé ïðèáûëè è óðîâíåì ðèñêà;

3. äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðèáûëè ñî-
îòâåòñòâåííî ïðîöåññàì åå ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëå-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ;

4. îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà äîõîäíîñòè, ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

5. ïîâûøåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è äîñòèæåíèå ôè-
íàíñîâîãî ðàâíîâåñèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

6. îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ;

7. îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èíòå-
ðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ (â ò.÷. ïóòåì îñóùåñò-
âëåíèÿ äèâèäåíäíûõ âûïëàò è ò. ï.);

8. îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. [6: 7:
8]

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â îñíîâó îáåñïå÷åíèÿ ðàöèî-
íàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü ïîëîæåí êîì-
ïëåêñ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (òàáë.  1).

Îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ òðåáóåò ðå-
àëèçàöèè àäåêâàòíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòó-
ðû äàííîé ñèñòåìû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîé ðåàëèçà-
öèè îñíîâíûõ öåëåé è çàäà÷ ïîñëåäíåé.

Íà íàø âçãëÿä, ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ñèñòåìû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ èç êîìïëåêñà âçàèìî-
ñâÿçàííûõ áàçîâûõ áëîêîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ:
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1. áëîêà ñòðàòåãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ïðèáûëüþ, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò: âíåäðåíèå àäåêâàòíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé è ôîðìèðîâàíèå îáîñíî-
âàííîé ïîëèòèêè êàæäîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ; ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ñ èçáðàííîé
ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ðåñóðñíîé áàçû, âíóò-
ðåííèõ ñâÿçåé, êëþ÷åâûõ öåëåé è çàäà÷, ñôåðû îòâåò-
ñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

2. áëîêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè,
êîòîðûé íàïðàâëåí íà ðåøåíèå âàæíûõ çàäà÷ ïî îáîñ-

íîâàíèþ öåëåâîé ñóììû ïðèáûëè ñ ó÷åòîì ñòàäèè æèç-
íåííîãî öèêëà è íàáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ; 

3. â ðàìêàõ áëîêà ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðèáûëè
ðåàëèçóþòñÿ ïðîöåäóðû ñòðàòåãè÷åñêîé êîìïëåêñíîé
îöåíêè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ íà îñíîâàíèè
äàííûõ ìîíèòîðèíãà äîõîäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ; 
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Основные принципы стратегического
управления прибылью

Характеристика основных принципов стратегического управления прибылью промышлен-
ных предприятий

Системности и иерархичности Стратегическое управление прибылью является основной составляющей системы страте-
гического менеджмента предприятия и реализуется с учетом принципов данной системы

Комплексности Процесс принятия эффективных управленческих решений предполагает комплексный учет
условий, правил, ресурсов и факторов формирования прибыли предприятия

Целеустремленности
Важной составляющей стратегического управления прибылью предприятия являются ин-
новационно-инвестиционные проекты, реализация которых осуществляется в зонах страте-
гических интересов и стратегических зонах хозяйствования

Реализации ситуационно-ресурсного
подхода

Стратегические управленческие решения принимаются на основании оценки состояния
всех факторов и ресурсов, которые влияют (или могут повлиять) на возможность обеспе-
чения устойчивого повышения доходности предприятия в долгосрочном периоде

Иерархичности целей
Процессы распределения и использования прибыли должны происходить с учетом прио-
ритетности целей, реализация которых способствует устойчивому повышению прибыльно-
сти, рыночной стоимости и достижению долгосрочного экономического развития предпри-
ятия

Воспроизводства капитала Важная функция стратегического управления прибылью направлена на обеспечение пер-
манентного воспроизводства и возрастания стоимости капитала предприятия

Активности
Для обеспечения устойчивого повышения доходности, рыночной стоимости и достижения
долгосрочного экономического развития предприятию необходимо осуществлять целенап-
равленное воздействие на внешнюю среду с целью создания наиболее благоприятных ус-
ловий для успешной реализации основных целей 

Развития производственно-
технологической основы предприятия

Обеспечение высокого уровня развития производственно-технической базы предприятия и
эффективного использования его производственных ресурсов

Мотивационного характера Разработка мотивационного механизма создания, отбора и реализации инновационных
продуктов

Положительного влияния на
генерирование добавленной стоимости

Функционирование системы стратегического управления прибылью должно обеспечивать
высокий уровень эффективности каждого этапа формирования и распределения добав-
ленной стоимости в форме прибыли

Мониторинга условий формирования и
распределения прибыли

Создание частично децентрализованной системы стратегического мониторинга управления
прибылью предприятия

Коллективного принятия управленческих
решений

Формирование представления о приемлемом или желаемом объеме прибыли предприятия
имеет коллективный субъективный характер, который отражает ожидания специалистов,
которые принимают соответствующие управленческие решения

Децентрализации управления
Децентрализация стратегического управления прибылью на основе принятия эффектив-
ных управленческих решений с соответствующими зонами стратегических интересов пред-
приятия

Òàáëèöà  1.

Комплекс основных принципов стратегического управления прибылью промышленного предприятия.
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4. áëîêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ óï-
ðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò
ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ïðèíÿòûõ ìåðîïðèÿòèé ìå-
íåäæìåíòà è ðàçðàáîòêó è âûïîëíåíèå àäåêâàòíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì
èçìåíåíèé âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû. 

Ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì óêàçàííîãî
âûøå ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóðíîé ìîäåëè ñèñ-
òåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíî-êîìïëåêñíûé
õàðàêòåð äàííîãî ïîäõîäà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ñîãëà-
ñîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ áàçîâûõ áëîêîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ñ ó÷åòîì ïðÿìîé è îá-
ðàòíîé ñâÿçè ìåæäó íèìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ, êîòîðîå ñïî-
ñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó ðîñòó äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòî-
èìîñòè è äîëãîñðî÷íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âàæíûìè êðèòåðèÿìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî îáÿçà-
òåëüíî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ áàçîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ è ñòàäèÿ æèç-

íåííîãî öèêëà ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ [9], êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþò êëþ÷åâûå îðèåíòèðû (íàïðàâëåíèÿ) ðåàëèçà-
öèè óïðàâëåí÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòîè-
ìîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (òàáë.  2).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííîãî íà óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå äî-
õîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, èõ ìåíåäæåðû äîëæíû îáåñïå÷èòü äîëæíûé ó÷åò è
àäåêâàòíóþ ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ öåëåé:

1. îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïîâûøåíèå ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

2. îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñ-
òè è äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ;

3. âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â õîçÿéñòâåííîì ïðîöåññå;

4. îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàïè-
òàëà (àêòèâîâ, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êðàòêîñðî÷íûõ çà-
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Ýòàï
æèçíåííîãî öèêëà

ïðåäïðèÿòèÿ

Áàçîâàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ

ñòðàòåãèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

Êëþ÷åâûå îðèåíòèðû ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ

Формирование и становление

Развитие

Повышение качества прибыли в разрезе процессов ее формиро-
вания, распределения и использования. Достижение целевой
прибыли и финансового равновесия предприятия. Обеспечение
устойчивого повышения доходности, инвестиционной привлека-
тельности и экономического роста предприятия.

Возраст предприятия меньше 10 лет

Рост

Развитие

Рост уровня качества прибыли в разрезе процессов ее формиро-
вания, распределения, использования. Обеспечение устойчивого
повышения доходности, рыночной стоимости, конкурентоспо-
собности предприятия. Достижения долгосрочного экономичес-
кого развития предприятия.

Закрепления позиции предприятия на
рынке, темп роста объема реализации

превышает 15%, достижение
оптимального уровня доходности

Зрелость

Стабилизация

Повышение качества прибыли в разрезе процессов ее формиро-
вания, распределения и использования. Сохранение финансово-
го равновесия предприятия. Содержание (повышения) уровня до-
ходности, рыночной стоимости и конкурентоспособности пред-
приятия. Обеспечение экономического роста (стабильности) и
инвестиционной привлекательности предприятия.

Объем реализации возрастает не
более чем на 15 %, хозяйственная

деятельность предприятия является
прибыльной

Спад

Выживание

Оптимизация качества прибыли в разрезе процессов ее форми-
рования, распределения и использования. Обеспечение макси-
мально возможного уровня рентабельности (безубыточности),
минимально уровня убыточности. Обеспечения устойчивого по-
вышения эффективности хозяйственной деятельности, рациона-
лизации величины затрат, оптимальной мобилизации и реализа-
ции резервов повышения прибыльности и экономического роста
предприятия.

Снижение объемов реализации и
уровня рентабельности предприятия

Òàáëèöà  2.

Формирование стратегии управления прибылью промышленного предприятия .
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åìíûõ ñðåäñòâ) äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

5. îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîé ìîáèëèçàöèè è ðåàëèçà-
öèè èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé è êîíöåíòðàöèè ìîùíîñ-
òåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàäåæíîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

6. îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà ïðèáûëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ íåïðåäñêàçóåìûõ èçìåíåíèé è ðèñ-
êîâ áèçíåñ-ñðåäû.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî áàçîâîé, íî è îñíîâ-
íîé ñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäå-
ëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîñëåäíåé è
âëèÿåò íà óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè ãëàâíîé öåëè è êëþ÷å-
âûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ äîõîäíîñòè, ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, äîñòèæåíèå ôèíàí-
ñîâîãî ðàâíîâåñèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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С
ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè áûëè ðàçðóøåíû ñóùåñòâîâàâøèå â
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå íàó÷íî-

ïðîèçâîäñòâåííûå è ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ è
êîëëåêòèâû, îðèåíòèðîâàííûå íà ðàçðàáîòêó è ïðîèç-
âîäñòâî ïåðñïåêòèâíûõ ñèñòåì âîîðóæåíèé, è îòå÷åñò-
âåííûé îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ èç êîìïëåê-
ñà, ãåíåðèðóþùåãî íîâûå íàó÷íûå çíàíèÿ, ïðåâðàòèëñÿ â
ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ äîñòà-
òî÷íî ñëîæíî êîîðäèíèðîâàòü, à âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ
ïîòåðÿëà ïåðåäîâûå ïîçèöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ îñòàâøåãîñÿ ïîòåí-
öèàëà è ïåðåóñòðîéñòâà îáëèêà îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ñòàëî ñîçäàíèå îáúåäè-
íåííûõ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå.

Îäíèì èç òàêèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ êîñìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ãäå ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííûå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñîçäàíèå íà èõ áàçå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
õîëäèíãîâ - èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð áûëè íàïðàâëåíû
â ïåðâóþ î÷åðåäü íà îáåñïå÷åíèå åäèíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àþùåãî
âåñü öèêë ñîçäàíèÿ îáðàçöîâ íàó÷íîé òåõíèêè, ñîõðàíå-
íèå óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâ, óñèëåíèå êîî-
ïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé è, êàê ñëåäñòâèå, ñíè-
æåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìûõ äëÿ êîíêó-
ðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Àíàëèç ïðîãðàììíî-öåëåâûõ äîêóìåíòîâ, ïðèíèìàå-
ìûõ â öåëÿõ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, ïîêàçûâàåò,
÷òî îñíîâíûå óñèëèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà ñòðóêòóðíî-
îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ðàçäâèãàþùèå îò-
ðàñëåâûå ðàìêè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êîñìè÷åñ-

THE IMPACT OF NEW REALITIES
ON THE ALGORITHM OF MANAGEMENT BY
ENTERPRISE OF ROCKET-SPACE INDUSTRY
DUE TO GLOBAL TRANSFORMATION
OF ITS ORGANIZATIONAL STRUCTURE

E.  Kuznetsova
O.  Sapozhnikova

Annotation
The article discusses some aspects of the corporate governance sys-

tem of the state Corporation and its organizations on the example of state
Corporation "Roscosmos", the analysis of the efficiency of taking corporate
and management decisions in the existing structure of joint-stock compa-
nies, the issues of enhancing effective management, the problems and
shortcomings of the existing system of corporate governance.

Keywordds: High Tech industry, aerospace industry, corporate gover-
nance system, the management efficiency is a high-tech holding compa-
nies, joint stock company, Federal state unitary enterprise.

Êóçíåöîâà  Åëåíà  Àëåêñååâíà
Íà÷.îòäåëà Äåïàðòàìåíòà

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ÔÃÓÏ "Îðãàíèçàöèÿ "Àãàò", Ìîñêâà
Ñàïîæíèêîâà  Îëüãà  Àëåêñàíäðîâíà

Íà÷. îòäåëà Äåïàðòàìåíòà
ìîíèòîðèíãà ðåâèçèîííîé äåÿòåëüíîñòè

è èñïîëüçîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà
ÔÃÓÏ "Îðãàíèçàöèÿ "Àãàò", Ìîñêâà

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå àñïåêòû ñèñòåìû êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ãîñêîðïîðàöèåé è åå îðãàíèçàöèÿìè íà ïðèìåðå Ãîñ-
êîðïîðàöèè "Ðîñêîñìîñ", à òàêæå àíàëèçà îïåðàòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ
êîðïîðàòèâíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ñóùåñòâîâàâøåé
ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè â ïåðèîä äåÿòåëü-
íîñòè Ôåäåðàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà êàê ôåäåðàëüíîãî îðãà-
íà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè ñóùåñòâóþùåé â äàííûé ìîìåíò ñèñ-
òåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-
êàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ýôôåê-
òèâíîñòü óïðàâëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè õîëäèíãàìè, àêöèîíåð-
íîå îáùåñòâî, ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå.

ВЛИЯНИЕ НОВЫХ РЕАЛИЙ НА АЛГОРИТМ УПРАВЛЕНИЯ
ПРЕДПРИЯТИЕМ РАКЕТНО-КОСМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ,

ВЫЗВАННЫХ ГЛОБАЛЬНОЙ ТРАНСФОРМАЦИЕЙ
ЕЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ 
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êîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåé äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçãðàíè÷åíèå è îòäåëåíèå
ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò ðåøåíèÿ òàêòè÷å-
ñêèõ çàäà÷ ïîâåäåíèÿ äàííûõ ó÷àñòíèêîâ, êîíñîëèäèðî-
âàâ óñèëèÿ íà ïîïûòêå ñîåäèíèòü â åäèíîé óïðàâëåí÷åñ-
êî-òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ôóíêöèè êàïèòàëà ñ ôóíê-
öèÿìè åãî îáðàùåíèÿ, òî åñòü íà ñìåíó ñòðóêòóðíîé èíòå-
ãðàöèè äîëæíà áûëà ïðèéòè èíòåãðàöèÿ ñèñòåìíàÿ, ïðè-
âîäÿùàÿ ê îòðàñëåâîé êîíñîëèäàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ,
ôèíàíñîâûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ àêòèâîâ, íî íå óíè÷òîæàþ-
ùàÿ ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ êàæäîãî ó÷àñòíèêà îáúåäè-
íåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîçäàíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
õîëäèíãîâ â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñòî-
ÿëè òàêèå çàäà÷è, êàê ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêè âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñáûòîâûõ öåïî÷åê, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ áåñïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ
âêëþ÷åííûõ â ýòó öåïî÷êó ïðåäïðèÿòèé è íàèìåíüøóþ
ñòåïåíü èõ çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ ïîñòàâùèêîâ.

Ñåãîäíÿ îñíîâîïîëàãàþùèì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ óñêîðåííûé ïåðåõîä íà íîâûé
ýêîíîìè÷åñêèé óêëàä è îäèí èç êëþ÷åâûõ òðåíäîâ îáóñ-
ëàâëèâàþùèõ ïðîöåññîâ ïðåäïîëàãàåò äàëüíåéøèé ïå-
ðåõîä ê íîâîìó óêëàäó, âêëþ÷àþùåìó ïîñòðîåíèå ýô-
ôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îò-
ðàñëè, îáëàäàþùåé íåîáõîäèìûì êîìïåòåíöèÿìè â ÷àñ-
òè íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññîâ, à òàêæå âñå-
âîçðàñòàþùåé ðîëüþ äàííîé ñôåðû â èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèÿõ è â ýêîíîìèêå â öåëîì.

Â óñëîâèÿõ îáîñòðèâøåéñÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà áîëüøèíñòâà òåõíîëîãè÷åñêè
ðàçâèòûõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè îðèåíòèðîâàíà íà
ñîçäàíèå ïðîðûâíûõ èííîâàöèé, ôîðìèðóþùèõ íîâûå
ðûíêè è ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü íå òîëüêî ìîäåðíèçà-
öèþ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íî è ñîçäàâàòü íîâûå îòðàñëè
ýêîíîìèêè. Ýòè ïðîöåññû ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçðàñòàþ-
ùåé ðîëè íàó÷íûõ çíàíèé, îáëàäàòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ôóíêöèîíèðóþùèå â
ñëîæíîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé â
ñîâðåìåííîì ìèðå, òðåáóþùåé àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ íà ïðîèñõîäÿùèé ðîñò ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ [4].

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ïîâåäåíèÿ íà êîñìè÷åñêîì ðûíêå è æèçíåííûé öèêë ðàç-
âèòèÿ òîâàðîâ (óñëóã) ïðèñóùè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì
õîëäèíãàì ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðè
ëþáîé ìîäåëè ðûíêà, â ðàìêàõ êîòîðîé îíè îñóùåñòâëÿ-
þò ïðîèçâîäñòâåííóþ è êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à
ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûìè õîëäèíãàìè îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
îñíîâíûå ôèíàíñîâûå è îïåðàöèîííûå ïîêàçàòåëè èõ
äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè - íà îïðåäåëåííûå êîýôôè-
öèåíòû è íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.

Íàðàáîòàííûé îïûò äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð, ñîçäàííûõ â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûø-

ëåííîñòè, ïîêàçàë íåâîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ êîðïîðàòèâíûõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ñóùåñòâîâàâøåé äâóõóðîâíåâîé
ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè. Ïðè
óêàçàííîì âçàèìîäåéñòâèè Ðîñêîñìîñó ôàêòè÷åñêè îò-
âîäèëàñü âòîðîñòåïåííàÿ ðîëü, ïðè òîì, ÷òî Ðîñêîñìîñ
êàê ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÿâëÿëñÿ
îòâåòñòâåííûì çà ïðîâåäåíèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ñâÿçè ñ ÷åì, â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîõðà-
íåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëîâ îðãàíèçàöèé ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñî-
çäàíèè Ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè ïî êîñìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè "Ðîñêîñìîñ" (Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 13 èþëÿ
2015 ã. ¹ 215-ÔÇ).

Öåëÿìè ñîçäàíèÿ Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñêîñìîñ" â òîì
÷èñëå ÿâëÿþòñÿ: ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è
îñóùåñòâëåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
îáëàñòè êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; îêàçàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã â îáëàñòè êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì; îáåñïå÷åíèå
ïðîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè Êîðïîðàöèè è îðãàíèçàöèÿ-
ìè ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ðàáîò ïî ñî-
çäàíèþ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè âîåííîãî, äâîéíî-
ãî, íàó÷íîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, â
òîì ÷èñëå áîåâîé ðàêåòíîé òåõíèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ; êîîðäèíàöèÿ ðàáîò ïî ïîääåðæàíèþ, ðàçâèòèþ
è èñïîëüçîâàíèþ ãëîáàëüíîé íàâèãàöèîííîé ñïóòíèêî-
âîé ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ â èíòåðåñàõ ñïåöèàëüíûõ, ãðàæ-
äàíñêèõ, â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêèõ, ïîòðåáèòåëåé, ðàñ-
øèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ñïóòíèêîâûõ íàâèãàöèîííûõ ñèñ-
òåì; îñóùåñòâëåíèå ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ïî èñ-
ñëåäîâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà; îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé ïî îáùåé êîîðäèíàöèè ðà-
áîò, ïðîâîäèìûõ íà êîñìîäðîìå Áàéêîíóð è êîñìîäðîìå
"Âîñòî÷íûé", è ïî ðóêîâîäñòâó ýòèìè ðàáîòàìè [1].

Ãîñêîðïîðàöèÿ "Ðîñêîñìîñ" ñóùåñòâóåò óæå áîëåå
ïîëóòîðà ëåò, îäíàêî àíàëèç ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î òîì, ÷òî ñèñòåìà
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñêîñ-
ìîñ" â öåëîì ïîêà îñòàåòñÿ íå òîëüêî îñíîâíûì áàðüå-
ðîì â ðåøåíèè è ðåàëèçàöèè âîçëîæåííûõ íà íåå äîëãî-
ñðî÷íûõ çàäà÷, íî è èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíûõ ðèñêîâ.

Ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñêîðïîðàöèè ñ åå
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå åå äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ñ ïîçèöèè ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé íå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî ïðîñòûì îáúåäèíåíèåì
ïðåäïðèÿòèé è âëèâàíèåì èõ àêòèâîâ â åå óñòàâíûé êàïè-
òàë. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàêåòíî-êîñìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè è âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä
íåé çàäà÷ òðåáóåò àêòèâíîé è îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì
ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äåÿòåëüíîñòè íå
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òîëüêî óïðàâëåí÷åñêîãî êîðïóñà, íî è êàæäîãî ó÷àñòíèêà
ïðîöåññà, àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ïîíóæäåíèÿ
è óáåæäåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷, â òîì ÷èñëå è
íå ïðèíîñÿùèõ ìãíîâåííîãî êîììåð÷åñêîãî ðåçóëüòàòà.

Â òàêîé ñèòóàöèè îñîáåííî âàæíî îáåñïå÷èòü ñîãëà-
ñîâàíèå èíòåðåñîâ ðàçíûõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è
îáåñïå÷èòü äîâåäåíèå ïðèíÿòûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé äî êîíå÷íûõ çâåíüåâ óïðàâëåí÷åñêîé öåïî÷êè. Ýòî
äîñòèãàåòñÿ ïóòåì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ ìåòîäîâ è ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óï-
ðàâëåíèÿ.

Â ýòîì àñïåêòå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ñèñòåìû êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿ-
ìè ãîñêîðïîðàöèè ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
íàèáîëåå ñëàáûì çâåíîì â òàêèõ ñèñòåìàõ ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà âûïîëíÿòü ðîëü îñ-
íîâû ïîääåðæàíèÿ èõ ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ äàííîé ñèñ-
òåìû è ñîáëþäåíèå êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ çàâèñèò îò
ñòåïåíè öåíòðàëèçàöèè è öåëåíàïðàâëåííîñòè, êîòîðûå
áàçèðóþòñÿ íà ñîáëþäåíèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíûõ äåé-
ñòâèé ó÷àñòíèêîâ òàêîãî ïðîöåññà.

Òàê, ïðè ðàññìîòðåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôåäå-
ðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå
ïðè ôîðìèðîâàíèè è óòâåðæäåíèè ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèè
îò÷åòíîñòè ïî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ çà òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñî-
ãëàñîâàíèè ñäåëîê ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, à òàêæå â
ðàìêàõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îò÷åòëèâî âèäíî, ÷òî äàííàÿ ñèñòåìà ðàáîòàëà â
3-6 ýòàïîâ (ðèñ.  1), ïðè êîòîðûõ êîëè÷åñòâî âðåìåíè äëÿ
äîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, è ðåàëèçàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé ê îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ çà ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ çàíèìàëî ïîðÿäêà 14 äíåé,
÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàëîñü íà äîâåäåíèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé äî êîíå÷íîãî çâåíà óïðàâëåí÷åñêîé öå-
ïî÷êè, ò.å. ðóêîâîäñòâà ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äàëåå, ïðè ïåðâîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ
ýòèõ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ñ ïîñëåäóþùèì èõ îáú-
åäèíåíèåì â õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû êîëè÷åñòâî ýòàïîâ
óïðàâëåí÷åñêîé öåïî÷êè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü è âû-
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Рисунок 1. Структура взаимодействия федеральных органов исполнительной власти и ФГУП
в части утверждения плановых показателей предприятия и согласования сделок.
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ðîñëî äî 6 ýòàïîâ (ðèñ.  2), ÷òî ïîòðåáîâàëî äîïîëíèòåëü-
íîãî ðåñóðñà âðåìåíè äëÿ äîâåäåíèÿ ðåøåíèé äî êîíå÷-
íîãî ñóáúåêòà óïðàâëåí÷åñêîé öåïî÷êè.

Íà ðèñ.  3 ïðåäñòàâëåíà êâàçèõîëäíèãîâàÿ ñòðóêòóðà
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè Ãîñêîðïî-
ðàöèè "Ðîñêîñìîñ". Ïðè òàêîé ñõåìå óïðàâëåíèÿ êîëè÷å-
ñòâî ýòàïîâ äîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äî êî-

íå÷íîãî ñóáúåêòà ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü, ïîýòàïíîå
ðàññìîòðåíèå êàæäîãî òàêîãî ðåøåíèÿ, ïðåæäå ÷åì äîé-
òè äî êîíå÷íîãî ñóáúåêòà óïðàâëåí÷åñêîé öåïî÷êè äîëæ-
íî ïðîéòè ðÿä ñîãëàñîâàíèé åùå íà ïåðâûõ ýòàïàõ, ÷òî
íåãàòèâíî ñêàëûâàåòñÿ íà îïåðàòèâíîñòè äîâåäåíèÿ ýòèõ
ðåøåíèé, íå ãîâîðÿ óæå î ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ äîâåäåíèÿ
ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. 
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Рисунок 2. Структура взаимодействия федеральных органов исполнительной власти
и преобразованного из ФГУП акционерного общества.
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Òàêæå ïðè òàêîé ñõåìå óïðàâëåíèÿ íåìàëîâàæíóþ
ðîëü èãðàåò è ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, à òàêæå ñèñòåìà
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó çâåíüÿìè óïðàâëåí÷åñêîé öå-
ïî÷êè åùå íà ïåðâûõ ýòàïàõ, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ íà
îïåðàòèâíîñòè ïîäãîòîâêè è ñîãëàñîâàíèè ïðîåêòîâ ðå-
øåíèé è âðåìåíè, çàïëàíèðîâàííîãî íà èõ ðåàëèçàöèþ.

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìåñòíîãî óðîâíÿ.
Îíî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé è ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïîëîæåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ íà îñíîâå çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ãîñêîðïîðàöèåé,
ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ è ïðàâ âñåõ îðãàíèçàöèé è ïðåä-
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Рисунок 3. Квазихолдинговая структура на примере госкорпорации.
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ïðèÿòèé ãîñêîðïîðàöèè. Îäíîâðåìåííî äîëæíû ñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå ôîðìû êîðïîðà-
òèâíûõ îòíîøåíèé. Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò ðåàëèçà-
öèÿ ìåðîïðèÿòèé ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïîçâîëÿþ-
ùèõ àêòèâèçèðîâàòü âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü äîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äî èõ èñïîë-
íèòåëÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ñðîêè è â òîì âèäå, â êîòîðîì
îíî áûëî ñîçäàíî.

Òàêîé ïîäõîä ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò ôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâûå è ýôôåê-
òèâíûå êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû â ãîñêîðïîðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé, òàêîé, êàê àêöèîíåð-
íîå îáùåñòâî, îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîáðàíèÿ àêöèîíå-
ðîâ, ñîâåòû äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíóþ äèðåêöèþ. Îä-
íàêî äëÿ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð îñíîâíûå àêöèîíåðû ÷åò-
êî îïðåäåëåíû è èìåííî îíè îñóùåñòâëÿþò ÷åðåç îðãàíû
óïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèå âñåé ãðóïïîé. ×àùå âñåãî â
ñëîæíîì õîëäèíãå êîëè÷åñòâî óïðàâëÿþùèõ ôóíêöèé
óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå ïåðåõîäà íà íèæíèé óðîâåíü
ãðóïïû. 

Èãíîðèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, çàëî-
æåííûõ â äèñïîçèöèè íîðìû ñò.64 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 26.12.1995 ¹ 208-ÔÇ "Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ",
îïðåäåëÿþùåé ÷òî: "Â îáùåñòâå ñ ÷èñëîì àêöèîíåðîâ -
âëàäåëüöåâ ãîëîñóþùèõ àêöèé ìåíåå ïÿòèäåñÿòè óñòàâ
îáùåñòâà ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü, ÷òî ôóíêöèè ñîâåòà
äèðåêòîðîâ îáùåñòâà (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) îñó-
ùåñòâëÿåò îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. Â ýòîì ñëó÷àå
óñòàâ îáùåñòâà äîëæåí ñîäåðæàòü óêàçàíèå îá îïðåäå-
ëåííîì ëèöå èëè îðãàíå îáùåñòâà, ê êîìïåòåíöèè êîòî-
ðîãî îòíîñèòñÿ ðåøåíèå âîïðîñà î ïðîâåäåíèè îáùåãî
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ è îá óòâåðæäåíèè åãî ïîâåñòêè äíÿ"
[2], ñ ó÷¸òîì ñêëàäûâàþùåéñÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðîé ãî-
ëîâíàÿ êîìïàíèÿ â ïîäàâëÿþùåì êîëè÷åñòâå ñëó÷àåâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ìàæîðèòàðíûì àêöèîíåðîì, à êîëè÷åñòâî àêöèî-
íåðîâ íå ïðåâûøàåò äâóõ, âëå÷åò óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
ýòàïîâ óïðàâëåí÷åñêîé öåïî÷êè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ àê-

öèîíåðíûì îáùåñòâàìè ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ýòèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ïåðåäà÷à ôóíêöèé ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ äî÷åðíèõ (çà-
âèñèìûõ) àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ îáùåìó ñîáðàíèþ àêöè-
îíåðîâ, ñ ÷àñòè÷íûì äåëåãèðîâàíèåì ÷àñòè êîìïåòåíöèé
åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèò ýôôåêòèâíîñòü äîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé äî èõ èñïîëíèòåëÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ñðîêè, à òàêæå
ñîêðàòèò ðàñõîäû ïî óêàçàííûì ñòàòüÿì è ïîçâîëèò âû-
ñâîáîäèòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè äðóãèõ
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî âîçìîæíî ñäåëàòü â ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ äîãîâîðîâ [5].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ è â Ðîññèè ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ
ïîïóëÿðíûé íà çàïàäå ìåòîä ïîâûøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè
ïóòåì ðàññòàíîâêè òîï ìåíåäæåðîâ íà êëþ÷åâûå äîëæ-
íîñòè õîëäèíãà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïîâñåìåñòíî èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû
ìîòèâàöèè (ñòèìóëèðîâàíèÿ) òîï ìåíåäæåðîâ. Áîëüøèí-
ñòâî êîìïàíèé ïåðåäàþò èì äîëþ àêöèé, ñòîèìîñòü êîòî-
ðîé ðàñòåò ïðè ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ, à ñàìè
ìåíåäæåðû ÿâëÿþòñÿ ïàðòíåðàìè. Îäíàêî òàêîé ìåòîä
ïîâûøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
âíåäðÿëñÿ â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ ãîñêîðïîðàöèé è åå
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé â ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàð-
ñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå è êàê ñëåäñòâèå ðàçìûòèåì äî-
ëè ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ãîñêîðïîðàöèè è åå îðãà-
íèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíî òîëüêî ïðè ôîðìèðî-
âàíèè îñîáîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà, ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî èíîé êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà òðàíïîðåíòíîñòè, ïóòåì ñîçäà-
íèÿ îïðåäåëåííûõ íîðì, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî ðåãóëè-
ðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà óï-
ðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû ãîñêîðïîðàöèè ñ îðãàíèçàöèÿìè,
êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ îáùèõ ôóíêöèé
ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. 
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О
ñíîâíûì âåêòîðîì äëÿ èçûñêàíèé, âûíåñåííûì,
â òîì ÷èñëå, â çàãëàâèå äàííîé ñòàòüè, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ðàçâèòèå àâòîðñêîé ïîçèöèè, èçëîæåííîé

â ðÿäå òðóäîâ ([1],[2],[3],[4]), ïðèìåíèòåëüíî ê ðåàëüíûì
êåéñàì â àêòóàëüíûõ "æèâûõ" ïðîåêòàõ. Ïðè ýòîì, öåëü
èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå èäåîëîãèè êîìïëåê-
ñíîé ãèáêîé óíèâåðñàëüíîé ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ïðîãðàììàìè è ïîðòôåëÿìè (ñâîå-
îáðàçíîãî "ôðåéìâîðêà"), èìåþùåãî ïîä ñîáîé "óñòîé-
÷èâóþ" ïîäîïëåêó è  ó÷èòûâàþùåãî, êàê îäèí èç ïàðàìå-
òðîâ, îöåíêó êîíòåêñòà ïðîåêòà, ñ ïîñòàíîâêîé âî ãëàâó
óãëà íîâîé ïàðàäèãìû - "êëèåíòîöåíòðè÷íîñòè". 

Ïðè ýòîì, îäíîçíà÷íî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñïåöè-
ôèêó èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèé, ñ òåì,
÷òîáû ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè, è
îñîçíàâàòü ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðîâàëà äàííîé
ïîïûòêè ìîäåëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äîñòèæåíèå óêàçàííîé öåëè â ðå-
çóëüòàòå åå äåêîìïîçèöèè îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü
ñîîòâåòñòâèÿ áóäóùåé "ìîäåëè" ñëåäóþùèì ïðèîðèòåò-
íûì ïàðàìåòðàì è õàðàêòåðèñòèêàì:

◆ Óñòîé÷èâàÿ, ñ ïîíÿòíûì è àäåêâàòíûì áàçèñîì â
êà÷åñòâå êàðêàñà

◆ Ãèáêàÿ. Îäíîçíà÷íî äèíàìè÷íàÿ è ðåëåâàíòíàÿ
çàïðîñàì, ïðåäúÿâëÿåìûì ñòðåìèòåëüíî-èçìåíÿþùèì-
ñÿ ãëîáàëüíûì "digital"-ìèðîì è êîíêðåòíûìè ëîêàëüíû-
ìè ðûíêàìè 

◆ Êëèåíòîöåíòðè÷íàÿ, ò.å. íå ïðîñòî ëîÿëüíàÿ ê ïî-
òðåáèòåëþ èëè îðèåíòèðîâàííàÿ íà íåêèé áåçûìÿííûé
ïîòðåáèòåëüñêèé ñåãìåíò, íî íà êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïî-
òðåáèòåëÿ â îòäåëüíîñòè è åãî èíäèâèäóàëüíûå çàïðîñû
("êàñòîìèçàöèÿ"), ñ ïîñëåäóþùåé ìàêñèìèçàöèåé èõ
óäîâëåòâîðåíèÿ 

◆ Óíèâåðñàëüíàÿ, ò.å. ïîçâîëÿþùàÿ îïèñûâàòü,
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû àâòîðà ïî âñåñòîðîííåé èìïëåìåíòàöèè òàê íàçûâàåìûõ
"ãèáêèõ" ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè, ðàññìîòðåí-
íûå â êîíòåêñòå âûíóæäåííîé èäåîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè ïðîåêòíîãî
ìåíåäæìåíòà, à òàêæå èçìåíåíèÿ ïàðàäèãìû êëèåíòîöåíòðè÷íîñòè è
âçãëÿäîâ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, îáóñëîâëåííûõ ñìåùåíèåì ôîêó-
ñîâ âíèìàíèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé öèôðîâîé ýêîíîìèêå. Äëÿ îáîç-
íà÷åííûõ öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ áûë èñïîëüçîâàí íàèáîëåå ðå-
ëåâàíòíûé èíñòðóìåíòàðèé ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ êîíöåïöèé, òàêèõ
êàê  "Triple helix", "7P", "Triangle constraint", "Sustainable development
concept", "Ñustomer-centric paradigm" è ïðî÷èõ, íà áàçå êîòîðîãî è áû-
ëè ðàçðàáîòàíû íåñêîëüêî àâòîðñêèõ ìîäåëåé, ñ ýëåìåíòàìè ýìïèðè-
÷åñêîãî àíàëèçà è ïîñëåäóþùèì ïðåëîìëåíèåì ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèÿ â ðåàëüíóþ ïëîñêîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Agile, ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò, èííîâàòèêà & ýêîñèñòåìà èííîâàöèé,
business-agility, ãèáêèå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûìè ïðî-
åêòàìè, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ïàðàäèãìà êëèåíòîöåíòðè÷íîñòè.

СЛЕДУЯ "ГИБКИМ" ПУТЕМ
ОТ УСТОЙЧИВОСТИ К КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНОСТИ:

ВОЗМОЖНОСТИ И ПОДХОДЫ
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èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, êëàñòåðèçîâàòü "ëüâèíóþ äîëþ"
ïðîöåññîâ è êîìïàíèé â ïðèçìå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ

◆ Ãèáðèäíàÿ, ñ ïîïðàâêîé íà ñïåöèôèêó êîíêðåò-
íîãî ïðîåêòà, åãî êîíòåêñò è ñêâîçíîé ïðèîðèòåò â ñòðà-
òåãè÷åñêîé èåðàðõèè âñåãî ïîðòôåëÿ, è êàê ñëåäñòâèå -
äèôôåðåíöèðóåìîñòü èñïîëüçóåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè, ëî-
ãèêà íàñòîÿùåé ðàáîòû ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ïîñëåäîâàòåëüíîå êîìïëåêñíîå ïîãðóæåíèå
â òåìàòèêó çàòðàãèâàåìûõ ïðîáëåì.

Â äàííûé ìîìåíò íà ñìåíó è, âî ìíîãîì, â ïðîòèâîâåñ
ê êîíñåðâàòèâíûì è óæå óñòîÿâøèìñÿ â îáûâàòåëüñêîì è
ïðîôåññèîíàëüíîì ñîçíàíèè ïðîåêòíûì "êàñêàäíî-âî-
äîïàäíûì" ïîäõîäàì, ñ èõ ÷åòêîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé
ñòðóêòóðîé ïðååìñòâåííîñòè ýòàïîâ è ôàç æèçíåííîãî
öèêëà ïðîåêòà, îïðåäåëåííîé ïðåäñêàçóåìîñòüþ ðåçóëü-
òàòà "ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ" (ñîâåðøåííî íåäîñòè-
æèìûå ìàëî-ìàëüñêè çíà÷èìûå ïàðàìåòðû äàííîãî ôàê-
òîðà â êîíòåêñòå àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òîêîâ, ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû, è äàæå öåëåïîëàãàíèÿ êîíòðàãåíòîâ è ïðî-
÷èõ ðèñêîâ) è ïîâûøåííûì àêöåíòîì íà ôîðìàëèçàöèþ è
áþðîêðàòèçàöèþ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå âî ìíî-
ãîì è îëèöåòâîðÿþò ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò â åãî îðòîäî-
êñàëüíîì  âîïëîùåíèè, ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè (âî âñå
áîëüøåå êîëè÷åñòâî îòðàñëåé è áèçíåñîâ [5]) ïðèõîäÿò
"ãèáêèå" ìîäåëè óïðàâëåíèÿ[6], íåñóùèå â ñåáå â ïåðâóþ
î÷åðåäü 2 êëþ÷åâûõ ôîêóñíûõ ïðèîðèòåòà, êàê ðàç-òàêè
âûãîäíî-îòëè÷àþùèå èõ îò êàñêàäíî-âîäîïàäíûõ [7]:

◆ âî-ïåðâûõ, öèêëè÷íîñòü âñåõ ïðîèñõîäÿùèõ ìà-
íèïóëÿöèé â ðàìêàõ îäíîãî ïðîåêòà, ñ öåëüþ ïîñòîÿííîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå
ñèñòåìàòè÷åñêîãî âîçâðàòà ê èñòîêàì ïðîåêòà, âïëîòü äî
åãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ, ñîäåðæàíèÿ è ñïîñîáà óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïåðâîïðè÷èíû "áîëè" çàêàç÷èêà;

◆ è âî-âòîðûõ - íàëè÷èå îáÿçàòåëüñòâà óñëîâíî-
àâòîíîìíîé ñàìîîïðåäåëÿþùåéñÿ êîìàíäû ïåðåä êî-
íå÷íûì ïîòðåáèòåëåì, â ðîëè êîòîðîãî ìîæåò âûñòóïàòü
êàê âíóòðåííèé, òàê è âíåøíèé êëèåíò ëþáîãî óðîâíÿ ïî-
ñòàâèòü íåêèé ïðîòîòèï, íåñóùèé â ñåáå äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè âåðñèÿìè. 

Êëþ÷åâûìè òðåáîâàíèÿìè ê äàííîìó ïðîòîòèïó ÿâëÿ-
þòñÿ äèíàìèêà îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåé "èòåðàöèè"
öèêëà, ôóíêöèîíàëüíàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü è çàâåðøåí-
íîñòü ïîëó÷àåìîãî "èíêðåìåíòà", âñå èíûå æå ïàðàìåòðû
ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå çîíû ðîñòà ïðè ïîñëåäóþ-
ùèõ öèêëàõ è îáíîâëåííûõ (à ìåñòàìè - âûÿâëåííûõ) ïî-
òðåáíîñòÿõ çàêàç÷èêà. Òàêæå, íà ëþáîì ýòàïå "ãèáêîé" ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà, îäèí èç âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ  - îñòà-
íîâèòüñÿ óæå íà òîé ðàáî÷åé "áåòà-âåðñèè", êîòîðàÿ åñòü
â ìîìåíòå, ñ  ïðåäâàðèòåëüíûì åå ïðîòîòèïèðîâàíèå íà
ôîêóñ-ãðóïïàõ, â ôîðìå ïèëîòà èëè ëîêàëüíûõ ðûíêàõ, è
ïîòåíöèàëüíûì ïîñëåäóþùèì åå òèðàæèðîâàíèåì, äàæå

åñëè èçíà÷àëüíî ïîäðàçóìåâàëîñü íå÷òî ñîâñåì èíîå.
Òàêèì îáðàçîì, äîñòèãàåòñÿ îäèí èç êëþ÷åâûõ "òàðãåòîâ"
ïîäõîäà - êëèåíòîöåíòðè÷íîñòü è æåñòêèé ïðèîðèòåò â
îðèåíòàöèè íà "æèâîé", ïðåäîñòàâëÿþùèé ïîíÿòíûé
"feedback" è çàïðîñ ðûíîê (êîòîðûé ìîæåò àáñîëþòíî íå-
îæèäàííî è ïîëÿðíî îòðåàãèðîâàòü êàê íà çàïëàíèðîâàí-
íîå, òàê è âíåïëàíîâîå íîâîââåäåíèå), íåæåëè èñõîäíàÿ
ñòðàòåãè÷åñêàÿ âåðñòêà â óñëîâèÿõ íåïîëíîòû èíôîðìà-
öèè è ñóùåñòâåííîãî óðîâíÿ êîãíèòèâíûõ èñêàæåíèé, êî-
òîðûå ïî õîäó æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà íàêàïëèâàþòñÿ,
÷òî, çà÷àñòóþ, âûëèâàåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ñðûâ
ñðîêîâ, áþäæåòîâ è ïðî÷åå, ñêîëüêî â íåïðèãîäíîñòü è,
ïîïðîñòó, íåíóæíîñòü êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì.

Ïðè ýòîì ñóùíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â äàííîì
ñëó÷àå ïðåäñòàâëåíà íå ìåòîäîëîãèåé â ïðèâû÷íîì ôîð-
ìàòå, à, ñêîðåå ñåìåéñòâîì ïîäõîäîâ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåçóëüòàò, ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé & äîâåäåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äî ïîëüçîâàòå-
ëÿ, ïîñòàíîâêó âî ãëàâó óãëà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ è ñî-
çäàíèå íóæíîãî ëèøü åìó, è ïîòîìó àïðèîðè áîëåå âîñ-
òðåáîâàííîãî ïðîäóêòà/óñëóãè. ×òî ïðèìå÷àòåëüíî, óæå
ñåé÷àñ Agile-ñåìåéñòâî îáúåäèíÿåò äîñòàòî÷íî îáøèð-
íóþ ïàëèòðó êàê äîñòàòî÷íî æåñòêèõ è âïîëíå êîíêðåòíûõ
ôðåéìâîðêîâ, ïîäðàçóìåâàþùèõ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè
ñòðóêòóðèðîâàííóþ è ôîðìàëèçîâàííóþ ïðîöåäóðó ïðî-
öåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ôîðìóëèðîâêè çàïðîñîâ ðûí-
êà, âûâîäà íà íåãî íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðîòîòèïîâ, ñîçäà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãà-
íèçàöèè, êîíêðåòíîãî íàáîðà îïåðàöèé è ðóêîâîäñòâ ê
äåéñòâèþ è ïðèñóùèõ ëþáîé ìåòîäîëîãèè ñâîéñòâåííûõ
òîëüêî åé àðòåôàêòîâ (Scrum, Kanban, Lean [8],
Scrumban, XP, FDD è ïð.), òàê è êîíêðåòíûå èíñòðóìåíòû,
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è ìåòðèêè [9], îñíîâàííûå ïðè
ýòîì íà îáùèõ êëþ÷åâûõ öåííîñòÿõ "Agile Manifesto" [10].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñêîðîñòü èçìåíåíèé â ìèðå íà-
ñòîëüêî ñòðåìèòåëüíà, ÷òî äàæå ýòè ïîäõîäû, íåñìîòðÿ
íà èõ îòíîñèòåëüíóþ "ìîëîäîñòü" óæå ïîäâåðãàþòñÿ êàê
øèðîêîìó ïðèìåíåíèþ è, êàê ñëåäñòâèå - êðèòèêå, òàê è
ìîäèôèêàöèè [11], [12], [13].  È åñëè èñòîêè ïðîèñõîæ-
äåíèÿ óõîäÿò êîðíÿìè ãëóáæå â òåîðèþ ìåíåäæìåíòà, íå-
æåëè ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä, à ñàì ïîäõîä
èìååò îïðåäåëåííûå ïðîîáðàçû è âîçíèê íå ïóñòîì ìåñ-
òå (ðèñ.  1), òî â äàííûé ìîìåíò, âîðâàâøèñü â íàøó æèçíü
è ñîâåðøèâ ðåâîëþöèþ ñíà÷àëà âíóòðè ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæìåíòà, à çàòåì è óïðàâëåí÷åñêèõ âçãëÿäîâ íà âåäå-
íèå áèçíåñà â öåëîì, ïðîäîëæàåò ïîñòîÿííî ðàçâèâàòü-
ñÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è ïðèíèìàòü íîâûå ôîðìû.

Íàïðèìåð, ñïóñòÿ 10 ëåò ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ àóòåí-
òè÷íîãî "Agile manifesto", â 2011 ã., áûëè îïóáëèêîâàíû
âèäîèçìåíåííûå è óñèëåííûå ïðèíöèïû Agile âåðõíåãî
óðîâíÿ. Îíè ïðîçâó÷àëè óæå ñëåäóþùèì îáðàçîì:

◆ êîìàíäà è îòâåòñòâåííîñòü âàæíåå èíäèâèäóó-
ìîâ è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ; 
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◆ ïåðåäàâàåìàÿ áèçíåñ-öåííîñòü âàæíåå ðàáî-
òàþùåãî ïðîäóêòà; 

◆ ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà (ñ çàêàç÷èêîì) âàæíåå
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàêàç÷èêîì; 

◆ ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèÿì âàæíåå ðåàêöèè íà
èçìåíåíèÿ [14].

×òî æå êàñàåòñÿ ïðîèñõîæäåíèÿ, òî, çäåñü èìååò
ñìûñë îáðàòèòüñÿ ê äâóì êîíöåïòóàëüíûì ðàçëè÷èÿì
ìåæäó èííîâàöèîííûìè è òðàäèöèîííûìè ïðîåêòàìè,
ïîñêîëüêó èìåííî ýòî, âî ìíîãîì, è îáóñëîâèëî ãëóáèí-
íûå ïðåäïîñûëêè ê ôîðìèðîâàíèþ Agile ïàðàäèãìû.

Åñëè ðå÷ü èäåò îá èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ, òî îíè,
êàê ïðàâèëî, ðåàëèçóþòñÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäå-
ëåííîñòè îòíîñèòåëüíî èõ öåëåé è ñîäåðæàíèÿ. Îòâåòû
íà ñòîëü êðèòè÷åñêè âàæíûå äëÿ òðàäèöèîííîãî ïðîåêò-
íîãî ìåíåäæìåíòà âîïðîñû, êàê "÷òî" è "äëÿ êîãî" äîëæ-
íî áûòü ïðîèçâåäåíî, â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ óäàåò-
ñÿ ïîëó÷èòü äàëåêî íå ñðàçó. Èíûìè ñëîâàìè, â "êëàññè-
÷åñêèõ" ïðîåêòàõ öåëè è ñîäåðæàíèå ïðîåêòîâ - ýòî "ýê-
çîãåííûé" ôàêòîð. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ äî è âíå ïðîåêòîâ,
õîòÿ è ìîãóò óòî÷íÿòüñÿ ïî õîäó ðàáîò. Îäíàêî òàêèå
óòî÷íåíèÿ íå ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå îòâåòû íà ïðèíöèïè-
àëüíûå âîïðîñû - ÷òî è äëÿ êîãî ñîçäàåòñÿ. Öåëè è ñî-
äåðæàíèå æå â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ åñòü ôàêòîð
"ýíäîãåííûé". Â íà÷àëå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ó åãî èíèöè-

àòîðîâ èìåþòñÿ ëèøü ñìóòíûå îáîñíîâàíèÿ çàïóñêà è
èíòóèòèâíûå ïðåäïîëîæåíèÿ î âîñòðåáîâàííîñòè òîãî,
÷òî îíè ñîáèðàþòñÿ ñîçäàòü, ðàâíî êàê è î÷åðòàíèé òîãî,
÷òî ñîáñòâåííî ñîçäàåòñÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî, â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ íà ïåð-
âûé ïëàí â êà÷åñòâå âàæíåéøåé çàäà÷è âûõîäèò îòíþäü
íå ýôôåêòèâíàÿ êîîðäèíàöèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
ïðè çàäàííûõ öåëÿõ è ñîäåðæàíèè ïðîåêòà, à, ñêîðåå,
îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ïîçíàâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
êîòîðûé ïîçâîëèë áû óæå â õîäå ñàìîãî ïðîåêòà íàéòè
îòâåòû íà âàæíåéøèå ñòðàòåãè÷åñêèå âîïðîñû, â òîì
÷èñëå "÷òî" è "äëÿ êîãî" ñîçäàåòñÿ.

Âòîðîå æå ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ñîñòîèò â ïîòåí-
öèàëüíîé ðåàêöèè íà âåðîÿòíûå èçìåíåíèÿ ïî õîäó ïðî-
åêòà. Åñëè â êëàññè÷åñêîì ïîäõîäå ê óïðàâëåíèþ ïðîåê-
òàìè ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ
è "óïðàâëÿòü ðèñêàìè" äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè, òî ñëå-
äóÿ "ãèáêèì" ïóòåì ïðîåêòíîé êîìàíäîé ïðèçíàåòñÿ íå-
èçáåæíîñòü ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé è ñòàâèòñÿ çàäà÷à
àäàïòàöèè ê ïîçíàâàåìûì ïî õîäó ïðîåêòà ðåàëèÿì.

È åñëè â òðàäèöèîííîì ìåíåäæìåíòå îòêëîíåíèå îò
íîðìû, õîòÿ è ñ÷èòàåòñÿ íåèçáåæíûì, ðàññìàòðèâàåòñÿ
â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, êî-
òîðûé äîëæåí áûòü ïðåîäîëåí òåì èëè èíûì ñïîñîáîì
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(äðóãèìè ñëîâàìè, êëàññè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñ-
òåìà äîëæíà îáëàäàòü âûñîêîé "âîñïðîèçâîäèìîñòüþ"),
òî â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ, îêðóæåííûõ âûñîêîé íå-
îïðåäåëåííîñòüþ, âîñïðîèçâîäèìîñòü âîîáùå íå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà. Îòêëîíåíèå îò
îæèäàíèé, îò ñäåëàííûõ ïðåäïîëîæåíèé ðàññìàòðèâà-
åòñÿ íå êàê íåäîñòàòîê, à êàê öåííûé ñèãíàë î òîì, ÷òî,
âîçìîæíî, íàøè ïðåäïîëîæåíèÿ îøèáî÷íû, ìû ïðîäâè-
ãàåìñÿ îøèáî÷íûì êóðñîì, è, ñëåäîâàòåëüíî, íàì ïîðà
åãî ìåíÿòü.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êëàññè÷åñêèå
ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå êëàññè÷åñêèå
ïðîåêòû, ôóíêöèîíèðóþò ïî ïðèíöèïó ñèñòåì ñ îòðèöà-
òåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçüþ. À èííîâàöèîííûå ïðîåêòû
ôóíêöèîíèðóþò ïî ïðèíöèïó ñèñòåì ñ ïîëîæèòåëüíîé
îáðàòíîé ñâÿçüþ[15]. Ýòà ðàçíèöà ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïè-
àëüíîé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëàâëèâàåò è ðàçíèöó â
æèçíåííûõ öèêëàõ.

Íàïðèìåð, îäíèì èç ïðàðîäèòåëåé ãèáêèõ ïîäõîäîâ
ñðåäè êîíöåïöèé êëàññè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ñòàë èç-
âåñòíûé öèêë Øóõàðòà-Äåìèíãà  - "PDCA" (Ïëàíèðóé-
Äåëàé-Ïðîâåðÿé-Âîçäåéñòâóé). Ïðè ïîïûòêå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ â îáùåì âèäå àíàëîãè÷íîãî ðàñêëàäà óñëîâíîé
ìîäåëè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ "ãèáêîãî" âçãëÿäà íà
æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà, ïîëó÷àåòñÿ ñëåäóþùàÿ èëëþñ-
òðàöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç 5 ýòàïîâ:

◆ "Ïðåäñòàâü ñåáå" (Envision). Îñíîâíûì â äàííîé
ôàçå ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå, õîòÿ áû â îáùèõ ÷åðòàõ, ïî-
íèìàíèÿ òîãî, ÷òî èìåííî ìû ñîáèðàåìñÿ ñîçäàâàòü;

◆ "Ðàçìûøëÿé, äåëàé ïðåäïîëîæåíèÿ" (Speculate).
Öåëü âòîðîé ôàçû ïðîåêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû êîíêðå-
òèçèðîâàòü êîíöåïòóàëüíûå ïðîðàáîòêè ïåðâîé ôàçû è
ñîñòàâèòü èòåðàòèâíûé ïëàí äåéñòâèé, ðåàëèçàöèÿ êî-
òîðîãî ïîçâîëèëà áû ïðîÿñíèòü ðåàëèñòè÷íîñòü ñäåëàí-
íûõ ðàíåå ïðåäïîëîæåíèé. Ðàáîòà ïî êîíêðåòèçàöèè
êîíöåïöèè ïðîåêòà âåäåòñÿ íà îñíîâå ïðåäñòàâëåíèé îá
àðõèòåêòóðå ïðîäóêòà (ñòðóêòóðå ðàçáèåíèÿ åãî õàðàêòå-
ðèñòèê);

◆ "Èññëåäóé" (Explore). Íà òðåòüåé ôàçå ïðîåêòà
ïðîâîäèòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïåðåïðîâåðêà ñäåëàííûõ
ïðåäïîëîæåíèé. Îñóùåñòâëåííîå íà ïðåäûäóùåé ôàçå
èòåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü òàêóþ
ïåðåïðîâåðêó ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè;

◆ "Àäàïòèðóé" (Adapt). Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå êîìàí-
äà ïîëó÷àåò æèâîé (è òåì áîëåå ðåëåâàíòíûé) "feedback"
îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ ïðîåêòà. Â êëàññè-
÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïåðèîäè÷åñêèé àíàëèç õîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Îäíà-
êî, ó÷àñòíèêè êëàññè÷åñêîãî ïðîåêòà, êàê ïðàâèëî, âû-
ÿñíÿþò, óêëàäûâàþòñÿ ëè îíè â ñðîêè, îãîâîðåííûå äî-
ãîâîðîì (ïëàíîì), íàõîäÿòñÿ ëè â ðàìêàõ óñòàíîâëåííî-
ãî áþäæåòà. Èíûìè ñëîâàìè èìåþùèåñÿ îòêëîíåíèÿ (â
íåáëàãîïðèÿòíóþ ñòîðîíó) òðàêòóþòñÿ êàê òðåâîæíûå
ñèãíàëû î òîì, ÷òî ïðîåêò ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè,

êîòîðûå äîëæíû áûòü òåì èëè èíûì îáðàçîì ëèêâèäèðî-
âàíû, ÷òîáû ïðîåêò âåðíóëñÿ íà èçíà÷àëüíî çàäàííóþ
òðàåêòîðèþ. Åñëè æå ðå÷ü èäåò îá èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòàõ, òî âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü îøèáî÷íîñòè èñõîäíûõ
ïðåäïîëîæåíèé ïðåäïîëàãàåòñÿ çàðàíåå, â îñîáåííîñòè
íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ïðîåêòà. Ïîýòîìó îòêëîíåíèå âîñïðè-
íèìàåòñÿ êàê ïîëåçíûé ñèãíàë î òîì, ÷òî êîíöåïöèÿ ïðî-
äóêòà, ñîäåðæàíèå ïðîåêòà äîëæíû áûòü ñêîððåêòèðî-
âàíû. Ïî èòîãàì ÷åòâåðòîé ôàçû âåñü öèêë ïðîåêòà âîç-
îáíîâëÿåòñÿ è ìû âîçâðàùàåìñÿ íà âòîðóþ ôàçó
(Speculate). Â êàêèõ-òî ñëó÷àÿõ èñõîäíûå ïðåäïîëîæå-
íèÿ îá îñíîâîïîëàãàþùèõ ðûíî÷íûõ ðåàëèÿõ ìîãóò îêà-
çàòüñÿ íàñòîëüêî íåâåðíûìè, ÷òî ïðîåêòó ïðèäåòñÿ âåð-
íóòüñÿ è íà ïåðâóþ ôàçó;

◆ "Çàâåðøàé (ïðîåêò)" (Close). Ñìûñë çàêëþ÷è-
òåëüíîé, ïÿòîé ôàçû ïðèìåðíî òîò æå, ÷òî è â êëàññè÷å-
ñêîì óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè. Îñíîâíàÿ öåëü çäåñü - èç-
âëå÷åíèå èç ïðîåêòà â öåëîì ïîëåçíûõ óðîêîâ íà áóäó-
ùåå.

Íåñëîæíî çàìåòèòü, ÷òî îñíîâíàÿ ñóòü äèôôåðåíöè-
àöèè çàêëþ÷àåòñÿ êàê ðàç â ðàçëè÷íîì îòíîøåíèè
"êëàññè÷åñêîãî" è "íåêëàññè÷åñêîãî" ïîäõîäîâ ê îòêëî-
íåíèÿì îò íîðìû, ïëàíà (â ñëó÷àå ãèáêîãî ïîäõîäà - îò-
êëîíåíèÿ îò ïðåäïîëîæåíèÿ, îæèäàíèÿ).

Ïðè ýòîì âñå áîëåå î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî
âîçìîæíîñòü, íî è êðàéíÿÿ íåîáõîäèìîñòü èìåííî â ãè-
áðèäíîì èñïîëüçîâàíèè ýëåìåíòîâ êëàññè÷åñêèõ è ãèá-
êèõ ïîäõîäîâ, ñ òåì, ÷òîáû ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò íè-
âåëèðîâàë íåäîñòàòêè êàæäîãî èç ïîäõîäîâ, è óñèëèâàë -
ïðåèìóùåñòâà.  Ñóùåñòâóþò èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåí-
íûå íåïîñðåäñòâåííî èõ ñèíòåçó, ñ òåì, ÷òîáû ïîëó÷èòü
îïòèìàëüíûå ñî÷åòàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà
[16]. Ïðè÷åì êîìáèíàöèè è ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü ñàìû-
ìè ðàçíîïëàíîâûìè, íàïðèìåð, â îäíîé èç ãèáðèäíûõ
ìåòîäîëîãèé ïî êàñêàäíîìó ïîäõîäó ïðîâîäèòñÿ ðàçðà-
áîòêà òðåáîâàíèé, ïëàíèðîâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå,
îöåíêà ñòîèìîñòè âñåãî ïðîåêòà, çàòåì Scrum ïðèìåíÿ-
åòñÿ äëÿ ñàìîé ðàçðàáîòêè. È ñíîâà - êàñêàäíûé ïîäõîä
äëÿ äîðàáîòêè, ïîñòàâêè, òåñòèðîâàíèÿ è âûïóñêà. "Êó-
ñî÷åê âîäîïàäà" äîâîëüíî ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ Agile-êî-
ìàíäàìè íà íà÷àëüíûõ èòåðàöèÿõ äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåãî
âçãëÿäà íà òðåáîâàíèÿ, îáñóæäåíèÿ è âûáîðà ðåøåíèÿ
ïî êîíôèãóðàöèè èëè àðõèòåêòóðå [17].

Òàêæå ñþäà ìîæíî îòíåñòè (çà ñ÷åò ÷åãî è ïîäðàçó-
ìåâàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêîå ãèáðèäíîå âîçäåéñòâèå ïà-
ëèòðû êëàññè÷åñêèõ è íåòðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ, ñóùåñ-
òâóþùèõ íà äàííûé ìîìåíò â àðñåíàëå ïðîåêòíûõ ìåíå-
äæåðîâ) è ñîçäàíèå íåñêîëüêèõ ãîðèçîíòîâ ïëàíèðîâà-
íèÿ íà áàçèñå öåííîñòíîãî ïîäõîäà: íà÷èíàÿ ñ ïðî÷íîé
òî÷êè îòñ÷åòà â âèäå ìèññèè, öåííîñòåé è ïðèíöèïîâ, ñ
ïîïðàâêîé íà òåêóùåå ñîñòîÿíèå è îæèäàåìûé êîíå÷íûé
ïóíêò íàçíà÷åíèÿ, â êîòîðûé äîëæíà ïðèéòè ñèñòåìà,
êàñêàäèðóåìîãî íà óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêèõ äîëãîñðî÷-
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íûõ èíèöèàòèâ è âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ, êîòîðûå â ñâîþ
î÷åðåäü äåêîìïîçèðóþòñÿ äî ñðåäíåñðî÷íîãî ñöåíàð-
íîãî óðîâíÿ è ëîêàëüíûõ êðàòêîñðî÷íûõ òàêòè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé [18]. Ïðè ýòîì íåìàëîâàæíûì íþàíñîì ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåñëîâóòûé ïåðåõîä îò óïðàâëåíèÿ "ïî ïîðó÷åíè-
ÿì" ê óïðàâëåíèþ "ïî ðåçóëüòàòàì", ïðåèìóùåñòâåííî
îñíîâàííûé êàê ðàç íà ïðèíöèïàõ ïîðòôåëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòàìè è èíèöèàòèâàìè, è êîòîðûé ìîæåò áûòü
íàãëÿäíî ïðîèëëþñòðèðîâàí â ôîðìàòå ôîðñàéòîâ, äî-
ðîæíûõ êàðò è ñêâîçíîé ïðèîðèòåçàöèè âñåõ çàäà÷
ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ, àêòóàëüíûõ íà êàæäûé êîíêðåòíûé
ìîìåíò âðåìåíè, ñ îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ
â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è òðàíñïàðåíòíîé ñòðàòåãèåé èõ ðå-
òðàíñëÿöèè â ïðàâîâîå, ðûíî÷íîå è èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî.

×òî æå êàñàåòñÿ èìïëåìåíòàöèè ãèáêèõ ïîäõîäîâ â
÷àñòè ìàñøòàáèðîâàíèÿ è òèðàæèðîâàíèÿ, òî è çäåñü
åñòü ñâîè íþàíñû (ðèñ.  2).

Íà îáùåì ôîíå ÿâíî âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî ðàç ôè-
ãóðèðóþùèé Scrum, ÷òî íàâîäèò íàñ íà ìûñëü î òîì ÷òî
ìîäåëèðîâàòü èìååò ñìûñë èìåííî íà åãî îñíîâå. Ê òî-
ìó æå, èç âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé Agile-ñåìåéñòâà, èìåííî
Scrum [20] ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå áëèçêèì ê êàíîíè÷åñêîìó
îïðåäåëåíèþ ìåòîäîëîãèè, ïîñêîëüêó ôîðìàëèçîâàí,
ñíàáæåí àðòåôàêòàìè è ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü òðàíñïà-

ðåíòíóþ è ÷åòêóþ "èíñòðóêöèþ ïî ïðèìåíåíèþ" äëÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ, àêòèâíî âîâëå÷¸ííûõ â ïðîöåññ.

Ïðè ýòîì, íåñîìíåííî, íóæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
ôàêòè÷åñêîå ðàçëîæåíèå èñïîëüçóåìûõ äëÿ èçìåðåíèÿ
óñïåøíîñòè Agile-ïðîåêòîâ ïàðàìåòðîâ ïî ñòåïåíè èõ
ïîïóëÿðíîñòè. Ê ïðèìåðó, õîòÿ áèçíåñ-öåííîñòü è îòìå-
÷àåòñÿ ðåñïîíäåíòàìè êàê âòîðàÿ ïî ïîïóëÿðíîñòè
(46%) ìåòðèêà óñïåõà Agile-èíèöèàòèâ, îíà íàõîäèòñÿ
ëèøü íà 11 ìåñòå (23%) â ñïèñêå ìåòðèê óñïåøíîñòè
Agile-ïðîåêòîâ. Íàïðîòèâ æå, ñêîðîñòü (Velocity) ïðîäîë-
æàåò ëèäèðîâàòü (67%) ñðåäè ìåòðèê óñïåõà èìåííî
Agile-ïðîåêòîâ (ðèñ.  3).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîìåæóòî÷íûé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ
â îïðåäåëåííîé àìáèâàëåíòíîñòè ðåçóëüòàòîâ èìïëå-
ìåíòàöèè Agile (êàê è ëþáîãî äðóãîãî èíñòðóìåíòàðèÿ),
êîòîðóþ íóæíî ïðîâîäèòü ñ óìîì. Îäíîé èç çîí ðîñòà ïðè
Agile-òðàíñôîðìàöèè, òðàäèöèîííî, ÿâëÿåòñÿ íåãîòîâ-
íîñòü îðãàíèçàöèè è åå ñîòðóäíèêîâ ê ìãíîâåííûì ðà-
äèêàëüíûì ïåðåìåíàì, ê òîìó æå äàëåêî íå âñåãäà îáîñ-
íîâàííûì [21]. Ïðè ýòîì â ðîëè âûøåóïîìÿíóòîãî îáîñ-
íîâàíèÿ, ìîæåò âûñòóïàòü â îáùåì âèäå êîíöåïöèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îôèöèàëüíî çàäåêëàðèðîâàííàÿ
ÎÎÍ è ïðèçíàííàÿ âñåì ìèðîì â âèäå 17 ãëàâíûõ öåëåé
òûñÿ÷åëåòèÿ è, î÷åâèäíî, óíèâåðñàëüíàÿ â ïëàíå ýêñòðà-
ïîëÿöèè ñ íàäíàöèîíàëüíîãî îáùåìèðîâîãî íà óðîâíè
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Рисунок 2. Подходы к масштабированию Agile.
Источник: адаптация 11-th annual report "State of Agiletm", 2017 [19].
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ñòðàíû, êîðïîðàöèè è, äàæå, ëþáîãî ñòàðò-àïà, èùóùåãî
óñòîé÷èâûé áàçèñ, âûðàæàåìûé â âåêòîðå ñâîåãî äîëãî-
ñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðè ýòîì â äàííûé ìîìåíò êàê ðàç ïðîèñõîäèò ñìåíà
ïàðàäèãìû â ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ è ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ëîÿëüíîãî ñåðâèñà, òàê êàê âûõîä íîâûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã äåéñòâèòåëüíî ñïîñîáñòâóåò îðãàíè÷åñêîìó
ðîñòó, íî òîëüêî íà êðàòêîâðåìåííóþ ïåðñïåêòèâó, ïî-
ñêîëüêó êîíêóðåíòû ïðàêòè÷åñêè ìîìåíòàëüíî ýìóëèðó-
þò òå æå èííîâàöèè, ÷òî è ÿâèëîñü ïðåäïîñûëêîé ê î÷å-
ðåäíîìó âèòêó íà ïóòè ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè "êëèåíòîöåí-
òðè÷íîñòè".

Ðå÷ü èäåò óæå íå ñòîëüêî î êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîé
îðãàíèçàöèè, ÷òî äàâíî ñòàëî íîðìîé è óñëîâèåì âûæè-
âàíèÿ êîìïàíèè íà âûñîêîêîíêóðåíòíîì ðûíêå, ñêîëüêî
î ïîñòàíîâêå èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî
êëèåíòà âî ãëàâó óãëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è
ïîñëåäóþùåì ïåðåñòðîåíèè ñâîåé îðãàíèçàöèîííîé
ìîäåëè âîêðóã ýòèõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî è ïîçâîëÿåò ñî-
çäàâàòü èñêîìóþ öåííîñòü è óäîâëåòâîðÿòü äàííûå ïî-
òðåáíîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî - óâåëè÷èâàòü ñâîþ äîõîä-
íîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Íåäàâíèå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðîäóêòîâ è óñ-
ëóã êîìïàíèé Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Åâðîïû êîìïàíèåé

"Booz Allen" ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèè, êîòîðûå óñ-
ïåøíî ñîâìåùàþò ïåðñîíàëèçèðîâàííûé ïîäõîä ê êëè-
åíòó c êîíòðîëåì èçäåðæåê, ïðåâîñõîäÿò êîíêóðåíòîâ â
îòðàñëè â äâà ðàçà â ðîñòå äîõîäà è ïîëó÷àþò ïðèáûëü
íà 5-10 % áîëüøå [22]. Êëèåíòîöåíòðè÷íûé ïîäõîä äà-
æå íà óíèâåðñàëüíûõ ðûíêàõ ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå ýô-
ôåêòèâíûì è ñëîæíîòèðàæèðóåìûì, ïîñêîëüêó ñêîïè-
ðîâàòü îòíîøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Äëÿ èäåíòèôèêàöèè ïàðàìåòðîâ, â ðåàëüíîñòè ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ñòàíîâëåíèþ êëèåíòîöåíòðè÷íîé îðãàíè-
çàöèè, áûëè èññëåäîâàíû êîìïàíèè ðàçíûõ ðàçìåðîâ,
îòðàñëåé è ñåãìåíòîâ [22]. Â õîäå ÷åãî áûëî âûÿâëåíî,
÷òî äîñòèãàþùèå áàëàíñà ìåæäó óäîâëåòâîðåíèåì êëè-
åíòîâ è ïðèáûëüþ êîìïàíèè ïðîÿâëÿëè ñëåäóþùèå 6 ðå-
øàþùèõ õàðàêòåðèñòèê:

◆ Õîëèñòè÷åñêîå âèäåíèå æèçíåííîãî öèêëà 
êëèåíòà

◆ Îðèåíòèðîâàííîå íà ðåøåíèÿ ìûøëåíèå
◆ Îðèåíòàöèÿ íà êîíñóëüòàöèè
◆ Îïòèìèçèðîâàííûé èíòåðôåéñ âçàèìîäåéñòâèÿ
◆ Áèçíåñ-ïðîöåññû, íàñòðîåííûå íà öåëè
◆ Êðîññ-ôóíêöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà 

è âçàèìîäåéñòâèå

Ïðè ýòîì ïîýòàïíàÿ ýâîëþöèÿ êëèåíòîöåíòðè÷íîé
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ  âèäîèçìåíÿåò ëèíåéêó ïðîäóêòîâ,
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Рисунок 3. Как измеряется успешность Agile-проектов.
Источник: адаптация 11-th annual report "State of Agiletm", 2017.
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óñëîâèÿ èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ è öåíîîáðàçîâàíèå, ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

◆ Ôàçà 1: ìàòðèöà ïðîäóêòîâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êëèåíòñêèìè ñåãìåíòàìè.

◆ Ôàçà 2: ìàòðèöà ïðîäóêòîâ ñ ó÷åòîì òèïîâûõ
ïîòðåáíîñòåé è æèçíåííûõ öèêëîâ êëèåíòîâ.

◆ Ôàçà 3: ìàòðèöà ïðîäóêòîâ íà îñíîâå èíäèâèäó-
àëüíî ñôîðìèðîâàííûõ ëè÷íûõ ìîäåëåé êëèåíòîâ. Ïðî-
äóêòû, ïî ñóòè, ñòàíîâÿòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè äëÿ êàæäî-
ãî êëèåíòà.

◆ Ôàçà 4: ìàòðèöà ïðîäóêòîâ, äèíàìè÷åñêè èçìå-
íÿþùàÿñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé
ïðè êîíòàêòå ñ êëèåíòîì. Èíäèâèäóàëüíûå ïðîäóêòû
ñòàíîâÿòñÿ äèíàìè÷åñêè èçìåíÿåìûìè.

Äàííûå ôàçû áàçèðóþòñÿ íà òðàíñôîðìàöèè òèïî-
âîé ìîäåëè æèçíåííîãî öèêëà êëèåíòà â èíäèâèäóàëü-
íóþ ìîäåëü è äàëåå - â äèíàìè÷åñêè-èçìåíÿþùóþñÿ
èíäèâèäóàëüíóþ ìîäåëü.

Ïðåëîìëÿÿ âñå âûøåèçëîæåííûå èäåè â ïðàêòè÷åñ-
êóþ ïëîñêîñòü è îñíîâûâàÿñü íà ñèíòåçå øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ êîíöåïöèé, òàêèõ êàê: "7P" ìàðêåòèíãà,
"Triple helix" èííîâàöèé, "Triangle constraint" ïðîåêòíîãî
ìåíåäæìåíòà, ìåæäèñöèïëèíàðíóþ "äèàãðàììà Ýéëåðà-
Âåííà" è âçãëÿäàõ, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòàìè  èññëåäî-
âàíèé àâòîðà,  à òàêæå ïðåäïîëàãàÿ óíèâåðñàëüíóþ ãèïî-
òåçó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëþáîé êîìïàíèè äëÿ êëèåíòà
áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü âåðõíåãî óðîâíÿ, îòðàæàþùàÿ
âçãëÿä ñíàðóæè íà îðãàíèçàöèþ (ðèñ.  4). Èç êîòîðîé ñëå-
äóåò, ÷òî äàííûå ôàêòîðû íå ïðîñòî ìîãóò, íî è óæå èãðà-
þò ðåøàþùóþ ðîëü ïðè çàäà÷å óäåðæàíèÿ êëèåíòà. 

Åñëè æå ìû âåäåì ðå÷ü ïðî óñòîé÷èâûå ïîäõîäû
èìåííî â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè è ïðîåêòíî-îðèåíòèðî-
âàííûõ ñèñòåìàõ, òî óæå ñóùåñòâóåò (è â äàííûé ìîìåíò
àêòèâíî ïîïóëÿðèçèðóåòñÿ) ìåòîäîëîãèÿ îðãàíèçàöèè
GPM, êàê ñëåäñòâèå, âûðàçèâøàÿñÿ â ñòàíäàðòå, ïîñâÿ-
ùåííîì óñòîé÷èâîìó óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè - "P5" [23].
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Рисунок 4. Гибкая "устойчивая" клиентоцентричная организация.
(Разработано автором).
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Èíòåãðèðóÿ ôîêóñû âíèìàíèÿ äàííîãî ñòàíäàðòà â èäåþ
êëèåíòîöåíòðè÷íî-ôóíêöèîíèðóþùåé è ïðè ýòîì öåí-
íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé îðãàíèçàöèè, ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì ïðîåêòíîé çðåëîñòè, øèðîêèì ãîðèçîíòîì ïëàíèðî-
âàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòíûõ èíèöèàòèâ, à òàêæå è ïî-
íèìàíèåì äèôôåðåíöèðóåìîñòè ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ â
çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïîïàäàþò â
ýòîò ïîðòôåëü, è òî, ÷òî èìåííî Scrum ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ìàñøòàáèðóåìûì Agile-ïîäõîäîì ñî ñâîèì äîñòà-
òî÷íî îñíîâàòåëüíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì áàçèñîì, ïîëó-
÷àåì ñëåäóþùóþ èíòåðïðåòàöèþ ïðèíöèïà "÷åðíîãî
ÿùèêà", ò.å. åäèíîé òî÷êè âõîäà/âûõîäà äëÿ ëþáîãî ïðî-
åêòà/ïðîöåññà âíóòðè êîìïàíèè (â îòëè÷èè îò ïðåäûäó-

ùåé ìîäåëè), êîòîðûé â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè ëèøü
ïîïàäàåò â ðàçíûå ñòðóêòóðíûå êëàñòåðû (ðèñ.  5):

Ïðåäñòàâëåííàÿ íà ñõåìå ìîäåëü êàê ðàç è ïîçâîëÿ-
åò êîíâåðòèðîâàòü âîçìîæíîñòè ðûíêà â âûãîäû êîìïà-
íèè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, öåííîñòü äëÿ êëèåíòà.  Áîëåå
òîãî, êîíñòðóêöèÿ êîððåêòíîãî ïåðåõîäà îò ïðî÷íîãî "óñ-
òîé÷èâîãî" áàçèñà, îñíîâàííîãî äàæå íà ïðèçíàííûõ è
íå âûçûâàþùèõ ñîìíåíèÿ ïðåäïîñûëêàõ, ÷åðåç ñòðàòå-
ãèþ è ïðîåêòíûå èíèöèàòèâû, ê èííîâàöèîííûì âîç-
ìîæíîñòÿì è èõ ãèáðèäíîé  ïðîåêòíîé ðåàëèçàöèè, âñå-
ãäà îñòàâàëàñü òîé ñàìîé "ñåðåáðÿííîé ïóëåé" è ïàíà-
öååé, êîòîðàÿ ñ îäíîé ñòîðîíû ïðèçâàíà ðåøèòü âñå
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Рисунок 5. Гибридное управление портфелем проектов. 
(Разработано автором).
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âîçìîæíûå ïðîáëåìû, íî ïîòîìó, àïðèîðè, ÿâëÿåòñÿ âå-
ëè÷èíîé íåäîñòèæèìîé.

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü îáå àâòîðñêèõ ìîäåëè â êîì-
ïëåêñå, òî ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè ïîëó÷àåòñÿ â äî-
ñòàòî÷íîé ñòåïåíè âñåîáúåìëþùàÿ êàðòèíêà, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ñ îäíîé ñòîðîíû âñåñòîðîííå îïèñàòü, à ñ
äðóãîé - ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîíèìàíèþ è îòâåòó íà ãëàâíûé
âîïðîñ: êàê êîððåêòíî èñïîëüçîâàòü ãèáêèå ïîäõîäû, â
êàêîé êîìáèíàöèè è ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ìîæíî è íóæíî
ñîâìåùàòü èõ ñ òðàäèöèîííûìè, è ãëàâíîå - íà êàêèõ
âåêòîðàõ ðàçâèòèÿ ñòîèò ôîêóñèðîâàòüñÿ ïðè ïîñòðîå-
íèè óñòîé÷èâîé ñàìîäîñòàòî÷íî ñòðóêòóðû, óâåðåííî ñî-
õðàíÿþùåé ëèäåðñêîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå âíå çàâèñè-
ìîñòè îò åå ðàçìåðà, ñåãìåíòà, ñòðàíîâîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ïðî÷åå.

Òàêèì îáðàçîì èäåîëîãè÷åñêè âåðíàÿ Agile-òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò óéòè îò çàâåäîìî ëîæíûõ ôîðìó-
ëèðîâê è ïîñòàíîâêè âîïðîñà: ãèáêèå ïðîòèâ òðàäèöèîí-
íûõ, ýâîëþöèÿ èëè ðåâîëþöèÿ. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî
âî-ïåðâûõ îáà âçãëÿäà íóæíû, áîëåå òîãî - êàæäûé èìå-
åò ñâîè ïðåèìóùåñòâà, íåäîñòàòêè è îãðàíè÷åíèÿ (õîòÿ
âîïðåêè óñòîÿâøèìñÿ óáåæäåíèÿìè îíè íå ñîâñåì òà-
êèå, íàïðèìåð "Agile" ìîæíî è íóæíî ïðèìåíÿòü âíå it),
îäíàêî êëþ÷ ê óñïåõó - ýòî, êîíå÷íî, ãèáðèäíûå ïîäõîäû,
ïîçâîëÿþùèå çà ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ
ëó÷øèõ ïðàêòèê êàæäîãî ïîäõîäà äîñòèãàòü âûäàþùèõñÿ
è ïðè ýòîì óñëîâíî-ïðåäñêàçóåìûõ  è ïëàíîâî-êîíòðî-
ëèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, â çàâèñèìîñòè
îò òèïà ïðîåêòà è êîíòåêñòà ñèòóàöèè âûáèðàþòñÿ íåîá-
õîäèìûå ñî÷åòàíèÿ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè äîïîëíÿþò-
ñÿ, êîððåêòèðóþòñÿ è, â äàëüíåéøåì, òèðàæèðóþòñÿ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â êîíöå XX - íà÷àëå XXI ââ. â Ðîññèè, êàê è âî âñåì
ìèðå, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ëèö ïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà, ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü è
çíà÷åíèå ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ äàííîé êàòåãîðèåé ëèö.
Ïî äàííûì Ïåíñèîííîãî ôîíäà Ðîññèè â 2015 ãîäó áûëî
çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 41 ìëí. ïåíñèîíåðîâ. Èç íèõ
83% ïîëó÷àþò ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè, 3% - ïî ïîòåðè êîð-
ìèëüöà, 6% - ïî èíâàëèäíîñòè, 8% - ïî äðóãèì ïðè÷èíàì.
Ñîîòâåòñòâåííî, âîçðàñòàåò ðîëü ñîöèàëüíûõ ñëóæá,
ïðèçâàííûõ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íå òîëü-
êî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ äîñòîéíîé æèçíè ïîæèëûõ
ãðàæäàí, íî è óñòàíàâëèâàòü ãàðìîíè÷íûå îòíîøåíèÿ ñ
ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì ïóòåì ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè
ãðàæäàí ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ. Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ñòðîèòñÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿ-
þòñÿ âñåîáùíîñòü ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ãàðàíòèÿ
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, àäðåñíîñòü ñîöèàëüíîé ïîìî-

ùè, åãî êîìïëåêòíîñòü è äèôôåðåíöèàöèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè è íóæäàìè, àäåêâàòíîñòü óðîâíÿ
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ æèçíåííûì ïîòðåáíîñòÿì ïî-
ëó÷àòåëåé [1, ñ.22-23].

Ïðèîðèòåòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îáåñïå÷åíèå è
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîñòîéíîé æèçíè ÷åëîâåêà çàêðåï-
ëåíû â Êîíñòèòóöèè: "Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ - ñîöèàëü-
íîå ãîñóäàðñòâî, ïîëèòèêà êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà ñî-
çäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòîéíóþ æèçíü è
ñâîáîäíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà" [2, ñ.3]. Ñòàòüÿ 39 Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ ãàðàíòèðóåò êàæäîìó ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå
"ïî âîçðàñòó, â ñëó÷àå áîëåçíè, èíâàëèäíîñòè, ïîòåðè
êîðìèëüöà, äëÿ âîñïèòàíèÿ äåòåé è â èíûõ ñëó÷àÿõ, óñòà-
íîâëåííûõ çàêîíîì" [2, ñ.16]. Âìåñòå ñ òåì â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí
èìååòñÿ ìíîæåñòâî íåðåøåííûõ ïðîáëåì (ñì. ðàáîû Ë.Ñ.
Ðæàíèöûíîé [5], Â. Ðîèê [6], Î. Ñèíÿâñêîé, Ò. Îìåëü÷óê
[7], À.À. Òðåãóáîâîé, Ñ.Â. Äîëáèíîé [8]). Çíà÷èìàÿ ðîëü â
ðåøåíèè âîïðîñîâ ñîöèîêóëüòóðíîãî, ñîöèàëüíî-ïðàâî-
âîãî, ñîöèàëüíî-êîíñóëüòàòèâíîãî, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
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technologies shows regional experience of the Krasnoyarsk Region.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà â Ðîñ-
ñèéñêîé ôåäåðàöèè. Îñâåùàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçà-
öèåé ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ íàèìåíåå çàùèùåííîé ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïîé - ãðàæäàíàìè ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Ïðîäåìîíñòðèðîâàíû
ýòàïû ðàáîòû ñ ãðàæäàíàìè ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, ëèöà ïðåäïåíñèîííîãî
âîçðàñòà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëè-
òè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò.

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ
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÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà îòâîäèò-
ñÿ èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ
ðåãèîíàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà. Èííîâàöèîííûå ñîöè-
àëüíûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ñðåäñòâîì âûõî-
äà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, ò.ê. ñîöè-
àëüíàÿ ïîääåðæêà, ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü ïðèîáðåòàåò íå
òîëüêî ìàññîâûé õàðàêòåð, íî è ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíîé
íåîáõîäèìîñòüþ è ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè, öåí-
íîñòüþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà [3], [11].

Íî ïðåæäå, ÷åì ïðèñòóïèòü ê ìîäåðíèçàöèè îêàçàíèÿ
ñàìèõ ñîöèàëüíûõ óñëóã íåîáõîäèìî ïðîâåñòè âñåñòî-
ðîííèé äåòàëüíûé àíàëèç äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå, ñ ó÷åòîì îïûòà äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ.

Ìàòåðèàëû  è  ìåòîäû  èññëåäîâàíèÿ
Ìàòåðèàëîì èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè çàêîíîäàòåëü-

íûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå
äîêóìåíòû Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àíàëèç è
ñèíòåç, ëîãè÷åñêèé è êîìïëåêñíûõ ïîäõîäû ê îöåíêå
óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé.

Ïîñòàíîâêà  ïðîáëåìû
Èññëåäîâàíèÿ ñîöèîëîãîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ëèöà ïåí-

ñèîííîãî âîçðàñòà ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî çàùèùåííîé
ñîöèàëüíîé ãðóïïîé íàñåëåíèå Ðîññèè. Ïîìèìî ôèíàí-
ñîâûõ òðóäíîñòåé, ãðàæäàíå ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ñòðàäà-
þò îò îäèíî÷åñòâà, ñòðàõà ñìåðòè, ÷óâñòâà òðåâîãè, äåï-
ðåññèè, îáèäû, óòðàòû íåîáõîäèìûõ êîíòàêòîâ, íàëè÷èÿ
ñëîæíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ðîäñòâåííèêàìè, ñâÿçàííûõ
ñ íåïîíèìàíèåì è íåæåëàíèåì ðîäñòâåííèêîâ èäòè íà
êîíòàêò ñ ïîæèëûì ÷åëîâåêîì. Âàæíûì ýëåìåíòîì èííî-
âàöèîííîé ðàáîòû ñ ïîæèëûìè ëþäüìè ñòàíîâèòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå è ïîääåðæàíèåì
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ïîæèëûõ ëþäåé [12, ñ.20], ïî-
ñêîëüêó ñòðåññ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé îïàñíîñòüþ äëÿ çäî-
ðîâüÿ â äâàäöàòü ïåðâîì âåêå [13, ñ.35]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàþò öåíòðû ñîöèàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ïðèçâàíû èãðàòü êîìïåíñèðó-
þùóþ ôóíêöèþ. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
öåíòðû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ îðèåíòèðî-
âàíû â îñíîâíîì íà îêàçàíèå àäðåñíîé ïîìîùè êëèåíòàì
â ðåøåíèè èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è áûòîâûõ ïðîá-
ëåì. Âíå ïîëíÿ çðåíèÿ îñòàþòñÿ èííîâàöèîííûå ñîöèàëü-
íûå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå ñîõðàíÿòü àêòèâíóþ æèç-
íåííóþ ïîçèöèþ ãðàæäàí ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Çíà÷è-
ìóþ ðîëü â ñîçäàíèè è àïðîáèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïî-
æèëûõ ëþäåé èãðàþò ðåãèîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
êàæäîì èç êîòîðûõ íàêîïëåí ñâîé óíèêàëüíûé èííîâàöè-
îííûé îïûò îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ.

Â äàííîé ðàáîòå íàìè ïðåäñòàâëåí ðåãèîíàëüíûé
îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé â Êðàñíîÿðñêîì
êðàå, ãäå ñîöèàëüíûå óñëóãè îðèåíòèðîâàíû íà êîíêðåò-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ, åãî ïðåäïî÷òåíèÿ, ôèíàíñîâûå âîç-
ìîæíîñòè, âîçìîæíîñòü âûáîðà ïîñòàâùèêà óñëóã è ò.ä. 

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê ñîöèàëü-
íîìó îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ, ñëîæèâøèéñÿ â Êðàñíî-
ÿðñêîì êðàå, ïîçâîëèò ìåíåäæìåíòó ñîöèàëüíîé ðàáîòû
îêàçûâàòü ñîöèàëüíûå óñëóãè ïîæèëûì ëþäÿì íà êà÷åñ-
òâåííî íîâîì óðîâíå. Ñîãëàñíî èííîâàöèîííûì òåõíîëî-
ãèÿì, ïðèìåíÿåìûì â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, ëèöà ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íîñèòåëè ñïåöèôè-
÷åñêîé ñóáêóëüòóðû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñèñòåìó
îñîáûõ öåííîñòåé, íîðì è ñòåðåîòèïîâ. Âîçðàñòíàÿ ñóá-
êóëüòóðà ïîçâîëÿåò ëèöàì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì, ôîðìèðîâàòü íîâûå ñâÿçè è
îòíîøåíèÿ, ïåðåñòðîèòü ñâîè ïñèõîëîãè÷åñêèå óñòàíîâ-
êè.

Ñèñòåìíîñòü ðåøåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì
âîçìîæíà ïóòåì âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ñîöèàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ôîðì, ìåòîäîâ, ìåõàíèçìîâ
êîìïëåêñíîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è ïîìîùè ïîæèëûì
ëþäÿì, ñïîñîáñòâóþùèì èõ ïîçèòèâíîé ñîöèàëèçàöèè è
àäàïòàöèè ê íîâîé ñîöèàëüíîé ðîëè.

Èííîâàöèè  â  ìåíåäæìåíòå  ñîöèàëüíîé  ðàáîòû
Ïîä èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ìåíåäæìåíòå

ñîöèàëüíîé ðàáîòû ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäà-
íèþ, ðàçðàáîòêå, îñâîåíèþ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé è ñî-
öèàëüíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå âíåäðåíèþ èõ â ïðàêòèêó ñî-
öèàëüíîé ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè êëèåíòîâ.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ ñ ó÷åòîì
ïîòðåáíîñòåé ñîöèóìà è íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Îíà íàïðàâëåíà íà óëó÷-
øåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé è íà îðãà-
íèçàöèþ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé.

Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè çàòðàãèâàþò êàê ñôåðó
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà,
òàê è ñôåðó ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Ñîöèàëüíàÿ  õàðàêòåðèñòèêà  ãðàæäàí  
ïåíñèîííîãî  âîçðàñòà
Ïåíñèîííûé âîçðàñò äëÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè - ýòî âîçðàñò, äàþùèé ïðàâî âûõîäà íà ïåíñèþ:
ó ìóæ÷èí ïî äîñòèæåíèþ èìè 60 ëåò ïðè ñòàæå ðàáîòû íå
ìåíåå 25 ëåò, à ó æåíùèí ïî äîñòèæåíèþ 55 ëåò ïðè ñòà-
æå ðàáîòû íå ìåíåå 20 ëåò. Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ëèöà â âîç-
ðàñòå îò 60 äî 74 ëåò ñ÷èòàþòñÿ ïîæèëûìè ëþäüìè, ëèöà
â âîçðàñòå îò 75 äî 89 ëåò - ñòàðûìè ëþäüìè, à ëèöà â
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âîçðàñòå îò 90 ëåò è ñòàðøå - äîëãîæèòåëÿìè. Ñòàòèñòè-
÷åñêèå äàííûå äåìîãðàôèè ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñòðóêòóðå
íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîæèëûå ëþäè âñåõ
âîçðàñòîâ ñîñòàâëÿþò îêîëî 23%-24% íàñåëåíèÿ, äî-
ñòèãàÿ â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ 27%. Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåð-
òîâ ÎÎÍ è Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ
÷èñëî ëþäåé ñòàðøå 60-òè ëåò ê 2025 ãîäó äîñòèãíåò 1,2
ìèëëèàðäà, ïðè ýòîì îæèäàåòñÿ íàèáîëåå ðàäèêàëüíûé
ðîñò âîçðàñòíîé ãðóïïû ñòàðøå 80-òè ëåò. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà õàðàê-
òåðíà òåíäåíöèÿ àêòèâíîãî ñòàðåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî,
äëÿ ðåøåíèÿ èõ ïðîáëåì òðåáóþòñÿ èííîâàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè ìåíåäæìåíòà ñîöèàëüíîé ðàáîòû.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ïîæè-
ëûõ ëþäåé.

Âî-ïåðâûõ, ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñ êîòîðîé ñòàë-
êèâàþòñÿ ãðàæäàíå ïîæèëîãî âîçðàñòà - ýòî îãðàíè÷å-
íèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå ÷ëåíû îáùåñòâà, äî-
ñòèãøèå ïîæèëîãî âîçðàñòà, âûíóæäåíû â ñèëó âîçðàñò-
íûõ îñîáåííîñòåé îòêàçàòüñÿ îò ìíîãèõ ïðèâû÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ðîëåé è ñòàòóñîâ.

Âî-âòîðûõ, îãðàíè÷åíèÿ àêòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè ïîæèëîãî ÷åëîâåêà ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ õàðàêòåðà
åãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè, õàðàêòå-
ðèçóþùåãîñÿ ðàçðûâîì óñòîÿâøèõñÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé
è îòíîøåíèé.

Â-òðåòüèõ, ðåçêîå ñíèæåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ïî-
æèëîãî ÷åëîâåêà â îáùåñòâå ïðèâîäèò ê óòðàòå ïðèâû÷-
íîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ïîçâîëÿâøåãî íà ïðîòÿæåíèè
äëèòåëüíîãî âðåìåíè îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíûé ïðî-
öåññ ñîöèàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷òî
ñêàçûâàåòñÿ íà ýìîöèîíàëüíîì, ïñèõîëîãè÷åñêîì è ôè-
çèîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè.

Â-÷åòâåðòûõ, ñòàðîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñâîáîäíîãî âðåìåíè.

Îáùàÿ  õàðàêòåðèñòèêà  
ñîöèàëüíûõ  ó÷ðåæäåíèé  Êðàñíîÿðñêîãî  êðàÿ
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 122

"Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [10], Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà ¹ 131 "Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [9] ïðîèñõî-
äèò ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èí-
íîâàöèîííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ
ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñ-
òâà æèçíè íàñåëåíèÿ [4].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíôðàñòðóêòóðà Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ ïðåäñòàâëåíà ïðàêòè÷åñêè âñåìè ôîðìàìè è âèäà-
ìè ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Òàê, íà òåððèòîðèè Êðàñíî-
ÿðñêîãî êðàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñå-

ëåíèÿ ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè ìóíèöèïàëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí ïîæè-
ëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ: Öåíòð ñîöèàëüíîé ïîìîùè
íàñåëåíèþ "Ðîäíèê" (1), Öåíòðû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ (45), îòäåëåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íà äîìó (173), ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòäåëåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íà äîìó (48), îòäåëå-
íèÿ ñðî÷íîãî ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ (52), ìåäèêî-
ñîöèàëüíûå è ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ñëóæá (9), îòäå-
ëåíèÿ äíåâíîãî ïðåáûâàíèÿ (29), ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòà-
öèîííûå îòäåëåíèÿ (22), ñïåöèàëüíûå äîìà äëÿ îäèíîêèõ
ïåíñèîíåðîâ (22), ïàíñèîíàòû äëÿ îäèíîêèõ ïåíñèîíåðîâ
(5), ñîöèàëüíûå ïðèþòû äëÿ îäèíîêèõ ïåíñèîíåðîâ (23),
ñîöèàëüíûå êâàðòèðû (259), ñîöèàëüíûå ãîñòèíèöû (14),
ñîöèàëüíî-îçäîðîâèòåëüíûå öåíòðû (3), äîìà-èíòåðíà-
òû ìàëîé âìåñòèìîñòè (2), îòäåëåíèÿ âðåìåííîãî ïðîæè-
âàíèÿ (2), ãåðîíòîëîãè÷åñêèå îòäåëåíèÿ (2), îòäåëåíèÿ
"Ìèëîñåðäèå" (9).

Íàðÿäó ñ áàçîâûìè òåõíîëîãèÿìè â ñîöèàëüíîé ðàáî-
òå ñ ïîæèëûìè ãðàæäàíàìè â Êðàñíîÿðñêîì êðàå èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìàññà íîâûõ òåõíîëîãèé. Òàê êàê ñîöèàëüíàÿ
ðàáîòà ñ ãðàæäàíàìè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ÷àùå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, òî èí-
íîâàöèè çàòðàãèâàþò ýòó ñôåðó â áîëüøåé ñòåïåíè. Äàí-
íûé ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì
ïîëîæèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, à íå ïðîñòî "ëèê-
âèäàòîðàìè" íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñòàðåíèÿ íàñåëå-
íèÿ.

Ñòàöèîíàðíàÿ  ôîðìà  îáñëóæèâàíèÿ  
ãðàæäàí  ïîæèëîãî  âîçðàñòà
Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñòàöèîíàðíîé ôîðìû îá-

ñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà â Êðàñíîÿðñêîì
êðàå îòíîñÿòñÿ: îáó÷àþùåå, ìåäèêî-êîððåêöèîííîå,
çäîðîâüå ñáåðåãàþùåå, äîñóãîâîå.

Îáó÷àþùåå íàïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ óíè-
âåðñèòåòà "Ñåðåáðÿíûé âîçðàñò", "Êðàåâåäåíüå êàê èí-
ñòðóìåíò íðàâñòâåííîãî è ãðàæäàíñêîãî âîñïèòàíèÿ".

Óíèâåðñèòåò "Ñåðåáðÿíûé âîçðàñò" - îáó÷åíèå êîì-
ïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè ïîëó÷àòåëåé ñîöèàëüíûõ óñëóã.
Íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà ýòó òåõíîëîãèþ ðàáîòû ðåàëèçó-
åò 38 ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñòàöèî-
íàðíîé ôîðìû. Â ïîëó÷åíèè äàííîé óñëóãè çàäåéñòâîâà-
íî íå ìåíåå 10% îò îáùåãî ÷èñëà ïîëó÷àþùèõ ñîöèàëü-
íûå óñëóãè â ó÷ðåæäåíèÿõ. Â ðåçóëüòàòå ïîæèëûå ãðàæ-
äàíå ïîëó÷àþò íàâûêè ïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëüíûìè êîì-
ïüþòåðàìè, à òàêæå íàâûêîâ ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñ-
òè (óìåíèå ðàáîòàòü ñ áàíêîìàòàìè, ïîðòàëîì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã è ò.ä.).

Ìåäèêî-êîððåêöèîííîå íàïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ â
ðàìêàõ ñëåäóþùèõ çàíÿòèé: ïèðîãðàôèÿ, èçãîòîâëåíèå
äåêîðàòèâíûõ èçäåëèé èç ëîçû, áåðåñòû.
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Ïèðîãðàôèÿ - çàíÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ìåëêîé ìîòîðèêè
ïîëó÷àòåëåé óñëóã,  ïåðåíåñøèõ èíñóëüò. Òåõíèêà, ïðèìå-
íÿåìàÿ â äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîì èñêóññòâå è õóäîæåñ-
òâåííîé ãðàôèêå: ðèñóíîê ðàñêàëåííîé èãëîé íà ïîâåðõ-
íîñòè êàêîãî-ëèáî îðãàíè÷åñêîãî ìàòåðèàëà (äðåâåñèíû,
ôàíåðû, ïðîáêè, áóìàãè, êàðòîíà, ôåòðà, êîæè, òêàíè).
Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ íàïðàâëåíà íà ÷àñòè÷íîå âîññòàíîâ-
ëåíèå óòðà÷åííûõ ñïîñîáíîñòåé îðãàíèçìà. Ïðîãðàììà
ðåàëèçóåòñÿ â 34 ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ ñòàöèîíàðíîé ôîðìû Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Ïîëó÷à-
òåëÿìè äàííûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå 30% îò îáùåãî
÷èñëà ïîëó÷àþùèõ ñîöèàëüíûå óñëóãè â ó÷ðåæäåíèÿõ.

Èçãîòîâëåíèå äåêîðàòèâíûõ èçäåëèé èç ëîçû, áåðåñ-
òû - òåõíîëîãèÿ íàïðàâëåíà íà ÷àñòè÷íîå âîññòàíîâëå-
íèå óòðà÷åííûõ ñïîñîáíîñòåé îðãàíèçìà. Âñåãî çàäåé-
ñòâîâàíî 15 ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ñòàöèîíàðíîé ôîðìû. Ïîëó÷àòåëÿìè óñëóã ÿâëÿåòñÿ íå
ìåíåå 5% îò îáùåãî ÷èñëà ïîëó÷àþùèõ ñîöèàëüíûå óñ-
ëóãè â ó÷ðåæäåíèè.

Çäîðîâüåñáåðåãàþùåå íàïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ íà
ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèÿõ, ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, â
ðàìêàõ "Øêîëû áåçîïàñíîñòè" è ò.ä. Öåëü ñîñòîèò â îòêà-
çå êëèåíòîâ îò âðåäíûõ ïðèâû÷åê, ïðèîáùåíèè ê âåäåíèþ
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Çàäåéñòâîâàíî 80% îò îáùåãî
÷èñëà ïîëó÷àþùèõ ñîöèàëüíûå óñëóãè â ó÷ðåæäåíèè. Íà
òåððèòîðèè ñóáúåêòà â äàííóþ äåÿòåëüíîñòü âîâëå÷åíû
âñå ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñòàöèîíàð-
íîé ôîðìû.

Äîñóãîâîå íàïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ ñîöè-
àëüíîãî òóðèçìà, ôåñòèâàëÿ ñàìîäåÿòåëüíîãî òâîð÷åñòâà
êîëëåêòèâîâ, Ïðàâîñëàâíîãî ïðîåêòà "Èçáà - ÷èòàëüíÿ".

Ñîöèàëüíûé òóðèçì â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ðåàëèçóåò
40 ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñòàöèîíàð-
íîé ôîðìû. Òåõíîëîãèÿ íàïðàâëåíà íà ñîöèàëèçàöèþ ïî-
ëó÷àòåëåé ñîöèàëüíûõ óñëóã, óëó÷øåíèå èõ ïñèõîýìîöèî-
íàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ. Çàäåéñòâîâàíî 40% îò îáùåãî
÷èñëà ïîëó÷àþùèõ ñîöèàëüíûå óñëóãè â ó÷ðåæäåíèè.
Öåëü - ïîåçäêè â âûñòàâî÷íûå çàëû, Êðàåâåä÷åñêèé ìó-
çåé, äðàìàòè÷åñêèé òåàòð, íà ïðèðîäó.

Ïîëóòàöèîíàðíàÿ  ôîðìà  îáñëóæèâàíèÿ  
ãðàæäàí  ïîæèëîãî  âîçðàñòà
Íå ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííîé â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ÿâ-

ëÿåòñÿ ïîëóñòàöèîíàðíàÿ ôîðìà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ,
êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â òåõ æå íàïðàâëåíèÿõ: îáó÷àþùåå,
ìåäèêî-êîððåêöèîííîå, çäîðîâüåñáåðåãàþùåå è äîñó-
ãîâîå.

Îáó÷àþùåå íàïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ â "Êëóáå íîâûõ
âîçìîæíîñòåé" è "Øêîëå ìîëîäîãî ïåíñèîíåðà". Ïîïó-
ëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ "Îñíîâû àíãëèéñêîãî ÿçûêà" è
"Îñíîâû êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè".

Îáó÷åíèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè ðåàëèçóåòñÿ â
ðàìêàõ ïðîãðàììû "Îñíîâû êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè".
Íà òåððèòîðèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ óñïåøíî ôóíêöèîíè-
ðóþò 52 êîìïüþòåðíûõ êëàññà, ïðîãðàììû êîòîðûõ
ïðåäóñìàòðèâàþò ïîëó÷åíèå íàâûêîâ ðàáîòû ñ òåêñòî-
âûìè, òàáëè÷íûìè äîêóìåíòàìè, ïðåçåíòàöèîííûìè ìà-
òåðèàëàìè, íàâûêîâ ðàáîòû ñ ïîèñêîâûìè ñèñòåìàìè â
ñåòè Èíòåðíåò, îáùåíèå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, óìåíèå
ïîëüçîâàòüñÿ ýëåêòðîííîé ïî÷òîé, ýëåêòðîííûìè óñëóãà-
ìè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Âñåãî ïîëó-
÷àòåëÿìè äàííûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ 9014 ÷åëîâåê, â òîì
÷èñëå 6318 ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà. Öåëü - ñîõðà-
íåíèå ñîöèàëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè ëþäåé
ïîæèëîãî âîçðàñòà. Çàäåéñòâîâàíî 51 ó÷ðåæäåíèå ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Îáó÷àþùèå ñåìèíàðû, ìàñòåð-êëàññû â ðàìêàõ ïðî-
åêòîâ "Êëóá íîâûõ âîçìîæíîñòåé" è "Øêîëà ìîëîäîãî
ïåíñèîíåðà" - îáó÷åíèå ïîëüçîâàíèþ áàíêîâñêèìè êàð-
òàìè, óñòðîéñòâàìè ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, ðåàëèçàöèè äå-
íåæíûõ îïåðàöèé ÷åðåç ñèñòåìó "ñáåðáàíê online" (ñî-
âìåñòíî ñî Ñáåðáàíêîì Ðîññèè ïðîâåäåíî 704 ñåìèíà-
ðà). Â ïðîãðàììå çàäåéñòâîâàíî 3644 ãðàæäàí ïîæèëî-
ãî âîçðàñòà. Öåëü - ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðà-
ìîòíîñòè ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà. Ïðîãðàììû ðåà-
ëèçóåò 31 ó÷ðåæäåíèå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèå.

Âîçìåùåíèå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì óñëóã  ïî
îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ ëåêöèé äëÿ ãðàæäàí èç ÷èñëà
ïåíñèîíåðîâ, ïðîèçâîäèòñÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ "Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñî-
öèàëüíîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ" (íà óêàçàííûå öåëè íà
2014-2016 ãîäû ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíî áîëåå 1
ìëí. ðóáëåé).

Ìåäèêî-êêîððåêöèîííîå  íàïðàâëåíèå  ïðåäñòàâëåíî
ïðîãðàììàìè  "Ñêàíäèíàâñêàÿ  õîäüáà",  "Çäîðîâàÿ  ñòà-
ðîñòü",  "Î÷àã"  è  ò.ä.

"Ñêàíäèíàâñêàÿ õîäüáà" - ýôôåêòèâíîå çàíÿòèå äëÿ
ïîæèëûõ ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå ñ ïðîáëåìàìè îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, ñ öåëüþ òðåíèðîâêè ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòîé ñèñòåìû è âûíîñëèâîñòè. Ó ïîëó÷àòåëåé äàí-
íîé óñëóãè óêðåïëÿåòñÿ çäîðîâüå, ïîâûøàåòñÿ íàñòðîå-
íèå, ïðîèñõîäèò âîçâðàùåíèå ê ïîëíîöåííîé æèçíè.
Äàííûå óñëóãè îêàçûâàåò 45 ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ.

Ïðîãðàììà "Çäîðîâàÿ ñòàðîñòü", "Î÷àã" - ãðóïïîâûå è
èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ ñ ãðàæäàíàìè ïîæèëîãî âîç-
ðàñòà ïî âîññòàíîâëåíèþ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñà-
ìîìó ñåáå è îêðóæàþùåìó ìèðó, ïî òåõíîëîãèè ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ñîáûòèé ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî â ñè-
òóàöèè "çäåñü è ñåé÷àñ". Çàäåéñòâîâàíî 30% îò îáùåãî
÷èñëà ïîëó÷àþùèõ ñîöèàëüíûå óñëóãè â ó÷ðåæäåíèè.
Öåëü - ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ èçìåíèòü ïîíèìàíèå è îò-
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íîøåíèå ê ñëîæèâøåéñÿ òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè,
ïåðåîñìûñëåíèÿ æèçíåííûõ öåëåé è îñëàáëåíèÿ äåïðåñ-
ñèâíûõ ñèìïòîìîâ. Ïðîãðàììó ðåàëèçóþò 60 ó÷ðåæäå-
íèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Çäîðîâüåñáåðåãàþùåå íàïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ â
íàïðàâëåíèè îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà è
èíâàëèäîâ ëåêàðñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè, ïîåçä Çäîðî-
âüÿ (ïåðåäâèæíîé êîíñóëüòàòèâíî-äèàãíîñòè÷åñêèé
öåíòð "Äîêòîð Âîéíî-ßñåíåöêèé (ñâ. Ëóêà)", íàðîäíûé
óíèâåðñèòåò  "Àêòèâíîå äîëãîëåòèå" è äð.

Îáåñïå÷åíèå ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíâàëè-
äîâ, íå ñîñòîÿùèõ íà íàäîìíîì ñîöèàëüíîì îáñëóæèâà-
íèè, ëåêàðñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè, íàçíà÷åííûìè ïî
ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì, ñ äîñòàâêîé èõ íà äîì. Öåëü -
ñâîåâðåìåííàÿ äîñòàâêà ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ è
ëå÷åíèå îäèíîêèõ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà. Ðåàëèçó-
åòñÿ âî âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ êðàÿ.

Ïî Ñîãëàøåíèþ îò 18.06.2013 ìåæäó ìèíèñòåð-
ñòâîì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Ìèíèñ-
òåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è ÃÏÊÊ
"Ãóáåðíñêèå àïòåêè" ñïåöèàëèñòû îòäåëåíèé ñðî÷íîãî
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ êðàÿ ïðèíèìàþò èíôîðìàöèþ îò ãðàæäàí
ïîæèëîãî âîçðàñòà î íåîáõîäèìîñòè äîñòàâêè ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ íà äîì, à òàêæå îñóùåñòâëÿþò èõ äî-
ñòàâêó. Äàííóþ óñëóãó ïîëó÷àåò 13 313 ãðàæäàí ïîæèëî-
ãî âîçðàñòà.

Ïîåçä Çäîðîâüÿ (ïåðåäâèæíîé êîíñóëüòàòèâíî-äèà-
ãíîñòè÷åñêèé öåíòð "Äîêòîð Âîéíî-ßñåíåöêèé (ñâ. Ëó-
êà)") - ïðîâåäåíèå óãëóáë¸ííîé äèñïàíñåðèçàöèè íàñå-
ëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà, â ðàìêàõ ñî-
ãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è
ÎÀÎ "Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè".

Öåëü - îêàçàíèå êâàëèôèöèðîâàííîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè ãðàæäàíàì â îòäàëåííûõ è òðóäíîäîñòóïíûõ òåð-
ðèòîðèÿõ. Çàäåéñòâîâàíî 12 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé êðàÿ (47 ñòàíöèé). Ïîëó÷àòåëÿìè óñëóã ÿâëÿåòñÿ áî-
ëåå 9 òûñ. ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà.

Íàðîäíûé óíèâåðñèòåò "Àêòèâíîå äîëãîëåòèå" åæå-
ãîäíî ïîñåùàåò  áîëåå 600 ïîæèëûõ ãðàæäàí 9 ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé êðàÿ. Öåëü - ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ
è èíòåãðàöèÿ â îáùåñòâî ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà. 

Äîñóãîâîå íàïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ îáúåäèíåíèé, ðàçëè÷íûõ êëóáíûõ îáúåäèíå-
íèÿõ.

Êëóáíûå îáúåäèíåíèÿ ëþáèòåëåé òâîð÷åñòâà ("Øêîëà
íóæíûõ íàóê", "Âñòðå÷à", "Çîëîòîé âîçðàñò", "Ìîå âäîõíî-
âåíèå", "Ëèòåðàòóðíàÿ ãîñòèíàÿ") - îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí

ïîæèëîãî âîçðàñòà, ñîçäàííûå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èõ
äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé, èõ àäàïòàöèè â îáùåñòâå, ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè è ïîâûøåíèÿ æèçíåííîé àêòèâíî-
ñòè. Öåëü - ïîâûøåíèå ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà è ïîääåðæ-
êà  â ñòðåìëåíèè ê àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè. Â ïðåä-
îñòàâëåíèè ýòèõ óñëóã çàäåéñòâîâàíî 135 ó÷ðåæäåíèé
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Áîëåå 11 òûñ. ãðàæäàí ïî-
æèëîãî âîçðàñòà, â òîì ÷èñëå: 978 ïîæèëûõ ÷åëîâåêà çà-
íèìàþòñÿ ïðèêëàäíûì òâîð÷åñòâîì, ðóêîäåëèåì, íàðîä-
íûìè ïðîìûñëàìè â 55 êðóæêàõ è êëóáàõ; 132 ÷åëîâåê
çàíÿòû â 9 òåàòðàëüíûõ ñòóäèÿõ; 678 ãðàæäàí ÿâëÿþòñÿ
ó÷àñòíèêàìè ëèòåðàòóðíî-ïîýòè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé;
2273 ÷åëîâåêà -  ïîñòîÿííûå ó÷àñòíèêè õîðîâûõ è òàí-
öåâàëüíûõ êîëëåêòèâîâ; 3801 ÷åëîâåê ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè
135 äîñóãîâûõ êëóáîâ.

Ñîöèàëüíîå  îáñëóæèâàíèå  íà  äîìó
Ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå íà äîìó ðåàëèçóåòñÿ â

ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì, ñîöèàëüíî-ïðàâîâîì è ñî-
öèàëüíî-àäàïòàöèîííîì.

Ñîöèàëüíî-ýýêîíîìè÷åñêîå  íàïðàâëåíèå
Íà òåððèòîðèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ â 9 ó÷ðåæäåíèÿõ

ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ôóíêöèîíèðóþò ïóíêòû ïðî-
êàòà èçäåëèé áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ,  ñðåäñòâ ðåàáèëèòà-
öèè. Ïîëüçîâàòåëÿìè äàííûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ 385 ÷åëîâåê.

Ñîöèàëüíî-ààäàïòàöèîííîå  íàïðàâëåíèå
Ìîáèëüíûå áðèãàäû "Ìîáèëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïî-

ìîùü" ñóùåñòâóþò â 66 ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ íàäîìíîãî òèïà. Ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ýêñòðåí-
íîå ðåàãèðîâàíèå íà ñèãíàëû ñîöèàëüíîãî íåáëàãîïîëó-
÷èÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí ó÷àñòêîâûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîöè-
àëüíîé ðàáîòå, ñïåöèàëèñòîâ îòäåëåíèé ñðî÷íîãî ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, þðèñòîâ è ïñèõîëîãîâ, âõîäÿùèõ â
ñîñòàâ  ìîáèëüíûõ áðèãàä, îáåñïå÷åíû òðàíñïîðòîì.
Öåëü - îêàçàíèå ýêñòðåííîé ïîìîùè ãðàæäàíàì ïîæèëî-
ãî âîçðàñòà. Óñëóãó ïîëó÷àåò 20% îò îáùåãî ÷èñëà ïîëó-
÷àþùèõ ñîöèàëüíûå óñëóãè â ó÷ðåæäåíèÿõ.

"Ìîáèëüíûé ïàðèêìàõåð" - òåõíîëîãèÿ èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ïàðèêìàõåðñêèõ óñëóã â íàäîìíûõ óñëîâèÿõ. Çà-
äåéñòâîâàíî 40% îò îáùåãî ÷èñëà ïîëó÷àþùèõ ñîöèàëü-
íûå óñëóãè â ó÷ðåæäåíèÿõ. Öåëü ñîñòîèò â ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè ìàëîìîáèëüíûõ ãðàæäàíàì. Îêàçûâàþò äàí-
íûå óñëóãè 21 ó÷ðåæäåíèå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ñîöèàëüíî-ïïñèõîëîãè÷åñêîå  íàïðàâëåíèå
"Äðóæáà ïî òåëåôîíó" - òåõíîëîãèÿ, ðåàëèçóåìàÿ â

ÌÁÓ "Öåíòð ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí ïîæè-
ëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ" ã.Ìèíóñèíñêà. Â åå ðàìêàõ
ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê îêàçûâàåò ïîìîùü â ïîèñêå ñîáå-
ñåäíèêà îäèíîêèì ïîæèëûì ãðàæäàíàì, âûñòóïàÿ â ðîëè
ïîñðåäíèêà. Çàäåéñòâîâàíî 60 ÷åëîâåê. Äàííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ ïîìîãàåò ïîæèëûì îäèíîêèì ëþäÿì íàéòè íîâûõ äðó-
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çåé, ñîáåñåäíèêîâ èç òîé æå ìåñòíîñòè, ÷òî è îíè, ñïðà-
âèòñÿ ñ îäèíî÷åñòâîì, ïåðåæèâàíèÿìè è ñòðåññîì.

Ñîöèàëüíî-ïïðàâîâîå  íàïðàâëåíèå
"Øêîëû áåçîïàñíîñòè" ("Îñòîðîæíî, ìîøåííèêè!",

"Çàùèòè ñåáÿ îò ìàíèïóëÿöèé" è ò.ä.) ïðîâîäÿòñÿ äëÿ âñåõ
îáñëóæèâàåìûõ íà äîìó (25,6 òûñ. ãðàæäàí ïîæèëîãî
âîçðàñòà). Çàíÿòèÿ â öåëÿõ ïðîôèëàêòèêè ìîøåííè÷åñ-
êèõ äåéñòâèé, ñïîñîáàõ è ìåòîäàõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðî-
òèâîïðàâíûõ äåéñòâèé, ðàçðàáîòàíû è ïåðåäàíû ïàìÿòêè
ñ ïîäðîáíûì àëãîðèòìîì äåéñòâèé â òîé èëè èíîé ñèòóà-
öèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòü, â òîì ÷èñëå ôè-
íàíñîâóþ. Äàííûå øêîëû ïðîâîäÿòñÿ â 135 ó÷ðåæäåíèÿõ
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñïðîñ íàñåëåíèÿ, îñîáåííî
ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà, íà ñîöèàëüíûå óñëóãè óñ-
òîé÷èâ è â áóäóùåì áóäåò âîçðàñòàòü. Íàëè÷èå áîëüøîãî

÷èñëà ãðóïï ïîæèëûõ ëþäåé ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè
(èíâàëèäîâ ïîæèëîãî âîçðàñòà, äîëãîæèòåëåé, îäèíîêèõ
äëèòåëüíî áîëåþùèõ ïîæèëûõ ëþäåé, ïîæèëûõ ëþäåé îò-
äàëåííûõ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ è äð.) ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ
ñòðóêòóðû ñïðîñà íà ñîöèàëüíûå óñëóãè. Â ñâÿçè ñ ÷åì
íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ýòî âîçìîæ-
íî ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ðàçðàáàòûâàåìûõ â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîæèëûõ ëþäåé.

Ðåãèîíàëüíûé îïûò, ïðåäñòàâëåííûé Êðàñíîÿðñêèì
êðàåì, ïîêàçûâàåò, ÷òî èííîâàöèîííûå òåõíîëîãè ñîöè-
àëüíîé ðàáîòû ñ ïîæèëûìè ëþäüìè ìîæíî ïðèìåíÿòü êàê
â ñòàöèîíàðíûõ è ïîëóñòàíöèîíàðíûõ ôîðìàõ îáñëóæè-
âàíèÿ ãðàæäàí, òàê è ïðè ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè íà
äîìó. Ãëàâíûìè ïðèîðèòåòàìè èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ñîöèàëüíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå ïîæèëûõ
ãðàæäàí â ðàçëè÷íîãî âèäà äîñóãîâûå, îáó÷àþùèå è çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùèå ïðîãðàììû.
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А
íàëèç ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ âûçûâàþò
ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ïðîãíîçîì ðåçóëüòàòîâ ðå-

øåíèé è èõ ðåàëèçàöèåé. Ýòîò ïðîöåññ íàçûâàåòñÿ "ýô-
ôåêò íåïðåäâèäåííûõ ïîñëåäñòâèé". Â õîäå èìïîðòà èí-
ñòèòóòîâ âíóòðè ïðàâîâûõ ñèñòåì ôîðìèðóþòñÿ ýôôåê-
òèâíûå è íåýôôåêòèâíûå ïóòè ïîâåäåíèÿ, íàçûâàåìûå
èíñòèòóöèîíàëüíûìè ëîâóøêàìè. Çà÷àñòóþ ýòè ïóòè óê-
ðåïëÿþòñÿ â ñâîåé ïîçèöèè íàäîëãî. Ìíîãèå èç ýòèõ ëî-
âóøåê óñòàíîâèëèñü â íàøåé ñòðàíå è òðåáóþò ñåðüåçíûõ
ìåð èçáàâëåíèÿ îò íèõ. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ êîððóïöèÿ â
Ðîññèè. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ
âîçìîæíîñòüþ óëó÷øåíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïðåñå÷å-
íèå âîçìîæíûõ íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê ïóòåì
ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìà ëîâóøåê,
ñëåäñòâèé èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ.

Ðåôîðìû â îáëàñòè ýêîíîìèêè â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
ÿâèëèñü ïðè÷èíîé íåïðåäñêàçóåìûõ îòðèöàòåëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé. Ýòî ïîäòîëêíóëî íà ðàñ÷åò ìåõàíèçìà äåé-
ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé è ôîðìóëèðîâà-
íèå ýòî â âèäå îáúÿñíÿþùåé ïðè÷èíû äàííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîâàëîâ òåîðèè. Òàê, îäíîé èç ïîñòðîåííûõ òåî-
ðèé ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê. Ïðîá-
ëåìà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê âîëíîâàëà ìíîãèõ èñ-

ñëåäîâàòåëåé. Åé óäåëÿëè âíèìàíèå Å.Â. Áàëàöêèé, Ï. Äý-
âèä, Å.À. Áðåíäåëåâà, Â. Ì. Ïîëòåðîâè÷ è äðóãèå. Òåðìèí
"èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëîâóøêà" ïðèìåíèë âïåðâûå Ïîëòå-
ðîâè÷ Â. Ì. äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íåýôôåêòèâíîé íåðóøèìîé
ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ íîðìû. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëîâóø-
êà - ëþáîå óñòîé÷èâîå íåãàòèâíîå ÿâëåíèå: áàðòåð, êîð-
ðóïöèÿ, íåóïëàòà íàëîãîâ è ò. ä. Â çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêàõ
äàííîå ïîíÿòèå âñòðå÷àåòñÿ êàê "lock-in effect" (ýôôåêò
áëîêèðîâêè) èëè QWERTY - effect (Ä. Íîðò). Ïîíÿòèå è òå-
îðèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê íåîòäåëèìî îò ïîíÿòèÿ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ
èçäåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòà ñ ïàðòíåðàìè âíóòðè
îïðåäåëåííîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ.

Òðàñíñàêöèîííûõ èçäåðæåêè âêëþ÷àþò:
◆ îòáîð äàííûõ î òîâàðå è óñëóãå, ïàðòíåðå;
◆ òîðã, ñîñòàâëåíèå è ïîäïèñàíèå êîíòðàêòà;
◆ íàáëþäåíèå ïàðòíåðîâ çà âûïîëíåíèåì 

óñëîâèé äîãîâîðà;
◆ îïëàòà è îôîðìëåíèå êîíòðàêòà 

â õîäå ðåàëèçàöèè;
◆ çàùèòà äîãîâîðà îò èíûõ ëèö.

Ñóùåñòâóåò äðóãîé âèä èçäåðæåê - òðàíñôîðìàöèîí-
íûå. 

INSTITUTIONAL TRAP IN RUSSIAN
ECONOMY AS A LIMIT TO INVESTMENT
DEMAND OF INNOVATIVE TYPE

G.  Ramazanov
Annotation
The article examines the institutional "traps", the way of restraint of the

emergence of new "traps", work on eliminating them. Describes in detail the
types of traps, the skills of the various authors listed a number of mecha-
nisms of elimination, the most successful solutions to this problem. The
article consists of introduction, main part, conclusion and list of references.

Keywordds: institutional trap of barter, corruption, commodity, trans-
portation, inefficiency, economy, production, productivity.

Ðàìàçàíîâ  Ãàäæè-ÎÎìàð  Òàðèâåðäèåâè÷
ÔÃÁÎÓ ÂÎ "Ìîñêîâñêèé

àâèàöèîííûé èíñòèòóò (íàöèîíàëüíûé
èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò)

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå "ëîâóøêè", ïóòè ïðåñå-
÷åíèÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ "ëîâóøåê", ðàáîòà ïî óñòðàíåíèå èõ. Ïîäðîá-
íî îïèñûâàþòñÿ âèäû ëîâóøåê, êâàëèôèêàöèè ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ,
ïðèâåäåí ðÿä ìåõàíèçìîâ óñòðàíåíèÿ, ïðèìåðû íàèáîëåå óñïåøíûõ
ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Ñòàòüÿ ñîñòîèò èç ââåäåíèÿ, îñíîâ-
íîé ÷àñòè, çàêëþ÷åíèÿ è ñïèñêà ëèòåðàòóðû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëîâóøêà, áàðòåð, êîððóïöèÿ, òîâàð, òðàíñïîðòè-
ðîâêà, íåýôôåêòèâíîñòü, ýêîíîìèêà, ïðîèçâîäñòâî, ïðîäóêòèâíîñòü.

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ "ЛОВУШКИ"
В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ

КАК ОГРАНИЧИТЕЛЬ ИНВЕСТИЦИОННОГО СПРОСА
ИННОВАЦИОННОГО ТИПА
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Ýòî èçäåðæêè, âñëåäñòâèå ïåðåõîäà îò îäíîé íîðìû ê
äðóãîé. Ê íèì îòíîñèòñÿ:

◆ ïðîðàáîòêà ïðîåêòà òðàíñôîðìàöèè;
◆ "Ëîááèðîâàíèå" ïðîåêòà;
◆ ôîðìèðîâàíèå ïðîìåæóòî÷íûõ èíñòèòóòîâ 

â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
◆ ñàì ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
◆ ïðèñïîñîáëåíèå ñèñòåìû ê íîâîìó èíñòèòóòó.

Èçâåñòíû ñëåäóþùèå âèäû èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâó-
øåê ïî Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷ó: 

◆ áàðòåð - ÿâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ ïîíÿòèåì òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê è ÷àñòî âîçíèêàåìîå ïðè ðîñòå öåí.
Â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ýòîãî ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû
íàïðàâëÿþò ñèëû íà ïîâûøåíèå ñêîðîñòè îáîðîòà, ÷òî
ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñîáñòâåííûõ èçäåðæåê òðàíñàê-
öèé. Â ñëó÷àå îòñòàâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû îò âîç-
ðàñòàþùåãî òðàíñàêöèîííîãî ðîñòà èçäåðæêè îáîðîòà
íà÷íóò ðåçêî óâåëè÷èâàòüñÿ. Îðèåíòèðóÿñü íà òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè, îðãàíèçàöèÿ ìîæåò âûáðàòü òàêîé
ðàñêëàä: ïî îäíîìó âèäó ïðîäóêöèè ïðåäïî÷åñòü áàðòåð, à
ïî-äðóãîìó - äåíåæíûé îáìåí. Â òî÷êàõ ñìåøàííîãî
ðàâíîâåñèÿ ðàçíèöà ìåæäó ìàêñèìàëüíûìè èçäåðæêàìè
áàðòåðà è äåíåæíîãî îáìåíà íå âîñïîëíÿåò ìàêñèìàëü-
íûå èçäåðæêè òðàíñôîðìàöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì íå ïðèíîñÿò
ïðèáûëè êàê ðîñò, òàê è óìåíüøåíèå äåíåæíûõ îáìåíîâ;

◆ íåóïëàòà íàëîãîâ - íà ìåõàíèçì óïëàòû/íåóïëà-
òû íàëîãîâ âëèÿþò îðãàíèçàöèîííûå è ôóíäàìåíòàëüíûå
ôàêòîðû. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåóïëàòû íàëîãîâ ñëåäóåò
óáåäèòü íàñåëåíèå â ðàöèîíàëüíîì è ýôôåêòèâíîì èõ
ïðèìåíåíèè ãîñóäàðñòâîì. Íåóïëàòà íàëîãîâ ìîæåò áûòü
îïðàâäàíà ñàìèì íàñåëåíèåì, åñëè ãîñóäàðñòâî âåäåò
íåðàöèîíàëüíóþ ïîëèòèêó. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îä-
íîâðåìåííîå ïîâûøåíèå íàëîãîâ è íèçêèé ïðîöåíò ñî-
öèàëüíûõ çàòðàò;

◆ êîððóïöèÿ - ÿâëåíèå, âûçâàííîå íåðàöèîíàëü-
íîé ïîëèòèêîé ñòðàíû, çíà÷èòåëüíîé ðàçíèöåé äîõîäîâ,
îòñóòñòâèåì ìîðàëüíûõ óñòîåâ, íåðàçâèòîñòüþ ñèñòåìû
êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà;

◆ íåïëàòåæè - ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ "ëàâèí".
Âîçíèêàþùèå èç-çà íåóïëàòû îðãàíèçàöèé óñëóã ïî-
ñòàâùèêîâ "ëàâèíû", â ðàçâèòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ ïðåîäîëåâàåòñÿ êðåäèòîâàíèåì, ïðèíóæäåíèåì ê
ïëàòåæó.

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ À.Â. Èâàíîâ ðàññìàòðèâàåò
èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè è âûäåëÿåò òàêèå èõ âèäû
êàê: 

◆ ëîâóøêà èíåðöèîííîñòè.
◆ îáðàçîâàíèÿ
◆ áåäíîñòè (Ó. Èñòåðëè)
◆ áîãàòñòâà (Ó. Èñòåðëè)
◆ èíåðöèîííîé ìåíòàëüíîñòè
◆ Áþðîêðàòè÷åñêàÿ ëîâóøêà
◆ Êîððóïöèîííàÿ
◆ Èíâåñòèöèîííàÿ

Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Â.Â. Ëåñíûõ ïðåäëàãàåò
ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâó-
øåê: ñèñòåìíûå, ñòðóêòóðíûå, ôèíàíñîâûå. Êîëîäèé Ñ.Þ.
êëàññèôèöèðîâàë èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè, îïèðà-
ÿñü íà êðèòåðèé âëèÿíèÿ íà ñáàëàíñèðîâàííîñòü äåíåæ-
íûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò îòðèöà-
òåëüíîå âëèÿíèå ëîâóøåê íà: 

◆ ñîâìåñòíî ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå äå-
íåæíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû;

◆ ôîðìèðîâàíèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ;
◆ èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ.

Ãîâîðÿ î ïðè÷èíàõ âîçíèêíîâåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ëîâóøåê, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

◆ áûñòðî ñìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ â ìàêðîýêîíîìè-
êå (Ëÿñêî À. Ê., Ïîëòåðîâè÷à Â. Ì., Ñóõàðåâà Î. Ñ.);

◆ íåêîððåêòíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà (ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â íåïðàâèëüíîñòè íàìå÷åííûõ öåëåé);

◆ íåðàöèîíàëüíîñòü ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îáÿ-
çûâàíèå ê âûïîëíåíèþ èõ óñòàíîâîê, îãðàíè÷åíèÿ íå-
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ (Äðîçäîâ Ä. Í.);

◆ íàëè÷èå ðåñóðñîâ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ñèñòåìû (ôóíäàìåíòàëüíûå ôàêòîðû), óñòà-
íîâëåííûå çàêîíû è ðóêîâîäñòâà ïî ïîâåäåíèþ íà ðûíêå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ (îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû), óñ-
òàíîâèâøèåñÿ øàáëîíû ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
(ñîöèàëüíûå ôàêòîðû) (Ïîëòåðîâè÷ Â. Ì.);

◆ íåñîâïàäåíèå äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ (Áðåíäåëåâà Å. À.).

Ïîä óñòîé÷èâîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê ïî-
íèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ñîõðàíÿòü ïàðàìåòðû
ñîñòîÿíèÿ â ëîâóøêå äàæå ïðè âëèÿíèè íà íåå, à ïîñëå
ïðåêðàùåíèÿ âëèÿíèÿ îáðàòíîå âîçâðàùåíèå ê ïðåæíèì
ïàðàìåòðàì. Êàæäîìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïðîåêòó ñëå-
äóåò ïðåäïîëàãàòü ìîíèòîðèíã âîçìîæíûõ èçäåðæåê è
âûèãðûøåé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñëóæèò ïîêàçàòåëü
"political cost-benefit ratio" - ðàññ÷èòûâàÿ óðîâåíü ñëîæ-
íîñòè ðåôîðìû, ïåðåðàñïðåäåëÿåìûé äîõîä äåëèòñÿ íà
ïîëó÷àåìûé ïðè ýòîì âûèãðûø.

Óñòîé÷èâîñòü íîðìû ïîâåäåíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ òà-
êèìè ôîðìàìè ðåãóëèðîâàíèÿ êàê:

◆ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ
◆ çàêîííûå ìåðû âîçäåéñòâèÿ çà íåñîáëþäåíèå

ïðàâèë;
◆ ýôôåêò êîîðäèíàöèè è ýôôåêò îáó÷åíèÿ;
◆ ýôôåêò ñîïðÿæåíèÿ;
◆ êóëüòóðíàÿ ïàññèâíîñòü àãåíòîâ, íå æåëàþùèõ

âàðüèðîâàòü ïîâåäåíèå, ïðèäåðæèâàíèå ìîäåëè ïîâåäå-
íèÿ îäíàæäû èñïðîáîâàííîé è ïðîâåðåííîé.

Âûðâàòüñÿ èç èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóøêè ñëîæíî.
Ýòî ìîæíî íàáëþäàòü íà ïðèìåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ íàøåé ñòðàíû. 
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Îäíàêî, åñòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â ýêîíîìèêå ñïî-
ñîáíû ïîñòåïåííî ñîçäàâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûå ìåõà-
íèçìû ïðåäîòâðàùåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê. Ýòî
ñâÿçàíî ñ âíåçàïíûì âîçâûøåíèåì ôèðì â ñëó÷àå íå-
ïðîðàáîòàííîñòè ñèñòåìû ðûíêà è áîëüøîãî îáúåìà
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê; ñ ñóùåñòâîâàíèåì ôèðì ñ
ðàçëè÷íîé îöåíêîé ðåïóòàöèè (íåêîððóìïèðîâàííîñòü
íåêîòîðûõ îðãàíèçàöèé íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò ïðèîáðå-
òåíèþ èìè õîðîøåé ðåïóòàöèè, íî è ïðîïàãàíäå óñëîâèé
÷åñòíîãî áèçíåñà, ïîäðàæàíèþ òàêîìó òèïó ïîâåäåíèÿ
äðóãèõ îðãàíèçàöèé); à òàêæå ñ âîçìîæíîñòüþ ñòðàí ñ äî-
ãîíÿþùåé ýêîíîìèêîé èçáåãàòü èçâåñòíûå îøèáêè ïðè
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ íà óæå èìåþùåìñÿ
îïûòå ñòðàí, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ ýòèìè ïîñëåäñòâèÿìè. 

Ïóòè âûõîäà èç èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê ïðåäëà-
ãàåò òàêæå Å.À. Áðåíäåëåâà, êîòîðàÿ âûäåëÿåò ýâîëþöè-
îííûé âûõîä è ðåâîëþöèîííûé. Â ïåðâîì ñëó÷àå âûõîä
ïðîèñõîäèò ìåäëåííûì åñòåñòâåííûì ïóòåì â ïîëîæå-
íèè, ñîçäàííîì ñàìîé ñèñòåìîé. Ïðè÷èíû íàñòóïëåíèÿ
êðèòè÷åñêîãî ìîìåíòà îáóñëîâëåíû ïåðåâåñîì òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê â ñîñòîÿíèè óñòîÿâøåãîñÿ íåýôôåê-
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ íàä òðàíñôîðìàöèîííûìè èçäåðæêà-
ìè â ñëó÷àå îòêàçà îò äàííîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è ñëåäî-
âàíèÿ íîâîé.  Ðåâîëþöèîííûé ïóòü âûõîäà ïðåäïîëàãàåò
ïðèíóäèòåëüíîå ïðèíÿòèå íîâîé íîðìû è èñõîäèò â îñ-
íîâíîì îò èíèöèàòèâû ãîñóäàðñòâà. Â ñëó÷àå âûõîäà èç
èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóøêè âîçíèêàþùèå èçäåðæêè
Áðåíäåëåâà Å. À. âûäåëÿåò êàê èçäåðæêè ïðèíÿòèÿ íîâîé
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ; èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ êóëüòóðíîé
ïàññèâíîñòüþ, ðàçâàëîì ìåõàíèçìà ëîááèðîâàíèÿ ñòà-
ðîé íîðìû, ïðèñïîñîáëåíèå íîâîé ìîäåëè ê óñëîâèÿì
äàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ôîðìèðîâàíèåì ïà-
ðàëëåëüíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ.  Ïîäâîäÿ
èòîã, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ÿâëÿÿñü ïðîáëåìîé äëÿ ãîñó-
äàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ÿâëåíèå "èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ëîâóøêà" òðåáóåò ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ, âûÿâëå-
íèÿ ïðè÷èí åå ïîÿâëåíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äàñò ïîëî-
æèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â ïîèñêå ïóòåé è ìåõàíèçìîâ åå
èçáåæàíèå.

Åñëè ðàçáèðàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè ñòðàíû
ïî êëàññèôèêàöèè À.Â. Èâàíîâà ìîæíî âûâåñòè ñëåäóþ-
ùèå ïðèìåðû:

1. ëîâóøêà èíåðöèîííîñòè èëè èíåðöèîííîå ðàçâèòèå
- ÷ðåâàòà îêîí÷àòåëüíûì îòñòàâàíèåì â ðàçâèòèè è
äàëüíåéøèì ñóùåñòâîâàíèåì â êà÷åñòâå ñûðüåâîé áàçû
äëÿ ìèðîâûõ ëèäåðîâ, òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí.
Äàííûé âèä ëîâóøêè ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëüøóþ óãðîçó;

2. áþðîêðàòè÷åñêàÿ ëîâóøêà - îòñóòñòâèå ñòèìóëèðî-
âàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ïåðåìåí, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñòàðàíè-
åì ÷èíîâíèêîâ èçáåãàòü ñëó÷àè ðèñêà è âîçìîæíîñòè óò-
ðàòû ïðèâû÷íîãî ïîëîæåíèÿ, ðàçíîãëàñèÿ ñ ðóêîâîä-
ñòâîì, áîÿçíü âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïîäàâëÿåò âñÿêóþ ìîòèâàöèþ íà âûäâèæåíèå íîâûõ
èäåé";

3. êîððóïöèîííàÿ ëîâóøêà - ñïîñîáñòâóåò èñêëþ÷å-
íèþ èç ñèñòåìû ñàìûõ àêòèâíûõ è öåííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
à ñàìà êîððóïöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ
íåêîòîðûìè ëèöàìè êàê äîïóñòèìûé ïóòü îáîãàùåíèÿ
÷åðåç ïðèñâîåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íå âëåêó-
ùèé îòâåòñòâåííîñòè;

4. èíâåñòèöèîííàÿ ëîâóøêà - íåðàçâèòîñòü èíâåñòè-
öèîííîãî áèçíåñà, îòñóòñòâèå àêòèâíîñòè â ñôåðå èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ïðîáëåìà èíâåñòèöèîííîé ëî-
âóøêè â ÐÔ çàêëþ÷åíà â áîÿçíè âêëàäûâàíèÿ â äîëãî-
ñðî÷íûå ïðîåêòû, âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé è íà-
ïðàâëåííîñòè áèçíåñà íà ïðèîáðåòåíèå ïðèðîäíîé ðåí-
òû, ÷òî ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíî áëàãîäàðÿ ñîäåéñòâèþ
âíåäðåíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

5. ëîâóøêè îáðàçîâàíèÿ - íåêà÷åñòâåííîå îáðàçîâà-
íèå â öåëîì, íåêîìïåòåíòíîñòü äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ êàê ñëåäñòâèå êîððóïöèè â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ, íåìîòèâèðîâàííîñòü îáó÷àþùèõñÿ íà äîñòèæåíèÿ,
ýðóäèðîâàííîñòü è ðàáîòó;

6. ëîâóøêà áåäíîñòè - íåäîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ,
îòñóòñòâèå êóëüòóðíîé ðàçâèòîñòè, äîõîäà, âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ìíîãî÷èñëåííîé äîëè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû â çîíàõ áåäíîñòè ñïîñîáñòâóþò óòåðå
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, äåôèöèòó ðàáî÷èõ êàäðîâ;

7. ëîâóøêà áîãàòñòâà - çàìåòíûé êîíòðàñò ìåæäó
ïðåñòèæíûì êëàññîì ìèëëèàðäåðîâ ñ çàâûøåííûìè,
èíîãäà áåñïî÷âåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè è áîëåå øèðîêèì
ñðåäíèì ñëîåì îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ïåðåõîäíóþ ýêî-
íîìèêó ñòðàíû.

Â ýêîíîìèêå ñòðàíû íà ñåãîäíÿ êðîìå èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ëîâóøåê 10-ëåòíåé è áîëåå äàâíîñòè èìåþòñÿ è
íîâûå. Ðàññìîòðèì èíñòèòóöèîíàëüíûå ëîâóøêè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ äåòàëüíî.

Èííîâàöèîííîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âûòåêàåò èç
âçàèìîäåéñòâèÿ ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííûå çàòðàòû, èííîâàöèîííûå ðå-
çóëüòàòû, îöåíêà ïðîäóêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ çàòðàò
(êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè).

Ñîçäàâàåìûå â ñòðàíå èíñòèòóòû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ íà ñåãîäíÿ ìàëîâîñòðåáîâàíû â ñâÿçè ñ íåýô-
ôåêòèâíîñòüþ îñóùåñòâëÿåìûõ èííîâàöèîííûõ çàòðàò, à
ñàìà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü íåëèíåéíà è îáðûâèñòà.

Èíñòèòóöèîíàëüíûìè ëîâóøêàìè â Ðîññèéñêèå ýêî-
íîìèêè ÿâëÿþòñÿ ñèëüíûå èíñòèòóòû, òîðìîçÿùèå èííî-
âàöèîííîå. Âûäåëèì ñëåäóþùèå ëîâóøêè:

◆ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåãîòîâíîñòü, âûðàæàþùàÿñÿ
â íåãîòîâíîñòè ê âíåäðåíèþ íîâûõ ìåõàíèçìîâ, ðàâíîäó-
øèè ïî îòíîøåíèþ ê ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìå; 

◆ èíäèâèäóàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè âìåñ-
òî ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêîãî, êîîïåðàòèâíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà [12., Ñ. 53-54, 59].
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◆ ðåíòîîðèåíòèâîííîå ïîâåäåíèå â ïðåäïî÷òåíèå
èííîâàöèîííîìó ïîâåäåíèþ; 

◆ äîãîíÿþùåå ðàçâèòèå è êîïèðîâàíèå êàê ìåòîä
äâèæåíèÿ ïî ïðîâåðåííîìó ïóòè â ïðåäïî÷òåíèå îòêðûòèÿ
íîâîãî. Â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå êîïèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåëüþ ïîâåäåíèÿ íåæåëè âíåäðåíèå
èííîâàöèé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íèçêèìè çàòðàòàìè è ìèíè-
ìàëüíûìè óñèëèÿìè äëÿ ìàêñèìèëèçàöèè ïðèáûëè è äî-
ñòèæåíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà â ïåðâîì ñëó-
÷àå. Äàííàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ óêðåïëÿåòñÿ â ñâÿçè ñî
ñëàáûì êîíòðîëåì è íàêàçàíèåì çà íàðóøåíèå àâòîðñòâà,
íåôîðìàëüíûì ïðèíÿòèåì êîïèðîâàíèÿ êàê ïðèâû÷íîé
ïîëîæåííîé íîðìû. Ñëåäîâàíèå èííîâàöèîííîìó ïóòè íà-
áëþäàåòñÿ ëèøü â ñàìûõ ñåðüåçíûõ äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà è
ïëàíåòû ñôåðàõ, òàêèõ êàê ìåäèöèíà, áåçîïàñíîñòü æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, áîðüáà ñ ýêñòðåìèçìîì è äð.;

◆ îòêàç îò âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ñâîå æå ðàçâèòèå,
÷òî ñâÿçàíî ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ è îïàñíîñòüþ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ñ äëèòåëüíûì ïå-
ðèîäîì îæèäàíèÿ ðåçóëüòàòà. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïî÷òå-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëåé îòäàåòñÿ ëè÷íîìó äîõîäó;

◆ ïðîáëåìà íåýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñîöè-
àëüíûõ áëàã, âîçíèêàþùàÿ â ñâÿçè ñî ñëàáûì èíâåñòè-
ðîâàíèåì áèçíåñà â ýòîì íàïðàâëåíèå è ïåðåêëàäûâàíèå
òàêîãî ðîäà ðàñõîäîâ íà ãîñóäàðñòâî;

◆ èìèòàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâî-
äÿùàÿ ê âêëàäûâàíèþ â ñôàëüñèôèöèðîâàííûå îòêðû-
òèÿ è ïðîåêòû, ÷òî âîçíèêàåò â ñëåäñòâèå ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ: îòñóòñòâèå òåõíè÷åñêîé ïðîâåðêè ó êîíêóð-
ñíûõ ýêñïåðòîâ, ñëàáûé êîíòðîëü è îöåíêà ðåàëèçàöèè
ôèíàíñèðîâàííîãî ïðîåêòà, ÷àñòíûå ñâÿçè îïðåäåëåí-
íîãî áèçíåñà ñ îïðåäåëåííûì ÷èíîâíèêîì è ò. ä.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âñÿ ïðîáëå-
ìà âîïðîñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîñòîèò â åãî êàê
äàâíî óêîðåíèâøèõñÿ, òàê è íîâûõ ëîâóøêàõ, ïðåïÿòñòâó-
þùèå ñòðåìëåíèþ ñòðàíû ïîääåðæèâàòü ýòî ðàçâèòèå.
Öåëü ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, íå òîëüêî â
îòêàçå îò èìåþùåéñÿ ìîäåëè è ïîäðàæàíèè, êîïèðîâà-
íèè ìåõàíèçìîâ ïåðåäîâûõ èíñòèòóòîâ, íî â ñîçäàíèè
íîâûõ èíñòèòóòîâ âî âñåõ ñôåðàõ è ýôôåêòèâíîì èõ âíå-
äðåíèè. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýòîé ìîäåðíèçàöèè åñòü ðèñê
ïîïàñòü â èíâåñòèöèîííóþ ëîâóøêó, æåëàÿ ïîëó÷èòü âè-
äèìûé ìàòåðèàëüíûé ðåçóëüòàò. Êàê ïðèìåð òàêîãî îò-
êëîíåíèÿ ðàññìàòðèâàþò ïðîåêò "Ñêîëêîâî", òùàòåëüíî
ïðîäóìàííàÿ èäåÿ êîòîðîãî äîëæíà áûëà áûòü ðåàëèçî-
âàíà íà áîëåå ïîäõîäÿùåé îñíîâå. Ïðåîäîëåíèå èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ëîâóøåê, ïðèâîäÿùèõ ê îòðèöàòåëüíîìó âîç-
äåéñòâèþ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû - ýòî íåëåãêèé ïðîöåññ,
òðåáóþùèé ïðîäóìàííîãî àëãîðèòìà äåéñòâèé.
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В
ñîâðåìåííîì ìèðå óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ åå ñïî-
ñîáíîñòüþ ýôôåêòèâíî âñòðàèâàòüñÿ â ìèðîâîå

õîçÿéñòâî, îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå ðàçâèòûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ó÷àñòíè-
êàìè êîòîðûõ âûñòóïàþò îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè, óñ-
ëîæíÿþòñÿ â ñèëó íåñòàáèëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, óõóäøèâøåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè
è íàëè÷èÿ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ðÿäà çà-
ïàäíûõ ãîñóäàðñòâ.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ó÷àñòíèêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ) ïî-ïðåæíåìó âåäóò äîñòàòî÷íî àê-
òèâíóþ ðàáîòó, åæåãîäíî îôîðìëÿÿ áîëåå 4 ìëí. äåêëà-
ðàöèé íà òîâàðû. Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ðàçâèòèå àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îáåñïå÷èâàþò îêîëî 60 òûñ. ñîòðóäíèêîâ Ôåäåðàëüíîé
òàìîæåííîé ñëóæáû [3].

Àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ òàìîæåííûõ îðãàíîâ â âîïðîñàõ

ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îáóñëîâëåíà âûñîêîé çíà÷èìîñòüþ òàìîæåííûõ ïëàòå-
æåé äëÿ äîõîäíîé ÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
Ôåäåðàëüíàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà â ïîñëåäíèå ãîäû
îáåñïå÷èâàåò îêîëî 50% ïîñòóïëåíèé äîõîäíîé ÷àñòè
áþäæåòà. Äèíàìèêà ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ïî ñáîðó òàìîæåííûõ ïëàòåæåé çà ïîñëåäíèå ãîäû
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  1.

Íàèáîëüøåãî óðîâíÿ îáúåì ïîñòóïëåíèé òàìîæåííûõ
ïëàòåæåé äîñòèã â 2014 ãîäó, óâåëè÷èâøèñü â ñðàâíåíèè
ñ 2013 ã. íà 8,2% è ñîñòàâèâ 7100,6 ìëðä. ðóáëåé. Îá-
ùåå ñíèæåíèå ïîñòóïëåíèé äîõîäîâ ïî èòîãàì 2016 ãîäà
îáóñëîâëåíî ñíèæåíèåì íà 40,6% ïîñòóïëåíèé âûâîçíîé
òàìîæåííîé ïîøëèíû â îòíîøåíèè íåôòè ñûðîé è íåô-
òåïðîäóêòîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, òàìîæåííûå ïëàòåæè ïî-
ïðåæíåìó ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äîõîäíîé ÷àñ-
òè áþäæåòà ñòðàíû. Ñîêðàùåíèå ýêñïîðòíûõ ïëàòåæåé,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîäàæåé íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, ïîâû-
øàåò çíà÷èìîñòü óïðîùåíèÿ óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå âûÿâëåíû êëþ÷åâûå çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè ôîðìèðî-
âàíèÿ ðûíêà óñëóã â òàìîæåííîé ñôåðå, íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî ðåò-
ðîñïåêòèâíîãî ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà îïðåäåëåíû
ïåðñïåêòèâû ñóáúåêòíîãî ðàçâèòèÿ êîìïëåêñîâ óñëóã â òàìîæåííîé
ñôåðå. Ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ïðîâåðåíû ãèïîòåçû î íàëè÷èè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñîñòî-
ÿíèåì ðûíêà óñëóã â òàìîæåííîé ñôåðå è óðîâíåì ðàçâèòèÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîëó÷åíû íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûå
ïàðàìåòðû, ïîçâîëÿþùèå âûäåëèòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå
ðûíêà óñëóã â òàìîæåííîé ñôåðå íà óðîâíå ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; òàìîæåííîå îáñëóæèâàíèå; òà-
ìîæåííûé ïðåäñòàâèòåëü; óñëóãè â òàìîæåííîé ñôåðå.

ИССЛЕДОВАНИЕ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ 
И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ САМАРСКОГО РЫНКА УСЛУГ

ТАМОЖЕННЫХ ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ
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êàê âàæíîé öåëè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îñîáåííî â
óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ñíèæåíèÿ òàðèôîâ è âîçðàñòàíèÿ
ðîëè íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè âëèÿ-
íèÿ òàìîæåííûõ îðãàíîâ íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû, îòìå÷àþò, îò ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ çàâèñèò íå òîëüêî ïîïîëíåíèå ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, íî è óðîâåíü ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè [1; 2].

Ó÷àñòíèêè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè òðàäèöèîí-
íî íåñóò çíà÷èòåëüíî áîëüøèå çàòðàòû, íåæåëè êîìïà-
íèè, ðàáîòàþùèå íà âíóòðåííåì ðûíêå. Íàëè÷èå äîïîë-
íèòåëüíûõ çàòðàò îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïðîõîæ-

äåíèÿ ïðîöåäóð òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è êîíòðîëÿ,
òðåáóþùèõ ñóùåñòâåííûõ âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çà-
òðàò. Ñòðóêòóðà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì
âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  2.

Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ äîëÿ
èçäåðæåê, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ òàìîæåííûì
àäìèíèñòðèðîâàíèåì, ñîñòàâëÿåò îêîëî 65% âðåìåííûõ
è 31% ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ òà-
ìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ, ñîêðàùåíèå îøèáîê ïðè ïîäãî-
òîâêå äîêóìåíòîâ, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ
òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è êîíòðîëÿ ìîæåò ñóùåñòâåí-
íî ñíèçèòü ñîâîêóïíûå çàòðàòû ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ, ÷òî ïî-
çâîëèò ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü èõ ðàáîòû áåç ñîêðà-
ùåíèÿ îáúåìîâ ïîñòóïëåíèé â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Áî-
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Рисунок 1. Динамика сбора таможенных платежей за 2010-2016 гг. (по данным ФТС РФ).

Рисунок 2. Структура затрат, связанных с осуществлением внешнеторговой деятельности, Российская Федерация, 2016г.
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ëåå òîãî, ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê àê-
òèâèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé, óâåëè÷åíèþ ìåæ-
äóíàðîäíîãî òîâàðîîáîðîòà è ðîñòó ñóìì ñîáèðàåìûõ
òàìîæåííûõ ïëàòåæåé.

Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì èññëåäîâàíèÿì, ïðîâîäèìûì
ó÷åíûìè ðàçâèòûõ ñòðàí, âðåìåííûå çàòðàòû ó÷àñòíè-
êîâ ÂÝÄ ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå êîòîðîãî ìîæåò ïðåäîñòàâèòü êîìïàíèè ñðàâíè-
òåëüíîå ïðåèìóùåñòâî ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòàì
[12]. Â õîäå èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ñ öåëüþ îïðåäå-
ëåíèÿ ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ òàìîæåííîãî àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ íà ñîñòîÿíèå âíåøíåé òîðãîâëè áûëî ðàññ÷èòà-
íî, ÷òî êàæäûé äåíü çàäåðæêè â õîäå äîñòàâêè ïðèâîäèò
ê óâåëè÷åíèþ ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ ïðè-
ìåðíî íà 0,8% [14].

Îäíàêî, äî ñèõ ïîð ìíîãèå ó÷àñòíèêè ÂÝÄ íå ñïîñîá-
íû ïîëíîöåííî èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíîñòè, ïðåäóñ-
ìîòðåííûå òàìîæåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî èìè óïóñêàþòñÿ âîçìîæíîñòè ëåãàëüíîãî ñîêðà-
ùåíèÿ ñîáñòâåííûõ èçäåðæåê, ÷òî âåäåò ê ðîñòó ñîâîêóï-
íûõ çàòðàò â õîäå âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé. Îñîáåííî
óñëîæíÿåòñÿ ýòà ñèòóàöèÿ â óñëîâèÿõ èçìåí÷èâîé âíåø-
íåïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè,  â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò
íàðóøåíèå óñòîÿâøèõñÿ òîðãîâûõ ñâÿçåé. Â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ âñåõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
òàìîæåííûì îôîðìëåíèåì âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê, ñòà-
íîâèòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðèâëå÷åíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ òàìîæåííûõ ïîñðåäíèêîâ.

Äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã ïî òà-
ìîæåííîìó îôîðìëåíèþ áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû îò÷åò-
íûå äàííûå ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè Ïðèâîëæñêîãî
òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ [4] è Ñàìàðñêîé òàìîæíè.

Â 2014 ãîäó âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ïðåäïðèÿòèé,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â çîíå äåÿòåëüíîñòè Ïðèâîëæñêîãî
òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñîñòàâèë 73,40 ìëðä. äîëëàðîâ
ÑØÀ, ÷òî íà 7,3% ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà.
Ïðè ýòîì îáúåì èìïîðòà ñîêðàòèëñÿ íà 7,6% è ñîñòàâèë
15,79 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, à îáúåì ýêñïîðòà ñíèçèëñÿ
íà 7,2%, ñîñòàâèâ 57,60 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ [4].

Ñàìàðñêèé ðåãèîí ïî îáúåìó ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ
ñäåëîê òðàäèöèîííî âõîäèò â äåñÿòêó ëèäåðîâ ÐÔ. Ñëîæ-
íàÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ïðåäîïðåäåëèëà
çàìåòíîå ñíèæåíèå ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé â 2014-2015
ãîäàõ è çàìåäëèëà òåìïû ðîñòà îáúåìîâ èìïîðòà.

Ïî èòîãàì 2015 ãîäà îáùèé îáúåì âíåøíåòîðãîâîãî
îáîðîòà ïî Ñàìàðñêîé òàìîæíå ïðåâûñèë 4 ìëðä. äîëëà-
ðîâ ÑØÀ. Îáúåì ýêñïîðòà ñîñòàâèë 2,1 ìëðä. äîëëàðîâ
ÑØÀ, èëè 51,4% îò îáùåãî îáîðîòà, à îáúåì èìïîðòà
îêàçàëñÿ ðàâåí 1,95 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, èëè 48,6%.

Â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì, 2014 ãîäîì îáùèé òîâà-
ðîîáîðîò ñîêðàòèëñÿ íà 2,1 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ (-
35,1%), ÷òî ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ýêñ-
ïîðòà íà 1,3 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ (-38,7%) è îáúåìîâ
èìïîðòà íà 0,86 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ (-30,8%).

Â 2016 ãîäó ïàäåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà
ïðîäîëæèëîñü òåìè æå òåìïàìè. Ïîäðîáíàÿ äèíàìèêà
âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ïî Ñàìàðñêîé òàìîæíå çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû ïðåäñòàâëåíà â òàáë.  1.

Íà ïðîòÿæåíèè ñåìè ëåò ñ 2007 ïî 2011 ãîä âíåøíå-
òîðãîâûé îáîðîò óâåëè÷èâàëñÿ ïî âñåì ïîçèöèÿì çíà÷è-
òåëüíûìè òåìïàìè. Â 2012 ãîäó ïðîèçîøëî çàìåòíîå
ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà, ñîñòàâèâøåå îêîëî 30%
îò ïîêàçàòåëåé 2011 ãîäà. Ïðîèçîøåäøèé â òîì æå ãîäó
íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò èìïîðòà íå ñìîã êîìïåíñèðîâàòü
ñòîëü ñåðüåçíîãî ñíèæåíèÿ, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàëî ñî-
êðàùåíèå ñîâîêóïíîãî òîâàðîîáîðîòà.

Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ îïåðà-
öèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ 2009 ãîäà îáîðîò ïî èìïîðòó íå-
óêëîííî âîçðàñòàåò âïëîòü äî êðèçèñíîãî 2015 ãîäà, ïðè
ýòîì äîëÿ èìïîðòíûõ îïåðàöèé ñ 2009 ïî 2015 ãîä óâå-
ëè÷èëàñü âäâîå - ñ 24% äî 48%, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î âñå óâåëè÷èâàþùåìñÿ çíà÷åíèè èìïîðòíûõ îïå-
ðàöèé â ñòðóêòóðå âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê.

Â äàëüíåéøåì, â ïåðèîä 2014-16 ãîäîâ, âíåøíåòîð-
ãîâûé îáîðîò ñíîâà îêàçàëñÿ â ñîñòîÿíèè ðåöåññèè (âå-
ëè÷èíà ýêñïîðòà è èìïîðòà â 2015 è â 2016 ãîäàõ ñî-
êðàùàëàñü íà 25-30% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãî-
äîì), ïðè÷¸ì â áîëüøåé ìåðå ñïàä êîñíóëñÿ ýêñïîðòíûõ
îïåðàöèé. Ñíèæåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè íà âíåøíåì
ðûíêå ìû ìîæåì îáúÿñíèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ââåäåíè-
åì ñàíêöèé Åâðîñîþçà è êîíòðñàíêöèÿìè Ðîññèè â îòíî-
øåíèè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ è òóðåöêèõ òîâàðîâ.

Â 2015 ãîäó íà Ñàìàðñêîé òàìîæíå ïðîâîäèëè
îôîðìëåíèå ñâîèõ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ñäåëîê 1 237
ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ (òàáë.2). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ãîäîì èõ
îáùåå êîëè÷åñòâî âûðîñëî íà 6%, ïðè ýòîì ÷èñëî þðè-
äè÷åñêèõ ëèö ñîêðàòèëîñü íà 2,5% äî 992 åäèíèö, à ÷èñ-
ëî ôèçè÷åñêèõ ëèö, íàïðîòèâ, óâåëè÷èëîñü íà 61% äî
245 ÷åëîâåê.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ,
îôîðìëÿþùèõ òîâàðû íà Ñàìàðñêîé òàìîæíå, íà÷èíàÿ ñ
2008 ãîäà èçìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 1000 äî 1250 åäè-
íèö. Êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà
ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ èçìåíÿëàñü â èññëåäóåìûå ãîäû ãîðàç-
äî áîëåå çàìåòíî, è ê 2015 ãîäó ñîîòíîøåíèå þðèäè÷å-
ñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö ñíèçèëîñü äî óðîâíÿ 4 : 1.  Ýòî áû-
ëî ñâÿçàíî íå ñòîëüêî ñî ñíèæåíèåì êîëè÷åñòâà þðèäè-
÷åñêèõ ëèö - êîíòðàãåíòîâ (îíî âåðíóëîñü ê óðîâíþ 2010
ã.), ñêîëüêî ñ ðåçêèì ðîñòîì ôèçè÷åñêèõ ëèö (çà ïîñëåä-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã.56



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

íèå 2 ãîäà îíà âûðîñëî â 4 ðàçà). Íåñìîòðÿ íà òàêèå òåí-
äåíöèè, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñèòóàöèÿ âñêîðå âåðí¸òñÿ ê çíà-
÷åíèÿì 2009-2013 ãã., ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè çà
2016 ãîä.

Íà÷èíàÿ ñ 2009 ãîäà, òåìï ðîñòà îáúåìîâ èìïîðòà
ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííî ïðåâûøàë  òåìï ðîñòà ÷èñëà ó÷à-
ñòíèêîâ ÂÝÄ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ðàçâèâàþ-

ùåéñÿ êîíöåíòðàöèè èìïîðòíûõ îïåðàöèé â ðóêàõ êðóï-
íûõ êîìïàíèé. Ê 2014 ãîäó îáúåì âíåøíåòîðãîâîãî îáî-
ðîòà íà îäíîãî èìïîðòåðà óâåëè÷èëñÿ â ñðàâíåíèè ñ
2007-2009 ãã. áîëåå ÷åì âäâîå è ñîñòàâèë 2,4 ìëí. äîë-
ëàðîâ ÑØÀ. Êðèçèñ 2015-16 ãã. ñêàçàëñÿ íà âåëè÷èíå
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ - îí ñíèæàëñÿ äâà ãîäà ïîäðÿä áîëåå,
÷åì íà 25% (ê ïðåäûäóùåìó ãîäó), íî ïî-ïðåæíåìó ïðå-
âûøàåò óðîâåíü 2007-10 ãã (òàáë.  3).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã. 57

Ãîäû

Ýêñïîðò Èìïîðò Âñåãî
Äîëÿ

èìïîðòà,
%тыс. долл.

США
цепной темп

роста, %
тыс. долл.

США
цепной темп

роста, %
тыс. долл.

США
цепной темп

роста, %

2007 1589417,3 - 767662,3 - 2357079,6 - 32,6

2008 1981302,3 124,7 989655,9 128,9 2970958,2 126,0 33,3

2009 2831487,7 142,9 933493,3 94,3 3764981,0 126,7 24,8

2010 4028537,2 142,3 1234000,2 132,2 5262537,4 139,8 23,4

2011 4826768,3 119,8 1976460,3 160,2 6803228,6 129,3 29,1

2012 3414511,7 70,7 2059008,3 104,2 5473520,0 80,5 37,6

2013 3986477,3 116,8 2727143,8 132,4 6713621,1 122,7 40,6

2014 3372592,3 84,6 2817932,3 103,3 6190524,6 92,2 45,5

2015 2068045,7 61,3 1950693,5 69,22 4018722,4 64,9 48,6

2016 1600410,4 77,3 1468352,3 75,21 3068761,1 76,33 47,8

Òàáëèöà  1.

Динамика объемов внешнеторгового оборота Самарской таможни за 2007-2016 гг.

Ãîäû Юридические
лица

Цепной темп
роста, %

Физические
лица

Цепной темп
роста, % Всего Цепной темп

роста, %

Соотношение
юридических и

физических
лиц

2007 685 - 138 - 823 - 5,0

2008 1092 159,4 107 77,5 1199 145,7 10,2

2009 1008 92,3 72 67,3 1080 90,1 14,0

2010 992 98,4 78 108,3 1070 99,1 12,7

2011 967 97,5 74 94,9 1041 97,3 13,1

2012 1057 109,3 72 97,3 1129 108,5 14,7

2013 1084 102,6 62 86,1 1146 101,5 17,5

2014 1016 91,5 152 205,4 1168 98,6 6,7

2015 992 97,6 245 161,2 1237 105,9 4,04

2016 930 93,8 67 27,3 997 80,5 13,8

Òàáëèöà  2.

Количество экспортеров и импортеров, оформлявших товары на Самарской таможне.
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Âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìà ñâÿçü ìåæäó ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ è îáú¸ìîì
èìïîðòíûõ îïåðàöèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà ïî-
ñòðîèì ìîäåëü, îñíîâàííóþ íà ïðèìåíåíèè ýëåìåíòîâ

êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà:
ãäå Y - îáú¸ì èìïîðòà, òûñ. äîëë.; X - ÷èñëî ó÷àñòíè-

êîâ ÂÝÄ.

Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå F-êðèòåðèÿ ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü
ñòàòèñòè÷åñêóþ ãèïîòåçó, ñîãëàñíî êîòîðîé çíà÷èìàÿ

ñâÿçü ìåæäó óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ è ðîñ-
òîì îáúåìîâ èìïîðòà îòñóòñòâóåò.

Äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã ïî òà-
ìîæåííîìó îôîðìëåíèþ èìååò îïðåäåëåíèå óðîâíÿ êîí-
öåíòðàöèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê êðóï-
íûå êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþò òàìîæåííîå
îôîðìëåíèå ñèëàìè ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ.

Â òàáë.  4 ðàññìîòðåíû îáú¸ìû âíåøíåòîðãîâûõ îïå-
ðàöèé ïî äåñÿòè êðóïíåéøèì ýêñïîðò¸ðàì è èìïîðò¸ðàì
Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã.58

Ãîäû Число
участников ВЭД

Цепной темп
роста, %

Импорт (тыс.
долл. США)

Цепной темп
роста, %

Компаративный
индекс

Средний объем
ВЭД на одного

импортера

2007 823 - 767662,3 - - 932,8

2008 1199 145,7 989655,9 128,9 0,885 825,4

2009 1080 90,1 933493,3 94,3 1,047 864,3

2010 1070 99,1 1234000,2 132,2 1,334 1153,3

2011 1041 97,3 1976460,3 160,2 1,646 1898,6

2012 1129 108,5 2059008,3 104,2 0,961 1823,7

2013 1184 104,9 2727143,8 132,4 1,263 2303,3

2014 1168 98,6 2817932,3 103,3 1,047 2412,6

2015 1237 105,9 1950693,5 69,2 0,650 1577,0

2016 997 80,5 1468842,5 75,3 0,935 1473,3

Òàáëèöà  3.

Динамика импорта и числа участников ВЭД.

1953031,59 3326,28Y X= − + (1)

Ãîäû Ýêñïîðò Öåïíîé òåìï
ðîñòà, % Èìïîðò Öåïíîé òåìï

ðîñòà, %

2008 67,3 - 65,6 -
2009 79,8 118,5 62,9 95,8

2010 87,3 109,5 55,6 88,4

2011 88,0 100,8 56,2 101,1

2012 77,9 88,5 56,9 101,4

2013 79,0 101,4 59,0 103,7

2014 84,0 106,3 65,0 110,2

2015 84,3 100,4 65,9 101,4

Òàáëèöà  4.

Доля 10 крупнейших экспортеров и импортеров за 2008-2015г. (по объему ВЭД в тыс.долл. США).
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Â ñôåðå èìïîðòà çàìåòíà èíòåðåñíàÿ êàðòèíà: â êðè-
çèñíûå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ íà
ðûíêå êðóïíûõ èãðîêîâ. Òàê áûëî â 2008-09, à òàêæå â
2014-15 ãîäàõ. Â ìåæêðèçèñíûé ïåðèîä äîëÿ âåäóùèõ
ïîëó÷àòåëåé ñíèæàåòñÿ äî 55-57 %. Â ñôåðå ýêñïîðòà â
ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ îïåðàöèé â
ðóêàõ êðóïíûõ êîìïàíèé, ÷òî âåäåò ê ñîêðàùåíèþ ïîòåí-
öèàëüíîãî ñïðîñà íà óñëóãè òàìîæåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé.
Äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ äàííîé âçàèìîñâÿçè ïî-
ñòðîèì ïàðíóþ ðåãðåññèîííóþ ìîäåëü:

ãäå Y - óäåëüíûé âåñ äåêëàðàöèé, îôîðìëÿåìûõ ñ ïî-
ìîùüþ òàìîæåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé, %; X - äîëÿ ýêñïîð-
òà 10 êðóïíåéøèõ ýêñïîðòåðîâ, %.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííîé ìîäåëè (ðèñ.  3), ìîæíî ñ äî-
ñòîâåðíîñòüþ 85% ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ìåæäó äîëåé
êðóïíåéøèõ ýêñïîðòåðîâ è óäåëüíûì âåñîì äåêëàðàöèé,
îôîðìëåííûõ òàìîæåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè, ñóùåñò-
âóåò çíà÷èìàÿ ëèíåéíàÿ âçàèìîñâÿçü (Fнабл.=2,82;

Fкр.(0,15;1;6)=2,72).

Ðîñò äîëè êðóïíåéøèõ ýêñïîðòåðîâ íà 1%, ñîãëàñíî
ïðîâåäåííîìó ìîäåëèðîâàíèþ, ïîâëå÷åò çà ñîáîé ñîêðà-
ùåíèå íà 0,54% óäåëüíîãî âåñà îôîðìëÿåìûõ òàìîæåí-
íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè äåêëàðàöèé.

Ñîâîêóïíàÿ äîëÿ 10 êðóïíåéøèõ èìïîðòåðîâ õîòü è
ïðåâûøàåò 50%, íå óâåëè÷èâàåòñÿ, à íàîáîðîò, ñîêðà-
ùàåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âíåøíå-
òîðãîâûõ ïîñòàâîê íå âåäåò ê êîíöåíòðàöèè èìïîðòíûõ
ïîòîêîâ, à çíà÷èò, îáúåìû ïîñòàâîê, îñóùåñòâëÿåìûõ

ñðåäíèìè è ìåëêèìè ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ, òàêæå ðàñòóò. Ýòî
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î õîðîøèõ ïåðñïåêòèâàõ äëÿ
ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã ïî òàìîæåííîìó îôîðìëåíèþ
èìåííî â ñåãìåíòå èìïîðòà.

Ñ öåëüþ ïðîâåðêè äàííîé ãèïîòåçû ïîñòðîèì äâå ðå-
ãðåññèîííûå ìîäåëè:

ãäå Y - óäåëüíûé âåñ äåêëàðàöèé, îôîðìëÿåìûõ ñ ïî-
ìîùüþ òàìîæåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé, %; X - äîëÿ êðóï-
íåéøèõ èìïîðò¸ðîâ, %.

Ñ äîñòîâåðíîñòüþ 95% ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá îò-
ñóòñòâèè çíà÷èìîé ëèíåéíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó äîëåé
êðóïíåéøèõ èìïîðòåðîâ è óäåëüíûì âåñîì îôîðìëåí-
íûõ òàìîæåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè äåêëàðàöèé
(Fнабл.=0,06; Fкр.(0,05;1;6)=5,99).

ãäå Y - óäåëüíûé âåñ ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåêëàðàíòîâ,
%; X - îáúåì èìïîðòà, ìëí. äîë. ÑØÀ.

Ñòàòèñòè÷åñêèå êðèòåðèè ïîêàçûâàþò, ÷òî ìåæäó èì-
ïîðòîì è êîëè÷åñòâîì ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåêëàðàíòîâ ñ
äîñòîâåðíîñòüþ 95 % åñòü çíà÷èìàÿ ëèíåéíàÿ ñâÿçü. Åñ-
ëè èìïîðò âûðàñòåò íà 1 ìëðä. äîë. ÑØÀ, òî óäåëüíûé âåñ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåêëàðàíòîâ âîçðàñòåò â ñðåäíåì íà
7%.Ìîäåëü çíà÷èìà ïî êðèòåðèþ Ôèøåðà (Fнабл.=13,64;

Fкр.(0,05;1;6)=5,99), êîýôôèöèåíò ïðè Õ çíà÷èì ïî êðèòå-
ðèþ Ñòüþäåíòà (|Тнабл.|=3,69; Ткр.(0,05;6)=2,45).

Äîëÿ äåêëàðàöèé, îôîðìëÿåìûõ òàìîæåííûìè ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè, îñòàåòñÿ íåèçìåííîé ñ 2010 ãîäà (òàáë.  5). 
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98,75 0,54Y X= − (2)

Рисунок 3. Зависимость доли деклараций, оформляемых с помощью таможенных представителей,
от доли поставок крупнейших экспортеров.

46,23 0,14Y X= + (3)

31,70 0,007Y X= + (4)
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Çà òîò æå ïåðèîä âðåìåíè îáúåì èìïîðòà óâåëè÷èëñÿ
áîëåå, ÷åì â äâà ðàçà. Òàê êàê ïðè ýòîì íå ïðîèñõîäèò íè
êîíöåíòðàöèè èìïîðòà, íè çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ÷èñëà
ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ðàâíîìåðíîì
óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïîñòàâîê, íàáëþäàåìîì êàê ó êðóï-
íåéøèõ, òàê è ó ñðåäíèõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ.

Íà÷èíàÿ ñ 2013 ãîäà ÷èñëî äåêëàðàöèé íà òîâàðû,
îôîðìëÿåìûõ òàìîæåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè, îêàçûâà-
åòñÿ ìåíüøå îáúåìîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî äåêëàðèðîâà-
íèÿ. Îäíàêî, ïî-ïðåæíåìó íà äîëþ òàìîæåííûõ ïîñðåä-
íèêîâ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 50% âñåõ îôîðìëåííûõ äåêëà-
ðàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ áûëè ïîäòâåðæäåíû ãèïîòåçû î íàëè÷èè çíà÷èìîé
ñòàòèñòè÷åñêîé ñâÿçè ìåæäó äîëåé êðóïíåéøèõ ó÷àñòíè-
êîâ ÂÝÄ è äîëåé äåêëàðàöèé, îôîðìëÿåìûõ òàìîæåííû-

ìè ïîñðåäíèêàìè. Â õîäå ðàñ÷åòîâ áûëî âûÿâëåíî íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå êîíöåíòðàöèè ýêñïîðòà íà ñïðîñ íà óñëó-
ãè òàìîæåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé. Êðîìå òîãî, áûëè ñäåëà-
íû âûâîäû î òîì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ èìïîðòíûõ
ïîñòàâîê îäíîâðåìåííî ðàñòåò äîëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
äåêëàðèðîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûñîêî êîíöåíòðèðîâàííîãî
ýêñïîðòà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè ñåðüåçíûõ
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ äëÿ ðûíêà óñëóã ïî òàìîæåííîìó
îôîðìëåíèþ â ýêñïîðòíîì ñåãìåíòå. Âìåñòå ñ òåì, â ñåã-
ìåíòå èìïîðòà ïîäîáíîé êîíöåíòðàöèè íå ïðîèñõîäèò, è,
íåñìîòðÿ íà òîò ôàêò, ÷òî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èìïîðòà
âëå÷åò çà ñîáîé íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò ñàìîñòîÿòåëüíîãî
äåêëàðèðîâàíèÿ, íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ
ÂÝÄ, îñóùåñòâëÿþùèõ èìïîðòíûå ïîñòàâêè ñðåäíåãî è
ìåëêîãî îáúåìà îáåñïå÷èâàþò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ
ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã ïî òàìîæåííîìó îôîðìëåíèþ.
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Ãîäû

ÄÒ, îôîðìëåííûå
òàìîæåííûìè

ïðåäñòàâèòåëÿìè
ÄÒ, îôîðìëåííûå

äåêëàðàíòàìè
Ñîîòíîøåíèå  ÄÒ,

îôîðìëÿåìûõ
ïðåäñòàâèòåëÿìè è

äåêëàðàíòàìèÅäèíèö Äîëÿ, % Åäèíèö Äîëÿ, %

2008 19566 66,3 9930 33,7 1,97

2009 23479 61,1 14962 38,9 1,57

2010 25469 54,5 21251 45,5 1,20

2011 24968 57,5 18487 42,5 1,35

2012 25549 53,2 22496 46,8 1,14

2013 25621 49,0 26645 51,0 0,96

2014 24309 48,5 25813 51,5 0,94

2015 22516 49,3 23156 50,7 0,97

Òàáëèöà  5.

Субъектная структура декларирования.
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П
åðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì êà÷åñòâåííî
èçìåíèë ñîäåðæàíèå, çíà÷åíèå è ñòðàòåãè÷åñ-
êèå öåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêî-

íîìèêè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâå-
ñòèöèé òðåáóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Â ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïëàíàõ è ïðîãíîçàõ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îôèöèàëüíî ïðèçíàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì ïîèñê íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ ìå-
òîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé è
èíâåñòèöèé â íèõ. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâåííûé êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê, êî-
òîðûé âïîñëåäñòâèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôèíàíñîâîé
ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è èõ óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷å-
ñêîìó ðàçâèòèþ.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé è
îðãàíèçàöèé Ðîññèè, âàæíî èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ôèíàíñîâûå ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ íà óâåëè÷åíèå
îáúåìà èíâåñòèöèé â ñòðàíå, â ÷àñòíîñòè íàëîãîâûé ìå-
õàíèçì. Ðàñòóùàÿ ïîïóëÿðíîñòü íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà
ñâÿçàíà ñ òàêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè àðãóìåíòàìè:

◆ îðãàíèçàöèè ñàìè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî öåëåé ìàñøòàáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ; 

◆ àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû ïî ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà íåçíà÷èòåëüíû; 

◆ íå äèñêðèìèíàöèîííûé õàðàêòåð: îñíîâíàÿ
÷àñòü íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íåçàâè-
ñèìî îò ðàçìåðà êîìïàíèè, åå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è
óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé
ñðåäû. Ýòî íàõîäèò îòðàæåíèå â ïðîãíîçàõ äîëãîñðî÷íîãî
è ñðåäíåñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà íàõîäèòñÿ â òåñíîé çà-
âèñèìîñòè îò ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïîýòîìó îäíîé
èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ ðîñòà è ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé [2]. Íåîáõîäè-
ìî ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèé, ÷òîáû ïðè
óâåëè÷åíèè èíòåíñèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà íàëîãîâàÿ íàãðóçêà ñíèæàëàñü. Òîãäà áóäåò ñòèìóë
ïîïàñòü â çîíó íàèìåíüøåãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÷òî îáåñ-
ïå÷èò çäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ è âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ.

Íà÷èíàÿ ñ ïðîøëîãî âåêà, âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ðàçâèòûõ ñòðàí àêòèâíî èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ìåõàíèç-
ìû íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äàííàÿ ïðàêòèêà îêàçàëàñü áîëåå ýôôåêòèâíûì
ñïîñîáîì ïîääåðæêè íàóêè è èííîâàöèé, íåæåëè ïðÿìûå
ñóáñèäèè è îáåñïå÷èëà çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê ÷àñòíûõ èí-
âåñòèöèé â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ).

TAX MECHANISM OF INCREASE
OF INVESTMENT ACTIVITY
OF ORGANIZATIONS

I.  Lipatova
Annotation
Tax mechanism plays an important role in the development of the

investment activities of the entity. Algorithm of mathematical model of cal-
culation of the investment tax credit allows the taxpayer to determine the
effective formation of the financed business. Risk management is one of the
components of the process of investment management.

Keywordds: investment activity, investment tax credit, tax incentives, tax
on profit of organizations, tax risks.
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Â ðÿäå ñòðàí íàëîãîâûå ðû÷àãè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè
èíñòðóìåíòàìè âîçäåéñòâèÿ íà èííîâàöèîííóþ ñôåðó
(Èñïàíèÿ, Ïîðòóãàëèÿ). Èòàëèÿ, Áåëüãèÿ, Èðëàíäèÿ ñî-
õðàíÿþò äîñòàòî÷íî ïðîõëàäíîå îòíîøåíèå ê íàëîãîâûì
ëüãîòàì è áîëüøå èñïîëüçóþò ïðÿìûå âèäû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîìîùè. Äëÿ Ãåðìàíèè, Øâåöèè è Ôèíëÿíäèè
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñïåöèàëüíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâà-
öèîííîé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ âòîðè÷íûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåðàìè îáùåé íàëî-
ãîâîé ïîëèòèêè. Ôðàíöèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ ïðàêòèêóþò
êàê ïðÿìûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ, òàê è íàëîãîâûå
ñòèìóëû.

Íèæå â òàáë.  1. ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ìåõàíèçìû
íàëîãîâûõ ëüãîò, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå.

Ðàññìîòðèì âûäåëåííûå ìåõàíèçìû íåñêîëüêî ïî-
äðîáíåå. Íàëîãîâûå çàêîíîäàòåëüñòâà ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ðàçâèòûõ ñòðàí ðàçðåøàþò êîìïàíèÿì öåëèêîì ñïèñû-
âàòü òåêóùèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ â ãîä, êîãäà ýòè ðàñõî-
äû ïðîèçâîäèëèñü.

Íàëîãîâûé èññëåäîâàòåëüñêèé êðåäèò (ÍÈÊ) ïðåñëå-
äóåò ñâîåé öåëüþ ïîâûøåíèå îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ
íà ÍÈÎÊÐ, à òàêæå èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìåæäó îòäåëü-
íûìè ñòàòüÿìè ðàñõîäîâ. ÍÈÊ ïîçâîëÿåò âû÷èòàòü èç
ñóììû íàëîãà íà ïðèáûëü ÷àñòü çàòðàò íà èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, îïðåäåëÿåìóþ ïðîöåíòíîé ñòàâêîé
íàëîãîâîãî êðåäèòà.

Ñïåöèàëüíûå ðåæèìû àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ
(êàïèòàëüíûõ ðàñõîäîâ) íàïðàâëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå
ïðèîáðåòåíèÿ êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ. Â ñòðàíàõ ÅÑ è â
ÑØÀ ïðèìåíÿåòñÿ äâà âàðèàíòà ñïåöèàëüíûõ ðåæèìîâ
àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ: ñâîáîäíàÿ è óñêîðåííàÿ
àìîðòèçàöèÿ. Ñâîáîäíàÿ àìîðòèçàöèÿ îçíà÷àåò îòñóò-
ñòâèå êàêîãî-ëèáî îïðåäåëåííîãî ðåãëàìåíòà ñïèñàíèÿ
è ïðåäëàãàåò âîçìîæíîñòü îäíîìîìåíòíîãî ïîëíîãî ñïè-
ñàíèÿ âñåõ êàïèòàëüíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäå-
íèåì ÍÈÎÊÐ óæå â ïåðâûé ãîä. Îäíàêî ýòîò âàðèàíò òàê-
æå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü êîìïàíèè ïîëàãàþùåéñÿ åé
âû÷åò íå òîëüêî â ïåðâûé ãîä, íî è â ëþáîé äðóãîé ïåðè-
îä. Äàííûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè, Èð-
ëàíäèè, Èñïàíèè. Óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ ïîçâîëÿåò
êîìïàíèè ñïèñûâàòü çíà÷èòåëüíûå ñóììû â ïåðâûå ãîäû
ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ è ñîêðàùàåò ñðîêè åãî ñïèñàíèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñðîêîì ôàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Äàí-
íûé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ â Àâñòðèè, Áåëüãèè, Äàíèè, Èòà-
ëèè, Ïîðòóãàëèè, ÑØÀ, Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè. Â îòëè÷èå îò
ñâîáîäíîé àìîðòèçàöèè ýòîò ìåòîä îáëàäàåò ìåíüøåé
ãèáêîñòüþ. Îáà äàííûõ ìåòîäà ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü îò-
ñðî÷êó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé è ÿâëÿþòñÿ äåéñòâåííûìè
ìåðàìè íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Åùå îäíèì èíñòðóìåíòîì íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûé
íàëîãîâûé êðåäèò, êîòîðûé ïî ñâîåé ñóòè àíàëîãè÷åí óñ-
êîðåííîé àìîðòèçàöèè. Äàííûé èíñòðóìåíò ïîçâîëÿåò
ñïèñûâàòü îñíîâíóþ ÷àñòü ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ â
ïåðâûå ãîäû åãî ýêñïëóàòàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ñíèæàåò-
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Ìåõàíèçì íàëîãîâîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ Îáúåêò ñòèìóëèðîâàíèÿ 

Ñòðàíû, èñïîëüçóþùèå
äàííóþ ìåðó íàëîãîâîãî

ñòèìóëèðîâàíèÿ 

Списание расходов на исследования и раз-
работки 

Объем инвестиций в исследования и разра-
ботки, темпы роста инвестиций в исследо-
вания и разработки

Австрия, Австралия, Бельгия, Великобрита-
ния, Венгрия, Германия, Дания и др. 

Налоговый исследовательский кредит 
Объем инвестиций в исследования и разра-
ботки, сотрудничество между частным биз-
несом и исследовательской средой 

США, Франция, Норвегия, Великобритания,
Канада 

Специальные режимы амортизации основ-
ных фондов 

Инвестиции в дорогостоящее исследова-
тельское оборудование 

Австрия, Бельгия, Дания, Италия, Испания,
Ирландия, Португалия, США, Швеция 

Инвестиционный налоговый кредит Инвестиции в технологическую модерниза-
цию компаний США

Налоговые льготы на доход из иностранно-
го источника Трансфер технологий Страны - члены ОЭСР 

Налоговые льготы на прибыль от продажи
акций 

Инвестиции в высокорисковые долгосроч-
ные проекты, диффузия инноваций США

Налоговый зарплатный кредит Объем инвестиций, инвестиции в человече-
ский капитал Голландия

Òàáëèöà  1.

Механизмы налогового стимулирования инновационной деятельности.
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ñÿ ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé â íîâîå îáîðóäîâàíèå, è ïîâû-
øàþòñÿ ñòèìóëû ê òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Âàæíûì íàëîãîâûì ñòèìóëîì äëÿ èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ëüãîòû â íàëîãî-
îáëîæåíèè ïðèáûëè â ñâÿçè ñ èíîñòðàííûìè èñòî÷íèêà-
ìè äîõîäà êîìïàíèè. Åñëè êîìïàíèÿ îòêðûâàåò ñâîå ïî-
äðàçäåëåíèå â äðóãîé ñòðàíå, òî, êàê ïðàâèëî, ýòî ïî-
äðàçäåëåíèå èñïîëüçóåò òåõíîëîãèè è ïàòåíòû, ïðàâà íà
êîòîðûå ïðèíàäëåæàò ãîëîâíîé êîìïàíèè, çà ÷òî åé ïå-
ðå÷èñëÿåòñÿ ðîÿëòè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ìîæíî èçáåæàòü
äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ çà ñ÷åò äâóõñòîðîííèõ ñîãëà-
øåíèé ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè ñòðàíàìè îá óðåãóëè-
ðîâàíèè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îòñóòñòâèå äâóñòîðîííèõ ñî-
ãëàøåíèé è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå íàëîãîâîãî áðå-
ìåíè, íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà òðàíñôåðå
òåõíîëîãèé ìåæäó ñòðàíàìè. Â ïðåäåëàõ ÎÝÑÐ (îðãàíèçà-
öèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ) òàêèå
ñîãëàøåíèÿ óñòàíîâëåíû ïðàêòè÷åñêè ìåæäó âñåìè
ñòðàíàìè-÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, ÑØÀ èìååò
äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ñ 50 ñòðàíàìè è ïðåäëàãàåò
îäèíàêîâûå ñòàâêè íàëîãîâ íà ðîÿëòè è äðóãèå òèïû äî-
õîäîâ äëÿ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ â äàí-
íîé ñòðàíå è äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ íà
òåððèòîðèè ÑØÀ. Íàèáîëüøåé ñòàâêîé íàëîãà ÿâëÿåòñÿ
10%, íàèìåíüøåé - 0%. 

Óñòàíîâëåíèå íóëåâîé ñòàâêè íàëîãà ÿâëÿåòñÿ ïîêà-
çàòåëüíûì, íî ïîêà åùå ðåäêèì ïðèìåðîì â ìåæäóíà-
ðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå, óìåíüøàþùèì íàëîãîâóþ êîí-
êóðåíöèþ è ñòèìóëèðóþùèì ïðîäàæó ïàòåíòîâ è äðóãèõ
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè [3].

Ïîõîæèì èíñòðóìåíòîì ñòèìóëèðîâàíèÿ äèôôóçèè
èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ òàêæå íàëîãîâûå ëüãîòû íà ïðèáûëü
îò ïðîäàæè àêöèé, ñâÿçàííûõ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè àêòè-
âàìè. ×òîáû ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ â âûñîêî ðèñêîâûå èí-
íîâàöèîííûå ïðîåêòû, âî ìíîãèõ íàëîãîâûõ çàêîíîäà-
òåëüñòâàõ ðàçëè÷íûõ ñòðàí ïðåäóñìîòðåíû ñïåöèàëüíûå
íàëîãîâûå ëüãîòû ïî íàëîãó íà äîõîäû îò ïðîäàæè öåííûõ
áóìàã, áûâøèõ â ñîáñòâåííîñòè áîëåå 1 ãîäà. Äàííàÿ ìå-
ðà ñíèæàåò ñïåêóëÿòèâíóþ ìîòèâàöèþ èíâåñòîðîâ è ñòè-
ìóëèðóåò èõ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â áîëåå äîëãîñðî÷íûå
ïðîåêòû.

Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÷à-
ñòíîì ñåêòîðå òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç óìåíüøåíèå
èçäåðæåê ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîòðóä-
íèêîâ, ÷àñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûå ñòðàõî-
âûå âçíîñû, à òàêæå ÷åðåç óìåíüøåíèå ïîäîõîäíîãî è
ñîöèàëüíîãî íàëîãîâ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Äàííàÿ ìåðà
íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå íàëîãî-
âûé çàðïëàòíûé èññëåäîâàòåëüñêèé êðåäèò (ÍÇÈÊ). Îí
êîìïåíñèðóåò èçäåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûé è âûñîêîîïëà÷èâàåìûé òðóä è ÿâ-

ëÿåòñÿ ìåðîé äâîéíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, òàê êàê âûãîäåí
êàê ïðåäïðèíèìàòåëþ, òàê è íàó÷íîìó ñîòðóäíèêó [3].

Òàêèì îáðàçîì, àðñåíàë íàëîãîâûõ ìåð ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ ÍÈÎÊÐ, èñïîëüçóåìûé åâðîïåéñêèìè ñòðàíà-
ìè, â öåëîì îäèíàêîâûé, îäíàêî íà ïðàêòèêå êàæäàÿ
ñòðàíà èìååò ñâîè îñîáåííîñòè â ðàçâèòèè, ñïîñîáàõ è
óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò. Âî ìíîãîì ýòî çà-
âèñèò îò íàëîãîâîé ñèñòåìû êàæäîé ñòðàíû. Îäíàêî â
áîëüøèíñòâå ñòðàí îñíîâíûì âèäîì íàëîãîâîé ïîìîùè
ñòàíîâèòñÿ íàëîãîâûé èññëåäîâàòåëüñêèé êðåäèò, êîòî-
ðûé â êàæäîé ñòðàíå èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, òðè
ñõåìû ðàñ÷åòà àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ ïî íàëîãîâîìó
èññëåäîâàòåëüñêîìó êðåäèòó:

◆ íà îñíîâå îáùèõ åæåãîäíûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà ÍÈÎÊÐ (Êàíàäà, Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû, Íîðâåãèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ, Ôðàíöèÿ ñh2008 ã.);

◆ íà îñíîâå óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà
ÍÈÎÊÐ â òåêóùåì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåãîäîâûìè
çàòðàòàìè íà ýòè öåëè çà ïðåäûäóùèå ãîäû (ßïîíèÿ,
Ìåêñèêà, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ äî 2004 ã.); 

◆ êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä. Îäíà ÷àñòü àññèãíî-
âàíèé ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå îáùèõ åæåãîäíûõ ðàñ-
õîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ÍÈÎÊÐ, äðóãàÿ - íà îñíîâå óâåëè-
÷åíèÿ ðàñõîäîâ ôèðìû íà ÍÈÎÊÐ â òåêóùåì ãîäó ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåãîäîâûìè çàòðàòàìè íà ýòè öåëè çà
ïðåäûäóùèå ãîäû (Ïîðòóãàëèÿ, Èñïàíèÿ, Êîðåÿ, Ôðàíöèÿ
ñ 2004-2008 ãã.).

Â ÷àñòè ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â íàëîãîâîé ñèñòåìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äåéñòâóåò öåëûé ðÿä ìåõàíèçìîâ, ïðèçâàííûõ ñòèìóëè-
ðîâàòü èíâåñòèöèè. Ýòî ñïåöèàëüíûå íàëîãîâûå óñëîâèÿ
äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ÐÈÏîâ),
òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÐîâ), ñâîáîäíî-
ãî ïîðòà Âëàäèâîñòîê, ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
êîíòðàêòîâ (ÑÏÈÊè), äëÿ ãðèíôèëäîâ è îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî.
Ýòè ìåõàíèçìû ïîçâîëÿþò íå ïðîñòî ïîëó÷èòü ëüãîòó ïî
íàëîãó íà ïðèáûëü íà ñóììó ïðîèçâåä¸ííûõ èíâåñòèöèé,
íî è ïîëíîñòüþ ïðîôèíàíñèðîâàòü èõ çà ñ÷¸ò áþäæåòà
(ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì ðåøåíèè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé è
çàêëþ÷åíèè èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé).

Êðîìå òîãî, ìîæíî íàáëþäàòü îñîáåííîñòè íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ÷åðåç:

◆ íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé (ïîðÿäîê ó÷åòà
ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà îðãàíè-
çàöèé);

◆ íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (îñâîáîæäåíèå
îò óïëàòû ÍÄÑ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïðè ðåàëèçàöèè
ÍÈÎÊÐ, îïåðàöèé ïî ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èí-
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òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè);
◆ íàëîã íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé è çåìåëüíûé

íàëîã (îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû).

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëüãîòû îðãàíèçàöèÿì ñëåäóåò èìåòü
äîãîâîðû:

◆ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ, àííîòàöèè âûïîëíåííûõ
ðàáîò, ñ÷åòà-ôàêòóðû, àêòû ñäà÷è-ïðèåìêè ðàáîò;

◆ âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñîçäàíèþ
íîâûõ ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé èëè ê óñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé, åñëè â ñîñòàâ
ïðîâîäèìûõ ðàáîò âêëþ÷àþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè;

◆ ðàçðàáîòêà êîíñòðóêöèè èíæåíåðíîãî îáúåêòà
èëè òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû;

◆ ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé, òî åñòü ñïîñîáîâ
îáúåäèíåíèÿ ôèçè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è
äðóãèõ ïðîöåññîâ ñ òðóäîâûìè ïðîöåññàìè â öåëîñòíóþ
ñèñòåìó, ïðîèçâîäÿùóþ íîâóþ ïðîäóêöèþ (òîâàðû, ðàáî-
òû, óñëóãè);

◆ ñîçäàíèå îïûòíûõ, òî åñòü íå èìåþùèõ ñåðòè-
ôèêàòà ñîîòâåòñòâèÿ, îáðàçöîâ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ,
ìàòåðèàëîâ, îáëàäàþùèõ õàðàêòåðíûìè äëÿ íîâîââåäå-
íèé ïðèíöèïèàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è íå ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè òðåòüèì ëèöàì, èõ èñïûòàíèå â
òå÷åíèå âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííûõ,
íàêîïëåíèÿ îïûòà è îòðàæåíèÿ èõ â òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîä íàëîãîâûì èí-
âåñòèöèîííûì êðåäèòîì ïîíèìàåòñÿ âîçìîæíîñòü õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà
óìåíüøèòü óïëà÷èâàåìûå â áþäæåò íàëîãîâûå ïëàòåæè ñ
ïîñëåäóþùåé ïîýòàïíîé óïëàòîé ñóììû êðåäèòà è ïðî-
öåíòîâ. Äàííûé òèï êðåäèòîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èçìåíåíèå ñðîêà èñïîëíåíèÿ íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà
â êà÷åñòâå öåëåâîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà [1].

Èíâåñòèöèîííûé íàëîãîâûé êðåäèò ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïî ðåãèî-
íàëüíûì è ìåñòíûì íàëîãàì (ïî ðåøåíèþ îðãàíîâ âëàñ-
òè ñóáúåêòîâ ÐÔ èëè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè), åñëè îðãà-
íèçàöèÿ ïðîâîäèò:

◆ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èëè îïûòíî- êîí-
ñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ);

◆ òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
â òîì ÷èñëå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëî-
ãèé;

◆ ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ ñûðüÿ èëè ìàòåðèàëîâ;
◆ âûïîëíåíèå ïðîãðàìì ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà. 

Ñóòü äàííîãî ìåõàíèçìà çàêëþ÷àåòñÿ â èçìåíåíèè
ñðîêà óïëàòû íàëîãà. Îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-

ìîæíîñòü â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà è â îïðåäåëåí-
íûõ ïðåäåëàõ óìåíüøàòü ñâîè íàëîãîâûå ïëàòåæè ñ ïî-
ñëåäóþùåé ïîýòàïíîé óïëàòîé ñóììû êðåäèòà è íà÷èñ-
ëåííûõ ïðîöåíòîâ. Óìåíüøåíèå ïðîèçâîäèòñÿ ïî êàæäî-
ìó ïëàòåæó íàëîãà äî òåõ ïîð, ïîêà ñóììà, íå óïëà÷åííàÿ
îðãàíèçàöèåé â ðåçóëüòàòå âñåõ òàêèõ óìåíüøåíèé (íà-
êîïëåííàÿ ñóììà êðåäèòà), íå ñòàíåò ðàâíîé ñóììå ïðåä-
îñòàâëåííîãî êðåäèòà. Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ
íå ðåàëüíîå êðåäèòîâàíèå îðãàíèçàöèè, ïîëó÷åíèå îïðå-
äåëåííîé îòñðî÷êè ïî óïëàòå íàëîãà.

Ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà ïî óïëàòå ôåäå-
ðàëüíûõ íàëîãîâ ïðèíèìàåò Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ
ñëóæáà ÐÔ, à ïî óïëàòå ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ íàëîãîâ
- óïðàâëåíèå ÔÍÑ ïî ñóáúåêòó ÐÔ ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ
îðãàíèçàöèè. Êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ñëåäóþùèõ óñ-
ëîâèÿõ:

◆ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü - íà ñðîê îò îäíîãî ãîäà äî
5 ëåò, ïî ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì íàëîãàì ñðîê ìîæåò
áûòü áîëüøå;

◆ ïðîöåíòû, íà÷èñëÿåìûå íà ñóììó êðåäèòà,
ëüãîòíûå: îò ? äî ? ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ.

Ó îäíîé îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü îäíîâðåìåííî íå-
ñêîëüêî äîãîâîðîâ ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì, â ýòîì ñëó÷àå
íàêîïëåííàÿ ñóììà êðåäèòà îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëüíî ïî
êàæäîìó èç íèõ. Îäíàêî ñóììû, íà êîòîðûå óìåíüøàþòñÿ
ïëàòåæè, íå ìîãóò ïðåâûøàòü 50% èõ ðàçìåðîâ.

Äàííûé ìåõàíèçì èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî åãî äàëüíåéøåå ïðèìå-
íåíèå ñäåðæèâàåòñÿ âûñîêèì áàíêîâñêèì ïðîöåíòîì çà
ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà, ðàñòóùèì â ðåçóëüòàòå âûñîêèõ
òåìïîâ ðîñòà óðîâíÿ öåí íà îáîðóäîâàíèå, ñòðîèòåëüíûå
ìàòåðèàëû è óäîðîæàíèåì ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðà-
áîò. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà ñíèæàþò è
äðóãèå ïðè÷èíû:

◆ êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàíåå îñóùåñòâëÿâøèå
ðåêîíñòðóêöèþ, ðàñøèðåíèå èëè òåõíè÷åñêîå ïåðåâî-
îðóæåíèå çà ñ÷åò öåíòðàëèçîâàííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé, ïîëó÷àþò ïðèáûëü, êîòîðîé íåäîñòàòî÷íî äëÿ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, äàæå
ïðè èñïîëüçîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà;

◆ ñëîæíîñòü îôîðìëåíèÿ êðåäèòà è ñóùåñòâåííûõ
ïîñëåäñòâèé â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ åãî óñëîâèé.

Íàëîãîâûé êðåäèò ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå èí-
ñòðóìåíòà, ñïîñîáñòâóþùåãî ñîçäàíèþ ïîëîæèòåëüíîé
ìîòèâàöèè ó îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî ñòàòüå Ñ.Ñ. Îâàíåñÿí, È.Ñ. Êèñëîâåö "Îáîñ-
íîâàíèå ïðåäåëüíîé ñòàâêè íàëîãîâîãî êðåäèòà â óïðàâ-
ëåíèè èííîâàöèÿìè" ñëåäóåò îñíîâûâàòü ýòîò êðåäèò íà
ïðèíöèïå âîçâðàòà çàåìíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç ðîñò íàëîãî-
âûõ îò÷èñëåíèé. Íàëîãîâûé êðåäèò, êàê è áàíêîâñêèé,
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äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü òðåì îáÿçàòåëüíûì óñëîâèÿì:
ñðî÷íîñòè, ïëàòíîñòè è âîçâðàòíîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Åäèíñòâåííîå îòëè÷èå íàëîãîâîãî èíâåñòèöèîííîãî êðå-
äèòà îò áàíêîâñêîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçìåðå ïðîöåíòíîé
ñòàâêè: ñòàâêà äîëæíà áûòü íèæå áàíêîâñêîé. 

Íàëîãîâûé êðåäèò, íåñìîòðÿ íà ñõîæåñòü ñ áàíêîâ-
ñêèì èìååò ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ, ñðåäè êîòîðûõ â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü
êðåäèòîðà â ðåçóëüòàòàõ èñïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ - òàê íàçûâàåìîì, ïîñëåäåéñòâèè èñïîëüçî-
âàííîãî êðåäèòà. Â ñëó÷àå ñ áàíêîâñêèì êðåäèòîì ïî-
ñëåäåéñòâèå îòñóòñòâóåò, òàê êàê áàíê îò âîçðîñøåé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû êðåäèòóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âû-
çâàííîé èñïîëüçîâàíèåì âçÿòûõ ïîä ïðîöåíòû ñðåäñòâ,
íè÷åãî íå èìååò [4].

Â ñëó÷àå æå ñ íàëîãîâûì êðåäèòîì ïîñëåäåéñòâèå
îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíåå ñ ðîñòîì ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê ãîñóäàðñòâî,
ïðåäîñòàâëÿþùåå ýòîò êðåäèò, áóäåò èìåòü â äàëüíåé-
øåì áîëåå âûñîêèå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò â âèäå íàëî-
ãîâ. Òàêèì îáðàçîì, íàëîãîâûé êðåäèò îêàçûâàåòñÿ îäè-
íàêîâî âûãîäíûì êàê ïðåäïðèÿòèþ, òàê è ãîñóäàðñòâó.
Íàïðàâëåíèå äàííîãî âèäà êðåäèòíûõ ñðåäñòâ íà ðàñ-
øèðåíèå è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèò, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, ê ðîñòó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ê ðîñòó íàëîãîâûõ îò-
÷èñëåíèé â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Åñëè æå ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ îêàæåòñÿ òà-
êîé íèçêîé, ÷òî íå îáåñïå÷èò âîçâðàòà ñðåäñòâ ê îïðå-
äåëåííîìó ïåðèîäó âðåìåíè ñðîêó, òî ðàçíîñòü íåäîïëà-
÷åííàÿ ñóììà áóäåò âîçìåùåíà èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ó êðåäèòîðà âîçíèêíåò ìîùíûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ñòèìóë äëÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñðåäñòâ, òàê êàê èíà÷å
êðåäèò íåîáõîäèìî áóäåò ïîãàñèòü ñ ïîìîùüþ äðóãèõ
èñòî÷íèêîâ.

Â êà÷åñòâå èñêîìîé âåëè÷èíû âûñòóïàåò âðåìÿ ïîãà-
øåíèÿ êðåäèòà. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè äëÿ îïðåäåëåíèÿ
èñêîìîé âåëè÷èíû áûëè âçÿòû ñëåäóþùèå ïåðåìåííûå:
Di - íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ â i-ì ïåðè-
îäå; Ni - íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ â i-ì ïåðèîäå; Q - ïîëó-
÷åííàÿ ñóììà íàëîãîâîãî êðåäèòà; α - íàëîãîâàÿ ñòàâêà;
t - ñðîê ïîãàøåíèÿ íàëîãîâîãî êðåäèòà; ∆D - ïðèðàùå-
íèå íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ îò îñâîå-
íèÿ íàëîãîâîãî êðåäèòà; γ - ó÷åòíàÿ ñòàâêà íàëîãîâîãî
êðåäèòà; τ - âðåìÿ îñâîåíèÿ íàëîãîâîãî êðåäèòà (âðåìÿ
çàïàçäûâàíèÿ).

Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü äèíàìèêó ðîñòà íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé áåç íàëîãîâîãî êðåäèòà è âîçìîæíóþ äèíà-
ìèêó ðîñòà íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé, îïðåäåëÿåìóþ ðå-
çóëüòàòàìè èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà.

Óðàâíåíèå âîçâðàòà çàåìíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç ðîñò íà-
ëîãîâûõ îò÷èñëåíèé çàïèñûâàåòñÿ â ñëåäóþùåì âèäå:

Ãäå

Ôóíêöèÿ Nл õàðàêòåðèçóåò äèíàìèêó ïîñòóïëåíèé íà-
ëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â áþäæåò f(..) âìåñòå ñ ïëàòîé çà
êðåäèò ϕ(..), áåç ó÷åòà ïîñëåäåéñòâèÿ íàëîãîâîãî êðåäè-
òà. Ôóíêöèÿ æå Nn ïîêàçûâàåò äèíàìèêó àíàëîãè÷íûõ ïî-
ñòóïëåíèé, íî ñ ó÷åòîì óïîìÿíóòîãî ïîñëåäåéñòâèÿ. 

Ëåâàÿ ÷àñòü èñõîäíîãî óðàâíåíèÿ áóäåò ñëåäóþùåé:

Íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ â i-ì ïåðèîäå 

Ïîëàãàÿ Di = D è ïîäñòàâèâ (3) â (2), ïîëó÷èì 

Äëÿ âûâîäà ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà Nn èç ïðàâîé ÷àñòè
(1), ðàññìîòðèì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íàëîãîâûõ îò÷èñëå-
íèé âî âðåìåíè.

Ñóììèðîâàíèå Ni, i=1, t. èç (4) äàåò: 

Ñ ó÷åòîì (4), (5) ïðèâîäèòñÿ ê âèäó: 

Èëè

Ïðèðàâíÿâ ïåðâûå ÷àñòè Nл è Nn , ïîëó÷èì:

Ðåøåíèå ïîñëåäíåãî îòíîñèòåëüíî t äàåò:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã.66

Nл = Nn, (1)

( )
, , ,  , , , , , ,

,  , ,  ,  
( ) ( )

, ,  ,
N f Di Q t Q D t

Nn F Di D Q t
α ϕ α γ τ

γ α τ
= + Δ

= Δ
 

 

л

(2)

 ,  1, . Ni Di i tα= =  (3)

 ) ( N Dt Qt t D Qα γ α γ= + = +л

(4)

(5)



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Àíàëèç âûðàæåíèÿ (6) ïîêàçûâàåò, ÷òî íàëîãîâûé
êðåäèò ïî ïðèíöèïó âîçâðàòà çàåìíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç
ðîñò íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé âîçìîæåí ïðè îïðåäåëåííîì
ñîîòíîøåíèè, âõîäÿùèõ â ôîðìóëó (6) âåëè÷èí. 

Äåéñòâèòåëüíî, çíàìåíàòåëü ôîðìóëû (6) íå ìîæåò
áûòü îòðèöàòåëüíûì, ïîñêîëüêó âðåìÿ åñòü âåëè÷èíà
ñòðîãî ïîëîæèòåëüíàÿ. 

Ïîýòîìó îãðàíè÷åíèå äîëæíî íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþ-
äàòüñÿ. Äîáèòüñÿ ýòîãî ìîæíî íåñêîëüêèìè ïóòÿìè ïîä-
áîðà çíà÷åíèÿ âåëè÷èí: Q - ñóììû íàëîãîâîãî êðåäèòà;
∆D - ïðèðîñòà íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè; ñòàâêè íàëî-
ãîâîãî êðåäèòà - γ. 

Òàêèì îáðàçîì, â ëþáîì ñëó÷àå, èçâåñòíûìè (çàäàí-
íûìè) ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè âåëè÷èíû, à ÷åòâåðòàÿ ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ èç óñëîâèÿ (7). 

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì ñëåäóþùèå ðàñ÷åòíûå ñîîòíî-
øåíèÿ: 

Ïðè ïîäáîðå ñòàâêà íàëîãîâîãî êðåäèòà:

Ïðè ðàñ÷åòå ∆D : 

Ïðè âûáîðå Q: 

Íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïåðâîå íåðàâåíñòâî ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôîðìóëû(8). Äëÿ îöåíêè ïðåäåëüíîãî çíà-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâîãî êðåäèòà
÷åðåç ïðèðîñò íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû (∆D), âåñüìà ïî-
ëåçíîé áóäåò èíôîðìàöèÿ èç ôîðìóëû (9). Ïðè îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïëàíà ñòîèò èñïîëüçîâàòü ôîð-
ìóëó (10), ÷òî ïîçâîëèò ñäåëàòü ýòî â ïåðâîì ïðèáëèæå-
íèè.

Ïðè äåéñòâèè íàëîãîâîãî êðåäèòà ïðîèñõîäèò ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè. Â íà÷àëå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîåêòà íàëîãîâàÿ íàãðóçêà  íà èíâåñòîðà ñíèæà-
åòñÿ çà ñ÷åò ëüãîòíûõ ñòàâîê íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíè-
çàöèé. Â äàëüíåéøåì æå íàãðóçêà óâåëè÷èâàåòñÿ: èíâåñ-
òîð óïëà÷èâàåò íàëîãè ïî òåêóùèì ñòàâêàì è âûïëà÷èâà-
åò ñóììó êðåäèòà ñ ïðîöåíòàìè.

Èññëåäóåì âëèÿíèå ðàçìåðà ñòàâêè íàëîãà íà ïðè-
áûëü íà NPV èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îðãàíèçàöèè. 

Ñ ïîìîùüþ ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàâêè ýòîãî íàëîãà ìîæíî
çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿòü íà ïîâûøåíèå ëèáî ïîíèæåíèå
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé. 

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î òîì, ñòîèò ëè âêëàäûâàòü ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà â íîâûé ïðîåêò, êîìïàíèè íåîáõîäè-
ìî îöåíèòü ñóììàðíîå äèñêîíòèðîâàííîå çíà÷åíèå NPV.
Òàê êàê èíâåñòîð ïðèíèìàåò ðåøåíèå â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò âðåìåíè, åìó íåîáõîäèìî îöåíèòü ñîâðåìåííóþ
ñòîèìîñòü äåíåã, ò.å. ÷èñòîãî ïðèòîêà îò îïåðàöèé.

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä, èëè NPV, - òåêóùàÿ
ñòîèìîñòü áóäóùèõ äîõîäîâ (ðàçíîñòè ïîñòóïëåíèé è çà-
òðàò) çà ìèíóñîì çàòðàò òåêóùåãî ïåðèîäà. ×èñòûé äèñ-
êîíòèðîâàííûé äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà òåêóùèõ
ýôôåêòîâ çà âåñü ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, ïðèâåäåííàÿ ê íà-
÷àëüíîìó øàãó, èëè ýòî ïðåâûøåíèå èíòåãðàëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ íàä èíòåãðàëüíûìè çàòðàòàìè.

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ NPV ñ ó÷åòîì íàëîãà íà ïðèáûëü áó-
äåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ôîðìóëó [5]: 

ãäå
I0 -  êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ìîìåíò t = 0; 
CFt - âîçâðàòíûé ïîòîê îò èíâåñòèöèè â ìîìåíò t, ò.å.

âåëè÷èíà áàëàíñîâîé ïðèáûëè; 
At - ñóììà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â ìîìåíò  ;
T - ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü; 
ir - ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ;
n - ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ (ñðîê ïðîåêòà).

Òàêèì îáðàçîì, â ïðåäëîæåííîé ôîðìóëå ÷èñòûé
ïðèòîê îò îïåðàöèé (÷èñòàÿ ïðèáûëü) è àìîðòèçàöèîííûå
îò÷èñëåíèÿ äèñêîíòèðóþòñÿ ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó âðå-
ìåíè, ïîñëå ÷åãî èç íèõ âû÷èòàåòñÿ âåëè÷èíà êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ðàññìîòðèì ñëå-
äóþùóþ ìîäåëü, ñîñòîÿùóþ èç èíâåñòîðà (êîìïàíèè) è
îðãàíà óïðàâëåíèÿ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïîâåäåíèå èíâåñ-
òîðà ðàöèîíàëüíî. Ïåðåä íèì ñòîèò äâå àëüòåðíàòèâû: 

1. îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;
2. èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè [6].

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðà îðãàí óïðàâëåíèÿ ïðåä-
îñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûì
íàëîãîâûì êðåäèòîì ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. Áóäåì ñ÷è-
òàòü, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð ïîëó÷èë ïîëîæèòåëü-
íûé îòâåò íà ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâîãî êðåäèòà è âñå
þðèäè÷åñêèå àñïåêòû ñîáëþäåíû. 

Òîãäà ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ïåðèîäà ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ïðîåêòà (ñì.  ðèñ.  1.):
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(9)
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1. Ïåðèîä ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà (1�s) - ýòî ïåðèîä, â
òå÷åíèå êîòîðîãî èíâåñòîð ïëàòèò íàëîã íà ïðèáûëü ïî
ëüãîòíûì ñòàâêàì. Òîãäà ôîðìóëà äëÿ PV áóäåò âûãëÿ-
äåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ãäå Tл - ëüãîòíàÿ ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü.

2. Ïåðèîä âîçâðàòà äîëãà [(s+1) - (s+t)] - ïåðèîä (t ëåò),
â òå÷åíèå êîòîðîãî èíâåñòîð âîçâðàùàåò îñíîâíóþ ñóì-
ìó èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà è ïðîöåíòû çà
èñïîëüçîâàíèå. Èíâåñòîð âûïëà÷èâàåò íàëîãè ïî íû-
íåøíèì ñòàâêàì è âîçâðàùàåò îñòàâøèåñÿ ïðîöåíòû çà
ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì ïî ñòàâêàì, óêàçàííûì â êðåäèò-
íîì äîãîâîðå. Â äàííîì ïåðèîäå NPV áóäåò ðàññ÷èòû-
âàòüñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ãäå
T - "îáû÷íàÿ" ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü;
p - ñòàâêà ïðîöåíòà çà ïîëüçîâàíèå ëüãîòîé íàëîãà íà

ïðèáûëü;
t - âðåìÿ, çà êîòîðîå íåîáõîäèìî âûïëàòèòü êðåäèò;
N - îáùàÿ íåäîïëà÷åííàÿ ñóììà, òàê êàê íàëîãîâàÿ

ñòàâêà áûëà óìåíüøåíà:

3. Ïåðèîä (s+t+1)�n - ïåðèîä, çà êîòîðûé èíâåñòîð
âåðíóë îñíîâíóþ ñóììó äîëãà è ïðîöåíòû è ïëàòèò íàëîã
íà ïðèáûëü ïî íûíå ñóùåñòâóþùèì ñòàâêàì.

Òàêèì îáðàçîì, öåëåâàÿ ôóíêöèÿ èíâåñòîðà èìååò
ñëåäóþùèé âèä:

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èíâåñòîð áóäåò âêëàäûâàòü ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà â ÍÈÎÊÐ ïðè óñëîâèè, ÷òî NPV ïðî-
åêòà áóäåò íå ìåíüøå, ÷åì NPV îò âëîæåíèÿ òåõ æå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â öåííûå áóìàãè:

Êàê âèäíî, ïîâûøåíèå ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü óâå-
ëè÷èâàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòà.
Íàèáîëüøàÿ âûãîäà äëÿ èíâåñòîðà íàáëþäàåòñÿ ïðè íå-
ëèíåéíîé àìîðòèçàöèè. Îïòèìàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà
ïðè îáîèõ ìåòîäàõ àìîðòèçàöèè íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå
îò 60% äî 70%. Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ñòàâêè íàëîãà
ñíèæàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü ñòàâêó íàëîãà íà ïðèáûëü, åñ-
òåñòâåííî, äî ðàçóìíîãî ïðåäåëà, êîòîðûé òàêæå ìîæíî
ðàññ÷èòàòü. Òàêàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïî-
çâîëèò ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé, íåîáõîäèìóþ äëÿ âûõîäà ñòðàíû èç ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà.
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Рисунок 1. Период осуществления инвестиционного проекта.
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Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè ïðåäñòàâëåííûõ âûøå ôîðìóë îñóùåñò-
âèì ðàñ÷åò âëèÿíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü íà NPV ïðîåêòà
íà êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëÿõ îðãàíèçàöèè. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà "ñîçäàíèå è âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè è ëî-
ãèñòè÷åñêèìè çàòðàòàìè" ÇÀÎ "Êðîê Èíêîðïîðåéòåä" çà-
êëþ÷àåò äîãîâîð ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ î ïðåäîñòàâëå-
íèè èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòà íà ïåðâûå ÷åòûðå ãîäà
ðàçðàáîòêè.

Ïðèîáðåòåíèå áèçíåñà ïðåäïîëàãàåòñÿ ôèíàíñèðî-
âàòü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè. Ïåðâî-
íà÷àëüíûå èíâåñòèöèè ñîñòàâëÿþò 12,0 ìëí. ðóá. Àìîð-
òèçàöèîííûé ïåðèîä ñîñòàâëÿåò 10 ëåò. Àìîðòèçàöèÿ
íà÷èñëÿåòñÿ ëèíåéíûì ìåòîäîì ïî íîðìå 0,83%. Ó÷åò-
íàÿ ñòàâêà ñîñòàâëÿåò 6%, à íîðìà äèñêîíòà 22%.

×òîáû îöåíèòü âëèÿíèå ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü íà
NPV èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, áóäåì èçìåíÿòü åå â ïðå-
äåëàõ îò 10% äî 90%.

Èñïîëüçóÿ âûøåîïèñàííûå ôîðìóëû, âû÷èñëèì çíà-
÷åíèå NPV äëÿ êàæäîé ñòàâêè è ïîñòðîèì ãðàôèê çàâè-
ñèìîñòè NPV îò ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü:

Ãðàôèê ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñíèæåíèå ñòàâêè
íàëîãà íà ïðèáûëü óâåëè÷èâàåò NPV è, êàê ñëåäñòâèå, èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòà.
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Òàáëèöà  2.
NPV проекта.

Рисунок 2. График зависимости NPV от налога на прибыль организаций.

T NPV

90% -4241,46

80% -2778,75

70% -1286,69

60% 234,7161

50% 1785,481

40% 3365,6

30% 4975,073

20% 6613,899

10% 8282,08
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Èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ îòëè÷àþòñÿ ïîâûøåííûì ðèñ-
êîì. Êàê òîëüêî äîïóñêàåòñÿ âîçìîæíîñòü ÷àñòè÷íîé
íåóäà÷è èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ, íàëîãîâûå íàãðóçêè ñòà-
íîâÿòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèìè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, îò-
ðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïðèáûëè íà
èíâåñòèöèè â òå÷åíèå æèçíè àêòèâà äëÿ ÷àñòè÷íîãî ïðî-
âàëà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â ñëó÷àå óñïåøíîãî ïðî-
åêòà.

Íàëîãîâûé ðèñê - ýòî âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêà. Íàëîãîâûé ðèñê
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëåäóþùèå ðèñêè:

◆ èçìåíåíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
◆ íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâîãî êðåäèòà;
◆ âåðîÿòíîñòü îòìåíû äåéñòâóþùèõ íàëîãîâûõ

ëüãîò;
◆ ïðèìåíåíèå íàëîãîâûõ ñàíêöèé;
◆ íåïðàâèëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà

[7].

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ. Îñíîâíîé öåëüþ äàííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ïðåäîòâðàùåíèå èëè êîìïåíñàöèÿ âîçìîæíîãî óùåðáà
îò íàñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé ïîñðåäñòâîì
îöåíêè ðèñêîâ è îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî âîç-
äåéñòâèþ íà óðîâåíü è ñòåïåíü ðèñêà.

Â Ðîññèè ïðàêòèêà íàëîãîîáëîæåíèÿ çíà÷èòåëüíî
îòëè÷àåòñÿ îò ñòàíäàðòîâ ñòðàí ÎÝÑÐ. Ñóùåñòâóþò
îöåíêè, ñîãëàñíî êîòîðûì â Ðîññèè òîëüêî 1 èç 10 èí-
âåñòèöèîííûõ ÍÈÎÊÐ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ óñïåøíûì.
Íàëîãîâûå ðèñêè ôèðìû-èíâåñòîðà öåëåñîîáðàçíî
ðàçäåëèòü íà òðè òèïà.

1. Ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íàëîãîâûì ïëàíèðîâàíèåì, -
îïàñíîñòü îøèáèòüñÿ â ïëàíèðîâàíèè íàëîãîîáëîæåíèÿ
è â ïðîãíîçàõ íàëîãîâûõ ñòàâîê. Áîëåå 10 % êðóïíûõ è
ñðåäíèõ êîìïàíèé è îêîëî 30 % ìàëûõ èñïûòûâàþò
áîëüøèå íàëîãîâûå ïðîáëåìû â ïåðâûå òðè ãîäà ïîñëå
íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ. 

2. Òåõíè÷åñêèé, èëè îïåðàòèâíûé, - ðèñê, âîçíèêàþ-
ùèé â ðåçóëüòàòå îøèáîê ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ èí-
âåñòîðà â îòíîøåíèè óïëàòû íàëîãîâ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìè
íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ
ðèñêîâ. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íåóäàâøèõñÿ ïðîåêòîâ ñâÿ-
çàíî ñ èçìåíåíèåì íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà èëè
íåòî÷íûìè ôîðìóëèðîâêàìè íàëîãîâûõ íîðì.

Íàïðèìåð, ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 257 ÍÊ ÐÔ ïåðâîíà÷àëü-
íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíîãî ñðåäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñóììà ðàñõîäîâ íà åãî ïðèîáðåòåíèå, ñîîðóæåíèå, èçãî-
òîâëåíèå, äîñòàâêó è äîâåäåíèè äî ñîñòîÿíèÿ, ïðèãîäíî-
ãî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî èç ï. 5 ñò. 270 ÍÊ ÐÔ ñëå-
äóåò, ÷òî ñðåäñòâà, êîòîðûå òðàòèò êîìïàíèÿ íà ïîêóïêó

èëè ñîçäàíèå èìóùåñòâà, à òàêæå íà äîñòðîéêó, äîîáî-
ðóäîâàíèå, ðåêîíñòðóêöèþ, ìîäåðíèçàöèþ, òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, óìåíüøàþò ïðèáûëü
äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ÷åðåç àìîðòèçàöèþ. Äàí-
íûé ïóíêò íå îïðåäåëÿåò, ÷òî âêëþ÷àåòñÿ â ñòîèìîñòü
îáúåêòà àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî,
âîçíèêàþò àëüòåðíàòèâà âûáîðà è ðèñê ðàñõîæäåíèé ñ
ìíåíèåì íàëîãîâèêîâ [8].

◆ âûïóñêîì Ìèíôèíîì Ðîññèè ðàçúÿñíåíèé,
äîïîëíÿþùèõ èëè "ñâîåîáðàçíî èñòîëêîâûâàþùèõ"
ïðÿìûå íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ;

◆ ïîäãîòîâêîé òåêñòîâ äîãîâîðîâ, àêòîâ, ñïåöè-
ôèêàöèé ñïåöèàëèñòàìè, íå èìåþùèìè äîñòàòî÷íûõ
þðèäè÷åñêèõ çíàíèé.

3. Ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, â ÷àñòíîñòè ðèñê íåïðåäíàìåðåííîãî íàðóøåíèÿ
Íàëîãîâîãî êîäåêñà è äðóãèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ïðè
ïðîâåäåíèè èíâåñòèöèîííûõ ñäåëîê ñëèÿíèÿ è ïîãëîùå-
íèÿ, âûõîäà íà ìàññîâûé ôîíäîâûé ðûíîê ñ ýìèññèÿìè
àêöèé (IPO (Initial Public Offer) ïîíèìàåòñÿ ïåðâîå ïóá-
ëè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé êîìïàíèè ñðåäè øèðîêîãî
êðóãà èíâåñòîðîâ ñ ïðîõîæäåíèåì èìè áèðæåâîãî ëèñ-
òèíãà). Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ ðèñêîâ ïðè ìàññî-
âûõ âûïóñêàõ àêöèé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé äîëæíà ïðî-
âîäèòüñÿ íàëîãîâàÿ ýêñïåðòèçà ôèðìû-ýìèòåíòà. Ýòî
äàåò ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì âîçìîæíîñòü áîëåå
òî÷íî îöåíèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ôèðìû, àêöèè êî-
òîðîé îíè ñîáèðàþòñÿ ïðèîáðåñòè.

Îñíîâíûå ôàêòîðû íàëîãîâîãî ðèñêà ïðè ïðîâåäåíèè
IPO âêëþ÷àþò â ñåáÿ òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå è
áåçâîçìåçäíîå èñïîëüçîâàíèå àêòèâîâ.

Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò íàìå-
ðåííîå çàíèæåíèå èëè çàâûøåíèå ôèðìîé öåí ðåàëèçà-
öèè èëè çàêóïêè, ïëàòåæåé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè (â âè-
äå ëèöåíçèîííûõ ïëàòåæåé, ðîÿëòè), ïðîöåíòîâ çà ïîëü-
çîâàíèå êðåäèòíûìè ñðåäñòâàìè è ïðî÷èõ âûïëàò ñ öå-
ëüþ ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïî ÍÄÑ è íàëîãó
íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, áåçâîçìåçäíîå èñïîëüçîâàíèå àê-
òèâîâ ôèðìû ÿâëÿåòñÿ ïîäâèäîì ðèñêà òðàíñôåðòíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ, ñ òåì ëèøü èñêëþ÷åíèåì, ÷òî ôèðìà-
íàëîãîïëàòåëüùèê íå çàíèæàåò âûïëàòû çà èñïîëüçîâà-
íèå òîãî èëè èíîãî àêòèâà, à ïîëüçóåòñÿ èì áåñïëàòíî.
Ïðè ýòîì áåçâîçìåçäíîå èñïîëüçîâàíèå àêòèâà ïðèçíà-
åòñÿ ñäåëêîé, îáëàãàåìîé ÍÄÑ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 146
Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ, íàëîãîì íà ïðèáûëü ñîãëàñíî
ñò. 250 Íàëîãîâîãî êîäåêñà è íàëîãîì íà èìóùåñòâî (ñò.
257 Íàëîãîâîãî êîäåêñà), åñëè àêòèâîì ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîå ñðåäñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ìàññîâîãî ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ðîññèéñêèìè ôèðìàìè óñèëèâà-
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åòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòðåáíîñòü â ñíèæåíèè íàëîãî-
âûõ ðèñêîâ, ñ äðóãîé - âîçðàñòàþò ìàñøòàáû âåðîÿòíî-
ãî óùåðáà. Àíàëèç ïðàêòèêè ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ
ðèñêîâ â ïðîöåññå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé çà ðóáåæîì, ïîçâîëèë âûäåëèòü â êà÷åñ-
òâå îñíîâíîãî ïóòè èõ ìèíèìèçàöèè íàëîãîâîå   ïëàíè-
ðîâàíèå êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ.

Âàæíîñòü íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíà
òåì, ÷òî ïîêàçàòåëè è îáùèå öåëè èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ôèðì çà÷àñòóþ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ
îò ïóáëèêóåìûõ â îôèöèàëüíûõ îò÷åòàõ è áàëàíñàõ. Ïóá-
ëèêóåìûå ðàçìåðû áàëàíñîâîé ïðèáûëè (è äàæå ïðèáû-
ëè ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ) íå ÿâëÿþòñÿ è íå ìîãóò ÿâëÿòü-
ñÿ öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñ-
òè öèôðû, ïóáëèêóåìûå â áàëàíñàõ ôèðì, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ëèøü òó äîëþ ðåàëüíûõ íàêîïëåíèé, êîòîðóþ ôèð-
ìû ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì (â âèäå íàëîãîâ ñ ïðèáûëè) è àêöèîíåðàìè (â
âèäå äèâèäåíäîâ è îñòàòêà ïðèáûëè, êîòîðûé ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ íà ñîçäàíèå íåêîòîðûõ âèäîâ ðåçåðâîâ).
Ïðè ýòîì ñåãîäíÿ ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì óäîâëåò-
âîðåíèÿ â îñíîâíîì ìåëêèõ àêöèîíåðîâ, à êðóïíûå ïàé-
ùèêè ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçóþò ñâîþ äîëþ íàêîïëåíèé
äðóãèìè áîëåå âûãîäíûìè äëÿ íèõ ñïîñîáàìè (â îñíîâ-
íîì çà ñ÷åò èìóùåñòâà ôèðìû, îïëàòû ëè÷íûõ ðàñõîäîâ
êàê ïðåäñòàâèòåëüñêèõ è ò. ï.).

Â ÷àñòíîñòè, â óñëîâèÿõ âûñîêèõ íàëîãîâûõ ñòàâîê
íåïðàâèëüíûé èëè íåäîñòàòî÷íûé ó÷åò íàëîãîâîãî ôàê-
òîðà ìîæåò ïðèâåñòè ê âåñüìà íåáëàãîïðèÿòíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì èëè äàæå âûçâàòü áàíêðîòñòâî ôèðìû. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðåäóñìîò-
ðåííûõ íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì íàëîãîâûõ ëüãîò
èíâåñòîðàì ìîæåò îáåñïå÷èòü íå òîëüêî ñîõðàííîñòü

ïîëó÷åííûõ ôèíàíñîâûõ íàêîïëåíèé, íî è âîçìîæíîñòè
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò
ýêîíîìèè íà íàëîãàõ èëè çà ñ÷åò âîçâðàòà íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé èç êàçíû.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðè íàëîãîâîì ïëàíèðîâàíèè ôèð-
ìàì - ïîëó÷àòåëÿì èíâåñòèöèé íå ñëåäóåò îðèåíòèðî-
âàòüñÿ òîëüêî íà ñòàâêè íàëîãîâ. Íàïðîòèâ, èõ ðàçìåðû
ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ èìåþò âòîðîñòåïåííîå
çíà÷åíèå. Ýòî ìîæíî àðãóìåíòèðîâàòü òåì, ÷òî â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå òðóäíî áûëî áû ïîíÿòü, ïî÷åìó â óñëîâè-
ÿõ ïîëíîé ñâîáîäû äâèæåíèÿ êàïèòàëà êîìïàíèè ïðî-
äîëæàþò äåéñòâîâàòü â ñòðàíàõ ñ óðîâíåì íàëîãà íà
ïðèáûëü â òðèäöàòü è áîëåå ïðîöåíòîâ è íå ïåðåíîñÿò
ñâîè îôèñû â "íàëîãîâûå ãàâàíè", ãäå ñòàâêè ýòîãî íà-
ëîãà íå ïðåâûøàþò 5% èëè îí âîâñå íå âçèìàåòñÿ. Ïðè-
÷èíà ýòîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôèðìû ñ õîðîøî ïî-
ñòàâëåííûì íàëîãîâûì ïëàíèðîâàíèåì ïëàòÿò íàëîãè ïî
"ýôôåêòèâíîé" (ôàêòè÷åñêè ïîíèæåííîé) íàëîãîâîé
ñòàâêå, êîòîðàÿ íå ïðåâûøàåò 20%, ÷òî äîñòàòî÷íî
áëèçêî ê óðîâíþ íàëîãîîáëîæåíèÿ â "íàëîãîâûõ ãàâà-
íÿõ". Ïîýòîìó âûáîð ìåæäó ñòðàíàìè ñ íîðìàëüíûì íà-
ëîãîîáëîæåíèåì è "íàëîãîâûìè ãàâàíÿìè" äàëåêî íå
âñåãäà ïðåäîïðåäåëåí â ïîëüçó ïîñëåäíèõ, âî ìíîãèõ ñè-
òóàöèÿõ è òå, è äðóãèå èãðàþò íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Èìåí-
íî ýòî ìû âèäèì âàæíûì äëÿ ðîññèéñêèõ óñëîâèé, â êî-
òîðûõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ îð-
ãàíèçàöèé "óòåêàåò" çà ðóáåæ.

Òàêèì îáðàçîì, íàëîãîâûå ðèñêè äëÿ èíâåñòîðà
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðèñê îøèáêè â ïëàíèðîâàíèè íàëîãî-
îáëîæåíèÿ è äîõîäîâ ïðè ðàçðàáîòêå èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ðèñê îøèáîê èëè çëîóïîòðåáëåíèé ôèíàíñî-
âûõ ìåíåäæåðîâ â îòíîøåíèè óïëàòû íàëîãîâ, à òàêæå
ðèñê íåïðåäíàìåðåííîãî íàðóøåíèÿ íàëîãîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà.
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Д
î ñåðåäèíû XIX âåêà íà òåððèòîðèè Àçåðáàéäæà-
íà, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà,  íå áûëî â ñîâðå-
ìåííîì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà öåíòðàëüíîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî îðãàíà áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ïåðâè÷íûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-áàí-
êîâñêîé ñôåðû â Àçåðáàéäæàíå ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ
òîëüêî â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê êàïèòàëèçìó. Â óñëîâèÿõ
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ê
êîíöó XIX âåêà, â Àçåðáàéäæàíå ñëîæèëàñü íàèáîëåå
ðàçâèòàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Êàâêàçà
êðåäèòíî-áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, îáúåäèíÿþùàÿ îêîëî
200 êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïîñëå ñîçäàíèÿ Àçåðáàéäæàíñêîé Äåìîêðàòè÷åñêîé
Ðåñïóáëèêè, Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêèîò 7 ìàðòà 1919 ãîäà áûë ó÷ðåæ-
äåí Ãîñóäàðñòâåííûé Áàíê Àçåðáàéäæàíà [1, c.5]. 16
ñåíòÿáðÿ òîãî æå ãîäà ïàðëàìåíò ïðèíÿë Óñòàâ Àçåð-
áàéäæàíñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Áàíêà, ïîäãîòîâëåííûé
êðåäèòíûì îòäåëîì Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè. 30 ñåíòÿáðÿ 1919 ãîäà ñîñòîÿ-
ëîñü òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå Àçåðáàéäæàíñêîãî Ãîñó-

äàðñòâåííîãî Áàíêà è ñ ýòîãî äíÿ Áàíê ïðèñòóïèë ê äåÿ-
òåëüíîñòè. 9 íîÿáðÿ 1919 ãîäà áûëî îòêðûòî îòäåëåíèå
Ãÿíäæèíñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Áàíêà Àçåðáàéäæàíà.
Ïîçæå áûëè ó÷ðåæäåíû îòäåëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî
Áàíêà è â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Îñíîâíàÿ öåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî Áàíêà Àçåðáàé-
äæàíà çàêëþ÷àëàñü â îáëåã÷åíèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ,
ñîäåéñòâèè òîðãîâëå, ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîìó õî-
çÿéñòâó, óêðåïëåíèè äåíåæíîé ñèñòåìû. Ñóììà óñòàâíî-
ãî (îñíîâíîãî) êàïèòàëà Ãîñóäàðñòâåííîãî Áàíêà Àçåð-
áàéäæàíà ñîñòàâëÿëà 50.000.000 ðóáëåé. Ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî óñòàâíûé êàïèòàë áóäåò åæåãîäíî óâåëè÷è-
âàòüñÿ çà ñ÷åò 10% îò ñóììû ãîäîâîãî äîõîäà. Ðåçåðâ-
íûé êàïèòàë Áàíêà äî äîñòèæåíèÿ îáúåìà â 10.000.000
ðóáëåé äîëæåí áûë ñôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò 20%, à çà-
òåì - â ðàçìåðå 10% îò ñóììû ãîäîâîãî äîõîäà. Ðåçåðâ-
íûé êàïèòàë äîëæåí áûë ñôîðìèðîâàòüñÿ äëÿ ïîêðûòèÿ
âîçìîæíûõ óáûòêîâ ïî îïåðàöèÿì Áàíêà. Â ñëó÷àå íåäî-
ñòàòî÷íîñòè ýòîãî êàïèòàëà äëÿ ïîêðûòèÿ óáûòêîâ ïðåä-
óñìàòðèâàëîñü ïîëüçîâàòüñÿ îñíîâíûì êàïèòàëîì. Â
ñâîþ î÷åðåäü, íåäîñòàþùàÿ ÷àñòü îñíîâíîãî êàïèòàëà

DYNAMICS OF DEVELOPMENT
AND DIRECTIONS OF STRUCTURING
OF THE BANKING SECTOR
OF AZERBAIJAN

A.  Magerramov
A.  Mansurov
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The article is devoted to the dynamics of development and direction of

structuring of the banking sector of Azerbaijan. It is noted here that the bank-
ing system of Azerbaijan functioned in a very sensitive global economic
environment, and within the country there was a high activity in the non-oil
sector of the economy. Also, the author notes that the financial stability in
Azerbaijan against the backdrop of a sharp drop in oil prices and the contin-
uing decline in the exchange rates of the national currencies of the countries
that are the main trading partners of the Republic of Azerbaijan led to a float-
ing exchange rate regime regulated by the Central Bank in December 2015.
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà äèíàìèêå ðàçâèòèÿ è íàïðàâëåíèþ ñòðóêòóðèðîâà-
íèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Àçåðáàéäæàíà. Çäåñü îòìå÷àåòñÿ, ÷òî áàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà Àçåðáàéäæàíà ôóíêöèîíèðîâàëà â óñëîâèÿõ âåñüìà
÷óâñòâèòåëüíîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, à âíóòðè ñòðàíû
ñëîæèëàñü âûñîêàÿ àêòèâíîñòü â íåíåôòÿíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.
Òàêæå, àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü â Àçåðáàéäæàíå
íà ôîíå ðåçêîãî ïàäåíèÿ öåí íà íåôòü è ïðîäîëæàþùåãîñÿ ñíèæåíèÿ
êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò ñòðàí,  ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè òîðãîâû-
ìè ïàðòíåðàìè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè, â äåêàáðå 2015 ãîäà
ïðèâåëà ê ïåðåõîäó íà ðåæèì ïëàâàþùèõ êóðñîâ, ðåãóëèðóåìûõ Öåí-
òðàëüíûì Áàíêîì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áàíêîâñêèé ñåêòîð, ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòà-
áèëüíîñòü, âàëþòíûå ðåçåðâû, íåíåôòÿíîé ñåêòîð.

ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ
И НАПРАВЛЕНИЯ СТРУКТУРИРОВАНИЯ

БАНКОВСКОГО СЕКТОРА АЗЕРБАЙДЖАНА
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äîëæíà áûëà ïîêðûâàòüñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà. Îäíîâðåìåííî ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíîãî ðåçåðâíîãî ôîíäà äëÿ ñîäåðæàíèÿ Áàíêà
â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî äîõîäà. Ýòîò ôîíä
äîëæåí áûë ñôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò âûïëàò â ðàçìåðå
5% îò ñóììû ãîäîâîãî äîõîäà.

28 àïðåëÿ 1920 ãîäà, â ðåçóëüòàòå îêêóïàöèè Àçåð-
áàéäæàíà áîëüøåâèñòñêîé Ðîññèåé, íåñìîòðÿ íà ôîð-
ìàëüíîå ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè
(ïîä íàçâàíèåì Àçåðáàéäæàíñêîé Ñîâåòñêîé Ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîé Ðåñïóáëèêè), ñóùåñòâóþùàÿ äåíåæíî-êðåäèò-
íàÿ ñèñòåìà ñòðàíû áûëà ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíà.

Ïðèêàçîì Êîìèññàðèàòà Ôèíàíñîâ îò 31 ìàÿ 1920
ãîäà Ãîñóäàðñòâåííûé Áàíê Àçåðáàéäæàíà áûë ïåðå-
èìåíîâàí íà Íàðîäíûé Áàíê Àçåðáàéäæàíà [2]. Ðåøå-
íèåì Àçåðáàéäæàíñêîãî Ðåâîëþöèîííîãî Êîìèòåòà îò 9
èþíÿ 1920 ãîäà âñå áàíêè è äðóãèå êðåäèòíûå îðãàíè-
çàöèè áûëè íàöèîíàëèçèðîâàíû è âêëþ÷åíû â ñîñòàâ
Íàðîäíîãî Áàíêà. Òàêèì îáðàçîì, áàíêîâñêîå äåëî ïå-
ðåøëî ïîä èñêëþ÷èòåëüíóþ ìîíîïîëèþ ãîñóäàðñòâà.

Â 1923 ãîäó â ñâÿçè ñ îáðàçîâàíèåì Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî Áàíêà ÑÑÑÐ áûëî ñîçäàíî åãî Áàêèíñêîå îòäåëå-
íèå, è áàíêîâñêàÿ ñèñòåìàÀçåðáàéäæàíà, íàõîäÿùàÿñÿ
â ìîíîïîëèè ãîñóäàðñòâà, òàêæå ñòàëà óïðàâëÿòüñÿ èç
öåíòðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé ÑÑÑÐ, ïðèíÿòîé â äå-
êàáðå 1936 ãîäà, Àçåðáàéäæàí â êà÷åñòâå "ñóâåðåííîé"
ðåñïóáëèêè âîøåë â ñîñòàâ ÑÑÑÐ è äî êîíöà 1991 ãîäà
ôóíêöèîíèðîâàëà Àçåðáàéäæàíñêàÿ Êîíòîðà Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Áàíêà ÑÑÑÐ. 18 îêòÿáðÿ 1991 ãîäà Àçåðáàé-
äæàí îáúÿâèë î âîññòàíîâëåíèè ñâîåé ãîñóäàðñòâåííîé
íåçàâèñèìîñòè. Ïîñëå ýòîãî áûëà ñîçäàíà þðèäè÷åñêàÿ
áàçà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íåçàâèñèìîé áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû, â òîì ÷èñëå è Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè. Òàê, ñòàòüÿ 14 Êîíñòèòóöèîííîãî
Çàêîíà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè "Îá îñíîâàõ ýêî-
íîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóá-
ëèêè" îò 25 ìàÿ 1991 ãîäà ïîä íàçâàíèåì "Áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìàè äåíåæíûé îáîðîò" ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåíà
èìåííî ýòèì âîïðîñàì. Ýòà ñòàòüÿ, íàðÿäó ñ çàêðåïëå-
íèåì ïðàâîâûõ îñíîâ íåçàâèñèìîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
è îáîðîòà íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû â Àçåðáàé-
äæàíå, òàêæå îïðåäåëèëà ñòàòóñ è ïîëíîìî÷èÿ Íàöèî-
íàëüíîãî Áàíêà. Â ÷àñòíîñòè, Íàöèîíàëüíûé Áàíê áûë
îáúÿâëåí âûñøèì ýìèññèîííûì ó÷ðåæäåíèåì, ïðîâîäÿ-
ùèì ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè êðåäèòà, äå-
íåæíîãî îáðàùåíèÿ, ðàñ÷åòîâ è âàëþòíûõ îòíîøåíèé,
ðåãóëèðóþùèì äåÿòåëüíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öå-
ëîì, è èñïîëíÿþùèì ôóíêöèè ðåçåðâíîãî áàíêà.

Â òî æå âðåìÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè îò 8 îêòÿáðÿ 1991 ãîäà "Î äîïîë-

íèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ðåñïóáëèêè", âîïðîñû
ðåãóëèðîâàíèÿ áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, à òàêæå
ñîçäàíèå è óïðàçäíåíèå öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿëèñü óêàçàìè Ïðåçèäåí-
òà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè. Èìåííî ñîãëàñíî ýòî-
ìó Çàêîíó, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåóïîìÿíóòûì
Êîíñòèòóöèîííûì Çàêîíîì, Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Àçåð-
áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè îò 11 ôåâðàëÿ 1992 ãîäà "Î
ñîçäàíèè Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè", áûë ñîçäàí Íàöèîíàëüíûé Áàíê íà áàçå àçåð-
áàéäæàíñêèõ ó÷ðåæäåíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî Áàíêà, áûâ-
øèõ Ïðîìûøëåííî-Ñòðîèòåëüíîãî Áàíêà ÑÑÑÐ è Àãðàð-
íî-Ïðîìûøëåííîãî Áàíêà ÑÑÑÐ è 7 àâãóñòà 1992 ãîäà
áûë ïðèíÿò Çàêîí "Î Íàöèîíàëüíîì Áàíêå Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè". À 1 äåêàáðÿ 1992 ãîäà Ìèëëè
Ìåäæëèñ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè ïðèíÿë ðåøå-
íèå "Îá óòâåðæäåíèè Óñòàâà Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà
Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè" [8]. Ñîãëàñíî ýòîìó Çà-
êîíó, Íàöèîíàëüíûé Áàíê áûë îïðåäåëåí â êà÷åñòâå
öåíòðàëüíîãî áàíêà ãîñóäàðñòâà, íàäåëåííîãî èñêëþ÷è-
òåëüíûì ïðàâîì âûïóñêà äåíåæíûõ çíàêîâ â îáðàùåíèå
è âûïîëíÿþùåãî ðîëü ðåçåðâíîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì,
Íàöèîíàëüíûé Áàíê íàäåëÿëñÿ ïîëíîìî÷èÿìè ðåãóëèðó-
þùåãî è êîíòðîëèðóþùåãî îðãàíà â áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìå. Â òîì æå ãîäó áûë ïðèíÿò "Çàêîí î áàíêàõ è áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå".

10 èþíÿ 1996 ãîäà áûë ïðèíÿò Çàêîí "Î Íàöèîíàëü-
íîì Áàíêå Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè", à 14 èþíÿ
1996 ãîäà - Çàêîí "Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå" â íîâûõ ðåäàêöèÿõ.
Íîâûå áàíêîâñêèå çàêîíû ñïîñîáñòâîâàëè ïðèáëèæå-
íèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ðåñïóáëèêè ê ïåðåäîâîé ìèðî-
âîé ïðàêòèêå â ñôåðå áàíêîâñêîãî äåëà, ñîçäàíèþ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó,
÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà è ðåãóëèðóþùàÿ åå íîðìàòèâ-
íàÿ áàçà íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ïîñòîÿííî äîëæíà
áûòü óñîâåðøåíñòâîâàíà ñ öåëüþ åå ñîîòâåòñòâèÿ îá-
íîâëÿþùèìñÿ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèì ìåòîäàì è ìåíÿ-
þùèìñÿ óñëîâèÿì. Â òî æå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûå èçìåíåíèÿ, òðåáóåòñÿ ïåðèîäè÷åñêîå îáíîâëå-
íèÿ íà óðîâíå çàêîíîäàòåëüñòâà, óðåãóëèðóþùåãî è
îáîáùàþùåãî ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàêòèêó è çíàíèÿ.

Ðóêîâîäñòâóÿñü èìåííî ýòèìè ñîîáðàæåíèÿìè, íà
îñíîâå ïîðó÷åíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ Óêàçîì Ïðåçèäåí-
òà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè îò 26 äåêàáðÿ 2002
ãîäà, â òå÷åíèå 2002-2004 ãîäû áûëè ïîäãîòîâëåíû
Çàêîíû Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè "Î Íàöèîíàëüíîì
Áàíêå Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè" è "Î áàíêàõ", êîòî-
ðûå áûëè ïðèíÿòû è âñòóïèëè â ñèëó â 2004 ãîäó. Â ïðî-
öåññå ïîäãîòîâêè íîâûõ çàêîíîâ, íàðÿäó ñ ñîõðàíåíèåì
ïðåèìóùåñòâ ïðåæíèõ çàêîíîâ,áûëè ó÷òåíû òðåáîâàíèÿ
ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà.
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Çàêîí "Î Íàöèîíàëüíîì Áàíêå Àçåðáàéäæàíñêîé Ðå-
ñïóáëèêè" áûë ïðèíÿò 10 äåêàáðÿ 2004 ãîäà è âñòóïèë â
ñèëó 22 äåêàáðÿ 2004 ãîäà. Íîâûé çàêîí, ñîñòîÿùèé èç
12 ãëàâ è 66 ñòàòåé, áîëåå òî÷íî îïðåäåëÿåò ïðàâîâîé
ñòàòóñ Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà, åãî öåëè è ôóíêöèè, ìåñòî è
ðîëü ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåõàíèçìû äëÿ ïîâûøåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè è ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè Íàöèîíàëüíîãî
Áàíêà.

Íîâûé çàêîí ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Íàöèîíàëüíîãî
Áàíêà ïî âñåì ôóíêöèîíàëüíûì ñôåðàì. Âàæíåéøèìè
ôóíêöèÿìè Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà ÿâëÿþòñÿ: îïðåäåëåíèå
è îñóùåñòâëåíèå äåíåæíîé è âàëþòíîé ïîëèòèêè, ðåãóëè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ïëàòåæíîé ñèñòåìû ñòðàíû, îñó-
ùåñòâëåíèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà, õðàíåíèå è óïðàâëå-
íèå ìåæäóíàðîäíûõ çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ ãîñóäàð-
ñòâà.

Â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó Àêòà Ðåôåðåíäóìà
Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè "Î âíåñåíèè äîïîëíåíèé è
èçìåíåíèé â Êîíñòèòóöèþ Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëè-
êè" îò 18 ìàðòà 2009 ãîäà "Íàöèîíàëüíûé Áàíê Àçåð-
áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè" áûë ïåðåèìåíîâàí íà "Öåíò-
ðàëüíûé Áàíê Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè". Â ñâÿçè ñ
ýòèì áûëè âíåñåíû äîïîëíåíèÿ è èçìåíåíèÿ â Çàêîí "Î
Íàöèîíàëüíîì Áàíêå Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè" è
äðóãèå ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû [3].

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ïîäñ÷åòîâ âûÿñíèëîñü, ÷òî
â òå÷åíèå 2000-2010 ãîäîâ îáúåì ïðèâëå÷åííûõ âêëà-
äîâ íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëñÿ â 6-12 ðàç, â òîì ÷èñëå îáúåì
âêëàäîâ â íàöèîíàëüíîé âàëþòå âîçðîñ â 25-26 ðàç,à
îáúåì âêëàäîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå - â 3-8 ðàç.

Êîîðäèíèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü Ïðàâèòåëüñòâà
Àçåðáàéäæàíà è Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ïîçâîëèëà îïåðà-
òèâíî ìèíèìèìèçèðîâàòü ïîòåíöèàëüíîå âîçäåéñòâèå
ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà íàøó íàöèî-
íàëüíóþ ýêîíîìèêó. Áëàãîäàðÿ ïîëèòèêå ðåãóëèðîâàíèÿ,
èçáðàííîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî êóðñà íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû, óäàëîñü ñîõðàíÿòü ñòàáèëüíî íèçêèé
óðîâåíü èíôëÿöèè, áûëè ïðåäîòâðàùåíû îæèäàåìûå
ïðîöåññû äåâàëüâàöèè è äîëëàðèçàöèè, ìèíèìèìèçèðî-
âàíû ñëó÷àè êðèçèñà â äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ è äðóãèõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ìåðû ïî ïîääåðæàíèþ ñòàáèëüíîãî êóðñà íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû òàêæå ïîçâîëèëè ïðåäîòâðàòèòü áûñòðûé
ðîñò öåí íà òîâàðû, èìïîðòèðóåìûå ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåïÿòñòâóÿ îáåñöåíèâàíèþ
âêëàäîâ ãðàæäàí è ðîñòó äîëãîâîãî áðåìåíè ïî êðåäèòàì
â èíîñòðàííîé âàëþòå. Ìåðû óðåãóëèðîâàíèÿ, ñâîåâðå-
ìåííî ïðåäïðèíÿòûå Öåíòðàëüíûì Áàíêîì â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî óêðåïëåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû,

òàêæå ñîçäàëè áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âåäó-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé íàøåé ýêîíîìèêè.

Ñðåäè âàæíåéøèõ ìåð, ïðåäïðèíÿòûõ Öåíòðàëüíûì
Áàíêîì äëÿ ðàçâèòèÿ è àêòèâèçàöèè ñóáúåêòîâ ýêîíîìè-
êè, à òàêæå äëÿ ïîääåðæàíèÿ êà÷åñòâà è ëèêâèäíîñòè
áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, ìîæíî îòìåòèòü ïîýòàïíîå ñíèæå-
íèå ñòàâîê ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ñíèæåíèå íîðì îáÿçà-
òåëüíûõ ðåçåðâîâ ïîñðåäñòâàì, ïðèâëå÷åííûì çà ñ÷åò
âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ, âûäåëåíèå áàíêàì ñïåöèàëüíûõ
êðåäèòîâ, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå ñîâìåñòíî ñ Ôîíäîì
Ñòðàõîâàíèÿ Âêëàäîâ ìåð ïî ïÿòèêðàòíîìó óâåëè÷åíèþ
ñóììû çàñòðàõîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì âêëàäîâ.

Ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà áàíêè Àçåðáàéäæàíà ïðîäîë-
æèëè èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå. Ïðè ýòîì îíè, íå óæåñòî-
÷èâ óñëîâèÿ âûäà÷è êðåäèòîâ, èçáðàëè ïóòü áîëåå ñåðü-
åçíîãî àíàëèçà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ çà-
åìùèêîâ. Â òî æå âðåìÿ áàíêè àêòèâíî ðàáîòàëè íàä ðàñ-
øèðåíèåì àññîðòèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ ôèíàíñîâûõ
ïðîäóêòîâ, ïîâûøåíèåì èõ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè. Ïî-
ñòîÿííî ðàñøèðÿþùàÿñÿ ñåòü ôèëèàëîâ áàíêîâ ñîçäàåò
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ÷àñòíîãî áèçíåñà âî
âñåõ ðåãèîíàõ Àçåðáàéäæàíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèëè-
àëüíàÿ ñåòü áàíêîâ îõâàòûâàåò 650 ôèëèàëîâ è 120 îò-
äåëåíèé. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ÷èñëî áàíêîâñêèõ ôèëè-
àëîâ âûðîñëî áîëåå ÷åì íà 20 ïðîöåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå
ðîñòà ÷èñëà ôèëèàëîâ, ðàñøèðåíèÿ ñòðóêòóðû íåáàíêîâ-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçàöèè ìíîãî÷èñëåííûõ ìåð ïî
ñîçäàíèþ ïî÷òîâî-áàíêîâñêîé ñèñòåìû, óäàëîñü íå
òîëüêî ñîõðàíèòü ñòàáèëüíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ñòðàíû, íî è äîáèòüñÿ îïðåäåëåííîãî ðàçâèòèÿ â ýòîé ñè-
ñòåìå.

Ñóòü îäíîãî èç ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â 2010 ãîäó â
áàíêîâñêîì ñåêòîðå Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè çà-
êëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî â òå÷åíèå 2010 ãîäà áàíêè Àçåðáàé-
äæàíà íàïðàâèëè â Öåíòðàëèçîâàííûé Êðåäèòíûé Ðååñòð
(ÖÊÐ) 219269 çàïðîñîâ, ÷òî â 3,45 ðàçà ïðåâûøàåò ñî-
îòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü 2009 ãîäà. Â 2010 ãîäó äàí-
íûìè ðååñòðà ïîëüçîâàëèñü 42 áàíêà, â òî âðåìÿ êàê â
2009 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 38. Íà 1 ÿíâàðÿ
2011 ãîäà â ðàñïîðÿæåíèè ÖÊÐ èìåëàñü èíôîðìàöèÿ î
962.546 çàåìùèêàõ è 1.883.260 êðåäèòàõ. Èíûìè ñëî-
âàìè, ýòè äàííûå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè íà êîíåö
2009 ãîäà âûðîñëè ñîîòâåòñòâåííî íà 42,4% è 36,7%.

Àçåðáàéäæàí ñîõðàíÿåò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü
áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Â 2010 ãîäó ñóììà âêëàäîâ íàñå-
ëåíèÿ âîçðîñëà íà 23 ïðîöåíòà, à ñóììà âñåõ áàíêîâñêèõ
àêòèâîâ, êðåäèòîâ è ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà - áîëåå ÷åì íà
8 ïðîöåíòîâ. Â ñòðàíå ðàñøèðÿåòñÿ òàêæå èïîòå÷íûé
ìåõàíèçì. Â 2010 ãîäó áûëè ïðåäîñòàâëåíû èïîòå÷íûå
êðåäèòû 2435ãðàæäàíàì, â òîì ÷èñëå 473 ãðàæäàíàì -
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íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ. Ñåãîäíÿ ÷èñëî ñåìåé, âîñïîëüçî-
âàâøèõñÿ ýòîé âîçìîæíîñòüþ, ïðåâûñèëî 6200.

Â 2011 ãîäó ñîõðàíåíà ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü â
áàíêîâñêîé ñèñòåìå, ïðîäîëæàëîñü èíñòèòóöèîíàëüíîå
ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ïîêàçàòåëè àäåêâàòíîñòè
êàïèòàëà è ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû áûëè ïîä-
äåðæàíû íà ïðèåìëåìîì óðîâíå. Ðàñøèðèëàñü äîñòóï-
íîñòü ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïðîäîëæåíî êðåäèòîâàíèå ýêî-
íîìèêè. Ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòû ìåðû ïî óðåãóëèðîâàíèþ
ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ïðîäîëæå-
íû ìåðû ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Â 2011 ãîäó ïðîäîëæàëîñü ôîðìèðîâàíèå ðàìîê ðè-
ñêîâîãî ïðóäåíöèàëüíîãî íàäçîðà ñ ó÷åòîì ñòàíäàðòîâ
Áàçåëü-III ïî ïîòåíöèàëüíûì ðèñêàì è áàíêîâñêîìó íàä-
çîðó. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ñäåðæàííîé è çäîðîâîé
àêòèâíîñòè áàíêîâ â íîâûõìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ ïðèìåíÿþòñÿ íåîáõîäèìûé ðåæèì è èíñòðóìåíòû êîí-
òðîëÿ. Ïðîäîëæåíà ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì êàïèòàëèçàöèè,
íà÷àëîñü âíåäðåíèå íîâûõ íîðìàòèâîâ, ñâÿçàííûõ ñî
ñïðîñîì íàêàïèòàë. Âñå ýòè ìåðûáûëè íàïðàâëåíû íà
îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî è óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû,ñîõðàíåíèå äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ
èèíâåñòîðîâ. Â òî æå âðåìÿ áûëè ïðîäîëæåíû ìåðû, íà-
ïðàâëåííûå íà óñèëåíèå ïîòåíöèàëà óïðàâëåíèÿ â áàí-
êàõ, îçäîðîâëåíèå èõ àêòèâîâ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôèíàí-
ñîâîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ è óðåãóëèðîâàíèå ðèñêîâ.

Â 2012 ãîäó ñîâîêóïíûå àêòèâû áàíêîâ âîçðîñëè íà
26.5% è ê êîíöó ãîäà ñîñòàâèëè 17.6 ìëðä. ìàíàòîâ. Îò-
íîøåíèåñóììû êðåäèòîâ ê îáùåé ñóììå àêòèâîâ, èñ÷èñ-
ëÿåìîå äëÿ îöåíêè äèâåðñèôèêàöèè àêòèâîâ, ñîñòàâèëî
70.3%.

Ïî äàííûì íà êîíåö 2012 ãîäà, ñóììà êðåäèòíûõ
âëîæåíèé â ýêîíîìèêó ñîñòàâèëî 12.7 ìëðä. ìàíàòîâ, ÷òî
íà 27.8% ïðåâûøàåò çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêà-
çàòåëÿ 2011 ãîäà. Ïî äàííûì íà 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà
êðåäèòíûå âëîæåíèÿ áàíêîâ ñîñòàâèëè 12.4 ìëðä. ìàíà-
òîâ, èëè 97.5% âñåõ êðåäèòíûõ âëîæåíèé â ýêîíîìèêó.
Ðîñò êðåäèòíûõ âëîæåíèé ñòàë âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
ðîñòó êðåäèòîâ, âûäàííûõ äîìàøíèì õîçÿéñòâàì, à òàê-
æå â ñåêòîðû ïðîìûøëåííîñòè è ïðîèçâîäñòâà, ñòðîè-
òåëüñòâà è èìóùåñòâà, òðàíñïîðòà è ñâÿçè, ýíåðãåòèêè,
õèìèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì íà êîíåö 2012 ãîäà, ñóì-
ìà äåïîçèòîâ è âêëàäîâ, ðàçìåùåííûõ â êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ, âûðîñëà íà 13.3% è ñîñòàâèëà 10.7 ìëðä. ìà-
íàòîâ. Ïðè ýòîì, 47.8% âñåõ äåïîçèòîâ è âêëàäîâ ñî-
ñòàâëÿëè âêëàäû,ðàçìåùåííûå äîìàøíèìè õîçÿéñòâà-
ìè, 26% -äåïîçèòû, ðàçìåùåííûå ôèíàíñîâûìè, à
26.2% - íåôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íàáëþäàëñÿ
ðîñò âêëàäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà 24.1%. Èç íèõ 58%
ñîñòàâëÿëè âêëàäû â ìàíàòàõ [4, c.26].

Â 2013 ãîäó áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Àçåðáàéäæàíà
ôóíêöèîíèðîâàëà â óñëîâèÿõ âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíîé
ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, à âíóòðè ñòðàíû ñëî-
æèëàñü âûñîêàÿ àêòèâíîñòü â íåíåôòÿíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè. Ïîëèòèêà ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, îñóùåñòâ-
ëÿåìàÿ Öåíòðàëüíûì Áàíêîì Àçåðáàéäæàíà â òå÷åíèå
2013 ãîäà, áûëà íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ðàñøèðåíèå ôèíàí-
ñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. Áëàãîäàðÿ ýòîé ïîëèòèêå, óäà-
ëîñü äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìíûìè
ðèñêàìè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Àçåðáàéäæàíà, ñîõðàíå-
íà ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü ïî ñåêòîðó. Ïîêàçàòåëè
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Рисунок 1. Структура кредитных вложений по состоянию на 01.01.2013 года.
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àäåêâàòíîñòè êàïèòàëà è ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìå îñòàëèñü íà ïðèåìëåìîì óðîâíå. Ôèíàíñîâàÿ ãëó-
áèíà ñåêòîðà ïðîäîëæàëà ðàñòè, ðàñøèðåíà äîñòóïíîñòü
ôèíàíñîâûõ óñëóã. Â 2013 ãîäó îòíîøåíèå áàíêîâñêèõ
àêòèâîâ ê ÂÂÏ â íåíåôòÿíîì ñåêòîðå ñîñòàâèëî 68%, â
òîì ÷èñëå êàïèòàë - 11,4%, êðåäèòû â ýêîíîìèêó -
51,4%, à îòíîøåíèå âêëàäîâ íàñåëåíèÿ ê ÂÂÏ - 21,3%. Â
ðåçóëüòàòå èíñòèòóöèîíàëüíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ìåð,
îñóùåñòâëåííûõ â 2013 ãîäó â ñôåðå ðàçâèòèÿ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû áûëà ñîõðàíåíà ïðèâëåêàòåëüíîñòü áàíêîâ
äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Â òå÷åíèå ãîäà â ñòðàíå
ôóíêöèîíèðîâàëè 22 áàíêà ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì.
Îáúåì èíâåñòèöèé èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêèé
ñåêòîð âûðîñ íà 137,8 ìëí. ìàíàòîâ (42%) è äîñòèã
468,1 ìèëëèîíà ìàíàòîâ. Ïî îöåíêå âåäóùèõ ðåéòèíãî-
âûõ àãåíñòâ, íà ôîíå ñíèæåíèÿ ðåéòèíãîâ áàíêîâ ìíîãèõ
ðàçâèòûõ ñòðàí, ìåñòíûå áàíêè ñìîãëè ñîõðàíèòü óðî-
âåíü ðåéòèíãà. Â îò÷åòíîì ãîäó ïðîäîëæàëñÿ ïðîöåññ
ðàñøèðåíèÿ ñåòè ôèëèàëîâ è äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé áàíêîâ  ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà è ðåãèîíîâ íà ôèíàíñîâûå óñëóãè. Â
2013 ãîäó áûëî îòêðûòî 50 íîâûõ ôèëèàëîâ áàíêîâ, ÷èñ-
ëî áàíêîâñêèõ ôèëèàëîâ äîñòèãëî 700, îòêðûòî18 íîâûõ
îòäåëåíèé áàíêîâ, ÷èñëî áàíêîâñêèõ îòäåëåíèé äîñòèãëî
148. Èç 50 âíîâü îòêðûòûõ áàíêîâñêèõ ôèëèàëîâ 19
ïðèõîäÿòñÿ íà äîëþ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 01.01.2014 ãîäà â ðåãèîíàõ äåéñòâîâàëè
346 ôèëèàëîâ áàíêà èëè 49,4% âñåõ ôèëèàëîâ, äåéñòâó-
þùèõ â ñòðàíå.

Â 2013 ãîäó ïðîäîëæàëñÿ ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ
êðåäèòîâ ðåãèîíàì. Â òå÷åíèå ãîäà îáúåì êðåäèòíûõ âëî-
æåíèé â ðåãèîíàõ âîçðîñ íà 35,8%. Íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, âîçðîñëî òàêæå êîëè÷åñòâî äðóãèõ
ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, îêàçûâàþùèõ îãðàíè÷åííûå
áàíêîâñêèå óñëóãè - íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé, â òîì ÷èñëå êðåäèòíûõ ñîþçîâ è äðóãèõ âèäîâ ôèíàí-
ñîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Ê êîíöó 2013 ãîäà ÷èñëî íåáàíêîâ-
ñêèõ êðåäèòíûõó÷ðåæäåíèé âîçðîñëî äî 148 (â íà÷àëå ãî-
äà áûëî 133 ó÷ðåæäåíèÿ), à èõ ôèëèàëîâ - äî 194 (â íà-
÷àëå ãîäà - 114 ó÷ðåæäåíèÿ). Â òå÷åíèå ãîäà Öåíòðàëü-
íûì Áàíêîì áûëè âûäàíû ëèöåíçèè 8 íîâûì íåáàíêîâ-
ñêèì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì è 10 íîâûì êðåäèòíûì
ñîþçàì. Íàðÿäó ñ ðîñòîì êîëè÷åñòâà íåáàíêîâñêèõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé òàêæå ðàñøèðèëàñü ñôåðà èõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê, â òå÷åíèå ãîäà îáùàÿ ñóììà àêòèâîâ òàêî-
ãî ðîäà èíñòèòóòîâ âîçðîñëà íà 35%, à îáúåì êðåäèòîâ,
âûäàííûõ èìè óâåëè÷èëñÿ íà 34,9%. Ðàñøèðåíèå ãåîãðà-
ôè÷åñêîé ñåòè áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèâåëî òàê-
æå ê ðàñøèðåíèþ äîñòóïà ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, â ÷àñò-
íîñòè - íàñåëåíèÿ ê áàíêîâñêèì óñëóãàì. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÷èñëî áàíêîâ è íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé,îêàçûâàþùèõ ôèíàíñîâûå óñëóãè íà êàæäûå
100.000 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ òåððèòîðèè ñòðàíû ñîñòàâ-
ëÿåò 7.5, à íà êàæäûå100.000 ÷åëîâåêà ñîâåðøåííîëåò-
íåãî íàñåëåíèÿ - 16,5 òàêèõ ó÷ðåæäåíèé [5, c.25-26].

Îñíîâíûì äîñòèæåíèåì ñòàëî çíà÷èòåëüíîå ïîâûøå-
íèå ôèíàíñàëèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ïîòåíöèàë êðå-
äèòîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû óâåëè÷èëñÿ â áîëåå ÷åì 2
ðàçà, ïîâûñèëàñü ôèíàíñîâàÿ ãëóáèíà áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà. Ñîîòíîøåíèå áàíêîâ-
ñêèõ àêòèâîâ ê ÂÂÏ Àçåðáàéäæàíà óâåëè÷èëîñü ñ 29 % äî
42 %. Âñå ýòî îêàçàëî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîòðå-
áèòåëåé áàíêîâñêèõ óñëóã. Îòíîñèòåëüíî îáëåã÷èëñÿ äî-
ñòóï ê áàíêîâñêèì óñëóãàì, ñòîèìîñòü ñàìèõ óñëóã ñíèçè-
ëàñü, à êà÷åñòâî - ïîâûñèëîñü. Âñå ýòî îêàçàëî ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà.

Ïî äàííûì íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà ñóììàðíûå àêòèâû
áàíêîâ â Àçåðáàéäæàíå ñîñòàâèëè 25182,5 ìëí. ìàíà-
òîâ. Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè, îïóáëèêîâàííîì íà
ñàéòå Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Àçåðáàéäæàíà (ÖÁÀ). Äëÿ
ñðàâíåíèÿ îòìåòèì, ÷òî ïî äàííûì íà 1 ÿíâàðÿ 2014 ãî-
äà ñóììàðíûå àêòèâû áàíêîâ ñîñòàâëÿëè 20 ìëðä. 385,1
ìëí. ìàíàòîâ. Òàêèì îáðàçîì, â 2014 ãîäó àêòèâû áàíêîâ
óâåëè÷èëèñü íà 23,5%. Ïî äàííûì ÖÁÀ, êðåäèòíûå âëî-
æåíèÿ áàíêîâ íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà ñîñòàâèëè 18017,4
ìëí.ìàíàòîâ (ïðèðîñò â òå÷åíèå 2014 ãîäà ñîñòàâèë
20,2%), ñîáñòâåííûé êàïèòàë ñîñòàâëÿåò 4269,7 ìëí.
ìàíàòîâ (ïðèðîñò ñîñòàâèë 24,6%). Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà-
÷àëî 2015 ãîäà, áàíêàìè ïðèâëå÷åíî âêëàäîâ íàñåëåíèÿ
íà ñóììó 7188,3 ìëí. ìàíàòîâ (ïðèðîñò â òå÷åíèå 2014
ãîäà ñîñòàâèë 12,4%).

Óñòàíîâèâøàÿñÿ â òå÷åíèå 20 ëåò ôèíàíñîâàÿ ñòà-
áèëüíîñòü â Àçåðáàéäæàíå íà ôîíå ðåçêîãî ïàäåíèÿ öåí
íà íåôòü è ïðîäîëæàþùåãîñÿ ñíèæåíèÿ êóðñîâ íàöèî-
íàëüíûõ âàëþò ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè òîðãîâûìè
ïàðòíåðàìè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè, â äåêàáðå
2015 ãîäà ïðèâåëà ê ïåðåõîäó íà ðåæèì ïëàâàþùèõ êóð-
ñîâ, ðåãóëèðóåìûé Öåíòðàëüíûì Áàíêîì. Ïîñëå ïåðåõîäà
ê íîâîìó ðåæèìó íà ôîíå ñòðåìëåíèÿ ìàíàòà ê òî÷êå ðàâ-
íîâåñèÿ, áëàãîäàðÿ óñïåøíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå ãîñó-
äàðñòâà, íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî êâàðòàëà òåêóùåãî ãîäà óñ-
òàíîâèëàñü ñòàáèëüíîñòü â ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ îòìåòèì, ÷òî íè â Ðîññèè, íè â Êàçàõñòàíå
ïîñëå ïåðåõîäà ê ðåæèì ïëàâàþùèõ âàëþòíûõ êóðñîâ â
ñòîëü êîðîòêèé ñðîê íå óäàëîñü ñíèçèòü "òåìïåðàòóðó"
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Òîëüêî â ðåçóëüòàòå ìåð ôèñêàëü-
íîãî íàòÿæåíèÿ è ìîíåòàðíîé ïîääåðæêè ïðîöåññ "òàÿ-
íèÿ" ñòðàòåãè÷åñêèõ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ Öåíòðàëüíîãî
Áàíêà áûë ïðèîñòàíîâëåí, à âî âòîðîì êâàðòàëå òåêóùå-
ãî ãîäà ïðîèçîøåë äàæå íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò ðåçåðâîâ.
Îñëàáëåíèå íàøåé íàöèîíàëüíîé âàëþòû, íàáëþäàâøåå-
ñÿ â ïåðâîì êâàðòàëå òåêóùåãî ãîäà, óæå â ñëåäóþùåì
êâàðòàëå ñìåíèëàñü ñòàáèëèçàöèåé. Òàêèì îáðàçîì, ìî-
íåòàðíàÿ ïîëèòèêà Àçåðáàéäæàíà äîñòèãëà ñâîèõîñíîâ-
íûõ öåëåé - èíôëÿöèÿ è êóðñ ìàíàòà ïîëíîñòüþ êîíòðî-
ëèðóþòñÿ, îäíàêî âëèÿíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé íà
ìèðîâûõ ðûíêàõ íå îáîøëî ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
è áàíêîâ. Â ÷àñòíîñòè, ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî"Standard &
Poor's" (S&P) ñíèçèëî êðåäèòíûé ðåéòèíã Àçåðáàéäæàíà
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ñ "BBB-" äî "BB +". Íàðÿäó ñ ýòèì, òàêæå ñíèæåíû ðåéòèí-
ãè ðàçëè÷íûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, äåéñòâóþùèõ â íà-
øåé ñòðàíå. Â ïåðâîì êâàðòàëå 2016 ãîäà Öåíòðàëüíûé
Áàíê äâà ðàçà ïîäðÿä ïîâûñèë ó÷åòíóþ ñòàâêó è â ìàðòå
òåêóùåãî ãîäà ó÷åòíàÿ ñòàâêà óñòàíîâëåíà íà óðîâíå 7%.
Ñîîòâåòñòâåííî, íèæíèé ïðåäåë ïðîöåíòíîãî êîðèäîðà ïî
îïåðàöèÿì ëèêâèäíîñòè óñòàíîâëåí íà óðîâíå 2%,, à
âåðõíèé ïðåäåë -íà óðîâíå 17%.

Ïî äàííûì Öåíòðîáàíêà, îáúåì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
áàíêîâ è íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû íà
1 ìàÿ 2016 ãîäà â ýêâèâàëåíòå íàöèîíàëüíîé âàëþòû
ñîñòàâèë 18758,7 ìèëëèîíà ìàíàòîâ, èç íèõ 14555,5
ìèëëèîíà ìàíàòîâ ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ äîëãîñðî÷íûõ
êðåäèòîâ. Êðåäèòíûé ïîðòôåëü ñîêðàòèëñÿ íà 8,9 ïðî-
öåíòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè
íà 1 ìàÿ 2015 ãîäà. Ñóììà ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ ñî-
ñòàâèëà 7,4 ïðîöåíòà îò îáùåãî îáúåìà êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ. Îáúåì âêëàäîâ íàñåëåíèÿ â áàíêàõ â ýêâèâà-
ëåíòå íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàÿ 2016
ãîäà ñîñòàâèëè 7685,0 ìèëëèîíà ìàíàòîâ. Â ìàå ñðåä-
íèé êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó
ÑØÀ ñîñòàâèë 1,50 ìàíàòîâ (ñ íà÷àëà ãîäà 1,55 ìàíà-
òîâ), ê Åâðî - 1,70 ìàíàòîâ (1,73), ê 100 Ðîññèéñêèì
ðóáëÿì - 2,28 ìàíàòîâ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ñîáûòèé 2016 ãîäà â ôèíàíñîâîì
ñåêòîðå Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè ñòàëî ñîçäàíèå
îòäåëüíîãî îðãàíà, ðåãóëèðóþùåãî âåñü ôèíàíñîâûé ðû-
íîê ñòðàíû. Ðàíåå ðåãóëÿòîðîì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÿâ-
ëÿëñÿ Öåíòðàëüíûé áàíê, ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè çàíè-
ìàëàñü Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ñòðàõîâîãî íàäçîðà, à
ðûíîê öåííûõ áóìàã áûë ïîä íàäçîðîì Ãîñóäàðñòâåííîãî
êîìèòåòà ïî öåííûì áóìàãàì. Ñ ôåâðàëÿ 2016 ãîäà ðå-

ãóëèðîâàíèå âñåõ ýòèõ ñôåð ïåðåøëî ê Ïàëàòå íàäçîðà
íàä ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè [7, c.29].

Íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé è ñîçäà-
íèÿ íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ èíòåãðàöèè îòå÷åñò-
âåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ìèðîâîå ôèíàíñîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî íàøëî ñâîþ ïîääåðæêó íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
"Àçåðáàéäæàí - 2020: âçãëÿä â áóäóùåå".  Â óêàçàííîé
êîíöåïöèè áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñî-
ñòàâëÿþùàÿ îáùåãî ðûíêà êàïèòàëà, îáúåäèíÿþùàÿ
âçàèìîñâÿçàííûå ðûíêè, íà êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ
ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå è öåíû íà ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû
[6].

Ïàëàòà íàäçîðà íàä ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè Àçåðáàé-
äæàíà (FIMSA) îïóáëèêîâàëà èòîãè äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû ê 30 ñåíòÿáðÿ 2017 ãîäà. Êàê ñêà-
çàíî â îò÷¸òå, ñîâîêóïíûå àêòèâû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
Àçåðáàéäæàíà ê îò÷¸òíîìó ïåðèîäó ñîñòàâèëè 26163.6
ìëí. ìàíàòîâ, îáÿçàòåëüñòâà - 23145.0 ìëí. ìàíà-
òîâ."Ñîâîêóïíûé êàïèòàë ñåêòîðà ñîñòàâèë 3018.6 ìëí.
ìàíàòîâ, âêëàäû íàñåëåíèÿ 6999.5 ìëí. ìàíàòîâ", - ñêà-
çàíî â îò÷¸òå. Êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ áàíêîâ ñîñòàâèëî
557, îòäåëåíèé - 142, ATM - 2,486. Êîëè÷åñòâî ñîòðóä-
íèêîâ ñåêòîðà ñîñòàâèëî 16340 ÷åëîâåê. [8]

Â èòîãå ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â îáùåì, ñîñòîÿíèå
áàíêîâñêîé ñèñòåìû Àçåðáàéäæàíà ñòàáèëüíî, èìåþòñÿ
ìíîãî äîñòèæåíèé. Íî ïðè ýòîì, îíà êàê è âåñü ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì íóæäàåòñÿ â ïåðèîäè÷åñêèõ ðåôîðìàõ.
Ìîæíî äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîé è øèðîêîé èíòåãðàöèè ïðî-
ìûøëåííîãî è áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ïóòåì îñóùåñòâëå-
íèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé òîëüêî â áàíêîâñêîì ñåêòîðå.
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Н
àó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, íà÷àâøàÿñÿ â
40-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà è ïðîäîëæàþùàÿñÿ ïî
ñåé äåíü, ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçðàñòàíèåì ðîëè

íàóêè â ðàçâèòèè îáùåñòâà, åå ïðåâðàùåíèåì â íåïî-
ñðåäñòâåííóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó. Íà îñíîâå øèðî-
êîãî è óñêîðÿþùåãîñÿ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ) âî âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçîøëè è ïðîèñõîäÿò êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèëàõ. Ýòî íàõîäèò ñâîå
âûðàæåíèå, â ÷àñòíîñòè, â ïîÿâëåíèè ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ îðóäèé è ïðåäìåòîâ òðóäà, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, â ñóùåñòâåííûõ ñäâèãàõ â
ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â èçìåíåíèè îò-
ðàñëåâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà çàíÿòîñòè, óñè-
ëåíèè ðîëè ÷åëîâåêà êàê ãëàâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû
îáùåñòâà è ò.ä. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ñîçäàåò
îãðîìíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè âñåé ýêîíîìèêè,
óëó÷øåíèÿ æèçíè ëþäåé.

Î âîçðîñøåì âíèìàíèè ê íàóêå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà
çà ïîñëåäíèå 70 ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò ìíîãîêðàòíîå óâå-
ëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè. Åñëè äî Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ãîñóäàðñòâåííûå çà-
òðàòû íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ) ñîñòàâëÿëè íåçíà÷èòåëüíûå

ñóììû (íàïðèìåð, â ÑØÀ â 30-õ ãîäàõ - ìåíåå 100 ìëí.
äîëë. â ãîä), à íà èõ äîëþ ïðèõîäèëàñü âåñüìà ñêðîìíàÿ
÷àñòü îáùèõ çàòðàò íà íàóêó, òî ïîñëå âîéíû êàðòèíà êî-
ðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü. Âî âñåõ ðàçâèòûõ è âî ìíî-
ãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ðåçêî âûðîñëè àáñîëþòíûå
è îòíîñèòåëüíûå ìàñøòàáû ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ
íà ÍÈÎÊÐ, à òàêæå àíàëîãè÷íûå çàòðàòû ÷àñòíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ôèðì, óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Òàê, ïî äàííûì èíñòèòóòà ñòàòèñ-
òèêè ÞÍÅÑÊÎ ãëîáàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå â íîâûå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû â ïîñëåäíèå ãîäû äî-
ñòèãëî ðåêîðäíûõ 1,7 òðèëëèîíîâ äîëë. [5] (â òî âðåìÿ
êàê, íàïðèìåð, â 70-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ åæåãîä-
íûå ãëîáàëüíûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿëè âñåãî 60
ìëðä. äîëë. [4]). Ãîñóäàðñòâà - ÷ëåíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
òðàòÿò íà ÍÈÎÊÐ â ñðåäíåì 279 ìëðä. äîëë. â ãîä. Ïåð-
âûå òðè ìåñòà ïî àáñîëþòíûì ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü â ìèðå çàíèìàþò ÑØÀ, Êèòàé è ßïîíèÿ ñ
ïîêàçàòåëÿìè 397, 213 è 133 ìëðä. äîëë. ñîîòâåòñòâåí-
íî [10].

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû òàêæå ñòàëà çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàòüñÿ ðîëü ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ íå òîëüêî â ôèíàíñèðî-
âàíèè ÍÈÎÊÐ, íî è â îïðåäåëåíèè èõ îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé è ôîðìèðîâàíèè íàó÷íîé ïîëèòèêè ñòðàíû. Âñå ýòî
îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå âàæ-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïðîáëåìå îöåíêè âîçäåé-
ñòâèÿ ìèëèòàðèçàöèè íàóêè íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà. Íà
îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ îïûòà ÑØÀ îáîçíà÷åíû ïîëîæèòåëüíûå è îòðè-
öàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà âîåííûå ÍÈÎÊÐ äëÿ
ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ âîåííûõ ÍÈÎÊÐ â ìèðíûõ öåëÿõ. Âûÿâëåíû îñíîâ-
íûå ñëîæíîñòè ðåàëèçàöèè òåîðåòè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ âîåííûõ ÍÈÎÊÐ â ãðàæäàíñêîé ñôåðå ïðîèçâîäñòâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ (ÍÒÏ), àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå
ðàñõîäû, ãëîáàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ), ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
"ñïèí-îôô" è "ñïèë-îâåð", òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãîíêà âîîðóæåíèé.
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íûå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ, âû-
ïîëíåíèå êðóïíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì îáúåê-
òèâíî òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ òàêèõ îãðîìíûõ ìàòåðèàëü-
íûõ, ôèíàíñîâûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî íå
ïîä ñèëó îòäåëüíûì, äàæå êðóïíåéøèì, ìîíîïîëèÿì, îíè
ìîãóò áûòü ìîáèëèçîâàíû òîëüêî ãîñóäàðñòâîì. Âî-âòî-
ðûõ, ÷àñòíûé êàïèòàë ñòðåìèòñÿ âñåâîçìîæíûìè ïóòÿìè
ïåðåëîæèòü çàòðàòû íà ÍÒÏ íà ãîñóäàðñòâî, à åãî äîñòè-
æåíèÿ èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ èíòåðåñàõ. È íàêîíåö, â-
òðåòüèõ, óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè íàóêè ñâÿ-
çàíî ñ åå ìèëèòàðèçàöèåé.

Íà÷àëî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè ñîâïàëî ñ íà-
÷àëîì Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû íå ñëó÷àéíî. Èìåííî â 40-
å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ âïåðâûå ïðîèçîøëî ñóùåñò-
âåííîå ðàñøèðåíèå ïðèìåíåíèÿ íàóêè â âîåííûõ öåëÿõ,
ïðè÷åì íàèáîëüøåãî ðàçìàõà âîåííûå ÍÈÎÊÐ ïîëó÷èëè
ÑØÀ, ãäå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âîéíû íà-
÷àëñÿ óñèëåííûé ïðîöåññ ïëàíîìåðíîé îðãàíèçàöèè
ñïåöèàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èìåþùèõñÿ è ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ
îðóæèÿ è áîåâîé òåõíèêè. Ýòè èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ùå-
äðî ôèíàíñèðîâàëèñü ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ, ïðèâåëè ê
ñîçäàíèþ àòîìíîé áîìáû, ðàäèîëîêàòîðà, ðàäèîâçðûâà-
òåëÿ è ìíîãèõ äðóãèõ íîâûõ âèäîâ âîîðóæåíèé. Âîéíà
ñòèìóëèðîâàëà ðàçâèòèå íàóêè è òåõíèêè òîëüêî â òåõ íà-
ïðàâëåíèÿõ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âîåííûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè, ò. å. îíà ïðèäàëà ÍÒÏ îäíîñòîðîííèé, ìèëèòàðèñòñêèé
õàðàêòåð. Òàêàÿ îðèåíòàöèÿ íàóêè è òåõíèêè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ñîõðàíèëàñü è â ïîñëåâîåííûå ãîäû, êîãäà
ìèëèòàðèçàöèÿ íàóêè è ðàçìåðû ðàñõîäîâ íà âîåííûå
ÍÈÎÊÐ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ (è ïðåæäå âñåãî - â ÑØÀ) äî-
ñòèãëè íåáûâàëûõ ðàçìåðîâ. Ñ îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû ðàñõîäû íà îáîðîííûå ÍÈÎÊÐ ÑØÀ îñòàâà-
ëèñü è ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ ñàìûìè âûñîêèìè â ìèðå.
Â òåêóùåì äåñÿòèëåòèè ÑØÀ ïî-ïðåæíåìó ïðåâîñõîäÿò
ïî çàòðàòàì íà âîåííûå ÍÈÎÊÐ ñóììàðíûå àññèãíîâà-
íèÿ ñëåäóþùèõ çà íèìè äåâÿòè ñòðàí: Êèòàÿ, Ðîññèè, Ñà-
óäîâñêîé Àðàâèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè,
ßïîíèè, Èíäèè è Þæíîé Êîðåè [2].

Ñòðåìÿñü îïðàâäàòü òàêîå ðàñòî÷èòåëüñòâî, àïîëîãå-
òû ìèëèòàðèçìà øèðîêî ïðîïàãàíäèðîâàëè èäåþ î òîì,
÷òî âîåííûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îêàçûâàþò áëà-
ãîòâîðíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è íà ÍÒÏ. Íà-
ïðèìåð, Ë. Ëåäåðìàí ïèñàë, ÷òî "íåò òî÷íûõ ïóòåé èçìå-
ðåíèÿ òîãî, êàê äîëëàð âîåííûõ àññèãíîâàíèé íà íàóêó è
òåõíèêó âîçäåéñòâóåò è áóäåò âîçäåéñòâîâàòü íà ãðàæ-
äàíñêóþ ýêîíîìèêó, íî íàâåðíÿêà êàæäûé èññëåäîâàòåëü
ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî îáùèé âêëàä åãî â ýêîíîìèêó
ñòðàíû, ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è â óâåëè÷åíèå æèçíåííîãî ñòàíäàðòà ïîòðåáèòåëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîçèòèâíûì è ñóùåñòâåííûì" [9].

Â ñàìîì äåëå, õîòÿ âîåííûå ÍÈÎÊÐ è íàïðàâëåíû,
ïðåæäå âñåãî, íà ñèñòåìàòè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå

îðóæèÿ è áîåâîé òåõíèêè è íà äîñòèæåíèå âîåííî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ïðîòèâíèêîì,  ïðîâîäèìûå â
ãðîìàäíûõ ìàñøòàáàõ âîåííûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ñîïðîâîæäàþòñÿ è òàêèìè íàó÷íûìè è òåõíè÷åñêè-
ìè îòêðûòèÿìè, êîòîðûå ïîìèìî îñíîâíîãî âîåííîãî
ïðèìåíåíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è â ìèðíûõ öåëÿõ.

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ïðèìåðû. Â 1958 ã. êîìïàíèÿ
"Õàíèóýëë" ïî çàêàçó âîåííûõ âåäîìñòâ ðàçðàáàòûâàëà
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ áåñïèëîòíîãî ñàìîëåòà. Â ïîñëåäó-
þùèé ïåðèîä îòäåëüíûå ðàçðàáîòêè ýòîé ñèñòåìû ïî-
ñëóæèëè áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ àïïàðàòóðû ñëåïîé ïîñàäêè
ñàìîëåòîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Â âîåííûõ öåëÿõ â ÑØÀ
ïîÿâèëèñü ëàçåðíûå äàëüíîìåðû, êîòîðûå çàòåì ñòàëè
èñïîëüçîâàòüñÿ è â òîïîãðàôè÷åñêèõ ðàáîòàõ ãðàæäàí-
ñêîãî õàðàêòåðà. Â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè ïîëó÷èëî øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèìåíåíèå ñîçäàííûõ ïåðâîíà-
÷àëüíî äëÿ âîåííûõ ñàìîëåòîâ ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòå-
ëåé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå äëÿ ïîêðûòèÿ ïèêîâûõ íàãðóçîê
â ýíåðãîñèñòåìàõ. Ðåçóëüòàòû âîåííûõ ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè
àòîìíîé ýíåðãåòèêè, ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðûõ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñîçäàíèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèè è ïðîèçâîäñòâå ÿäåð-
íîãî îðóæèÿ, â ìèðíûõ öåëÿõ ïðèìåíÿþòñÿ è â ýíåðãåòè-
êå (ñòðîèòåëüñòâî ÀÝÑ), â ìåäèöèíå è ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå (ðàäèîèçîòîïû), â ñòðîèòåëüñòâå è ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè (ÿäåðíûå âçðûâû) è äð.

Îá èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ âîåííûõ ÍÈÎÊÐ â
ãðàæäàíñêèõ öåëÿõ, ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèå "ñïèí-îôô"
èëè "ñïèë-îâåð", àìåðèêàíñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè íàïè-
ñàíî äîâîëüíî ìíîãî. Íî â èõ ðàáîòàõ, êàê ïðàâèëî, îòñóò-
ñòâóåò íàó÷íàÿ îöåíêà ñòåïåíè âëèÿíèÿ âîåííûõ èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ÍÒÏ. Îíè
÷àñòî ññûëàþòñÿ íà òî, ÷òî òðóäíî äàòü êîëè÷åñòâåííóþ
îöåíêó ýòîìó âëèÿíèþ. Îáû÷íî äåëî îãðàíè÷èâàåòñÿ ïå-
ðå÷èñëåíèåì îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì ïðèìåíåíèÿ
ïîëó÷åííûõ îò âîåííûõ ÍÈÎÊÐ ðåçóëüòàòîâ â ìèðíûõ îò-
ðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Òàêîå èññëåäîâàíèå â ÑØÀ,
íàïðèìåð, ïðîâîäèëîñü Äåíâåðñêèì èññëåäîâàòåëüñêèì
èíñòèòóòîì. Â ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé "ñïèí-îôôó", ê
íàèáîëåå îùóòèìûì ôîðìàì âëèÿíèÿ ðåçóëüòàòîâ âîåí-
íûõ ÍÈÎÊÐ íà ãðàæäàíñêóþ ýêîíîìèêó îòíîñÿò: ïðèìå-
íåíèå â ìèðíûõ öåëÿõ íåêîòîðûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñîçäàííûõ â ðåçóëüòàòå âîåí-
íûõ èññëåäîâàíèé; ðàñïðîñòðàíåíèå â ãðàæäàíñêîé ýêî-
íîìèêå íîâûõ ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ (â ÷à-
ñòíîñòè, ìåòîäà ñèñòåìíîãî àíàëèçà), ðàçðàáîòàííûõ äëÿ
âîåííûõ ïðîãðàìì; ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
ðÿäà ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé è ðàñøèðåíèå ðûíêîâ èõ
ñáûòà è ò.ä. Êðîìå òîãî, ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóþò
è ìåíåå ÿâíûå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ âîåííûõ ÍÈÎÊÐ íà
ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â óïîìÿíó-
òîì èññëåäîâàíèè Äåíâåðñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî èí-
ñòèòóòà îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âîåííûå ÍÈÎÊÐ ñîäåéñòâóþò
ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé, îáìåíó êàäðà-
ìè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôèðìàìè, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã. 79



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

çíàíèé è êâàëèôèêàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà
âñåé ñòðàíû è ò.ä.

Èñïîëüçîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ âîåííûõ ÍÈÎÊÐ â ìèð-
íûõ öåëÿõ ñïîñîáñòâóþò ðàçëè÷íûå ïðè÷èíû, â òîì ÷èñëå
è ñèñòåìà èõ èñïîëíåíèÿ. Íàïðèìåð, òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî â ÑØÀ ïðèìåðíî 75% ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì
âîåííûõ ÍÈÎÊÐ âûïîëíÿþòñÿ ÷àñòíûìè ôèðìàìè è äðó-
ãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè, îáëåã÷àåò äîñòóï ê ïîëó÷àåìîé â èòîãå
ýòèõ èññëåäîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè.
Áîëüøèå ëüãîòû è âîçìîæíîñòè äëÿ ÷àñòíûõ ôèðì îòíî-
ñèòåëüíî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âîåííûõ ÍÈÎÊÐ ñî-
çäàåò äîâîëüíî çàïóòàííàÿ ïàòåíòíàÿ ïîëèòèêà ïðàâè-
òåëüñòâà ÑØÀ. Ïîëüçóÿñü ýòîé ïîëèòèêîé, ÷àñòíûå ôèð-
ìû ïîëó÷àþò ïðàâî íà ïàòåíò íà ìíîãèå èçîáðåòåíèÿ, ÿâ-
ëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì âûïîëíÿåìûõ èìè íà ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà ÍÈÎÊÐ.

Âàæíûì êàíàëîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âî-
åííûõ ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ ðàññåêðå÷èâàíèå è ïóáëèêàöèÿ
òåõíè÷åñêèõ îò÷åòîâ. Ýòè îò÷åòû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿä-
êå ïîäãîòàâëèâàþòñÿ ÷àñòíûìè ôèðìàìè - èñïîëíèòå-
ëÿìè ÍÈÎÊÐ è ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñðàçó ïîñëå çàâåðøåíèÿ
èññëåäîâàíèÿ òåì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, êî-
òîðûå ôèíàíñèðóþò äàííóþ ðàáîòó. Òåõíè÷åñêèå îò÷åòû
ñòàíîâÿòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ñîîòâåòñòâåííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ êî-
òîðûõ ðàññìàòðèâàþò ýòè îò÷åòû è ðåøàþò ïîðÿäîê èõ
äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ðàññåêðå÷èâàíèå.
Ïî ìîòèâàì "íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè" è ñîõðàíåíèÿ
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ÷àñòü òåõíè÷åñêèõ îò÷åòîâ çàñåê-
ðå÷èâàåòñÿ. Â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ýòè îò÷åòû çàòåì
ïåðåñìàòðèâàþòñÿ ñïåöèàëüíûìè êîìèññèÿìè, ðàññåê-
ðå÷èâàþòñÿ è ïóáëèêóþòñÿ â âèäå îáçîðîâ â ñïåöèàëü-
íûõ æóðíàëàõ è äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ èçäàíèÿõ. Äëÿ
ñáîðà, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåñåê-
ðåòíîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé â ðåçóëüòàòå ÍÈÎÊÐ,
ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì, â ÑØÀ â 1964 ã. áûë ó÷-
ðåæäåí Ôåäåðàëüíûé öåíòð ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ íàó÷-
íîé è òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Òàêóþ èíôîðìàöèþ
ïóáëèêóþò ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû è Íàöèîíàëüíîå óï-
ðàâëåíèå ïî àýðîíàâòèêå è èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà.

Íå îòðèöàÿ â öåëîì ñóùåñòâîâàíèå ÿâëåíèÿ "ñïèí-
îôôà", ñëåäóåò â òî æå âðåìÿ ñêàçàòü, ÷òî ïóáëèêóåìûå â
ÑØÀ ñâåäåíèÿ î "ãðàæäàíñêîé îòäà÷å" âîåííûõ ÍÈÎÊÐ â
îñíîâíîì íîñÿò òåíäåíöèîçíûé õàðàêòåð, èñêàæàþò ðå-
àëüíîå ïîëîæåíèå âåùåé. Ñòðåìÿñü õîòü êàê-òî îïðàâ-
äàòü îãðîìíûå íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû íà âîåííûå
ÍÈÎÊÐ, àïîëîãåòû ìèëèòàðèçìà ïðåóâåëè÷èâàþò èõ ñòè-
ìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ýòî âû-
íóæäåíû ïðèçíàâàòü äàæå ñàìè àìåðèêàíñêèå àâòîðû.
Òàê, èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé âîåííûé ñïåöèàëèñò Äæ. Ñ.
Òîìïêèíñ îòìå÷àë, ÷òî, "íåñìîòðÿ íà âïîëíå ïîíÿòíûé

ýíòóçèàçì, ÍÀÑÀ íå ñìîãëî äàòü ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷è-
òåëüíûé ïåðå÷åíü îáðàçöîâ "ãðàæäàíñêîé îòäà÷è" è â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ ÿâíî çëîóïîòðåáëÿëî óâàæåíèåì ê ôàê-
òàì" [7].

Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò áîëüøîé ðàçðûâ ìåæäó òå-
îðåòè÷åñêîé âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âî-
åííûõ ÍÈÎÊÐ â ãðàæäàíñêîé ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è èõ
ïðàêòè÷åñêèì èñïîëüçîâàíèåì. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ
ñëîæíûõ ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîéíû ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå
òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê êîíñòðóêöèîííûì ìàòåðèàëàì,
òåõíèêå è òåõíîëîãèè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â âîåííîé
ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, ïðèìåíÿåòñÿ øèðîêàÿ íî-
ìåíêëàòóðà ìåòàëëîâ, ñïëàâîâ, íåìåòàëëè÷åñêèõ è êîì-
áèíèðîâàííûõ (êîìïîçèöèîííûõ) ìàòåðèàëîâ, ìíîãèå èç
êîòîðûõ â ãðàæäàíñêèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ïîêà íå íà-
õîäÿò øèðîêîãî âíåäðåíèÿ èç-çà èõ äåôèöèòíîñòè è âû-
ñîêîé ñòîèìîñòè. Òàêèå ìåòàëëû, êàê áåðèëëèé, òèòàí,
ìîëèáäåí, íèîáèé, âîëüôðàì, òàíòàë, âàíàäèé, õðîì, öèð-
êîíèé è äðóãèå, ïîòðåáëÿåìûå â âîåííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ, îñòàþòñÿ â îáùåïðîìûøëåííîì èñïîëüçîâàíèè
â îñíîâíîì êàê ëåãèðóþùèå ýëåìåíòû ñòàëåé è ñïëàâîâ.
Ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è âîçðàñòàíèÿ ðàç-
ðûâà ìåæäó ïðåäìåòàìè êîíå÷íîãî âîåííîãî ïîòðåáëå-
íèÿ, ðàäè êîòîðûõ âåäóòñÿ âîåííûå ÍÈÎÊÐ, è ãðàæäàí-
ñêèìè íóæäàìè ñíèæàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â
ìèðíûõ öåëÿõ òîâàðîâ, ñîçäàííûõ äëÿ âîåííûõ íóæä. Ïî
ýòîìó ïîâîäó òîò æå Äæ. Ñ. Òîìïêèíñ ïèñàë, ÷òî, "ïî ìåðå
òîãî êàê âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñäâèãàåòñÿ îò ïðîèç-
âîäñòâà îðóäèé, òàíêîâ è ñàìîëåòîâ âðåìåí Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû â ñòîðîíó ïðîèçâîäñòâà ñëîæíîé ðàêåòíîé
òåõíèêè, îíà âñå äàëüøå è äàëüøå îòõîäèò îò î÷åâèäíûõ
âîçìîæíîñòåé ïîëåçíîé "ãðàæäàíñêîé îòäà÷è" [7].

Â öåëîì æå ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà÷åíèå "ñïèí-
îôôà" ñèëüíî ïðåóâåëè÷èâàåòñÿ âî ìíîãèõ ÿâíî òåíäåí-
öèîçíûõ - ðåêëàìíûõ èëè ïðîïàãàíäèñòñêèõ - çàÿâëåíè-
ÿõ. Íàëè÷èå íåêîòîðîé "ãðàæäàíñêîé îòäà÷è" íå äàåò îñ-
íîâàíèÿ ñ÷èòàòü âîåííûå ÍÈÎÊÐ ñòèìóëÿòîðîì ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Åñëè ñîïîñòà-
âèòü ïîëó÷àåìûå îò "ñïèí-îôôà" âûãîäû ñ ñóùåñòâóþ-
ùèìè îòðèöàòåëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè âîåííûõ ÍÈÎÊÐ,
òî îêàæåòñÿ, ÷òî ïîñëåäíèå â öåëîì íàíîñÿò îãðîìíûé
âðåä è òîðìîçÿò ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ìíîãèõ
ãîñóäàðñòâ. Èçó÷èâ ýòó ïðîáëåìó, àâòîðèòåòíûå ýêñïåðòû
ÎÎÍ ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ: "Âîåííàÿ òåõíèêà âñå äàëüøå
è äàëüøå óõîäèò îò ëþáîãî âîçìîæíîãî ãðàæäàíñêîãî
ïðèìåíåíèÿ, è â ëþáîì ñëó÷àå îíà èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâ-
íîì â òåõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå íå èìåþò íèêàêîãî îòíîøå-
íèÿ ê ðåøåíèþ âàæíåéøèõ íûíåøíèõ è áóäóùèõ ïðîáëåì
÷åëîâå÷åñòâà. Íå ìîæåò áûòü íèêàêèõ ñîìíåíèé â òîì,
÷òî â êîíå÷íîì èòîãå âîåííûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè íå òîëüêî íå ñïîñîáñòâóþò òåõíè÷åñêèì îòêðûòèÿì â
ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçâèòèþ, íî è
çíà÷èòåëüíî ïðåïÿòñòâóþò ýòîìó" [3].
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Íàèáîëåå æå îò÷åòëèâî îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
ìèëèòàðèçàöèè íàóêè ïðîÿâëÿþòñÿ â ñëåäóþùåì.

Âî-ïåðâûõ, îòâëå÷åíèå íà âîåííûå ÍÈÎÊÐ îãðîìíûõ
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íàèáîëåå
ïîäãîòîâëåííîé ÷àñòè íàó÷íûõ êàäðîâ òîðìîçèò ðàçâè-
òèå ìèðíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå
â îñíîâíîì âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêàÿ ïîëèòèêà, åñ-
òåñòâåííî, îêàçûâàåò ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà ðàçâè-
òèå ìíîãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Àìåðèêàíñêèé ïðîôåñ-
ñîð Ê. Áîóëäèíã ïèñàë: "Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî
ãðàæäàíñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ëèøåíà ñïîñîáíûõ ó÷å-
íûõ è èíæåíåðîâ â ñèëó "âíóòðåííåé óòå÷êè ìîçãîâ" â âî-
åííóþ ïðîìûøëåííîñòü… Èç-çà áåçóäåðæíîãî ðàñøèðå-
íèÿ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè æèçíåííî âàæíûå îòðàñëè
ãðàæäàíñêîé ýêîíîìèêè íå ìîãóò ðåøèòü ñâîè òåõíè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû. Ìû íàáëþäàåò ýòî íà òðàíñïîðòå, â ñòðî-
èòåëüñòâå è äàæå âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè" [8].

Âî-âòîðûõ, ìèëèòàðèçàöèÿ íàóêè òîðìîçèò ÍÒÏ â öå-
ëîì. Ãîâîðÿ î âëèÿíèè Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû íà ðàçâè-
òèå íàóêè, èçâåñòíûé àíãëèéñêèé ó÷åíûé Äæîí Áåðíàë
ïèñàë: "Èìåííî âîéíà âûçâàëà âåëè÷àéøèé ïåðåðûâ â
ðàçâèòèè ôèçèêè â Àíãëèè è Àìåðèêå. Áîëüøèíñòâî àêà-
äåìè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé áûëî çàêðûòî èëè îáðàùåíî íà
âîåííûå íóæäû, è ñàìûå áëåñòÿùèå ëþäè çàíèìàëèñü
ïðîáëåìàìè, íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê èõ ïðåæíåé ðàáîòå íå
èìåâøèìè" [1]. Îäíàêî, êàê óæå áûëî ñêàçàíî, øèðîêàÿ
îðèåíòàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
íà âûïîëíåíèå âîåííûõ ïðîãðàìì ñîõðàíÿåòñÿ è â ïîñ-
ëåâîåííûå ãîäû. Ýêñïåðòû Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ â êíèãå "Ïîëèòèêà ÑØÀ â îá-
ëàñòè íàóêè" ïèøóò: "Â ÑØÀ ÷àñòî ìîæíî óñëûøàòü æà-
ëîáû íà òî, ÷òî ñëèøêîì ìíîãî ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ â âîåííîé è êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè è â ðåçóëüòàòå î÷åíü ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñïåöè-

àëèçàöèè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ øèðîêîãî ïî-
òðåáëåíèÿ" [6]. Êîíöåíòðàöèÿ îñíîâíûõ ìàòåðèàëüíûõ,
ôèíàíñîâûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ â ñôåðå âîåí-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñäåðæèâàåò è îãðàíè÷è-
âàåò ÍÒÏ, çàæèìàåò åãî â óçêèå ìèëèòàðèñòñêèå ðàìêè.

Â-òðåòüèõ, ïîä÷èíåíèå íàóêè âîåííûì èíòåðåñàì ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíûì óñèëåíèåì ñåêðåòíîñòè,
÷òî çàäåðæèâàåò ðàñïðîñòðàíåíèå è øèðîêîå âíåäðåíèå
â ïðàêòèêó íîâûõ íàó÷íûõ îòêðûòèé, çàòðóäíÿåò îáìåí
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, ïðèâîäèò ê íåðàöèî-
íàëüíîìó äóáëèðîâàíèþ è íåýôôåêòèâíîìó ðàñõîäîâà-
íèþ îãðîìíûõ ðåñóðñîâ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, ïðè÷åì íå
òîëüêî â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ, íî ÷àñòî äàæå è âíóòðè
îòäåëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Âñå ýòî â êîíå÷íîì
ñ÷åòå íàðóøàåò íîðìàëüíîå ðàçâèòèå íàóêè è òîðìîçèò
ÍÒÏ.

Â-÷åòâåðòûõ, ìèëèòàðèçàöèÿ íàóêè ñïîñîáñòâóåò òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ãîíêå âîîðóæåíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ãëàâíûõ ïðè÷èí óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ è áðåìåíè âîåííûõ
ðàñõîäîâ â ìèðå ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà îòðèöà-
òåëüíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Â-ïÿòûõ, î÷åâèäíî, ÷òî ðàçðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî, èñ-
ïûòàíèå è õðàíåíèå íîâûõ ñðåäñòâ ìàññîâîãî óíè÷òîæå-
íèÿ (îñîáåííî ÿäåðíîãî îðóæèÿ) ñâÿçàíû ñ áîëüøîé óãðî-
çîé äëÿ çäîðîâüÿ ëþäåé, äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ìîãóò
ïðèâåñòè ê äðóãèì íåïðåäâèäåííûì ïîñëåäñòâèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìàòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå â
âîåííûõ öåëÿõ ñóùåñòâåííîé ÷àñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ òîðìîçèò îáùèé ÍÒÏ è
ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ìåøàåò ðåøåíèþ îñò-
ðûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì, â ÷àñòíîñòè
â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû, ýíåðãåòèêè, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ò.ä.
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ПРАВО

В
îïðîñû êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè
ïðåñòóïëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç àêòóàëüíûõ â
ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ÷àñòíîé ìåòîäèêè ðàññëåäî-

âàíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Çíàíèå è âåðíîå îïðåäåëåíèå ýëå-
ìåíòîâ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè ïîçâîëÿåò
ïðàâîïðèìåíèòåëþ ñâîåâðåìåííî âûáðàòü ïðàâèëüíîå
íàïðàâëåíèå ðàññëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèç-
ìà,  ïîñòðîèòü âåðñèè, îðãàíèçîâàòü î÷åðåäíîñòü íåîá-
õîäèìûõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé.

Êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåñòóïëåíèé
çíà÷èìà êàê äëÿ îáùåé òåîðèè, òàê è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
÷àñòíûõ ìåòîäèê ðàññëåäîâàíèÿ [15]. Êðîìå òîãî, ÷àñò-
íûå ìåòîäèêè ðàññëåäîâàíèÿ, êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ áîëü-
øèíñòâîì  êðèìèíàëèñòîâ, íóæäàþòñÿ â óñòàíîâëåíèè
îïðåäåëåííûõ ýëåìåíòîâ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòå-
ðèñòèêè, ïîçâîëÿþùèõ ñëåäîâàòåëþ ïîçíàòü ñóòü ïðå-
ñòóïëåíèÿ, óñòàíîâèòü ìîäåëü ñàìîãî äåÿíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷åíèå êðèìèíàëèñòè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêè îñîáåííî âåñîìî ïðè ðàññëåäîâàíèè âû-
ñîêîëàòåíòíûõ ïðåñòóïëåíèé, ê êîòîðûì êàê ðàç è îòíî-
ñèòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå òåððîðèçìà. Åãî ëàòåíòíîñòü ñâÿ-
çàíà ñ òåì, ÷òî ïðè óñòàíîâëåíèè ôàêòà ñîâåðøåíèÿ òåð-
ðîðèñòè÷åñêîãî àêòà íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì âûÿâèòü ñïîñîáû åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îïðåäåëèòü
èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ îðãàíèçîâàííîé ïðå-
ñòóïíîé ãðóïïû, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ òåððîðèçì.

Â ñâÿçè ñ ÷åì ñîãëàñèìñÿ ñ È.À. Âîçãðèíûì, ÷òî êðè-
ìèíàëèñòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñëóæèò äëÿ ñëåäîâàòå-
ëåé èñòî÷íèêîì îòïðàâíûõ (èñõîäíûõ) ñâåäåíèé äëÿ îð-
ãàíèçàöèè ðàáîòû ïî óãîëîâíûì äåëàì [7].

Ðàçäåëÿÿ ìíåíèå À.Þ. Ãîëîâèíà [8], À.Í. Êîëåñíè÷åí-
êî [9], À.Í. Õàëèêîâà [14] è äðóãèõ ó÷åíûõ, ñ÷èòàþùèõ
âàæíûì èñïîëüçîâàòü êðèìèíàëèñòè÷åñêóþ õàðàêòåðèñ-
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nature of the crime and the fundamental when proposing and planning the
investigation. The author focused on the meaning and place of criminalistic
characteristics in the system development of a private technique of investi-
gation of crimes, and also pointed out the importance of considering the
content of its elements. The findings can be used by practitioners in the
investigation of criminal cases under article 205.1 of the criminal code.
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èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, ã. Ìîñêâà
Àííîòàöèÿ
Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò  ïðåäñòàâèòü êðèìèíàëèñòè÷åñêóþ
õàðàêòåðèñòèêó ïðåñòóïëåíèÿ â âèäå òèïîâîé âåðîÿòíîñòíîé îðèåíòè-
ðóþùåé ìîäåëè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ îïèñàíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
ïðåñòóïëåíèÿ,  èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ òåððîðèçìà. Ïðåäëîæåííûé êîìïëåêñ ýëåìåíòîâ êðèìèíàëèñòè-
÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íûì äëÿ ïîíèìàíèÿ ñëåäîâàòåëåì ñóùíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ è îñíî-
âîïîëàãàþùèì ïðè âûäâèæåíèè âåðñèé è ïëàíèðîâàíèè ðàññëåäîâà-
íèÿ. Àâòîð àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà çíà÷åíèè è ìåñòå êðèìèíàëèñ-
òè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè â ñèñòåìå ðàçðàáîòêè ÷àñòíîé ìåòîäèêè ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, à òàêæå óêàçàë íà âàæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ å¸ ýëåìåíòîâ. Ñäåëàííûå âûâîäû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
ïðàêòè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè ïðè ðàññëåäîâàíèè óãîëîâíûõ äåë ïî
ñòàòüå 205.1 ÓÊ ÐÔ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñèðîâàíèå òåððîðèçìà; êðèìèíàëèñòè÷åêàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ïðåñòóïëåíèé; ýëåìåíòû êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêåòðèñòèêè; ñïîñîá
ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ; îáñòàíîâêà ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ;
ëè÷íîñòü ïðåñòóïíèêà; ìåõàíèçì ñëåäîîáðàçîâàíèÿ; ïðåäìåò ïðå-
ñòóïëåíèÿ.
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òèêó â öåëÿõ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ñàìîãî ïðåñòóïëåíèÿ,
ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî íåîáõîäèìûì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
÷àñòíîé ìåòîäèêè ðàññëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåð-
ðîðèçìà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ
êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè. Áëàãîäàðÿ ïîýëå-
ìåíòíîìó îïèñàíèþ ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ ó îðãàíîâ
ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ ìîæåò âîçíèêíóòü îá-
ùåå ïðåäñòàâëåíèå íå òîëüêî î ñïîñîáå åãî ñîâåðøåíèÿ,
íî è î âîçìîæíûõ ìîòèâàõ, öåëÿõ ïðåñòóïíèêîâ, îñîáåí-
íîñòÿõ èõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Íåñîìíåííî, îäíèì èç íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûõ ýëå-
ìåíòîâ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ òåððîðèçìà  ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá åãî ñîâåðøåíèÿ.
Äàííûé ýëåìåíò ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì, ñèñòåìîîáðàçó-
þùèì, òàê êàê îïèñûâàåò ïîýòàïíî äåéñòâèÿ ïðåñòóïíè-
êà [3].  Ñ÷èòàåì, ÷òî â ñïîñîáå ñîâåðøåííîãî ïðåñòóïëå-
íèÿ îáúåêòèâíî ïðîÿâëÿåòñÿ ðåàëèçîâàííûé ïðåñòóïíûé
óìûñåë, èìåþùèé âçàèìîñâÿçè ñî âñåìè èíûìè ýëåìåí-
òàìè  ïðåñòóïëåíèÿ.

Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà  ñïîñîá  ñîâåðøå-
íèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáóñëîâëåííóþ
ñèñòåìó, êîìïëåêñ äåéñòâèé, êóäà âõîäèò: ïîâåäåíèå
ñóáúåêòà èëè ãðóïïû ñóáúåêòîâ, ñîâåðøèâøèõ ôèíàíñè-
ðîâàíèå, âêëþ÷àÿ  ïîäãîòîâêó ê ïåðåäà÷å äåíåæíûõ
ñðåäñòâ èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã,   à òàêæå
ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñóáúåêòîì öåëè; ýëåìåíòû îáúåê-
òèâíî ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêè; ñîêðûòèå ñëåäîâ ïðå-
ñòóïëåíèÿ è ïðåäìåò ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà. Â
êîìïëåêñå äàííûå äåéñòâèÿ  îòðàæàþò ìåõàíèçì   äâè-
æåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñ-
òåé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå òåððîðèñòè÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé, ñîâåðøåíèÿ òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ.

Ëè÷íîñòü  ïðåñòóïíèêà â êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàê-
òåðèñòèêå ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ýëåìåíòîì îïèñàíèÿ äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, òàê êàê
èìååò ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü è ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü åãî ðîëü â ñïîñîáå ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, åãî
îáñòàíîâêå [10].  Äëÿ ñëåäîâàòåëÿ èíôîðìàöèÿ î ëè÷íî-
ñòè ëèöà, ïðè÷àñòíîãî ê ñîâåðøåíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ
òåððîðèçìà, èìååò âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Àíà-
ëèç ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê òàêîãî ëèöà, ïîçâîëÿåò
îïèñàòü ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè, îòîáðàæàþùèåñÿ  â
êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïðåñòóïíîãî ñîáûòèÿ ïðåñòóïëåíèÿ
è âçàèìîñâÿçàííûå ñ ýòèì çàêîíîìåðíîñòè è îñîáåííî-
ñòè èõ êðèìèíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ [4]. Áîëüøèíñòâîì ó÷å-
íûõ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ëè÷íîñòü ïðåñòóïíèêà  âûñòóïàåò îä-
íèì èç öåíòðàëüíûõ, êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ êàê ñàìîé ïðå-
ñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ìåõàíèçìà åå îñóùåñòâëå-
íèÿ â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ çàäóìàííîãî ïðåñòóïíîãî ðå-
çóëüòàòà, ñâÿçàííîãî ñ îñóùåñòâëåíèåì òåððîðèñòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà äîëæíà ðàñêðûâàòü êàê ëè÷-
íóþ èíôîðìàöèþ î íåì  (ïîë, âîçðàñò, ñåìåéíîå è äîëæ-
íîñòíîå ïîëîæåíèå, îáðàçîâàíèå è ò. ï.), òàê  è  îñîáåííî-
ñòè ïîâåäåíèÿ, ïðÿìî èëè êîñâåííî ñâÿçàííûå ñ ñîâåð-
øåíèåì ïðåñòóïëåíèÿ, îáóñëîâëèâàþùèå èëè îáúÿñíÿþ-
ùèå åãî ñîâåðøåíèå (ðåãèîí ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ,
îòíîøåíèå ê âîåííîñëóæàùèì, ê âëàñòè, ê îáùåñòâó, èñ-
ïîâåäóåìàÿ ðåëèãèÿ, ñîöèàëüíî äåôîðìèðîâàííûå
óáåæäåíèÿ, óñòàíîâêè, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è ïðî÷åå).

Âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ñâåäåíèÿ î òèïè÷íûõ ìîòè-
âàõ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé äàííîé êàòåãîðèè. Óñòà-
íîâëåíèå ìîòèâà ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ
ðàñêðûòèÿ ïðåñòóïëåíèé, âûáðàòü âåðíîå íàïðàâëåíèå
ðàññëåäîâàíèÿ, ýôôåêòèâíåå âåñòè ïîèñê ëèö, ïðè÷àñò-
íûõ ê ñîâåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèÿ, à òàêæå ñîáèðàòü íåîá-
õîäèìûå äëÿ èõ èçîáëè÷åíèÿ äîêàçàòåëüñòâ. Áîëåå òîãî, â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 73 ÓÏÊ ÐÔ, ìîòèâ âõîäèò â êðóã îá-
ñòîÿòåëüñòâ, ïîäëåæàùèõ äîêàçûâàíèþ, è òåì ñàìûì
ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó óñòàíîâëåíèþ ïî óãîëîâíîìó
äåëó [2].

Â ðàìêàõ ðàññëåäîâàíèÿ  äåëà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ
òåððîðèçìà   ñëåäîâàòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åí-
íûå ñâåäåíèÿ î êîíêðåòíîì  ñóáúåêòå ïðåñòóïëåíèÿ ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè  îñóùåñòâëåíèÿ  ðîçûñ-
êà ñêðûâøåãîñÿ îáâèíÿåìîãî (ïîäîçðåâàåìîãî), èçáðà-
íèÿ  ìåðû ïðåñå÷åíèÿ, òàêòèêè ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé è îïðåäåëåíèÿ  íåêîòîðûõ ìî-
ìåíòîâ  ìåòîäèêè ðàññëåäîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ïðåñòóï-
ëåíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ  ìîìåíòà  äîïóùåíèÿ çàùèòíèêà,
ðàçðàáîòêè  òàêòèêè âåäåíèÿ ðàññëåäîâàíèÿ, óÿñíåíèÿ
ïðè÷èíû ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ñáîðà  ñâåäåíèé, êî-
òîðûå ñïîñîáñòâîâàëè áû èçáðàíèþ îïòèìàëüíûõ, ñî-
ðàçìåðíûõ ñîäåÿííîìó, ìåð íàêàçàíèÿ è èñïðàâëåíèÿ
ïðåñòóïíèêà è ò.ä. [6].

Äðóãîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êðèìèíàëèñòè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà ÿâëÿåòñÿ
îáñòàíîâêà ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, õà-
ðàêòåðèçóÿ îáñòàíîâêó ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ãîâî-
ðÿò î âðåìåíè è ìåñòå âûïîëíåíèÿ îáúåêòèâíîé ñòîðîíû
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà [5]. Òàêîé ïîäõîä îçíà÷àåò,
÷òî ôèçè÷åñêèå äåéñòâèÿ ëèöà "ïðèâÿçàíû" ê îïðåäåëåí-
íîìó ìåñòó  è ïðåäìåòàì ôèçè÷åñêîãî ìèðà, à âðåìÿ ïî-
çâîëÿåò  îöåíèòü õðîíîëîãè÷åñêèå ðàìêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ òåððîðèçìà. Äàííûé ýëåìåíò èìååò  ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòåëÿ, òàê
êàê ïîçâîëÿåò óâèäåòü ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåå â êîí-
êðåòíóþ åäèíèöó âðåìåíè, ëîêàëèçîâàííîå â îïðåäåëåí-
íîì îòíîøåíèè ïðîñòðàíñòâî, íà êîòîðîì ïðîòåêàåò è îò-
îáðàæàåòñÿ ðåàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âèíîâíîãî ïî âûïîë-
íåíèþ îòäåëüíûõ äåéñòâèé è îïåðàöèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîääåðæêó òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [11].
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Òåððèòîðèÿ ñîâåðøåíèÿ òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ, êàê
ôèíàíñèðîâàíèå òåððîðèçìà, ìîæåò áûòü ñàìîé îáøèð-
íîé. Äåíåæíûå ñðåäñòâà ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ ñ òåððèòî-
ðèè Ðîññèè è íàïðàâëÿòüñÿ äëÿ âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé
â Ñèðèè èëè â äðóãèõ ñòðàíàõ. Àíàëèç ìàòåðèàëîâ óãîëîâ-
íûõ äåë ïîêàçûâàåò, ÷òî ôèçè÷åñêèå ëèöà, íàõîäÿñü íà
òåððèòîðèè Ðîññèè, ÷àñòî ñ ïîìîùüþ ïëàòåæíûõ ñèñòåì,
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ìîãóò ïåðåâîäèòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà â ëþáóþ òî÷êó ìèðà.

Êîíêðåòíûå ìåñòà ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ âàæíû
äëÿ ñëåäîâàòåëÿ è ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ìåñòîì îêà-
çàíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã, ìåñòîì  õðàíåíèÿ ïîëó÷åííûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà,  ìå-
ñòîì ïåðåäà÷è èõ íåïîñðåäñòâåííîìó àäðåñàòó.  Ñîãëàñ-
íî ìàòåðèàëàì èçó÷åííûõ óãîëîâíûõ äåë, â ðÿäå ñëó÷àåâ
ñóáúåêòû èñïîëüçîâàëè àëüòåðíàòèâíûå ïëàòåæíûå ñèñ-
òåìû äëÿ ïåðåäà÷è äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íàïðèìåð, ãðàæ-
äàíèí Ì. ëè÷íî ó ñåáÿ äîìà ïåðåäàë äåíåæíûå ñðåäñòâà,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîêóïêè àâèàáèëåòîâ, ÷òîáû ëèöà
îòïðàâèëèñü â ñèðèéñêóþ àðìèþ [13].

Êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ òåððîðèçìà, êðîìå ñïîñîáà è îáñòàíîâêè ñîâåðøå-
íèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îïèñàíèå ïðåäìåòà ïðåñòóïëåíèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìîñòü  îïèñàíèÿ  ïðåä-
ìåòà ïðåñòóïëåíèÿ â ÷àñòíîé ìåòîäèêå ðàñêðûòèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà  îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ïðåäìåò
ïðåñòóïëåíèÿ íàõîäèòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñî ñïîñîáîì ñî-
âåðøåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà è ñëåäàìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò äàëåå ðàçðàáîòàòü âåðñèè îá èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòÿõ ëèö, ïðè÷àñòíûõ ê ïðåñòóïëåíèþ. Áîëåå òî-
ãî, ïðåäìåò ïðåñòóïëåíèÿ â äàííîì ñëó÷àå èìååò íå íî-
ìèíàëüíîå, à ñóãóáî ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå - óñòàíîâëå-
íèå îáñòîÿòåëüñòâ ïî óãîëîâíîìó äåëó è ðåøåíèå âîïðî-
ñà î íà÷àëå óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ. Â íàó÷íûõ òðóäàõ
íå áåç îñíîâàíèé îòìå÷àåòñÿ, ÷òî "ïðè îòñóòñòâèè äàííûõ
î ïðåäìåòå ïðåñòóïëåíèÿ íåâîçìîæíî ðåøèòü âîïðîñ î
âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà" [1].

Ïðèìåíèòåëüíî ê ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà,
ïðåäìåò ïðåñòóïëåíèÿ ïåðåäàåò èíôîðìàöèþ î ðåàëèçî-
âàííûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ è èíûõ ñäåëêàõ, à òàêæå
ñîïóòñòâóþùèõ èì äðóãèõ äåéñòâèé, îáóñëîâëèâàþùèõ
âîïëîùåíèå ïðåñòóïíîãî çàìûñëà.

Â êà÷åñòâå ïðåäìåòà ïðåñòóïëåíèÿ ìîãóò âûñòóïàòü
äåíüãè â ðîññèéñêîé è èíîñòðàííîé âàëþòå, ðàçëè÷íûå
öåííûå áóìàãè, îáúåêòû æèëîé è íåæèëîé íåäâèæèìîñòè,
äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, àêòèâû ëþáîãî ðî-
äà, þðèäè÷åñêèå äîêóìåíòû, áàíêîâñêèå êðåäèòû, äîðîæ-
íûå ÷åêè, à òàêæå ðàçëè÷íûå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè. Èç
ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü âåùü ìàòåðèàëü-

íîãî ìèðà, êîòîðàÿ áóäåò ïåðåäàíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íóæä
òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èëè ïðîâåäåíèÿ òåððîðè-
ñòè÷åñêèõ àêòîâ.

Èíûìè ñëîâàìè,  óñòàíîâëåíèå ïðåäìåòà ïðåñòóïëå-
íèÿ ïðè ôèíàíñèðîâàíèè òåððîðèçìà  ñïîñîáñòâóåò áî-
ëåå áûñòðîìó è ïðàâèëüíîìó óñòàíîâëåíèþ èíûõ ýëå-
ìåíòîâ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè  äàííîãî
âèäà ïðåñòóïëåíèé, òàê êàê îíè âçàèìíî êîððåëèðóþò
äðóã ñ äðóãîì. Êðîìå âûÿâëåíèÿ äàííûõ î ïðåäìåòå ïðå-
ñòóïëåíèÿ, ñëåäîâàòåëþ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé ñóáúåêòà, òî åñòü
îáñòîÿòåëüñòâà, ôàêòîðû ïîäãîòîâêè, ñîâåðøåíèÿ è ñî-
êðûòèÿ ñëåäîâ ïðåñòóïëåíèÿ.

Ìåõàíèçì  ñëåäîîáðàçîâàíèÿ ïðè ñîâåðøåíèè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà  îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ïðåñòóï-
ëåíèé òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íàïðèìåð, åñëè ïðè
ñîâåðøåíèè òåððîðèñòè÷åñêîãî àêòà â êà÷åñòâå ñëåäîâ
ìîãóò âûñòóïàòü  ýëåìåíòû âçðûâíûõ ìåõàíèçìîâ,
âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, îðóæèÿ è äð., òî  äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ òåððîðèçìà õàðàêòåðíû    ñëåäû, ñâÿçàííûå ñ ïåðå-
ìåùåíèåì  ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è èíûõ ïðåäìåòîâ,
èìåþùèõ ìàòåðèàëüíîå çíà÷åíèå.

Ïåðåâîäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçëè÷íûå áàíêè ìèðà,
ñèñòåìà "Õàâàëà", ñîâåðøåíèå ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé,
ìàíèïóëÿöèè ïî âêëàäàì ñ öåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåð-
ðîðèçìà ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè è òðóä-
íî ðàñêðûâàåìûìè ñïîñîáàìè ñîâåðøåíèÿ äàííîãî ïðå-
ñòóïëåíèÿ. Â ñëîæíîé ðàçâåòâëåííîé ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè òåððîðèñòîâ ÷àñòî íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü,
êàêîé èìåííî èñïîëüçóåòñÿ ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èíîãî èìóùåñòâà òåððîðèñòè÷åñ-
êèì îðãàíèçàöèÿì èëè îòäåëüíûì òåððîðèñòàì â öåëÿõ
ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé òåððîðèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.
Â ñâÿçè ñ ÷åì ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòíèêàì íåîáõîäèìî
ïðîâîäèòü êîìïëåêñ îïåðàòèâíî-ðàçûñêíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ïîèñêó ñëåäîâ, óêàçûâàþùèõ íà âçàèìîñâÿçü
òåððîðèñòîâ è ëèö, äîáðîâîëüíî èõ ôèíàíñèðóþùèõ. Ñëå-
äû, îñòàâëÿåìûå íà ìåñòå ïðåñòóïëåíèÿ, ïîçâîëÿþò áî-
ëåå òùàòåëüíî ðàçîáðàòüñÿ â äåòàëÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ
òåððîðèçìà. Ïî íàéäåííûì ñëåäàì ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü ñóáúåêò ïðåñòóïëåíèÿ, îïðåäåëèòü åãî ïðîôåññèî-
íàëüíûå óìåíèÿ è íàâûêè, ïðèâåðæåííîñòü ê ðàäèêàëèç-
ìó è äðóãèå ïñèõîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà, ïîçâîëÿþùèå
ñëåäîâàòåëþ óñòàíîâèòü êðóã ïîäîçðåâàåìûõ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðåäëîæåííûé êîìïëåêñ ýëå-
ìåíòîâ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ òåððîðèçìà  áóäåò ÿâëÿòüñÿ  äîñòàòî÷íûì  äëÿ
ïîíèìàíèÿ  ñëåäîâàòåëåì ñóùíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ è ñòà-
íåò áàçîé äëÿ âûäâèæåíèÿ âåðñèé è ïëàíèðîâàíèÿ ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ.
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Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ñòðóêòóðà êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà çàâèñèò îò
îñîáåííîñòåé äàííîãî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ è åãî ñïå-
öèôèêè. Ïðè ýòîì âàæíåéøèìè ýëåìåíòàìè, õàðàêòåðè-
çóþùèìè òàêîå ïðåñòóïëåíèå, êàê ôèíàíñèðîâàíèå òåð-
ðîðèçìà, ÿâëÿþòñÿ: ñïîñîáû ïîäãîòîâêè, îñîáåííîñòè
ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà, õàðàêòåðèñòèêà îáñòàíîâêè ñî-
âåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäìåò ïðåñòóïëåíèÿ è ìåõà-
íèçì ñëåäîîáðàçîâàíèÿ. Ïåðå÷èñëåííûå ýëåìåíòû ÿâëÿ-
þòñÿ âçàèìîñâÿçàííûìè è âçàèìîîáóñëîâëåííûìè. Èñ-
õîäíîé òî÷êîé òàêîé ñâÿçè âûñòóïàþò ñïîñîá ñîâåðøå-
íèÿ ïðåñòóïëåíèÿ è  åãî îáñòàíîâêà, à áëàãîäàðÿ èõ àíà-
ëèçó  ìîæíî óñòàíîâèòü îñòàëüíûå ýëåìåíòû, çíà÷èìûå

äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà.
Òàêèì îáðàçîì, êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà

ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷è-
ìóþ äëÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òèïîâóþ âåðîÿòíî-
ñòíóþ îðèåíòèðóþùóþ ìîäåëü ðàññëåäóåìîãî ïðåñòóï-
ëåíèÿ. Îíà èìååò âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ÷à-
ñòíîé ìåòîäèêè ðàññëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððî-
ðèçìà, òàê êàê  ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðîëü è ìåñòî âûÿâ-
ëåííûõ ôàêòîâ â èõ âçàèìîñâÿçè, ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â
êîíêðåòíîé îáñòàíîâêå ðàññëåäîâàíèÿ, âûáðàòü íàèáî-
ëåå îïòèìàëüíûé âàðèàíò äåéñòâèé, îïðåäåëèòü íàïðàâ-
ëåíèå ðàññëåäîâàíèÿ, íàéòè äðóãóþ íå ìåíåå çíà÷èìóþ
èíôîðìàöèþ ïî óãîëîâíîìó äåëó.
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С
ò.  2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ïðîêóðàòóðå ÐÔ"
óñòàíàâëèâàåò îñíîâîïîëàãàþùèå àñïåêòû îñó-
ùåñòâëåíèÿ îðãàíàìè ïðîêóðàòóðû ñîáñòâåííûõ

ïîëíîìî÷èé - íàäçîðíûå ôóíêöèè è èíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ íàäçîð-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, â ÷àñòíîñòè - ïðàâîòâîð÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðîêóðàòóðû, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
è ò.ä. Ïðîôèëàêòè÷åñêîãî àñïåêòà, êàê íåïîñðåäñòâåí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîêóðîðñêèõ ïîëíîìî÷èé â çàêîíå íå
ïðåäóñìîòðåíî [1].

×àñòü 2 ñò. 2 íàçâàííîãî çàêîíà òàêæå îïðåäåëÿåò
çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè ïðîêóðàòóðû - îáåñïå÷åíèå âåðõî-
âåíñòâà çàêîíà, åäèíñòâî è óêðåïëåíèå çàêîííîñòè, çà-
ùèòà ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, à òàêæå îõ-
ðàíÿåìûå çàêîíîì èíòåðåñû îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà
[1].

Ïðîôèëàêòè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðèçâàí îáåñïå÷èâàòü
íàäëåæàùåå èñïîëíåíèå, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðîêóðà-
òóðîé çàäà÷. Ñòàòüåé 25.1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ïðî-
êóðàòóðå ÐÔ" ïðåäóñìîòðåíî â ÷àñòíîñòè ïðèíÿòèå ïðî-
êóðîðîì àêòà - ïðåäîñòåðåæåíèå î íåäîïóñòèìîñòè íà-
ðóøåíèÿ çàêîíà. Íî íåïîñðåäñòâåííî íå îïðåäåëåíû
ïðàâîâûå ìåõàíèçìû ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ ïðà-
âîíàðóøåíèé äëÿ íàäëåæàùåãî ïðèíÿòèÿ ïðåâåíòèâíûõ
ìåð [1].

Ïðîôèëàêòè÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ ñèñòåìû îðãàíîâ
ïðîêóðàòóðû äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû, êàê îñíîâû äåÿ-
òåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî â çàêîíå "Î ïðîêóðàòóðå
ÐÔ", óñòàíàâëèâàþùèì îñíîâíûå ñòàòóñíûå ïîëíîìî-
÷èÿ ïðîêóðàòóðû, ïîñêîëüêó â èíûõ çàêîíàõ äàííûå ïîë-
íîìî÷èÿ ÿâëÿþòñÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè "âòîðîñòåïåí-
íûìè". Õîòÿ ñò. 3 óêàçàííîãî çàêîíà çàêðåïëÿåò, ÷òî -
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îðãàíèçàöèÿ è ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè ïðîêóðàòóðû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîëíîìî÷èÿ ïðîêóðîðîâ îïðåäå-
ëÿþòñÿ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàñòîÿ-
ùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì è äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè
çàêîíàìè [1].

Ò.Ã. Âîåâîäèíà îïðåäåëÿåò, ÷òî ðàñøèðåíèå ïîëíî-
ìî÷èé ïðîêóðîðà áåç âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìå-
íåíèé â çàêîí î ïðîêóðàòóðå íåäîïóñòèìî [5].

Èñõîäÿ èç àíàëèçà çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, â ÷àñòíîñòè Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì "Î ïðîêóðàòóðå ÐÔ" è Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì "Îá îñíîâàõ ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé â
ÐÔ" ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåõàíèç-
ìû â ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû îðãàíîâ
ïðîêóðàòóðû ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå îïîñðåäîâàííûìè, ÷åì
íåïîñðåäñòâåííûìè [1,2].

Íàäëåæàùèé ïðîêóðîðñêèé íàäçîð äîëæåí îáåñïå-
÷èâàòü óïðåäèòåëüíûå ìåðû â îòíîøåíèè ïîòåíöèàëü-
íûõ ïðàâîíàðóøèòåëåé. Òî åñòü íåïîñðåäñòâåííûå íàä-
çîðíûå ôóíêöèè îïîñðåäîâàííî îáåñïå÷èâàþò ïðîôè-
ëàêòèêó ïðîòèâîïðàâíûõ äåÿíèé.

Â ñò. 9 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá îñíîâàõ ïðîôèëàê-
òèêè ïðàâîíàðóøåíèé â ÐÔ" óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî - îð-
ãàíû ïðîêóðàòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿ-
þò ïðîôèëàêòèêó ïðàâîíàðóøåíèé, îáåñïå÷èâàÿ íàäçîð
çà èñïîëíåíèåì çàêîíîâ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, Ñëåäñòâåííûì êîìèòåòîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ è èõ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì "Î ïðîêóðàòóðå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè" [2].

Áåññïîðíî, áîëåå ôóíäàìåíòàëüíûìè è ðàöèîíàëü-
íûìè ÿâëÿëèñü áû çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû, óñòàíàâëè-
âàþùèå íåïîñðåäñòâåííîå ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîôèëàê-
òè÷åñêîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû îðãàíîâ
ïðîêóðàòóðû, ïðåäóñìîòðåííûå â ï.2 ñò.1 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà "Î ïðîêóðàòóðå ÐÔ" [1]. Íåäîñòàòî÷íî îïðåäå-
ëèòü ïðîôèëàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ïðîêóðîðñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü íåïîñðåäñòâåí-
íûå ïðàâîâûå ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå öåëè îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà.

Íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå óñòàíîâëåíèÿ âñå æå
îïðåäåëÿþò äàííûå ìåõàíèçìû, â ÷àñòíîñòè - â Ôåäå-
ðàëüíîì çàêîíå "Îá îñíîâàõ ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðó-
øåíèé â ÐÔ" - ÷. 2 ï.4 ñò.6 - ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõà-
íèçìîâ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðî-
ôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé ñ ëèöàìè, ó÷àñòâóþùèìè â
ïðîôèëàêòèêå ïðàâîíàðóøåíèé, ïî âîïðîñàì ïðîôè-
ëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé - äàííûé ìåõàíèçì îñóùåñòâ-

ëåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íåêîòîðîé ñòå-
ïåíè êîððåñïîíäèðóåò ñî ñò. 8 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î
ïðîêóðàòóðå ÐÔ" - êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî áîðüáå
ñ ïðåñòóïíîñòüþ. Â ðàìêàõ äàííîãî ïîëíîìî÷èÿ, íå ÿâ-
ëÿþùåãîñÿ íàäçîðíûì, âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé, ïðåä-
óñìîòðåííûå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì "Îá îñíîâàõ ïðî-
ôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé â ÐÔ" [2].

Òàêæå ÷. 2 ï. 2 ñò. 6 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá îñíî-
âàõ ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé â ÐÔ" ïðåäóñìàòðè-
âàåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðó-
øåíèé, îñóùåñòâëÿåìûå ïîñðåäñòâîì ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé. Äàííàÿ íîð-
ìà êîððåñïîíäèðóåò ñî ñò. 9 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î
ïðîêóðàòóðå ÐÔ" - ó÷àñòèå â ïðàâîòâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè [2].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2.1 ïðèêàçà Ãåíåðàëüíîé ïðîêó-
ðàòóðû îò 17 ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà ¹144 "Î ïðàâîòâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû è óëó÷øåíèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàêîíîäàòåëüíûìè (ïðåäñòàâèòåëüíû-
ìè) è èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ" - íå îñëàáëÿÿ
íàäçîðà çà çàêîííîñòüþ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
ïðèíÿòü ìåðû ê óãëóáëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàêîíîäà-
òåëüíûìè (ïðåäñòàâèòåëüíûìè) è èñïîëíèòåëüíûìè îð-
ãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ó÷àñòâîâàòü â ïîä-
ãîòîâêå èìè ïðîåêòîâ çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ, ðàáîòå êîìèòåòîâ, êîìèññèé è ðàáî÷èõ
ãðóïï, îñóùåñòâëÿòü ïðàâîâóþ ýêñïåðòèçó ïðîåêòîâ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâè-
òåëüíûõ) è âûñøèõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãî-
òîâèòü ïî íèì çàêëþ÷åíèÿ è äðóãèå äîêóìåíòû [3].

Ï.2.2. óêàçàííîãî ïðèêàçà îïðåäåëÿåò, ÷òî ïðîêóðîðû
â ïðîöåññå ïðàâîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû àê-
òèâíåå èñïîëüçîâàòü â íîðìîòâîð÷åñêîé ðàáîòå ìàòå-
ðèàëû ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà, îñóùåñòâëÿòü ìîíèòî-
ðèíã ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
âûÿâëÿòü ïîòðåáíîñòè â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, â ðàìêàõ ïðåäîñòàâëåííûõ ïîëíî-
ìî÷èé ïðèíèìàòü ìåðû ê óñòðàíåíèþ ïðîáåëîâ è êîëëè-
çèé ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå "Î ïðîêóðà-
òóðå ÐÔ" ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç êîîðäèíàöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ, ÷åðåç ó÷àñòèå
ïðîêóðîðà â ïðàâîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàèáîëåå
ÿâíûì àñïåêòîì ïðîôèëàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñèñ-
òåìû îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû , ïðåäóñìîòðåííîé Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì "Î ïðîêóðàòóðå ÐÔ" ÿâëÿåòñÿ â ðàìêàõ
ïðàâîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè - ïðîâåäåíèå ïðîêóðî-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 1  ÿíâàðü 2018 ã. 87



ПРАВО

ðàìè àíòèêîððóïöèîííîé ýêñïåðòèçû íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ [1].

Ï.1 ñò.9.1 óêàçàííîãî çàêîíà îïðåäåëÿåò, ÷òî - ïðî-
êóðîð â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé â óñòà-
íîâëåííîì Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïîðÿäêå è ñîãëàñíî ìåòîäèêå, îïðåäåëåííîé
ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîâîäèò àíòè-
êîððóïöèîííóþ ýêñïåðòèçó íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé,
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èõ äîëæíîñòíûõ ëèö.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé íîðìû îáåñïå÷èâàåò ïðèìåíåíèå
îäíîãî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîôèëàêòèêè ïðàâî-
íàðóøåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò.6 ÷.1 ï.12 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà "Îá îñíîâàõ ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíà-
ðóøåíèé â ÐÔ" - ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè, âûÿâëåíèå
è óñòðàíåíèå ïðè÷èí è óñëîâèé åå âîçíèêíîâåíèÿ [2].

Ïî ìíåíèþ À.Þ. Âèíîêóðîâà "Ê âîïðîñó îá ó÷àñòèè
îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû â ïðîôèëàêòèêå ïðàâîíàðóøåíèé â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" - çàêîíîäàòåëþ íå óäàëîñü, íå-
ñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî íàñûùåííûé õàðàêòåð íîðì, èìå-
þùèõ îòíîøåíèå ê ïðîêóðàòóðå, îïðåäåëèòü ÷åòêîå ìåñ-
òî îðãàíîâ ïðîêóðîðû â ñèñòåìå ïðîôèëàêòèêè ïðàâî-
íàðóøåíèé, è â êîíå÷íîì èòîãå ðîëü èõ ñâåäåíà ê òðàäè-

öèîííî îñóùåñòâëÿåìîìó íàäçîðó çà èñïîëíåíèåì çà-
êîíîâ, ÷òî, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íå-
äîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòêè àêòóàëüíûõ èìåííî äëÿ ïðîêó-
ðîðîâ âîïðîñîâ [4].

Äàííàÿ ïîçèöèÿ îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåò ðîëü ñèñòå-
ìû îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû â ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå.
Îäíàêî ñ÷èòàåì, ÷òî àíàëèç ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî, ïðîôèëàê-
òè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ïðîêó-
ðàòóðû â íåêîòîðîé ñòåïåíè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîêóðîðà-
ìè ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ôàêòè÷åñêèõ
ïîëíîìî÷èé. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ â ÷àñòíîñòè ñò. 8, ñò. 9,
ñò.9.1, ñò. 25.1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ïðîêóðàòóðå
ÐÔ", íåêîòîðûìè âåäîìñòâåííûìè íîðìàòèâíûìè àêòà-
ìè, â ÷àñòíîñòè ï. 2.1 ïðèêàçà Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû
îò 17 ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà ¹144 "Î ïðàâîòâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû è óëó÷øåíèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ çàêîíîäàòåëüíûìè (ïðåäñòàâèòåëüíûìè)
è èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è
îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ", à òàêæå ñò.6 ÷.1
ï.12, ñò.9 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá îñíîâàõ ñèñòåìû
ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé â ÐÔ". Â íåêîòîðîé ñòå-
ïåíè îðãàíû ïðîêóðàòóðû âñå æå îñóùåñòâëÿþò ïðîôè-
ëàêòèêó ïðàâîíàðóøåíèé, îáåñïå÷èâàÿ íàäçîð çà èñïîë-
íåíèåì çàêîíîâ ñîîòâåòñòâóþùèìè îáúåêòàìè, à òàêæå
ðåàëèçóÿ èíûå óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïðîêóðàòóðû.
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С
îâåðøåíèå äåÿíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî Óãîëîâ-
íûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå -
ÐÔ) ïðåäóñìàòðèâàåò óñòàíîâëåíèå ìåð óãîëîâ-

íî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà â îòíîøåíèè ëèöà, ñîâåðøèâ-
øåãî ïðåñòóïëåíèå.

Ó÷åíûå îïðåäåëÿþò ìåðû óãîëîâíî-ïðàâîâîãî õàðàê-
òåðà êàê ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè [8, ñ. 27], êàê ìåðû óãîëîâíî-ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ
[8, ñ. 14-15], êàê èíñòðóìåíòû óãîëîâíîãî ïðàâà [4, ñ.
71], îäíàêî î÷åâèäåí òîò ôàêò, ÷òî ðÿä ìåð óãîëîâíî-
ïðàâîâîãî õàðàêòåðà íàïðàâëåíû íà èçìåíåíèå ïðàâî-
âîãî ñòàòóñà ëèöà, ñîâåðøèâøåãî ïðåñòóïëåíèå ñâÿçàí-
íîãî ñ åãî ïîìåùåíèåì â ìåñòà ïðèíóäèòåëüíîãî ñîäåð-
æàíèÿ. Èçáðàíèå ìåðû ïðåñå÷åíèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ
ïîä ñòðàæó ëèáî íàçíà÷åíèå íàêàçàíèÿ â âèäå ëèøåíèÿ

ñâîáîäû ïîäðàçóìåâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ëè-
öîì òðåáîâàíèé ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ ëèáî ðåæèìà îòáû-
âàíèÿ íàêàçàíèÿ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.
Ïðè èçó÷åíèè óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî êîäåêñà (äàëåå
- ÓÈÊ ÐÔ) è Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ÐÔ îò 15 èþëÿ 1995
ãîäà ¹ 103-ÔÇ "Î ñîäåðæàíèè ïîä ñòðàæåé ïîäîçðåâà-
åìûõ è îáâèíÿåìûõ â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèé" ñëåäóåò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îäíèì èç ñîñòàâëÿþùèõ ðåæèìà
ñîäåðæàíèÿ ëèáî ðåæèìà îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñîáëþäåíèå ïðàâ îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä
ñòðàæåé, è èñïîëíåíèå èìè îáÿçàííîñòåé, îïðåäåëÿåìûõ
óñëîâèÿìè îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ è ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðà-
æåé. Èñïîëíåíèå óêàçàííûõ òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñò-
âà ÐÔ íåâîçìîæíî áåç èíñòèòóòà äèñöèïëèíàðíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðà-
æåé. Êàê îòìå÷àåò Êðàñîòêèí Ï.Í., íàõîæäåíèå ÷åëîâåêà
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ïðèìåíåíèÿ äèñöèïëèíàðíîãî âîç-
äåéñòâèÿ ê îñóæäåííûì è ëèöàì, ñîäåðæàùèìñÿ ïîä ñòðàæåé, äîïó-
ñòèâøèì íàðóøåíèå ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ ïðè êîíâîèðîâàíèè.
Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ ìåð âçûñêàíèé ê îñóæäåííûì è ëèöàì,
ñîäåðæàùèìñÿ ïîä ñòðàæåé, à òàêæå âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè äàí-
íûõ ïðàâîâûõ íîðì ñîòðóäíèêàìè ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé óãî-
ëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû ïî êîíâîèðîâàíèþ â ñëó÷àå íàðóøå-
íèÿ èìè ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû ïðîá-
ëåìû â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òðåáóþùèå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà ïðèìåíå-
íèÿ ìåð âçûñêàíèÿ â îòíîøåíèè îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ
ïîä ñòðàæåé, ñîâåðøèâøèõ íàðóøåíèå ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ ïðè êîí-
âîèðîâàíèè, ðóêîâîäèòåëÿì ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû ïî êîíâîèðîâàíèþ.
Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ýòî ïîñëóæèò îñíîâîïîëàãàþùèì ñðåäñòâîì â
îáåñïå÷åíèè ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ ïðè êîíâîèðîâàíèè, à òàêæå îêàæåò
äîëæíîå âîçäåéñòâèå íà êîíâîèðóåìûõ ëèö, ñòèìóëèðóþùèõ èõ ê
ïðàâîìåðíîìó ïîâåäåíèþ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîíâîèðîâàíèå, îñóæäåííûå, ëèöà, ñîäåðæàùèåñÿ ïîä ñòðàæåé, ðå-
æèì ñîäåðæàíèÿ, âçûñêàíèÿ, óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíàÿ ñèñòåìà.
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â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé äåëàåò âîçìîæíûì
ñòèìóëèðîâàíèå åãî ïîâåäåíèÿ ÷åðåç ïðèìåíåíèå ìåð
ïîîùðåíèÿ è ìåð âçûñêàíèÿ [3, ñ. 27-30].

Ñëåäîâàòåëüíî, ñòèìóëèðîâàíèå ïðàâîïîñëóøíîãî
ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì
ïðèìåíåíèÿ ìåð ïîîùðåíèÿ, à òàêæå ìåð ïðèíóæäåíèÿ,
êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü â êà÷åñòâå ïîáóäèòåëÿ ïîçèòèâ-
íîãî, ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ïîâåäåíèÿ [7, ñ. 644].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî óäåëÿåò áîëüøîå
âíèìàíèå óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìå (äàëåå -
ÓÈÑ) è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ
åå ðåãëàìåíòèðóþùèõ. Îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì,
îïðåäåëÿþùèì ðàçâèòèå ÓÈÑ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ÿâ-
ëÿåòñÿ Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ÓÈÑ ÐÔ äî 2020 ãîäà óòâåð-
æäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14 îêòÿ-
áðÿ 2010 ãîäà ¹ 1772-ð (äàëåå - Êîíöåïöèÿ). Êîíöåï-
öèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû è ïî-
ðÿäêà ïðèìåíåíèÿ äèñöèïëèíàðíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé, ñ ó÷åòîì
ñîðàçìåðíîñòè âçûñêàíèÿ äèñöèïëèíàðíîìó ïðîñòóï-
êó[6]. Çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ çàêðåïëÿåò íîðìû, êîòîðûå
ðåãëàìåíòèðóþò ïîðÿäîê íàëîæåíèÿ âçûñêàíèé íà îñóæ-
äåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé. Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëü îïðåäåëÿåò êðóã ëèö, êîòîðûå
ìîãóò íàëàãàòü âçûñêàíèÿ è îïðåäåëÿåò, ÷òî íà îñóæäåí-
íûõ âçûñêàíèå íàëàãàåòñÿ ïîñòàíîâëåíèåì íà÷àëüíèêà
èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè ëèöà åãî çàìåùàþùå-
ãî, à íà ïîäîçðåâàåìûõ è îáâèíÿåìûõ íà÷àëüíèêîì ìåñ-
òà ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé èëè åãî çàìåñòèòåëåì. Òàêæå
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âçûñêàíèÿ íàëàãàþòñÿ â ïðå-
äåëàõ þðèñäèêöèè íà÷àëüíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ÓÈÑ, â âåäå-
íèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ îñóæäåííûå, ïîäîçðåâàåìûå è
îáâèíÿåìûå.

Îäíàêî îñóæäåííûå è ëèöà, ñîäåðæàùèåñÿ ïîä ñòðà-
æåé, íàõîäÿùèåñÿ â ìåñòàõ ïðèíóäèòåëüíîãî ñîäåðæà-
íèÿ, ïî ïðè÷èíå ðàçëè÷íûõ þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ ôàêòîâ
(âûíåñåíèå îáâèíèòåëüíî ïðèãîâîðà ñóäà, ïðîèçâîäñòâî
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé è äð.) ìîãóò áûòü ïåðåìåùåíû
ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè ÓÈÑ. Ñîãëàñíî ñòàòüè 76 ÓÈÊ ÐÔ
ïåðåìåùåíèå îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä
ñòðàæåé, ïðîèñõîäèò ïîä êîíâîåì.

Âåäîìñòâåííûé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé àêò, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî íà ëèö, íà-
ðóøàþùèõ óñòàíîâëåííûé ðåæèì ñîäåðæàíèÿ íà÷àëüíèê
êàðàóëà, îáÿçàí ñîñòàâèòü àêò, â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ è îáú-
ÿâèòü åãî íàðóøèòåëþ. Â àêòå íåîáõîäèìî óêàçàòü õàðàê-
òåð è îáñòîÿòåëüñòâà íàðóøåíèÿ ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ.
Ïåðâûé ýêçåìïëÿð àêòà íà÷àëüíèê êàðàóëà ïðèîáùàåò ê
ëè÷íîìó äåëó îñóæäåííîãî ëèáî ëèöà, ñîäåðæàùåãîñÿ
ïîä ñòðàæåé, à âòîðîé ïðåäîñòàâëÿåò íà÷àëüíèêó ñïåöè-
àëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ. Èç óêà-

çàííûõ òðåáîâàíèé âûòåêàåò, ÷òî àêò î íàðóøåíèè ðåæè-
ìà ñîäåðæàíèÿ â ïîñëåäóþùåì ïîñëóæèò îñíîâàíèåì
äëÿ ïðèìåíåíèÿ àäìèíèñòðàöèåé ó÷ðåæäåíèÿ ÓÈÑ (îðãà-
íîì-ïîëó÷àòåëåì) ìåð âçûñêàíèÿ ê îñóæäåííîìó ëèáî
ëèöó, ñîäåðæàùåìóñÿ ïîä ñòðàæåé, äîïóñòèâøåìó íàðó-
øåíèå ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ ïðè êîíâîèðîâàíèè.

Îäíàêî, ïðè èçó÷åíèè íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ,
îïðåäåëÿþùèõ ïîðÿäîê íàëîæåíèÿ âçûñêàíèÿ è ïåðå÷åíü
äîëæíîñòíûõ ëèö, ïðàâîìî÷íûõ èõ íàëàãàòü ìîæíî
ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî íàëîæåíèå âçûñêàíèÿ íà
îñóæäåííîãî ëèáî ëèöà, ñîäåðæàùåãîñÿ ïîä ñòðàæåé,
ñîâåðøèâøåãî íàðóøåíèå ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ ïðè
êîíâîèðîâàíèè, àäìèíèñòðàöèåé ó÷ðåæäåíèé ÓÈÑ
íåâîçìîæíî. Ýòî îáóñëàâëèâàåòñÿ äâóìÿ ôàêòàìè.
Ïåðâîå - çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ ÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâà-
íî, ÷òî íàëàãàòü âçûñêàíèÿ íà îñóæäåííûõ ìîæåò òîëüêî
íà÷àëüíèê èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ëèáî ëèöî, åãî
çàìåùàþùåå, à íà ïîäîçðåâàåìûõ è îáâèíÿåìûõ íà-
÷àëüíèê ìåñòà ñîäåðæàíèÿ ïîä ñòðàæåé ëèáî åãî çàìåñ-
òèòåëü. Òàê, â ïðîöåññå êîíâîèðîâàíèÿ îñóæäåííûå, ñëå-
äóÿ ê ìåñòó îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ, ìîãóò ïîìåùàòüñÿ â
òðàíçèòíûå ñëåäñòâåííûå èçîëÿòîðû ÓÈÑ íàõîäÿùèåñÿ
ïî ìàðøðóòó êîíâîèðîâàíèÿ, ãäå ñîáëþäåíèå ÓÈÊ ÐÔ â
÷àñòè íàëîæåíèÿ âçûñêàíèÿ íà îñóæäåííûõ íà÷àëüíèêà-
ìè èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íå ðåàëèçóåòñÿ. Âî-âòî-
ðûõ, îñóæäåííûå ëèáî ëèöà, ñîäåðæàùèåñÿ ïîä ñòðàæåé,
íàðóøàþùèå ðåæèì ñîäåðæàíèÿ ïðè êîíâîèðîâàíèè, íà-
õîäÿòñÿ ïîä þðèñäèêöèåé ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ, à íå â âåäåíèè ó÷ðåæäåíèé ÓÈÑ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî â 2016 ãîäó ÔÊÓ ÍÈÈ
ÔÑÈÍ Ðîññèè àíêåòèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ ïî-
êàçàëè, ÷òî îòñóòñòâèå ïðàâîâûõ íîðì, ïîçâîëÿþùèõ íà-
ëàãàòü âçûñêàíèÿ íà îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ
ïîä ñòðàæåé, íàðóøàþùèõ ðåæèì ñîäåðæàíèÿ ïðè êîí-
âîèðîâàíèè, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì, ñ êîòîðîé êàðàóëàì ïî êîíâîèðîâàíèþ ïðèõî-
äèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ â ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëè÷íûé ñîñòàâ êàðàóëîâ ïî êîíâîèðîâàíèþ îáÿçàí
òðåáîâàòü îò îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðà-
æåé, ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííîãî ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ. Â
ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ñîòðóäíèêè ñïåöèàëüíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ ëèøåíû òàê íàçû-
âàåìûõ ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà êîíâîèðóåìûõ ëèö ïðè
íàðóøåíèè èìè óñòàíîâëåííîãî ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ.

Â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ ñîâåðøåíèÿ êîíâîèðóåìûìè
ëèöàìè óñòàíîâëåííîãî ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ ïðè êîíâîè-
ðîâàíèè, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé
(äàëåå - ÔÑÈÍ Ðîññèè) ïîäãîòîâëåíû è íàïðàâëåíû â
òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû ÓÈÑ óêàçàíèÿ. Óêàçàíèå 2013
ãîäà îïðåäåëÿåò, ÷òî â öåëÿõ ïðîôèëàêòèêè, à òàêæå ôèê-
ñàöèè ïðàâîíàðóøåíèé, â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íåîáõî-
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äèìî ïðèìåíÿòü âèäåîðåãèñòðàòîðû â êàðàóëàõ ïî êîí-
âîèðîâàíèþ âî âðåìÿ ïðèåìà è ëè÷íîãî îáûñêà îñóæäåí-
íûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé, èõ ïîñàäêè (âû-
ñàäêå) â ñïåöèàëüíûé òðàíñïîðò, ïðèåìà (ñäà÷è) êîíâîè-
ðóåìûõ ëèö íà îáìåííîì ïóíêòå è âî âñåõ ñëó÷àÿõ îñëîæ-
íåíèÿ îáñòàíîâêè. Óêàçàíèå 2014 ãîäà ãîâîðèò î íåîá-
õîäèìîñòè ðàçìåùåíèÿ çíàêîâ î çàïðåòå êóðåíèÿ â êà-
ìåðàõ ñïåöèàëüíûõ àâòîìîáèëåé è ñïåöèàëüíûõ âàãîíàõ,
à òàêæå îá èçúÿòèè íà ïåðèîä êîíâîèðîâàíèÿ ó îñóæäåí-
íûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé, çàæèãàëîê è ñïè-
÷åê. Íà íàø âçãëÿä, ïðèíèìàåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìåðû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ íàðóøåíèé ðåæèìà ñîäåðæà-
íèÿ ïðè êîíâîèðîâàíèè íåäîñòàòî÷íû, îíè íîñÿò ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèé õàðàêòåð. Íåîáõîäèì ÷åòêèé ìåõàíèçì, çà-
êðåïëåííûé â çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ, è ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèé ïîðÿäîê íàëîæåíèÿ âçûñêàíèé çà íàðóøåíèÿ ðåæè-
ìà ñîäåðæàíèÿ ïðè êîíâîèðîâàíèè îñóæäåííûõ è ëèö,
ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé.

Âçûñêàíèÿ, íàëàãàåìûå íà îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåð-
æàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ÐÔ, ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ ðå-
æèìà ñîäåðæàíèÿ [1, ñ. 9-13]. Áàðàíîâ Â.Ì. ñïðàâåäëè-
âî îòìå÷àåò, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå â ïðàâå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íå òîëüêî ñ ïîìîùüþ ïîîùðèòåëüíûõ ìåð, íî è ïóòåì
óñòàíîâëåíèÿ þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà íåíàäëå-
æàùåå ïîâåäåíèå èëè íàðóøåíèå óñòàíîâëåííîãî ïðàâî-
âûìè íîðìàìè ïîðÿäêà [2, ñ. 22].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî çà-
êîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ÐÔ çà íàðóøåíèå îñóæäåííûìè
ëèáî ëèöàìè, ñîäåðæàùèìèñÿ ïîä ñòðàæåé, óñòàíîâëåí-
íîãî ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ ïðè êîíâîèðîâàíèè, íå ïðåäóñ-
ìîòðåíî ñàíêöèé.

Íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â ñôåðå ïðèìåíåíèÿ
ìåð âçûñêàíèÿ, çà íàðóøåíèå ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ ïðè
êîíâîèðîâàíèè, òðåáóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Íà íàø
âçãëÿä, íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ïðàâî íàëîæåíèÿ âçû-
ñêàíèé íà îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé,
äîïóñòèâøèõ íàðóøåíèÿ ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ íà÷àëüíè-
êàì ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ
ëèáî ëèöàì èõ çàìåùàþùèì. Âèäû âçûñêàíèé è ïîðÿäîê
èõ ïðèìåíåíèÿ äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà ñóùåñòâóþùèõ
íîðìàõ, à ïðèíÿòîå ðåøåíèå î íàëîæåíèè âçûñêàíèÿ â
îòíîøåíèè îñóæäåííîãî èëè ëèöà, çàêëþ÷åííîãî ïîä
ñòðàæó ñîâåðøèâøåãî íàðóøåíèå ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ
âî âðåìÿ êîíâîèðîâàíèÿ äîëæíî íàïðàâëÿòüñÿ â ó÷ðåæ-
äåíèå ÓÈÑ äëÿ åãî èñïîëíåíèÿ. Óñòàíîâëåíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ÐÔ óêàçàííûõ íîðì ïîçâîëèò ñêîíöåíòðèðî-
âàòü ìàòåðèàëû î íàëîæåíèè âçûñêàíèÿ (ðàïîðò ñîòðóä-
íèêà î íàðóøåíèå ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ, àêò î íàðóøåíèå
ðåæèìà ñîäåðæàíèÿ, îáúÿñíåíèå îñóæäåííîãî ëèáî ëèöà,
ñîäåðæàùåãîñÿ ïîä ñòðàæåé, âèäåîçàïèñü, ôèêñèðóþ-
ùóþ íàðóøåíèå è äð.) â ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ
ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ, à òàêæå ìèíèìèçèðîâàòü ïåðå-
ïèñêó ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè ÓÈÑ ïî äàííîìó âîïðîñó.
Âàæíî òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî ðóêîâîäèòåëü ñïåöèàëüíî-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ áóäåò íàëàãàòü
âçûñêàíèÿ íà îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä
ñòðàæåé, êîòîðûå íàõîäèòñÿ ïîä åãî þðèñäèêöèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàêðåïëåíèå â çàêîíîäàòåëüñòâå
ÐÔ âûøåóêàçàííûõ íîðì ïîñëóæèò ñóùåñòâåííûì ïîä-
ñïîðüåì â íàäëåæàùåì îáåñïå÷åíèè ñîòðóäíèêàìè ñïå-
öèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÓÈÑ ïî êîíâîèðîâàíèþ ðåæèìà
ñîäåðæàíèÿ, à òàêæå îêàæåò ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò íà
îñóæäåííûõ è ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ ïîä ñòðàæåé, ê ñîáëþ-
äåíèþ òðåáîâàíèé Çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ÐÔ.
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ПРАВО

В
ïåðèîäû êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå âûñîê
ðèñê íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ êîíòðàãåíòàìè,
ïîýòîìó èìåííî â òàêîå âðåìÿ çàêîíîäàòåëüñòâî

î çàëîãå ïðîõîäèò "ïðîâåðêó" íà ýôôåêòèâíîñòü.
Ýôôåêòèâíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà î çàëîãå âëèÿåò íà

ñòàáèëüíîñòü ãðàæäàíñêîãî, òîðãîâîãî îáîðîòà, ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 21.12.2013 ¹ 367-ÔÇ "Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü ïåðâóþ Ãðàæäàíñêîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè
ñèëó îòäåëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ (ïîëîæåíèé çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [5] (äàëåå -
Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 367-ÔÇ) áûë âíåñåí ðÿä ñóùåñ-
òâåííûõ èçìåíåíèé â Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ [1] (äàëåå
- ÃÊ ÐÔ). 

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ñëåäóþùèå èçìåíå-
íèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå î çàëîãå:

I Ó÷åòíàÿ ðåãèñòðàöèÿ çàëîãà èìóùåñòâà, íå îò-
íîñÿùåãîñÿ ê íåäâèæèìûì âåùàì;

II Çàùèòà äîáðîñîâåñòíîãî çàëîãîäåðæàòåëÿ;
III Çàëîã â ñèëó àðåñòà;
IV Ïîñëåäóþùèé çàëîã. Çàëîãîâîå ñòàðøèíñòâî.

I Ó÷åòíàÿ ðåãèñòðàöèÿ çàëîãà èìóùåñòâà, íå îò-
íîñÿùåãîñÿ ê íåäâèæèìûì âåùàì (ï. 4 ñò. 339.1 ÃÊ ÐÔ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4 ñò. 339.1 ÃÊ ÐÔ, çàëîã èíîãî
èìóùåñòâà, íå îòíîñÿùåãîñÿ ê íåäâèæèìûì âåùàì, ïî-
ìèìî óêàçàííîãî â ï. 1-3 äàííîé ñòàòüè èìóùåñòâà, ìî-
æåò áûòü ó÷òåí ïóòåì ðåãèñòðàöèè óâåäîìëåíèé î çàëîãå,

ïîñòóïèâøèõ îò çàëîãîäàòåëÿ, çàëîãîäåðæàòåëÿ èëè â
ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì î íîòàðèàòå,
îò äðóãîãî ëèöà, â ðååñòðå óâåäîìëåíèé î çàëîãå òàêîãî
èìóùåñòâà (ðååñòð óâåäîìëåíèé î çàëîãå äâèæèìîãî
èìóùåñòâà). Ðååñòð óâåäîìëåíèé î çàëîãå äâèæèìîãî
èìóùåñòâà âåäåòñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì î íîòàðèàòå.

Òàêèì îáðàçîì, Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 367-ÔÇ
áûë ââåäåí ïîðÿäîê ó÷åòà è ðåãèñòðàöèè çàëîãà èíîãî
èìóùåñòâà, íå îòíîñÿùåãîñÿ ê íåäâèæèìûì âåùàì.

Öåëü äàííîé íîðìû îïèñàë Êîíñòèòóöèîííûé ñóä ÐÔ â
Îïðåäåëåíèè îò 28.02.2017 ¹423-Î "Îá îòêàçå â ïðè-
íÿòèè ê ðàññìîòðåíèþ æàëîáû ãðàæäàíêè Ðåáðèíîé Âèê-
òîðèè Ýäóàðäîâíû íà íàðóøåíèå åå êîíñòèòóöèîííûõ … :
"êàê íåîäíîêðàòíî îòìå÷àë â ñâîèõ ðåøåíèÿõ Êîíñòèòó-
öèîííûé ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáåñïå÷åíèå èíòå-
ðåñîâ çàëîãîäåðæàòåëåé ïðè ïåðåõîäå ïðàâà íà çàëî-
æåííîå èìóùåñòâî ê äðóãîìó ëèöó, óñòàíîâëåííîå ñòàòü-
åé 353 ÃÊ ÐÔ, îñòàâëÿåò êîíñòèòóèðóþùèé ýëåìåíò ýòî-
ãî èíñòèòóòà, áåç êîòîðîãî çàëîã íå ìîæåò âûïîëíÿòü
ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà, â òîì ÷èñëå ïóáëè÷íî çíà-
÷èìûå. Ñîäåðæàùååñÿ â àáçàöå ïåðâîì ïóíêòà 4 ñòàòüè
339.1 ÃÊ ÐÔ ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåå ó÷åò çàëîãà äâèæèìîãî èìóùåñòâà ïóòåì ðåãèñòðà-
öèè óâåäîìëåíèÿ î åãî çàëîãå â ðååñòðå óâåäîìëåíèé î
çàëîãå äâèæèìîãî èìóùåñòâà åäèíîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû íîòàðèàòà è îïðåäåëÿþùåå ïîðÿäîê âåäåíèÿ
óêàçàííîãî ðååñòðà, íàïðàâëåíî íà çàùèòó ïðàâ è çàêîí-
íûõ èíòåðåñîâ çàëîãîäåðæàòåëÿ êàê êðåäèòîðà ïî îáåñ-
ïå÷åííîìó çàëîãîì îáÿçàòåëüñòâó" [10].
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Èíñòèòóò ãîñóäàðñòâà è ïðàâà
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê

Àííîòàöèÿ
Àâòîð â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåò íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â çàêîíî-
äàòåëüñòâå î çàëîãå (ó÷åòíàÿ ðåãèñòðàöèÿ çàëîãà äâèæèìîãî èìóùåñ-
òâà, çàùèòà äîáðîñîâåñòíîãî çàëîãîäåðæàòåëÿ, çàëîã â ñèëó àðåñòà,
ïîñëåäóþùèé çàëîã, çàëîãîâîå ñòàðøèíñòâî), ââåäåííûå â äåéñòâèå ñ
01.07.2014. Àíàëèçèðóåò ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ èçìåíåíèé. Òàêæå ðàñ-
ñìàòðèâàåò íåêîòîðûå ïðîáëåìû ïðàâîïðèìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñò-
âå î çàëîãå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Çàëîã, çàëîã â ñèëó àðåñòà, çàëîãîâîå ñòàðøèíñòâî, ó÷åòíàÿ ðåãèñòðà-
öèÿ.
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Âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî ÷òî, åñëè çàëîã íå çà-
ðåãèñòðèðîâàí â ðååñòðå óâåäîìëåíèé î çàëîãå, òî íåò
çàùèòû çàëîãà ïðîòèâ òðåòüèõ ëèö (ergo omnes). Â ñëó÷àå
åñëè çàëîã áóäåò îò÷óæäåí â ïîëüçó äîáðîñîâåñòíîãî
ïðèîáðåòàòåëÿ, òî çàëîã ïðåêðàùàåò ñâîå äåéñòâèå.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðåãèñòðàöèÿ çàëîãà â
ðååñòðå óâåäîìëåíèé î çàëîãå íå âëèÿåò íà âîçíèêíîâå-
íèå ïðàâà çàëîãà, êàê íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ çàëîãîì íå-
äâèæèìîñòè èëè çàëîãîì áåçäîêóìåíòàðíûõ öåííûõ áó-
ìàã - çàëîã âîçíèêàåò ñ ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà.

Ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè çàëîãà â ðååñòðå óâåäîìëåíèé î
çàëîãå ðåãëàìåíòèðîâàí ãëàâîé ÕÕ.1 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà îò 11.02.1993 ¹ 4462-1 "Îñíîâû çàêîíîäàòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î íîòàðèàòå"[2], à òàêæå
ïðèêàçàìè Ìèíþñòà Ðîññèè îò 17.06.2014 ¹129,
130-133.

Ïîèñê èìóùåñòâà, çàðåãèñòðèðîâàííîãî â ðååñòðå
óâåäîìëåíèé î çàëîãå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òðåì ïàðàìåò-
ðàì:

1. Ïî ñóáúåêòó (çàëîãîäàòåëþ);
2. Ïî îáúåêòó (ïðåäìåò çàëîãà);
3. Ïî íîìåðó óâåäîìëåíèÿ.

Çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè óâåäîìëåíèÿ î çàëîãå ïîäà-
åòñÿ íîòàðèóñó. Îíî ìîæåò áûòü ïîäàíî â áóìàæíîì èëè â
ýëåêòðîííîì âèäå. Åñëè óâåäîìëåíèå ïîäàåòñÿ â áóìàæ-
íîì âèäå, òî îíî äîëæíî áûòü ïîäïèñàíî â ïðèñóòñòâèè
íîòàðèóñà. Çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè óâåäîìëåíèÿ ïîäà-
åòñÿ çàëîãîäåðæàòåëåì èëè çàëîãîäàòåëåì. Â ñëó÷àå åñ-
ëè çàÿâëåíèå ïîäàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì ëèöà, òî â åãî äî-
âåðåííîñòè äîëæíû áûòü îòðàæåíû âñå ïîëíîìî÷èÿ ïî
ðåãèñòðàöèè óâåäîìëåíèÿ î çàëîãå: ïîëíîìî÷èå íà ïîäà-
÷ó çàÿâëåíèÿ, åãî ïîäïèñàíèå, ïîëó÷åíèå ñâèäåòåëüñòâà î
ðåãèñòðàöèè è ò.ä.

Â ðååñòðå óâåäîìëåíèé î çàëîãå ðåãèñòðèðóåòñÿ çàëîã
òîëüêî ïî îäíîìó äîãîâîðó, òî åñòü îäèí äîãîâîð - îäíî
óâåäîìëåíèå, âíå çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà, âèäà çàëî-
ãà.

Îäíàêî ó äàííîãî ìåõàíèçìà, åñòü ñâîè èçúÿíû. Ðàñ-
ñìîòðèì ñëåäóþùóþ ñèòóàöèþ: áûë çàêëþ÷åí äîãîâîðà
êðåäèòà ìåæäó ÎÎÎ ¹ 1 è Áàíêîì. Â îáåñïå÷åíèå êðå-
äèòíîãî äîãîâîðà áûë çàêëþ÷åí äîãîâîðà çàëîãà äâèæè-
ìîãî èìóùåñòâà, êîòîðûé áûë çàðåãèñòðèðîâàí ïî ïðà-
âèëàì â ðååñòðå óâåäîìëåíèé î çàëîãå. ÎÎÎ ¹ 1 îò÷óæ-
äàåò ÎÎÎ ¹ 2 çàëîæåííîå äâèæèìîå èìóùåñòâî ïî äî-
ãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè, ïåðåäàííîå â îáåñïå÷åíèå êðå-
äèòíîãî äîãîâîðà. ÎÎÎ ¹ 2 â ñâîþ î÷åðåäü çàêëþ÷àåò
äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè ñ ÎÎÎ ¹ 3, êîòîðîìó ïåðåäàåò
âûøåóêàçàííîå äâèæèìîå èìóùåñòâî.

ÎÎÎ ¹ 3 áóäåò äîáðîñîâåñòíûì ïðèîáðåòàòåëåì, òàê
êàê â ðååñòðå óâåäîìëåíèé î çàëîãå çàëîãîäàòåëåì óêà-
çàíî ÎÎÎ ¹ 1, ÎÎÎ ¹ 2 â ðååñòðå íå çíà÷èòñÿ, à ïîòîìó
ÎÎÎ ¹ 3 íå çíàëî è íå äîëæíî áûëî çíàòü î çàëîãå ïî
ñìûñëó ï. 2 ÷. 1 ÷ò. 352 ÃÊ ÐÔ. Ñîîòâåòñòâåííî çàëîã áó-
äåò ïðåêðàùåí.

Òàêèì îáðàçîì, ðååñòð óâåäîìëåíèé î çàëîãå, ïîçâî-
ëÿåò ïðåäîñòàâèòü çàùèòó ïðàâ çàëîãîäåðæàòåëÿ òîëüêî
íà ïåðâîì óðîâíå ïðîäàæå, äàëåå íà âòîðîì óðîâíå ïðî-
äàæè ñòåïåíü çàùèòû ïðàâ çàëîãîäåðæàòåëÿ çíà÷èòåëü-
íî ñíèæàåòñÿ. Ïîèñê ïî îáúåêòó îñëîæíåí òåì, ÷òî íè ó
êàæäîãî äâèæèìîãî èìóùåñòâà åñòü èäåíòèôèêàöèîííûé
íîìåð, ïî êîòîðîìó ìîæíî òî÷íî èíäèâèäóàëèçèðîâàòü
èìóùåñòâî.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïî ïðîñüáå ëþáîãî ëèöà íîòàðè-
óñ îáÿçàí âûäàòü òàê íàçûâàåìóþ êðàòêóþ âûïèñêó èç
ðååñòðà óâåäîìëåíèé î çàëîãå äâèæèìîãî èìóùåñòâà, òî
åñòü âûïèñêó, ñîäåðæàùóþ òîëüêî àêòóàëüíûå ñâåäåíèÿ î
çàëîãå íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò. Ïî çàÿâëåíèþ çàëîãî-
äàòåëÿ, çàëîãîäåðæàòåëÿ èëè èõ ïðåäñòàâèòåëÿ íîòàðèóñ
äîëæåí âûäàòü ñîîòâåòñòâåííî ëèáî êðàòêóþ, ëèáî ðàñ-
øèðåííóþ âûïèñêó èç ðååñòðà óâåäîìëåíèé î çàëîãå
äâèæèìîãî èìóùåñòâà. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå âûïèñêà
äîëæíà ñîäåðæàòü íå òîëüêî àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î
çàëîãå íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò, íî è ñâåäåíèÿ îáî âñåõ
çàðåãèñòðèðîâàííûõ óâåäîìëåíèÿõ, êàñàþùèõñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî çàëîãà [16].

Ñîãëàñíî ï. 10 ñò. 342.1 ÃÊ ÐÔ, â ñëó÷àÿõ, åñëè çàëî-
æåííîå èìóùåñòâî, â îòíîøåíèè êîòîðîãî âåäåòñÿ ó÷åò
çàëîãîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.4 ñò. 339.1 ÃÊ ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì íåñêîëüêèõ çàëîãîâ, òðåáîâàíèÿ çàëîãîäåð-
æàòåëÿ, îáåñïå÷åííûå çàëîãîì, çàïèñü îá ó÷åòå êîòîðîãî
ñîâåðøåíà ðàíåå, óäîâëåòâîðÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
ïåðåä òðåáîâàíèÿìè çàëîãîäåðæàòåëÿ îáåñïå÷åííûìè
çàëîãîì òîãî èìóùåñòâà, çàïèñü îá ó÷åòå êîòîðîãî íå ñî-
âåðøåíà â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå èëè ñîâåð-
øåíà ïîçäíåå, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêîé çàëîã âîçíèê
ðàíåå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà çàëî-
æåííîå èìóùåñòâî, ïîäëåæàùåå ðåãèñòðàöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï. 4 ñò. 339 ÃÊ ÐÔ, î÷åðåäíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé çàëîãîäåðæàòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ ïî äàòå ðå-
ãèñòðàöèè óâåäîìëåíèÿ, à íå ïî äàòå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâî-
ðîâ çàëîãà.

Â ï.6 ñò. 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21.12.2013 ¹
367-ÔÇ óñòàíîâëåíû ñïåöèàëüíûå ïðàâèëà, îïðåäåëÿþ-
ùèå î÷åðåäíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé çàëîãî-
äåðæàòåëåé ïî ðàíåå çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì çàëîãà.
Òàê ïî ïðàâèëàì äëÿ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà î÷åðåäíîñòü
óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé çàëîãîäåðæàòåëåé, âîçíèê-
øèõ íà îñíîâàíèè ñîâåðøåííûõ äî äíÿ âñòóïëåíèÿ â ñèëó
íàçâàííîãî Çàêîíà äîãîâîðîâ çàëîãà èìóùåñòâà, íå îò-
íîñÿùåãîñÿ ê íåäâèæèìûì âåùàì, ñâåäåíèÿ î êîòîðûõ
âíåñåíû â ðååñòð óâåäîìëåíèé î çàëîãå äâèæèìîãî èìó-
ùåñòâà â ïåðèîä ñ 01.07.2014 ïî 01.02.2015 âêëþ÷è-
òåëüíî, îïðåäåëÿåòñÿ ïî äàòå ñîâåðøåíèÿ äîãîâîðîâ çà-
ëîãà. Åñëè æå ó÷åò òàêèõ äîãîâîðîâ íå áóäåò ïðîâåäåí â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä, òî áóäåò äåéñòâîâàòü ïðàâèëî àáç. 3
ï. 4 ñò. 339.1 ÃÊ ÐÔ: çàëîãîäåðæàòåëü â îòíîøåíèÿõ ñ
òðåòüèìè ëèöàìè âïðàâå ññûëàòüñÿ íà ïðèíàäëåæàùåå
ïðàâî çàëîãà òîëüêî ñ ìîìåíòà ñîâåðøåíèÿ çàïèñè îá
ó÷åòå çàëîãà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåì, êîãäà òðåòüå ëèöî
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çíàëî èëè äîëæíî áûëî çíàòü î ñóùåñòâîâàíèè çàëîãà
ðàíåå ýòîãî. Òàêèì îáðàçîì, åñëè êðåäèòîðû çàëîãîäàòå-
ëÿ íå çíàëè è íå äîëæíû áûëè çíàòü î ñóùåñòâîâàíèè òà-
êîãî çàëîãà, òî çàëîãîäåðæàòåëü íå áóäåò èìåòü ïåðåä
íèìè ïðåèìóùåñòâ [7].

II Çàùèòà äîáðîñîâåñòíîãî çàëîãîäåðæàòåëÿ
(àáç. 2 ï. 2 ñò. 335 ÃÊ ÐÔ).

Ïðè îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ äîáðîñîâåñòíîñòè ïðè-
îáðåòàòåëåé äåéñòâóþò îáùèå ñòàíäàðòû îñìîòðèòåëü-
íîñòè. Íî íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ñîîòíîøå-
íèè êðèòåðèåâ îñìîòðèòåëüíîñòè è äîáðîñîâåñòíîñòè
çàëîãîäåðæàòåëÿ.

Äî âíåñåííûõ èçìåíåíèé, åñëè çàëîãîäàòåëü íå ÿâ-
ëÿëñÿ ñîáñòâåííèêîì ïðåäìåòà çàëîãà, òî äàæå åñëè çà-
ëîãîäåðæàòåëü íå çíàë îá ýòîì, çàëîã ïðèçíàâàëè íåäåé-
ñòâèòåëüíûì. Ñåé÷àñ æå â çàêîíîäàòåëüñòâå ïðåäóñìîò-
ðåíû ìåðû çàùèòû äîáðîñîâåñòíîãî çàëîãîäåðæàòåëÿ.
Òàêèì îáðàçîì, â ñèëó àáç. 2 ï. 2 ñò. 335 ÃÊ ÐÔ, åñëè
âåùü ïåðåäàíà â çàëîã çàëîãîäåðæàòåëþ ëèöîì, êîòîðîå
íå ÿâëÿëîñü åå ñîáñòâåííèêîì èëè èíûì îáðàçîì íå áû-
ëî íàäëåæàùå óïðàâîìî÷åíî ðàñïîðÿæàòüñÿ èìóùåñò-
âîì, î ÷åì çàëîãîäåðæàòåëü íå çíàë è íå äîëæåí áûë
çíàòü (äîáðîñîâåñòíûé çàëîãîäåðæàòåëü), ñîáñòâåííèê
çàëîæåííîãî èìóùåñòâà èìååò ïðàâà è íåñåò îáÿçàííîñ-
òè çàëîãîäàòåëÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ãðàæäàíñêèì êîäåê-
ñîì, äðóãèìè çàêîíàìè è äîãîâîðîì çàëîãà.

Îäíàêî åñëè âåùü, ïåðåäàííàÿ â çàëîã, áûëà óòåðÿíà
äî ýòîãî ñîáñòâåííèêîì èëè ëèöîì, êîòîðîìó âåùü áûëà
ïåðåäàíà ñîáñòâåííèêîì âî âëàäåíèå, ëèáî áûëà ïîõè-
ùåíà ó òîãî èëè äðóãîãî, ëèáî âûáûëà èç èõ âëàäåíèÿ
èíûì ïóòåì ïîìèìî èõ âîëè, ìåðû çàùèòû äîáðîñîâåñò-
íîãî çàëîãîäåðæàòåëÿ íå ïðèìåíÿþòñÿ (àáç. 3 ï. 2 ñò. 335
ÃÊ ÐÔ).

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîëîæåíèÿ ï. 2 ñò.
335 ÃÊ ÐÔ, òàêæå, êàê è âñå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå, îïèñûâàåìûå â äàííîé ñòàòüå, ïðèìåíÿþòñÿ òîëüêî
ê ïðàâîîòíîøåíèÿì, âîçíèêøèì ïîñëå äíÿ âñòóïëåíèÿ â
ñèëó äàííîé ïîïðàâêè, òî åñòü ïîñëå 01.07.2014.

Îäíàêî ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà î äîáðîñîâåñòíîì çàëîãî-
äåðæàòåëå ïîÿâèëàñü ðàíüøå, ÷åì áûëè âíåñåíû ïî-
ïðàâêè â ÃÊ ÐÔ. Òàê ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ î çàùèòå äîáðî-
ñîâåñòíîãî çàëîãîäåðæàòåëÿ áûëà çàêðåïëåíà â Ïðåçè-
äèóìîì ÂÀÑ ÐÔ â Ïîñòàíîâëåíèè îò 07.06.2012 ¹
16513/11 [11].

Òàêæå õîòåëîñü áû îòìåòèòü íåñêîëüêî ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðè÷èí ââåäåíèÿ äàííîé íîðìû:

1. Áàíêè, âûäàâàÿ êðåäèòû, äåëàþò ýòî â îñíîâíîì
çà ñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ îò âêëàä÷èêîâ.
Ñîîòâåòñòâåííî, íåâîçâðàò êðåäèòà âëå÷åò çà ñîáîé íå-
èçáåæíûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ óäîâëåòâîðåíèåì áàí-
êîì òðåáîâàíèé âêëàä÷èêîâ. Â èòîãî âûõîäèò, ÷òî çàùè-
ùàÿ èíòåðåñû áàíêîâ-êðåäèòîðîâ, çàêîíîäàòåëü (èëè ñó-
äû) íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü çàùèùàþò è èíòåðåñû èõ
âêëàä÷èêîâ;

2. Ðèñê íåâîçâðàòà êðåäèòà èìååò ñåðüåçíîå âëèÿ-
íèå íà ñòàâêó ïðîöåíòà ïî êðåäèòó. Òî åñòü ñëàáîñòü èëè,
íàïðîòèâ, ïðî÷íîñòü îáåñïå÷èòåëüíîé êîíñòðóêöèè íå-
ïîñðåäñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà ïëàòå çà êðåäèò: ÷åì âû-
øå âåðîÿòíîñòü, ÷òî êðåäèòîð, âîñïîëüçîâàâøèñü îáåñ-
ïå÷èòåëüíûìè ïðàâàìè, âñå-òàêè ïîëó÷èò ïðè÷èòàþùåå-
ñÿ, òåì êðåäèò äåøåâëå, è íàîáîðîò, ÷åì âûøå ðèñêè êðå-
äèòîðà, òåì êðåäèò áóäåò äîðîæå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî, ïðåä-
ïðèíèìàÿ ìåðû ïî óñèëåíèþ þðèäè÷åñêèõ îáåñïå÷è-
òåëüíûõ êîíñòðóêöèé, çàêîíîäàòåëü (èëè ñóäû ìèíèìèçè-
ðóåò ðèñêè êðåäèòîðîâ è òåì ñàìûì ñîçäàåò ïî÷âó äëÿ
óäåøåâëåíèÿ êðåäèòà;

3. Îòêàç îò çàùèòû äîáðîñîâåñòíîãî çàëîãîäåðæà-
òåëÿ â ñèòóàöèè, êîãäà ïîñëåäíèé ìîã ïîëàãàòüñÿ íà äî-
êàçàòåëüñòâà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, ïðåäúÿâëåííûå çà-
ëîãîäàòåëåì (íàïðèìåð, çàïèñü â ÅÃÐÏ), áóäåò ïîäòàëêè-
âàòü çàëîãîäåðæàòåëåé ê î÷åíü îñíîâàòåëüíîé è òùà-
òåëüíîé ïðîâåðêå òèòóëà çàëîãîäàòåëÿ. Â ÷àñòíîñòè, èç-
ó÷åíèþ áóäåò ïîäëåæàòü âñÿ öåïî÷êà ñäåëîê (èëè èíûõ
þðèäè÷åñêèõ äåéñòâèé), â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïîòåíöè-
àëüíûé çàëîãîäàòåëü ïðèîáðåë ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà
çàêëàäûâàåìóþ âåùü. Ðàçóìååòñÿ, ýòî ìîæåò íå ïðîñòî
çàòîðìîçèòü êðåäèò, íî è âîîáùå ïàðàëèçîâàòü åãî [8].

III Çàëîã â ñèëó àðåñòà (ï. 5 ñò. 334 ÃÊ ÐÔ).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 5 ñò. 334 ÃÊ ÐÔ, åñëè èíîå íå âû-

òåêàåò èç ñóùåñòâà îòíîøåíèé çàëîãà, êðåäèòîð èëè èíîå
óïðàâîìî÷åííîå ëèöî, â ÷üèõ èíòåðåñàõ áûë íàëîæåí çà-
ïðåò íà ðàñïîðÿæåíèå èìóùåñòâîì (ñòàòüÿ 174.1), îáëà-
äàåò ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè çàëîãîäåðæàòåëÿ â îòíî-
øåíèè ýòîãî èìóùåñòâà ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ â ñèëó ðå-
øåíèÿ ñóäà, êîòîðûì òðåáîâàíèÿ òàêèõ êðåäèòîðà èëè
èíîãî óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà áûëè óäîâëåòâîðåíû. Î÷å-
ðåäíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ óêàçàííûõ òðåáîâàíèé îïðåäå-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ñò. 342.1 íàñòîÿ-
ùåãî êîäåêñà ïî äàòå íà êîòîðóþ ñîîòâåòñòâóþùèé çà-
ïðåò ñ÷èòàåòñÿ âîçíèêøèì.

Ïóíêò 5 ñò. 334 ÃÊ ÐÔ îòñûëàåò ê ñò. 174.1 ÃÊ ÐÔ, â
êîòîðîé óêàçàíî, ÷òî ñäåëêà, ñîâåðøåííàÿ ñ íàðóøåíèåì
çàïðåòà íà ðàñïîðÿæåíèå èìóùåñòâîì äîëæíèêà, íàëî-
æåííîãî â ñóäåáíîì èëè èíîì óñòàíîâëåííîì çàêîíîì
ïîðÿäêå â ïîëüçó åãî êðåäèòîðà èëè óïîëíîìî÷åííîãî ëè-
öà, íå ïðåïÿòñòâóåò ðåàëèçàöèè ïðàâ óêàçàííîãî êðåäè-
òîðà èëè èíîãî óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàëè çàïðåòîì, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, åñëè ïðèîá-
ðåòàòåëü èìóùåñòâà íå çíàë è íåäîëæåí áûë çíàòü î çà-
ïðåòå.

Òàêèì îáðàçîì, çàêîíîäàòåëü ââåë â äåéñòâèå çàëîã â
ñèëó àðåñòà. Äàííûå çàëîãè âîçíèêàþò ñ ìîìåíòà âñòóï-
ëåíèÿ â ñèëó ðåøåíèÿ ñóäà, êîòîðûì òðåáîâàíèÿ òàêèõ
êðåäèòîðà èëè èíîãî óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà áûëè óäîâ-
ëåòâîðåíû. Î÷åðåäíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé òà-
êèõ "çàëîãîäåðæàòåëåé" êàëåíäàðíàÿ. È òóò âàæíî èìåòü
â âèäó, ÷òî äàòîé âîçíèêíîâåíèÿ çàëîãà â ñèëó îáåñïå÷è-
òåëüíîãî àðåñòà èìóùåñòâà áóäåò äàòà âñòóïëåíèÿ â ñèëó
ðåøåíèÿ ñóäà.
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Ê âîïðîñó î òîì, â ñèëó êàêèõ àêòîâ âîçíèêàåò òàêîé
çàëîã: â ñèëó îïðåäåëåíèÿ ñóäîâ î íàëîæåíèè àðåñòà íà
èìóùåñòâî, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èñêîâûõ òðåáîâàíèé
(îáåñïå÷èòåëüíûé àðåñò), â ñèëó àêòîâ ñëóæáû ñóäåáíûõ
ïðèñòàâîâ (èñïîëíèòåëüñêèé àðåñò), à òàêæå òàìîæåí-
íûõ îðãàíîâ.

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ óãîëîâíîãî äåëà òàêæå ìîæåò
âîçíèêíóòü çàëîã â ñèëó àðåñòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïðèìåíåíèè íîðì î çàëîãå
â ñèëó àðåñòà âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ï. 5 ñò.
334 ÃÊ è ï. 1 ñò. 63 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
26.12.2002 ¹ 127-ÔÇ "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàí-
êðîòñòâå)" [4] (äàëåå - ÔÇ "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè").

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 63 ÔÇ "Î íåñîñòîÿòåëüíîñ-
òè", îäíèì èç ïîñëåäñòâèé âûíåñåíèÿ àðáèòðàæíûì ñó-
äîì îïðåäåëåíèÿ î ââåäåíèè íàáëþäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñíÿ-
òèå àðåñòîâ íà èìóùåñòâî äîëæíèêà è èíûå îãðàíè÷åíèÿ
â ÷àñòè ðàñïîðÿæåíèÿ èìóùåñòâîì äîëæíèêà.

Ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêàåò âîïðîñ: áóäåò ëè äåéñòâî-
âàòü çàëîã â ñèëó àðåñòà â äåëå î áàíêðîòñòâå, âåäü ïðè
áàíêðîòñòâå âñå àðåñòû ñíèìàþòñÿ?

Â Ïîñòàíîâëåíèè Àðáèòðàæíîãî ñóäà Ïîâîëæñêîãî
îêðóãà îò 17.09.2015 ãîäà ¹ Ô06-26539/2015,
Ô06-540/2015 ïî äåëó ¹ À55-27454/2014 óêàçà-
íî, ÷òî àðåñòû íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî äîëæíèêà íà-
ëîæåíû â õîäå ïðîöåäóðû ñóäåáíîãî âçûñêàíèÿ çàäîë-
æåííîñòè â êà÷åñòâå îáåñïå÷èòåëüíîé ìåðû, íà ìîìåíò
ðàññìîòðåíèÿ çàÿâëåíèÿ áàíêà â óñòàíîâëåííîì çàêî-
íîì ïîðÿäêå àðåñòû íå ñíÿòû, â ñèëó çàêîíà áàíê ñ ìî-
ìåíòà âñòóïëåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó ñóäåáíîãî àêòà îá
óäîâëåòâîðåíèè åãî òðåáîâàíèé, ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòå-
ëåì ïðàâ è îáÿçàííîñòåé çàëîãîäåðæàòåëÿ â îòíîøåíèè
ñïîðíîãî èìóùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, òðåáîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷åííûå àðåñòîì, áóäóò ñ÷èòàòüñÿ çàëîãîâûìè, è òàêèå
êðåäèòîðû ïîäëåæàò âêëþ÷åíèþ â ðååñòð êàê çàëîãîâûå
êðåäèòîðû.

Â äàííîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ñóä ïðèìåíèë ïðèíöèï
lex posterior derogate priori - çàêîí ïîçäíèé (Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí ¹ 367-ÔÇ) îòìåíÿåò çàêîí ðàííèé (ÔÇ "Î
íåñîñòîÿòåëüíîñòè").

Îäíàêî ñóùåñòâóåò ïðîòèâîïîëîæíàÿ ïðàêòèêà ïðè-
ìåíåíèÿ (Ïîñòàíîâëåíèå Àðáèòðàæíîãî ñóäà Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîãî îêðóãà îò 18.08.2016 ïî äåëó ¹ À27-
7517/2015), â êîòîðîì ñóä ïðèìåíÿåò èíîé ïðèíöèï, à
èìåííî: çàêîí ñïåöèàëüíûé (ÔÇ "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâå)") îòìåíÿåò çàêîí îáùèé (ï. 5 ñò. 334 ÃÊ
ÐÔ) (lex specialis derogate generali).

Âîïðîñ ïðèîðèòåòà çàëîãà â ñèëó àðåñòà â äåëå î
áàíêðîòñòâå áûë ðàçðåøåí Îïðåäåëåíèåì Âåðõîâíîãî
ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 02.2017 ¹ 301-
ÝÑ16-16279 ïî äåëó ¹ À11-9381/2015 î íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè ÇÀÎ "Ýíáèìà Ãðóïï". Â äàííîì îïðåäåëåíèè
ñóä óñòàíîâèë, ÷òî àðåñò èìóùåñòâà íå ïîðîæäàåò òàêèõ
çàëîãîâûõ ñâîéñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êðåäèòîðó ïîëó-
÷èòü ïðèîðèòåò ïðè óäîâëåòâîðåíèè åãî òðåáîâàíèé â
ïðîöåäóðàõ áàíêðîòñòâà.

IV Ìíîæåñòâåííîñòü çàëîãîäåðæàòåëåé. Ñîçà-
ëîã (ñò. 335.1, 342 ÃÊ ÐÔ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 335.1, â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ çàêîíîì èëè äîãîâîðîì, ïðåäìåò çàëîãà ìîæåò
íàõîäèòüñÿ â çàëîãå ó íåñêîëüêèõ ëèö, èìåþùèõ íà íåãî
ðàâíûå ïî ñòàðøèíñòâó ïðàâà çàëîãîäåðæàòåëåé (ñîçà-
ëîãîäåðæàòåëè).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 342 ÃÊ ÐÔ, â ñëó÷àÿõ, åñëè
èìóùåñòâî, íàõîäÿùååñÿ â çàëîãå, ñòàíîâèòñÿ ïðåäìå-
òîì åùå îäíîãî çàëîãà â îáåñïå÷åíèå äðóãèõ òðåáîâàíèé
(ïîñëåäóþùèé çàëîã), òðåáîâàíèÿ ïîñëåäóþùåãî çàëîãî-
äåðæàòåëÿ óäîâëåòâîðÿþòñÿ èç ñòîèìîñòè ýòîãî èìóùåñ-
òâà ïîñëå òðåáîâàíèé ïðåäøåñòâóþùèõ çàëîãîäåðæàòå-
ëåé.

Ìíîæåñòâåííîñòü çàëîãîâ ìîæåò áûòü èëè âåðòè-
êàëüíîé (êîãäà çàëîãè áóäóò ðàíæèðîâàòüñÿ ïî ñòàðøèí-
ñòâó â çàâèñèìîñòè îò äàòû âîçíèêíîâåíèÿ) èëè ãîðèçîí-
òàëüíîé (êîãäà âñå çàëîãè áóäóò èìåòü îäèíàêîâîå ñòàð-
øèíñòâî).

Ìíîæåñòâåííîñòü çàëîãîâ èìååò çíà÷åíèå â ñëó÷àå
åñëè ó ïîòåíöèàëüíîãî çàëîãîäàòåëÿ èìåþòñÿ äîðîãîñòî-
ÿùèå, âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû. Ê ïðèìåðó, ó Êîìïàíèè
èìååòñÿ â ñîáñòâåííîñòè íåäâèæèìîñòü îáùåé ñòîèìîñ-
òüþ 10 000 000 ðóá. Êîìïàíèÿ âçÿëà êðåäèò ó áàíêà íà
ñóììó 1 000 000 ðóá. è â îáåñïå÷åíèå ïåðåäàëà íåäâè-
æèìîñòü. Ó äàííîãî àêòèâà, íåäâèæèìîñòè, îñòàåòñÿ 9
000 000 ðóá. êðåäèòíîé ñèëû, ò.å. êîìïàíèÿ òåîðåòè÷åñ-
êè ìîæåò âçÿòü êðåäèò åùå íà 9 000 000 ðóá., òàêèì îá-
ðàçîì, â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî, òîðãî-
âîãî îáîðîòà, ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû áûë ââåäåí
èíñòèòóò ïîñëåäóþùåãî çàëîãà.

Îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ Áàíêà Ðîññèè ñóùåñòâóåò
òîëüêî îäèí çàëîã. Êëþ÷åâîé âîïðîñ çäåñü â ôîðìèðîâà-
íèè áàíêàìè ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäíîé
çàäîëæåííîñòè ("Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïî-
òåðè ïî ññóäàì, ïî ññóäíîé è ïðèðàâíåííîé ê íåé çàäîë-
æåííîñòè" óòâ. Áàíêîì Ðîññèè 28.06.2017 ¹ 590-Ï [6]
(äàëåå - Ïîëîæåíèå ¹ 590-Ï Áàíêà Ðîññèè)). Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äàííûì ïîëîæåíèåì, áàíê ïðè âûäà÷å êðåäè-
òà îáÿçàí ïåðå÷èñëÿòü ÷àñòü ñâîåãî êàïèòàëà (ðåçåðâ íà
âîçìîæíûå ïîòåðè ïî êðåäèòó) â Áàíê Ðîññèè, êàê îáåñ-
ïå÷åíèå âîçâðàòà êðåäèòà.

Ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì ôîðìèðó-
þòñÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé íà ñëó÷àé âîçìîæíîãî
îáåñöåíèâàíèÿ ññóäû èç-çà íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëå-
æàùåãî èñïîëíåíèÿ çàåìùèêîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.

Áàíê ìîæåò óìåíüøèòü ñóììó ðåçåðâà, åñëè åñòü, ê
ïðèìåðó, îáåñïå÷åíèå â âèäå çàëîãà è äëÿ áàíêà âàæíî
ïîëó÷èòü çàëîã, êîòîðûé ìîæíî áóäåò, óñëîâíî ãîâîðÿ,
âû÷åñòü èç ñóììû ðåçåðâà, äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü
åãî îáíóëåíèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì ¹ 590-Ï Áàíêà Ðîñ-
ñèè, ïîñëåäóþùåãî çàëîãà íå ñóùåñòâóåò, ââèäó òîãî, ÷òî
íåò ìåõàíèçìà âû÷èñëåíèÿ ñòîèìîñòè ðåçåðâîâ ïðè
îáåñïå÷åíèè â âèäå ïîñëåäóþùåãî çàëîãà. Ýêîíîìè÷åñ-
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êîãî ñìûñëà ó ïîñëåäóþùåãî çàëîãà ñ òî÷êè çðåíèÿ áàí-
êîâ íåò, òàê êàê îí íå ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ñóììó ðåçåð-
âèðîâàíèÿ.

Òðåáîâàíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ ñîçàëîãîäåðæàòåëåé
óäîâëåòâîðÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî èõ äîëè â ïðàâå çàëî-
ãà. Ê ïðèìåðó, åñëè äâà ñîçàëîãîäåðæàòåëÿ èìåþò òðåáî-
âàíèå ê çàëîãîäàòåëþ íà ñóììó 50 êàæäûé, à ïðåäìåò çà-
ëîãà áóäåò ïðîäàí çà 80, òî îíè áóäóò óäîâëåòâîðÿòüñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî ñâîèì òðåáîâàíèÿ: êàæäûé ïîëó÷èò ïî
40 (åñëè áû ìíîæåñòâåííîñòü áûëà âåðòèêàëüíîé, òî
ñòàðøèé çàëîãîäåðæàòåëü ïîëó÷èë áû 50, à ìëàäøèé -
30).

Ïðàâèëî î ðàñïðåäåëåíèè ìåæäó ñîçàëîãîäåðæàòåëÿ-
ìè âûðó÷åííûõ îò ïðîäàæè çàëîãà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïðîïîðöèîíàëüíî ÿâëÿåòñÿ äèñïîçèòèâíûì è ìîæåò áûòü
èçìåíåíî ñîãëàøåíèåì ñîçàëîãîäåðæàòåëåé ëèáî åñëè
èíîå íå âûòåêàåò èç ïðèðîäû îòíîøåíèé ìåæäó íèìè).
Ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíà è äîãîâîðíàÿ ñóáîðäèíàöèÿ
ñîçàëîãîäåðæàòåëåé, èìåþùèõ ðàâíûé ðàíã.

Ïðè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ îäíèì èç ñîçàëîãîäåðæà-
òåëåé, äðóãèå ñîçàëîãîäåðæàòåëè ïðèîáðåòàþò ïðàâî íà
îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ íà ïðåäìåò çàëîãà (ï. 2 ñò. 342.1
ÃÊ ÐÔ). Îäíàêî åñëè ñîçàëîãîäåðæàòåëü íå âîñïîëüçî-
âàëñÿ ýòèì ïðàâîì, òî åãî ñîçàëîã ñîõðàíÿåòñÿ, è èìóùå-
ñòâî ïåðåéäåò ê ïðèîáðåòàòåëþ òàêîé âåùè îáðåìåíåí-

íûì (ï. 6 ñò. 342.1 ÃÊ ÐÔ). Ðàçóìååòñÿ, â ñîãëàøåíèè ñî-
çàëîãîäåðæàòåëåé ìåæäó ñîáîé îíè âïðàâå óñòàíîâèòü
èíûå ïðàâèëà è ïîñëåäñòâèÿ îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ îäíèì
èç ñîçàëîãîäåðæàòåëé âçûñêàíèÿ íà ïðåäìåò çàëîãà. [9]

Ïðèîðèòåò ïðè âåðòèêàëüíîé ìíîæåñòâåííîñòè çàëî-
ãîäåðæàòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñëó÷àå îáðàùå-
íèÿ âçûñêàíèÿ íà ïðåäìåò çàëîãà ñòàðøèé çàëîãîäåðæà-
òåëü èìååò ïðàâî ïðåèìóùåñòâåííî ïåðåä ìëàäøèì çà-
ëîãîäåðæàòåëåì óäîâëåòâîðèòü ñâîè òðåáîâàíèÿ èç ñòî-
èìîñòè ïðåäìåòà çàëîãà.

Òàêæå â ñò. 342.1 ÃÊ ÐÔ áûëî óñòàíîâëåíî ïðàâî
ìëàäøåãî çàëîãîäåðæàòåëÿ ïîòðåáîâàòü îáðàùåíèÿ
âçûñêàíèÿ íà ïðåäìåò çàëîãà ïðè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ
íà íåãî ñòàðøèì çàëîãîäåðæàòåëåì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòè-
ìóëèðîâàòü ìëàäøèõ çàëîãîäåðæàòåëåé îáðàùàòü âçûñ-
êàíèå îäíîâðåìåííî ñî ñòàðøèì çàëîãîäåðæàòåëåì çà-
êîíîäàòåëü ââåë î÷åíü âàæíîå ïðàâèëî: ìëàäøèå çàëî-
ãîäåðæàòåëè, íå îáðàòèâøèå âçûñêàíèå è íå ïðèñîåäè-
íèâøèåñÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ òðåáîâàíèé ê èñïîë-
íèòåëüíîìó ïðîèçâîäñòâó, âîçáóæäåííîìó ñòàðøèì çà-
ëîãîäåðæàòåëåì, óòðà÷èâàþò çàëîãîâûå ïðàâà (ïï. 8 ï. 1
ñò. 352 ÃÊ ÐÔ).

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ðÿä íîâåëë â
çàêîíîäàòåëüñòâå î çàëîãå, îáîáùèëè ïðàêòèêó ïðèìåíå-
íèÿ, âûÿâèëè ðÿä ïðîáëåì ïðàâîïðèìåíåíèÿ.
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К
îíñòèòóöèîííûé Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè -
ýòî ïðàâîâîé èíñòèòóò â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè Ðîññèè, êîòîðûé áûë îáðàçîâàí â

1991 ã. è îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå êîí-
ñòèòóöèîííîãî ïðàâîñóäèÿ. Ýòîò ïåðèîä êîíñòèòóöèîííî-
ïðàâîâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàí ñ äåìîêðàòè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, ïðî-
èñõîäÿùèìè â ÑÑÑÐ, à çàòåì è â Ðîññèè â êîíöå 80-õ íà-
÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, ïðèíÿòèåì Êîíñòèòóöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêðåïèâøåé äåìîêðàòè÷åñêèå
ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ
âëàñòåé, ïðè ðåàëèçàöèè êîòîðîãî îðãàí êîíñòèòóöèîí-
íîé þñòèöèè, èãðàÿ îäíó èç êëþ÷åâûõ ðîëåé, ïóòåì îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ îáåñïå÷èâàåò
ïðÿìîå äåéñòâèå Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
âñåé òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà.

Â ïðåäåëàõ  ïîëíîìî÷èé Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÔ
îñóùåñòâëÿåò ïîñëåäóþùèé àáñòðàêòíûé êîíñòèòóöèîí-
íûé êîíòðîëü íà ñîîòâåòñòâèå ïðàâîâûõ, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ è äîãîâîðîâ Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Êðîìå òîãî, â ñèëó ÷. 4 ñò. 125 Êîíñòèòóöèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÔ ïî æàëîáàì
íà íàðóøåíèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí è
ïî çàïðîñàì ñóäîâ ïðîâåðÿåò êîíñòèòóöèîííîñòü çàêî-
íà, ïðèìåíåííîãî èëè ïîäëåæàùåãî ïðèìåíåíèþ â êîí-
êðåòíîì äåëå, â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì.

Ñîãëàñíî ñò.1 Ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî çàêî-
íà îò 21.07.94 ¹ 1-ÔÊÇ "Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÔ - ñó-
äåáíûé îðãàí êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, ñàìîñòîÿ-
òåëüíî è íåçàâèñèìî îñóùåñòâëÿþùèé ñóäåáíóþ âëàñòü
ïîñðåäñòâîì êîíñòèòóöèîííîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. Ýòî
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïîëíîìî÷èé Ñóäà, ïîçâîëÿ-
þùèì ïðîâåñòè ïðîâåðêó íîðìû ïðàâîâîãî àêòà íà ñî-
îòâåòñòâèå ïîëîæåíèÿì Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâîå ìíåíèå, ñôîðìóëèðî-
âàííîå èì íà îñíîâàíèè ïðàâîâîãî àíàëèçà è ñäåëàííûõ
âûâîäîâ, èçëîæåííîå â ðåøåíèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà
ÐÔ ïðèíÿòî îïðåäåëÿòü êàê åãî "ïðàâîâóþ ïîçèöèþ".

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ïðàâîâîé ïîçèöèè è åå îñ-
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Óøàêîâ  Àëåêñåé  Âèêòîðîâè÷
Ïðîêóðîð,
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Cò. ïðåïîäàâàòåëü, Âîëãîãðàäñêèé
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû äèñêóññèîííûå âîïðîñû  ïîíÿòèÿ ïðàâîé ïîçè-
öèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ è åå îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ.  Âûâîä,
ñôîðìóëèðîâàííûé Êîíñòèòóöèîííûì Ñóäîì ÐÔ íà îñíîâàíèè  ïðî-
âåäåííîãî ïðàâîâîãî  àíàëèçà è  èçëîæåííûé   â ñâîåì  ðåøåíèè ïðè-
íÿòî îïðåäåëÿòü êàê åãî "ïðàâîâóþ ïîçèöèþ". Ââèäó  îòñóòñòâèÿ îôè-
öèàëüíîãî ïîíÿòèÿ ïðàâîâîé ïîçèöèè â íàóêå íåò åäèíîãî  ìíåíèÿ ïî
åå îïðåäåëåíèþ.  Ïðèçíàêàìè ïðàâîé ïîçèöèè ÿâëÿþòñÿ: îáùåîáÿçà-
òåëüíîñòü, íîðìàòèâíîñòü, ñòàáèëüíîñòü, ïðÿìîå äåéñòâèå íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âíóòðåííåå åäèíñòâî ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ âûâîäîâ, à òàêæå  ïðåöåäåíòíûé è ïðàâîçàùèòíûé õàðàêòåð.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÔ, ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ,   ðåøåíèå ñóäà,  ïîíÿ-
òèå, ïðàâîâîé  àíàëèç, çàùèòà ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà.

К ВОПРОСУ О ПОНЯТИИ И ПРИЗНАКАХ
ПРАВОВОЙ ПОЗИЦИИ КОНСТИТУЦИОННОГО СУДА

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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íîâíûõ îñîáåííîñòåé ïîëàãàåì íåîáõîäèìûì ïðîàíàëè-
çèðîâàòü îïðåäåëåíèÿ "ïðàâîâîé ïîçèöèè", ñôîðìóëè-
ðîâàííûå ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â þðèäè÷åñêîé íàóêå.

Òàê, àâòîðû, îñóùåñòâëÿþùèå ïðàâîïðèìåíèòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâîñóäèÿ, â
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèå ôîðìàëüíîãî, óñòàíîâëåííîãî çà-
êîíîäàòåëåì îïðåäåëåíèÿ ïðàâîâîé ïîçèöèè, êîòîðîå
áû îïðåäåëÿëî ñóùíîñòü è îáÿçàòåëüíûå ïðèçíàêè ýòîãî
ïðàâîãî ÿâëåíèÿ, îïðåäåëÿþò åå ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Òàê, ñóäüÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ Ãàäæèåâ Ã.À. ïîä
ïðàâîé ïîçèöèåé ïîíèìàåò "îáíàðóæåííûé íà ïðèìåðå
èññëåäîâàíèÿ êîíñòèòóöèîííîñòè îñïîðåííîé íîðìû
ïðèíöèï ðåøåíèÿ ãðóïïû îäíîðîäíûõ äåë" [11].

Íàïðîòèâ, ïî ìíåíèþ ñóäüè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Áîíäàðÿ Í.Ñ., ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ
ýòî àðãóìåíòèðîâàííûå, ïîëó÷àþùèå îáîñíîâàíèå â
ïðîöåäóðå êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâîñóäèÿ îöåíêè è èí-
òåðïðåòàöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì ïðàâà â
ðàìêàõ ðåøåíèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïðèíÿòîãî ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ êîíêðåò-
íîãî äåëà [7].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îöåíèâàÿ þðèäè÷åñêîå ñîäåðæà-
íèå ïðàâîâîé ïîçèöèè, Ë.Â. Ëàçàðåâ ñ÷èòàåò, ÷òî íàëè-
÷èå ïîíÿòèé "ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ, âûðàæåííàÿ â ðåøåíè-
ÿõ Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà", "ðåøåíèå, íå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ïðàâîâîé ïîçèöèè", óæå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
"ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ" è "ðåøåíèå" Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîíÿòèÿ íåèäåíòè÷íûå [10].

Å.À. Íèêîëàåâ, ïðîàíàëèçèðîâàâ íîðìû Ôåäåðàëüíî-
ãî êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà "Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå
ÐÔ", ïðèøåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî "ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ åñòü
ïðîâîçãëàøåííîå èìåíåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî-
ãëàñîâàííîå óìîçàêëþ÷åíèå, ïîëó÷åííîå ïî ïðàâèëàì
ëîãè÷åñêîãî âûâîäà èç ñâîèõ ïîñûëîê è ÿâëÿþùååñÿ äî-
ñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ èòîãîâîãî ðåøåíèÿ
ñîñòàâîì Ñóäà, óñòàíîâëåííîãî çàêîíîì" [13].

Áîëåå êîíêðåòíî ôîðìóëèðóþò ïîíÿòèå ïðàâîâîé ïî-
çèöèè Í.Ñ. Âîëêîâà è Ò.ß. Õàáðèåâà êàê "ðåçóëüòàò äåÿ-
òåëüíîñòè Ñóäà ïî òîëêîâàíèþ êîíñòèòóöèîííûõ ïîëî-
æåíèé è ñîîòíîñèìûõ ïðàâîâûõ íîðì, îòðàæàþùèé àð-
ãóìåíòèðîâàííûå ñóæäåíèÿ è âûâîäû Ñóäà ïî êîíêðåò-
íûì êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâûì ïðîáëåìàì, èç êîòîðûõ
Ñóä èñõîäèò â ñâîèõ ðåøåíèÿõ" [9].

Ïðè ýòîì â îòñóòñòâèè îôèöèàëüíîãî ïîíÿòèÿ ïðàâî-
âîé ïîçèöèè Ñóäà, äàííîãî çàêîíîäàòåëåì, ïîëàãàåì íå-
îáõîäèìûì ïðèâåñòè îïðåäåëåíèå, ñ÷èòàþùååñÿ, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå ïîëíûì.

Òàê, ñóäüÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè  Í.Â. Âèòðóê ýòî îïðåäåëåíèå ñôîðìóëèðîâàë òàê:
"Ïðàâîâûå ïîçèöèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè åñòü ïðàâîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ (âûâîäû) îá-
ùåãî õàðàêòåðà Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè êàê ðåçóëüòàò òîëêîâàíèÿ Êîíñòèòóöèîííûì Ñó-
äîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è âûÿâëåíèÿ èì êîíñòèòóöèîííîãî ñìûñëà
ïîëîæåíèé çàêîíîâ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ â ïðå-

äåëàõ êîìïåòåíöèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà, êîòîðûå
ñíèìàþò êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâóþ íåîïðåäåëåííîñòü è
ñëóæàò ïðàâîâûì îñíîâàíèåì èòîãîâûõ ðåøåíèé (ïî-
ñòàíîâëåíèé) Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè" [8].

Àíàëèç ïðèâåäåííûõ ôîðìóëèðîâîê è îïðåäåëåíèé
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ïðàâîâîé ïîçèöèè, ò.å. ñî-
äåðæàíèå îïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì. Âìåñ-
òå ñ òåì, ïðåäëîæåííûå îïðåäåëåíèÿ îáúåäèíÿåò îáùåå
ìíåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîä ïðàâîâîé ïîçèöèåé Êîí-
ñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîíèìàåòñÿ
óìîçàêëþ÷åíèå, îñíîâàííîå íà òîëêîâàíèè êîíñòèòóöè-
îííî-ïðàâîâîé íîðìû, ÿâëÿþùååñÿ ðåçóëüòàòîì åãî ñó-
äåáíî-èíòåðïðåòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ðàñêðûòèå ïîíÿòèÿ, õàðàêòåðèñ-
òèê è çíà÷åíèÿ ïðàâîâûõ ïîçèöèé âîçìîæíî òàêæå èñõî-
äÿ èç àíàëèçà ïðàêòèêè âûíåñåíèÿ ïîñòàíîâëåíèé è îï-
ðåäåëåíèé îðãàíà êîíñòèòóöèîííîé þðèñäèêöèè.

Ïðè ýòîì îïðåäåëåííûé èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ
âûçûâàþò òå ñóäåáíûå ðåøåíèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ îí ôîðìóëèðóåò ïî-
íÿòèå ñîáñòâåííîé ïðàâîâîé ïîçèöèè è îïðåäåëÿåò åå
ñóùíîñòü.

Òàê, â Îïðåäåëåíèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 08.10.98 ¹118-Î "Ïî æàëîáå
ãðàæäàíêè Ãîëîâàíîâîé Ëþäìèëû Àëåêñàíäðîâíû î íà-
ðóøåíèè åå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ..." ñôîðìóëèðîâàíî
ïîíÿòèå ïðàâîâîé ïîçèöèè êàê ïîëîæåíèÿ ìîòèâèðîâî÷-
íîé ÷àñòè ïîñòàíîâëåíèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùåãî òîëêîâàíèå êîíñòè-
òóöèîííûõ íîðì ëèáî âûÿâëÿþùåãî êîíñòèòóöèîííûé
ñìûñë çàêîíà, íà êîòîðîì îñíîâàíû âûâîäû Êîíñòèòó-
öèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñôîðìóëèðîâàí-
íûå â ðåçîëþòèâíîé ÷àñòè ýòîãî æå ïîñòàíîâëåíèÿ [5].

Â Ïîñòàíîâëåíèè îò 27.02.2003 ¹1-Ï "Ïî äåëó î
ïðîâåðêå êîíñòèòóöèîííîñòè ïîëîæåíèÿ ÷àñòè ïåðâîé
ñòàòüè 130 Óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî êîäåêñà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè..." Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îïðåäåëèë, ÷òî äàííàÿ ñóäîì îöåíêà ïðîâå-
ðÿåìîé íîðìû íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ Êîíñòèòóöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå âûÿâëåííûé êîíñòèòó-
öèîííî-ïðàâîâîé ñìûñë íîðìû îáÿçàòåëåí êàê äëÿ çà-
êîíîäàòåëÿ, òàê è äëÿ ïðàâîïðèìåíèòåëÿ è íå ìîæåò
áûòü îòâåðãíóò èëè ïðåîäîëåí â çàêîíîòâîð÷åñêîé ëèáî
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå. Ïðè ýòîì, ïî êàêîìó
âîïðîñó áûëà ñôîðìóëèðîâàíà Ñóäîì ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ,
çíà÷åíèÿ íå èìååò [3].

Ïðîàíàëèçèðîâàâ óêàçàííûå äåôèíèöèè, äàííûå
Êîíñòèòóöèîííûì Ñóäîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíî-
ñèòåëüíî ïîíÿòèÿ è îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ ïðàâîâîé ïîçè-
öèè Ñóäà, ïîçâîëèì ñåáå ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî Êîí-
ñòèòóöèîííûì Ñóäîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîä åãî
ïðàâîâîé ïîçèöèåé ïîíèìàþòñÿ ïîëîæåíèÿ ìîòèâèðî-
âî÷íîé èëè ðåçîëþòèâíîé ÷àñòè ïîñòàíîâëåíèÿ Ñóäà,
ñîäåðæàùåå òîëêîâàíèå êîíñòèòóöèîííûõ íîðì ëèáî
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âûÿâëÿþùåå êîíñòèòóöèîííûé ñìûñë çàêîíà, íà êîòî-
ðûõ îñíîâàíû âûâîäû Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, íîñÿùèå îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð êàê
äëÿ çàêîíîäàòåëÿ, òàê è äëÿ ïðàâîïðèìåíèòåëÿ è ñóäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðèâåäåííûå îï-
ðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ÷åòêî îïðåäåëÿþò òîëüêî ñîäåðæà-
íèå ïðàâîâîé ïîçèöèè. Â îñíîâå ïðàâîâîé ïîçèöèè íà-
õîäèòñÿ äàííîå Êîíñòèòóöèîííûì Ñóäîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òîëêîâàíèå íîðì Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ñëåäîâàòåëüíî, òàêîå òîëêîâàíèå ïðåäóñìà-
òðèâàåò íàëè÷èå ññûëîê íà êîíêðåòíûå êîíñòèòóöèîí-
íûå íîðìû.

Áîëåå òîãî, ñîãëàñíî ñò.75 Ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòó-
öèîííîãî çàêîíà îò 21.07.94 ¹ 1-ÔÊÇ "Î Êîíñòèòóöè-
îííîì Ñóäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" çàêîíîäàòåëü ïðÿ-
ìî ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî â ðåøåíèè äîëæíû áûòü óêàçà-
íû íîðìû Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðû-
ìè ðóêîâîäñòâîâàëñÿ ñóä ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ [2]. Òà-
êèì îáðàçîì, ýòî ïðåäïîëàãàåò íå ïðîñòî ññûëêó íà íèõ,
íî è àíàëèç èõ ñîäåðæàíèÿ ïðè èçëîæåíèè äîâîäîâ, ïðà-
âîâûõ àðãóìåíòîâ, ïðàâîâîãî îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàâîâûå àðãó-
ìåíòû â ïîëüçó ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî
Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè   ýòî åù¸ íå ïðàâîâàÿ ïî-
çèöèÿ, íî îíà ðîæäàåòñÿ èç íèõ, ÿâëÿÿñü çàêîíîìåðíûì
âûâîäîì è îñíîâûâàåòñÿ íà èõ ïðàâîâîì ñîäåðæàíèè.
Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü Ïîñòàíîâëåíèå Êîíñòèòó-
öèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 03.06.2004
¹11-Ï "Ïî äåëó î ïðîâåðêå êîíñòèòóöèîííîñòè ïîëî-
æåíèé ïîäïóíêòîâ 10, 11 è 12 ïóíêòà 1 ñòàòüè 28, ïóíê-
òîâ 1 è 2 ñòàòüè 31 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î òðóäîâûõ
ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè..." [14].

Â ïðèâåäåííîì ïîñòàíîâëåíèè ñîâîêóïíîñòü ïðèâå-
äåííûõ ïðàâîâûõ àðãóìåíòîâ, îñíîâàííûõ íà àíàëèçå
íîðì Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàíåå ñôîðìóëèðîâàííûõ ïðàâî-
âûõ ïîçèöèé, ïîçâîëèëà ñäåëàòü âûâîä î íåêîíñòèòóöè-
îííîñòè ïîëîæåíèé ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â
ñôåðå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí.

Ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìóëèðóÿ ñâîþ ïðàâîâóþ ïîçè-
öèþ, Ñóäó íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äåòàëüíûé êîíñòèòóöè-
îííî-ïðàâîâîé àíàëèç ñïîðíîé ñèòóàöèè, äàòü îöåíêó
ñîäåðæàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà ñóáúåêòîâ ïðàâîîò-
íîøåíèé, ñëîæèâøåìóñÿ ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ, à
òàêæå ðàíåå âûñêàçàííûõ íà ýòó òåìó ïðàâîâûõ ïîçèöèé
ñàìèì Êîíñòèòóöèîííûì Ñóäîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è Åâðîïåéñêèì Ñóäîì ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì
ïðèâåäåííàÿ ïðàâîâàÿ àðãóìåíòàöèÿ ëîæèòñÿ â îñíîâó
ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé ïîçèöèè ñóäà, èìåþùåé ñâîå
ðàñïðîñòðàíåíèå íà àíàëîãè÷íûå ïðàâîîòíîøåíèÿ â
ýòîé ñôåðå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ìåæäó òåì ñîïðîâîæäàåòñÿ àêòèâíûì îáñóæäåíèåì
âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ îïðåäåëåíèåì âèäîâ ðåøåíèé, â
êîòîðûõ ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ ïðàâîâûå ïîçèöèè. Êàê óæå
áûëî íàìè ðàíåå îòìå÷åíî, ñîãëàñíî Îïðåäåëåíèþ Êîí-
ñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 08.10.98

¹118-Î ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ îïðåäåëåíà êàê ïîëîæåíèÿ
ìîòèâèðîâî÷íîé èëè ðåçîëþòèâíîé ÷àñòè ðåøåíèÿ ñóäà.

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ îïðåäåëåíèé ïðàâîâîé ïîçè-
öèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò-
ìå÷àþò íàëè÷èå å¸ òîëüêî â èòîãîâûõ ðåøåíèÿõ ñóäà
(Â.À. Êðÿæêîâ, Å.À. Íèêîëàåâ). Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.71
Ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà "Î Êîíñòèòóöè-
îííîì Ñóäå ÐÔ" èòîãîâûìè ðåøåíèÿìè ïðèçíàþòñÿ
òîëüêî ïîñòàíîâëåíèå è çàêëþ÷åíèå.

Îäíàêî íåêîòîðûå ó÷åíûå, íàïðèìåð, Í.Â. Âèòðóê è
Ë.Â. Ëàçàðåâ, ïðèçíàþò âîçìîæíîñòü íàëè÷èÿ ïðàâîâûõ
ïîçèöèé è â òàê íàçûâàåìûõ "îòêàçíûõ" îïðåäåëåíèÿõ ñ
ïîëîæèòåëüíûì (èëè ïîçèòèâíûì) ñîäåðæàíèåì.

Â ñèëó ñò. 73 Ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà
îò 21.07.94 ¹ 1-ÔÊÇ "Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè" ìû ìîæåì ãîâîðèòü î "ïðàâîâîé
ïîçèöèè, âûðàæåííîé â ðàíåå ïðèíÿòûõ ðåøåíèÿõ", è,
êàê ñëåäñòâèå, ïðàêòèêà Ñóäà ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè
äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà îïðåäåëåíèé ñ "ïîçè-
òèâíûì ñîäåðæàíèåì", â êîòîðûõ ñîäåðæàòñÿ ïðàâîâûå
ïîçèöèè. Â òàêèõ îïðåäåëåíèÿõ ìîãóò èçëàãàòüñÿ ïðàâî-
âûå ïîçèöèè, ñôîðìóëèðîâàííûå â ðàíåå ïðèíÿòûõ ðå-
øåíèÿõ (ïðåæäå âñåãî, ïîñòàíîâëåíèÿõ), à òàêæå ñôîð-
ìóëèðîâàíû íîâûå [4].

Èç ïðèâåäåííîãî îáîñíîâàíèÿ ïðèõîäèì ê âûâîäó,
÷òî ïðàâîâûå ïîçèöèè ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ â ïîñòàíîâëå-
íèÿõ, çàêëþ÷åíèÿõ è "îòêàçíûõ" îïðåäåëåíèÿõ ñ ïîëîæè-
òåëüíûì ñîäåðæàíèåì. Â ñòðóêòóðå ðåøåíèÿ êàê àêòà
ïðàâîâûå ïîçèöèè ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ êàê â ìîòèâèðî-
âî÷íîé ÷àñòè, òàê è â ðåçîëþòèâíîé (îäíàêî âî ìíîãèõ
ðåøåíèÿõ ïîçèöèè íå âûõîäÿò çà ðàìêè ìîòèâèðîâî÷íîé
÷àñòè). Òàê êàê âûâîäû ðåøåíèÿ Ñóäà â ñâîåé ìîòèâèðî-
âî÷íîé è ðåçîëþòèâíîé ÷àñòÿõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âíó-
òðåííåå åäèíñòâî, òî âñå ñâîéñòâà, ïðèñóùèå ðåøåíèÿì
Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà, ñîõðàíÿþòñÿ è â ïðàâîâûõ ïî-
çèöèÿõ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç âûíåñåííûõ îïðåäåëåíèé ñóäà
óáåäèòåëüíî äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíîñòü ôîðìóëèðî-
âàíèÿ ïðàâîâîé ïîçèöèè íå òîëüêî â èòîãîâîì ïîñòàíîâ-
ëåíèè Ñóäà, íî è â "îòêàçíîì" îïðåäåëåíèè. Ïîëàãàåì,
÷òî òàêîãî ðîäà âûâîäû ÿâëÿþòñÿ îáîñíîâàííûìè, ïî-
ñêîëüêó àíàëèç ïðèâåäåííûõ èòîãîâûõ ïîñòàíîâëåíèé
Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàê è îò-
êàçíûõ îïðåäåëåíèé ñ "ïîçèòèâíûì ñîäåðæàíèåì" ïîêà-
çûâàåò âîçìîæíîñòü ôîðìóëèðîâàíèÿ ïðàâîâûõ ïîçè-
öèé êàê â ïîñòàíîâëåíèè (åãî ðåçîëþòèâíîé èëè ìîòèâè-
ðîâî÷íîé ÷àñòÿõ), òàê è â îïðåäåëåíèè.

Ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïîíÿòèÿ
"ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ" Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ è "ðåøå-
íèå" Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ ñîîòíîñÿòñÿ êàê åãî ìî-
òèâèðîâàííîå ñîäåðæàíèå è ôîðìà ïðàâîâîãî àêòà, èç-
äàâàåìîãî Ñóäîì â ïðîöåññå êîíñòèòóöèîííîãî ñóäîï-
ðîèçâîäñòâà.

Òàê, ñîãëàñíî ñò. 75 Ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî
çàêîíà ¹ 1-ÔÊÇ "Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè" ñîäåðæàíèå ðåøåíèÿ Ñóäà îïðåäåëÿåòñÿ
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åäèíûì ïåðå÷íåì äàííûõ, êîòîðûå äîëæíû áûòü âêëþ-
÷åíû â òåêñòå åãî ðåøåíèÿ. Íà ïðàêòèêå ñîäåðæàíèå ðå-
øåíèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ââîäíóþ, îïèñàòåëüíóþ, ìîòèâèðîâî÷íóþ è ðåçîëþòèâ-
íóþ ÷àñòè. Ìîòèâèðîâî÷íàÿ ÷àñòü ðåøåíèÿ Ñóäà è ñî-
äåðæàùèåñÿ â íåé ïðàâîâûå ïîçèöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâà-
íèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èòîãîâûõ âûâîäîâ, âêëþ÷àåìûõ
â ðåçîëþòèâíóþ ÷àñòü ðåøåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ðåøå-
íèå Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ â ñôåðå ïîëîæåíèé ôå-
äåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà äîëæíî ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ   êàê öåëîå, åäèíñòâî åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé,
ìîòèâèðîâî÷íîé è ðåçîëþòèâíîé, òàê è ñîäåðæàùèõñÿ â
íèõ ïðàâîâûõ ïîçèöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñîäåðæàíèå ñò.
75 Ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà ¹ 1-ÔÊÇ
"Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå ÐÔ", ïðåäóñìàòðèâàþùåé ïå-
ðå÷åíü ñâåäåíèé, êîòîðûå äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ â ðåøå-
íèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ, ïîäëåæèò êîððåêòèðîâ-
êå ñ óêàçàíèåì íå òîëüêî ïåðå÷íÿ îáÿçàòåëüíûõ ñâåäå-
íèé, íî è êîíêðåòíûõ ÷àñòåé  ðåøåíèÿ Ñóäà, â êîòîðûõ
äîëæíà áûòü ñôîðìóëèðîâàíà åãî ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ. 

Â íàóêå âûäåëÿåòñÿ ðÿä ïðèçíàêîâ, ïðèñóùèõ ïðàâî-
âûì ïîçèöèÿì: îáùåîáÿçàòåëüíîñòü, íîðìàòèâíîñòü,
ñòàáèëüíîñòü, ïðÿìîå äåéñòâèå íà òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, âíóòðåííåå åäèíñòâî ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ âûâîäîâ.  Ïîëàãàþ óìåñòíûì äîïîëíèòü óêàçàííûé
ïåðå÷åíü òàêèìè ñâîéñòâàìè ïðàâîâîé ïîçèöèè, êàê
ïðåöåäåíòíûé è ïðàâîçàùèòíûé õàðàêòåð.

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà èçëîæåí-
íûå â ðåøåíèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ ïðàâîâûå ïî-
çèöèè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòàì òîëêîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ
íîðì Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ÿâëÿþòñÿ îáùåîáÿçàòåëüíûìè
äëÿ âñåõ ãðàæäàí, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ñóäîâ îðãà-
íèçàöèé è äîëæíîñòíûõ ëèö è èìåþò ñèëó èòîãîâûõ ðå-
øåíèé ñóäà. Ïðè ðàññìîòðåíèè äåë ïî àíàëîãè÷íûì æà-
ëîáàì Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÔ ïðèâîäèò ññûëêó íà ðà-
íåå âûñêàçàííûå ïðàâîâûå ïîçèöèè ïî àíàëîãè÷íîìó
âîïðîñó ïðàâîïðèìåíåíèÿ.

Íîðìàòèâíîñòü òîëêîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îíî
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà îáùåñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ, êàñàþùèåñÿ êîíêðåòíîãî çàÿâèòåëÿ è   ÿâëÿþùèåñÿ
ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ â Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî è íà âñå èíûå îáùåñòâåííûå îò-
íîøåíèÿ â óêàçàííîé ñôåðå (òðóäîâûå, ïåíñèîííûå, ñî-
öèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ò.ï.). Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâå îáîáùåíèÿ þðèäè÷å-
ñêîé ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ íîðì ïðàâà äàåò ðåêîìåíäà-
öèè ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé è îðèåí-
òèðîâ ïðè ïðèìåíåíèè òîãî èëè èíîãî çàêîíà, ðàññìîò-
ðåíèè òîé èëè èíîé êàòåãîðèè äåë, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ
ïðàâîâûå ïîçèöèè.

Ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ èìååò ïðÿìîå äåéñòâèå íà âñåé
òåððèòîðèè Ðîññèè, ò.å. äëÿ ðåàëèçàöèè íå òðåáóåòñÿ
ïðèíÿòèÿ êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ àêòîâ, ìîæíî ïðè-
ìåíÿòü íåïîñðåäñòâåííî, ìîæíî ññûëàòüñÿ ïðè âûíåñå-
íèè ðåøåíèÿ; îíè íå òðåáóþò ïðèíÿòèÿ îñîáîãî àêòà

ïðèìåíåíèÿ, ðàñïðîñòðàíÿþò ñâîå äåéñòâèå íà òåððèòî-
ðèþ âñåé ñòðàíû. Ïðàâîâûå ïîçèöèè ìîãóò áûòü ñôîð-
ìóëèðîâàíû êàê â ìîòèâèðîâî÷íîé ÷àñòè ðåøåíèÿ, òàê è
â ðåçîëþòèâíîé, ïðè ýòîì ïðàâîâîå ñîäåðæàíèå ïðàâî-
âîé ïîçèöèè íå ìåíÿåòñÿ, ò.å. âûñêàçàííîå ïðàâîâîå âè-
äåíèå òîé èëè èíîé ïðîáëåìû ñîõðàíÿåòñÿ è ÿâëÿåòñÿ
îñíîâàíèåì ïðèíÿòèÿ èòîãîâîãî ðåøåíèÿ Ñóäà ïî äåëó.
Ïðè ýòîì óêàçàííûå â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ðåøåíèÿ ïðàâîâûå
ïîçèöèè îáëàäàþò âíóòðåííèì ñìûñëîâûì è ñîäåðæà-
òåëüíûì åäèíñòâîì [6].

Ïðàâîâûå ïîçèöèè, ñôîðìóëèðîâàííûå Ñóäîì, íîñÿò
ïðåöåäåíòíûé õàðàêòåð. Ïðèçíàâàÿ ïðåöåäåíòíûé õà-
ðàêòåð ïðàâîâûõ ïîçèöèé ñóäà êàê èõ íåîòúåìëåìîå
ñâîéñòâî, ìû èñõîäèì èç äâóõ ïðèçíàêîâ   èõ îáùåîáÿçà-
òåëüíîñòè è ôîðìû (ýòî ñóäåáíûé àêò, ïðèíÿòûé â ôîð-
ìå ïîñòàíîâëåíèÿ ëèáî îïðåäåëåíèÿ). Â ïðàâîâîé ñèñòå-
ìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåøåíèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî
Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìåþò ðóêîâîäÿùóþ ñèëó,
÷òî ÿâëÿåòñÿ îòãîëîñêîì ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà. Òàêîãî
ðîäà ïðîöåññ ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí êàê âçàèìî-
ïðîíèêíîâåíèå è ÷àñòè÷íîå ñìåøåíèå äâóõ ïðàâîâûõ
ñèñòåì. Íàðÿäó ñ îòñóòñòâèåì â Ðîññèè ïðåöåäåíòíîãî
ïðàâà â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé îíî ïîíèìàåòñÿ âî ìíî-
ãèõ ãîñóäàðñòâàõ àíãëî-ñàêñîíñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìû,
íåëüçÿ îòðèöàòü ïðåöåäåíòíûé õàðàêòåð ñóäåáíîé ïðàê-
òèêè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àíàëèç îáðàùåíèé ãðàæäàí â Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðåçóëüòàòû èõ ðàññìîòðåíèÿ
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñôîðìó-
ëèðîâàííûõ ïðàâîâûõ ïîçèöèé íàïðÿìóþ ëèáî îïîñðå-
äîâàííî ñâÿçàíà ñ ïðàâîçàùèòíîé  ïðîáëåìàòèêîé. ×òî
îòëè÷àåò òàêîãî ðîäà òåìàòèêó ïðàâîçàùèòíîé äåÿòåëü-
íîñòè Ñóäà, ýòî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé,
åæåãîäíî ïîñòóïàþùèõ â ñóäåáíûé îðãàí è íàïðÿìóþ
ñâÿçàííûõ ñ ðàçðåøåíèåì ïåíñèîííûõ, æèëèùíûõ, ñî-
öèàëüíûõ, òðóäîâûõ è äðóãèõ ïðàâ ãðàæäàí, ôàêòîâ íåçà-
êîííîãî îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí
[14]. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî èç ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ ïðàâîâûõ âûâîäîâ â ñôåðå òîëêîâàíèÿ êîíñòèòóöè-
îííî-ïðàâîâûõ íîðì íîñÿò ïðàâîçàùèòíûé õàðàêòåð è
íàïðàâëåíû íà âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííîãî ïðàâà, à â
ðÿäå ñëó÷àåâ íà ïåðåñìîòð ñóäîì äåëà, à êîòîðîì ïðè-
ìåíåíà íåêîíñòèòóöèîííàÿ ïðàâîâàÿ íîðìà, ïðèçíàíèå
íîðìû ïðîòèâîðå÷àùåé òðåáîâàíèÿì Êîíñòèòóöèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, à ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ - íå îò-
âå÷àþùèì òðåáîâàíèÿì Îñíîâíîãî Çàêîíà.

Òàê, îñíîâíîé öåëüþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçðåøåíèå ïîñòàâëåííîãî ïåðåä Ñóäîì êîíêðåòíîãî
âîïðîñà â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ãðàæäàí è ôîðìóëèðîâà-
íèå èòîãîâîãî âûâîäà, î ñîîòâåòñòâèè ïðàâîâîãî àêòà
íîðìàì Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. À öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé ïîçèöèè ñóäà ÿâëÿåòñÿ âûÿâ-
ëåíèå êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâîãî ñìûñëà è êàçóàëüíîãî
òîëêîâàíèÿ íîðìû çàêîíà, âûõîäÿùåé çà ðàìêè êîí-
êðåòíîãî äåëà, íî è ñïîñîáñòâóþùåé åãî ðàçðåøåíèþ.
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Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî
ïðàâîâûå ïîçèöèè Ñóäà èìåþò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå
è îñíîâàòåëüíî âîøëè â ïðàâîïðèìåíèòåëüíóþ ïðàêòèêó
êàê ñóäîâ âñå óðîâíåé è âåòâåé ñóäåáíîé ñèñòåìû, òàê è
èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Ìåæäó òåì, êàê ïîíÿòèå, òàê è ïðèçíàêè ïðàâîâîé ïî-
çèöèè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îïðåäåëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ñàìî-
ãî Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè
îñóùåñòâëåíèè èì òîëêîâàíèè íîðì Êîíñòèòóöèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ôîðìóëèðîâàíèè èì ñàìèì äàí-
íûõ îïðåäåëåíèé. Ðåøåíèå Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ â
ñôåðå ïîëîæåíèé ôåäåðàëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî çà-

êîíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëîå, åäèíñòâî åãî ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé, â òîì ÷èñëå ìîòèâèðîâî÷íîé è ðåçîëþòèâ-
íîé è ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ ïðàâîâûõ ïîçèöèé.

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, ïîä ïðàâîâîé ïî-
çèöèåé Ñóäà, ñëåäóåò ïîíèìàòü ðåçóëüòàò îôèöèàëüíîãî
òîëêîâàíèÿ ïîëîæåíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ,
îñóùåñòâëÿåìûé â ïðåäåëàõ þðèñäèêöèè Ñóäà, èçëî-
æåííûé â åãî ðåøåíèè, îðèåíòèðîâàííûé íà ðàçðåøå-
íèå íåîïðåäåëåííîñòè â ïîíèìàíèè ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è ñïîñîáñòâóþùèé,
ðàçðåøåíèþ ïðàâîâîé ñèòóàöèè è âñåõ îäíîðîäíûõ, à â
öåëîì   óêðåïëåíèþ çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà ïðè ðå-
àëèçàöèè ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà.
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ИНФОРМАЦИЯ

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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