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П
ðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü - ýòî ñîâî-
êóïíîñòü ñëîæíûõ ïðîöåññîâ, îñíîâàííûõ íà
áèçíåñ èäåå è ðåàëèçóåìîé, â îñíîâíîì, èíèöè-

àòèâíûìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà. Íî ýòî òàêæå è çíà÷èòåëü-
íûå ðèñêè: íå âîñòðåáîâàííîñòè ïðåäëàãàåìîãî òîâàðà
èëè óñëóãè ñî ñòîðîíû ðûíêà, ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòåðü è ò.ä.

Ñ ïîçèöèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè äëÿ
îáùåñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåøàåò
øèðîêèé êðóã ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â óñëîâèÿõ èçáûòêà
òðóäîâîãî ðåñóðñà. Ïîýòîìó, ÷åì áîëüøå ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, òåì ëó÷øå: ñòàáèëüíî ïîñòóïàþò íàëîãè, ðàñòåò
çàíÿòîñòü è ñàìîçàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, íà ðûíêå - ìíîãî-
îáðàçèå ïðîäóêòîâ, òîâàðîâ è îêàçûâàåìûõ óñëóã ñàìîãî
øèðîêîãî ñïåêòðà.

ßâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷àùå âîçíèêàþùåå â
ìàëîì áèçíåñå íàõîäèò äîñòàòî÷íî ïîëíóþ ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ÷òî îòðàæàåòñÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòàõ. Òàê â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 24 èþëÿ 2007 ã. N 209-ÔÇ "Î ðàçâèòèè ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè", çàïèñàíî, ÷òî îñíîâíûìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ: ðàçâè-
òèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñóáú-

åêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è äð.
Ïî ñóòè, ïðåäïðèíèìàòåëè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî-

âòîðÿþò îñíîâíûå ïðîöåäóðû, õàðàêòåðíûå äëÿ àíàëî-
ãè÷íûõ ïî âèäó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî áîëåå
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, íàïðèìåð, êðóïíîãî çàâîäà, òîðãî-
âîãî öåíòðà. Îäíîìó ÷åëîâåêó íåâîçìîæíî îñèëèòü òàêèå
ðàáîòû, äàæå åñëè îí î÷åíü ýòîãî æåëàåò. Åìó íóæíà êî-
ìàíäà, ñîñòîÿùàÿ èç ñïåöèàëèñòîâ îïðåäåëåííîé êâàëè-
ôèêàöèè, ïîíèìàþùèõ âàæíîñòü è çíà÷èìîñòü ðåàëèçó-
åìîãî áèçíåñ ïðîåêòà. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîãäà ñîçäàåòñÿ
íîâûé âûñîêîêîíêóðåíòíûé ïðîäóêò, íîâàÿ òåõíîëîãèÿ
[2].

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ íå ìãíîâåí-
íûé, à äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé. Äëÿ ýòîãî åìó íåîáõîäèìî
ïðîéòè ïóòü îò çàðîæäåíèÿ áèçíåñ èäåè äî ïîëó÷åíèÿ
ïåðâîé ïðèáûëè îò åå ðåàëèçàöèè. Êàê ïðàâèëî, â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ñòàòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëåì íà÷èíàåòñÿ ñ æåëàíèÿ èçìåíèòü ìèð â ëó÷øóþ
ñòîðîíó. È ýòà ïðåêðàñíàÿ èäåÿ ñîçäàåò ñèëüíåéøóþ ìî-
òèâàöèþ è íåïðåðûâíî ïîïîëíÿåò îòðÿä íà÷èíàþùèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ôîðìàëüíî, íà÷èíàþùèé ïðåäïðèíèìàòåëü - ýòî ÷å-
ëîâåê, óâèäåâøèé ïîòðåáíîñòü îáùåñòâà â òîâàðå èëè óñ-
ëóãå, ðàçðàáîòàâøèé ýòîò òîâàð èëè ïîðÿäîê ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ óñëóãè è ñ÷èòàþùèé, ÷òî îí ýòó ïîòðåáíîñòü óäîâ-
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ëåòâîðèò ëó÷øå äðóãèõ. Îäíàêî ó íåãî åùå íåò ïîíèìàíèÿ
òîãî, ÷òî ïðîáëåì ñ ðåàëèçàöèåé èäåè ãîðàçäî áîëüøå,
÷åì âèäèòñÿ, è ñàìîñòîÿòåëüíî èõ ðåøèòü ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî. Íàïðèìåð, ãäå âçÿòü äåíüãè íà ðàçðàáîòêó è
èçãîòîâëåíèå òîâàðà, ê êàêîìó èíâåñòîðó îáðàòèòüñÿ, ïî-
÷åìó îí äîëæåí äàòü äåíüãè, êàê áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü
áèçíåñ, êàê ïðîäàâàòü ñâîé òîâàð, êîãäà ïîÿâèòñÿ ïðè-
áûëü, êàê è â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàòüñÿ è ìíîãîå-
ìíîãîå äðóãîå. Âñå ýòè äåéñòâèÿ òðåáóþò ñïåöèàëüíûõ
êîìïåòåíöèé, êîòîðûõ ó íà÷èíàþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ
ïðàêòè÷åñêè íåò.

Äëÿ íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âûõîä íà ðûíîê
ñëîæíåéøàÿ ïðîöåäóðà, ÷àñòî çàêàí÷èâàþùàÿñÿ íåóäà-
÷åé. Îäíàêî, ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî îêîëî 92% íà÷èíàþùèõñÿ ñòàðòàïîâ íå âûæèâàþò,
íàðÿäó ñ íåóäà÷àìè ñóùåñòâóþò è óñïåøíûå áèçíåñ ïðî-
åêòû. Èçó÷åíèå ïðè÷èí íåóäà÷ îñëîæíÿåòñÿ ìíîãîîáðà-
çèåì ôîðì è âèäîâ ìàëîãî áèçíåñà, à êàçàëîñü áû óæå
íàéäåííûå õîðîøèå ðåöåïòû â äðóãèõ óñëîâèÿõ îêàçûâà-
þòñÿ áåñïîëåçíûìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èññëåäî-
âàíèå ïðîöåññîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âåäóùèõ ê óñïåõó èëè íåóäà÷àì, ïðîâîäèòñÿ íà óðîâíå èç-
ó÷åíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ.

Òàê èçâåñòíûé âåí÷óðíûé áèçíåñìåí Áèëë Ãðîññ âû-
äåëÿåò ïÿòü êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà áèçíåñ ïðîåêòà
[1]. Ýòî: 1 - áèçíåñ èäåÿ, 2 - áèçíåñ ìîäåëü, 3 - ôèíàí-
ñèðîâàíèå, 4 - êîëëåêòèâ èñïîëíèòåëåé è 5 - âðåìÿ âû-
âîäà òîâàðà èëè óñëóãè íà ðûíîê. Îí äàæå óñòàíîâèë äëÿ
ýòèõ ôàêòîðîâ ðåéòèíã ïî ñòåïåíè âàæíîñòè. Íà ïåðâîì
ìåñòå âðåìÿ âûõîäà íà ðûíîê, íà âòîðîì - êîëëåêòèâ èñ-
ïîëíèòåëåé, íà òðåòüåì èäåÿ, íà ÷åòâåðòîì è ïÿòîì ìåñ-
òàõ - áèçíåñ ìîäåëü è ôèíàíñèðîâàíèå. Ýòîò ðåéòèíã ñî-
ñòàâëåí èì íà îñíîâàíèè àíàëèçà ìíîãî÷èñëåííûõ áèç-
íåñ ïðîåêòîâ, ðåàëèçîâàííûõ è íå ðåàëèçîâàííûõ ïðè
íåïîñðåäñòâåííîé ïîìîùè áèçíåñ èíêóáàòîðîâ.

Íåìíîãî èç èñòîðèè ïîÿâëåíèÿ áèçíåñ èíêóáàòîðîâ.
Ïîíèìàÿ, ÷òî ïîòåíöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñòðàíå
ìíîãî, à ðåàëèçîâàòüñÿ ó íèõ íå ïîëó÷àåòñÿ, â ñâîå âðåìÿ,
â ÑØÀ áûëè ñîçäàíû ïîä ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé
áèçíåñ-èíêóáàòîðû, öåëüþ êîòîðûõ áûëî îêàçàíèå âñå-
ñòîðîííåé ïîìîùè íà÷èíàþùèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íà
âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ - îò èäåè äî ìîìåíòà, êîãäà îíà íà-
÷èíàåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Èäåÿ áèçíåñ èíêóáàòîðà îêà-
çàëàñü íàñòîëüêî ïëîäîòâîðíîé, ÷òî ñïóñòÿ íåêîòîðîå
âðåìÿ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ÷àñòíûå áèçíåñ èíêóáàòîðû, êî-
òîðûå, â îòëè÷èè îò ãîñóäàðñòâåííûõ, ïðîäâèãàëè áèçíåñ
èäåþ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ óñëîâèåì âîçâðàòà ÷àñòè ïðè-
áûëè.

Â Ðîññèè ïåðâûå áèçíåñ èíêóáàòîðû ïîÿâèëèñü â 90-
õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà. Îäíàêî ê áóðíîìó ðàçâèòèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ýòî íå ïðèâåëî. Ìíîãèå
èç íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îêàçàëèñü íå ãîòîâû ê
ïðîáëåìàì 90-õ è îáàíêðîòèëèñü. Ïðè÷èíû ñàìûå ðàç-
íûå - îò íå ïðàâèëüíîé îöåíêè ïðåäïðèíèìàòåëåì ðûíêà
ïîòðåáèòåëåé, äî íåóìåëîãî èñïîëüçîâàíèÿ èì ôèíàíñîâ
è âåäåíèÿ äåë. Áèçíåñ èíêóáàòîðû â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ øëè ïî ïóòè çàðóáåæíîãî îïûòà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå îêàçàëîñü ìàëîýôôåêòèâíûì. Ñåãîäíÿ ìîæ-
íî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñðåäíèé âîçðàñò áèçíåñ èíêóáà-
òîðîâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî ñåìè ëåò. Íà äåêàáðü
2016 ãîäà èìåþòñÿ äàííûå î 72 èíêóáàöèîííûõ ïðî-
ãðàììàõ, ðàñïîëîæåííûõ â 42 ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðîãðàìì ñîñðåäîòî÷åíî â Ïðè-
âîëæñêîì è Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, ïðè ýòîì
ìíîãèå ïðîãðàììû äåéñòâóþò â òàêèõ èííîâàöèîííûõ
öåíòðàõ, êàê Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Êàçàíü è Ñàìàðà
[3].

Â Ðîññèè áèçíåñ èíêóáàòîðû ðåøàþò òó æå çàäà÷ó, ÷òî
è â äðóãèõ ñòðàíàõ - ïîìîãàþò íà÷èíàþùèì ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì ïðîéòè âñå ýòàïû îò çàðîæäåíèÿ èäåè äî ïîëó-
÷åíèÿ ïðèáûëè. Ñåãîäíÿ áèçíåñ èíêóáàòîðû â îñíîâíîì
ñîçäàíû ïðè âóçàõ, è îáúåêòàìè ïîìîùè äëÿ íèõ ÿâëÿþò-
ñÿ, ÷àùå âñåãî, ñòóäåíòû èëè âûïóñêíèêè ýòèõ æå âóçîâ.

Àâòîðû ñòàòüè â òå÷åíèè òðåõ ëåò ó÷àñòâîâàëè â âó-
çîâñêèõ áèçíåñ-èíêóáàòîðàõ, îðèåíòèðîâàííûõ êàê íà
òåõíîëîãè÷åñêèå, òàê è íà ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå áèçíåñ-
ïðîåêòû.

Íàáëþäåíèÿ çà ðàáîòîé áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ïîçâî-
ëèëè ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

Â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè 5% áèçíåñ ïðîåêòîâ ïðî-
øëè âñå ýòàïû îðãàíèçàöèè áèçíåñà è ïîëó÷èëè ôèíàí-
ñèðîâàíèå, à 95% ïðîåêòîâ ïîòðåáîâàëè äîðàáîòêè íà
ýòàïå ïîèñêà èíâåñòîðà. Óñïåøíûå ïðîåêòû íà÷èíàëèñü
ñ èäåè è íà ïåðèîä íàáëþäåíèÿ íàõîäèëèñü íà ñòàäèè
êîíñòðóêòîðñêîé ïðîðàáîòêè è îñâîåíèÿ âûäåëåííûõ èí-
âåñòîðàìè ñðåäñòâ.

Êàæäûé óñïåøíûé ïðîåêò ñâÿçàí ñ íàëè÷èåì êîìàí-
äû èñïîëíèòåëåé è óäà÷íîé áèçíåñ - èäåè. Âðåìÿ âûõîäà
íà ðûíîê äëÿ ýòèõ ïðîåêòîâ îïðåäåëèòü íå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì, òàê êàê ïðîåêòû íå çàâåðøåíû. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ãîòîâÿùèåñÿ ê âûõîäó íà ðûíîê áèçíåñ-èäåè
ïîêà íå ïîÿâèëèñü ó äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé, âñå æå îñòà-
þòñÿ ðèñêè èõ "óñòàðåâàíèÿ". Êàê ïîëîæèòåëüíîå ÿâëåíèå
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ôàêò, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè îñîçíàëè ñëîæíîñòè ïðîäâèæåíèÿ ñâîåãî
ïðîäóêòà íà ðûíîê è ñòàëè áîëåå êðèòè÷íû ê îöåíêå ñâî-
åãî ïðîåêòà.

Äëÿ íåçàâåðøåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàðòàïîâ õà-
ðàêòåðíî íàëè÷èå "ñëàáîé" áèçíåñ - èäåè, îòñóòñòâèå èëè
íå óêîìïëåêòîâàííîñòü êîìàíäû, îòñóòñòâèå ÿñíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëÿõ è âîçìîæíîñ-
òÿõ ðûíêà. Äëÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ õàðàêòåðíà íå÷åòêàÿ
ôîðìóëèðîâêà öåëè, èñïîëüçîâàíèå èçâåñòíûõ èäåé, è
ñëàáîå ïðåäñòàâëåíèå î ïåðñïåêòèâàõ ôèíàíñèðîâàíèè
ïðîåêòà. 

Íàáëþäåíèÿ çà áóäóùèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïðî-
âîäèëîñü ñ ïåðâîé âñòðå÷è ñ íèìè è äî èõ âûõîäà íà
âñòðå÷ó ñ èíâåñòîðàìè.

Íà ïåðâûõ âñòðå÷àõ êóðàòîðû áèçíåñ èíêóáàòîðà ïðî-
âîäèëè àíêåòèðîâàíèå è ñîáåñåäîâàíèå, íàïðàâëåííûå
íà îöåíêó è óñèëåíèå ìîòèâàöèè êàæäîãî, êòî çàõîòåë çà-
íÿòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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Ñëåäóþùèé øàã â ðàáîòå ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè - îöåíêà áèçíåñ-èäåè. ×àñòî ïðè îöåíêå
áèçíåñ îáíàðóæèâàåòñÿ îòñóòñòâèå îðèãèíàëüíîñòè è
ïåðñïåêòèâíîñòè èäåè. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ íà÷èíàåòñÿ ðà-
áîòà â ôîðìå êîíñóëüòàöèé, îêàçàíèÿ ïîìîùè â ìîäèôè-
êàöèè, óëó÷øåíèÿ, à èíîãäà è èçìåíåíèÿ áèçíåñ-èäåè.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå íà÷èíàþùèå ïðåäïðèíèìàòåëè
çíàêîìÿòñÿ ñ îñíîâàìè îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà. Îòòà÷èâàåòñÿ èäåÿ, êîíñòðóèðó-
åòñÿ áèçíåñ ìîäåëü, èçó÷àåòñÿ ðûíîê ïîòðåáèòåëåé, ãî-
òîâèòñÿ ïðåçåíòàöèÿ èäåè, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñîçäà-
åòñÿ ìàêåò áóäóùåãî èçäåëèÿ.

Ïðåïîäàâàòåëè áèçíåñ-èíêóáàòîðà ïðîâîäèëè çàíÿ-
òèÿ â èíòåðàêòèâíîé ôîðìå (äåëîâûå èãðû, ìàñòåð-êëàñ-
ñû, êåéñ-çàíÿòèÿ, îôëàéí êîíñóëüòàöèè) Äëÿ âñåõ áèçíåñ
ïðîåêòîâ (òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ), áåç èñêëþ÷å-
íèÿ, áûëè ïðîâåäåíû çàíÿòèÿ ïî ïàòåíòíîìó ïîèñêó àíà-
ëîãîâ, ïî àíàëèçó êîíêóðåíòíîé ñðåäû è îöåíêå îáúåìîâ
ðûíêà. Ïî ñóòè, ïîòåíöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîõî-
äèë îáó÷åíèå, à âñå ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå ê ðåàëèçàöèè
ñâîåãî áèçíåñ ïðîåêòà âûïîëíÿëèñü èì ñàìèì, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò ìåòîäèêå ïðîåêòíîãî îáó÷åíèÿ.

Â ïðîöåññå íàáëþäåíèÿ çà íà÷èíàþùèìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè áûëè âûÿâëåíû ïðîáëåìû, çàòðóäíÿþùèå äî-
âåäåíèå áèçíåñ ïðîåêòîâ äî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè:
ïðîáëåìû ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè íà÷èíàþ-
ùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è óðîâíåì èõ ïñèõîëîãè÷åñêîé
ãîòîâíîñòè ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíà ïðîáëåìà ïðîÿâèëàñü â òîì, ÷òî ïðèõîäÿùèå â
áèçíåñ èíêóáàòîð áóäóùèå ïðåäïðèíèìàòåëè èìåþò ðàç-
íûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è â ðàçíîé ñòåïåíè ãîòîâû
ïðîéòè ïóòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ îò íà÷àëà äî êîíöà. Î÷å-
âèäíî, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò òèïà ïðîåêòà (òåõíîëîãè÷åñ-
êèé èëè ñîöèàëüíûé) îò èñïîëíèòåëÿ òðåáóþòñÿ ðàçíûå
ñïîñîáíîñòè. Äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ â
áîëüøåé ñòåïåíè òðåáóåòñÿ óìåíèå ðàáîòàòü ñ êîíñòðóê-
òîðñêîé äîêóìåíòàöèåé, ïîíèìàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé. Äëÿ ñîöèàëüíûõ - ïî-
íèìàíèå âîïðîñîâ ïñèõîëîãèè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà,
îöåíêà ñîöèàëüíûõ òðåáîâàíèé è ò.ï.

Ïðèõîäÿùèå â áèçíåñ èíêóáàòîð íà÷èíàþùèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå âëàäåþò äàæå ìè-
íèìàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè â âûáðàííîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòå - ïðîåêòû "ñû-
ðûå", îðèãèíàëüíîñòü îòñóòñòâóåò, êîìàíäà èñïîëíèòåëåé
íå óêîìïëåêòîâàíà. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ðàññ÷èòûâàòü íà
èíâåñòèðîâàíèå ïðîåêòà íå ïðèõîäèòñÿ, è ïðîåêò âîçâðà-
ùàåòñÿ íà äîðàáîòêó.

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãî-
òîâêà áóäóùåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Âåðíåå, îòñóòñòâèå
íàâûêîâ âåäåíèÿ áèçíåñà. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî
ïîñëå ïåðâûõ æå íåóäà÷, èñïîëíèòåëü ïåðåñòàåò çàíè-
ìàòüñÿ ïðîåêòîì.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ
áûëè äîïîëíèòåëüíî îðãàíèçîâàíû çàíÿòèÿ, ïîñâÿùåí-
íûå ïîèñêó èäåé áèçíåñ ïðîåêòîâ, îöåíêå èõ îðèãèíàëü-
íîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïàòåíòíûõ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè. Ýòà èäåÿ íå íîâà. Óïîìèíàåìûé â äàííîé
ñòàòüå âåí÷óðíûé áèçíåñìåí Áèëë Ãðîññ, îòêðûâ áèçíåñ
èíêóáàòîð, ñîçäàë "Ëàáîðàòîðèþ èäåé" (IdeaLab). Ýòî ïî-
çâîëèëî ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü êà÷åñòâî áèçíåñ - èäåé
åùå íà ýòàïå èõ ïðèíÿòèÿ ê ðåàëèçàöèè.

Â ïðîöåññå çàíÿòèé ïðîÿâèëñÿ åùå îäèí ýôôåêò, ðå-
øàþùèé ïðîáëåìó ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òå, êòî îáíàðóæèë,
÷òî åãî èäåÿ íåîðèãèíàëüíà è óæå êåì-òî ðåàëèçîâàíà,
ëèáî ïåðåñòàåò çàíèìàòüñÿ ñâîåé áèçíåñ èäååé, ëèáî íà-
÷èíàþò èñêàòü íîâóþ, ëó÷øå, ÷åì òà, êîòîðàÿ óæå êåì-òî
ðåàëèçîâàíà, à èíîãäà è ðàäèêàëüíî èçìåíÿþò íàïðàâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìû èìååì äåëî ñ
ëþäüìè íå ãîòîâûìè ïñèõîëîãè÷åñêè ê ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à âî âòîðîì - îñòàþòñÿ íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûå, ãîòîâûå ê áûñòðîé âíóòðåííåé ïåðå-
ñòðîéêè ïîä ðåøåíèå íîâûõ íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷. Âåðî-
ÿòíîñòü äîâåäåíèÿ èìè ñâîåãî áèçíåñ ïðîåêòà äî ðåàëè-
çàöèè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü âîñòðåáîâàí-
íîñòü äàííîé ôîðìû ïîäãîòîâêè íà÷èíàþùèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Êîìàíäà ïðåïîäàâàòåëåé, ìåíòîðîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè áèçíåñ èíêóáàòîðîâ
êðóãëûé ãîä îêàçûâàåò ïîääåðæêó íà÷èíàþùèì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì ïî ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììàì. Ê óñëóãàì
áèçíåñ èíêóáàòîðà îáðàùàþòñÿ êàê íà÷èíàþùèå, òàê è
äåéñòâóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëè. Åñëè ó ïåðâûõ - ýòî ïî-
ëó÷åíèå ïîìîùè â îðãàíèçàöèè ñòàðòàïà, ïîèñê êîìàíä, â
êîòîðûõ ìîæíî ïîëó÷èòü îïûò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, òî ó âòîðûõ ýòî óæå ïðîäâèæåíèå ñâîåãî áèç-
íåñà, â òîì ÷èñëå è ïîëó÷åíèå ïîìîùè â ïîèñêå èíâåñòî-
ðîâ. Îäíàêî ñîâðåìåííûå áèçíåñ èíêóáàòîðû ïîêà ðàáî-
òàþò íå â ïîëíóþ ñèëó. Êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ëþäåé, æåëà-
þùèõ îòêðûòü ñâîå äåëî íåáîëüøîå, èõ áàçîâûé óðîâåíü
ïîäãîòîâêè íèçêèé, íî âûñîêî ñòðåìëåíèå äåëàòü ñâîé
áèçíåñ. Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïåðñïåêòèâû ó áèçíåñ-èí-
êóáàòîðîâ åñòü, è åñòü ïóòè, ïî êîòîðûì ìîæíî ðàçâè-
âàòüñÿ.
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