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З
àðîæäåíèå êîíöåïöèè îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî óêëàäà ïðèíÿòî ñîîòíîñèòü ñ òðóäàìè Â.È.Ëå-
íèíà. Êðèòèêóÿ âçãëÿäû íàðîäíèêîâ Â.Âîðîíöîâà è

Í.Äàíèýëüñîíà íà ðàçâèòèå ðîññèéñêîé äåðåâíè, îí ââåë
â íàó÷íûé îáèõîä ïîíÿòèå  óêëàäà êàê óñëîâèé õîçÿéñòâî-
âàíèÿ è æèçíè îïðåäåëåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, çàíèìàþ-
ùèõ îïðåäåëåííîå ìåñòî â äàííîì ñòðîå îáùåñòâåííîãî
õîçÿéñòâà [5, c.218]. Â äàëüíåéøåì êëàññèê íåîäíîêðàò-
íî îáðàùàëñÿ ê ýòîé äåôèíèöèè, êàê â ñâÿçè ñ èññëåäî-
âàíèåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, òàê è â ñâÿçè ñ ôîðìèðî-
âàíèåì îñíîâíûõ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
îáùåñòâà. Â ñâåòå ëåíèíñêèõ ïóáëèêàöèé íåñêîëüêî çà-
òóøåâàëèñü ðàáîòû À.Â.×àÿíîâà, èñïîëüçîâàâøåãî ïîíÿ-
òèå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà ïðè èçó÷åíèè
ïðîáëåì ðîññèéñêîãî êðåñòüÿíñòâà è ïîëèòýêîíîìè÷åñ-
êèõ àñïåêòîâ. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
ïîñëå ïÿòèäåñÿòèëåòíåãî çàáâåíèÿ èíòåðåñ ê äåÿòåëüíî-
ñòè À.Â.×àÿíîâà íåñêîëüêî âîçðîñ. Îäíàêî íàèáîëüøèì
âíèìàíèå ïîëüçóþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ó÷åíîãî ïî áþäæåò-
íûì âîïðîñàì è ïðîáëåìàì êîîïåðàöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. Êðîìå òîãî, ýòîò èíòåðåñ èìååò íåñêîëüêî âîë-
íîîáðàçíûé õàðàêòåð, îáóñëîâëåííûé þáèëåéíûìè äàòà-
ìè, íàïðèìåð, 100-ëåòèå âûõîäà ìîíîãðàôèè, 120-ëå-
òèå ðîæäåíèÿ ó÷åíîãî è ò.ä. è íîñÿò íåñêîëüêî ïðîïàãàí-

äèñòñêèé õàðàêòåð. [1, 2, 3, 4, 13, 15, 16]. Ðàáîò æå ïî-
ñâÿùåííûõ ãëóáèííîìó èññëåäîâàíèþ âêëàäà À.Â. ×àÿ-
íîâà â ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè êðàéíå ìàëî. Â
ýòîé ñâÿçè íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü íå âåñü ñïåêòð íàó÷íûõ èíòåðåñîâ ó÷åíîãî, à
òîëüêî òîò ïëàñò, â êîòîðîì çàòðàãèâàþòñÿ âîïðîñû ñóù-
íîñòè, ñòðóêòóðû, òèïà îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óê-
ëàäîâ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò Â.È.Ëåíèíà, óïîò-
ðåáëÿâøåãî äåôèíèöèþ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèé
óêëàä â ÷åòûðåõ ðàçëè÷íûõ èïîñòàñÿõ: ýòèìîëîãè÷åñêîå
çíà÷åíèå,  óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, óñëîâèÿ æèçíè îò-
äåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ìåñòî äàííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ
â îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîì ñòðîå [9, ñ.23], À.Â.×àÿ-
íîâ  ïûòàåòñÿ íàâåñòè ïîðÿäîê â êàòåãîðèéíî-ïîíÿòèé-
íîì àïïàðàòå. Îí ââîäèò â íàó÷íûé îáèõîä äåôèíèöèè
áûòîâîé óêëàä, õîçÿéñòâåííûé óêëàä,  ýêîíîìè÷åñêèé óê-
ëàä. Ïðè ýòîì  áûòîâîé óêëàä ïîäðàçóìåâàåò ñîáîé îáðàç
æèçíè îòäåëüíîé ñåìüè. Õîçÿéñòâåííûé óêëàä - ñïîñîá
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ñëîæèâøèéñÿ â äàííîé ìåñòíîñòè. È,
íàêîíåö,  ñîâîêóïíîñòü íåñêîëüêèõ õîçÿéñòâåííûõ óêëà-
äîâ îáðàçóþò óêëàä ýêîíîìè÷åñêèé. Êðîìå ýòîãî ïîíÿòèå
ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà óïîòðåáëÿåòñÿ À.Â.×àÿíîâûì â
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Z.  Rybina
Annotation
This article offers the author's point of view on the AV Chayanov contri-
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îòíîøåíèè îáùåñòâåííî - ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ: êàïè-
òàëèñòè÷åñêèé, íåêàïèòàëèñòè÷åñêèé.[ 18, ñ.13, 43, 45;
19, ñ.59]

Òàêèì îáðàçîì, À.Â.×àÿíîâ ââîäèò ñâîåîáðàçíóþ èå-
ðàðõèþ â ñèñòåìó îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ,
â êîòîðîé íèçøàÿ ñòóïåíü îòâîäèòñÿ áûòîâîìó óêëàäó, à
âûñøàÿ - ýêîíîìè÷åñêîìó. Ïðåäëîæåííûé àâòîðîì ïî-
íÿòèéíûé àïïàðàò íå òîëüêî ïðîÿñíÿåò õîä åãî ðàññóæäå-
íèé, îí ÿâëÿåòñÿ è ïåðâîé ïîïûòêîé êëàññèôèêàöèè îá-
ùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ. Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî êàæäûé óðîâåíü âûäåëÿåìûõ À.Â.×àÿíîâûì
îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
âñå ïðåäûäóùèå. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óêëàäà ðîññèéñêèìè ýêîíîìèñòàìè áûëè âûäåëåíû åùå
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ óêëàäîâ è ïðåäëîæåíû êðèòåðèè èõ
êëàññèôèêàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ     âûäåëÿþòñÿ  óêëà-
äû ôîðìàöèîííûå è íåôîðìàöèîííûå, ãîñïîäñòâóþùèé
è ïîä÷èíåííûå, ñòåðæíåâûå è äîïîëíèòåëüíûå, óêëàäû,
ñâÿçàííûå ñ ðåëèãèîçíî-êóëüòóðíûìè è íàöèîíàëüíûìè
îñîáåííîñòÿìè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, óêëàäû, õàðàê-
òåðèçóþùèå íàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî,  ñâÿçàííûå ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì êëàññè÷åñêîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà,  óêëàäû ñåëüñêèå è ãîðîäñêèå, äèàñïîðíûå, íå-
ôîðìàëüíûå, íåêîììåð÷åñêèå, ÷àñòíîïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå, ñåìåéíûé, êðåñòüÿíñêèé.[9, ñ.119; 11, ñ.31; 12,
ñ.347; 14, ñ.140] Îäíàêî ëþáàÿ êëàññèôèêàöèÿ, êðîìå
èäåíòèôèêàöèè åå ýëåìåíòîâ ïðåäïîëàãàåò è óñòàíîâëå-
íèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè, à èìåííî ýòîãî â áîëåå
ïîçäíèõ ïîïûòêàõ êàêîãî-ëèáî óïîðÿäî÷åíèÿ îáùå-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ è íå áûëî ñäåëàíî. Ïî
ýòîé ïðè÷èíå èåðàðõèÿ óêëàäîâ À.Â.×àÿíîâà ïðè âñåõ åå
âîçìîæíûõ íåäîñòàòêàõ îñòàåòñÿ åäèíñòâåííîé ïðèåì-
ëåìîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êëàññèôèêàöèåé îáùåñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Ñëåäóþùèé àñïåêò, íà êîòîðûé ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå -  èäåíòèôèêàöèÿ òèïà õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà ñî
ñïîñîáîì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ õà-
ðàêòåðîì ñîåäèíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé. Òèï ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé
è îáóñëîâëèâàåò òèï îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óê-
ëàäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò ïîñòóëàò íå ïîäâåðãàåòñÿ
ñîìíåíèþ, îäíàêî  À.Â.×àÿíîâ áûë ïåðâûì, êòî îáðàòèë
âíèìàíèå íà ýòó âçàèìîñâÿçü, ââåäÿ ïîíÿòèå  àãðàðíûõ
(çåìåëüíûõ) îòíîøåíèé. [18, ñ.14, 15] Ïîñëåäíèå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íè ÷òî èíîå, êàê ïðîèçâîäñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñîîòíåñåíèå òèïà õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà ñ îñîáåííî-
ñòÿìè êîíêðåòíîé  ìåñòíîñòè ïîçâîëèëà ó÷åíîìó ðàñøè-
ðèòü ëåíèíñêèé òåçèñ î ìíîãîîáðàçèè è ñâîåîáðàçèè  óê-
ëàäîâ â Ðîññèè.  [7, ñ. 207] Ýòî ìíîãîîáðàçèå â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî ñîñóùåñòâîâàíèåì â ðàìêàõ

åäèíîãî ãîñóäàðñòâà óêëàäîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ñòóïåíåé ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â òî
âðåìÿ êàê â Àçèàòñêîé Ðîññèè ïðîöâåòàåò ïàñòáèùíîå
õîçÿéñòâî, à íà þãî-âîñòîêå õîçÿéíè÷àþò, íå çíàÿ íàâîç-
íîãî óäîáðåíèÿ, è çàáðàñûâàþò çåìëþ íà îòäûõ â ìíîãî-
ëåòíþþ çàëåæü, â Öåíòðàëüíîé Ðîññèè áûñòðî ðàçâèâà-
åòñÿ ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî è ïîñåâû êîðìîâûõ òðàâ.
[18, ñ.10]

Ïðèíèìàÿ êàê äàííîñòü ìíîæåñòâî õîçÿéñòâåííûõ óê-
ëàäîâ íà òåððèòîðèè îãðîìíîé ñòðàíû, À.Â.×àÿíîâ ñ÷è-
òàåò íåîáõîäèìûì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî ãîñóäàð-
ñòâåííûì âîïðîñàì ó÷èòûâàòü èíòåðåñû âñåõ òèïîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ. Íà êèðãèçñêèõ êî÷åâüÿõ Ñðåäíåé Àçèè ïå-
ðåä íàìè ñòîÿò îäíè ïðîáëåìû àãðàðíîãî óñòðîéñòâà, íà
òðåõïîëüíûõ òàìáîâñêèõ ïîëÿõ - ñîâåðøåííî äðóãèå; àã-
ðàðíûé ñòðîé ýñòëÿíäñêîé äåðåâíè íàìå÷àåò ñîáîé èíîé
ïóòü àãðàðíîãî ðàçâèòèÿ, ÷åì âèíîãðàäíèêè þæíîãî áå-
ðåãà Êðûìà è êèøëàêè, âåäóùèå ïîëèâíóþ êóëüòóðó ðèñà
è õëîï÷àòíèêè â äîëèíàõ Çåðàâøàíà. [18, ñ.13] È â ýòîì
çàêëþ÷àåòñÿ îòëè÷èå åãî ïîäõîäà  ê ìíîãîóêëàäíîñòè
Ðîññèè îò  ëåíèíñêîé èíòåðïðåòàöèè ýòîãî âîïðîñà, êî-
òîðûé  êîíñòàòèðîâàâ ìíîãîîáðàçèå óêëàäîâ íà òåððèòî-
ðèè ñòðàíû, âñå êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà îáúåäèíèë â äâà
óêëàäà: ïàòðèàðõàëüíûé è ìåëêîòîâàðíûé. [6, ñ.296]

À.Â. ×àÿíîâ ïåðâûì  îáðàòèë âíèìàíèå íà ñëîæíîñòü
ñòðóêòóðû õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà,   ïðåäëîæèâ ñîáñòâåí-
íóþ èíòåðïðåòàöèþ åå ñîñòàâà:  åäèíûé íåäåëèìûé òðó-
äîâîé äîõîä ñåìüè, ðåàãèðóþùèé íà ðåíòîîáðàçóþùèå
ôàêòîðû; òîâàðíûå öåíû; ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà; öåíû íà êàïèòàëû, íàõîäÿùèåñÿ â
êðåäèòíîì îáðàùåíèè; çàðàáîòíàÿ ïëàòà.[19, ñ. 76]
Ïðàêòè÷åñêè â íåèçìåííîì âèäå ýòè æå êàòåãîðèè îïðå-
äåëÿþò è ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà: öåíà, êàïè-
òàë, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîöåíò íà êàïèòàë, çåìåëüíàÿ
ðåíòà. Îíè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ó÷åíîìó âçàèìíî äåòåðìèíè-
ðóþùèìèñÿ è íàõîäÿùèìèñÿ â ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñè-
ìîñòè. Íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå èõ â ñòðóêòóðå õîçÿé-
ñòâåííîãî èëè ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà ïðèâîäèò ê èçìå-
íåíèþ òèïà äàííîãî óêëàäà, à ñëåäîâàòåëüíî è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû åìó èììàíåíòíîé.  À.Â.×àÿíîâ âûäåëÿåò
âîñåìü  òèïîâ òàêèõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì:  êà-
ïèòàëèçì, ñåìåéíîå òîâàðíîå õîçÿéñòâî, ñåìåéíîå íàòó-
ðàëüíîå õîçÿéñòâî, ðàáîâëàäåëü÷åñêîå õîçÿéñòâî, îá-
ðî÷íîå êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî, ôåîäàëüíîå ïîìåùè÷üå
õîçÿéñòâî, ôåîäàëüíîå êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî, êîììó-
íèçì.  [19, ñ. 61, 63, 95]

Ñòðóêòóðà îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà ÿâè-
ëàñü ïðåäìåòîì äîëãîé äèñêóññèè ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñ-
òîâ ñîâåòñêîãî è ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà, â  ðåçóëüòàòå
êîòîðîé  ïîäõîä À.Â.×àÿíîâà ïîëó÷èë äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå â ðàáîòàõ Â.Ò.Ðÿçàíîâà, Þ.È.Ñåìåíîâà, Í.Â.Ñû÷åâà.
Òàê Â.Ò. Ðÿçàíîâ îòìå÷àåò, ÷òî óêëàäû ðàçëè÷àþòñÿ ìåæ-
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äó ñîáîé ñïåöèôèêîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà. [12, ñ.333]  

Íàìíîãî äàëüøå ïî ïóòè èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû îá-
ùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà ïðîäâèíóëñÿ
Þ.È.Ñåìåíîâ. Âçÿâ çà îñíîâó  ïîñòóëàò î íåîáõîäèìîñòè
ñîîòâåòñòâèÿ  ñòðóêòóðû îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óêëàäà ñòðóêòóðå îáùåñòâà, îí ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì,
÷òî êàæäûé óêëàä õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëîæèâøèìèñÿ âíóò-
ðè íåãî ïðîèçâîäèòåëüíûìè ñèëàìè è ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè îòíîøåíèÿìè. Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïî-
ñîáîâ ñîåäèíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñî ñðåäñòâàìè
ïðîèçâîäñòâà  â ýêîíîìèêå âîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå
ìíîãèõ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ. Îäíàêî
êàæäûé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèé óêëàä ïðåäïîëàãà-
åò íàëè÷èå  îïðåäåëåííîãî òèïà âçàèìîñâÿçè ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. [14, ñ.143,
144]  Ðàçâèâ ïîëîæåíèå Þ.È.Ñåìåíîâà î ñîîòâåòñòâèè
ñòðóêòóðû îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà ñòðóê-
òóðå ýêîíîìèêè, Í.Â.Ñû÷åâ ïðåäïîëîæèë, ÷òî îíà äîëæíà
ñîäåðæàòü ôàêòîðû òðóäà, ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû, ïðî-
èçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, âêëþ÷àÿ îòíîøåíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè, ðàçäåëåíèå è êîîïåðàöèþ òðóäà [17, ñ.421-
423 ], òàêèì îáðàçîì  ïîäòâåðäèâ ïðåäïîëîæåíèå
À.Â.×àÿíîâà î ñòðóêòóðå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óêëàäà.

À.Â.×àÿíîâó æå ïðèíàäëåæèò è âàæíûé âûâîä î âçà-
èìîñâÿçè îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ïðè÷åì
îí ðàññìàòðèâàåò ýòó âçàèìîñâÿçü ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê
çðåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, îí îòìå÷àåò ñîñóùåñòâîâàíèå íàðÿ-
äó ñ óêëàäîì ãîñïîäñòâóþùåãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà
(êàïèòàëèñòè÷åñêîãî) òèïîâ õîçÿéñòâ, ïðèíàäëåæàùèõ
ïðîøëûì îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì - ðà-
áîâëàäåëü÷åñêîé è ôåîäàëüíîé. [19, ñ.99] Âî-âòîðûõ,
âíóòðè ñàìîãî ãîñïîäñòâóþùåãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà
ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü ðàçëè÷íûå ñèñòåìû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Êàæäàÿ ñèñòåìà, îñòàâàÿñü çàìêíóòîé â ñåáå, ñî-
ïðèêàñàåòñÿ ñ äðóãèìè îáúåêòèâíî îáùèìè íàðîäíî-õî-
çÿéñòâåííûìè  ýëåìåíòàìè. Ýòîò êîíòàêò îáû÷íî èìååò
ìåñòî íà óðîâíå ðûíî÷íûõ òîâàðíûõ öåí è öåí íà çåìëþ.
[19, ñ.100] Â-òðåòüèõ, äëÿ êàæäîé ñèñòåìû íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà è äàæå äëÿ êàæäîé ôàçû åå ðàçâèòèÿ íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííàÿ ðîëü êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà, èõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè òèïàìè õîçÿéñòâ, âçàèìîîòíîøå-
íèÿ è áîðüáà êðåñòüÿíñòâà êàê êëàññà ñ äðóãèìè ñîñóùå-
ñòâóþùèìè åìó êëàññàìè è, íàêîíåö, ôîðìà ó÷àñòèÿ è
äîëÿ â ðàñïðåäåëåíèè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà áóäóò â âûñ-
øåé ñòåïåíè ðàçëè÷íû.  [21, ñ. 300] Â-÷åòâåðòûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèé óêëàä ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ  íàðîäíî-õîçÿéñòâåí-
íîé ñèñòåìû.  Îòäåëüíûå õîçÿéñòâà è îòäåëüíûå ðàéîíû
ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûìè ÷àñòÿìè îäíîãî è òîãî æå íàðîä-
íî-õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, âûïîëíÿþùèìè ðàçëè÷-
íóþ ðàáîòó, íî ñâÿçàííûìè åäèíñòâîì îáùåãî äâèæåíèÿ.
Íàðîäíîå õîçÿéñòâî íå áîëåå êàê ïñåâäîõîçÿéñòâîì,
êîíãëîìåðàòîì ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ õîçÿéñòâåííûõ

ôîðì è îáðàçîâàíèé, ïîñòðîåííûõ íà ðàçëè÷íûõ îðãàíè-
çàöèîííûõ ïðèíöèïàõ. Ìèëëèîíû êàïèòàëèñòè÷åñêèõ, ñå-
ìåéíî-òðóäîâûõ, îáùåñòâåííûõ è ñìåøàííûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçìîâ, ñîåäèíåííûõ ïàóòèíîé ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ÷àñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé è íåêîòîðûìè óçàìè
ïóáëè÷íî-ïðàâîâîé ðåãóëèðîâêè, îáðàçóþò ñîáîþ òàê
íàçûâàåìîå ìèðîâîå õîçÿéñòâî. [18, ñ.36; 20, ñ.146] Â-
ïÿòûõ,  êàæäîå êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ îáùåé íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû è
îïðåäåëÿåòñÿ òåìè ñòàòè÷åñêèìè è äèíàìè÷åñêèìè ôàê-
òîðàìè, êîòîðûå ñâîéñòâåííû òåêóùåé ôàçå åå ðàçâèòèÿ.
[21, ñ. 300]

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè âûâîäû ñäåëàíû ïî îòíîøå-
íèþ ê êðåñòüÿíñêîìó õîçÿéñòâó, îíè â ïîëíîé ìåðå ìîãóò
áûòü ðàñïðîñòðàíåíû íà âñå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå óêëàäû, ÷òî è ïîäòâåðäèëè äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ óæå íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ îäíîâðåìåííîå
ñîñóùåñòâîâàíèå ãîñïîäñòâóþùåãî, îñòàòêîâ ïðîøëîãî
è çàðîäûøà áóäóùåãî  ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà. Ìíîãîóê-
ëàäíîñòü ýêîíîìèêè, ò.å. ïàðàëëåëüíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå íåñêîëüêèõ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ  â
ðàìêàõ  îäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû óæå íå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê õàðàêòåðèñòèêà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Îíà
ïðèçíàíà ñâîéñòâîì ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà
ëþáîé ñòàäèè åå ðàçâèòèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèé
óêëàä ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷àñòü ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû è èñïûòûâàåò íà ñåáå íå òîëüêî âëèÿíèå ñàìîé
ýòîé ñèñòåìû, íî è îïîñðåäîâàííûõ åþ âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ. Â òîæå âðåìÿ ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî òðàêòîâêà îáùå-
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà êàê ïñåâäîõîçÿéñòâà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùåãî èç ñåáÿ ëèøü ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ,
âèäèòñÿ èçëèøíå óïðîùåííîé. Âçàèìîñâÿçè ìåæäó îá-
ùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè óêëàäàìè â ðàìêàõ íàðîä-
íî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû áîëåå ñëîæíû, îíè ïðèâîäÿò ê
ñèíåðãåòè÷åñêîìó ýôôåêòó èõ äåÿòåëüíîñòè, ãåíåðàöèè
íîâûõ òèïîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óêëàäîâ.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì çàìåòèì: âêëàä À.Â.×àÿ-
íîâà â ðàçâèòèå êîíöåïöèè îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî óêëàäà òðóäíî ïåðåîöåíèòü.

Âî-ïåðâûõ, îí óòî÷íèë ïîíÿòèå îáùåñòâåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî óêëàäà, ââåäÿ â îáèõîä äåôèíèöèè - áûòîâîé
óêëàä, õîçÿéñòâåííûé óêëàä, ýêîíîìè÷åñêèé óêëàä.  Âû-
ñòðàèâàíèå èåðàðõèè îçíà÷åííûõ ïîíÿòèé ïîçâîëèëî
ïðåäëîæèòü ïåðâóþ êëàññèôèêàöèþ îáùåñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ óêëàäîâ, çíà÷åíèå êîòîðîé äëÿ ýêîíîìèêè
åùå äî êîíöà íå îöåíåíî.

Âî-âòîðûõ, À.Â.×àÿíîâ îáîñíîâàë ìíîãîóêëàäíîñòü
ýêîíîìèêè Ðîññèè è äîêàçàë íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà èíòå-
ðåñîâ âñåõ  îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ ïðè
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ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ïðè ýòîì ìíîãîóêëàäíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîòú-
åìëåìàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì, à íå
òîëüêî îïðåäåëåííûõ ïåðèîäîâ åå ðàçâèòèÿ.

Â-òðåòüèõ, ó÷åíûé ïåðâûì îáðàòèë âíèìàíèå íà
ñëîæíóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà è ïðåäëîæèë
ñîáñòâåííûé âàðèàíò åå èíòåðïðåòàöèè, êîòîðûé íàøåë
ðàçâèòèå â ðàáîòàõ ðÿäà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ.

Â-÷åòâåðòûõ, îí ñäåëàë ïðåäïîëîæåíèå î êîððåëÿöèè
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì óêëàäîì è ïðîèçâîäñòâåííûìè
îòíîøåíèÿìè, êîòîðîå â ïîëíîé ìåðå ïîäòâåðäèëîñü èñ-

ñëåäîâàíèÿìè  ýêîíîìèñòîâ ñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé. 

Â-ïÿòûõ, àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà âçàèìîñâÿçè îá-
ùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ â ðàìêàõ åäèíîé íà-
ðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Çàìåòèì, íå âñå íàó÷íûå ïðåäïîëîæåíèÿ À.Â.×àÿíîâà
áûëè ðàçðàáîòàíû èì îäèíàêîâî ãëóáîêî, íåêîòîðûå òàê
è îñòàëèñü íà óðîâíå ãèïîòåç. Òàêæå íå âñå åãî èäåè ñëå-
äóåò áåçîãîâîðî÷íî ïðèíèìàòü, êàê ðóêîâîäñòâî ê äåé-
ñòâèþ: íåêîòîðûå èç íèõ ñïîðíû, äðóãèå òðåáóþò áîëåå
ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ. Íî òî, ÷òî íàñëåäèå À.Â.×àÿíîâà
òðåáóåò áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ  - íåñîìíåííî.
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Р
îññèÿ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî ïëîùàäè,
çàíÿòîé ëåñàìè, äîëÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 21
% ìèðîâûõ çàïàñîâ.  Ëåñà Ðîññèè  èìåþò íå òîëü-

êî îãðîìíîå ñûðüåâîå çíà÷åíèå, íî è  âûïîëíÿþò âàæ-
íåéøèå ñðåäîîáðàçóþùèå, ñðåäîçàùèòíûå è êëèìàòî-
ðåãóëèðóþùèå  ôóíêöèè, ñîçäàþò ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñ-
íûå è êîìôîðòíûå óñëîâèÿ æèçíè, îáåñïå÷èâàþò øèðî-
êèé ñïåêòð ïðèðîäîîõðàííûõ ïîëåçíîñòåé, ñîöèàëüíûõ è
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé  îáùåñòâà [1].

"Êàæäûé ãîä ñ ëèöà Çåìëè èñ÷åçàåò 7 ìëí ãà ïðèðîä-
íûõ ëåñîâ è 50 ìëí ãà ëåñíûõ óãîäèé ñòðàäàþò îò ïîæà-
ðîâ", - ãîâîðèòñÿ â ïîñëàíèè Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ
ÎÎÍ ïî ñëó÷àþ ïðàçäíîâàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî äíÿ ëåñîâ
21 ìàðòà 2016 ãîäà [2].

Â Ðîññèè åæåãîäíî ðåãèñòðèðóåòñÿ îò 10 äî 35 òûñÿ÷

ëåñíûõ ïîæàðîâ, ïëîùàäü êîòîðûõ ìîæåò äîñòèãàòü 5,5
ìëí ãà, ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá ïðè ýòîì ñîñòàâëÿåò 1,350
ìëðä ðóáëåé [3].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîèò íàñóùíàÿ
çàäà÷à - ïðèíÿòèå ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ëå-
ñîâ. Îäíîé èç òàêèõ ìåð ìîæåò ñòàòü ââåäåíèå ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ ëåñîâ.

Ñòðàõîâàíèå ëåñîâ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ñëåäóþ-
ùèõ ïðèíöèïàõ:

◆ îïðåäåëåíèå ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ è ïîðÿäêà
ðàñ÷åòà óáûòêîâ ñëåäóåò ïðîâîäèòü ñ ó÷åòîì íåîáõîäè-
ìîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ïîãèáøèõ ëåñîâ;

◆ ñòðàõîâàíèþ ïîäëåæàò âñå ëåñíûå òåððèòîðèè
Ðîññèè íåçàâèñèìî îò êëàññà ðèñêà;

◆ ìåòîäèêà îöåíêè ñòðàõîâûõ ñóìì è ðàñ÷åòà

THE USE OF INSURANCE INSTRUMENTS
IN DETERMINING INSURANCE
PREMIUMS OF LEASED FOREST AREAS

O.  Gamsakhurdia
E.  Nazarenko  

Annotation
The article talked about the problems of implementation in practice of

forest insurance institution on the state forest fund plots and leased plots.
The relevance of this issue is caused by catastrophic forest fires of the last
decade, which have led to enormous material and environmental losses. In
addition, damage compensation of these losses goes to the owners of state
forests and forest areas tenants who are obliged to carry out work on forest
restoration in accordance with the Forest Code.

The above article calculation on the example of the Vologda region can
demonstrate how insurance forest areas which are in rent could reduce this
burden by attracting additional funds of insurers from non-fiscal sphere.
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ance tariff rate indemnity, insurance tariff rate, insurance compensation,
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Ãàìñàõóðäèÿ  Îëüãà  Âëàäèìèðîâíà
ÔÃÁÎÓ ÂÎ "Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

óíèâåðñèòåò ëåñà", ã. Ìûòèùè
Íàçàðåíêî  Åëåíà  Áîðèñîâíà

ÔÃÁÎÓ ÂÎ "Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò ëåñà", ã. Ìûòèùè

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ãîâîðèòüñÿ î ïðîáëåìàõ âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó èíñòèòóòà
ñòðàõîâàíèÿ ëåñîâ íà ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷àñòêàõ ëåñíîãî ôîíäà è
ó÷àñòêàõ, ïåðåäàííûõ â àðåíäó. Àêòóàëüíîñòü ýòîãî âîïðîñà îáóñëîâ-
ëåíà êàòàñòðîôè÷åñêèìè ëåñíûìè ïîæàðàìè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëå-
òèÿ, ïðèâåäøèìè ê êîëîññàëüíûì ìàòåðèàëüíûì è ýêîëîãè÷åñêèì
ïîòåðÿì. Êðîìå òîãî, âîçìåùåíèå óùåðáîâ ýòèõ ïîòåðü ëîæèòüñÿ êàê
íà ñîáñòâåííèêà ëåñîâ ãîñóäàðñòâî, òàê è íà àðåíäàòîðîâ ëåñíûõ
ó÷àñòêîâ, îáÿçàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ëåñíûì êîäåêñîì îñóùåñòâëÿòü
ðàáîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ ëåñà. 
Ïðèâåäåííûé â ñòàòüå ðàñ÷åò íà ïðèìåðå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïîçâî-
ëÿåò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü êàê ñòðàõîâàíèå ëåñíûõ ó÷àñòêîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â àðåíäå ìîãëî áû ñíèçèòü ýòó íàãðóçêó çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ñòðàõîâùèêîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ
áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Còðàõîâàÿ îöåíêà ëåñîâ, ñòðàõîâûå ñëó÷àè, ñòðàõîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâ-
êà, ñòðàõîâîå âîçìåùåíèå, ñòðàõîâîé ðåçóëüòàò, ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåí-
êà ñòðàõîâàíèÿ, àðåíäà ëåñîâ, ëåñíîé êîìïëåêñ.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СТРАХОВОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ
ПРИ ОПРЕДЕЛЕНИИ СТРАХОВЫХ ПЛАТЕЖЕЙ

ЛЕСНЫХ УЧАСТКОВ, ПЕРЕДАННЫХ В АРЕНДУ
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ñòðàõîâûõ âîçìåùåíèé äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ðåàëü-
íîé ñòîèìîñòè ëåñíûõ ìàññèâîâ ðåãèîíà [4].

Îáúåêòîì ñòðàõîâàíèÿ â ëåñíîì õîçÿéñòâå ÿâëÿþòñÿ:
èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ ñòðàõîâàòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê
êîíêðåòíîìó ó÷àñòêó ëåñíîãî ôîíäà, ñâÿçàííûé ñ ðèñêîì
ãèáåëè ëåñíûõ íàñàæäåíèé, à òàêæå èìóùåñòâåííûå èí-
òåðåñû, ñâÿçàííûå ñ ðàñõîäàìè íà ëèêâèäàöèþ ïîæàðà,
ðàñ÷èñòêó òåððèòîðèè ïîñëå ïîæàðà è ëåñîâîññòàíîâëå-
íèå.

Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé ñòà-
íîâÿòñÿ:

◆ ñîáñòâåííèê ëåñîâ - ãîñóäàðñòâî, öåëü êîòîðîãî
óáåðå÷ü ëåñà îò ïîæàðîâ;

◆ ñòðàõîâàòåëè - àðåíäàòîðû, öåëüþ êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ   èçâëå÷åíèå ïðèáûëè îò èñïîëüçîâàíèÿ àðåíäóå-
ìûõ ëåñîâ;

◆ ñòðàõîâùèêè - ñòðàõîâûå êîìïàíèè, çàèíòåðå-
ñîâàííûå â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè îò ñòðàõîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè [5,6].

Ñòðàõîâûìè ñëó÷àÿìè ÿâëÿþòñÿ ñîáûòèÿ, êîòîðûå íà-
íîñÿò óùåðá ëåñíîìó ôîíäó - ýòî ïîæàðû, ñòèõèéíûå
áåäñòâèÿ, âîçäåéñòâèå âðåäíûõ íàñåêîìûõ, ãðèáêîâ è
äðóãèõ âðåäèòåëåé ëåñà, ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû. Ðåãóëèðîâàòü èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ ñòðàõîâûõ
îòíîøåíèé äîëæíî ãîñóäàðñòâî, ïîñêîëüêó îíî ÿâëÿåòñÿ
ñîáñòâåííèêîì ëåñîâ.

Â êà÷åñòâå ñòðàõîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïðè îïðåäåëå-
íèè ñòðàõîâîé ñòîèìîñòè ëåñîâ âîñïîëüçóåìñÿ "Ìåòîäè-
êîé ðàñ÷åòà ñòðàõîâûõ ñòàâîê ïî ðèñêîâûì âèäàì ñòðà-
õîâàíèÿ" [7].

Ñòðàõîâóþ ñòîèìîñòü (CC) îäíîãî ãåêòàðà àðåíäóåìî-
ãî ó÷àñòêà ëåñà ðàññ÷èòàåì íà ïðèìåðå ñòðàõîâàíèÿ ëå-
ñà àðåíäàòîðàìè ïðè íàñòóïëåíèè òàêèõ ñòðàõîâûõ ñëó-
÷àåâ êàê ãèáåëü ëåñîâ îò ïîæàðîâ ïî ôîðìóëå:

ãäå Cm - ñðåäíÿÿ ñòàâêà ïëàòû çà åäèíèöó îáúåìà
ëåñíûõ ðåñóðñîâ, ðóá./ì3;

З - ñðåäíèé çàïàñ íà 1 ãà ïîêðûòîé ëåñîì ïëîùàäè,
ì3/ãà.

Ïîëíàÿ ñóììà óùåðáîâ ëåñíîìó õîçÿéñòâó îò ïîæà-
ðîâ, ïîìèìî çàòðàò íà ïîæàðîòóøåíèå, î÷èñòêó ëåñîâ è
ëåñîâîññòàíîâëåíèå, îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå ñòîèìîñòüþ
ñãîðåâøåé äðåâåñèíû è ïîâðåæäåííîãî îãíåì ðàñòóùåãî
ëåñà, à òàêæå õîçÿéñòâåííûõ ïîñòðîåê.

Ïîëíàÿ ñóììà óùåðáîâ ëåñíîìó õîçÿéñòâó îò ïîæà-
ðîâ, ïîìèìî çàòðàò íà ïîæàðîòóøåíèå, î÷èñòêó ëåñîâ è
ëåñîâîññòàíîâëåíèå, îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå ñòîèìîñòüþ
ñãîðåâøåé äðåâåñèíû è ïîâðåæäåííîãî îãíåì ðàñòóùåãî

ëåñà, à òàêæå õîçÿéñòâåííûõ ïîñòðîåê.

Îäíàêî íå âñå ñóììû ïðèíÿòû â ðàñ÷åòå ïî ïðè÷èíå:
◆ äðåâåñèíà óæå îïëà÷åíà ïðè çàêëþ÷åíèè äîãî-

âîðîâ êóïëè-ïðîäàæè èëè àðåíäû;
◆ ñòîèìîñòü ëåñà íà êîðíþ çàâèñèò îò ñîîòíîøå-

íèÿ âîçðàñòîâ íàñàæäåíèé, ïîðîäíîãî ñîñòàâà, êàòåãî-
ðèè êðóïíîñòè äðåâåñèíû, à òàêæå åå òðàíñïîðòíîé äî-
ñòóïíîñòè, ÷òî òðåáóåò äåòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïî êîíêðåòíî-
ìó ó÷àñòêó ëåñíîãî ôîíäà;

◆ ñòðîåíèÿ ïîäëåæàò ñòðàõîâàíèþ â êà÷åñòâå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ íà èíûõ óñëîâèÿõ.

Ñòðàõîâàÿ îöåíêà ëåñîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è îïðåäå-
ëåíèå âåëè÷èíû ñòðàõîâîé ñóììû ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíÿòü
èç óñëîâèé ñðåäíåé ïëàòû çà åäèíèöó îáúåìà ëåñíûõ ðå-
ñóðñîâ ïðè çàãîòîâêå äðåâåñèíû â ñîîòâåòñòâóþùåì
ñòðàõîâàíèþ ãîäó, èñõîäÿ èç ìèíèìàëüíîé ñòàâêè ïëàòû
îïðåäåëåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
óìíîæåííîé íà êîýôôèöèåíò, óñòàíîâëåííûé â ðàñ÷åò-
íîì ãîäó. Â ýòîì ñëó÷àå ñóììà ñòðàõîâîé îöåíêè (ÑÎ) äëÿ
ñòðàõîâàíèÿ ëåñîâ ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà ïî ôîðìóëå:

ãäå S - ïëîùàäü ó÷àñòêà ëåñíîãî ôîíäà, ãà;

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàõîâàíèÿ ëåñîâ íå-
îáõîäèìî ðàñïîëàãàòü ñâåäåíèÿìè î âîçìîæíîé âåëè÷è-
íå óùåðáà ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ è âåðîÿò-
íîñòü åãî íàñòóïëåíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ âåëè÷èíà îïðåäåëÿåò
ñóììó ñòðàõîâîé ïðåìèè, óïëà÷èâàåìîé ñòðàõîâàòåëåì
ïî äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ.

Ñòðàõîâàíèå ëåñîâ îòíîñèòñÿ ê ðèñêîâûì âèäàì
ñòðàõîâàíèÿ. Ñòðàõîâûì ðèñêîì ïðèçíàåòñÿ ñîáûòèå, îá-
ëàäàþùåå ïðèçíàêàìè âåðîÿòíîñòè è ñëó÷àéíîñòè åãî
íàñòóïëåíèÿ, íà âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ, êîòîðîãî ïðî-
âîäèòñÿ ñòðàõîâàíèå [8].

Â ýòîì ñëó÷àå âåëè÷èíà òàðèôíîé ñòàâêè ñî 100 ðóá.
ñòðàõîâîé ñóììû îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìóëîé:

ãäå Т бр - òàðèôíàÿ ñòàâêà - áðóòòî;
Т н - òàðèôíàÿ ñòàâêà - íåòòî;
f - äîëÿ íàãðóçêè â îáùåé òàðèôíîé ñòàâêå, %.

Òàðèôíàÿ ñòàâêà-áðóòòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòàâêó
ñòðàõîâîãî âçíîñà ñ åäèíèöû ñòðàõîâîé ñóììû èëè îáú-
åêòà ñòðàõîâàíèÿ.

Òàðèôíàÿ ñòàâêà - íåòòî îòðàæàåò âåëè÷èíó ïðåäñòî-
ÿùèõ âûïëàò ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ ñî 100 ðóá. ñòðà-
õîâîé ñóììû è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå âåëè÷èíû:
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ãäå TO - îñíîâíàÿ ÷àñòü òàðèôíîé ñòàâêè-íåòòî;
Tp - ðèñêîâàÿ íàäáàâêà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü íåòòî - ñòàâêè (TO) ñîîòâåòñòâóåò
ñðåäíèì âûïëàòàì ñòðàõîâùèêà, çàâèñÿùèì îò âåðîÿò-
íîñòè íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ q, ñðåäíåé ñòðàõî-
âîé ñóììû S è ñðåäíåãî âîçìåùåíèÿ Sв.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü òàðèôíîé ñòàâêè (Òî) ñî 100 ðóá.
ñòðàõîâîé ñóììû ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ãäå Sв - ñðåäíåå âîçìåùåíèå ïî îäíîìó äîãîâîðó
ñòðàõîâàíèÿ;

S - ñðåäíÿÿ ñòðàõîâàÿ ñóììà ïî îäíîìó äîãîâîðó
ñòðàõîâàíèÿ; 

q - âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ (ïî-
æàðà) ïî îäíîìó äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ.

Îòíîøåíèå Sв/S îïðåäåëÿåò óáûòî÷íîñòü ñòðàõîâîé
ñóììû ïî çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ. Òàê êàê
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñòðàõîâàíèå â ëåñíîì õîçÿéñòâå
íàõîäèòüñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ è äàííûå î ñîîòíî-
øåíèè ýòèõ âåëè÷èí îòñóòñòâóþò, îíî ñîãëàñíî "Ìåòîäè-
êå ðàñ÷åòà òàðèôíûõ ñòàâîê ïî ðèñêîâûì âèäàì ñòðàõî-
âàíèÿ" ïðèíÿòî çà 0,7 -  ðàâíûì ñîîòíîøåíèþ, ïðèíÿòîìó
ïðè ñòðàõîâàíèè îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ âèäîâ îòâåòñòâåííîñòè è
ñòðàõîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Ïðè îïðåäåëåíèè òàðèôíîé ñòàâêè ñòðàõîâàíèÿ ëåñîâ
ïîìèìî îñíîâíîé ÷àñòè ââîäèòñÿ ðèñêîâàÿ íàäáàâêà äëÿ
ó÷åòà âåðîÿòíîãî ïðåâûøåíèÿ ÷èñëà ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ
îòíîñèòåëüíî èõ ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ.

Ðèñêîâàÿ íàäáàâêà (Тр) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ãäå: n - ÷èñëî äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ;
α (γ) - êîýôôèöèåíò, êîòîðûé çàâèñèò îò ãàðàíòèè

áåçîïàñíîñòè ?(ãàììà), åñëè î âåëè÷èíàõ q, S, Sв íåò äî-
ñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, òî ðåêîìåíäóåòñÿ áðàòü α (γ)=3.

Â ñòðóêòóðå òàðèôíîé ñòàâêè ïðåäóñìîòðåíà íàãðóçêà
(f) â ðàçìåðå 30 % áðóòòî-ñòàâêè, âêëþ÷àþùàÿ ñëåäóþ-
ùèå ñòàòüè:

◆ ðàñõîäû íà âåäåíèå äåëà ñòðàõîâîé êîìïàíèåé,
âêëþ÷àÿ âûïëàòó êîìèññèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé àãåí-
òàì - 10 %;

◆ ðàñõîäû íà âåäåíèå ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé
- 15 %;

◆ ïðèáûëü ñòðàõîâîé êîìïàíèè - 5%.

Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè ïî ðàñ÷åòó ðå-
çóëüòàòà ñòðàõîâàíèÿ ëåñîâ, ïåðåäàííûõ â àðåíäó äëÿ çà-
ãîòîâêè äðåâåñèíû íà ïðèìåðå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. 

Ñîãëàñíî äàííûì Äåïàðòàìåíòà ëåñíîãî õîçÿéñòâà
àäìèíèñòðàöèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè [9] çà 2015 ãîä:

◆ îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà ñîñòàâ-
ëÿåò 11500 òûñ. ãà;

◆ èç íèõ ïëîùàäü ëåñíûõ ó÷àñòêîâ, ïåðåäàííûõ â
àðåíäó äëÿ çàãîòîâêè äðåâåñèíû - 6300 òûñ. ãà;

◆ ñðåäíèé çàïàñ íà 1 ãà ïîêðûòîé ëåñîì ïëîùàäè
ñîñòàâëÿåò 165 ì3;

◆ ñðåäíÿÿ ñòàâêà ïëàòû çà åäèíèöó îáúåìà ëåñíûõ
ðåñóðñîâ ïðè çàãîòîâêå äðåâåñèíû -  98 ðóá./ì3;

◆ ñðåäíÿÿ ïëîùàäü ëåñîâ, ïîãèáøèõ îò ïîæàðîâ -
146,5 ãà;

◆ âåðîÿòíîñòü ïîæàðà íà 1 ãà ëåñà ñîñòàâëÿåò
0,000013;

◆ êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ àðåíäû -
303 åäèíèöû.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âñå äîãîâîðà àðåíäû áûëè çàñòðà-
õîâàíû.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ðàçìåðà òàðèôíîé ñòàâêè ïðè
ñòðàõîâàíèè ëåñîâ îò ïîæàðîâ íà ãîä äëÿ óñëîâèé Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè ïðèâåäåíû â òàáë.  1.

Òàêèì îáðàçîì, îáùèé ðàçìåð òàðèôíîé ñòàâêè ïðè
ñòðàõîâàíèè ëåñîâ îò ïîæàðîâ íà ãîä äëÿ óñëîâèé Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 0,073 ðóáëåé ñ êàæäûõ 100
ðóáëåé ñòðàõîâîé ñóììû.

Èñïîëüçóÿ âûøå ïðèâåäåííûå ôîðìóëû è äàííûå Äå-
ïàðòàìåíòà ëåñíîãî õîçÿéñòâà àäìèíèñòðàöèè Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè, îïðåäåëèì âîçìîæíûå ðåçóëüòàòû ñòðàõî-
âàíèÿ. Ñòðàõîâàÿ ñóììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàõîâóþ
îöåíêó ëåñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â àðåíäå. Ñòðàõîâàÿ ïðåìèÿ
ñîîòâåòñòâóåò ñòðàõîâîé îöåíêå ëåñîâ ñ ó÷åòîì òàðèô-
íîé ñòàâêè-áðóòòî (Т бр) = 0,073. Ïî óñëîâèÿì ñòðàõîâàíèÿ
îò÷èñëåíèÿ â ñòðàõîâîé ôîíä ñîñòàâëÿþò 70%, à îò÷èñ-
ëåíèÿ â ôîíä ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé (ÔÏÌ) - 15%
îò ñòðàõîâîé ïðåìèè.

Ñòðàõîâîå âîçìåùåíèå âûïëà÷èâàåòñÿ ñ ó÷åòîì 5%
áåçóñëîâíîé ôðàíøèçû, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
÷àñòü óáûòêà, íå ïîäëåæàùàÿ âîçìåùåíèþ ñòðàõîâùè-
êîì. Ñóììà ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñ-
õîäÿ èç ïëîùàäè ïîæàðîâ, èìåâøèõ ìåñòî â óêàçàííûé
ñðîê íà àðåíäóåìîé òåððèòîðèè. Â 2015 ãîäó ñðåäíÿÿ
ïëîùàäü ïîæàðîâ â ëåñíîì ôîíäå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
ñîñòàâèëà 146,5 ãà. Â àðåíäå íà ýòîò ïåðèîä âðåìåíè íà-
õîäèëîñü ïðèìåðíî 55% îò âñåé ïëîùàäè ëåñíîãî ôîíäà
Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè. Ïîýòîìó, äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå
òî÷íîãî ðåçóëüòàòà ñòðàõîâàíèÿ, ïëîùàäü ëåñîâ, ïîãèá-
øèõ îò ëåñíûõ ïîæàðîâ, ñëåäóåò ñîêðàòèòü äî 80,6 ãà.
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Ðåçóëüòàòû ñòðàõîâàíèÿ ëåñíûõ ó÷àñòêîâ, ïåðåäàí-
íûõ â àðåíäó, ïîëó÷åííûå ïî âûøå ïðèâåäåííîé ìåòîäè-
êå, ïðåäñòàâèì â òàáë.  2.

Ïðèâåäåííûé ðàñ÷åò ìîæåò áûòü ïîëîæåí â îñíîâó
ðàçðàáàòûâàåìûõ èíñòðóêöèé ïî ñòðàõîâàíèþ ëåñîâ îò
ïîæàðîâ, êîòîðûå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ëåñíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè ñòðàõîâîé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ
ëåñíîãî êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, â ñèëó óíèâåð-
ñàëüíîñòè ðàñ÷åòîâ, ïðèìåíèì äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë àðåíäíûõ îòíîøåíèé çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè ïðèáûëè ëåñîçàãîòîâèòåëåì.  Íî â óñ-
ëîâèÿõ ïîæàðîîïàñíîñòè è ýíòîìîëîãè÷åñêèõ ýïèäåìèé
ñîñòàâëÿþùàÿ óùåðáîâ âåñüìà çíà÷èòåëüíà, ïîñêîëüêó
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ïîòåðè äðåâåñèíû, íî è çàòðà-
òû íà âîñïðîèçâîäñòâî ëåñà, êîòîðîå ñîãëàñíî ñòàòüå 62
Ëåñíîãî êîäåêñà âîçëîæåíî íà àðåíäàòîðà [10].

Â òàêîì ñëó÷àå, çàòðàòû àðåíäàòîðîâ íà ñòðàõîâûå
ïðåìèè ñòàíîâÿòñÿ âåñüìà íåçíà÷èòåëüíû ïî ñðàâíåíèþ

ñî ñòðàõîâûìè âûïëàòàìè, ïîçâîëÿþùèìè âîñïîëíÿòü
óùåðáû â ëåñíîì ôîíäå è êîìïåíñèðîâàòü çàòðàòû îò
ïîòåðè äðåâåñèíû íà êîðíþ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ ëåñîâ îïðåäåëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè
èçìåíåíèÿìè â îòðàñëÿõ ëåñíîãî êîìïëåêñà è âûðàæàåò-
ñÿ â ñëåäóþùåì:

◆ ñ âíåäðåíèåì èíñòèòóòà ñòðàõîâàíèÿ ïîòåíöè-
àëüíûé îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà âîñïîëíåíèå
óùåðáîâ â ëåñíîì ôîíäå îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ñòðà-
õîâûõ âûïëàò, ÷òî âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè
ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ â ëåñíîì êîì-
ïëåêñå;

◆ â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíûõ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, â
ëåñíîé êîìïëåêñ ãàðàíòèðîâàíî ïîñòóïëåíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ áþäæåò-
íî-ôèíàíñîâîé ñôåðîé;

◆ ñòðóêòóðà çàòðàò íà âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíûõ ðå-
ñóðñîâ ìåíÿåòñÿ â íàïðàâëåíèè ñíèæåíèÿ äîëè áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã. 11

Òàáëèöà  1.

Определение годового страхового тарифа для Вологодской области.

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ

Страховую стоимость одного гектара арендуемого участка леса, руб./га 16170

Страховая оценка лесов, находящихся в аренде, млн руб. 101871

Основная часть тарифной ставки-нетто, руб. 0,0009

Рисковая надбавка, руб. 0,05

Тарифная ставка - нетто, руб. 0,051

Тарифная ставка-брутто, руб. 0,073

Òàáëèöà  2.

Экономическая оценка страхования лесных участков.

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ

Страховая сумма, тыс. руб. 101871000,0

Страховая премия, тыс. руб. 74365,8

Отчисления в страховой фонд, тыс. руб. 52056,1

Отчисления в фонд превентивных мероприятий, тыс. руб. 11154,9

Страховое возмещение, тыс. руб. 866,7

Результат страхования, тыс. руб. 51189,4
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Òàêèì îáðàçîì, âíóòðè ëåñíîãî êîìïëåêñà ñîçäàþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ èíòåíñèôèêàöèè ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà ïî âàðèàíòó ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Ñòðàõîâàíèå ëåñîâ ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ ñ

òî÷êè çðåíèÿ çàùèòû ëåñîâ, ñîõðàíåíèÿ ýêîëîãèè è êîì-
ïåíñàöèè âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà. Ëåñà ÿâëÿþòñÿ çà-
ëîãîì íàøåãî ïðîöâåòàíèÿ è ñòàáèëüíîñòè ãëîáàëüíîãî
êëèìàòà â áóäóùåì. Ñòðàõîâàíèå ëåñîâ - ýòî ñòðàõîâàíèå
íàøåé ïëàíåòû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã.12
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Ââåäåíèå

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ àêòóàëèçàöèåé ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ â
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî  óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâà-
öèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ
ðåàëèçàöèè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è èõ âëèÿíèÿ íà ðåçóëü-
òàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Àíàëèç ïåðåäîâî-
ãî îïûòà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè èíâåñòèöèÿìè â ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì àäàïòàöèè  ðîññèéñêèõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, îáóñëîâëåííûì óñèëåíèåì ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
öèè è íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïëàòôîðìû äëÿ ïåðåõîäà ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû ê ñëåäóþùåìó òåõíîëîãè÷åñ-
êîìó óêëàäó[1-2].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
îñíîâå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ëåæèò ïðèíöèï èíñòèòóöèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ïðàêòè-
êè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê ôàêòîðà
ðàñøèðåííîãî èííîâàöèîííîãî âîñïðîèçâîäñòâà òðåáóåò
óòî÷íåíèÿ ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ àíàëèçà ýôôåêòèâíî-

ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê èííîâàöèîííîãî
àâàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëà.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ðàññìîòðåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê èííîâàöèîííîãî àâàíñèðîâà-
íèÿ êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ îòêàç îò òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ
ðåñóðñîâ â ïîëüçó óäîâëåòâîðåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïîòðåá-
íîñòåé íà áîëåå êà÷åñòâåííîì óðîâíå [3].

Îáúåêòèâíàÿ ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âû-
øå çàäà÷ îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè ïðî-
öåññîâ ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîìûøëåí-
íîñòü: ìíîãîàñïåêòíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ öå-
ëåé è ôàêòîðîâ, âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìå-
òîäîâ êëàññèôèêàöèè è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà, íåîáõîäèìîñòü ó÷¸òà îòðàñëåâûõ îñîáåííîñ-
òåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ íåäîñòàòî÷íîå îò-
ðàæåíèå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå [4-5].

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå
îñîáåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ  â óñëî-
âèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíè-
çàöèþ.

FEATURES OF PUBLIC INVESTMENT
IN THE CONDITIONS OF RUSSIA'S
ACCESSION TO THE WTO

S.  Golovin
Annotation
Discusses the features of public investment as a factor of long-term

development and competitiveness of the Russian economy in the conditions
of Russia's accession to the WTO. Examines the Main sources and direc-
tions of state investment innovative advances of capital. Considered invest-
ment aspects of state support for domestic production in the conditions of
Russia's accession to the WTO. The role of Public investment as a factor of
increase of competitiveness of the Russian economy.

Keywordds: world trade organization, public investment, advance pay-
ments of capital, expanded reproduction, the public investment program.

Ãîëîâèí  Ñåðãåé  Àëåêñååâè÷
Àñïèðàíò, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ

íàðîäíîãî õîçÿéñòâà  è ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ

Àííîòàöèÿ
Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ êàê
ôàêòîðà äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ. Èññëåäóþòñÿ Îñ-
íîâíûå èñòî÷íèêè è íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê
èííîâàöèîííîãî àâàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëà.  Ðàññìîòðåíû èíâåñòèöè-
îííûå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ. Îáîñíîâûâàåòñÿ ðîëü
Ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè, àâàí-
ñèðîâàíèå êàïèòàëà, ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî, ãîñóäàðñòâåííûå
èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû.

ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ
В УСЛОВИЯХ ВСТУПЛЕНИЯ РОССИИ В ВТО
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Çàäà÷àìè ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ:

◆ âûäåëåíèå îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ è íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé;

◆ ðàññìîòðåíèå èíâåñòèöèîííûå àñïåêòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ;

◆ îáîñíîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé êàê
ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå
îáùåíàó÷íûå ìåòîäû: àíàëèç è ñèíòåç, èíäóêöèÿ è äåäóê-
öèÿ, àáñòðàãèðîâàíèå è êîíêðåòèçàöèÿ. Âàæíóþ ðîëü â
ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ èãðàåò ïðèìåíÿåìûé â ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè ìåòîä ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ïðåäïî-
ëàãàþùèé òðàêòîâêó ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà êàê ñèñòå-
ìû, è â òî æå âðåìÿ êàê ýëåìåíòà åùå áîëåå ñëîæíîé ñè-
ñòåìû.  

Èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ íà äàííîì ýòàïå ïîñòàâëåíà çàäà÷à îöåíêè ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðîöåññîâ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ðîññèéñêèõ
ðåãèîíàõ âûÿâëåííûì ðàíåå ïðèíöèïàì ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèé êàê ôàêòîðà ðàñøèðåííîãî èííîâàöèîííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà. Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ïðî-
âåä¸í àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè ðàçëè÷íûõ ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Àâòîðîì âûäâèíóòà ãèïîòåçà î ôîðìèðîâàíèè îòëè-
÷èòåëüíûõ è âî ìíîãîì ïðîòèâîðå÷èâûõ ôîðì ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíà, â
öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ êîòîðîé ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû: 

◆ Çàêîí Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí îò 22 àïðåëÿ 2011
ãîäà  ¹ 13-ÇÐÒ "Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà
2011 - 2015 ãîäû";

◆ "Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Êàëóæñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà", óòâåðæä¸í-
íàÿ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Êàëóæñêîé îáëàñòè
¹ 250 îò 29 èþíÿ 2009 ã.;

◆ Âåäîìñòâåííàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñ-
òàí "Ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí íà 2012 ãîä";

◆ Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðÿçàíñêîé îáëà-
ñòè îò 28 ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà N 304 Îá óòâåðæäåíèè
äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ïîâûøåíèå èíâåñòè-

öèîííîãî ïîòåíöèàëà Ðÿçàíñêîé îáëàñòè â 2012-2014
ãîäàõ"; 

◆ Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìà-
ðèé Ýë îò 28 àïðåëÿ 2010 ãîäà N 110 "Îá óòâåðæäåíèè
ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë â 2010-
2014 ãîäàõ";

◆ Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Óäìóðòñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè îò 07 ñåíòÿáðÿ 2009 ãîäà N 247  "Îá óòâåðæäå-
íèè Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
Óäìóðòñêóþ Ðåñïóáëèêó íà 2010-2014 ãîäû";

◆ "Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ Òâåðñêîé îáëàñòè íà
ïåðèîä äî 2020 ãîäà", óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Òâåðñêîé îáëàñòè îò 06.08.2013 ã. ¹ 388-
ðï;

◆ Ïîñòàíîâëåíèå êàáèíåòà ìèíèñòðîâ ×óâàøñêîé
Ðåñïóáëèêè îò 30 èþíÿ 2011 ãîäà N 270  "Î ðåñïóáëè-
êàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
ýêîíîìèêó ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè íà 2011-2015 ãîäû è
íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà".;

◆ Çàêîí Ïåíçåíñêîé îáëàñòè îò 01 ìàðòà 2004
ãîäà N 579-ÇÏÎ "Îá èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè Ïåíçåí-
ñêîé îáëàñòè".

Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïðîöåññû ðåàëèçàöèè íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé, â ÷àñòíîñ-
òè ðàññìîòðåíèå íîðìàòèâíûõ ïîëîæåíèé ïî îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, ïîçâîëèë àâòîðó ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:

1.  Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè íå ñôîðìèðîâàíà
åäèíàÿ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ìåòîäîëîãèÿ êîì-
ïëåêñíîé îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì.

2.  Îòìå÷åíà òåíäåíöèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ê çàâûøåíèþ â ëó÷øóþ ñòîðîíó êàê
ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, òàê è ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. 

3.  Íåäîñòàòî÷íàÿ âçàèìîñâÿçü ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ,
ïðèíèìàåìûõ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ,
çàòðóäíÿþùàÿ ïðîâåäåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàçðåçå ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíîñòè,
àâòîðîì îòìå÷åíî íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê òàêèì ïî-
êàçàòåëÿì, êàê  âëèÿíèå èíâåñòèöèé íà ðîñò ðåàëüíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, à òàêæå íà ñòðóêòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

4.  Â ðÿäå ñëó÷àåâ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ðàññìàòðèâàåòñÿ îðãàíàìè èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ ïðèìåíèòåëüíî ê
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êðóïíûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì-îáúåêòàì èíâå-
ñòèöèé, ïðè ýòîì ñëàáî îòðàæåíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû â öåëîì, â
÷àñòíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, ïîñòàâ-
ùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé.

Â ñîâðåìåííû ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, ïîìèìî àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîõðàíÿþùèåñÿ âûñîêèå ðèñêè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè [6].

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ è íàïðàâ-
ëåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé àâòîðîì âûäåëåíû
ñëåäóþùèå ðèñêè ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ:

◆ ðèñêè îáùåé íåýôôåêòèâíîñòè îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñòðàíû, à èìåííî íåäîñòàòî÷íàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè, à òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü òðàåêòîðèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò ýêñïîðòà óãëå-
âîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ;

◆ ñèñòåìíûå ðèñêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
íà ñóáôåäåðàëüíîì óðîâíå, à èìåííî: íåçàâåðø¸ííîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ; íàëè÷èå ïðåöåäåíòîâ íåýôôåêòèâíîãî "ðó÷-
íîãî óïðàâëåíèÿ"; âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè è àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ; çíà÷èòåëüíàÿ îáîñîáëåííîñòü ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû; íåñîâåð-
øåíñòâî ïðàâîâîé è ñóäåáíîé ñèñòåì; çíà÷èòåëüíàÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ
ñòðàíû;

◆ íåñîâåðøåíñòâî èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà, â òîì ÷èñëå: çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ; ñîâìåùåíèå ãîñóäàð-
ñòâîì ôóíêöèé ðåãóëÿòîðà, àãåíòà è ñîáñòâåííèêà; çíà-
÷èòåëüíûå ñðîêè ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèé è ïðîöåäóð ñî-
ãëàñîâàíèÿ;

◆ ðèñêè íåýôôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ: çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå òåíåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà; çíà÷èòåëüíàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ, îáóñëàâëèâàþùàÿ âûñî-
êèå àãåíòñêèå çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè;

◆ ðèñêè íåäîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå: ïðåâàëèðóþùàÿ
ðîëü âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé; íèçêàÿ ëèêâèä-
íîñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; ðèñêè íåýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ; óâåëè÷è-
âàþùèéñÿ  ðàçðûâ ìåæäó êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòüþ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ïîòðåáíîñòüþ ýêîíîìèêè â äîëãî-
ñðî÷íûõ ïðîåêòàõ.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ îñíîâíûõ ðèñêîâ â èíâåñòèöèé â
ðîññèéñêèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèëà ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ïîìèìî îðèåíòàöèè íà ðàñøèðåíèå è ìî-
äåðíèçàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, îíè äîëæ-
íû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ
è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà â öå-
ëîì. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé êàê èííîâàöèîííîãî àâàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëà ïðåä-
ïîëàãàåò èõ èííîâàöèîííîå, èíôîðìàöèîííîå, èíòåëëåê-
òóàëüíîå è èíñòèòóöèîíàëüíîå îñìûñëåíèå [7]. Ïðàêòè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì ðåàëüíûõ ïåðñïåêòèâ
âçàèìîâûãîäíîãî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïî-
òîêîâ â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå [8]. 

Âûÿâëåííûå èíâåñòèöèîííûå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàê-
òîðàìè:

◆ ñîõðàíåíèå íèçêèé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêà äëÿ áîëüøèíñòâà ïåðèôåðèéíûõ ðåãèî-
íîâ ÐÔ, îáóñëîâëåííûé òåì, ÷òî èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ âî
ìíîãîì ñîçäàþòñÿ ñ öåëüþ îñâîåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ïîä
ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ äëÿ íåôîðìàëüíûõ èíòåðåñîâ
ìåñòíûõ ýëèò èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

◆ ñîõðàíåíèå ñòðåìëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà ê èñïîëüçîâàíèþ òåíåâûõ ìåõàíèçìîâ ñ öå-
ëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå è âû-
âîäå êàïèòàëà çà ðóáåæ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèè ìåõà-
íèçìîâ çàíèæåíèÿ ôàêòè÷åñêîé íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû
è ò.ä.

◆ íåäîñòàòî÷íàÿ äëÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè  ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññîâ òðàíñôåðà ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãèé (êàê ïðîèçâîäñòâåííûõ, òàê è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ), îáóñëîâëåííàÿ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïàðòí¸ðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;

◆ îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîé ñîãëàñîâàííîñòè
ìåæäó öåëÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è äîëãî-
ñðî÷íûìè èíòåðåñàìè êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé,  íóæäàþùèõñÿ â ìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé  äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî
ðåçóëüòàòà îò ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé;

◆ íåäîñòàòî÷íî ãèáêàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;

◆ íåäîñòàòî÷íîå ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ýêñïåðòîâ
ê îöåíêå ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè  ãîñóäàðñòâåííûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèîðèòåòîâ îòðàñ-
ëåâîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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Â õîäå èññëåäîâàíèÿ àâòîðîì ðàçðàáîòàíà ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíî÷íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëÿ-
òîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ìåòîäîâ è èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîíêóðåíòíîé
ñðåäû. Âíåäðåíèå äàííîé ìîäåëè â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ
ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîçâîëèò ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êîìïå-
òåíöèè âûÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðå-
çóëüòàòà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè  ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îïèñàííàÿ âûøå àâòîðñêàÿ ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíî÷íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëÿ-
òîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ìåòîäîâ è èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîíêóðåíòíîé
ñðåäû ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñòðóêòóðíîé ñõåìû íà ðèñ.  1.

Âûâîäû

Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ
âçàèìîñâÿçè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé è ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëî-
âèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ îñíîâàíî íà  ðàññìîòðå-
íèè ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé.  Ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷åñ-
êèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó îáúåäèíÿþùèå
ïðîèçâîäñòâåííóþ, èííîâàöèîííóþ, ôèíàíñîâóþ ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ è íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî êàê êîì-
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Рисунок 1.  Модель взаимодействия рыночного и государственного регуляторов конкурентоспособности.
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ïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ îáóñëàâ-
ëèâàåò èõ ðàññìîòðåíèå íå òîëüêî êàê ñðåäñòâà ðàñøè-
ðåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, íî è êàê êëþ÷åâîãî ðåñóð-
ñà ðàçâèòèÿ è ýâîëþöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé îáóñëîâëåíà âçàèìîñâÿçüþ ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ è ðîñòîì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â

êàê ïðÿìîé (íàëîãîâûå è íåíàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â
áþäæåò) òàê è êîñâåííîé îêóïàåìîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
êàïèòàëîâëîæåíèé â âèäå ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ôàêòîð ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
âñåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
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Л
þáîé ïðîåêò ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ îïðåäåëåíèÿ ïî-
íÿòèéíîãî àïïàðàòà, â ñâÿçè ñ ÷åì, ðàññìîòðèì
ïîíÿòèå êðèçèñà, êàê ÿâëåíèÿ â öåëîì, è êàê ñëåä-

ñòâèå, ïîíÿòèÿ êðèçèñà ýêîíîìè÷åñêîãî è êðèçèñà ôè-
íàíñîâîãî.

Êðèçèñ  - ïåðåâîðîò, ïîðà ïåðåõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ, ïå-
ðåëîì, ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì ñóùåñòâóþùèå ñðåäñòâà
äîñòèæåíèÿ öåëåé ñòàíîâÿòñÿ íåàäåêâàòíûìè, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî âîçíèêàþò íåïðåäñêàçóåìûå ñèòóàöèè.[4]

Êðèçèñ ïðîÿâëÿåò ñêðûòûå êîíôëèêòû è äèñïðîïîð-
öèè. È êàê ñëåäñòâèå âûðàñòàþò ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ôèíàíñîâîãî êðèçèñà:

Ýêîíîìè÷åñêèé  êðèçèñ  - íàðóøåíèå ðàâíîâåñèÿ
ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà òîâàðû è óñëóãè. Ïî-
ðîæäàåò äåïðåññèâíûé ïðîöåññ â ýêîíîìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðå. Â øèðîêîì çíà÷åíèè - âñåîáùåå, ëèáî
ñâîéñòâåííîå îòäåëüíîé îòðàñëè èëè ðåãèîíó ñîñòîÿíèå
óãíåòåííîé êîíúþíêòóðû.

Ôèíàíñîâûé  êðèçèñ  - ãëóáîêîå ðàññòðîéñòâî ãîñó-
äàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé, äåíåæíîé ñèñòåìû, ïðîÿâëÿþ-
ùååñÿ â ðåçêîì íåñîîòâåòñòâèè äîõîäîâ áþäæåòà èõ
ðàñõîäàì, íåñòàáèëüíîñòè è ïàäåíèè âàëþòíîãî êóðñà
íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû, âçàèìíûõ íåïëàòåæàõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, íåñîîòâåòñòâèè äåíåæíîé
ìàññû â îáðàùåíèè òðåáîâàíèÿì çàêîíà äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ.[7]

Ïî ïðè÷èíå ñóùåñòâåííîãî óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â êîìïàíèÿõ, îáîñòðèâøåãî-
ñÿ â ñâÿçè ñ ââîçäåéñòâèåì íåãàòèâíîãî äàâëåíèÿ òåí-
äåíöèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ïåðåøåäøåãî â
êðèçèñ ýêîíîìè÷åñêèé, îñíîâûâàÿñü íà îáùèõ íåãàòèâ-
íûõ ðûíî÷íûõ îæèäàíèÿõ, ìíîãèå êîìïàíèè ñòðåìèòåëü-
íî íà÷èíàþò ñíèæàòü ñâîè ðàñõîäû. Â ñîêðàùåíèè ðàñ-
õîäîâ ìåíåäæìåíò êîìïàíèé âèäèò îäèí èç ãëàâíûõ ñïî-
ñîáîâ âûæèâàíèÿ â ïåðèîä êðèçèñà. Ïîýòîìó, â öåëÿõ äî-
ñòèæåíèÿ ýêîíîìèè ñèêâåñòðó ïîäâåðãàþòñÿ áåç ðàçáîðà
öåëûå ñòàòüè çàòðàò. Áåçóñëîâíî, ðåøåíèÿ â òàêèõ óñëî-
âèÿõ íóæíî ïðèíèìàòü î÷åíü áûñòðî, ïî ïðè÷èíå îðãà-
íè÷íîñòè âðåìåííîãî ðåñóðñà. À ìû ïîíèìàåì, ÷òî ðå-
øåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ñòàòåé çàòðàò è ðàñõîäîâ ïî íèì -
ýòî îäíè èç ñàìûõ ëåãêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå ìîæåò ïðè-
íÿòü ìåíåäæìåíò, òàê êàê îíè êàñàþòñÿ òîãî, ÷åì êîìïà-
íèÿ âëàäååò â ðåàëüíîñòè - äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Â
îòëè÷èå îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ñòðàòåãèè,
ìàðêåòèíãà, èííîâàöèé, ïðèíÿòèå êîòîðûõ, èç-çà ðîñòà
íåîïðåäåëåííîñòè, ñòàëî åùå áîëåå ñëîæíûì. Ïðè ýòîì
î÷åâèäíî, ÷òî íåîáäóìàííîå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ ìî-
æåò ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì ñðåäíå è äîë-
ãîñðî÷íîì ïåðèîäå, à òàêæå ê òàêòè÷åñêèì ïîòåðÿì. 

Ïðè ïðèíÿòèè ïîñïåøíûõ ðåøåíèé ïî ñîêðàùåíèþ
îáúåìîâ òåõ èëè èíûõ ðàñõîäîâ ìåíåäæìåíò íåðåäêî
óïóñêàåò èç âèäó êàòåãîðèè èëè ïîëåçíûõ ðàñõîäîâ, ïðè-
íîñÿùèõ êîìïàíèè ñóùåñòâåííûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýêî-

POLICY OF OPTIMIZATION
OF EXPENSES OF THE COMPANY
DURING CRISIS

S.  Kiselev
Annotation
In article questions of influence of crisis on behavior models of the

companies, classifications of expenses and their expediency at this con-
juncture are considered. The emphasis is placed on modeling of the final
indicators of financial and economic activity received as a result of change
of the direction and volumes of expenses of the company. As result, recom-
mendations about change of the direction of these or those expenses of the
company and their influence on formation of end financial result are provid-
ed.

Keywordds: financial crisis, cost management of the company, classifi-
cation of expenses, optimization of expenses, efficiency of expenses.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû âëèÿíèÿ êðèçèñà íà ìîäåëè ïîâåäåíèÿ
êîìïàíèé, êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ è èõ öåëåñîîáðàçíîñòü â ñëîæèâ-
øèõñÿ óñëîâèÿõ. Àêöåíò äåëàåòñÿ íà ìîäåëèðîâàíèè êîíå÷íûõ ïîêà-
çàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûõ â ðå-
çóëüòàòå èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèÿ è îáúåìîâ ðàñõîäîâ êîìïàíèè. Êàê
ðåçóëüòàò, ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè ïî èçìåíåíèþ íàïðàâëåíèÿ òåõ
èëè èíûõ ðàñõîäîâ êîìïàíèè è èõ âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå êîíå÷-
íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà.
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íîìè÷åñêèé ýôôåêò.
Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû îáðàòèòü

âíèìàíèå ìåíåäæìåíòà êîìïàíèé íà òî, ÷òî ê èçìåíåíèþ
ðàñõîäíîé ÷àñòè êîìïàíèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà íóæíî îò-
íîñèòüñÿ âçâåøåííî, ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè
ãëóáîêî ïðîâåäåííîãî ïðîöåññíîãî àíàëèçà.

Ðàñõîäàìè îðãàíèçàöèè ïðèçíàåòñÿ óìåíüøåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â ðåçóëüòàòå âûáûòèÿ àêòèâîâ (äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, èíîãî èìóùåñòâà) è (èëè) âîçíèêíîâåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ, ïðèâîäÿùåå ê óìåíüøåíèþ êàïèòàëà ýòîé
îðãàíèçàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì óìåíüøåíèÿ âêëàäîâ ïî
ðåøåíèþ ó÷àñòíèêîâ (ñîáñòâåííèêîâ èìóùåñòâà).[5]

Çàòðàòû  - ýòî äåíåæíàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè ìàòåðè-
àëüíûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ, ïðèðîäíûõ, èíôîðìàöè-
îííûõ è äðóãèõ âèäîâ ðåñóðñîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëè-
çàöèþ ïðîäóêöèè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Èçäåðæêè  - ýòî ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïðîäóêöèè.[6]

Ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ñîêðàùåíèÿ ðàñõî-
äîâ, êîìïàíèè ïðåäñòîèò ïðîâåñòè äåòàëüíûé àíàëèç è
âûäåëèòü èç âñåãî ñîñòàâà ñòàòåé çàòðàò òîëüêî íåýô-
ôåêòèâíûå, íåïðîäóêòèâíûå è èððàöèîíàëüíûå ðàñõîäû.
Ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Êàê ìîæíî óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü èçäåðæåê,
êîòîðûå êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ñîêðàòèòü.

2. Êàê ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ ïî òîé èëè èíîé ñòàòüå
çàòðàò ïîâëèÿåò íà êîìïàíèþ â ñðåäíå è äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå?

3. Êàêèå ðèñêè ñâÿçàíû ñ òåìè èëè èíûìè ðàñõîäà-
ìè è êàê ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ ïîâëèÿåò íà âåðîÿòíîñòü
ïðîÿâëåíèÿ ýòèõ ðèñêîâ?

4. Êàêèå ôóíêöèè è çàäà÷è âîçëîæåíû íà îïðåäå-
ëåííûå ñòàòüè çàòðàò, èçìåðèìà ëè ïðåäåëüíàÿ ïëàíêà
ðàñõîäîâ ïî íèì?

5. Êàêèå èìåþòñÿ èíûå, àëüòåðíàòèâíûå ðåøåíèÿ?
Êàê è ÷åì ìîæíî êîìïåíñèðîâàòü ñîêðàùåíèå îòäåëüíî
âçÿòûõ ðàñõîäîâ?

Èòàê, ðàññìîòðèì îïðåäåëåííûå ñòàòüè çàòðàò, âîç-
ìîæíîñòü ñåêâåñòðîâàíèÿ êîòîðûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ðàññìàòðèâàåò ìåíåäæìåíò êîìïàíèé.

Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà êîíñàëòèíã,
àóäèò è ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ

Êàê ïðàâèëî, âçãëÿä íà ïðîáëåìó ñî ñòîðîíû ïîçâîëÿ-
åò ïîëó÷èòü ñóùåñòâåííî áîëåå îáúåêòèâíóþ è íåçàâèñè-
ìóþ èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé
ïðîáëåìû. Ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ, íåçà-
âèñèìûõ ýêñïåðòîâ è ïåðñîíàëüíûõ áèçíåñ-êîó÷åé âñåã-
äà äàåò ïðèëè÷íûé âíåøíèé òîë÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíå-
ñà. Â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ, ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî. Âåäü
äåéñòâîâàòü íåîáõîäèìî áûñòðî è ðàçóìíî.

Ïîíÿòíî, ÷òî íå êàæäàÿ êîìïàíèÿ â ñîñòîÿíèè ñàìîñ-
òîÿòåëüíî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ, áûñòðî îöå-
íèòü ñèòóàöèþ, ïîâåñòè àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí,
âîçìîæíîñòåé è ðèñêîâ, îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ, ðàçðàáî-
òàòü ïëàí ýôôåêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé. Òåì æå êîìïàíèÿì,

êîòîðûå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî ìîãóò ýòî ñäåëàòü,
íèêîãäà íå ïîìåøàåò åùå è ïðèâëå÷åíèå íîâûõ èäåé,
ñâåæèõ ìûñëåé è íîâàòîðñêîãî îïûòà. Óêàçàííûå ðàñõî-
äû ìíîãîêðàòíî îêóïàþòñÿ. 

Îäíàêî, ïðè âûáîðå âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ ñíîâà
âñòàåò âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè ýòîé ðàáîòû. Ïåðåäîâûå
êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè îïåðàòèâíî, ïåðâûìè ïîäãî-
òîâèëè ñâîè àíòèêðèçèñíûå ïðåäëîæåíèÿ, è êàæäàÿ èç
íèõ ïðåäëàãàåò ñâîé âçãëÿä è ñâîå ðåøåíèå. Êàæäûé êîí-
ñóëüòàíò áóäåò ïðè ýòîì ïðåïîäíîñèòü àêòóàëüíîñòü è
âàæíîñòü äëÿ êîìïàíèè èìåííî òîé ïðîáëåìû, íà ðåøå-
íèè êîòîðîé îí ñïåöèàëèçèðóåòñÿ, äðóãèìè ñëîâàìè,
èìååò íàèáîëüøèå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè. 

Îáðàùàòü âíèìàíèå â ïðåäëîæåíèÿõ êîíñóëüòàíòîâ
íóæíî íà, òå ìîìåíòû, êîòîðûå èíîãäà ñòàðàþòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèþ íàâÿçàòü, ÷òîáû ïðîäàòü ñâîè óñëóãè. Â ýòîì
ñëó÷àå, îò óñëóã âíåøíåãî êîíñóëüòàíòà ëó÷øå îòêàçàòü-
ñÿ. Åñëè êîìïàíèÿ äàâíî ðàáîòàåò ñ îïðåäåëåííûì âíåø-
íèì íåçàâèñèìûì êîíñóëüòàíòîì, êîòîðûé çàíèìàåò íå-
ïðåäâçÿòóþ ïîçèöèþ è íå ïûòàåòñÿ ïðîäâèãàòü â êîìïà-
íèè äðóãèå âèäû äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, â êîòîðûõ, ïîòåí-
öèàëüíî, îí ñàì ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàí, êîòîðûé ñî-
ïðîâîæäàåò äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèòèå ýòîé êîìïàíèè è
ðàçäåëÿåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ, òî
ðàñõîäû íà ýòó ðàáîòó íåëüçÿ ñîêðàùàòü íè â êîåì ñëó-
÷àå. Íàéòè è ïðèâëå÷ü õîðîøåãî âíåøíåãî êîíñóëüòàíòà
ñåé÷àñ ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòîé çàäà÷åé, â ñèëó èõ çàíÿòî-
ñòè. Ïîýòîìó íàëè÷èå ó êîìïàíèè ïðîâåðåííîãî âðåìå-
íåì íåïðåäâçÿòîãî âíåøíåãî êîíñóëüòàíòà, ñèñòåìíîãî è
îáëàäàþùåãî ïðîãðåññèâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðàçâèòèÿ
áèçíåñà - ýòî áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî, òåì áîëåå â ïåðè-
îä êðèçèñà. Â ýòîì ñëó÷àå òàêîãî ïðåèìóùåñòâà ëèøàòü-
ñÿ íåëüçÿ äàæå â ñëîæíîå äëÿ êîìïàíèè âðåìÿ.

Åñëè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè êîìïàíèÿ íå óñïåëà îï-
ðåäåëèòüñÿ ñ êîíñóëüòàíòàìè, íóæíî ïîòîðîïèòüñÿ ñäå-
ëàòü ýòî ñåé÷àñ. Ñòîèìîñòü îêàçàíèÿ óñëóã âíåøíèõ êîí-
ñóëüòàíòîâ ðàñòåò. Íàïðèìåð, ñòîèìîñòü êîìïëåêñíîãî
àóäèòà ïðàâîâîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ýêâèâà-
ëåíòíà ñòîèìîñòè îò 1 000 - 1 500 äîëëàðîâ ÑØÀ. Â
2010 ãîäó ýòà óñëóãà äèàïàçîí öåí ñîñòàâëÿë 500 -
1000 äîëëàðîâ ÑØÀ. Äàííûå âëîæåíèÿ ìîãóò ïîìî÷ü
èçáåæàòü êîìïàíèè áîëåå ñóùåñòâåííûõ ïîòåðü â áóäó-
ùåì.

Ñîêðàùåíèå êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ
Ïðÿìûå ïåðåãîâîðû, â òîì ÷èñëå âî âðåìÿ êîìàíäè-

ðîâîê - ýòî îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè è/èëè óñëóã êîìïàíèè, óñòàíîâ-
ëåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè äåëîâûõ îòíîøåíèé. Îñîáåííî âàæ-
íî, ïîíèìàòü ýòî âî âðåìÿ êðèçèñíûõ ïðîÿâëåíèé è êîì-
ïàíèè ðåêîìåíäóåòñÿ èíòåíñèôèöèðîâàòü ðàáîòó ñ äðó-
ãèìè ðåãèîíàìè, îòïðàâëÿòü â êîìàíäèðîâêè áîëüøå ìå-
íåäæåðîâ è íà áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ. Êàê ïîêà-
çàë ëè÷íûé îïûò, âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñî ñáûòîì ïðîäóê-
öèè, ýôôåêòèâíî ìîãóò ðåøàòü â êîìàíäèðîâêàõ íå òîëü-
êî ñïåöèàëèñòû ïîäðàçäåëåíèé ñáûòà è ìàðêåòèíãà, íî è
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ðóêîâîäèòåëè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñëóæá, òåì ñàìûì ðàçâèâàÿ ìàðêåòèíãîâûé
âåêòîð êîìïàíèè. 

Ïîýòîìó, åñëè è ñîêðàùàòü ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè,
òî äåëàòü ýòî íóæíî çà ñ÷åò îòêàçà îò ïîëåòîâ áèçíåñ-
êëàññîì â ïîëüçó ýêîíîì-êëàññà è ðàçìåùåíèÿ â áîëåå
ñêðîìíûõ íîìåðàõ. Îòïðàâëÿÿ ñîòðóäíèêîâ â êîìàíäè-
ðîâêè, íóæíî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü åãî
âðåìÿ, ìèíèìèçèðóÿ ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåìåùåíèÿ-
ìè. Íèæå ðåçþìèðóåì:

1. Îòïðàâëÿòü â äîðîãîñòîÿùèå êîìàíäèðîâêè ñëå-
äóåò ñîòðóäíèêîâ, óìåþùèõ ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü
ñâîþ ðàáîòó ñ ïîòåíöèàëüíî ãàðàíòèðîâàííûì ðåçóëüòà-
òîì.

2. Ïîåçäêè äîëæíû áûòü çàðàíåå ïîäãîòîâëåíû.
3. Ïî èòîãàì êîìàíäèðîâîê äîëæíà áûòü ïîäãîòîâ-

ëåíà êðàòêàÿ, íî åìêàÿ îò÷åòíîñòü î ðåçóëüòàòàõ âñåõ
ïðîâåäåííûõ âñòðå÷ è äåëîâûõ ïåðåãîâîðîâ.

4. Íàëè÷èå â êîìïàíèè, ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàí-
íûõ âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ è/èëè ðåãëàìåíòîâ ïî äàííî-
ìó âîïðîñó, çíà÷èòåëüíî ïîìîãàåò ñîòðóäíèêàì â ïîäãî-
òîâêå ê êîìàíäèðîâêå.

5. Ïî çàâåðøåíèè êîìàíäèðîâîê, íóæíî ðåàëèçî-
âàòü íà ïðàêòèêå âñå ðåçóëüòàòû êîìàíäèðîâîê è ïîëó-
÷åííûå íàðàáîòêè.

Ñíèæåíèå ðàñõîäîâ
íà êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå ïåðñîíàëà

Ïîñåùåíèå ïåðñîíàëîì êîìïàíèè âñåâîçìîæíûõ
îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì, ïðîôåññèîíàëüíûõ è áèçíåñ-êåé-
ñîâ äàåò êîìïàíèè îãðîìíûé ïðÿìîé è êîñâåííûé ýô-
ôåêò, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùèé ïîíåñåííûå èçäåðæ-
êè.

1. Ïðîèñõîäèò îáìåí èíôîðìàöèåé è îïûòîì ñ êîë-
ëåãàìè èç äðóãèõ êîìïàíèé è ðåãèîíîâ.

2. Ïðèîáðåòàþòñÿ íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå, òåõ-
íîëîãè÷åñêèå, îòðàñëåâûå è êîðïîðàòèâíûå çíàíèÿ, âàæ-
íûå äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

3. Ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò ýìîöèîíàëüíûé è ýíåðãåòè-
÷åñêèé èìïóëüñ, ïîçâîëÿþùèé åìó íàðàñòèòü ñîáñòâåí-
íóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì ïðåäëàãàåòñÿ îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òî, êàê óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü ïîñåùå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Íèæå ðàññìîòðèì
íåêîòîðûå èç âîçìîæíûõ ìåð:

1. Ïðåäïðèíÿòü äåéñòâèÿ ñ öåëüþ óìåíüøèòü ñòîè-
ìîñòü ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèè, ãðàìîòíî ñîñòàâèâ îáðà-
ùåíèÿ ê îðãàíèçàòîðàì ñåìèíàðà èëè êîíôåðåíöèè, ñ
âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ, êîìïàíèè äàäóò áîëåå âûãîäíûå
óñëîâèÿ, êîòîðûå âûðàçÿòñÿ ëèáî â ïðåäîñòàâëåíèè ñó-
ùåñòâåííîé ñêèäêè, ëèáî áóäåò ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèè äîïîëíèòåëüíîãî ÷èñëà ñî-
òðóäíèêîâ.

2. Ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèÿ è çàíèìàòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ, ñòàðàÿñü
èçâëåêàòü ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îò ïî-

ñåùåíèÿ ñåìèíàðà èëè ôîðóìà.
3. Âåñòè âî âðåìÿ ìåðîïðèÿòèÿ àóäèî èëè âèäåîçà-

ïèñü, ÷òîáû ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü åùå ðàç ïðîñëóøàòü
èëè ïðîñìîòðåòü íàèáîëåå öåííûå ìîìåíòû, è çàòåì îç-
íàêîìèòü ñ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèåé äðóãèõ ñîòðóäíè-
êîâ.

4. Ïî èòîãàì ïîñåùåíèÿ êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ
âìåíèòü â îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêà, åãî ïðîøåäøåãî, ðå-
çþìèðîâàòü âñå ïðèêëàäíûå ìîìåíòû, îáñóæäàåìûå íà
êîíôåðåíöèè èëè ñåìèíàðå â âèäå ÷åòêèõ ïðåäëîæåíèé
ïî âíåäðåíèþ ïîëó÷åííîãî ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà â êîì-
ïàíèè.

Ðàññìîòðåâ íåêîòîðûå ïðèìåðû ðåêîìåíäàöèé ïî
óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïîñåùåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ è áèçíåñ-îðèåíòèðîâàííûõ ôîðóìîâ, íåëüçÿ íå ïðè-
çíàòü, ÷òî óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ - ýòî ýôôåêòèâíûé
èñòî÷íèê èäåé, çíàíèé, îïûòà, ñâÿçåé, ïðèìåíåíèå êîòî-
ðûõ óâåëè÷èâàåò øàíñû êîìïàíèè â ïðåîäîëåíèè êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé.

Ðàñõîäû íà ðåêëàìó
Óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó íå ïðèâåäåò ê òàê-

òè÷åñêèì è ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåðÿì òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè êîìïàíèÿ íàéäåò äðóãèå, áîëåå äåøåâûå è óñëîâíî
áåñïëàòíûå âàðèàíòû ðåêëàìû, ïðîäâèæåíèÿ è èíôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé, ïîòðåáèòåëåé, ïàðòíåðîâ î ñâî-
èõ áèçíåñ-ïðåäëîæåíèÿõ. Äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
äîëæåí áûòü îáÿçàòåëüíî çàìåíåí íîâàöèîííûìè,  êðåà-
òèâíûìè ðåøåíèÿìè è ñåðüåçíîé òâîð÷åñêîé ðàáîòîé
âñåãî êîëëåêòèâà êîìïàíèè. Íå ñëåäóåò îòêàçûâàòüñÿ îò
ðàñõîäîâ íà òó ðåêëàìó, êîòîðàÿ äîêàçàëà ñâîþ ýôôåê-
òèâíîñòü. Ðàñõîäû íà ðåêëàìó è ìàðêåòèíã, â ýòîì ñëó÷àå,
íóæíî ïåðåðàñïðåäåëèòü â ïîëüçó ýôôåêòèâíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ. Ýòî ìîãóò áûòü ìåòîäû íèçêîáþäæåòíîé è/èëè
ñêðûòîé ðåêëàìû.

Óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ
íà óñëóãè ñâÿçè è Èíòåðíåò

Ìíîãèå êêîìïàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîêðàùàþò
ëèìèòû íà óñëóãè ïî ìåæäóãîðîäíåé è ìåæäóíàðîäíîé
òåëåôîííîé ñâÿçè, ìîáèëüíîé ñâÿçè, èíòåðíåòà è ïðî÷èõ
óñëóã ñâÿçè. Ðå÷ü ìîæåò èäòè î ïðèìåíåíèè öèôðîâûõ
êàíàëîâ ñâÿçè, ýôôåêòèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ òàðèôàõ,
ïðî÷èõ øàãàõ, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ ðàñõîäîâ,
íà ñâÿçü. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è
êîíòðîëÿ äàííûõ ðàñõîäîâ â êîìïàíèè äîëæåí áûòü ðàç-
ðàáîòàí è ïðèíÿò, ïîíÿòíûé äëÿ ïåðñîíàëà ñòàíäàðò èëè
ðåãëàìåíò ïî ïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâàìè ñâÿçè è ïðèìåíå-
íèÿ òàðèôîâ.

Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà Èíòåðíåò, âëåêóùåå óõóä-
øåíèå ïàðàìåòðîâ êàíàëîâ ñâÿçè, äëÿ êîìïàíèé íå ïðè-
åìëåìî. Ê ñîæàëåíèþ, íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñòîèìîñòü Èíòåðíåò-óñëóã îäíà èç ñàìûõ äîðîãèõ
â ìèðå, íåñìîòðÿ íà òåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîñòîòó îêàçàíèÿ
ýòèõ óñëóã. Èíòåðíåò - ýòî òàêàÿ æå íåîáõîäèìàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, êàê âñå îñòàëüíûå è ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ íåçàìå-
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íèìûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîñòàâ-
ùèêîì èíòåðàêòèâíûõ ñåðâèñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü
ìíîãèå äåëîâûå âîïðîñû, ðàçâèâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû,
÷òî îñîáåííî âàæíî â ïåðèîä êðèçèñà. Êàê ñòàòüÿ çàòðàò,
Èíòåðíåò ýòî:

1. Èñòî÷íèê ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè:
êîììåð÷åñêîé, ìàðêåòèíãîâîé, òåõíè÷åñêîé, êîíòàêòíûõ
äàííûõ.

2. Ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî êîììóíèêàöèé, ÿâëÿþ-
ùååñÿ ýôôåêòèâíîé àëüòåðíàòèâîé âñåì òðàäèöèîííûì
ñðåäñòâàì ñâÿçè, âî ìíîãîì óæå èõ çàìåíèâøèì.

3. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé è ýôôåêòèâíûé êàíàë
ïðîäâèæåíèÿ ñàìîé êîìïàíèè, è åå èíòåðåñîâ.

Ê ñîæàëåíèþ,  äî ñèõ ïîð ìíîãèå ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè, îñîáåííî íàõîäÿùèåñÿ âíå ìåòðîïîëèé, ïðàêòè÷åñ-
êè íå èñïîëüçóþò òå ìíîãî÷èñëåííûå âîçìîæíîñòè,
ïðåäîñòàâëåííûå ñåãîäíÿ ãëîáàëüíûì èíôîðìàöèîííûì
ïðîñòðàíñòâîì.

Ñîòðóäíèêè ÷àñòî ïðîñòî íå îñâåäîìëåíû î òåõ íåîã-
ðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòÿõ ðàáîòû â Èíòåðíåò, íå ãîâîðÿ
óæå î òîì, ÷òî â êîìïàíèÿõ íåò ñèñòåì, íàïðèìåð, Èíòåð-
íåò-ìàðêåòèíãà. À ýòî óæå âîïðîñ îáó÷åíèÿ.

Åùå â 1995 ãîäó Áèëë Ãåéòñ, â ñâîåé êíèãå "Äîðîãà â
áóäóùåå" íàïèñàë: "åñëè âàøåãî áèçíåñà íåò â èíòåðíåòå
- çíà÷èò, âàñ íåò â áèçíåñå"! [2]  Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êîìïàíèé âûïîëíèëî ðàáîòû
ïî ñîçäàíèþ web-ñàéòîâ. Îäíàêî çà÷àñòóþ îíè íå èí-
ôîðìàòèâíû èëè ìàëî èíôîðìàòèâíû è íå èìåþò íè ÷åãî
îáùåãî ñ èíñòðóìåíòîì, î êîòîðîì åäåò ðå÷ü.  Ðàçðàáî-
òàòü îäèíàêîâî ýôôåêòèâíûé web-ðåñóðñ ìîæíî è çà
5000-7000, è çà 500-700 äîëëàðîâ. Õîñòèíã, åñëè çà-
êàçàòü åãî çà ðóáåæîì è îïëàòèòü ìåæäóíàðîäíîé êàð-
òî÷êîé èëè ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè, îáõîäèòñÿ íà öåëûé
ïîðÿäîê äåøåâëå. Âûñâîáîäèâøèåñÿ ñðåäñòâà ìîæíî
íàïðàâèòü íà ðàçâèòèå è ïðîäâèæåíèå ñàéòà.

Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ
íà ñîäåðæàíèå çàïàñîâ

Äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé ñîêðàùåíèå ðàñõî-
äîâ ïî äàííîé ñòàòüå çàòðàò óâåëè÷èâàåò ëîãèñòè÷åñêèå
è ïðîèçâîäñòâåííûå ðèñêè, êîòîðûå âî âðåìÿ êðèçèñà è
áåç òîãî âîçðàñòàþò. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì ïîòåíöè-
àëüíûõ ðèñêîâ ïðèîñòàíîâêè ðàáîòû è çàêðûòèÿ êîìïà-
íèé-êîíòðàãåíòîâ - ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòóþùèõ è ñû-
ðüÿ. [3] Ïîõîæèå ïðîáëåìû ìîãóò ïðîèñõîäèòü è ó êîìïà-
íèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî ëîãèñòèêå. Ïîýòîìó, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà õðàíå-
íèå, íóæíî áûòü íà 100 % óâåðåííûì â ñòàáèëüíîñòè è
íàäåæíîñòè ïîñòàâùèêà è èìåòü ïðîðàáîòàííûå àëüòåð-
íàòèâíûå âàðèàíòû.

Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà ðåìîíò
è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå

Ñåêâåñòðîâàíèå ðàñõîäîâ ïî äàííîé ñòàòüå çàòðàò
óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå ðèñêè äëÿ êîìïàíèè, ñî
âðåìåíåì ñòàâÿ ïîä âîïðîñ ñòàáèëüíîñòü ñàìèõ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Êîìïàíèÿ ìîæåò ïîíåñòè ïîòå-
ðè, íå ñîèçìåðèìî áîëüøèå, îò ïðîñòîÿ òåõíîëîãè÷åñêîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè èëè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà îáî-
ðóäîâàíèÿ, ÷åì ïðèîáðåòåò, ñýêîíîìèâ íåçíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà â âèäå ðàñõîäîâ íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå.
[1] Êðîìå òîãî, ðàáîòàþùåå âî âðåìÿ êðèçèñà îáîðóäî-
âàíèå, áåç äîëæíîãî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðå-
ìîíòà ìîæåò îêàçàòüñÿ íåðàáîòîñïîñîáíûì â íà÷àëå
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà, êîòîðûé ðàíî èëè ïîçäíî íå-
ïðåìåííî ñìåíèò êðèçèñíûé ïåðèîä. Â ïåðèîä, êîãäà
ýêîíîìèêà íà÷íåò ðàñòè, êîìïàíèÿ íå ñìîæåò èñïîëüçî-
âàòü ïðåèìóùåñòâà è âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ïî ïðè÷èíå ñóùåñòâåííîãî èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ
íà ñîäåðæàíèå ïåðñîíàëà

Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ïåðñîíàëà íóæíî ñíèæàòü â
ïåðâóþ î÷åðåäü â òåõ îòðàñëÿõ, â êîòîðûõ ïðîèçîøåë íå-
îáîñíîâàííûé ðîñò çàðàáîòíûõ ïëàò, íå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðîñòó ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ñíèæåíèå ýòèõ ðàñõîäîâ â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ óìåíüøåíèåì ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè
ôîíäà îïëàòû òðóäà. Îäíàêî, è â ýòîì ñëó÷àå, íåîáõîäèìî
ñîáëþñòè áàëàíñ èíòåðåñîâ. Åñëè ïðè ñîêðàùåíèè ðàç-
ìåðîâ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, íå ââåñòè èíûå,
íå ìàòåðèàëüíûå, ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ,
ìîæåò ïðîèçîéòè ðåçêîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà. Àëüòåðíàòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè ïîîùðåíèÿ,
ñòèìóëèðóþùèì êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ, ìîãóò áûòü:

1. Ó÷àñòèå â êàïèòàëå êîìïàíèè.
2. Âîçíàãðàæäåíèÿ çà ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåä-

ëîæåíèÿ, ïðåìèè çà îñîáûå äîñòèæåíèÿ.
3. Ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ íå ìàòåðèàëüíîãî õàðàê-

òåðà.
×òî êàñàåòñÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, òî

òàêîâûå ìåðû äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âçâåøåííî, ñ ó÷åòîì
àäàïòèðîâàííîé ê èçìåíèâøåéñÿ âíåøíåé ñðåäå, ñòðà-
òåãèè êîìïàíèè. Ìû íå áóäåì êàñàòüñÿ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïîñëåäñòâèé ìàññîâîãî ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà,
áåçðàáîòèöû, ïàäåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è ïðî-
öåññîâ, âåäóùèõ ê óñóãóáëåíèþ êðèçèñà. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü åñòü ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû ñóùåñòâåííûõ ñî-
êðàùåíèé ïåðñîíàëà, íàïðèìåð, â IT-áèçíåñå. Ó÷èòûâàÿ
ñòîèìîñòü âëîæåíèé íà ïîèñê è íàéì ðàáîòíèêîâ, èõ îáó-
÷åíèå, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé ñðåäû, ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå, êîìïàíèÿ òåðÿåò
ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì ýêîíîìèò â äàëüíåéøåì. Âìå-
ñòå ñ ðàáîòíèêàìè óõîäÿò èç êîìïàíèè èíâåñòèöèè â ÷å-
ëîâå÷åñêèé ïåðñîíàë, "íîó-õàó", ðàçíîãî ðîäà èíôîðìà-
öèÿ. À ñ íàñòóïëåíèåì ýðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ïåðå÷èñëåííûå ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, èñòî÷íèêîì èííîâàöèé. 

Ñëåäóþùèì ìèíóñîâ ìàññîâûõ ñîêðàùåíèé ïåðñîíà-
ëà ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèÿ îñòàâøèõñÿ â êîìïàíèè ðàáîòíèêîâ.
Îñòàâøèéñÿ ïåðñîíàë ïîíèìàåò, ÷òî ìîæåò îêàçàòüñÿ
ñëåäóþùèì è ïåðåñòàåò äîâåðÿòü ìåíåäæìåíòó. Â ýòîì
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ñëó÷àå, óðîâåíü ëîÿëüíîñòè ðàáîòíèêîâ óñòðåìëÿåòñÿ ê
íóëþ. Çàÿâëåíèÿ î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà
íà ôîíå ñîêðàùåíèé ðàáîòíèêîâ íåñóò ðåïóòàöèîííûå
ðèñêè, íå ãîâîðÿ óæå î ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîâåðêàõ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ íàäçîðíûõ îðãàíîâ, ïðèçâàí-
íûõ âûÿâèòü íàðóøåíèÿ, äîïóùåííûå ïðè óâîëüíåíèÿõ.

Ý. Ó. Äåìèíã, àâòîð ÿïîíñêîãî ÷óäà, äîêàçàë, ÷òî ýô-
ôåêòèâíîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü êàê
âñåãî áèçíåñà, òàê è îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà çàâèñèò òîëü-
êî îò ìåíåäæìåíòà, ïîñòðîåííîé â êîìïàíèè ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ, à íå îò ñàìèõ ðàáîòíèêîâ. Ëþáîãî ðàáîòíèêà
ìîæíî âêëþ÷èòü â òàêóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé îí îêàæåòñÿ
ýôåêòèâåí. 

Ãåíðè Ôîðä ïðîèçíåñ: "Âû ìîæåòå çàáðàòü ìîè çàâî-
äû, ñæå÷ü ìîè çäàíèÿ, íî îñòàâüòå ìíå ìîèõ ëþäåé, è îíè
âñå âîññòàíîâÿò". [9] Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïåðñîíàëà íóæíî
äóìàòü èíòåíñèâíûìè, ôóíäàìåíòàëüíûìè, ãëóáèííûìè,
ñèñòåìíûìè êàòåãîðèÿìè è ïðèíöèïàìè, â òî âðåìÿ êàê
çà ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà â ïåðèîä 2000-
2008ãã., ïðåäøåñòâîâàâøåãî êðèçèñó, ìåíåäæìåíò ïðè-
âûê ê ïîâåðõíîñòíîìó, ýêñòåíñèâíîìó ìûøëåíèþ. Äó-
ìàòü, ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó è èñêàòü ïóòè âûõîäà èç êðè-
çèñà, íóæíî íå òîëüêî ìåíåäæìåíòó, íî è ñàìîìó ïåðñî-
íàëó. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ìíîãèå ðàáîòíèêè óòå-
ðÿëè êóëüòóðó òðóäà è íå îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ íàïðÿ-
æåííî è ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè. Âî ìíîãèõ
îòðàñëÿõ ìåíåäæåíò è ðàáîòíèêè ïðèâûêëè ê âûñîêèì
ëè÷íûì äîõîäàì, íå ñîèçìåðÿÿ ñâîé ñîáñòâåííûé âêëàä â
ñîçäàíèå ðåàëüíîé öåííîñòè äëÿ êîìïàíèè, äëÿ êëèåíòà è
äëÿ îáùåñòâà, âûðàæàþùåéñÿ â äîõîäå êîìïàíèè.

Íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî àêòèâèçèðîâàòü è èíòåí-
ñèâíî èñïîëüçîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûé è òâîð÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ïåðñîíàëà, ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âî, ðàöèîíàëèçàòîðñòâî, íîâàòîðñòâî íà âñåõ óðîâíÿõ îð-
ãàíèçàöèè.

Ïðè ñîêðàùåíèè ïåðñîíàëà, òàêæå íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ èëè àðåíäû ðàáî÷åãî ïðî-
ñòðàíñòâà è óïóùåííóþ âûãîäó îò ñäà÷è â àðåíäó ýòèõ
ïëîùàäåé.

Ðàñõîäû, ðåêîìåíäóåìûå äëÿ ñîêðàùåíèÿ
Ê ðàñõîäàì, êîòîðûå íåîáõîäèìî îïòèìèçèðîâàòü áåç

êàêèõ-ëèáî çíà÷èòåëüíûõ ïîòåðü äëÿ êîìïàíèè â äîëãî-
ñðî÷íîì è â êðàòêîñðî÷íîì ïëàíå, ìîæíî îòíåñòè:

◆ Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ, ýëåêòðîýíåðãèè è êîììóíàëüíûõ ðåñóðñîâ,
ñâÿçàííîå ñ âíåäðåíèåì òåõíîëîãèé "áåðåæëèâîãî ïðî-
èçâîäñòâà".

◆ Ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû. Â ÷àñòíîñòè, ñî-
êðàùåíèå ðàñõîäîâ íà àðåíäó, ñâÿçàííîå: âî-ïåðâûõ, ñî
ñíèæåíèåì ñòàâêè àðåíäíîé ïëàòû, âî-âòîðûõ, ñ óìåíü-
øåíèåì çàíèìàåìîé ïëîùàäè è îïòèìèçàöèåé ðàáî÷åãî
ïðîñòàíñòâà. Êðîìå òîãî, ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà èñ-
ïîëüçîâàíèå ïàðêà àâòîìîáèëåé ïðåäñòàâèòåëüñêîãî
êëàññà. Ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ïðîâåäåíèå êîðïîðàòèâ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà è òàê äà-

ëåå.
◆ Ñîêðàùåíèå äèâèäåíòíûõ âûïëàò èëè ïîëíûé îò-

êàç îò âûïëàò äèâèäåíäîâ ñîáñòâåííèêàì â ïîëüçó óê-
ðåïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîçèöèé, ñîçäàíèÿ ñòàáèëèçàöè-
îííîãî ôîíäà êîìïàíèè.

◆ Ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå êàíöåëÿðñêèõ òîâàðîâ
è îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû. Ñîêðàùåíèå ïðîèçâî-
äèòñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè íåïîñðåäñòâåííî ñàìèõ êàíöå-
ëÿðñêèõ òîâàðîâ, îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ áóìàæíûõ íî-
ñèòåëåé â ïîëüçó ýëåêòðîííûõ, îòêàç îò äîðîãèõ áðåíäîâ
â ïîëüçó áîëåå äåìîêðàòè÷íûõ.

Íà ïðàêòèêå, îáùåïðèíÿòûì ìåõàíèçìîì ñ÷èòàåòñÿ
ïîñòåïåííîå ïëàíîìåðíîå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ìåõà-
íèçìîâ óçëîâ, è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ èçäåëèé íàõîäÿùèõ-
ñÿ â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå. Íàïðèìåð, ÿïîíñêàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ êóëüòóðà ñ÷èòàåò íîðìàëüíûì, êîãäà êîìïà-
íèè óòâåðæäàþò ñî ñâîèìè ïîñòàâùèêàìè ãðàôèêè
óìåíüøåíèÿ öåíû è ïëàíû óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîèç-
âîäñòâà çàêóïàåìûõ èçäåëèé.

Ðåêîìåíäóåìûå ðàñõîäû
Ê ðàñõîäàì, çàïëàíèðîâàííûì â öåëÿõ ðåàëèçàöèè

ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëåííûõ íà ìèíèìèçàöèþ ðèñêîâ è
óìåíüøåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïî ñòàòüÿì çàòðàò,
êîòîðûå áåç òàêîâûõ èíâåñòèöèé â áóäóùåì ìîãóò ñóùå-
ñòâåííî âîçðàñòè, ìû ìîæåì îòíåñòè ñëåäóþùèå:

◆ Ðàñõîäû, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè, ñâÿçàííûå ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ïðåäóïðåæäàþùèõ ìåð
ïî ëèêâèäàöèè âåðîÿòíûõ ðèñêîâ. Â ðàìêàõ äàííîãî ïóíê-
òà ðåêîìåíäóåòñÿ óñèëèòü â êîìïàíèè ñèñòåìó ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà, ïðàâîâóþ ñèñòåìó, ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè,
ñèñòåìó àíòèêðèçèñíîãî PR è òàê äàëåå. Ïðîâåñòè ïðîöå-
äóðû þðèäè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî àó-
äèòà âñåõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ïðîâåñòè
àíòèêðèçèñíûé àóäèò ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé áåç-
îïàñíîñòè.

◆ Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ýòè ðàñõî-
äû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïîääåðæàíèå êîðïîðàòèâíîé
èäåîëîãèè è âíóòðåííåãî àíòèêðèçèñíîãî PR. Êðèçèñ
ïðåäîñòàâëÿåò îòëè÷íûå âîçìîæíîñòè ïî ñïëî÷åíèþ
êîëëåêòèâà. Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè è ðàñõîäû ïî ïåðå-
ïîäãîòîâêå è ïåðåêâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà.

◆ Ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãî-
âûõ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðî-
äóêòîâ, ïðîåêòèðîâàíèå è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî íî-
âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, çàòðàòû íà ôîðìèðîâàíèå ñîá-
ñòâåííîé íåçàâèñèìîé îò âíåøíèõ êðåäèòíûõ âëèâàíèé
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè.

◆ Ðàñõîäû íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå âîçíà-
ãðàæäåíèé è âûïëàò çà ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæå-
íèÿ, íà âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, íà
îïòèìèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè÷è-
âàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è äåëîâîé àêòèâíîñòè
êîìïàíèè.

◆ Ðàñõîäû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåîðãàíèçàöèè è îá-
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íîâëåíèÿ äåëîâîé ñðåäû êîìïàíèè, âíåäðåíèå èííîâàöèé
è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé. 

◆ Ðàñõîäû íà áèçíåñ-èíòåãðàöèþ, îðãàíèçàöèþ è
ôèíàíñèðîâàíèå äåëîâûõ è îòðàñëåâûõ ñîþçîâ, àññîöè-
àöèé, êëóáîâ. Öåëüþ äàííûõ ðàñõîäîâ ÿâëÿåòñÿ êîîðäè-
íàöèÿ äåéñòâèé êîìïàíèé, îáùèå èíòåðåñû, ñîâìåñòíîå
ðåøåíèå ñëîæíûõ âîïðîñîâ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, îáúåäèíåíèå äëÿ ñîâìåñòíûõ çàêóïîê ñûðüÿ
è ìàòåðèàëîâ, ñíàáæåí÷åñêàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ñáûòî-
âàÿ êîîïåðàöèÿ è ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáå äàäóò êîìïàíè-
ÿì â ýòîò ïåðèîä ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ.

◆ Óïðàâëåíèå ðàñõîäàìè êîìïàíèè â ïåðèîä êðè-
çèñà äîëæíî íàõîäèòüñÿ íà ïîñòîÿííîì êîíòðîëå, êîãäà
èçó÷àåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü êàæäîãî ïëàòåæà, ïðîâî-
äèòñÿ äåòàëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè âñåõ èçäåðæåê.
Óïðàâëåíèå ðàñõîäàìè äîëæíî ñîèçìåðÿòü òàêòè÷åñêèå
ïîòðåáíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, íàõîäÿ ìåæäó íè-
ìè îïòèìàëüíûé âàðèàíò. Êîìïàíèÿì ðåêîìåíäóåòñÿ
âíåäðåíèå ïðîöåäóð ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ íàä èñïîëíå-
íèåì áþäæåòà ðàñõîäîâ ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî âíåñåíèÿ
ñîîòâåñòâòóþùèõ êîððåêòèðîâîê.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî îïòèìèçà-
öèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè  è ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ áþäæå-
òà ìîãóò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íûìè ìåðàìè äëÿ òîãî,
÷òîáû êîìïàíèÿ âûøëà èç êðèçèñà. Ýòî òîëüêî îäíî èç
íàïðàâëåíèé, â êîòîðîì ñëåäóåò ñåãîäíÿ äâèãàòüñÿ.

Äëÿ âûæèâàíèÿ êîìïàíèè íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå
ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà èçìåíåíèå
ñòðàòåãèè è âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ:

1. Ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ, óìåíüøåíèå íåðàöèî-
íàëüíûõ èçäåðæåê.

2. Îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-ïîöåññîâ, óâåëè÷åíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è îòäà÷è âñåõ âëîæåíèé çà-

òðàò è ðåñóðñîâ.
3. Èíòåíñèôèêàöèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè,

óâåëè÷åíèå äîõîäíîé ñîñòàâëÿþùåé áèçíåñà.
4. Ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé, íîâûõ òåõíîëî-

ãèé, âíåäðåíèå èííîâàöèé.
5. Ïîèñê è ïðèíÿòèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ôóíäà-

ìåíòàëüíûõ ðåøåíèé îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, âïëîòü äî êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ
ñòðàòåãèè êîìïàíèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì,
îòðàñëåâîì, êîðïîðàòèâíîì óðîâíÿõ ïðåäïðèíèìàþòñÿ
ïîïûòêè ïî íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Íî, ê ñîæàëåíèþ, â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, èñïîëüçóþòñÿ ìåðû è ïðåäïðèíè-
ìàþòñÿ ðåøåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè, äðóãèìè ñëîâàìè, òå ìåðû, êîòîðûå ïî-
ñòåïåííî è ïðèâåëè ê êðèçèñó. È åñëè óïîð íà ïîääåðæêó
áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáëåíèÿ è
ìîæåò äàòü â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîëîæèòåëüíûé
ðåçóëüòàò, òî ýòî íåíàäîëãî è íå äëÿ âñåõ. Àëüáåðò Ýéí-
øòåéí ãîâîðèë: "Íåâîçìîæíî ðåøèòü ïðîáëåìó íà òîì æå
óðîâíå, íà êîòîðîì îíà âîçíèêëà. Íóæíî ñòàòü âûøå ýòîé
ïðîáëåìû, ïîäíÿâøèñü íà ñëåäóþùèé óðîâåíü"[8]. Êðè-
çèñû, ïî ìàñøòàáó è ãëóáèíå, ïîäîáíûå ñîâðåìåííîìó,
âñåãäà ïðèâîäÿò ê îáíîâëåíèþ âî ìíîãèõ ñôåðàõ, ñåêòî-
ðàõ è îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òåõíè÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå èñòî÷íèêè ýíåð-
ãèè, èíûå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè òðóäà. 

Ñîâðåìåííûé ïåðèîä, ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòûì äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé, íî â ðåçóëüòàòå âûæèâóò òå ïðåäïðÿèòèÿ, êîòî-
ðûå íàó÷èëèñü óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûìè çàòðàòàìè è ýô-
ôåêòèâíîñòüþ.
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П
îâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè - îä-
íà èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ïîñòàâ-
ëåííûõ ïåðåä ýêîíîìèêîé Ðîññèè. Ðîññèÿ ðàñ-

ïîëàãàåò îãðîìíûì íåäîèñïîëüçîâàííûì ïîòåíöèàëîì â
îáëàñòè ýôôåêòèâíîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Íåõâàòêà
ýíåðãèè ìîæåò ñòàòü ñóùåñòâåííûì ñäåðæèâàþùèì
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñóùåñòâóåò 2 íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû:
ìåðû ìàòåðèàëüíî - òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà è ìåðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà îáà ýòè íàïðàâëåíèÿ äîëæíû
ðàçðàáàòûâàòüñÿ â êîìïëåêñå.

Ïîä ìàòåðèàëüíî - òåõíè÷åñêèìè  ìåðàìè ïîäðàçó-
ìåâàþòñÿ ìåòîäû òðåáóþùèå íàðàùèâàíèå äîáû÷è è
ïðîèçâîäñòâà òîïëèâíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ (íåôòè, ãàçà,
ýëåêòðîýíåðãèè). Äàííûé ïóòü ÿâëÿåòñÿ î÷åíü êàïèòàëî-
åìêèì, è âåäåò ê èñòîùåíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è çà-
ãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà,  îñíîâàíû íà áîëåå
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíî-
ëîãèé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîìîãàþò è áîëåå ðàöè-
îíàëüíîãî èñïîëüçîâàòü òîïëèâíûå ðåñóðñû.  Ìåðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà áîëåå ýôôåêòèâíû ýêîíîìè÷åñ-
êè, òðåáóþò ãîðàçäî ìåíüøèõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è íà
ìíîãî ýêîëîãè÷íåå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äàæå óëó÷øà-
þò ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ.

Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå âõîäÿò â

5 ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ïðèîðèòåòíîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáîçíà÷åííûõ ïðåçèäåíòîì Ðîññèè. 

Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå ñóùåñòâóåò 2 íàïðàâëåíèÿ
ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå. Ìåðû ìàòåðèàëüíî
òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàññìîò-
ðåíû â ýíåðãîñòðàòåãèè äî 2030 ãîäà. Îñíîâíîé çàäà÷åé
òàêèõ ìåð ÿâëÿåòñÿ ïåðåîñíàùåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.
Â ýíåðãîñòðàòåãèè òàêèå ìåðû ðàññìîòðåíû â îñíîâíîì
êàê ðåãóëèðóþùèå, ò.å íîñÿùèå îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð
äëÿ èñïîëíèòåëåé, íåâûïîëíåíèå êîòîðûõ ïðèâåäåò ê íå-
æåëàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Ââèäó èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ äåéñòâèòåëüíîñòè è
îñîáåííîñòåé ðóññêîãî ìåíòàëèòåòà äàííûé ìåòîä îêà-
æåòñÿ íå ñòîëü  ýôôåêòèâåí â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè. Áîëüøàÿ ÷àñòü îáÿçàòåëüíûõ ìåð íîñèò "íåîáÿçà-
òåëüíûé õàðàêòåð", êîíòðîëü çà èõ èñïîëíåíèåì íåäîñòà-
òî÷åí è èñïîëíèòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü íå âûïîëíÿòü
òðåáîâàíèÿ äàííûõ íîðìàòèâîâ.  Íàèáîëåå ýôôåêòèâíû-
ìè ìåòîäàìè ìîãóò ñòàòü ëèøü ìåòîäû, îñíîâàííûå íà
ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäå, ò. å. ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû, â ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè î íèõ ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå ñêàçàíî.  Âñå îíè
äîëæíû íîñèòü ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð, ñòèìóëèðîâàòü
ïîòðåáèòåëåé ýíåðãîðåñóðñîâ ê ïåðåõîäó íà íîâûå áîëåå
ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè, òåì ñàìûì óâåëè÷èâàÿ âåðî-
ÿòíîñòü èñïîëíåíèÿ ìåð, îïèñàííûõ â ýíåðãîñòðàòåãèè äî
2030 ãîäà.
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Èíòåðåñíûì ôàêòîì â èñòîðèè ðîññèéñêîãî ýíåðãîñ-
áåðåæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â öàðñêîé Ðîññèè ïî-
êàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ
áûë â 3,5 ðàçà âûøå ÷åì â Ãåðìàíèè, â 3 ðàçà âûøå ÷åì
âî Ôðàíöèè è ßïîíèè, â 4,4 ðàçà âûøå ÷åì â Âåëèêîáðè-
òàíè è ÑØÀ è â 3,5 ðàçà âûøå ñðåäíåìèðîâîé, äàííûé
ôàêò íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà îòðèöà-
òåëüíî ñêàçàëàñü íà äàííîì ïîêàçàòåëå, ñ  òî÷êè çðåíèÿ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ìîäåëü ýêîíîìèêè, îñíîâàííàÿ íà
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè îêàçàëàñü áîëåå ýôôåêòèâíîé.
Ñëåäîâàòåëüíî, âûâîä, äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïîâûøåíèÿ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî çàèíòåðå-
ñîâàòü ïîòðåáèòåëåé âñåõ óðîâíåé â ýêîíîìèè ýíåðãîðå-
ñóðñîâ çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïðåïÿòñòâèÿìè íà ïóòè ê ýíåðãîýôôåêòèâíîé ýêîíî-
ìèêå  ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ôàêòîðû: îñíîâîïîëàãàþùèé
ôàêòîð  - Íåäîñòàòîê ìîòèâàöèè, îñòàëüíûå ôàêòîðû òà-
êèå êàê  -Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè, íåäîñòàòîê ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, íåäîñòàòîê îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè
ÿâëÿþòñÿ âòîðîñòåïåííûìè è ñëóæàò äîïîëíåíèÿìè ê
ïåðâîìó. Äëÿ ëèêâèäàöèè äàííûõ ôàêòîðîâ íåîáõîäèìà
àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà íàöåëåííàÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà ñîçäàíèå ìîòèâàöèé ê ýôôåêòèâíîìó
ýíåðãîïîòðåáëåíèþ.

Â öåëÿõ íàèáîëåå ÷åòêîé ïðîðàáîòêè ïðîãðàìì ïîâû-
øåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè, è ïîèñ-
êó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìîòèâàöèé ê ýôôåêòèâíîìó
ïîòðåáëåíèþ, ïîòðåáèòåëåé ýíåðãîðåñóðñîâ íå îáõîäèìî
ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå êàòåãîðèè:

Áþäæåòíàÿ ñôåðà, íàñåëåíèå - æèëèùíûé ñåêòîð,
ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòü, ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàòü ïðîãðàììó ýíåãîñáåðåæåíèÿ ó÷èòûâàÿ èí-
òåðåñû âñåõ ýòèõ ãðóïï ïî îòäåëüíîñòè.

Ïî îöåíêàì ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè íåðåàëèçîâàí-
íûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ äîñòèãàåò 40% îáùåãî îáúåìà âíóò-
ðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ. Óäåëüíûé âåñ æèëûõ çäàíèé â îá-
ùåé âåëè÷èíå óêàçàííîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿåò 18-
19%,  ýíåðãåòèêà, ïðîìûøëåííîñòè è òðàíñïîðò â äèàïà-
çîíå îò 13 äî 15 % â êàæäîì ñëó÷àå,  òåïëîñíàáæåíèå,
îêàçàíèå óñëóã, ñòðîèòåëüñòâî â äèàïàçîíå îò 9 äî 10 %
â êàæäîì ñëó÷àå,  îò 5 äî 6 % ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ ïðèíàäëåæàò òàêèì ñôåðàì êàê ïðîèçâîäñòâî
òîïëèâà, ñæèãàíèå ïîïóòíîãî ãàçà, ýíåðãîñíàáæåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîòåíöèàë ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîñòàâëÿåò 3-4%.  Ãîâîðÿ î îð-
ãàíèçàöèîííî òåõíè÷åñêîì ýíåðãîîáåñïå÷åíèè ìû ãîâî-
ðèì ãëàâíûì îáðàçîì î ïîòåðÿõ ïðè ïåðåäà÷å è íèçêî-

ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ýíåðãîðåñóðñîâ. Êàê ïîêà-
çûâàåò, ïðèâåäåííàÿ âûøå ñòàòèñòèêà íàèáîëüøèé ïî-
òåíöèàë çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè æèëûõ çäàíèé.

Ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè
â æèëèùíîì ñåêòîðå

Íàèáîëåå ñëîæíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèè è èñ-
ïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ,  âñëåäñòâèå, îò-
ñóòñòâèÿ öåíòðàëèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ æèëèùíûé ñåêòîð.  Â
áîëüøåì ÷èñëå ñëó÷àåâ â äàííîì ñåêòîðå íåîáõîäèìà
èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ êàæäûì ñîáñòâåííèêîì. ×àñ-
òè÷íî öåëè äàííîé ðàáîòû ìîãóò äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò ïðî-
ïàãàíäû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ñ îáÿçàòåëüíûì àêöåíòîì íà
ëè÷íóþ âûãîäó öåëåâîé àóäèòîðèè, ýôôåêò ïðîïàãàíäû
ìîæåò áûòü óñèëåí ðîñòîì öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè. Ïñè-
õîëîãèÿ ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîì ìèðå îñíîâûâàåòñÿ â
îñíîâíîì íà ëè÷íîé âûãîäå, è óäîâëåòâîðåíèè ëè÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé, ÷òî,  â ñî÷åòàíèè ñ ðàñòóùèìè öåíàìè íà
ýíåðãîíîñèòåëè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó íà áîëåå
ýíåðãîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè â áûòó.

Òàê æå äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè â æèëèùíîì ñåêòîðå, íåîáõîäèìî óæåñòî÷èòü òðåáî-
âàíèÿ ÑÍÈÏ "Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü â çäàíèÿõ è ñîîðó-
æåíèÿ", è îñóùåñòâëÿòü ïðèåìêó íîâûõ çäàíèé â ñîîòâåò-
âèè ñ äàííûìè íîðìàìè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè ñäàííûõ â ýêñïëóàòàöèþ, äî ââåäåíèÿ íîâûõ
ÑÍÈÏ, çäàíèé, ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà íåîáõîäèìà
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ìîíèòîðèíãó ïîêàçàòåëåé ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè.

Ýíåðãîñáåðåæåíèå
íà îáúåêòàõ áþäæåòíîé ñôåðû

Îáúåêòû áþäæåòíîé ñôåðû ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî ýíåð-
ãî¸ìêèìè, íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 4% ïîòðåáëÿå-
ìûõ â Ðîññèè ðåñóðñîâ. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ýíåðãîïðîáëåíèÿ â äàííîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè ìîãóò ñòàòü òàêèå ìåðû êàê èñïîëüçîâà-
íèå ÷àñòè ñýêîíîìëåííûõ ñðåäñòâ, â öåëÿõ ìàòåðèàëüíî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ê  ýíåðãîñáåðåæåíèþ, îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü äîëæ-
íà èäòè íà äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè ó÷ðåæäåíèÿ. Íî, íà íàñòîÿùèé ìîìåíò äàííàÿ ìåðà
íèçêîýôôåêòèâíà â ñëåäñòâèè, îòñóòñòâèÿ ìîòèâàöèè,
íåïîñðåäñòâåííî, ó èñïîëíèòåëåé, â Ðîññèéñêîé ïðàêòè-
êå, ïîëó÷àåìàÿ âûãîäà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì
ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîèõ ëè÷íûõ öåëÿõ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîá-
õîäèìî óñèëèòü êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì âûñâîáî-
äèâøèõñÿ, âñëåäñòâèå, ââåäåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ
ïðîãðàìì, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, è íà óðîâíå çàêîíà ñó-
çèòü âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, íà íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò â ôîðìóëèðîâêà, - "Èìååò ïðàâî èñïîëüçîâàòü ïî
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ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ", îòêðûâàåò áîëüøèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé áþäæåòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü
â ñèñòåìàõ òåïëîñíàáæåíèÿ

Òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè òåïëîâîé ýíåðãèè â
Ðîññèè îöåíèâàåòñÿ â 58 % îò îáùåãî ïîòðåáëåíèÿ, äðó-
ãèìè ñëîâàìè áîëåå ïîëîâèíû ïðîèçâîäèìîé â Ðîññèè
òåïëîâîé ýíåðãèè èñïîëüçóåòñÿ íå ýôôåêòèâíî. Äëÿ èñ-
ïðàâëåíèÿ äàííîé ñèòóàöèè,  íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äåöåíòðàëèçîâàòü  ñèñòåìó òåïëîñíàáæåíèÿ â ñòðà-
íå, è ïåðåäàòü óïðàâëåíèå áîëåå ìåëêèì, à çíà÷èò áîëåå
ìîáèëüíûì êîìïàíèÿì.

Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü â ïðîìûøëåííîñòè

Íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííîé â ïîâûøåíèè ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè êàòåãîðèåé ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îñ-
íîâíîé öåëüþ å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè, ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè âëå÷åò çà
ñîáîé ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî ñíèæå-
íèå çàòðàò íà ýíåðãîðåñóðñû. Ó ëþáîãî ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ åñòü ñîáñòâåííèêè, êîòîðûå çàèíòåðåñîâà-
íû â ðîñòå ïðèáûëè è îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Âñëåäñòâèå, íàëè÷èÿ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì, è óïðîùåíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, ëþáûå íîâîââåäåíèÿ èìåþò áîëüøèé óñïåõ áûòü
ðåàëèçîâàííûìè, ÷åì â ïðåäûäóùèõ 2-õ êàòåãîðèÿ. Êðî-
ìå òîãî íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âàðèàíòû ñîòðóäíè÷åñ-
òâà ïðîìûøëåííîñòè è ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ïîâûøå-
íèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Ââåäåíèå íîâûõ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ íîðì ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü íà÷àëó òàêîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü òàêèå íîðìû, ïðè êîòîðûõ
ëþáàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà èëè áàíêîâ áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ "ïàñïîðòà
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè", â êîòîðîì áóäóò óêàçàíû ïàðà-
ìåòðû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê æå ïðî-
ãðàìì ïî ñíèæåíèþ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå,  íåîáõîäèìî ââåäåíèå íîâûõ
ìåòîäîâ ñòàíäàðòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðûå áóäóò
âõîäèòü äàííûå ïî åãî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Äàííûå
ñòàíäàðòû äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ó÷àñòèÿõ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è äëÿ ó÷àñòèÿ â òåíäåðàõ íà ãîñó-
äàðñòâåííûå çàêàçû. Íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäè-
ìî ñîçäàòü ìàòåðèàëüíî çàèíòåðåñîâàííîå â ñíèæåíèè
ýíåðãîçàâèñèìîñòè ëèöî, åãî ìîæíî âûäåëèòü èç ÷èñëà
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî ïðèâëå÷ü ñî ñòîðîíû.

Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü â ýëåêòðîýíåðãåòèêå

Íà äîëþ ïîòåðü íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ, åæåãîäíî ïðèõî-
äèòñÿ îêîëî 15% ïîòåðü îò îáùåãî ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷-
íîé ýíåðãèè. ÊÏÄ ðîññèéñêèõ ýëåêòðîñòàíöèé íå ïðåâû-

øàåò 60%, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïðåâûøàåò è 40%.
Ñâÿçàííî ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ óñòàðåâøèì îáîðóäî-
âàíèåì è ìåòîäàìè ãåíåðàöèè. Äëÿ âûðàâíèâàíèÿ ñèòóà-
öèè íåîáõîäèìà ìàñøòàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ýëåêòðîýíåðãèÿ- îñíîâíîé èñòî÷íèê ýíåðãèè íà
òåððèòîðèè Ðîññèè, îäèí èç îñíîâíûõ ðåñóðñîâ, ñòîè-
ìîñòü êîòîðîãî íà ïðÿìóþ âëèÿåò íà ñòîèìîñòü æèçíè â
ñòðàíå, à òàê æå ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì ðåñóð-
ñîì, ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà êîòîðîãî ïîâëå÷åò çà ñî-
áîé êðàéíå íåæåëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, âñëåäñòâèå ýòî-
ãî äàííîìó ñåêòîðó íåîáõîäèìî óäåëèòü îñîáîå âíèìà-
íèå. Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêèå
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ãåíåðèðóþùèì êîìïàíèÿì áóäåò
âûãîäíî ïåðåõîäèòü íà ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè.
Âîçìîæíî ââåäåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà íà ïðîãðåñ-
ñèðóþùåé îñíîâå, ñóììà íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé ïî êîòî-
ðîìó áóäåò çàâèñåòü îò óñïåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì ñíèæåíèÿ ýíåðãîçàâèñèìîñòè. Íåîáõîäè-
ìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäû òàðèôîîáðàçîâàíèÿ, òàêè
îáðàçîì, ÷òî-áû íåçêîýôôåêòèâíûå ýëåêòðîñòàíöèè òå-
ðÿëè ñìûñë ê ñóùåñòâîâàíèþ, íî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü îáùèé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ è ãåíåðàöèè â ñòðà-
íå âî èçáåæàíèå äåôôèöèòà ýëåêòðîýíåðãèè. Âàæíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ñèòóàöèè, êîãäà ãëàâíîé çà-
äà÷åé ýíåðãîñíàáæàþùèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîäàæà
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, ê
ñèòóàöèè êîãäà èõ ãëàâíîé öåëüþ ñòàíîâèòñÿ óäîâëåòâî-
ðåíèå êîíå÷íûõ ïîòðåáíîñòåé â ýíåðãåòè÷åñêèõ óñëóãàõ,
êîòîðûå ïîòðåáèòåëü ïîëó÷àåò, èñïîëüçóÿ ýíåðãîíîñè-
òåëü.  Ðåøåíèåì äàííîé çàäà÷è ìîæåò ñòàòü çàêîíîäà-
òåëüíî îãîâîðåííàÿ ïëàòà çà ïîñòàâêó  Òàêîé ïåðåõîä
âîçìîæåí òîëüêî ïðè íàëè÷èè çàèíòåðåñîâàííîñòè ó
ýíåðãîîáåñïå÷èâàþùèõ êîìïàíèé, òàêîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ìîæíî äîáèòüñÿ ïóòåì ââåäåíèÿ íîðìû ïðèáû-
ëè çà îáëóæèâàíèå îäíîãî àáîíåíòà, â òàêîì ñëó÷àå ïðè-
áûëü ñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè íå áóäåò çàâèñåòü îò êî-
ëè÷åñòâà ïåðåäàííîé ýíåðãèè, à áóäåò çàâèñåòü îò êîëè-
÷åñòâà îáñëóæèâàåìûõ êëèåíòîâ, äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ íîâûõ
êëèåíòîâ, íåîáõîäèìû íîâûå ìîùíîñòè, íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûì ìåòîäîâ â ýòîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ ìåòîä áî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïî óæå
çàêëþ÷åííûì êîíòðàêòàì, â ïîëüçó íîâûõ àáîíåíòîâ.

Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü íà òðàíñïîðòå

Îòäåëüíîé òåìîé äëÿ ðàçìûøëåíèé ÿâëÿåòñÿ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòü íà òðàíñïîðòå, òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîâñåäíåâíîé æèçíè áîëüøåé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ òàê æå
ïðèñóòñâóåò â ñòîèìîñòè ëþáîé ïðîäóêöèè. Òàê æå íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòà ïî ñíèæåíèþ ýíåðãî¸ìêîñ-
òè äàííîé êàòåãîðèè óæå âåäåòñÿ, äîñòèãíóòû îïðåäåëåí-
íûå ðåçóëüòàòû, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ òðàíñïîðòíîãî íàëî-
ãà íà àâòîìîáèëè ñ áîëüøèì îáúåìîì äâèãàòåëÿ, ââåäå-
íû íîâûå ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû ïî èñïîëüçóåìîìó òîï-
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ëèâó, ïîñòîÿííî ïîâûøàþòñÿ öåíû íà òîïëèâî. Ìàëî âíè-
ìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêå íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ
äâèãàòåëåé, è ðàçðàáîòêå àëüòåðíàòèâíûõ òîïëèâíûõ, íå
òîïëèâíûõ ìåòîäîâ.

Ýíåðãîñáåðåæåíèå
çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ýíåðãîñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì è äåéñòâåííûì ìåòîäîì ïî-
âûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè íå òîëüêî
Ðîññèè, íî è ëþáîé äðóãîé ñòðàíû ìèðà, ÿâëÿåòñÿ ìåòîä
ïðåäïîëàãàþùèé èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ýíåðãî-
ñåðâèñíîãî äîãîâîðà.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëü-
øèõ ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü ìîòèâàöèè ê ýíåðãîñáåðåæåíèþ. Ðåøå-
íèåì äàííîé çàäà÷è ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå âíåøíåãî âû-
ãîäîïîëó÷àòåëÿ îò ìåðîïðèÿòèé íàöåëåííûõ íà ýôôåê-
òèâíîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå. Òàêèì âûãîäîïðèîáðåòàòå-
ëåì ìîãóò ñòàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå óïðàâëÿþùèå êîì-
ïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå óïðàâëåíèå íåäâèæèìîñòüþ è
ïðîìûøëåííûìè îáúåêòàìè íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâ-
íå. Ñ òàêèìè êîìïàíèÿìè íåîáõîäèìî áóäåò çàêëþ÷àòü
ýíåðãîñåðâèñíûå êîíòðàêòû, â êîòîðûõ  íåîáõîäèìî áó-
äåò îãîâàðèâàòü æåëàåìûå óðîâíè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â
ñîîòíîøåíèè ñ óðîâíåì êîìôîðòà,  à òàê æå óêàçûâàòü íà
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ.  Ïðèáûëü òàêèõ
êîìïàíèé äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò äîñòèãíóòûõ
óðîâíåé ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ò.å. çà ñ÷åò ñýêîíîìëåííûõ
ñðåäñòâ.  Â òàêîì ñëó÷àå âñÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè äåëåãèðóåòñÿ òà-
êèì îðãàíèçàöèÿì. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó óïðàâëÿþ-
ùåé êîìïàíèåé è ñîáñòâåííèêàìè ïîìåùåíèé, ïðåäïðè-
ÿòèé, ýíåðãîñåòåé äîëæíû íîñèòü õàðàêòåð äåëîâûõ îò-
íîøåíèé - ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó, â ýòîì ñëó÷àå,

÷åì ýôôåêòèâíåå ðàáîòàåò óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, òåì
áîëüøå åå ïðèáûëü.

Ìû ðàññìîòðåëè íåêîòîðûå ìåðû ê ïîâûøåíèþ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ê áîëåå
ñëîæíûì, òðåáóþùèì ãëîáàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíå-
íèé ìåðàì íóæíî îòíåñòè ðåøåíèå òàêèõ âîïðîñîâ êàê:

1. Äåìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêîâ ýíåðãîðåñóðñîâ, óñòà-
íîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ðûíî÷íûõ öåí íà ðûíêå
ýíåðãîðåñóðñîâ.

2. Âåäåíèå ñòèìóëèðóþùåãî ðåæèìà íàëîãîîáëî-
æåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ó÷àñòâóþùèõ â ïîñòðîåíèè ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè ñòðàíû.

3. Óïðîùåííûé äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì,
íàïðàâëÿåìûì íà ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

4. Ïîïóëÿðèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè, "ýíåðãîñåðâèñíûõ
êîíòðàêòîâ".

5. Ðàáîòà ñ íàìåðåííûì èãíîðèðîâàíèåì ýíåðãîñ-
áåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è âîçíèêàþùèì íà åãî îñíîâå
ëîááèðîâàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìîòè-
âàöèþ ê ýíåðãîñáåðåæåíèþ, íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ, íà ïóòè ê ýíåðãîýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêå, îáëàäàþò
ìåòîäû ïðåäïîëàãàþùèå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîñåðâèñ-
íûõ ìåõàíèçìîâ. Äàííûå ìåõàíèçìû ïðåäïîëàãàþò ïå-
ðåäà÷ó çàäà÷ ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûì - ïðîôåññèîíàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì,
êîòîðûå çà ñâîé ñ÷åò âûïîëíÿþò êîìïëåêñ ìåð ïî ïîâû-
øåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, à ïðåäïðèÿòèå çàêàç÷èê
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ íèìè ïî ôàêòó ïîëó÷åííîé ýêîíîìèè. Â
ýòîì ñëó÷àå âîïðîñ ìîòèâàöèè ïåðåõîäèò â ñôåðó ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.
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С
èñòåìíûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè ïðåäïîëàãàåò îõ-
âàò âñåé ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò
íà îñóùåñòâëåíèå òîãî èëè èíîãî ïðîöåññà â óï-

ðàâëåíèè. Ñèñòåìíîñòü â óïðàâëåíèè ñâîéñòâåííàÿ è ðè-
ñêàì â ñèëó èõ ìíîãî÷èñëåííîñòè è ìíîãîãðàííîñòè.

Íàçâàòü óïðàâëåíèå ðèñêàìè ÷åì-òî ïðèíöèïèàëüíî
íîâûì äëÿ ðóêîâîäñòâà ëþáîé îðãàíèçàöèè íåëüçÿ.
Î÷åíü ìíîãèå ìîìåíòû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ýòî óïðàâ-
ëåíèå, â òîì èëè èíîì âèäå ïðèñóòñòâóþò â åæåäíåâíîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà îðãàíèçàöèè è çíà-
êîìû èì â ñèëó èìåþùåãîñÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà.

Íî îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè - îòíþäü íå òðè-
âèàëüíàÿ çàäà÷à. Ýòî îáóñëîâëåíî â îñíîâíîì òåì, ÷òî
äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî âçàèìî-
óâÿçàòü è óðåãóëèðîâàòü öåëûé ðÿä âîïðîñîâ, êîòîðûå
ìîãóò êàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä àáñîëþòíî ñàìîñòîÿ-
òåëüíûìè â ñâîåì ðàçðåøåíèè è íåñâÿçàííûìè ñ ðåøà-
åìûì ðèñêîâûì âîïðîñîì (íàïðèìåð, òåõíîëîãè÷íîñòü
áèçíåñà, êîíòðîëü êà÷åñòâà è ïð.). Âñå ýòè "íåñâÿçàííûå"
ìåæäó ñîáîé âîïðîñû è ñîñòàâëÿþò ñóòü äåÿòåëüíîñòè ïî
óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé. Ïîýòîìó äîñòèãíóòûé â îðãà-
íèçàöèè óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è íàêîï-
ëåííûé ðóêîâîäèòåëÿìè îïûò ðàçðåøåíèÿ íåñòàíäàðò-
íûõ ñèòóàöèé, áåçóñëîâíî, áåñöåííû è ïîçâîëÿò ñóùåñò-
âåííî óïðîñòèòü âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêà-

ìè.
Èäåÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðîñòà è â òî

æå âðåìÿ ïî-ôèëîñîôñêè ãëóáîêà - èñòèííîå ìàñòåð-
ñòâî ðóêîâîäèòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå â óìåíèè ðåøàòü
ïðîáëåìû, à â óìåíèè íå äîïóñêàòü èõ âîçíèêíîâåíèÿ. [2]

Èìåííî ïîýòîìó ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðè-
ñêàìè:

◆ ïðåäïîëàãàåò àíàëèç âñåé äîñòóïíîé ñîâîêóïíî-
ñòè ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïî êðèòåðèÿì
îöåíêè, îòðàæàþùèì îáëàñòü èíòåðåñîâ îðãàíèçàöèè íà
ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò è â ïåðñïåêòèâå, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè; 

◆ îïðåäåëÿåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà âñåõ îðãàíèçà-
öèîííûõ óðîâíÿõ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè óìåíüøåíèÿ
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ðèñêîâ, à òàêæå äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ôèíàíñîâîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè.

Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè - åäèíàÿ
öåëîñòíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé âñå ñîñòàâëÿ-
þùèå ÷àñòè îðãàíèçàöèè èíòåãðèðóþòñÿ, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü äîñòèæåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè ñ îïòèìàëüíûì
óðîâíåì ðèñêà. 
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Íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ â óïðàâëåíèå îðãàíèçàöè-
åé êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îáóñëîâ-
ëåíà çíà÷èòåëüíûì ðàñøèðåíèåì ñïåêòðà ðèñêîâ â äåÿ-
òåëüíîñòè ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå èçìåíåíè-
åì îòíîøåíèÿ ê îöåíêå èõ ðîëè è âåñîìîñòè ïðè äîñòè-
æåíèè öåëåé.

Ïîñòðîåíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè òðåáóåò ïîíèìàíèå íåñêîëüêèõ àñïåêòîâ:

1. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì â îðãàíèçàöèè èìååò
ñòðàòåãè÷åñêóþ è òàêòè÷åñêàÿ âçàèìîíàïðàâëåííîñòü.
Êàê íåîòúåìëåìûå ñîñòàâëÿþùèå ðèñê-ìåíåäæìåíòà,
ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îñíîâàíà íà ïðîãíîçèðî-
âàíèè ðèñêà è îïðåäåëåíèè ïðèåìîâ åãî ñíèæåíèÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè, à òàêòèêà ïðåäïîëàãàåò âûáîð îïòèìàëüíîãî ðå-
øåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîé ïîñòàâëåííîé öåëè â
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.

2. Â êàæäîé îðãàíèçàöèè ôðàãìåíòàðíî ïðèñóòñòâóåò
óïðàâëåíèå ðèñêàìè â òîì èëè èíîì âèäå. Òàêîé ïîäõîä
íå ìîæåò áûòü ïðàâèëüíûì, òàê êàê îäíîòèïíûå ðèñêè
èìåþò âëèÿíèå íà ðàçíûå ñôåðû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé, à ðàçíîîáðàçíûå ðèñêè ïðèñóòñòâóþò â äåÿòåëüíî-
ñòè êîíêðåòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ èëè íàïðàâëåíèÿ áèçíå-
ñà. Îáå êàòåãîðèè ðèñêîâ òðåáóþò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà
â óïðàâëåíèè èìè.

3. Âûñøåå ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè äîëæíî ðàñïîëà-
ãàòü íå ôðàãìåíòàðíûìè, à îáùèìè ïîêàçàòåëÿìè ðèñ-
êîâàííîñòè áèçíåñà. Èìåííî ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ, è òàêæå äîëæíû äàòü âîçìîæíîñòü ðó-
êîâîäñòâó â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ âíóòðåííåé
è âíåøíåé ñðåäû âûñòðîèòü ïðèîðèòåòû ïî çíà÷èìîñòè
ìåðîïðèÿòèé äëÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. 

4. Â êàæäîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ñèëó
ñïåöèôèêè å¸ äåÿòåëüíîñòè, ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû óï-
ðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, è ò.ä. íîñèò óíè-
êàëüíûé õàðàêòåð. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòó ñïåöèôèêó,
ïðååìñòâåííîñòü îïûòà âåäóùèõ çàðóáåæíûõ è ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé â óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñëåäóåò ïðèìåíÿòü
äëÿ îòðàæåíèÿ îáùåãî àëãîðèòìà ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îðãàíèçàöèè.

5. Îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ñòðåìèòüñÿ óïðàâëÿòü ðèñêà-
ìè, îïòèìèçèðîâàòü èõ, à íå ñíèæàòü èõ "âî ÷òî áû òî íè
ñòàëî". Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè äîë-
æåí ðàññìàòðèâàòü ôàêòîðû, ïðè÷èíû è âèäû ðèñêîâ è èõ
âçàèìîñâÿçü, ÷òîáû ïîñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè òðåáóåò îñîçíàííîãî
âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé.

1. "Âêëþ÷åííîñòü" ñîòðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé â óïðàâëåíèå ðèñêàìè, â òîì ÷èñëå â èõ âûÿâëåíèå,
àíàëèç, îòñëåæèâàíèå, ïðåäîòâðàùåíèå, ñãëàæèâàíèå è
ïð.

Ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü óðîâåíü öåíòðàëèçîâàííîñòè â óïðàâ-
ëåíèè ðèñêàìè, ò. å. íà ñêîëüêî îíî (ðóêîâîäñòâî îðãàíè-
çàöèè) ãîòîâî äîâåðÿòü ñîòðóäíèêàì ñðåäíåãî è íèçîâîãî
óðîâíÿ ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè.

Ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòèêà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ
ðóêîâîäñòâîì ê ðèñê-ìåíåäæìåíòó, ñôîðìèðîâàëèñü
íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê ðåàëèçàöèè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè.

Ïåðâûé  ïîäõîä. Ïðè íåîáõîäèìîñòè îöåíèòü ðèñêè
äëÿ âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ èëè âñëåäñòâèå òðåáóåìûõ
âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ îðãàíèçàöèÿ íàíèìàåò êîíñóëü-
òàíòîâ, êîòîðûå âñå âûäåëåííûå ðèñêè àêêóðàòíî îáðà-
áàòûâàþò è ïåðåäàþò ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè äëÿ
äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. 

Âòîðîé  ïîäõîä. Ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ, àíàëèçó, îöåí-
êå, à â äàëüíåéøåì è óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ëîæèòüñÿ "íà
ïëå÷è" ñîòðóäíèêîâ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé îð-
ãàíèçàöèè, êîòîðûì íåîáõîäèìî "âïëåñòè" äàííûé ôóíê-
öèîíàë â åæåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ðóêîâîäñòâî îðãàíè-
çàöèè ñòàâèò ñîòðóäíèêàì çàäà÷è è òðåáóåò îò íèõ âûâî-
äû î âèäàõ è óðîâíå ðèñêà, è íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ ïðè-
íèìàåò ðåøåíèÿ.

Òðåòèé  ïîäõîä. Â îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ äîëæ-
íîñòü èëè ôîðìèðóåòñÿ ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå êîíöåí-
òðèðóåò ôóíêöèþ ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ñâîèõ ðóêàõ. Ò.å.
ñïåöèàëèñò èëè ïîäðàçäåëåíèå âûÿâëÿåò è îöåíèâàåò ðè-
ñêè, ãîòîâèò àíàëèòèêó, äåëàåò âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ,
êîòîðûå çàòåì âûíîñÿòñÿ íà óðîâåíü âûñøåãî ðóêîâîä-
ñòâà îðãàíèçàöèè. Äàëüíåéøèé ó÷åò ýòèõ ðèñêîâ ïðîèñ-
õîäèò íà óðîâíå ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè. Èõ ðóêîâî-
äèòåëè, çíàêîìÿñü ñ ìíåíèåì ðèñê-ìåíåäæåðà, âêëþ÷à-
þò èíôîðìàöèþ è ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè èç åãî îò÷å-
òà â ñâîè ïëàíû ðàáîòû. Ïîêàçàòåëè ñòàíîâÿòñÿ èçìåðè-
òåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà èëè ñòðóêòóðíîãî ïî-
äðàçäåëåíèÿ, ïî íèì îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä ðóêîâîäñòâîì
îðãàíèçàöèè.

Òðàäèöèîííî, ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèè (62% ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé) èäóò ïóòåì íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ è
æåëàþò íàéòè óíèâåðñàëüíîãî ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé
ñìîæåò óïðàâëÿòü ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè. Íî ýòî ìèô, ó
êîòîðîãî åñòü äâà ñëåäñòâèÿ: íå âñåãäà íà äîëæíîñòè
ðèñê-ìåíåäæåðà ìîæåò îêàçàòüñÿ ñïåöèàëèñò âûñîêîãî
êëàññà; ðèñê ðîæäàåòñÿ íå âäðóã, îí, êàê ñíåæíûé êîì,
âûðàñòàåò èç îòäåëüíûõ íåïðàâèëüíûõ ðåøåíèé, íåó÷-
òåííûõ ôàêòîðîâ è ñèòóàöèé íà ìåñòàõ. [2]

Âàæíåå, ÷òîáû íà ïîìîùü ðèñê-ìåíåäæåðó ïðèøëè
ãðàìîòíûå óïðàâëåíöû èç ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ
îáëàñòåé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ÷òî è îïðåäåëåíî
÷åòâåðòûì ïîäõîäîì. 
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×åòâåðòûé ïîäõîä. Äàííûé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò
àêòèâíóþ ïîçèöèþ ñîòðóäíèêîâ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé îð-
ãàíèçàöèè â îñóùåñòâëåíèè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê óï-
ðàâëåíèþ ðèñêàìè. Â îðãàíèçàöèè êëþ÷åâîé ôóíêöèîíàë
ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè îñóùåñòâëÿåò îòäåëüíîå ïî-
äðàçäåëåíèå, êîòîðîå êîíöåíòðèðóåò ôóíêöèþ ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà. Íî ýòà êîíöåíòðàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àêòèâíîé
ðàáîòå ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèè ïî ñáî-
ðó, îáðàáîòêå è àíàëèçó èíôîðìàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
êàðòèíû ðèñêîâ îðãàíèçàöèè. Ïîäðàçäåëåíèå ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà íà îñíîâå ñôîðìèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé
áàçû ïîäãîòàâëèâàåò ïðîåêòû àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé
ïî ïðåäîòâðàùåíèþ, íåéòðàëèçàöèè èëè ñíèæåíèþ ðèñ-
êîâ. Ïðè ýòîì âëèÿíèå íà îêîí÷àòåëüíûé âûáîð òîãî èëè
èíîãî ðåøåíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè è öåíû âî-
ïðîñà, ïðèíèìàåòñÿ íà çàñåäàíèÿõ ãðóïïû, êóäà âõîäÿò
êëþ÷åâûå ëèöà îò âñåõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè, êî-
òîðûì ïðåäñòîèò ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ ðå-
øåíèé. Ïðè ýòîì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå êîíêðåòèçàöèÿ è
âûáîð äåéñòâèé â ðàìêàõ ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ - ýòî ôóíê-
öèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå äîëæíû äåéñòâîâàòü âî âçàèìîäåéñòâèè, à ôóíêöèÿ
êîîðäèíàöèè è êîíòðîëÿ ëîæèòñÿ íà ïîäðàçäåëåíèå, îò-
âå÷àþùåãî çà ðèñê-ìåíåäæìåíò. Äàííûé ïîäõîä ïîçâî-
ëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâîåâðåìåííî, íà ìåñòå âîçíèê-
íîâåíèÿ ñèòóàöèè, èìåòü äåëî ñ ïîòåíöèàëüíî ðèñêîâàí-
íûìè ðåøåíèÿìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñïåöèàëèñòû ðàç-
ëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòóò íåîáõîäè-
ìûå íàâûêè, íàó÷àòñÿ îïðåäåëÿòü êàêèå ðåøåíèÿ ñ êàêè-
ìè ðèñêàìè áóäóò áîëåå âûãîäíûìè äëÿ îðãàíèçàöèè è
åùå íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðåäëîæåíèé
ñìîãóò â ïîëíîé ìåðå âçâåøèâàòü âñå "çà" è "ïðîòèâ". 

Ýòè âîçìîæíûå ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè ôóíêöèè ðèñê-
ìåíåäæìåíòà â îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿþò âûáîð, êîòîðûé
ñòîèò ñåãîäíÿ ïåðåä ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè è åãî
ñîáñòâåííèêîì.

2. Ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëà ïî óïðàâëåíèþ ðèñêà-
ìè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è èõ ñîòðóäíè-
êàìè.

Íåîáõîäèìî ïîíÿòü, êîìó è êàê ðàñïðåäåëèòü ôóíêöè-
îíàë ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ? òîëüêî ðóêîâîäèòåëÿì ïî-
äðàçäåëåíèé èëè è ðÿäîâûì ñîòðóäíèêàìè òîæå. Íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòüñÿ â ïðåäïî÷òåíèè æåñòêîãî çàêðåïëå-
íèå ôóíêöèîíàëà äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ "÷åðíûõ äûð" â
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè èëè îïðåäåëèòüñÿ ñ êðó-
ãîì îáÿçàííîñòåé è ïîëîæèòüñÿ íà ïðîôåññèîíàëèçì ñî-
òðóäíèêîâ â îðãàíèçàöèè äàííîãî ïðîöåññ. Ó ðóêîâîäèòå-
ëåé ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê äàííîìó âîïðîñó. È
ïåðâûé ìîìåíò, ñ êîòîðîãî íåîáõîäèìî íà÷àòü, - ýòî îï-
ðåäåëèòü â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàñïðîñòðàíÿòü
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè.
Íà íàø âçãëÿä, å¸ ñëåäóåò âíåäðÿòü "ñâåðõó - âíèç". È
èíèöèàòèâà äîëæíà èñõîäèòü îò ïåðâûõ ëèö îðãàíèçàöèè.
Ïî êðàéíåé ìåðå, îíè äîëæíû îáåñïå÷èòü åé ïîëíóþ ïîä-
äåðæêó. Íî ìîæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ è äðóãîãî ïîäõîäà: îð-
ãàíèçàöèÿ ñíà÷àëà ðàçðàáàòûâàåò è îòëàæèâàåò íà ïðàê-

òèêå ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà êîðïîðàòèâíîì
óðîâíå, à óæå ïîòîì, ðàñïðîñòðàíÿåò ñèñòåìó íà äðóãèå
óðîâíè óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðîöåäóðû, ïðîâåðåííûå
íà óðîâíå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, áóäåò ëåã÷å àäàïòèðî-
âàòü äëÿ óïðàâëåíöåâ áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ. Åñòü è òðåòèé
ïîäõîä - êîãäà èçìåíåíèÿ áóäóò çàòðàãèâàòü íåñêîëüêî
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ñðàçó - âûñøèé è ñðåäíèé, à ìîæåò
âûñøèé, ñðåäíèé è íèçøèé. Ò.å. áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ
åäèíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ñ ñîïðîâîæ-
äàþùåé êîìïëåêñíîé îöåíêîé îñîáåííîñòåé, òðóäíîñòåé,
ñïåöèôèêè âíåäðåíèÿ äàííîé ñèñòåìû íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ è â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Ýòîò ïîäõîä
áîëåå òðóäîåìîê, áîëåå ñëîæíûé è "íåðâíûé", íî âîç-
ìîæíî, áóäåò îïðàâäàí â îðãàíèçàöèè, åñëè ðóêîâîäñòâî
äîâåðÿåò ñâîèì ñîòðóäíèêàì. Ïîòîìó ÷òî â ñèëó ñïåöè-
ôèêè ïîñòðîåíèÿ óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè èëè ñïåöè-
ôèêè ñôåðû å¸ äåÿòåëüíîñòè ïîøàãîâî äàííûé ïîäõîä
ðåàëèçîâàòü ñëîæíî èëè çàòðóäíèòåëüíî, áîëåå çàòðàòíî
ñ ïîçèöèè âðåìåíè, äåíåã, ñèë è ïð.

Äðóãèì ìîìåíòîì, íà êîòîðûé ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå, ýòî ôîðìèðîâàíèå êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ïî óï-
ðàâëåíèþ ðèñêàìè. Òðàäèöèîííî â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé â ýòîò êîëëåãèàëüíûé îðãàí âõîäÿò ðóêîâîäè-
òåëè ïîäðàçäåëåíèé. Ôîðìàëüíî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòè ëþäè,
êàê ïðàâèëî, îáëàäàþò íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé è
êîìïåòåíöèÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé
íàìè ðàáîòû. Íî îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî íå âñåãäà òàê
ïî ðàçíîìó ðîäó ïðè÷èíàì. Ïîýòîìó, âîçìîæíî ôîðìè-
ðîâàíèå ñîñòàâà ýòîãî êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà íå òîëüêî
èç ðóêîâîäèòåëåé, íî è èç ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ ïîäðàç-
äåëåíèé, êîòîðûå îáëàäàþò àíàëèòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñ-
òÿìè â îáðàáîòêå äàííûõ, ôîðìèðîâàíèè öåëîñòíîé êàð-
òèíû èç ðàçðîçíåííûõ êîìïîíåíòîâ èëè óìåþò ñðîèòü
ïðîãíîçû, óìåþò âèäåòü êàðòèíó ñîáûòèé íà ïåðñïåêòèâó,
â òîì ÷èñëå èíòóèòèâíî, èëè äð. Äàííûé êîìïîíåíò ñïå-
öèôè÷åí äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè, òàê êàê ïîñòðîåí íà
ñóáúåêòèâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ îòäåëüíî âçÿòûõ ñîòðóä-
íèêîâ è îòíîøåíèé â êîëëåêòèâàõ ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé èëè îðãàíèçàöèè â öåëîì, à òàêæå âèäåíèè âûñøå-
ãî ðóêîâîäñòâà.

3. "Âïëåòåíèå" òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â êàæ-
äîäíåâíóþ ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ êàê åñòåñòâåííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé èõ äåÿòåëüíîñòè, ò. å. ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ãðàíè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Âàæíûì (åñëè íå êëþ÷åâûì) óñëîâèåì âíåäðåíèÿ
íîâøåñòâ â îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ýëåìåíòà
êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ ? êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.
Èçìåíåíèÿ äîëæíû âíîñèòüñÿ ïîýòàïíî, îïðåäåëÿòü ýâî-
ëþöèîííûå èçìåíåíèÿ â ïðîöåññàõ îðãàíèçàöèè, à òàêæå
â ãîëîâàõ âñåõ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì æåëà-
òåëüíî, ÷òîáû èíèöèàòèâû ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè èñõî-
äèëè íå ñòîëüêî îò ðèñê-ìåíåäæåðîâ, ñêîëüêî îò ñîòðóä-
íèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâëåíèé,
äëÿ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðèñê-ìåíåäæìåíò.

Íà îñíîâå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû áóäåò âîçìîæíî
íå òîëüêî îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå îò-
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äåëüíûìè îáëàñòÿìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, íî è
âîñïèòûâàòü è ìîòèâèðîâàòü íåîáõîäèìûå êàäðû, êîòî-
ðûå è äîëæíû îïðåäåëÿòü äàëüíåéøóþ ýôôåêòèâíîñòü
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ íåîáõîäèìî
ñîçäàòü ìîòèâàöèîííîå ïîëå äëÿ ðàáîòû. Êîãäà ñîòðóä-
íèê îñîçíàåò è ïðèíèìàåò âàæíîñòü ðàáîòû, êîòîðóþ îí
äåëàåò, êàê â öåëîì, òàê è êàæäîãî êîìïîíåíòà (â íàøåì
ñëó÷àå ìû ãîâîðèì î äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ðèñê-ìåíåä-
æìåíòà). Êîãäà ñîòðóäíèê âèäèò ïåðñïåêòèâû äîïîëíè-
òåëüíûõ îáÿçàííîñòåé íå òîëüêî â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ
ðàáîòû, íî è âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå ýòè äîïîëíèòåëüíûå
îáÿçàííîñòè äàþò. Êîãäà êóëüòóðà ïîñòðîåíèÿ òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, óñëîâèé ðàáîòû, îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè è ïð.
ïîçâîëÿåò ñîòðóäíèêó áûòü îòêðûòûì ê èíèöèàòèâíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, æåëàíèþ îáñóæäàòü
ïðîáëåìû, ìûñëè, èäåè ñ êîëëåãàìè è ðóêîâîäñòâîì è íå
áîÿòüñÿ áûòü îòâåðãíóòûì èëè îñìåÿííûì. 

Íàïðèìåð, êàê âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæåò ñòàòü äîïîëíèòåëüíûé êàíàë ñâÿçè, ïî-
çâîëÿþùèé äîíåñòè èíôîðìàöèþ î íåðåøåííûõ ïðîáëå-
ìàõ äî ðóêîâîäñòâà. Ó÷àñòâóÿ â óïðàâëåíèè ðèñêàìè,
ðàçðàáàòûâàÿ ìåðû ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, ìåíåäæåð
îáîñíîâûâàåò ñâîè ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ãîâîðèòü íå òîëüêî î äåíåæíûõ ðåñóðñàõ. Âåäü â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ íå õâàòàåò ïîëíîìî÷èé, èíôîðìàöèè, ïîä-
äåðæêè ðóêîâîäñòâà, êîîïåðàöèè ñî ñìåæíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè.

Òàêæå ñëåäóåò ïîêàçàòü, êàê óñèëèÿ êîíêðåòíîãî ñî-
òðóäíèêà ìîãóò îòðàçèòüñÿ íà çíà÷èìîñòè åãî è åãî ðàáî-
òû â îðãàíèçàöèè è âîçíàãðàæäåíèÿ çà íå¸. Íàïðèìåð,
èäåíòèôèöèðóÿ ðèñê, ìåíåäæåð îïèñûâàåò, êàêèå óáûòêè
ïîíåñåò îðãàíèçàöèÿ, åñëè çàïðàøèâàåìûå ðåñóðñû íå
áóäóò âûäåëåíû. Ïðè ýòîì åñëè â îðãàíèçàöèè äåéñòâóåò
áîíóñíàÿ ñèñòåìà, ïðè êîòîðîé ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, òî, îïèñûâàÿ
ðèñêè, ñîòðóäíèê çàðàíåå îïðåäåëÿåò ïðåäåëû ñâîåé îò-
âåòñòâåííîñòè. Âïîñëåäñòâèè ýòî ìîæåò ñòàòü îáîñíîâà-
íèåì äëÿ íîðìàëèçàöèè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè,
åñëè ðóêîâîäñòâî ïðîèãíîðèðîâàëî åãî èíôîðìàöèþ î
ðèñêàõ è ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ñíèæåíèþ, è ñîòðóäíèê íå
äîáèëñÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ê ïðèìåðó, ïåðåä
ïîäðàçäåëåíèåì ñòàâèòñÿ çàäà÷à, îïèñàííàÿ îïðåäåë¸í-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè. Åñëè ïîêàçàòåëü äîñòèãàåòñÿ - íà-
÷àëüíèê ïîäðàçäåëåíèÿ ïîëó÷èò ñâîé áîíóñ, åñëè íåò -
åãî çàðïëàòà óìåíüøèòñÿ. Íà÷àëüíèê ïîäðàçäåëåíèÿ ïðè
îïèñàíèè ðèñêîâ îáúÿñíÿåò ðóêîâîäñòâó, ÷òî ðåçóëüòàò
äîñòèæèì, îäíàêî ñóùåñòâóþò ðèñêè, íå çàâèñÿùèå îò
íåãî, - â ñëó÷àå èõ ðåàëèçàöèè ïîêàçàòåëè áóäóò íèæå,
÷åì çàïëàíèðîâàíî. È ýòî ìîæåò ñëóæèòü îáîñíîâàíèåì
äëÿ íîðìàëèçàöèè ïîêàçàòåëåé, òî åñòü äëÿ ñîõðàíåíèÿ
áîíóñà: âåäü åñëè ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè íå äîñòèãíóòû ïî
ïðè÷èíàì, íå çàâèñÿùèì îò ñîòðóäíèêà, òî ýòî íå äîëæíî
âëèÿòü íà ðàçìåð åãî âîçíàãðàæäåíèÿ.

Äîëæíà ðàáîòàòü ïîëèòèêà "îòêðûòûõ äâåðåé", êîãäà
ñîòðóäíèêîâ íà âñåõ óðîâíÿõ (÷åðåç ëè÷íîå îáùåíèå,

ÿùèêè ïèñåì, âíóòðåííþþ ýëåêòðîííóþ ïî÷òó è ïð.) âû-
ñëóøèâàþò è ïðèñëóøèâàþòñÿ. Òàê êàê èíîãäà â èäåå, íà
ïåðâûé âçãëÿä êàæóùåéñÿ íåëåïîé, íàõîäèòñÿ ðàçóìíîå
íà÷àëî, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ðàçðåøèòü âîçíèêøóþ ïðîá-
ëåìó èëè ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó â ñëîæèâøèõñÿ
ðèñêîâûõ óñëîâèÿõ ñ íàèëó÷øèì ðåçóëüòàòîì.

4. Ïðîôåññèîíàëüíîå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåñ-
ñà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà.

Ìíîãîå â ïåðâûõ òðåõ ïóíêòàõ ìîæåò è äîëæíî îïðå-
äåëÿòüñÿ äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòüþ ñîòðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïî-
äðàçäåëåíèé è óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòå ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, èõ îðãàíèçàòîðñêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè, àíàëèòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, óìåíè-
åì ðàáîòàòü â êîìàíäå è ïð.

Â öåëîì, ðàçâèòèå ðèñê-ìåíåäæìåíòà â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñèò îò íàëè÷èÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Ñïåöèàëèñò ïî ðèñêàì äîëæåí ðàçáèðàòü-
ñÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ïðîöåññàõ: â ýêîíîìè÷åñêèõ è ïî-
ëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, â åãî
òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, â ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêå è ò.ä., îáëàäàÿ ïðè ýòîì äîñòàòî÷íûìè ìàòåìà-
òè÷åñêèìè çíàíèÿìè äëÿ îöåíêè è ìîäåëèðîâàíèÿ èõ ðè-
ñêîâ. Ýòî èäåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, íî äàëåêî íå âñåãäà óðî-
âåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà
ñòîëü âûñîêèé. 

Ïîýòîìó íå èñêëþ÷åíà íåîáõîäèìîñòü â îáó÷åíèè èëè
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ðàçóìíî (â ðàìêàõ çà-
ëîæåííûõ ôèíàíñîâ, èìåþùåãîñÿ âðåìåíè, îáó÷àåìîñòè
òåõ èëè èíûõ ñîòðóäíèêîâ ïðè ðàçíûõ òåõíîëîãèÿõ îáó÷å-
íèÿ è ïð.) îïðåäåëÿòü ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ. Ñàìî îáó÷å-
íèå ìîæåò ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì ìîòèâàöèîííûì ôàê-
òîðîì â ñòðåìëåíèè ñîòðóäíèêà ïðèíÿòü äîïîëíèòåëüíûé
ôóíêöèîíàë ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè è áûòü ýôôåêòèâ-
íûì â âûïîëíåíèè äàííîé ðàáîòû ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ
óñëîâèé.

5. Äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàñïðåäåëåíèÿ
ôóíêöèîíàëà ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè è èõ ñîòðóäíèêà-
ìè.

Êàê áû ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè íå õîòåëî ïîëîæèòü-
ñÿ íà èíèöèàòèâíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàáîòíèêà, íî
êàæäûé èç íèõ (ðàáîòíèêîâ) áóäåò îïðåäåëÿòü ñâîé êðóã
îáÿçàííîñòåé è, âîçìîæíî, êà÷åñòâî èõ âûïîëíåíèÿ òåì
ôóíêöèîíàëîì, êîòîðûé ïðîïèñàí â èõ äîëæíîñòíûõ èí-
ñòðóêöèÿõ è ïîëîæåíèÿõ î ðàáîòå ïîäðàçäåëåíèé. Ïîýòî-
ìó äàííîìó òðåáîâàíèþ ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå äëÿ
ãðàìîòíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ â ðåãóëèðîâàíèè òðóäîâûõ
îòíîøåíèé ñî ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè â êîìïîíåíòå óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè.

6. Êîììóíèêàöèîííàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ îïå-
ðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà ñèãíàëû î âîçìîæíûõ ðèñêàõ
è íà âîçíèêàþùèå ðèñêîâûå ñèòóàöèè, à òàêæå ïóòè ñíè-
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æåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè.
Íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü ñèñòåìó ñáîðà, îáðàáîòêè,

ôîðìèðîâàíèÿ, ïåðåäà÷è, îáñóæäåíèÿ, êîððåêòèðîâêè,
õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, òðåáóåìîé äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè âî âñåõ åãî êîìïîíåíòàõ. Ýòî ýëåêòðîííûå ñèñòåìû
(áàíêè äàííûõ, ýëåêòðîííûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è
ïð.), îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ (ñîâåùàíèÿ ëè÷íûå è
online, òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû, ïðåçåíòàöèè è ïð.), äîêó-
ìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è ñðîêè ðàáîòû ñ äîêóìåíòà-
ìè (ôîðìû àíàëèçà è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, âðåìÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ, è ïð.) 

Êîììóíèêàöèîííàÿ ñèñòåìà ëþáîé îðãàíèçàöèè
î÷åíü ìíîãîãðàííàÿ è õàðàêòåðèçóåòñÿ: îò ôîðìàëüíûõ
ðåãëàìåíòîâ äî ñëóõîâ, îò óòâåðæäåííûõ ó÷åòíî-îò÷åò-
íûõ ôîðì äî çàïèñîê "íà êëåéêèõ ëèñòî÷êàõ" è ëèñòàõ êà-
ëåíäàðÿ, îò îôèöèàëüíûõ ñîâåùàíèé äî ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ðàçãîâîðîâ â îáåäåííûé ïåðåðûâ, îò áóìàæíîé "âî-
ëîêèòû" äî ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äîêóìåí-
òîîáîðîòà, îò óíèôèöèðîâàííûõ òðåáîâàíèé äî "ïîë¸òà
ôàíòàçèè" â ôîðìèðîâàíèè è ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè. Ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è "ðàñòâîðèòü" êîììóíè-
êàöèîííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â äåéñòâóþùóþ
â îðãàíèçàöèè îáùóþ êîììóíèêàöèîííóþ ñèñòåìó, à ïðè
æåëàíèè è íåîáõîäèìîñòè âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñ-
òüþ è îòêîððåêòèðîâàòü íåóñòðàèâàþùèå êîìïîíåíòû
äåéñòâóþùåé ñèñòåìû êîììóíèêàöèè îðãàíèçàöèè â
ïðîöåññå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

7. Óòâåðæäåíèå è âíåäðåíèå åäèíîãî ïîíÿòèéíîãî àï-
ïàðàòà â îáëàñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Åãî îòñóòñòâèå ïðèâîäèò ê òðóäíîñòÿì â ðàçðàáîòêå,
ñîãëàñîâàíèè è óòâåðæäåíèè ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ è
ïðîöåäóð ìåæäó ñîòðóäíèêàìè ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
îðãàíèçàöèè, ó÷àñòâóþùèõ â òîì èëè èíîì àñïåêòå â óï-
ðàâëåíèè ðèñêàìè. Ïîýòîìó ïðè çàêëàäûâàíèè îñíîâ
ðèñê-ìåíåäæìåíòà â îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, ðàçðàáîò-
êå ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñòîèò ïîòðàòèòü âðåìÿ
íà ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà äîñòóï-
íîãî è ïîíÿòíîãî âñåì ñîòðóäíèêàì, êîòîðûå áóäóò ó÷àñ-
òâîâàòü â óïðàâëåíèè ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè.

8. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïðåäâàðèòåëü-
íîé, òåêóùåé è ðåçóëüòèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâ-
ëåíèþ ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè.

Ôóíêöèÿ ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ - îäíà èç îñíîâíûõ

ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Êàê â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè,
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íåîá-
õîäèìà ñèñòåìà êîíòðîëÿ íàä èõ âûïîëíåíèåì, êàê ïî-
äðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèè, òàê è îòäåëüíî âçÿòûìè ñî-
òðóäíèêàìè. Â óïðàâëåíèè ðèñêàìè îíà ïðèîáðåòàåò çíà-
÷åíèå "ðóêè íà ïóëüñå", êîãäà íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî
èìåòü îáðàòíóþ ñâÿçü äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ïðî-
èñõîäÿùèõ èëè íå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèÿõ è îïåðàòèâ-
íî ðåàãèðîâàòü, êîððåêòèðóÿ ñâîè äåéñòâèÿ äëÿ ïðèáëè-
æåíèÿ ê òðåáóåìîìó ðåçóëüòàòó. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ
èìååò ñâîþ îñíîâàííóþ íà îáùèõ ïðèíöèïàõ, íî íåïî-
âòîðèìóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü äëÿ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè îðãàíèçàöèè. Íî ñèñòåìà êîíòðîëÿ è ìîíèòî-
ðèíãà íå äîëæíà ïðåâðàùàòüñÿ â ïðîöåññ ðàäè ïðîöåññà,
à äîëæíà ïðèâîäèòü ê ðåçóëüòàòó, ïîçâîëÿþùåìó óâèäåòü
îòêëîíåíèÿ îò íàìå÷åííîé öåëè è ñîòðóäíèêó îðãàíèçà-
öèè, è å¸ ðóêîâîäñòâó, âîâðåìÿ ñðåàãèðîâàòü è ïðåäïðè-
íÿòü òðåáóåìûå ìåðû, à íå áûòü "íàñòðîåííîé" íà ïîèñê
âèíîâíûõ. Æåëàòåëüíî àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåäóðû
êîíòðîëÿ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ "÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà" è òðóäîçàòðàò íà âûïîëíåíèå ïðîöåäóð ïî àíà-
ëèçó è óïðàâëåíèþ ðèñêàìè.

Ðàññìîòðåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè â îðãàíèçàöèè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü îðãàíèçî-
âàííîé è ðåçóëüòàòèâíîé ðàáîòå ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè.
Ñëàæåííàÿ ðàáîòà ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè íà âñåõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè áûòü
óâåðåííûì â òîì, ÷òî ïðèíèìàåìûå ðèñêè âïèñûâàþòñÿ â
áèçíåñ íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè è èíòåðåñû åå ñîá-
ñòâåííèêîâ. Áëàãîäàðÿ ðàçãðàíè÷åíèþ îáÿçàííîñòåé ïî
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè è íåïðåðûâíîìó îáìåíó èíôîðìà-
öèåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà,
ïîäðàçäåëåíèå, îòâå÷àþùåå çà ðèñê-ìåíåäæìåíò â îð-
ãàíèçàöèè, ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ îá îòäåëüíûõ ðèñêàõ
îðãàíèçàöèè è ôîðìèðóåò âèäåíèå ñîâîêóïíîãî ðèñêà è
÷åðåç íåãî îöåíèâàåò äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Îáðàò-
íàÿ ñâÿçü ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçà-
öèè è å¸ áèçíåñ-åäèíèöàìè ïîçâîëÿåò óâèäåòü, êàê òå èëè
èíûå ðåøåíèÿ âëèÿþò íà îòäåëüíûå ðèñêè îðãàíèçàöèè.
Èíòåãðèðîâàííîå ðåøåíèå ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, îõ-
âàòûâàþùåå âñþ îðãàíèçàöèþ â ñî÷åòàíèè ñ ñèñòåìîé
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà óðîâíå êîíêðåòíîãî ñîòðóäíèêà,
ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòÿìè ýôôåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè.
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В
îòå÷åñòâåííîé  ïðîìûøëåííîñòè ïðîäîëæàåòñÿ
ðåöåññèÿ, îñîáåííî ýòî ñòàëî çàìåòíî â îñíîâíûõ
îòðàñëÿõ ê êîíöó 2013 ãîäà, êîãäà ñíèçèëñÿ ñïðîñ

íà ýëåêòðîýíåðãèþ â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ñåêòîðå, ïðè÷¸ì,
âåðîÿòíîñòü âîçîáíîâëåíèÿ ðîñòà íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ
âïëîòü äî 2021 ãîäà. Ïî äàííûì ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà â
ñðåäíåì ñîñòàâèëî 4,7 %. Â ÷àñòíîñòè, ïðîèçâîäñòâî
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîäóêöèè ñîêðàòèëîñü íà 11, 3
%, ýëåêòðîýíåðãèè - íà 7,3%, äîáû÷à êàìåííîãî óãëÿ - íà
6.5%, âûïëàâêà ìåòàëëà íà 6%. Âûïóñê ïðîäóêöèè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ñîêðàòèëñÿ íà 6.2% [1].

Îñíîâíîå òåõíîëîãè÷åñêîå çâåíî îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Îäíàêî, ñ ó÷¸òîì ñïàäà èìïîðòíûå ïîñòàâêè ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿþò: ïî áóëüäîçåðàì è
äðóãèì êðóïíûì ìàøèíàì - äî 80%, ïî òåõíèêå äëÿ ÆÊÕ
äî 95%, ïî òðàêòîðàì - äî 95%,  ïî êîìáàéíàì - äî 50 %
[2]. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà è äëÿ  ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè.

Êàê ìû âèäèì, áàçîâûå îòðàñëè ïîêàçûâàþò ïàäåíèå
îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã. Â ÷àñò-
íîñòè, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðåöåññèåé îõâà÷åíà
äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïî ïðè÷èíå çàïðåäåëüíî

íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è
íèçêèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Íå ìåíåå
âàæíîé ïðè÷èíîé, êîòîðàÿ ìåøàåò âîññòàíîâèòü ðîñò
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî íàçâàòü íåãàòèâ-
íóþ öåíîâóþ äèíàìèêó íà ìèðîâîì ðûíêå, âûçâàííóþ, â
òîì ÷èñëå è ñíèæåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà
èç-çà âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè [3].

Êàêîâû æå îñíîâíûå ïðèçíàêè ðåöåññèè â áàçîâûõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå óðîâíÿ çà-
íÿòîñòè è äàæå ðîñò áåçðàáîòèöû, êîãäà îêîëî îäíîãî
ìèëëèîíà òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí òðóäîóñòðîèòüñÿ íå
ìîãóò.

Ðåàëüíîñòü ðåöåññèè ïîäòâåðæäàåòñÿ íå òîëüêî ñíè-
æåíèåì ðîñòà çàðïëàò, è óâåëè÷åíèåì çàäîëæåííîñòåé
ïî èõ âûïëàòå, íî è äëèòåëüíûì çàìîðàæèâàíèåì ðîñòà
çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíå.

Ñîêðàùåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âèäèòñÿ â
åù¸ îäíîì ïðèçíàêå ðåöåññèè, êàêèì âûñòóïàåò ñîêðà-
ù¸ííàÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ. Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îò
63 äî 86 %  îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿåò ýòó
íåïîïóëÿðíóþ ìåðó. Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå ñèòóàöèÿ ìî-
æåò îáîñòðèòüñÿ è ïî ïðè÷èíå ãðÿäóùåãî ñíèæåíèÿ ðå-
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Ëèë¸â  Íèêîëàé  Íèêîëàåâè÷
Àñïèðàíò, Ìåæäóíàðîäíàÿ

àêàäåìèÿ îöåíêè è êîíñàëòèíãà, ÌÀÎÊ
Àííîòàöèÿ
Ðàññìîòðåíû âîïðîñû, âêëþ÷àþùèå  íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè  ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè, îæèâëåíèÿ ýíäîãåííîãî ñïðîñà. Êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàíû îò-
äåëüíûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Óäå-
ëåíî âíèìàíèå îòäåëüíûì ñïåöèôè÷åñêèì ïðîáëåìàì, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ïîêà-
çàíà íåîáõîäèìîñòü  ãðàìîòíîãî ñî÷åòàíèÿ   "òî÷åê ðîñòà", ÷òî â ïåð-
ñïåêòèâå ìîæåò îáåñïå÷èòü  ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
ïî âñåìó àçèìóòó ïðîàíàëèçèðîâàííûõ íàïðàâëåíèé, â êîòîðûõ íåîá-
õîäèìî ðàçâèâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå, ïðî-
ìûøëåííîå óïðàâëåíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü.

К ВОПРОСУ ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ
ПРЕДПРИЯТИЙ МАШИНОСТРОЕНИЯ
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àëüíîãî óðîâíÿ çàðïëàò, îñîáåííî îæèäàåìîãî â ìàøè-
íîñòðîåíèè, â ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ, â õèìè÷åñêîé îòðàñëè,   ãäå óæå èìååò ìåñòî íåêîòî-
ðîå ñîêðàùåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è èñïîëüçîâàíèå ñî-
êðàù¸ííîé ðàáî÷åé íåäåëè. Ïðèìåðíî ïîäîáíàÿ ñèòóà-
öèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ìåòàëëóðãèè è ë¸ãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè.

Âìåñòå ñ òåì, â  ðàìêàõ ïðåîäîëåíèÿ ðåöåññèè â ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé è äðóãèõ îòðàñëÿõ ïëàíèðóþòñÿ àíòè-
êðèçèñíûå ìåðû. Òàê, íà ðûíêå òðóäà, ïðåîäîëåíèå óãðî-
çû ìàññîâîé áåçðàáîòèöû áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàì-
êàõ ñîçäàíèÿ öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåðåîáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà, ÷òî ïîçâîëèò ìíîãèì ðàáîòíèêàì èçìåíèòü
ðîä çàíÿòèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî íàïðàâëÿòü ïåðñîíàë
íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè [4].  Ïðîôåññèîíàëüíîå ïåðå-
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ñîïðÿæåíî ñ óñòàíîâëåíèåì ñîêðà-
ù¸ííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðåäîñòàâëåíèåì îòïóñêîâ
áåç ñîõðàíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ðÿä äðóãèõ ìåð, ÷òî, íåñî-
ìíåííî, ñîêðàòèò äàâëåíèå íà ðûíîê òðóäà.

Çíà÷èìûì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàöèÿ  ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñðåäè âðåìåííî íåçà-
íÿòîãî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ñíèçèò
áàðüåðû äëÿ îðãàíèçàöèè áèçíåñà. Êðîìå òîãî, ñóùåñò-
âóþùèå ïðîãðàììû ïîääåðæêè çàòðàãèâàþò  ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå è ýêñïîðòíî-
îðèåíòèðîâàííîé, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñôåðå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è ò.ä., ÷òî âî ìíîãîì
ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë" [5].

Êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì â ðÿäó ìåð ïîääåðæêè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñòàíóò äîïîëíèòåëüíûå àññè-
ãíîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ïîääåðæêó ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [6].

Â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäëàãàåòñÿ ðåøèòü ñëåäóþùèå
çàäà÷è:

◆ ñîêðàòèòü ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè
è ðàñøèðèòü ñôåðó äåêëàðèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü,  ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ìèíèìèçèðîâàòü
èçäåðæêè áèçíåñà, â òîì ÷èñëå è íà ïðîâåäåíèå ïîäòâåð-
æäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ òîâàðîâ òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñ-
òè;

◆ óñòàíîâèòü ëüãîòíûå òàðèôû íà ïîäêëþ÷åíèå ê
ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì è   âîçìîæíîñòü âíåñåíèÿ íåçíà÷è-
òåëüíîãî àâàíñîâîãî ïëàòåæà îò ñòîèìîñòè ïëàòû ñ ïðà-
âîì áåñïðîöåíòíîé ðàññðî÷êè.

Óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå ìàëû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ìîãëà áû ñïîñîáñòâîâàòü, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îáÿçàòåëüíàÿ êâîòà  ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êóïêàõ  ó ìóíèöèïàëüíûõ çàêàç÷èêîâ, à ñ äðóãîé,  óñòàíîâ-

ëåíèå äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ëüãîòíûõ àðåíäíûõ
ñòàâîê ïðè àðåíäå ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà.

Ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå, íåñîìíåííî, ïîëó÷èò íîâûé
èìïóëüñ ñ âíåäðåíèåì ìåõàíèçìà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
ðîññèéñêèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè êðåäèòîâ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,  à òàêæå ñ ðàçâèòèåì ñèñòåìû
íåáàíêîâñêèõ ìèêðîôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ñîçäàâàå-
ìûõ äëÿ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìèêðîïðåä-
ïðèÿòèÿì è íà÷èíàþùèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, â òîì ÷èñëå
ïî ïðîãðàììàì è çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ Âíåøýêîíîìáàíêà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàñïðåäåëå-
íèå ñóáñèäèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ðàçâèòèå ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïðîïîðöèîíàëüíî äîëå ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòà ìåðà ïîçâîëèò ôèíàíñèðîâàòü
îêîëî 80 ïðîöåíòîâ ðàñõîäîâ íà ïîääåðæêó ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà.

Êàê îòäåëüíóþ ïðîáëåìó, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðå-
øàòü, ìîæíî âûäåëèòü îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ
êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, èñõîäÿ èç
êîòîðîé èñ÷èñëÿåòñÿ çåìåëüíûé íàëîã. Ñåãîäíÿ æå áèç-
íåñ ëèø¸í âîçìîæíîñòè ñíèçèòü ïëàòó çà ïðèíàäëåæà-
ùóþ åìó çåìëþ äî àäåêâàòíûõ ðàçìåðîâ, êîãäà êàäàñò-
ðîâàÿ ñòîèìîñòü çåìëè â ðàçû  ïðåâûøàåò ðûíî÷íóþ, ÷òî
óâåëè÷èâàåò íàëîãîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ.

Â ðÿäó ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî
ðàçâèòèÿ ñëåäóåò íàçâàòü ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà ýôôåêòèâíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå ïî ðÿäó ïðè÷èí îêàçàëèñü â òðóäíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè. Áóäåò îñóùåñòâëåíà äîïîëíèòåëüíàÿ êàïè-
òàëèçàöèÿ, èñïîëüçîâàíû ãîñóäàðñòâåííûå  êðåäèòíûå
ãàðàíòèè, ñíèæåíà íàëîãîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Ïëàíèðó-
þòñÿ ìåðû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé, èìåþ-
ùèõ ïðîãðàììû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ. Â
ýòîì ðÿäó âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñòàíåò ïîâûøåíèå
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå â ïåðñïåêòèâå ýêîíîìè÷åñ-
êîé  áàçû ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ íîâûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Ïîä-
äåðæêà äîëæíà îêàçûâàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, ãðàäîîáðàçó-
þùèì ïðåäïðèÿòèÿì, èìåþùèì ïðîãðàììû ñàíàöèè è
íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè, à òàê-
æå ïðè óñëîâèè ñîêðàùåíèÿ çàòðàò,  ïðîçðà÷íîãî âåäå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíûõ è õîçÿéñòâåí-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ è ò.ï.

Íå ìåíåå âàæíûì íàïðàâëåíèåì â êðèçèñíûõ
óñëîâèÿõ ìîæåò ñòàòü ïðîâåäåíèå ãèáêîé òàðèôíîé ïî-
ëèòèêè íà ñûðüåâóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî äèêòóåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ðàöèîíàëüíîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â
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ýêîíîìèêó. Òàêàÿ ïîëèòèêà ïðîâîäèëàñü íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ÕIÕ âåêà è å¸ óðîêè äîëæíû áûòü âîñòðåáîâàíû. 

Ïåðñïåêòèâíûì êëàññè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì ïðîìûø-
ëåííîãî ðàçâèòèÿ  âûñòóïàåò âîçìîæíîñòü îæèâëåíèÿ
ýíäîãåííîãî ñïðîñà íà ðîññèéñêèå òîâàðû êàê áàçû âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ îáùåýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îæèäàåòñÿ, ÷òî
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå çàìåòíóþ  ðîëü ñòàíåò èã-
ðàòü îòå÷åñòâåííûé  ñïðîñ â  ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, à îñíîâ-
íîé óïîð áóäåò ñäåëàí íà  îæèâëåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè
íå òîëüêî  çà ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâà-
íèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è ò.ï.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, ïðèíÿòü  çàêîíî-
äàòåëüíûå ìåðû  â  ðàìêàõ óðåãóëèðîâàíèÿ ðÿäà âîïðî-
ñîâ, êàñàþùèõñÿ çàêóïêè òåõíè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè;
âî-âòîðûõ, ãàðàíòèðîâàòü ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïîê ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé; è, â-òðåòüèõ, óïîðÿäî-
÷èòü õàðàêòåð çàêóïîê, îñîáåííî â ÷àñòè  ïðåäîñòàâëåíèÿ
ðàçíîãî ðîäà ïðåôåðåíöèé ó ïîñòàâùèêîâ îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ.

Ïîääåðæêà ñïðîñà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íà ïðî-
äóêöèþ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé  ìîæåò áûòü ðåàëèçîâà-
íà ïîñðåäñòâîì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå â
ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è àäðåñíîé èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììû (ÔÀÈÏ), à êðîìå òîãî, ïðîåêòîâ,  êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü ðåàëèçîâàíû  ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ  ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ñòðóêòóð-
íàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ýêîíîìèêè  òàêæå ñòîÿò â ðÿäó ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.  Èõ
ðåçóëüòàòîì äîëæíà ñòàòü  îáíîâë¸ííàÿ, ñèëüíàÿ è ñî-
âðåìåííàÿ îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìèêà.  Äëÿ ýòîãî ãîñó-
äàðñòâî óñèëèò ñîäåéñòâèå  èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ,
ïðåæäå âñåãî ñôîêóñèðîâàííûõ íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèå èõ ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè. Ïðè ýòîì óñëîâèåì îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì äîëæíà ñòàòü ðåàëüíàÿ ïðîãðàììà
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðèìåíåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé. Ïðî-
ãðàììû äîëæíû áûòü ïîääåðæàíû áþäæåòíûìè àññèãíî-
âàíèÿìè è íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå  ïàññàæèðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà.

Â ðàìêàõ ñîäåéñòâèÿ  èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ öåëå-
ñîîáðàçíî âûðàáîòàòü óïðîùåííóþ ïðîöåäóðó âûâåäå-
íèÿ íà ðûíêè äîáàâî÷íîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè, îáíîâèòü ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ðåãëà-
ìåíòîâ è  îòå÷åñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ñ ó÷¸òîì ïðåèìó-
ùåñòâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [7].

Øàãîì â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè  ìîæåò ñòàòü ââå-

äåíèå íîâûõ òðåáîâàíèé, êàñàþùèõñÿ ðàçðàáîòêè è ïðè-
íÿòèÿ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé.

Ïðîìûøëåííîå  ðàçâèòèå  â ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èò
ðàçâ¸ðòûâàíèå ìîùíîé  ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Áàíêîâ-
ñêóþ ñèñòåìó ïûòàþòñÿ ñäåëàòü áîëåå ýôôåêòèâíîé,
î÷èùåííîé îò  íåñîñòîÿòåëüíûõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Â íàñòîÿùèé ïåðèîä ðåàëèçîâàíû ìåðû ïî ñîêðàùå-
íèþ ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêîãî ðûíêà, ÷òî â ïåðñïåê-
òèâå ðàñøèðèò ðåñóðñíóþ áàçó è ïîâûñèò ëèêâèäíîñòü
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû; ñäåëàåò áîëåå äîñòóïíûìè
áàíêîâñêèå êðåäèòû äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Óæå ñåãîäíÿ âèäíà îïåðàòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ðåøåíèé
ïðè ïðåîäîëåíèè íàðóøåíèé è íåñîñòîÿòåëüíîñòè ðÿäà
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ëèøåíèå ëèöåíçèé è áàíêðîò-
ñòâî íåíàä¸æíûõ áàíêîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ èäåîëîãîâ äàí-
íîé êîìïàíèè  áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îáíîâëåíèþ ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà, ÷òî ïðèâëå÷¸ò  îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ, ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè äîëãî-
ñðî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìû ìåðû, êîòîðûå áóäóò íàïðàâëåííûå íà
ñíèæåíèå äåôèöèòà áþäæåòà, ÷òî ïîòðåáóåò îñóùåñòâëå-
íèÿ êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ è
îïòèìèçàöèþ  áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Â ýòîì êëþ÷å ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå  íåâîçìîæíî
áåç ñîõðàíåíèÿ äîâåðèÿ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ, ÷òî îáåñïå÷èò ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëü-
íîñòü. Äëÿ å¸ îáåñïå÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ íàìåðåíî
ïðîâîäèòü âçâåøåííóþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ è àíòèêðè-
çèñíóþ ïîëèòèêó.

Ýòî ïîòðåáóåò ïðîâåäåíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåð íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå, âêëþ÷àÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîôèíàí-
ñèðîâàíèþ êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà,
òàê è íà óðîâíå ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ
ñóáúåêòàìè ÐÔ è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ê îñíîâíûì öåëÿì ñèñòåìû àíòèêðèçèñíûõ ìåð, ïðè-
íèìàåìûõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ñëåäóåò îòíåñòè:
îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñò-
íûõ áþäæåòîâ ñ öåëüþ èñïîëíåíèÿ ïóáëè÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì áþäæåò-
íîé ñôåðû,  ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñîõðàíå-
íèå è ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé àíòèêðèçèñíîé ïî-
ëèòèêè â ñóáúåêòàõ ÐÔ ìîæíî íàçâàòü ïîääåðæêó ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòíîé ñèñòåìû ñòðàíû, ÷òî äîëæ-
íî îáåñïå÷èâàòüñÿ ïðîâåäåíèåì îòâåòñòâåííîé ïîëèòèêè
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò: îïòèìèçà-
öèþ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé,  ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùå-
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íèå ðîñòà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðåæäå âñåãî, ïî
ïåðâîî÷åðåäíûì îáÿçàòåëüñòâàì; íåäîïóùåíèå ïîïîë-
íåíèÿ äîõîäíîé  ÷àñòè áþäæåòà ñóáúåêòîâ ÐÔ  â âèäå
ñíèæåíèÿ äîõîäíîé áàçû ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Äðóãîå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå, áåç êîòîðîãî íå-
âîçìîæíî ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå, îñîáåííî â ðàìêàõ
÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÂÒÎ, ýòî ïîääåðæêà àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà [8]. È ðåàëèçîâàòü åãî íåîáõîäèìî â àá-
ñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ìåðîïðèÿòèÿ ìî-
ãóò ïðåäóñìàòðèâàòü ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé ïî îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñóáñèäèé íà âîçìåùåíèå àãðîïðîìûøëåííûì òîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëÿì, êðåñòüÿíñêèì õîçÿéñòâàì, îðãàíèçàöèÿì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäè-
òàì è çàéìàì.

Êàê îòäåëüíîå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ïðîìûø-
ëåííîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïîääåðæêó ðàç-

âèòèÿ ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèî-
íà [9], êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëîæíûìè óñëîâèÿìè
âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â îòíîøåíèè ýòèõ
ðåãèîíîâ íåîáõîäèìû ìåðû, êîòîðûå ïðåäîòâðàòèëè áû
îòòîê íàñåëåíèÿ ñ ýòèõ òåððèòîðèé. Âàæíî èñïîëüçîâàòü
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, òàêèå êàê êðàò÷àéøèå
òðàíñïîðòíûå ìàðøðóòû Âîñòîê-Çàïàä, çàïàñû ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, âîäíûå, ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèå, ëåñíûå,
ðåêðåàöèîííûå è áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû, ïðèâëåêàòåëü-
íûå òóðèñòè÷åñêèå àêòèâû è ò.ä.

Ìàøèíîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì, ÷òî òðåáóåò ïåðåñòðîèòü
âñþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíî ãðàìîòíî ñî÷åòàòü óêàçàííûå
"òî÷êè ðîñòà", ÷òî â ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èò  ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ïî âñåìó àçèìóòó ïðîàíà-
ëèçèðîâàííûõ íàïðàâëåíèé, â êîòîðûõ íåîáõîäèìî ðàç-
âèâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.
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В
ñòóïëåíèå ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóá-
ëèêè â íîâóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé, â ãëàçàõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ ïîäíÿëî èíòåðåñ ê ñòðàíå.

Ïîäïèñàíèå â ìàå ìåñÿöå 1994-ãî ãîäà ñîãëàøåíèÿ î
ïðåêðàùåíèè îãíÿ ñ Àðìåíèåé, â ñåíòÿáðå òîãî æå ãîäà
ïîäïèñàíèå "Êîíòðàêòà âåêà", ïðèâåëî ê èçìåíåíèÿì ðå-
àëèé. Åñòåñòâåííî, îöåíêà ïðîáëåìû íàøëà ñâîå îòðàæå-
íèå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå Àçåðáàéäæàíà. Ðÿä èñ-
ñëåäîâàòåëåé ïðîàíàëèçèðîâàëè ýòîò ïåðèîä è ïðèøëè ê
àíàëîãè÷íîìó ñ íàøèìè âûâîäó: "Ñóùåñòâîâàíèå â íà-
øåé Ðåñïóáëèêå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ íåáëàãîïðèÿòíîé
àòìîñôåðû îêàçàëî ñâîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðèâëå-
÷åíèå èíâåñòèöèé. Òàê, íà òîò ïåðèîä, íå èìåÿ ñâîèõ
ñðåäñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçðàáîòêå çàïàñîâ óãëåðîäà,
Àçåðáàéäæàí ïðåäëîæèë ìíîãèì èíîñòðàííûì íåôòÿ-
íûì êîìïàíèÿì âëîæèòü ñâîè èíâåñòèöèè.

Íåñìîòðÿ íà ïîëó÷åíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåäëîæå-
íèé îò èíîñòðàííûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé çà êîðîòêèé ïå-
ðèîä, ïîëîæåíèå, ñóùåñòâóþùåå â ïåðâûå ãîäû íåçàâè-

ñèìîñòè â ðåñïóáëèêå, â îñîáåííîñòè, ñëàáàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîñòü è äðóãèå ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû  ñîçäàëè ñå-
ðüåçíûå ïðîáëåìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé. Òîëüêî â ðåçóëüòàòå ìåð, êîòîðûå íà÷àëè îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ñ 1993-ãî ãîäà, â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðî-
èçîøåë ïîâîðîò è æåëàíèå èíîñòðàííûõ íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé â íàïðàâëåíèè âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ìåñòîðîæ-
äåíèÿ íåôòè íà Àçåðáàéäæàíñêîì ñåêòîðå Êàñïèéñêîãî
ìîðÿ, áûëî ðåàëèçîâàíî ñ âîññòàíîâëåíèåì ïîëèòè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè â ðåñïóáëèêå è óêðåïëåíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè" [2, ñ.82].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå â íà-
÷àëå 1990-õ ãîäîâ ìåñòíûõ èíâåñòîðîâ, à òàêæå ñëàáûå
ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà, ïîâëèÿëè íà
áîëüøîé îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Èíòåðåñû èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â àçåðáàéäæàíñêîé ýêîíîìèêå,
ìîæíî ðàçúÿñíèòü  ïî-ðàçíîìó. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ
ýêîíîìèñòîâ, îòíîñèòåëüíî ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèé â ýêîíîìèêó Àçåðáàéäæàíñêîé Ðå-

VIEW ON THE DYNAMICS OF FOREIGN
INVESTMENTS ALLOCATED
TO THE ECONOMY OF THE REPUBLIC
OF AZERBAIJAN

A.  Maharramov
A.  Qasimov

Annotation
The economic development of the Republic of Azerbaijan - is the result

of sound economic policies pursued over the last twenty years. Over the
years in various sectors of the economy performed a lot of work. Leaders of
the Azerbaijan Republic, has focused its attention and has mobilized its
resources to reflect the development in the region's economy. One of the
factors standing at the heart of economic development, foreign investment is
in the direction of the economy. Foreign investments are presented in vari-
ous sectors of the Azerbaijani economy. Along with all this, the work that
should be carried out in the direction of attracting foreign investment in the
oil sector has not yet been completed. The article was an attempt to briefly
examine all these aspects.

Keywordds: economy, foreign investment, the non-oil sector, Azerbaijan.
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êàô. "Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå"
Àííîòàöèÿ
Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè - ýòî ðåçóëü-
òàò ïðàâèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé çà ïîñëåäíèå
äâàäöàòü ëåò. Çà ýòè ãîäû â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ñòðàíû
îñóùåñòâëåíî ìíîãî ðàáîò. Ðóêîâîäñòâî Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëè-
êè, ñîñðåäîòî÷èëî ñâîå âíèìàíèå è ìîáèëèçîâàëî ñâîè ðåñóðñû äëÿ
îòðàæåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ. Îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñòîÿ-
ùèõ â îñíîâå  ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëåíûå â ýêî-
íîìèêó ñòðàíû èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè
ïðåäñòàâëåíû â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà. Íàðÿ-
äó ñî âñåì ýòèì, ðàáîòû, êîòîðûå ñëåäîâàëî áû îñóùåñòâèòü â  íà-
ïðàâëåíèè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íåíåôòÿíîé ñåê-
òîð, åùå íå çàâåðøåíû. Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà êðàòêî èññëå-
äîâàòü âñå ýòè àñïåêòû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýêîíîìèêà, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, íåíåôòÿíîé ñåêòîð, Àçåðáàé-
äæàí.

ВЗГЛЯД НА ДИНАМИКУ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ,
ВЛОЖЕННЫХ В ЭКОНОМИКУ АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ
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ñïóáëèêè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, êîðîòêî ìîæåì îòìå-
òèòü ñëåäóþùèå: â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãëàâíîé ïðè÷èíîé
ïðèâëå÷åíèÿ â ýêîíîìèêó ñòðàíû èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íûé çàñòîé, ñóùåñòâóþùèé â
ýêîíîìèêå è âûâîä ýêîíîìèêè èç êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè,
à òàêæå íåñìîòðÿ íà íèçêèé óðîâåíü ñáîðîâ ïî âñåé
ñòðàíå, ïîäíÿòü èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Êðîìå ýòî-
ãî, äàæå ïîñëå âûõîäà ýêîíîìèêè ñòðàíû èç êðèçèñà,
ïîñëå îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå øèðîêîé ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû è ñîîòâåòñòâóþùèõ åé ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ÷óâ-
ñòâóåòñÿ áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü  â èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèÿõ. Ïîñêîëüêó, ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå èç áàíêîâ, âîñ-
ïðèíèìàþòñÿ êàê "äîðîãèå ñðåäñòâà" è ïðåäïðèíèìàòåëè
ïðåäïî÷èòàþò áàíêîâñêèì êðåäèòàì ïàðòíåðñòâî èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ. Òàê êàê ñðîêè ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â
îïðåäåëåííûå ñôåðû äîñòàòî÷íî äîëãîñðî÷íû, áàíêè óê-
ëîíÿþòñÿ âûäåëÿòü ñðåäñòâà â ýòè ñôåðû, íî äëÿ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ ýòè ñôåðû ìîãóò áûòü ïðèâëåêàòåëü-
íûìè [1 ñ. 116].

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ýêîíîìèêà Àçåðáàéäæàíà
íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ìèðîâîé ýêîíîìèêîé è ÿâëÿåòñÿ åå
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ. Ïðîöåññû è ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå íåïî-
ñðåäñòâåííî â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ñþäà òàêæå âëèÿåò è
ìåæäóíàðîäíûé îáîðîò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Èìåí-
íî èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû îïðåäåëÿþò óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè â XXI âåêå. Ñî-
ãëàñíî äàííûì êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâè-
òèþ (UNCTAD),  íåñìîòðÿ íà ïåðèîäè÷åñêèå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, ïðîèñõîäÿùèå íà íàöèîíàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíå, îáúåì èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé ïîñòîÿííî ðàñòåò. Òàê, åñëè â 1970-
1980 ãã. ìèðîâîé îáúåì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé âûðîñ â 4
ðàçà, òî 1990-2000 ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü ïðèáëèçèòåëüíî
óâåëè÷èëñÿ â 7 ðàç, çà ïîñëåäíèå 10 ëåò, êîëåáàëñÿ íà
óðîâíå 2000-ãî ãîäà, à â 2007-îì ãîäó ýòîò óðîâåíü áûë
ïðåâçîéäåí â 1.5 ðàçà, òåì ñàìûì äîéäÿ äî ìàêñèìàëü-
íîé îòìåòêè [7]. Àíàëîãè÷íóþ òåíäåíöèþ ìîæíî íàáëþ-
äàòü è â äèíàìèêå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó
Àçåðáàéäæàíà. Íà äàííûé ìîìåíò óâåëè÷åíèå èç ãîäà  â
ãîä ñóìì èíâåñòèöèé, âêëàäûâàåìûõ â ýêîíîìèêó ñòðàíû,
òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé, ïðè-
âëåêàåìûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Òàê, ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ â ñòðàíó èìååò î÷åíü âàæíîå
çíà÷åíèå. Ñóììà òàêèõ èíâåñòèöèé ñðåäè èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, íà÷èíàÿ ñ 1991-ãî ãîäà ïîñòîÿííî âîçðàñ-
òàëà. Òàê, èíâåñòèöèè â 1991-îì ãîäó ñîñòàâèëè 22 ìëí.
äîëëàðîâ ÑØÀ, â 1993-åì ãîäó 55 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ,
1995-îì ãîäó 375,1 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, 1996-îì ãîäó
620,5 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, 1997-îì ãîäó 1223 ìëí.
äîëëàðîâ ÑØÀ, 1998-îì ãîäó 1212 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ,
1999-îì ãîäó 1091,1 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, 2000-îì ãî-
äó 927 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, 2001-îì ãîäó 1091,8 ìëí.

äîëëàðîâ ÑØÀ, 2002-îì ãîäó 2234,9 ìëí. äîëëàðîâ
ÑØÀ, 2003-åì ãîäó 3371,0 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, 2004-
îì ãîäó 4575,5 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, 2005-îì ãîäó
4893,2 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, 2006-îì ãîäó 5052,8 ìëí.
äîëëàðîâ ÑØÀ, 207-îì ãîäó 7781,7 ìëí. äîëëàðîâ
ÑØÀ, 2008-îì ãîäó 6847,4 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, 2010-
îì ãîäó 3037 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, 2011-îì ãîäó 3321
ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ è â 2012-îì ãîäó 4162 ìëí. äîëëà-
ðîâ ÑØÀ [3, ñ.137]. Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà Àçåðáàé-
äæàíñêîãî ãîñóäàðñòâà â ñòðàíå ñîñòîèò èç öåëåâûõ êîì-
ïëåêñíûõ ìåð ïî íàïðàâëåíèþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ âñåõ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîëèòèêè â ñôåðå ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÿâëÿåòñÿ ïîäïèñàíèå
íîâûõ ñîãëàøåíèé î ïðîïàãàíäå èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé è èõ âçàèìíîé çàùèòå, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîé
áàçû â ñôåðå ïðîïàãàíäû èíâåñòèöèé è åùå áîëüøåãî
ðàñøèðåíèÿ  ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ èíâåñòîðîâ è
óñêîðåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ ìåð (ïðèìåíåíèå ëüãîò â íà-
ëîãîâîé ñèñòåìå, òàìîæåííûõ òàðèôàõ è ò.ä.), ñ öåëüþ
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Âûñîêàÿ äèíàìèêà ó÷àñòèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòèöèé, áûëà â öåíòðå âíèìàíèÿ ðóêîâîä-
ñòâà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè. Ïðåçèäåíò Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ ïîä÷åðêèâàë
èõ âàæíîå çíà÷åíèå â íàøåé ýêîíîìèêå.

Ïðåçèäåíò Èëüõàì Àëèåâ óêàçàë, ÷òî çà ïðîøåäøèé
ãîä â ýêîíîìèêó ñòðàíû âëîæåíî èíâåñòèöèé íà ñóììó
îêîëî 20 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, ïîëîâèíà èç íèõ ýòî èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàê-
òîðîì. Àçåðáàéäæàí ïðåäñòàâëÿåò ñâîé ïîòåíöèàë êàê
ñòðàíà, ïðèâëåêàòåëüíàÿ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.
Äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè òàêæå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå. Ò.å., â 2015-îì ãîäó ñ
ó÷åòîì âñåõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ,
ñàìî äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óæå ÿâëÿåòñÿ
áîëüøèì óñïåõîì [4].

Âñå âûøåñêàçàííîå íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â ðåçóëü-
òàòàõ ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ çà 2015-é ãîä. Â îáùåì, â
2015-îì ãîäó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðîäîëæèëñÿ è ãëàâ-
íûì èñòî÷íèêîì óêàçàííîãî ðîñòà áûë íåíåôòÿíîé ñåê-
òîð.

Â ïðîøëîì ãîäó ÂÂÏ âûðîñ íà 1,1%, â òîì ÷èñëå è ïî
íåíåôòÿíîìó ñåêòîðó íà 1,1%. Íà äîëþ íåíåôòÿíîãî
ñåêòîðà ïðèõîäèòñÿ 69,3% ÂÂÏ. Ïðè ýêîíîìè÷åñêîì ðî-
ñòå âàæíóþ ðîëü ñûãðàëè âíóòðåííåå òðåáîâàíèå, ïîòðå-
áèòåëüñêèé ñïðîñ è èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ. Ñðåäíå-
ãîäîâàÿ èíôëÿöèÿ çà 2015-é ãîä ñîñòàâèëà 4%, â òîì
÷èñëå è ðîñò ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 6.1%. Íîìèíàëüíûé ýô-
ôåêòèâíûé êóðñ, îæèäàíèÿ èíôëÿöèè è âûñîêàÿ èíôëÿ-
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Òàáëèöà  1.

Иностранные инвестиции, направленные в основной капитал по  отрослям экономики.

2013 2014

тыс. манат Удельный вес,
в процентах тыс. манат Удельный вес,

в процентах

Средства, направленные в основной капитал, всего 4 671 947,7 100.0 4 903 627,8 100,0

Сельское хозяйство, лесное и рыбное хозяйство 12 341,2 0.3 14 023,0 0.3

Промышленность 3 995 658,2 85.5 4 268 857,9 87,1

Горнодобывающая промышленность 3 866 166,3 82.7 4 184 605,6 85.3

Добыча сырой нефти и природного газа, оказание услуг в этой сфере 3 866 166,3 82.7 4 184 605,6 85.3

Производственная промышленность 176,3 0.0 885,3 0.0

Производство продуктов питания - - - -

Химическая промышленность - - - -

Производство резиновых и пластмассовых изделий - - - -

Металлургическая промышленность - - - -

Производство готовых металлических изделий, за исключением
машин и оборудований  - - - -

Производство электрических оборудований - - - -

Производство иных транспортных средств - - - -

Установка и ремонт машин и оборудований 176,3 0.0 885,3 0.0

Производство, распределение и снабжение электричеством, газом и
отоплением 89 085,5 1.9 75 818,8 1.6

Производство, передача и распределение электрической энергии 89 085,5 1.9 75 818,8 1.6

Водоснабжение: очистка и обработка сточных вод 40 230,1 0.9 7 512,5 0.2

Очистка и распределение воды 40 186,2 0.9 7 512,5 0.2

Сбор сточных вод и обработка 43,9 0.0 35,7 0.0

Строительство 188 059,2 4.0 299 360,4 6.1

Торговля; ремонт транспортных средств - - - -

Транспортное и амбарное хозяйство 464 152,3 9.9 313 206,4 6.4

Транспорт 464 152,3 9.9 313 206,4 6.4

Деятельность наземного и трубопроводного транспорта 5 040,0 0.1 2 980,7 0.1

Деятельность автобусного транспорта, метро и такси 692,1 0.0 - -

Деятельность трубопроводного транспорта 4 347,9 0.1 2 980,7 0.1

Деятельность водного транспорта - - - -

Деятельность воздушного транспорта 10,8 9.8 - -

Деятельность амбарного хозяйства и подсобного транспорта 459 101,5 - 310 225,7 6.3

Размещение туристов и общественное питание - - - -

Оказание услуг по реализации напитков и пищи - - - -

Информация и связь - - - -

Связь - - - -

Деятельность по специальности, науке и технике 8 780,7 0.2 2,381.8 0.0

Операции, связанные с недвижимостью - - - -

Оказание административных и вспомогательных услуг 2,5 0.0 163,2 0.0

Государственное управление и оборона; социальное обеспечение 2 433,0 0.1 4 904,0 0.1

Образование 520,6 0.0 699,7 0.0

Оказание населению медицинских и социальных услуг - - 31.4 0.0

Деятельность по отдыху, развлечению и искусству - - - -

Оказание услуг по другим сферам - - - -
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öèÿ ó òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ îêàçàëè âîçðàñòàþùèé ýô-
ôåêò íà öåíû, à ïðåäëîæåíèå äåíåã è èçìåíåíèÿ öåí ãëî-
áàëüíûõ òîâàðîâ - ïîíèæàþùåå âëèÿíèå [5].

Â 2015-îì ãîäó â ñòðàíå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è
ñîöèàëüíîé ñôåðû, çà ñ÷åò âñåõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ,
â îñíîâíîé êàïèòàë áûëî íàïðàâëåíî 15957,0 ìëí. ìà-
íàòîâ. 56,0% ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â îñíîâíîé êàïèòàë,
ñîñòàâèëè âíóòðåííèå èíâåñòèöèè, à 44.0% èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè. Â 2015-îì ãîäó 8796.3 ìèëëèîíîâ ìàíàò
(55.1%) îáùèõ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ â îñíîâíîé êà-
ïèòàë, áûëî èñïîëüçîâàíî äëÿ ðàçâèòèÿ íåíåôòÿíîãî
ñåêòîðà, à 7160,7 ìèëëèîíîâ ìàíàò (44.9%) íåôòÿíîãî
ñåêòîðà [6].

Â èòîãå ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàðÿäó ñ ïðèîðèòåò-
íûìè îòðàñëÿìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæà-
íà, ïðåäïî÷òåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû  è êà÷åñ-
òâà â ñòðàíå, íåîáõîäèìî äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè  íåíåôòÿíîãî ñåêòîðà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ òåõíè-
÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà â ýêîíîìèêå Àçåðáàéäæà-
íà, ïðèìåíåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, î÷åíü âûñîêàÿ ïîòðåáíîñòü â
ïðÿìûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ. Ïîýòîìó, ïîâûøåíèå
êîìïëåêñíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ äëÿ íàøåé ñòðàíû. Çäåñü
äëÿ ðàçðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû, ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû, ó÷àñòâóþùèå â ïðîöåññå ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðà-
íó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, èãðàþò âàæíóþ ðîëü. Ïî-

ñðåäíèê èëè ñòðàíà-êðåäèòîð óêàçàííûõ ñðåäñòâ, äîëæåí
ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíîñòü êîíêðåòíûõ ïðî-
åêòîâ, îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëó÷åí-
íûõ èíâåñòèöèé ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Àçåðáàé-
äæàí, ñî ñâîèì ïðèðîäíûì ðåñóðñîì è îòíîñèòåëüíî âû-
ñîêèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, èìååò áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ çàðóáåæíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Óñëîâèå, âëèÿþùåå íà ïîòîê â ñòðàíó èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, çàâèñèò îò ðÿäà êîìïëåêñíûõ ôàêòîðîâ. Ýòè
ôàêòîðû ñîñòàâëÿþò óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Ê óêàçàí-
íîìó óñëîâèþ ñëåäóåò îòíåñòè ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè
ñòðàíû, ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü, êóëüòóðó è äðóãèå
ôàêòîðû.

Òàêæå â èòîãå, ðåêîìåíäóþòñÿ ñëåäóþùèå: îñóùåñòâ-
ëåíèå ìåð ïî óâåëè÷åíèþ äîëè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â ïðîèçâîäñòâåííûå îòðàñëè, â îñîáåííîñòè íåíåôòÿíî-
ãî ñåêòîðà; ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â íåíåôòÿíîé ñåêòîð, ïðèìåíåíèå ïðàâîâûõ-
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà;
ó÷èòûâàÿ óðîâåíü âûñîêîé ôèçè÷åñêîé è äóõîâíîé èçíî-
øåííîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ýêîíîìè-
êè ñòðàíû, ïðèíÿòèå äåéñòâåííûõ ìåð ïî íàïðàâëåíèþ
äîñòèæåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ èçìåíåíèé â òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé. Â èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèÿõ ñëåäóåò îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå èíâåñòèöèÿì,
îòðàæàþùèì íîâûå òåõíèêè è òåõíîëîãèè.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ëåñíîé ñåêòîð ïðîõîäèò
ñëîæíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ. Îí îáúåäèíÿåò ðàçíûå
îòðàñëè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííûå

åäèíûì çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâûì ïîëåì - Ëåñíîé ïî-
ëèòèêîé è Ëåñíûì êîäåêñîì, ñîñòàâëÿþùèìè îñíîâó
ëåñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ëåñíàÿ ïîëèòèêà îòðàæàåò îñíîâíûå ïóòè, ýòàïû è
ïðîãíîç ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ëåñíîãî ñåêòîðà è èõ âçàèìî-
äåéñòâèå ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Ëåñíîé êîäåêñ
êàê ôåäåðàëüíûé çàêîí, ââåäåííûé â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâà-
ðÿ 2007 ãîäà, îïðåäåëÿåò: îñíîâíûå ïðèíöèïû ëåñíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ, îõðàíû è çà-
ùèòû ëåñîâ, à òàêæå èõ âîñïðîèçâîäñòâà, ëåñîðàçâåäå-
íèÿ è ëåñîóñòðîéñòâà; óñòàíàâëèâàåò ïîëíîìî÷èÿ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ëåñ-
íûõ îòíîøåíèé [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçäàíî ìíîæåñòâî ïðàâîâûõ àê-
òîâ, ïðàâèë, ïðèêàçîâ, ïîïðàâîê è ïðåäëîæåíèé ïî óëó÷-
øåíèþ è äîïîëíåíèþ îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé ëåñíîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà. Îäíàêî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èç íèõ òðå-
áóåò äîðàáîòêè äëÿ âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ [2].

Ñ óïðàçäíåíèåì íîðìàòèâíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îð-
ãàíèçàöèé, öåíòðîâ ïî íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà ïðè
îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ è äàæå íîðìè-
ðîâùèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëå-
òèÿ ïåðåñòàëà ðàçðàáàòûâàòüñÿ è îáíîâëÿòüñÿ íîðìà-
òèâíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ëåñíûõ îòíîøåíèé íà ôåäå-
ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Ëåñíîé êîäåêñ óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ïðè îñ-
âîåíèè ëåñîâ ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ ëåñíîãî ñåêòîðà è ñîîò-
âåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Îäíàêî, ðàçðàáîòêà òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïîäãîòîâêà òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè,
îðãàíèçàöèÿ îòêðûòûõ òîðãîâ, ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ, ïðîåêòèðîâàíèå ïðîãíîçíûõ ïî-
êàçàòåëåé ðàçâèòèÿ îòðàñëè äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ íà
îñíîâå ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ñ
óòî÷íåíèåì ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà è îïðåäåëåíèé ïðè íà-
ëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñìåòíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ åäèíîé íîðìà-
òèâíî-ìåòîäè÷åñêîé ïëàòôîðìû íåîáõîäèìîé äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ ëåñíûõ îòíîøåíèé â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòî-
ãî ïîòðåáóåòñÿ ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ëåñîïîëüçîâà-
íèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ëåñíûõ ðåñóðñîâ, òåõíîëîãè÷åñêè îáúåäèíÿþ-
ùåé óêàçàííûå ïðîöåññû ñ âîçìîæíîñòüþ äîêàçàòåëüñòâà èõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü âî-
ïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè íà ëåñîñå÷íûõ ðàáîòàõ â çàâèñèìîñòè
îò ïî÷âåííî-ãðóíòîâûõ óñëîâèé, íàëè÷èÿ ïîäðîñòà, ñïîñîáà ëåñîâîñ-
ñòàíîâëåíèÿ è åå âëèÿíèÿ íà ëåñíóþ ñðåäó. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû äëÿ ó÷àñòíèêîâ ëåñíûõ îòíîøåíèé ñîçäàñò ýôôåêòèâíûé ðû÷àã
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è îò-
ðàñëÿìè ëåñíîãî ñåêòîðà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ó÷àñòíèêè ëåñíûõ îòíîøåíèé, íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà,
ëåñîïîëüçîâàíèå, âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíûõ ðåñóðñîâ, ëåñîâîäñòâåí-
íûå è ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, ýêîíîìè÷åñêàÿ öå-
ëåñîîáðàçíîñòü.

ВЛИЯНИЕ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЙ
НА УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ В ЛЕСНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ
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íîðì òðóäà, âûðàáîòêè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷èñëåííîñ-
òè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è òàê äàëåå. Äåé-
ñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ó÷èòûâàåò ýòèõ òðåáîâà-
íèé âðåìåíè.

Âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, â òîì
÷èñëå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì, ïðåäïðèÿòèåì è îòðàñëÿìè ñâèäåòåëüñòâóþò î íå-
îáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî áà-
çèñà, âêëþ÷àþùåãî ïî êëþ÷åâûì ïîçèöèÿì â äîñòàòî÷-
íîì îáúåìå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêóþ è ïðàâîâóþ áàçû
â ëåñíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Îðãàíèçàöèÿ ëåñîïîëüçîâàíèÿ ñ ìíîæåñòâîì åãî âè-
äîâ è âîñïðîèçâîäñòâî ëåñíûõ ðåñóðñîâ ïðè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ëåñà òðåáóþò ñîçäàíèÿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, òåõíîëîãè÷åñêè îáúåäè-
íÿþùèõ óêàçàííûå ïðîöåññû ñ âîçìîæíîñòüþ äîêàçà-
òåëüñòâà ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè [3].

Ñåãîäíÿ îòñóòñòâóþò íà ñîâðåìåííûå ìàøèíû è îáî-
ðóäîâàíèå, ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûå
íîðìû âðåìåíè è âûðàáîòêè, à òàêæå íèãäå íå ó÷èòûâà-
åòñÿ íîðìàòèâíûé ðàñõîä ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, ìåíÿþùèéñÿ â çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãèé, ïðè-
ðîäíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé è âèäîâ ðàáîò è ÿâëÿ-
þùèéñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ñìåòíûõ íîðì.

Ëåñîâîçîáíîâëåíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõî-
äèìî ðàññìàòðèâàòü ïðè ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáàõ åãî
îñóùåñòâëåíèÿ êàê êîìïëåêñíûé óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ
âîñïðîèçâîäñòâà ëåñíûõ ðåñóðñîâ. Äàæå, ïðè åñòåñòâåí-
íîì âîçîáíîâëåíèè ëåñà ïðè ïðîâåäåíèè ëåñîçàãîòîâîê
îñòàâëÿþò ñåìåííèêè, îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó ïî÷âû
äëÿ ïðîèçðàñòàíèÿ ñåìÿí, ñîõðàíÿþò ïîäðîñò íàèáîëåå
öåííûõ ïîðîä. Ïðè èñêóññòâåííîì ëåñîâîññòàíîâëåíèè
ó÷èòûâàþòñÿ ïðèðîäíûå õàðàêòåðèñòèêè, íàëè÷èå êà÷åñ-
òâåííîãî ñåìåííîãî è ïîñàäî÷íîãî ìàòåðèàëà, âíåäðåíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïîñåâà è ïîñàäêè. Îäíàêî, äëÿ
êà÷åñòâåííîãî ëåñîâûðàùèâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåäå-
íèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî óõîäó çà áóäóùèì ëåñîì,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è óñòîé÷èâîñòè,
ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ, óëó÷øåíèÿ ïîðîäíîãî ñîñòàâà
íàñàæäåíèé, èõ ïðîäóêòèâíîñòè [4,5].

Âàæíûìè íîðìàòèâíî ïðàâîâûìè àêòàìè ÿâëÿþòñÿ
Ïðàâèëà çàãîòîâêè äðåâåñèíû, Ïðàâèëà ëåñîâîññòàíîâ-
ëåíèÿ, Ïðàâèëà óõîäà çà ëåñàìè, èçäàííûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êàê îòäåëüíûå äîêóìåíòû. Ýòè àêòû ñîäåðæàò îá-
ùèå ðåêîìåíäàöèè, ïîâòîðû, îäíàêî èìåþò ñóùåñòâåí-
íîå çíà÷åíèå è ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëåñîïîëüçîâàòåëåé-àðåíäà-
òîðîâ. Êðîìå òîãî, ïðè íåòî÷íîñòÿõ, äîïóùåííûõ â Ëåñ-
íîì êîäåêñå, ðàçðàáîò÷èêè ïðàâèë, àêòîâ, ïðèêàçîâ ïî-
âòîðÿþò ýòè ïîãðåøíîñòè â óêàçàííûõ äîêóìåíòàõ. Ïðåä-
âàðèòåëüíî â Ïðàâèëàõ çàãîòîâêè äðåâåñèíû íåîáõîäèìî
óòî÷íèòü ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü, òàê êàê â çàãîòîâêó äðå-
âåñèíû íå äîëæíà âõîäèòü ÷àñòè÷íàÿ åå ïåðåðàáîòêà
[6,7,8].

Öåëåñîîáðàçíî ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ýòèõ äîêó-
ìåíòîâ ñîçäàòü åäèíûé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé àêò ïîä
îáùèì çàãîëîâêîì "Ïðàâèëà çàãîòîâêè äðåâåñèíû è ëå-

ñîâûðàùèâàíèÿ", ãäå íà îñíîâå ïðàêòèêè áîëåå ïîäðîáíî
îñâåòèòü:

◆ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñâÿçü ëåñîçàãîòîâîê ñ ëåñî-
âîññòàíîâëåíèåì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïîñîáàìè åãî ïðî-
âåäåíèÿ; 

◆ çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ æèçíåñïîñîáíîãî ïîäðîñòà
öåííûõ ïîðîä (ñ âàðèàíòàìè öåííîñòè ïîðîä); 

◆ âñå âèäû óõîäîâ çà ëåñîì è âðåìÿ èõ ïðîâåäåíèÿ;
◆ âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ëåñîâîññòà-

íîâëåíèå;
◆ ñîêðàùåíèå îáîðîòà ðóáêè - äëèòåëüíîñòè âû-

ðàùèâàíèÿ;
◆ ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïðè ðàçíûõ ñïîñîáàõ

ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè òåõíîëîãèÿõ ëå-
ñîçàãîòîâîê ïðè ðàçíûõ ïðèðîäíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
óñëîâèÿõ.

Ëåñîïîëüçîâàíèå è ëåñîâîññòàíîâëåíèå ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê åäèíûé ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ëåñíûõ
ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì ëåñîâîäñòâåííûõ è ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà íèõ âëèÿþùèõ. Íàèáîëåå
çíà÷èìûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:

◆ ñåçîííîñòü âûïîëíåíèÿ ðàáîò;
◆ òåõíîëîãèè ëåñîñå÷íûõ ðàáîò è ñïîñîáû ëåñî-

âîññòàíîâëåíèÿ;
◆ ñîõðàííîñòü æèçíåñïîñîáíîãî ïîäðîñòà îñíîâ-

íûõ ïîðîä;
◆ ïî÷âåííî-ãðóíòîâûå óñëîâèÿ;
◆ íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ íîðì è íîðì ðàñõîäà

ðåñóðñîâ;
◆ ðàñõîä ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è åãî

èçìåíåíèå ïîä âëèÿíèåì ïðèíÿòûõ òåõíîëîãèé;
◆ âîçäåéñòâèå òåõíèêè íà ëåñíóþ ñðåäó;
◆ ñîñòîÿíèå è íàëè÷èå îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ.
Èçâåñòíî, ÷òî ïðè òåõíîëîãèÿõ çàãîòîâêè äðåâåñèíû ñ

ñîõðàíåíèåì ïîäðîñòà ñíèæàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
ëåñîñå÷íûõ ìàøèí, îäíàêî, ïðè ýòîì ñîêðàùàþòñÿ çà-
òðàòû íà ëåñîâîññòàíîâëåíèå è äëèòåëüíîñòü âûðàùèâà-
íèÿ äðåâîñòîåâ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû ëåñîïîëüçîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ëåñíûõ
ðåñóðñîâ.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü èñïîëüçîâàíèþ
òåõíèêè  èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ëåñîñå÷íûõ ðà-
áîòàõ è âëèÿíèþ èõ ïðèìåíåíèÿ íà ïðîöåññû ëåñîâîññòà-
íîâëåíèÿ.

Â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè - Âîëîãîäñêàÿ è Àðõàí-
ãåëüñêàÿ îáëàñòè, ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ è Êîìè - ïðèìå-
íÿþòñÿ ìàøèíû çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ýëåìåíòà-
ìè èíòåëëåêòà, â îñíîâíîì, ýòî ìíîãîîïåðàöèîííûå Õàð-
âåñòåðû è Ôîðâàðäåðû, èìåþùèå íàäåæíîñòü è êîìôîð-
òàáåëüíîñòü, íî âûñîêóþ ñòîèìîñòü, ïðåâûøàþùóþ îò-
å÷åñòâåííûå àíàëîãè è ïðèíîñÿùèå çíà÷èòåëüíûé ýô-
ôåêò ïðè ðàáîòå íà òâåðäûõ ãðóíòàõ, êîòîðûõ íà ëåñîçà-
ãîòîâêàõ Ðîññèè íå òàê è ìíîãî.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðè  ðàáîòå íà âëàæíûõ è ïåðåóâëàæ-
íåííûõ ãðóíòàõ ýôôåêòèâíîñòü çàðóáåæíîé òåõíèêè áó-
äåò ñíèæàòüñÿ. Êðîìå òîãî, ïðè ýêñïëóàòàöèè òàêîé òåõ-
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íèêè óâåëè÷èâàþòñÿ çàòðàòû íà åå ñîäåðæàíèå è ðåìîíò
èç-çà âûñîêîé ñòîèìîñòè çàïàñíûõ ÷àñòåé è ðåìîíòíûõ
ìàòåðèàëîâ ââèäó ñíèæåíèÿ èõ öåíîâîé äîñòóïíîñòè, âû-
çâàííîé ðåçêèì ïàäåíèåì êóðñà ðóáëÿ [9,10, 11].

Íà èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîé òåõíèêè îòñóòñòâóþò
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, íå ðàçðàáîòàíû
ïðîèçâîäñòâåííûå íîðìû âðåìåíè, âûðàáîòêè, çàòðàò
òðóäà, ðàñõîäà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Èç-
âåñòíî, íîðìèðîâàíèå òðóäà - ýòî òðóäîåìêèé ïðîöåññ è
äàæå èñïîëüçóÿ òðàäèöèîííûå íàó÷íûå ìåòîäû ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ íîðì, ïîòðåáóåòñÿ äëèòåëü-
íûé ïåðèîä âðåìåíè äëÿ èõ ñîçäàíèÿ. Ïîýòîìó ñïåöèàëè-
ñòû ïðåäëàãàåìîãî öåíòðà íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäîâ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ìàòåìàòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è
ìíîæåñòâà äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü òåõ-
íè÷åñêè îáîñíîâàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå íîðìû ñ ýëå-
ìåíòàìè ðåñóðñíûõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àåìûõ âïîñëåä-
ñòâèè â ñìåòíûå íîðìû.

Ïðè èññëåäîâàíèè ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ëåñíîãî ñåêòîðà
âàæíîå çíà÷åíèå ñîñòàâëÿåò ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçíîñ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ ïî îòðàñëè ñîñòàâëÿåò áîëåå 60 ïðîöåí-
òîâ è òðåáóåòñÿ èõ îáíîâëåíèå. Ïðè íåäîñòàòêå ïðîèç-
âîäñòâà ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé òåõíèêè íà îòå÷åñòâåííûõ
çàâîäàõ ëåñíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðå-
òàþò èíîñòðàííóþ òåõíèêó íà 50-60 ïðîöåíòîâ äåøåâëå
íîâîé, íî  òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè å¸ èñ-

ïîëüçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî íèæå, à ðàñõîä òîïëèâíî-ñìà-
çî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è çàïàñíûõ ÷àñòåé âûøå ïîêàçàòåëåé
ïî íîâîé òåõíèêå; òàêæå óâåëè÷åíû ïðîñòîè â ðåìîíòàõ.
Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ òàêîé òåõíèêè
äîëæíà èññëåäîâàòüñÿ äî å¸ ïðèîáðåòåíèÿ [10].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ åäèíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî îðãàíà (öåíòðà),
ñïîñîáíîãî ñêîîðäèíèðîâàòü íàó÷íûé, òâîð÷åñêèé, ïðî-
èçâîäñòâåííûé, èññëåäîâàòåëüñêèé, èíôîðìàöèîííûé è
ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë ëåñíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò ïðè âêëþ÷åíèè â
ýòîò öåíòð ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçðàáîòêå òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ ïðîåêòèðîâàíèå
òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñìåòíûõ
íîðì (ðàçðàáîòàííûõ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè), ñîçäàòü
äîñòîâåðíóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó â ëåñíîì êîì-
ïëåêñå, âêëþ÷àþùóþ èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ïåðâè÷íîé
îò÷åòíîñòè äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè, à òàêæå ñîâðåìåííûõ ïðîãðåññèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ñîâåðøåñòâîâàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà ê å¸ ôîðìèðîâàíèþ. Ýòî ïîçâîëèò ñîêðà-
òèòü çàòðàòû íà óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì, ïðåäïðèÿòè-
ÿìè è îòðàñëÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé è ïðàâîâîé áàçû ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ðû÷àãîì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ïðåäïðè-
ÿòèåì, îòðàñëÿìè ëåñíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

В
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ
çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ñòðàíå, ðàçâèòèå òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ñòàíîâèòñÿ íåïðåìåííûì ôàêòîðîì åãî ñóùåñòâîâàíèÿ è
ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿåò íà åãî êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè è ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñôåð ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ [6].

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë - ðàñïîëàãàåìûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ è ïðåäâèäèìûå â áóäóùåì òðóäîâûå âîçìîæíîñòè,
õàðàêòåðèçóåìûå êîëè÷åñòâîì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûì óðîâíåì
ðàáîòíèêîâ è äðóãèìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü äâà óðîâíÿ òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà: òðóäîâîé ïîòåíöèàë îáùíîñòè (ïðåäïðèÿòèÿ, îá-
ùåñòâà) è òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà [7].

Ðàññìîòðèì ïîäõîäû ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ ê îïðåäåëå-
íèþ ïîíÿòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë.  1).

Òàêèì îáðàçîì, òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäåëüíóþ âåëè÷èíó âîçìîæíîãî
ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â ïðîèçâîäñòâå ñ ó÷åòîì èõ ïñèõîôè-
çèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé, íàêîïëåííîãî îïûòà ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ
îðãàíèçàöèîííî - òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé.

Êàê ñëîæíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàçáèòü íà ñëåäóþ-
ùèå ñîñòàâëÿþùèå: êàäðîâûé, ïðîôåññèîíàëüíûé è îð-
ãàíèçàöèîííûé ïîòåíöèàëû. Ýòî âûäåëåíèå íîñèò óñëîâ-

íûé õàðàêòåð è ñîçäàíî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè öåëå-
íàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà òó èëè èíóþ ãðóïïó ôàêòî-
ðîâ, ôîðìèðóþùóþ êàæäûé èç ýëåìåíòîâ òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà îðãàíèçàöèè.

Â îñíîâå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ëåæèò
òðóäîâîé ïîòåíöèàë åãî ðàáîòíèêîâ, êîòîðûé õàðàêòåðè-
çóåò ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà ê òðóäó îïðåäåëåííîãî ñî-
äåðæàíèÿ è ñëîæíîñòè, ãëóáèíó è ðàçíîñòîðîííîñòü åãî
îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà,
à òàêæå ñïîñîáíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â ïðîöåññå
òðóäà, ðåøàòü íîâûå çàäà÷è, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå
èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâå [2].

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåí êàê íàáîð êîìïîíåíòîâ è ýëåìåíòîâ. Ñèñòåìà òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà ïðåäñòàâëåíà â òàáë.  2.

Òðóäîâîé  ïîòåíöèàë  ðàáîòíèêà  âêëþ÷àåò  â  ñåáÿ
(ðèñ.  1): 

1. Ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå êîìïîíåíòû ïîòåíöèàëà -
ñïîñîáíîñòè è ñêëîííîñòè ÷åëîâåêà, ñîñòîÿíèå åãî çäî-
ðîâüÿ, ðàáîòîñïîñîáíîñòü, âûíîñëèâîñòü, òèï íåðâíîé
ñèñòåìû è ò.ï. 

2. Êâàëèôèêàöèîííûå êîìïîíåíòû ïîòåíöèàëà õàðàê-
òåðèçóþò ïîäãîòîâëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ê âûïîëíåíèþ
ïîñòîÿííî óñëîæíÿþùèõñÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé, ïåðåìåíå
òðóäà (ðèñ.  1).

3. Ëè÷íîñòíûå êîìïîíåíòû ïîòåíöèàëà ïðèçâàíû àê-
öåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ïåðñïåêòèâíûõ ñîöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòÿõ ðàáîòíèêà.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà çàâèñèò îò ñòåïåíè
âçàèìíîãî ñîãëàñîâàíèÿ â ðàçâèòèè ïñèõîôèçèîëîãè÷å-
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The article examines the nature and structure of the labor potential of

the enterprise, as well as its role in ensuring the competitiveness of the
enterprise in modern conditions. To determine the effect on the labor poten-
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potential, depending on the ratio of the level of development of his person-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü è ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå åãî ðîëü â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðåäëîæåíà òèïîëîãèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â çàâèñèìîñòè îò
ñîîòíîøåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ åãî ëè÷íîñòíîãî, êâàëèôèêàöèîííîãî è
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà, òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

РОЛЬ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА РАБОТНИКОВ
В ОБЕСПЕЧЕНИИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã.44
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Òàáëèöà  1.

Сравнительная характеристика определений трудового потенциала предприятия.

¹
ï/ï

Àâòîð,
èñòî÷íèê

Îïðåäåëåíèå
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ (ÒÏ) Êîììåíòàðèé

1. Генкин Б.М. [4]

ТП - это набор характеристик персонала, обуславливающих психофизи-
ологические возможности участия в общественно полезной деятельно-
сти, возможности нормальных социальных контактов, способности к
генерации новых идей, методов, образов, представлений, рациональ-
ность поведения, наличие знаний и навыков, необходимых для выпол-
нения определенных обязанностей и видов работ и т.п.

Наиболее полное
определение, отражены

как количественные, так и
психосоциальные аспекты

трудового потенциала

2. Кибанов А.Я. [5]
ТП - совокупность физических и духовных качеств всех работников
предприятия, определяющих их возможности и границы участия в тру-
довой деятельности, способность достигать в заданных условиях опре-
деленных результатов и совершенствоваться в процессе труда.

Показана устремленность
трудового потенциала на

перспективный рост и
развитие в процессе труда

3. Маслов Е.В. [8]
ТП - это совокупная трудовая дееспособность коллектива предприятия,
ресурсные возможности в области труда списочного состава предпри-
ятия исходя из их возраста, физических возможностей, имеющихся
знаний и профессионально-квалификационных навыков.

Определен минимальный
набор характеристик,

главным образом
влияющих на потенциал

4. Адамчук В.В. [1]
ТП - это предельная величина возможного участия трудящиеся в произ-
водстве с учетом их психофизиологических особенностей, уровня про-
фессиональных знаний и накопленного опыта.

Идентичные определения,
показывающие

взаимосвязь
характеристик

потенциалов отдельных
работников и процесса

производства5. Милевский С.В. [10]
ТП - это величина возможного участия рабочих в производстве с учетом
психологических мероприятий по сбалансированному развитию эконо-
мики страны, особенностей, уровня профессиональных знаний и полу-
ченного опыта.

6. Журавлев П.В. [10]
ТП - это профессиональные знания и умения, производственный опыт,
деловые и нравственные качества, психологию личности, здоровье и
работоспособность, уровень общей культуры.

Отражены
преимущественно

качественные
характеристики, нет

взаимосвязи с
результатами труда

7. Бухалков М.И. [3]
ТП - располагаемые в настоящее время и предвидимые в будущем тру-
довые возможности, характеризуемые количеством трудовых ресурсов
предприятия, профессионально-образовательным уровнем работников
и другими качественными характеристиками.

Рассмотрено
взаимодействие

количественных и
качественных

характеристик,
направленных на

перспективное развитие

Òàáëèöà  2.

Структура трудового потенциала работников предприятия.

Êîìïîíåíòû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà

Ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå Êâàëèôèêàöèîííûå Ëè÷íîñòíûå

Ýëåìåíòû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà

◆ Способности и склонности
◆ Тип нервной системы
◆ Работоспособность
◆ Выносливость
◆ Состояние здоровья

◆ Уровень подготовки
◆ Творческие способности
◆ Стремления к повышению 

личностного потенциала
◆ Результаивность труда

◆ Способность к сотрудничеству, 
коллективной организации и 
взаимодействию;

◆ Творческие способности
◆ Ценностно-мотивационные 

свойства
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ñêîãî, êâàëèôèêàöèîííîãî è ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëîâ. 
Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îäíî-
âðåìåííî èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ ïðî÷èõ åãî êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Âëèÿíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà íà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü  ïðåäïðèÿòèÿ  ìîæíî  ïðîñëåäèòü  íà
ðèñ.  2.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 2, òðóäîâîé ïîòåíöèàë êàæäîãî

êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ âíîñèò îïðåäåëåí-
íûé âêëàä â äîñòèæåíèå îáùèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî
âåäåò ê ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè èëè îêàçûâàåìûõ óñëóã è êàê ñëåäñòâèå - ê ðîñòó
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [9].

Äëÿ îáîáùåííîé õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî ïîòåíöè-
àëà ðàáîòíèêîâ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïðåäñòàâ-
ëåííóþ íèæå åãî òèïîëîãèþ â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøå-
íèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíîãî, êâàëèôèêàöèîííîãî è

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã.46

Рисунок 1.  Составляющие квалификационного потенциала работника.

Рисунок 2.  Влияние трудового потенциала работника на конкурентоспособность предприятия.
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ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ (òàáë.  3).
Ðàññìîòðèì òèïû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ

ïðåäïðèÿòèÿ è èõ âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ:

◆ Îïòèìàëüíûé òðóäîâîé ïîòåíöèàë, âûñòóïàþùèé
îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ; çàäà÷à ðàçâèòèÿ - ïîääåðæàíèå ñëîæèâ-
øåãîñÿ óðîâíÿ ïîòåíöèàëà è åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïî
ìåðå èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé è çàäà÷.

◆ Äèñïðîïîðöèîíàëüíûé òðóäîâîé ïîòåíöèàë, âû-
ñòóïàþùèé ïðåïÿòñòâèåì â ðîñòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ; çàäà÷à - ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû
ïîòåíöèàëà ñ ïîìîùüþ îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ íàâûêîâ è
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ.

◆ Êðèçèñíûé òðóäîâîé ïîòåíöèàë, âûñòóïàþùèé
îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ; çàäà÷à - ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå
ñòðóêòóðû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïîñðåäñòâîì êàðäè-
íàëüíîé çàìåíû ðàáîòíèêîâ (îñîáåííî ñ íèçêèì êâàëè-
ôèêàöèîííûì è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì),
îáó÷åíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ,
îáëàäàþùèõ ñïîñîáíîñòÿìè, íàâûêàìè è óìåíèÿìè.

Ïðèîðèòåòíîé öåëüþ íà ñîâðåìåííîé ýòàïå ðàçâèòèÿ

ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ìåòîäîëîãèè îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, îòðàæàþùåé
ñòðàòåãè÷åñêèå è îïåðàòèâíûå öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Äàííóþ ìåòîäèêó íåîáõîäèìî äîíåñòè äî ñâåäåíèÿ
ðàáîòàþùèõ, ÷òîáû êàæäûé çíàë î òðåáîâàíèÿõ, ïðåäú-
ÿâëÿåìûõ ê íåìó, à òàêæå ñïîñîáàõ îöåíêè åãî ïðîôåññè-
îíàëèçìà è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. 

Àíàëèç òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ ïðîâîäèòñÿ
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ åãî ðåçåðâîâ, ôîðìèðîâàíèÿ êàäðî-
âîé ïîëèòèêè è ðàçðàáîòêè öåëåíàïðàâëåííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî èõ ðåàëèçàöèè. Ìåòîäèêè îöåíêè òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà çàâèñèò îò öåëåé èññëåäîâàíèÿ, ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è
äðóãèõ ôàêòîðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîÿâëÿåòñÿ â íåñîîòâåòñòâèè ìåæäó
ïîòðåáíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé
ñòðóêòóðîé êàäðîâ, ìåæäó íàëè÷íûì è ôàêòè÷åñêè íåîá-
õîäèìûì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ; â íåðàöèî-
íàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè òðóäîâûõ ôóíêöèé; â ðàáîòå íå
ïî ñïåöèàëüíîñòè; â íåóäîâëåòâîðåíèè òðóäîì, åãî îðãà-
íèçàöèåé è óñëîâèÿìè; â íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîì ÷óâñòâå
îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêà è äð. 
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Òàáëèöà  3.

Типы трудового потенциала работников в зависимости от соотношения его компонентов.

Óðîâåíü ëè÷íîñòíîãî
êîìïîíåíòà

Óðîâåíü êâàëèôèêàöèîííîãî
è ïñèõîôèçè÷åñêîãî êîìïîíåíòà

Ñïîñîáíû è óìåþò ðàáîòàòü â
íîâûõ óñëîâèÿõ

Íå ñïîñîáíû è íå óìåþò
ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ

Желают работать в новых условиях Оптимальный Диспропорциональный

Не желают работать в новых условиях Диспропорциональный Кризисный
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И
íôîðìàöèîííîå îáùåñòâî - ýòî îáùåñòâî, â êî-
òîðîì ñðåäñòâà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â
òîì ÷èñëå êîìïüþòåðû, èíòåãðèðîâàííûå ñèñòå-

ìû, êàáåëüíûé, ñïóòíèêîâûé èíòåðíåò è äðóãèå âèäû ñâÿ-
çè, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü èíôîðìàöèþ îáùå-
äîñòóïíîé è àêòèâíî âíåäðÿòü åå â ïðîöåññû ïðîèçâîä-
ñòâà.

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà
ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî èíôîðìàöèè, èìåþùàÿ-
ñÿ â îáðàùåíèè, åå ýôôåêòèâíàÿ ïåðåäà÷à è ïåðåðàáîò-
êà [1].

Òî åñòü, èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî - ýòî êîíöåïöèÿ
îáùåñòâà, â êîòîðîì ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå èí-
ôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, à èí-
ôîðìàöèÿ ïðèçíàåòñÿ îñíîâíûì ðåñóðñîì. Èíôîðìàöè-
îííîå îáùåñòâî - ýòî îáùåñòâî, â êîòîðîì ðåàëèçîâàí
îáùèé äîñòóï ê ãëîáàëüíûì èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè è

àâòîìàòèçèðîâàííîé åå îáðàáîòêè.

Îôèöèàëüíûé òåðìèí, ïðåäñòàâëÿþùèé ñòðóêòóðó
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà çâó÷èò òàê: èí-
ôîðìàöèîííîå îáùåñòâî - ýòî ñòóïåíü â ðàçâèòèè ñî-
âðåìåííîé öèâèëèçàöèè, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ óâåëè÷å-
íèåì ðîëè èíôîðìàöèè è çíàíèé â æèçíè îáùåñòâà, ðîñ-
òîì äîëè êîììóíèêàöèé, èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå, ñîçäàíèåì ãëî-
áàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, îáåñïå÷èâà-
þùåãî ýôôåêòèâíîå èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå
ëþäåé, èõ äîñòóï ê ìèðîâûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì
è óäîâëåòâîðåíèå èõ ñîöèàëüíûõ è ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé
â èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòàõ è óñëóãàõ.

Êîíöåïöèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà áûëà îñíîâà-
íà è ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ, ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî ðÿä ôàêòîðîâ. Îñíîâíûì
ôàêòîðîì ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó ñòàëî
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé îòðàñëè,
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïîêàçûâàåòñÿ àñïåêò ôîðìèðîâàíèÿ óñïåøíîé ñõåìû èíòåð-
íåò-ìàðêåòèíãà. Íà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå èìåë íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ â
êîíöå ÕÕ âåêà. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ áûñòðîé ñìåíîé òåõíîëîãè÷åñêèõ
óêëàäîâ â ïðîèçâîäñòâå, ðàñïðîñòðàíåíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
ïîâûøåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îáùåñòâîì èí-
ôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Óâåëè÷èâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïîëó-
÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ óñèëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà è åãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èñ-
ñëåäîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ñàéò è åãî âîçìîæíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ
êëèåíòîâ, âûäåëÿþòñÿ ôàêòîðû ïðèâëå÷åíèÿ, ìåòîäû ðàáîòû ñ êëè-
åíòñêîé áàçîé. Îöåíèâàåòñÿ ïîòåíöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü äëÿ êîì-
ïàíèè è ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà â îíëàéí-ñòðóêòóðû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî ïîäîáíûå àñïåêòû äîëæíû äàòü ðîñò áèçíåñó è ñôîðìèðîâàòü íî-
âûå âîçìîæíîñòè äëÿ âûõîäà íà ðåãèîíàëüíûå è ìèðîâûå ðûíêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàðêåòèíã, èíòåðíåò, êîììóíèêàöèè, ñòðóêòóðà, ïðåäïðèÿòèå.
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êîòîðàÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå èíôîðìàöèè âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ëþäåé [2].

Òî åñòü, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êîíöåï-
öèè îáùåñòâà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, öåëåñîîáðàçíî
ñîçäàòü ïðî÷íóþ îñíîâó, à èìåííî ýêîíîìè÷åñêèå, òåõ-
íè÷åñêèå è ïðàâîâûå îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî
îáùåñòâà.

Ïîñêîëüêó îñíîâíûì ïðèçíàêîì èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå è Èíòåðíåò-òåõíîëî-
ãèé, ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ è ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Èíòåðíåò-òòåõíîëîãèè - ýòî êîììóíèêàöèîííûå, èí-
ôîðìàöèîííûå è äðóãèå òåõíîëîãèè è ñåðâèñû, îñíîâû-
âàÿñü íà êîòîðûå îñóùåñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü â Èíòåð-
íåòå èëè ñ ïîìîùüþ íåãî [3].

Òî åñòü, Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè - îáúåäèíÿþò â ñåáå
ñåðâèñû è òåõíîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ Èíòåðíåòîì, â ÷àñò-
íîñòè ñàéòû, ÷àòû, ýëåêòðîííóþ ïî÷òó, Èíòåðíåò-ìàãàçè-
íû, ôîðóìû è äðóãèå, îðãàíèçîâàííûå ïî îïðåäåëåííûì
ìåòîäàì â ñîãëàñèè ñ îïðåäåëåííûìè ïðàâèëàìè íà áàçå
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïðîãðàìì.

Ñâîéñòâà Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ñóùåñòâåííî âëèÿþò
íà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è ýêîíîìèêè, â
÷àñòíîñòè:

1. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæ-
íîñòü àêòèâèçèðîâàòü èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû îáùå-
ñòâà, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ.

2. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè äàþò âîçìîæíîñòü îïòè-
ìèçèðîâàòü (â ïåðâóþ î÷åðåäü, àâòîìàòèçèðîâàòü) èí-
ôîðìàöèîííûå ïðîöåññû. Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ó÷àñòâóåò â îá-
ðàáîòêå, õðàíåíèè è ïåðåäà÷å èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã.

3. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòîì, êî-
òîðûé èñïîëüçóåòñÿ â áîëåå ñëîæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ.

4. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæ-
íîñòü óïðîñòèòü è îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíûé êîììóíè-
êàöèîííûé ïðîöåññ ìåæäó ëþäüìè, à òàêæå èõ èñïîëüçî-
âàíèå óñêîðÿåò ðàñïðîñòðàíåíèå ìàññîâîé èíôîðìàöèè.
Áëàãîäàðÿ èì, ðåøåí âîïðîñ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìà-
öèè î òîâàðå èëè óñëóãå, ïåðåäà÷è èíôîðìàöèîííîãî
ïðîäóêòà.

5. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò èíòåëëåêòó-
àëèçàöèè îáùåñòâà è ýêîíîìèêè.

6. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè èãðàþò êëþ÷åâóþ
ðîëü â ïîëó÷åíèè è íàêîïëåíèè íîâûõ çíàíèé, èñïîëüçî-

âàíèå êîòîðûõ ïîâûøàåò óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ êàê â ðàìêàõ îòäåëü-
íîé êîìïàíèè, òàê è íà òåððèòîðèè âñåé ïëàíåòû.

7. Ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå Èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèé ìîæåò äåéñòâåííî âëèÿòü íà ðåøåíèå
îñíîâíûõ ïðîáëåì ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ÷åëîâå÷åñòâà.

Ýòè ñâîéñòâà Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ïðåäîñòàâëÿþò
ýêîíîìèêàì áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà âîçìîæíîñòü ðàç-
âèâàòüñÿ. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñèñòå-
ìîé, ñîñòîÿùåé èç ôèçè÷åñêèõ è ëîãè÷åñêèõ êîìïîíåí-
òîâ [9].

Ìû ñ÷èòàåì Èíòåðíåò ìíîãîàñïåêòíûì ôåíîìåíîì è
âûäåëÿåì ñëåäóþùèå ÷åòûðå òðàêòîâêè. Â ÷àñòíîñòè,
Èíòåðíåò ýòî:

◆ Ñðåäñòâî äåëîâîãî îáùåíèÿ;
◆ Êîìïüþòåðíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ãèïåðñðåäà

êîììóíèêàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà;
◆ Ãëîáàëüíàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü, ìíîãîóðîâíåâàÿ

êîììóíèêàöèîííàÿ ìîäåëü îñóùåñòâëåíèÿ èíòåðàêòèâ-
íûõ ñåòåâûõ ïðîöåäóð ñ èñïîëüçîâàíèåì äèàëîãîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ìóëüòèìåäèà;

◆ Ðûíî÷íàÿ ñðåäà, ýëåêòðîííàÿ ñôåðà îñóùåñòâ-
ëåíèÿ îáìåíà, êóïëè-ïðîäàæè òîâàðîâ â âèðòóàëüíîé
ñðåäå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòèìåäèéíûõ ðåñóðñîâ.

Èíòåðíåò-òòåõíîëîãèè - ýòî òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ è
ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â êîì-
ïüþòåðíîé ñåòè Èíòåðíåò: ñàéòîâ, áëîãîâ, ôîðóìîâ, ÷à-
òîâ, ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê è ýíöèêëîïåäèé.

Â îñíîâå Èíòåðíåò è Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ëåæàò ãè-
ïåðòåêñòû è ñàéòû, êîòîðûå ðàçìåùàþòñÿ â ãëîáàëüíîé
ñåòè Èíòåðíåò èëè â ëîêàëüíûõ ñåòÿõ ÝÂÌ. Èíòåðíåò-
òåõíîëîãèè èìåþò äâå ñîñòàâëÿþùèå: ôèçè÷åñêóþ è ëî-
ãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ê ôèçè÷åñêîé îòíîñèòñÿ êîì-
ïüþòåðû, îáúåäèíåííûå â ñåòü, ñåðâåðû, ïðîòîêîëû ïå-
ðåäà÷è äàííûõ è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Ê ëîãè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé îòíîñÿòñÿ Èíòåðíåò-ñåðâèñû, âîç-
ìîæíîñòè ðàáîòû â ñåòè, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû (ñàé-
òû, ïîðòàëû è äð.) [8]

Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîëó-
÷èëè çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå è ðàñïðîñòðàíèëèñü âî âñåõ
ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè
òàêæå âëèÿþò íà ñôåðó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé â ïëîñêîñòü âèðòóàëüíîé ñðåäû [6]. Åñëè äåñÿòè-
ëåòèå íàçàä Èíòåðíåò áûë îäíèì èç êàíàëîâ êîììóíèêà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîòðåáèòåëåì, òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îí ôîðìèðóåò ñèñòåìó âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, ïðî-
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ñòðàíñòâî, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóþò êîìïàíèè è ïîòðå-
áèòåëè, ôîðìèðóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ïðîèñõî-
äèò ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ñîîòâåòñòâóþùèì îáðà-
çîì, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëè ðÿä ôàêòîðîâ (òàáë.  1).

Îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ïðèìåíåíèÿ
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñôå-
ðà îáìåíà. Ïðàêòèêà ìàðêåòèíãà ñóùåñòâóåò ñòîëüêî,
ñêîëüêî ñóùåñòâóåò êëþ÷åâîå ÿâëåíèå â çàêîíå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ - îáìåí Îñíîâíîé öåëüþ ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî ñóáúåêòîâ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
äîñòèæåíèå äèñïàðèòåòíîñòè îáìåíà, áëàãîäàðÿ ÷åìó
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü ïðèáûëü [7].

Â ïðîöåññå ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
íà ðûíêå ìåæäó ñóáúåêòàìè ïðîèñõîäÿò ñëåäóþùèå âèäû

îáìåíîâ: òîâàðíûé, èíôîðìàöèîííûé îáìåí, ôèíàíñî-
âûé è ñîöèàëüíûé îáìåí. Èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåò-òåõ-
íîëîãèé â ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
çâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî èç
âûäåëåííûõ îáìåíîâ (òàáë.  2).

Îñíîâíîé öåëüþ, êîòîðóþ ïðåñëåäóþò ñóáúåêòû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå áîëüøåé
ñòàâêè ïðèáûëè, èñòî÷íèêîì êîòîðîãî, êàê îòìå÷àëîñü,
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå äèñïàðèòåòíîñòè îáìåíà. Îñ-
íîâíûì êëþ÷îì ê ðåàëèçàöèè òàêîãî "íåñîîòâåòñòâèÿ"
îáìåíà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå öåííîñòè òîâàðà äëÿ ïîòðå-
áèòåëÿ, çà êîòîðóþ îí áóäåò ãîòîâ ïëàòèòü áîëüøóþ öåíó
òîâàðà ïðè ïîêóïêå. Â ýòîì êîíòåêñòå, èìåííî Èíòåðíåò-
òåõíîëîãèè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ
öåííîñòè òîâàðà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã.50

Òàáëèöà  1.

Факторы внедрения Интернет-технологий в сферу экономических отношений
(составлено автором).

Ôàêòîðû Îáúÿñíåíèå ñóùíîñòè ôàêòîðîâ

Увеличение покрытия
сети Интернет

За последние 8 лет количество пользователей Интернет в России выросла в четыре раза с 15% в
2008 до 61% в 2015 году

Развитие сетевой
инфраструктуры

В Интернете появляются и развивают новые сервисы и услуги для потребителей. Интернет превра-
щается из источника информации в виртуальную среду, в которой пользователь может совершать
покупки, бронировать билеты, оплачивать счета за коммунальные услуги, заказывать различные
сервисы и др.

С развитием инфраструктуры пользователи учатся применять новые возможности сети, вступают в
экономические отношения с помощью Интернет, это стимулирует спрос на совершенствование
функций и возможностей деятельности в Интернете

Обучение и переход на новый
уровень использования сети

пользователями

На рынке появились и получили распространение различные технические средства, имеющие до-
ступ к сети. Современные коммуникаторы и смартфоны, планшеты и ультрабуки, современные те-
левизоры, все предоставляют возможность подключиться к Интернет.

Изменения в развитии техники и
информационных технологий

Благодаря современным мобильным устройствам, технологиям Wi-Fi и 3G пользователь может на-
ходиться в Интернете постоянно, независимо от места пребывания. При этом развитие различных
сервисов, таких как электронная почта, обмен сообщениями, социальные сети, побуждают потре-
бителя быть в сети постоянно

Òàáëèöà  2.

Преимущества от применения Интернет-технологий в процессе обменов
(разработано автором на основе [95]).

Òîâàðíûé îáìåí Èíôîðìàöèîííûé
îáìåí Ôèíàíñîâûé îáìåí Ñîöèàëüíûé îáìåí

Уменьшение затрат на склади-
рование и логистику; Включе-
ние потребителя в процесс со-
здания продукта;
Создание оптимального товара
на основе анализа конкурентов

Возможность донесения боль-
шего количества информации
до потенциальных потребите-
лей;
Получение обратной ответы, из-
учение реакции потребителя

Высокая скорость обращения
денег;
Использование электронных си-
стемы платежа;
Дополнительные финансовые
ресурсы благодаря сопутствую-
щим услугам

Возможность построения отно-
шений с потребителем;
Социализация брендов;
Привлечение потребителей в
процесс создания имиджа ком-
паний и торговых марок
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Òåîðèÿ î ñîçäàíèè öåííîñòè òîâàðà ñ ïîìîùüþ âêëà-
äà âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà áûëà ïðåäëî-
æåíà Ì. Ïîðòåðîì è ñòàëà êëàññè÷åñêîé. Ñîãëàñíî åé,
ñîçäàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè êàê âíóòðè
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè. Öåëüþ âñåãî ïðî-
öåññà äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áîëüøåé öåííîñ-
òè òîâàðà äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ñ îäíîé ñòîðîíû è óâåëè÷åíèå
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè èëè ïðèáûëè äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ
ñ äðóãîé. Òî åñòü, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè
êàæäîé èç ÷àñòåé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàíèåì ïîòðåáèòåëü-
ñêîé ñòîèìîñòè òîâàðà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì [4].

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèâëå÷åíèå Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â
ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûí-
êà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óâåëè÷åíèþ óäîâëåòâîðåííîñòè
ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå
Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü êîíêó-

ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ.

Èìåííî èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, èìåþò ðàçíóþ ïðèðîäó â ðàçíûõ êîíöåïöèÿõ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, âëèÿþò íà èçìåíåíèÿ â ïîäõîäàõ ê
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî èçìåíåíèå
êîíöåïöèé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè äèàëåêòè÷åñêè
ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
ïîñêîëüêó îñíîâíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ôîð-
ìèðóþò ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé (òàáë.  3).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì êîíöåïöèè îáùåñòâà
ìåíÿåòñÿ è êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà êàê ïîäõîäà ê ñòðàòå-
ãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìàðêåòèíãà ïðèâîäèò ïÿòü
êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà, â ÷àñòíîñòè: îðèåíòàöèÿ
íà ïðîèçâîäñòâî; îðèåíòàöèÿ íà òîâàð; ñáûòîâàÿ êîíöåï-
öèÿ; êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà; êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-îòâåò-
ñòâåííîãî ìàðêåòèíãà. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîíîìè-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã. 51

Òàáëèöà  3.

Обзор концепций общества и концепций маркетинга (составлено автором).

Êîíöåïöèÿ
îáùåñòâà

Ýêîíîìè÷åñêèé
áàçèñ

Äîìèíèðóþùàÿ
ôîðìà

ñîáñòâåííîñòè

Êîíöåïöèè
ìàðêåòèíãà

Ôàêòîðû òðàíñôîðìàöèè
êîíöåïöèè

традиционное
обществотрадиционн

ое
общество

Сельское хозяйство коллективная маркетинг
отсутствует

Слабо развитые торговые связи,
маркетинг как таковой отсутствует

индустриальное
общество

Промышленность,
производство

товаров
частная Концепция

производства товара
Конвейерное производство приводит к

увеличению товаров

индустриальное
общество

Промышленность,
производство

товаров
частная

Концепция
совершенствования

товара

Насыщение товарами способствует
появлению конкуренции на

региональных рынках, поднимается
вопрос качества товаров

постиндустриальное
общество экономика услуг акционерная сбытовая концепция

Усиление конкуренции и исчерпание
внутренних ресурсов для улучшения

товара приводит к усилению сбытовых
усилий

постиндустриальное
общество экономика услуг акционерная концепция

маркетинга

Развитие информационной сферы
дает возможность более эффективно

отслеживать и удовлетворять
потребности потребителя

информационное
общество

Производство и
распространение

информации
акционерная

Концепция
социального
маркетинга

Актуализация общих потребностей,
ориентация маркетинга на общую

пользу

информационное
общество

Производство и
распространение

информации
акционерная

Концепция
холистического

маркетинга

Изменение в структуре потребностей
потребителей, актуализация общих

потребностей, ориентация маркетинга
на общую пользу

информационное
общество

Производство и
распространение

информации
акционерная

Концепция
информационного

маркетинга

Возникновение маркетинга, работает в
непрерывном потоке информации и

виртуальной бизнес-среде



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

÷åñêèõ îòíîøåíèé ñïîñîáñòâîâàë âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ
êîíöåïöèé, â ÷àñòíîñòè Ô. Êîòëåð, Ê. Êåëëåð ïðåäëîæèëè
õîëèñòè÷åñêóþ êîíöåïöèþ ìàðêåòèíãà. Ýòà êîíöåïöèÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò ÷åòûðå êîìïîíåíòà: ìàðêåòèíã âçà-
èìîîòíîøåíèé; èíòåãðèðîâàííûé ìàðêåòèíã, âíóòðåííèé
ìàðêåòèíã; ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííûé ìàðêåòèíã. Ïðåä-
ëîæåííàÿ êîíöåïöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïëàíèðîâàíèè,
ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì,
ïðîöåññîâ è ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷åòîì èõ øèðîòû è âçàèìî-
çàâèñèìîñòè.

Â ñâîèõ òðóäàõ èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò çíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèÿõ ñóáúåêòîâ ðûíêà, ÷òî òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ
ê ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿþò íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå êàæäîé ïîäñèñòåìû ìàðêåòèíãà, ñî-
çäàâàÿ íîâûå âîçìîæíîñòè è óãðîçû. Â ýòîì êîíòåêñòå
áûëî ïðåäëîæåíî èíôîðìàöèîííóþ êîíöåïöèþ ìàðêå-
òèíãà [5].

Èíôîðìàöèîííàÿ êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà - ýòî ìàðêå-
òèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ÷àñòè÷íî èëè ïîëíî-
ñòüþ ôóíêöèîíèðóåò â ñåòè Èíòåðíåò è èñïîëüçóåò ñïå-
öèôè÷åñêèå äëÿ ãèïåðìåäèéíîé ñðåäû ìàðêåòèíãîâûå
ñòðàòåãèè è ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðåäëîæåííàÿ êîí-
öåïöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèìåíåíèå âîçìîæíîñòåé Èí-
òåðíåò ñåòè íà âñåõ ýòàïàõ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
îò ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, îïåðàöèîííîãî ìàðêå-
òèíãà ê ìàðêåòèíãîâîìó êîíòðîëþ.

Êðîìå òîãî, â îñíîâå èíôîðìàöèîííîé êîíöåïöèè äâà
ïðèíöèïà: 

1. èíòåãðàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïëåêñà ìàð-
êåòèíãà êàê â âèðòóàëüíîé, òàê è â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå; 

2. èíòåãðàëüíîãî êîíòðîëÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà êàê â âèðòóàëüíîì ñåêòîðå ýêî-

íîìèêè, òàê è â òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêå.

Èòàê, êîíöåïöèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðå-
òåðïåâàþò èçìåíåíèÿ â ðàìêàõ òðàíñôîðìàöèè ãëîáàëü-
íûõ ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ, à èìåííî ïîä âëèÿ-
íèåì ñìåíû òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, îðèåíòàöèè îáùå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òðàíñôîðìàöèè õàðàêòåðà ïðî-
èçâîäñòâà è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Â óñëîâèÿõ, îáùåñòâî ïå-
ðåæèâàåò ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííîé êîíöåïöèè, è ñîîò-
âåòñòâåííî, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ â èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäå. Ðàññìîòðèì, êàêèå ôàêòîðû èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà âëèÿþò íà ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé (òàáë.  4).

Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè - ýòî ñëîæíûé ìíîãîãðàí-
íûé ïðîöåññ êà÷åñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íà îñíîâå óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìîâ è óñêîðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåìåùå-
íèé òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà, øèðîêîãî ðàçâèòèÿ íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ãëîáàëèçàöèÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñèñòåìíîé èíòåãðàöèåé ìèðîâûõ ðûíêîâ è ðåãèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê, âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî íàáëþäàåòñÿ óñêîðåííûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ.

Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêèìè
èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, òî åñòü
îáúåäèíåíèåì íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ òîâàðîâ, óñëóã, êà-
ïèòàëîâ è ðàáî÷åé ñèëû è ôîðìèðîâàíèåì öåëîñòíîãî
ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. Îäíîé èç îñíîâíûõ äâèæóùèõ
ñèë ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåòè Èí-
òåðíåò. Ýêîíîìèêà ñòàíîâèòñÿ ãëîáàëüíîé áëàãîäàðÿ
ðàçâèòèþ è èçìåíåíèþ ñóùíîñòè ìèðîâîé èíôðàñòðóê-
òóðû ñâÿçè.

Ñëåäóþùèì ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðîì èíôîðìàöè-
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Òàáëèöà  4.

Факторы влияния информационного общества на маркетинговую деятельность предприятий
(составлено автором).

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû Òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû

Глобализация экономики;
Интеграционные процессы участников рын-
ка;
Рынок находится в состоянии турбулентно-
сти;
Процессы кастомизации;
Потребитель имеет доступ к значительному
объему информации;
Обмен потребительским опытом с другими
пользователями;
Интеграция потребителей в сетевые сооб-
щества

Увеличение пользователей Интернет;
Развитие инфраструктуры Интернет сети;
Новые виды электронных приборов, кото-
рые предоставляют возможность быть по-
стоянно на связи;
Интеграция ИТ во все сферы жизнедея-
тельности

Расширение рамок социализации;
Интеграция социальной жизни в сеть Ин-
тернет;
Увеличение сетевого общения;
Активное взаимодействие участников Ин-
тернет-среды 
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îííîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû òóðáóëåíòíîñòè íà
ðûíêå. Òåðìèí "ðûíî÷íàÿ òóðáóëåíòíîñòü" áûë ââåäåí â
ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó Ô. Êîòëåð è Äæ. À. Êàñëèîíå. Ýòî
ÿâëåíèå îíè îáúÿñíÿëè ñ ïîçèöèé ïðèíöèïîâ òóðáóëåíò-
íîñòè â ïðèðîäå, ãäå òóðáóëåíòíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ àã-
ðåññèâíûì, íåóñòîé÷èâîé ïîâåäåíèåì. Òî åñòü îïðåäå-
ëÿþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òóðáóëåíòíîñòè â ïðèðîäå
àãðåññèâíîñòü, íåïðåäñêàçóåìîñòü è õàîòè÷íîñòü. Ýòè æå
õàðàêòåðèñòèêè ïðèñóùè ïåðåëîìíûì ìîìåíòàì â ôàçàõ
äåëîâîãî öèêëà. Ïðåæäå âñåãî òóðáóëåíòíîñòü â áèçíåñå
îïðåäåëÿåòñÿ êàê íåïðåäñêàçóåìûå è áûñòðûå èçìåíå-
íèÿ âî âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå âëèÿþò íà åå äåÿòåëüíîñòü. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ðûíêàõ, íàõîäÿùèõñÿ â
ñîñòîÿíèè òóðáóëåíòíîñòè, ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ìàðêå-
òèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ðûíêà, áûòü äèíàìè÷íîé è ãèáêîé, èìåòü âîç-
ìîæíîñòü ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íåêîíòðîëèðóåìûì èç-
ìåíåíèÿì.

Òàêæå, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèîáðåòàåò òåí-
äåíöèÿ êàñòîìèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã, ýòî ñòàëî âîçìîæ-
íûì áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé äëÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïîä èíäèâèäóàëüíûé
çàêàç. Èìåííî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äàþò âîç-
ìîæíîñòü ñîáèðàòü è îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ î êàæ-
äîì îòäåëüíîì êëèåíòà è åãî ïîòðåáíîñòè. Òî åñòü, ðàç-
âèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü
èíäèâèäóàëüíûé ìàðêåòèíã äëÿ øèðîêèõ ìàññ, óäîâëåò-

âîðÿÿ ïîòðåáíîñòè êàæäîãî êëèåíòà, ïðè ýòîì îõâàòûâàÿ
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî çàêàçîâ. Â ýòîé ñèòóàöèè âñå
áîëåå âàæíûì ñòàíîâèòñÿ ïîñòðîåíèå ìàðêåòèíãîâîé
ñèñòåìû äîëãîñðî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèè ñ
êëèåíòàìè è äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà ñ öåëüþ óäîâëåò-
âîðåíèÿ âñåõ ñòîðîí â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå òîëüêî ïðîèçâîäèòåëü â óñëîâè-
ÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, èìååò äîñòóï ê èíôîð-
ìàöèè, íî è ïåðåä ïîòðåáèòåëÿìè îòêðûâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ïðîèçâîäèòåëÿõ, âûãîäíûå
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå è ñïåöèôèêó ïðîöåññà êóïëè-ïðî-
äàæè òîâàðîâ. Êðîìå òîãî, ïîòðåáèòåëü íå òîëüêî ïîëó÷à-
åò ýòó èíôîðìàöèþ, îí òàêæå ðàñïðîñòðàíÿåò åå â ñåòè
Èíòåðíåò è ñ ïîìîùüþ äðóãèõ òåõíîëîãèé, îáìåíèâàåòñÿ
îïûòîì ñ äðóãèìè ïîòðåáèòåëÿìè, äàåò ñîâåòû, à ñëåäî-
âàòåëüíî âëèÿåò íà äàëüíåéøóþ ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâå-
äåíèå äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ.

Â ïðîöåññå òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîòðåáèòåëè ñòà-
ëè îáúåäèíÿòüñÿ â ñîîáùåñòâà è âèðòóàëüíûå ñîîáùå-
ñòâà. Íàõîäÿñü â ñðåäå òàêèõ ñîîáùåñòâ, ïîëüçîâàòåëè
àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì è âëèÿþò íà ïî-
òðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå. Â òàêîé ñèòóàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò íå òîëüêî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îòäåëüíûìè ïîòðå-
áèòåëÿìè, íî è ñ öåëûìè ãðóïïàìè ïîòðåáèòåëåé, êîòî-
ðûå, â îòëè÷èå îò ìàññîâîãî ðûíêà, àêòèâíî âëèÿþò äðóã
íà äðóãà.
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Ââåäåíèå

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî â ðàçâèòèè òåîðèè è ïðàêòè-
êè îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè (ÈÁ) ïî-
ÿâèëèñü íîâûå òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì íî-
âûõ ðèñê-îðèåíòèðîâàííûõ ïîäõîäîâ, âíåäðåíèåì íîâûõ
ìåòîäèê è ðàçâèòèåì îáùèõ ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ïîä-
õîäîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà, è â ÷àñòíîñòè -
ñèñòåì ìåíåäæìåíòà ÈÁ (ÑÌÈÁ) [3, 8, 11].

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ
èçó÷åíèå è ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ î äèíàìèêå ïðèìåíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ ISO, ïîëó÷åííûõ íà äëèòåëüíîì èíòåðâà-
ëå íàáëþäåíèé [4, 5]. Ýòè äàííûå ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü
áîëåå ðàöèîíàëüíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ âûñøåãî ðóêî-
âîäñòâà îðãàíèçàöèé (ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ -
ËÏÐ) â ñîâðåìåííîé ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå
[7].

Îáùàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ æåñòî-
÷àéøåé êîíêóðåíöèè è íàëè÷èÿ ðèñêîâ ñàìîãî ðàçëè÷íî-
ãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðè-
ìåíåíèÿ ðèñê-îðèåíòèðîâàííûõ ñòàíäàðòîâ è âíåäðåíèÿ
ñèñòåì ìåíåäæìåíòà [6, 9 - 13]. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ êàæ-

äîé êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, èñõîäÿ èç ñâîåãî óíèêàëü-
íîãî êîíòåêñòà (îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, òðåáîâàíèé ðå-
ãóëÿòîðîâ, ðûíî÷íîé ñèòóàöèè è ïð.) äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ðåøåíèÿ ËÏÐ î âûáîðå òîãî èëè èíîãî íàáîðà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ISO òðåáóåòñÿ äîñòîâåðíàÿ èíôîðìà-
öèÿ. Îòìåòèì, ÷òî ñòàíäàðòû ISO â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (ÐÔ) ïîñëå ïåðåâîäà â êîðîòêîå âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ
íàöèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè ÃÎÑÒ Ð (íàïðèìåð, ÃÎÑÒ Ð
ÈÑÎ 9001, ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ/ÌÝÊ 27001 è ïð.).

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàíîâêà çàäà÷è îïðåäåëÿåòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì - èçó÷åíèå äèíàìèêè ñåðòèôèêàöèè
ðàçëè÷íûõ òèïîâ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, â ñèñòåìå ISO)
ïî íàèáîëåå ïðèìåíèìûì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ISO (ñåðèè 9001 - ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
(ÑÌÊ), ñåðèè 27001 - ÑÌÈÁ è ñåðèè 14001 - ñèñòåìû
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ÑÝÌ). Äîñòîâåðíàÿ, ïîë-
íàÿ è îáúåêòèâíàÿ ñòàòèñòèêà ïî óêàçàííûì ñòàíäàðòàì
îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàíà íà ïîðòàëå ISO [14].

Îòìåòèì, ÷òî â óêàçàííîé ñòàòèñòèêå ïðèñóòñòâóþò
äàííûå, ñîáðàííûå ñ 1995, íî ïî ðàçíûì ñòàíäàðòàì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðàçëè÷íàÿ àíàëèòèêà. Ê ñîæàëåíèþ, ïî
ñòàíäàðòàì ISO ñåðèè 20000 (ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
ÈÒ-ñåðâèñîâ), ñåðèè 22301 (ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà íå-
ïðåðûâíîñòè áèçíåñà), ñåðèè 50001 (ñèñòåìû ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà) íå ïðåäîñòàâëåíî äåòàëüíîé ñòà-
òèñòèêè ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, ÷òî ïîâûñè-
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"Ãàçèíôîðìñåðâèñ"
Àííîòàöèÿ
Â ïðåäëàãàåìîé ðàáîòå ïðîäîëæåíû èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè îöåíêè
äèíàìèêè ñåðòèôèêàöèè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ISO çà ïî-
ñëåäíèå 5 ëåò. Ýòè ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â ïðîöåññå ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèé â ñîâðåìåííûõ ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñ-
ëå - äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìåíåäæ-
ìåíòà, ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, êîððåëÿöèè, ñòàòèñòèêà.

ОЦЕНКА ПРИМЕНЕНИЯ
МЕЖДУНАРОДНЫХ СТАНДАРТОВ ISO В РФ
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ëî áû öåííîñòü ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ. Òåì íå ìå-
íåå, äîñòóïíàÿ èíôîðìàöèÿ [14] ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðå-
ãóëÿðíîå, îôèöèàëüíîå è äîñòîâåðíîå èçäàíèå ISO, ñî-
äåðæàùåå íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ - ïî 3-ì îñíîâ-
íûì ñòàíäàðòàì (ÑÌÊ, ÑÝÌ è ÑÌÈÁ), çà äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíûé ñðîê - ñâûøå 5 ëåò è ñîäåðæàùåå äîñòàòî÷íî
òî÷íîå ðàçáèåíèå ïî ðàçëè÷íûì ôàêòîðàì, íåîáõîäè-
ìûì äëÿ ïîñòàíîâêè è ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ. 

Ñòàòèñòèêà ñåðòèôèêàöèè ISO

Èç èñòî÷íèêà [14] èçâåñòíà àêòóàëüíàÿ ñòàòèñòèêà

ñåðòèôèêàöèè ïî ñòàíäàðòàì ISO çà ïåðèîä 5 ëåò.

Îáðàáîòàííûå äàííûå çà óêàçàííûé èíòåðâàë ïî âû-
áðàííûì ñòàíäàðòàì ISO, äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ ðàçðåçîâ (â
ìèðå, â Åâðîïå è â ÐÔ) ïðåäñòàâëåíû â òàáë.  1.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî
íà ïîðòàëå ISO [14] âîçìîæíî ïîëó÷èòü ïî âûáðàííûì
ñòàíäàðòàì òàêæå è ãðàôè÷åñêèé ðåçóëüòàò (ñì.  ðèñ.  1  -  4).

Äëÿ öåëåé äàííîé ïóáëèêàöèè è èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ
ñåðòèôèêàöèè ÑÌÈÁ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñîïîñòà-
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Рисунок 1.  Статистика сертификации по стандарту ISO 9001 в РФ.

Рисунок 2.  Статистика сертификации по стандарту ISO 14001 в РФ.
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Òàáëèöà  1.

Содержание минерального азота поверхностного слоя почв.

Ïîêàçàòåëü 2010 2011 2012 2013 2014

Стандарт ISO 9001

Кол-во сертификатов в мире 1118510 1079228 1096987 1129 446 1138155

Динамика, % - -3,51% 1,65% 2,96% 0,77%

Кол-во сертификатов в Европе 530039 459367 469739 485554 483710

Динамика, % - -13,33% 2,26% 3,37% 0,38%

Кол-во сертификатов в РФ 62265 13308 12488 11764 11301

Динамика, % - -78,63% -6,16% -5,80% 3,94%

Стандарт ISO 13485

Кол-во сертификатов в мире 18834 19849 22317 25666 27791

Динамика, % - 5,39% 12,43% 15,01% 8,28%

Кол-во сертификатов в Европе 11034 10515 12232 13214 12983

Динамика, % - -4,70% 16,33% 8,03% 1,75%

Кол-во сертификатов в РФ 114 74 90 98 104

Динамика, % - -35,09% 21,62% 8,89% 6,12%

Стандарт ISO 14001

Кол-во сертификатов в мире 251548 261 926 284 654 301 647 324 148

Динамика, % - 4,13% 8,68% 5,97% 7,46%

Кол-во сертификатов в Европе 103126 101177 111910 119107 123849

Динамика, % - -1,89% 10,61% 6,43% 3,98%

Кол-во сертификатов в РФ 1953 1093 1090 1272 1263

Динамика, % - -44,03% -0,27% 16,70% -0,71%

Стандарт ISO 27001

Кол-во сертификатов в мире 15626 17355 19620 22293 23972

Динамика, % - 11,06% 13,05% 13,62% 7,53%

Кол-во сертификатов в Европе 4800 5289 6379 7950 8710

Динамика, % - 10,19% 20,61% 24,63% 9,56%

Кол-во сертификатов в РФ 72 31 27 48 50

Динамика, % - -56,94% -12,90% 77,78% 4,17%

Стандарт ISO 50001

Кол-во сертификатов в мире - 495 2 236 4826 6778

Динамика, % - - 351,72% 115,83% 40,45%

Кол-во сертификатов в Европе - 364 1919 3993 5526

Динамика, % - - 427,20% 108,08% 38,39%

Кол-во сертификатов в РФ - 1 8 25 81

Динамика, % - - 700,00% 212,50% 224,00%
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âèì äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ðîñòà êîëè÷åñòâà ñåðòèôèêà-
òîâ ïî ñòàíäàðòó ISO 27001 (íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â òàáëèöå 1) â ïåðèîä íàáëþäåíèÿ 5 ëåò äëÿ
îðãàíèçàöèé â ÐÔ, â Åâðîïå è â öåëîì â ìèðå [1, 2]. Ðå-
çóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.  5.

Îòìåòèì, ÷òî "ïèêè" äèíàìèêè â äàííûõ ñòàòèñòèêè ïî
ñåðòèôèêàöèè íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà
ISO 27001 (ìàêñ. 77%) çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò çíà-
÷åíèé ïî èíûì ñòàíäàðòàì (îò 5% äî 16 %), îñîáåííî íà
ïåðèîä 2013 / 2012 ã. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ñòàíäàðò

ISO 50001, ïîñêîëüêó äëÿ íîâîãî ñòàíäàðòà â ïåðâûå ãî-
äû õàðàêòåðíà "âçðûâíàÿ" äèíàìèêà ðîñòà.

Êðîìå òîãî, äèíàìèêà ðîñòà ñåðòèôèêàòîâ â ÐÔ ïî
çàäàííîìó èíòåðâàëó ïî ðàçëè÷íûì ñòàíäàðòàì (ñì. òàá-
ëèöó 1) èìååò ðàçëè÷íóþ âðåìåííóþ çàâèñèìîñòü:

◆ ïî ñòàíäàðòàì ISO 9001 è 14001 "ïèêè" äèíà-
ìèêè îòñòàþò îò ìèðîâûõ è åâðîïåéñêèõ íà ãîä;

◆ ïî ñòàíäàðòó ISO 13485 "ïèê" äèíàìèêè îïåðå-
æàåò ìèðîâûå è åâðîïåéñêèå íà ãîä

◆ ïî ñòàíäàðòàì ISO 27001 è ISO 50001 "ïèêè"
äèíàìèêè ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâûì è åâðîïåéñêèì.
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Рисунок 3.  Статистика сертификации по стандарту ISO/IEC 27001 в РФ.

Рисунок 4.  Статистика сертификации по стандарту ISO 50001 в РФ.
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Âûâîäû

1. Îïóáëèêîâàííàÿ ñòàòèñòèêà ISO äàåò
âîçìîæíîñòü íà îñíîâå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà
íàáëþäåíèé îöåíèòü öåëåñîîáðàçíîñòü è âîçìîæíîñòü
âûáîðà íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî "íàáîðà" òðåáîâàíèé äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñèñòåì ìåíåäæìåíòà.

2. Äëÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïëàíèðóåò îáåñïå÷èòü
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò (â ðàâíîé ìåðå - ïàðèðîâàòü
êðèçèñíûå óãðîçû), ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû âàðèàíòû
âíåäðåíèÿ îïðåäåëåííîãî "íàáîðà" ñèñòåì ìåíåäæìåíòà

(ÑÌÊ, ÑÌÈÁ è ïð.), êîòîðûå ïîçâîëÿò, îáúåêòèâíî,
äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ âûñøèì ìåíåäæìåíòîì öåëåé -
íà óðîâíå ëó÷øåé ìèðîâîé ïðàêòèêè. Âàæíî, ÷òî ýòè
âàðèàíòû ìîãóò áûòü îöåíåíû çàáëàãîâðåìåííî, ÷òî
ïîçâîëèò ó÷åñòü "ëó÷øóþ ïðàêòèêó", èìåþùóþñÿ â äàííîé
êîíêðåòíîé îòðàñëè.

3. Ñòàòèñòèêà ñåðòèôèêàöèè çà ïîñëåäíèå 5 ëåò â
ÐÔ ïîêàçûâàåò, ÷òî âíèìàíèå ê ñòàíäàðòó ISO 27001
çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûìè
è åâðîïåéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè êðèòè÷íûõ äëÿ áèçíåñà àêòèâîâ.
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В
ñîâðåìåííûõ, êðàéíå íåïðîñòûõ äëÿ ïðàêòè÷åñêè
âñåõ êðóïíûõ êîìïàíèé óñëîâèÿõ, óñëîâèÿõ, êîòî-
ðûå ìîæíî íàçâàòü "óñëîâèÿìè âûæèâàíèÿ", âû-

ÿâëåíèå êîíêðåòíûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò íå òîëüêî èçó÷èòü âîçäåé-
ñòâèå íà êîìïàíèþ íåñòàáèëüíîé è âíåøíåé, è âíóòðåí-
íåé ñðåäû, íî è îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì êîìïàíèè, èñïîëüçóÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî ñîáñòâåííûé åå ïîòåíöèàë, ïîñêîëüêó ôàêòîðîâ ðîñòà
ñ êàæäûì äíåì ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå (ðèñ.  1).

Ìû âñå ïðåêðàñíî çíàåì, ÷òî ïîä èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêîé êîìïàíèè èëè êîðïîðàöèè âñåãäà ïîíèìàëàñü
âñÿ ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ
è ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ è
ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé ïî îòäåëüíûì ñôåðàì äåÿòåëüíî-
ñòè ñ öåëüþ ëèáî ïðîñòîãî, ëèáî ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà âîâëå÷åííîãî â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü êàïèòàëà, à òàêæå ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñàìîé êîìïàíèè. Ýòî òåîðèÿ, ýòî
êëàññèêà, ýòî ðàáîòàëî âñåãäà, íî äî íåäàâíåãî âðåìåíè.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò
íåñêîëüêî îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè êîìïàíèè, êîòîðûå åñòåñòâåí-
íî íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåêòó
èçó÷åíèÿ, íî âñå ðàâíî ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ è ïðèìå-
íÿåìûõ âíå çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè
òàêîâîãî.

Ñèñòåìíîñòü

Ýòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå êîìïàíèè
êàê îòêðûòîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Ðàçâèòèå

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
îáùåé ñòðàòåãèè åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùåé, ïðåæäå âñåãî, ðàçâèòèå åå  ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Îíà äîëæíà áûòü ñîãëàñîâàíà ñî ñòðàòåãè-
÷åñêèìè öåëÿìè è íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ, ýêîíîìèêè

ABOUT THE NEW PRINCIPLES
OF DEVELOPMENT OF INVESTMENT
POLICY OF THE COMPANY
AND STRATEGY OF HER DEVELOPMENT
IN MODERN CONDITIONS

M.  Safonov
Annotation
In modern, extremely difficult for almost all companies, conditions

identification of concrete factors of formation of investment policy allows not
only to study impact on the company of the unstable and external, and inter-
nal environment, but also to define the effective mechanism of management
of development of the company. The principles of development of investment
policy of the company and strategy of her development in modern conditions
are covered in article, the criteria and stages of formation of the investment
program promoting increase of level of its investment appeal, ensuring
effective use of investment resources, including the loan capital are given.

Keywordds: investments, investment appeal, investment policy, loan
capital.

Ñàôîíîâ  Ìàêñèì  Ñåðãååâè÷
Ê.ýê.í., äîöåíò,

ÐÀÍÕèÃÑ

Àííîòàöèÿ
Â ñîâðåìåííûõ, êðàéíå íåïðîñòûõ äëÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ êîìïàíèé,
óñëîâèÿõ âûÿâëåíèå êîíêðåòíûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò íå òîëüêî èçó÷èòü âîçäåéñòâèå íà êîìïà-
íèþ íåñòàáèëüíîé è âíåøíåé, è âíóòðåííåé ñðåäû, íî è îïðåäåëèòü
ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì êîìïàíèè. Â ñòàòüå
îñâåùàþòñÿ ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè êîìïà-
íèè è ñòðàòåãèè åå ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ïðèâîäÿòñÿ
êðèòåðèè è ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ óðîâíÿ åå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè, îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå çàåìíîãî êàïèòàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà, çàåìíûé êàïèòàë.

О НОВЫХ ПРИНЦИПАХ
РАЗРАБОТКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ КОМПАНИИ

И СТРАТЕГИЯ ЕЕ РАЗВИТИЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
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ñòðàíû, îòðàñëè, èíôðàñòðóêòóðû, ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà
è ò.ä. 

Ïåðñïåêòèâíîñòü

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè â ñòðàòåãè÷åñ-
êîé ïåðñïåêòèâå õàðàêòåðèçóåòñÿ àêòèâíûì ïîèñêîì ýô-
ôåêòèâíûõ ðåøåíèé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. Ïðè ýòîì
êîìïàíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòü îáíîâëåíèå ñîáñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ è
òåíäåíöèé êîíúþíêòóðû ðûíêà, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñî÷åòàíèå

Ýòîò ïðèíöèï ïîäðàçóìåâàåò îáåñïå÷åíèå âçàèìî-
ñâÿçàííîñòè ïåðñïåêòèâíîãî, òåêóùåãî è îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ðàçðàáî-
òàííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè êîíêðåòèçè-
ðóåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ â ïðîöåññå òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû êîìïàíèè. 

Àäàïòèâíîñòü

Ýòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòè  àäàïòàöèè
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ê èçìåíåíèÿì ôàêòîðîâ âíåø-
íåé ñðåäû. Â óñëîâèÿõ ïðîãíîçèðóåìîñòè âíåøíåé ñðåäû,
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ êîìïàíèÿ
èìååò âîçìîæíîñòü äåòàëèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ ïî-
ëèòèêó. Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè  âíåøíåé ñðåäû èç-
ìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñîçäàþò îïðåäåëåí-

íûå óãðîçû èëè îòêðûâàþò íîâûå èíâåñòèöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè. Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè äîëæíà
îáëàäàòü ãèáêîñòüþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî è
àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ
êîíúþíêòóðû ðûíêà è ò.ï. 

Àëüòåðíàòèâíîñòü

Äàííûé ïðèíöèï ïîäðàçóìåâàåò îáåñïå÷åíèå àëüòåð-
íàòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî âûáîðà. Àëüòåðíàòèâíîñòü
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû êîìïàíèè. Íà îñíîâå àëü-
òåðíàòèâ îòáèðàþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû, à, ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøàåòñÿ îòäà÷à
èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïîä àëüòåðíàòèâíîñòüþ íåîáõîäèìî ïîíèìàòü âîç-
ìîæíîñòü âûáîðà èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ. Ïîñëå òîãî
êàê ýòà ïîòðåáíîñòü óäîâëåòâîðåíà ìîæíî èñêàòü àëü-
òåðíàòèâû ñðåäè äðóãèõ âèäîâ èíâåñòèöèé (ôèíàíñîâûõ è
ò.ï.)

Èííîâàöèîííîñòü

Ýòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè êîìïàíèè êàê îñíîâíîãî ìåõàíèçìà
âíåäðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ íî-
âîââåäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè êîìïàíèè íà ðûíêå. Ðåàëèçàöèÿ îáùèõ öåëåé ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî åãî èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà
àäàïòèðîâàíà ê áûñòðîìó èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèé â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 
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Рисунок 1.  Факторы формирования инвестиционной политики.
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Ìèíèìèçàöèè ðèñêà

Ýòîò ïðèíöèï äîëæåí îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå ðå-
øåíèé â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè, ñïîñîáñòâóþùèõ ñíèæåíèþ ðèñêà èõ ðåàëèçàöèè.
Ðèñêîâàííîñòü èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿåòñÿ
ñîâîêóïíîñòüþ ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: âûáîð íàïðàâëå-
íèé è ôîðì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâà-
íèå èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, îáîñíîâàíèå
ôîðì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, âíåäðåíèå íîâûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ðàññìîòðåííûõ ïðèíöèïîâ ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, íî ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ
òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ðûíêà â êîíå÷-
íîì èòîãå ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çà-
äà÷.

Î÷åâèäíî, è ýòî ðåäêî êîãäà ïîäâåðãàëîñü ñîìíåíèþ,
÷òî îñíîâíîé öåëüþ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ îáíîâëåíèå åå òåõíè÷åñêîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî,
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëîâ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé
öåëè âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, íî ñ ó÷åòîì
âåðîÿòíûõ èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà.

Ïðè ýòîì âàæíåéøèìè çàäà÷àìè èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè ëþáîé êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ:

◆ ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììû;

◆ ïðèâëå÷åíèå âíåøíåãî äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû;

◆ îáåñïå÷åíèå òðåáóåìîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ;

◆ êîíòðîëü è ìîíèòîðèíã èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ñóùíîñòü èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ëþáîé êîìïàíèè
âñåãäà ñîñòîÿëà è äî ñèõ ïîð ñîñòîèò â  íàèáîëåå âûãîä-
íîì èñïîëüçîâàíèè ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ èõ îãðàíè÷åíèÿ. Îãðàíè÷åíèÿ,
íàêëàäûâàåìîãî ëèáî ñðåäîé, ëèáî îáñòîÿòåëüñòâàìè,
ëèáî ñîáñòâåííûì ïðåäñòàâëåíèåì î òîì, êàê ðàöèî-
íàëüíåå ïîäõîäèòü ê âûáîðó èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè.
Òîò ôàêò, ÷òî ïðè îáîñíîâàíèè âàðèàíòîâ èíâåñòèðîâà-
íèÿ êîìïàíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé âûáîðà îáúåê-
òîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè èíâåñòèöèîííûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ïðåäïîëàãàåò âûáîð èíñòðóìåíòîâ ðåà-
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Ìû âñåãäà äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ïðî-
ãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé êîìïàíèè è

ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû äîëæíî
îáåñïå÷èâàòü ðåøåíèå êàê ìèíèìóì îäíîé èç ñëåäóþùèõ
çàäà÷:

◆ âûñîêèå òåìïû ðîñòà äîõîäîâ (ýòà çàäà÷à ðåøà-
åòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ñ âûñîêîé äîõîäíîñòüþ, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ïîääåðæàíèþ ïîñòîÿííîé ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè êîìïàíèè);

◆ ìèíèìèçàöèÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ (ýòà çàäà÷à ðå-
øàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ñ íèçêèì óðîâíåì ýêñïëó-
àòàöèîííûõ ðàñõîäîâ);

◆ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè (ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ
ðåàëèçàöèåé íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ ïðîåêòîâ);

◆ âûñîêèå òåìïû ðîñòà êàïèòàëà (ýòà çàäà÷à ðå-
øàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ñ âûñîêèì çíà÷åíèåì ÷è-
ñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà).

Óêàçàííûå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ àëüòåðíà-
òèâíûìè. Íàïðèìåð, îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà
êàïèòàëà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òåêóùåé äîõîäíîñòè; ðîñò êàïèòàëà è
äîõîäîâ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé ñâÿçè ñ óðîâíåì èíâåñòèöè-
îííûõ ðèñêîâ; îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîé ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè  ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü âêëþ÷åíèþ â èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðîãðàììó âûñîêîäîõîäíûõ êàïèòàëîåìêèõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ èëè ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ çíà÷è-
òåëüíûé ïðèðîñò êàïèòàëà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Ó÷èòûâàÿ àëüòåðíàòèâíîñòü öåëåé ôîðìèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, óòâåðäèòü èíâåñòè-
öèîííóþ ñòðàòåãèþ, ðàçðàáîòàòü èíâåñòèöèîííóþ ïîëè-
òèêó.

Îáû÷íî, îïèñûâàÿ ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïðîãðàììû â êîìïàíèÿõ, âûäåëÿþò ñëåäóþùèå:

◆ êîíêðåòèçàöèÿ öåëåé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè
êîìïàíèè (äëÿ ýòîãî öåëè ðàçâèòèÿ êîíêðåòèçèðóþòñÿ
îïðåäåëåííûì íàáîðîì îáúåìíûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêà-
çàòåëåé;

◆ èäåíòèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
êîìïàíèè íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà è äðóãèõ ôàê-
òîðîâ (êîëè÷åñòâî ïðèâëå÷åííûõ ê âûáîðó èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ äîëæíî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàòü èõ êîëè÷å-
ñòâî, ïðåäóñìàòðèâàåìîå ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììîé;

◆ îïòèìèçàöèÿ ïðîïîðöèé ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé ïðîãðàììû êîìïàíèè ñ ó÷åòîì îáúåìà è
ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Åñëè ìû íà÷íåì îïðåäåëÿòü êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè
îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî îòäåëüíûì èõ âèäàì,
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òî â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìû êàê âñåãäà îáðàòèì âíèìàíèå íà
÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä, èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè,
âíóòðåííþþ íîðìó äîõîäíîñòè, ñðîê îêóïàåìîñòè, è äðó-
ãèå áàçîâûå ïîêàçàòåëè, ïî êîòîðûì ìû îïðåäåëÿëè "ýô-
ôåêòèâåí" ïðîåêò èëè íåò.  Íî ïîðà íàì óæå ìåíÿòü ñïî-
ñîáû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ è ïåðåîñìûñëèâàòü ñàìó ýêñïåðòèçó èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ.

Íàì íåîáõîäèìî èçìåíèòü ïðèîðèòåòíûå êðèòåðèè
îöåíêè è ïðîåêòîâ, è ñàìîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè êîìïàíèè.

Ïîâòîðÿÿ òîò òåçèñ, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îòáîð
ïðîåêòîâ ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ, ïðåäëîæèì íîâûé, êîìïëåêñíûé ïîäõîä
ê îòáîðó ïðîåêòîâ - ïîäõîä "ñóììàðíûé", êîãäà âàæíà ñî-
âîêóïíîñòü ïðîåêòîâ, à íå êàæäûé ïðîåêò â îòäåëüíîñòè.
È èìåííî òîãäà ìîæåò áûòü äîñòèãíóò îïòèìàëüíûé, ñóì-
ìàðíûé ýôôåêò. 

Íåñîìíåííî, ÷òî â ïðîöåññå âûáîðà òîãî èëè èíîãî
ïðîåêòà ñëåäóåò ïîìíèòü îá î÷åâèäíûõ îãðàíè÷åíèÿõ:

◆ ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ (â äàííîì ñëó÷àå ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ñâÿçàíà
ñ èñïîëüçîâàíèåì çàåìíîãî êàïèòàëà, îáúåì è ñòîèìîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ êîòîðîãî âîçðàñòàþò ïðè óâåëè÷åíèè îáú-
åìîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè);

◆ îáùèé îáúåì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ (â äàí-
íîì ñëó÷àå ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ñâÿçàíà ñ îïòèìèçàöè-
åé ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû è îáåñïå÷èâà-
þùèõ åå èñòî÷íèêîâ);

Ñîáëþäåíèå ýòàïíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðîãðàììû êîìïàíèè ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòü
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè êîìïàíèè, îòáèðàòü ýôôåêòèâ-
íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïîâûñèòü óðîâåíü åå èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, îáåñïå÷èòü ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, â òîì
÷èñëå çàåìíîãî êàïèòàëà.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ñòàíîâÿòñÿ äåìîíîïîëèçà-
öèÿ è âñåìèðíîå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êîíêóðåíò-

íîé ñðåäû, êàê íà îòäåëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ, òàê è â
ìàñøòàáàõ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíöèè ìîæåò áûòü îöåíåíà ïî äîâîëüíî øèðîêîìó
ñïåêòðó õàðàêòåðèñòèê, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü è íàáîð ïàðàìåòðîâ òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãîâîãî
àíàëèçà è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñðåäñòâî, ìåòîä è
èíñòðóìåíòàðèé âñåñòîðîííåãî èññëåäîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ îòíîøåíèé â îòðàñëè [2].

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíû ðàçíîîá-
ðàçíûå èíòåðïðåòàöèè ïîíÿòèÿ "êîíêóðåíöèÿ", èñõîäÿ èç
êîòîðûõ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ
"êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà". Îñíîâíûå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ "êîí-
êóðåíöèÿ" îòðàæåíû íà ðèñ.1.

Êàæäûé èç ïîäõîäîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ.1, îáëà-
äàåò îïðåäåëåííîé ñïåöèôèêîé è îïèñûâàåò ëèøü îò-
äåëüíûå àñïåêòû èññëåäóåìîé êàòåãîðèè. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, î÷åâèäíûìè àñïåêòàìè (ïðèçíàêàìè), êîòîðûå
äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ "êîíêó-
ðåíòíàÿ ñðåäà", ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå [1]: 

◆ ïðèíöèï ñîñòÿçàòåëüíîñòè íà ðûíêå â óñëîâèÿõ
îòñóòñòâèÿ ìîíîïîëèè;

◆ íàëè÷èå îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà;
◆ íàëè÷èå ñòðåìëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ê ïîâû-

øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (öåëåíàï-

ðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè);
◆ íàëè÷èå íà ðûíêå óñëîâèé, âëèÿþùèõ íà äîñòóï

ñóáúåêòîâ ê ëó÷øèì óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè;

◆ ñïîñîáíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà âëèÿòü äðóã íà
äðóãà è íà ñèòóàöèþ â öåëîì.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îñíîâíûå ñóùåñòâóþùèå
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû,
ñôîðìóëèðóåì åå îáîáùàþùåå îïðåäåëåíèå.

Êîíêóðåíòíàÿ  ñðåäà - ýòî ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðóåìûõ â ðå-
çóëüòàòå íàëè÷èÿ ìåæäó íèìè ñîñòÿçàòåëüíûõ îòíîøåíèé
è îïðåäåëÿþùèõ ïåðñïåêòèâû ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íà îñ-
íîâå çàâîåâàíèÿ è óäåðæàíèÿ ïîçèöèè íà ðûíêå, âîç-
ìîæíîñòü è ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî èç íèõ íà ðûíî÷íóþ
ñèòóàöèþ â öåëîì, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â äîñòèæåíèè åäèíîé öåëè ïóòåì
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ.

Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ôîðìèðóåòñÿ íå òîëüêî âíóòðèî-
òðàñëåâûìè êîíêóðåíòàìè, ïðîèçâîäÿùèìè àíàëîãè÷íóþ
ïðîäóêöèþ è ðåàëèçóþùèìè åå íà îäíîì è òîì æå ðûíêå.
Ñóáúåêòàìè êîíêóðåíòíîé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ òàêæå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîéòè íà ðûíîê è ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå ïðîèçâîäÿò çàìåùàþùèé ïðîäóêò. Êðîìå íèõ, íà
êîíêóðåíòíóþ ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàþò çàìåòíîå
âëèÿíèå åå ïîêóïàòåëè è ïîñòàâùèêè, êîòîðûå, îáëàäàÿ
ñèëîé ê òîðãó, ìîãóò çàìåòíî îñëàáèòü åãî ïîçèöèþ íà ïî-

COMPETITIVE ENVIRONMENT
COMPANIES AND PROCEDURE
OF ITS ANALYSIS
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The paper studies the essence and structure of the competitive envi-

ronment of the enterprise, as well as in the paper, we consider the need for
analysis of the competitive environment. A universal procedure of analysis
of the competitive environment of the enterprise, including the main trends
and the most effective methods of analysis.
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ñóùíîñòè è ñòðóêòóðû êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Ïðåäëîæåíà óíèâåðñàëüíàÿ
ïðîöåäóðà àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â
ñåáÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû àíàëè-
çà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðà êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû, àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

КОНКУРЕНТНАЯ СРЕДА ПРЕДПРИЯТИЯ
И ПРОЦЕДУРА ЕЕ АНАЛИЗА
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ëå êîíêóðåíöèè [3].
Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ â ðå-

çóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê ìíîæåñòâà ðàçíîîáðàç-
íûõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îïðåäåëåííîé ñôå-
ðîé äåéñòâèÿ, âðåìåííûì ïåðèîäîì è èíòåíñèâíîñòüþ.
Ñòðóêòóðà êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ.  2.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îñíîâíûå ñóùåñòâóþùèå
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû,
ñôîðìóëèðóåì åå îáîáùàþùåå îïðåäåëåíèå.

Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà - ýòî ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðóåìûõ â ðå-
çóëüòàòå íàëè÷èÿ ìåæäó íèìè ñîñòÿçàòåëüíûõ îòíîøåíèé

è îïðåäåëÿþùèõ ïåðñïåêòèâû ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íà îñ-
íîâå çàâîåâàíèÿ è óäåðæàíèÿ ïîçèöèè íà ðûíêå, âîç-
ìîæíîñòü è ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî èç íèõ íà ðûíî÷íóþ
ñèòóàöèþ â öåëîì, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â äîñòèæåíèè åäèíîé öåëè ïóòåì
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ.

Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ôîðìèðóåòñÿ íå òîëüêî âíóòðèî-
òðàñëåâûìè êîíêóðåíòàìè, ïðîèçâîäÿùèìè àíàëîãè÷íóþ
ïðîäóêöèþ è ðåàëèçóþùèìè åå íà îäíîì è òîì æå ðûíêå.
Ñóáúåêòàìè êîíêóðåíòíîé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ òàêæå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîéòè íà ðûíîê è ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå ïðîèçâîäÿò çàìåùàþùèé ïðîäóêò. Êðîìå íèõ, íà
êîíêóðåíòíóþ ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàþò çàìåòíîå
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Рисунок 1.  Основные подходы к определению понятий "конкуренция" и "конкурентная среда".
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âëèÿíèå åå ïîêóïàòåëè è ïîñòàâùèêè, êîòîðûå, îáëàäàÿ
ñèëîé ê òîðãó, ìîãóò çàìåòíî îñëàáèòü åãî ïîçèöèþ íà ïî-
ëå êîíêóðåíöèè [3].

Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê ìíîæåñòâà ðàçíîîáðàç-
íûõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îïðåäåëåííîé ñôå-
ðîé äåéñòâèÿ, âðåìåííûì ïåðèîäîì è èíòåíñèâíîñòüþ.
Ñòðóêòóðà êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ.  2.

Íåïîñðåäñòâåííîé öåëüþ àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû ÿâëÿåòñÿ ðàñïîçíàâàíèå è îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà è
ïðè÷èí îòêëîíåíèé â ñîñòîÿíèè êîíêóðåíòíîé ñðåäû, à
òàêæå ñèñòåìàòèçàöèÿ è ñòðóêòóðèçàöèÿ äàííîé èíôîð-
ìàöèè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà áûëà ïðèãîäíà äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà â ïåðñïåêòèâå è ìîãëà áû
èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ôóíäàìåíò äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêó-
ðåíòíîé ñòðàòåãèè â öåëÿõ ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ êîíå÷íóþ öåëü
àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî îí íàïðàâëåí íà èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ îðãàíèçîâûâàòü è ðàçâèâàòü îñíîâíîé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ñ ó÷åòîì íåñòàáèëüíîñòè
ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è èõ íåîïðåäåëåííîñòè.

Â ðàìêàõ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà:

◆ îöåíêà èñòî÷íèêîâ è ïóòåé äîñòèæåíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ; 

◆ îïðåäåëåíèå ìàðêåòèíãîâûõ âîçìîæíîñòåé ïî
äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;

◆ õàðàêòåðèñòèêà âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé äîñòèæå-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;

◆ îöåíêà îòâåòíûõ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýòàïû ïðîâå-
äåíèÿ êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà: ñáîð èíôîðìàöèè; ñèñòå-
ìàòèçàöèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ; ïåðâè÷íûé àíàëèç (êëàñ-
ñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ïî ñòåïåíè íàäåæ-
íîñòè, ïîïîëíåíèå äàííûõ î êîíêóðåíòàõ, òåìàòè÷åñêèå
îáçîðû, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíêóðåíòîâ); ïåðåäà÷à
îáðàáîòàííîé èíôîðìàöèè äîëæíîñòíûì ëèöàì äëÿ âû-
ðàáîòêè ñòðàòåãèè; ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíêóðåíöèè
äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè [5].

Îñóùåñòâëåíèå ïîëíîöåííîãî êîìïëåêñíîãî àíàëèçà
êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò ñîâìåñòíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ, ðàçíîîáðàçíûõ ïî ñâîåé ïðèðî-
äå è îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, õàðàêòå-
ðèçóþùåé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ - êîíêóðåíòíóþ ñðåäó - ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ. 

Ïðåäñòàâèì óíèâåðñàëüíóþ ïðîöåäóðó àíàëèçà êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå
ìåòîäû àíàëèçà (ðèñ.  3).

Äàííàÿ ïðîöåäóðà ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àíàëèçà
ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ïÿòè ýòàïîâ:

1. Àíàëèç óñëîâèé êîíêóðåíöèè â îòðàñëè;
2. Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
3. Àíàëèç êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ è

åãî êîíêóðåíòîâ;
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Рисунок 2.  Основные подходы к определению понятий "конкуренция" и "конкурентная среда".
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Рисунок 3.  Процедура анализа конкурентной среды предприятия.
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4. Àíàëèç âîçìîæíûõ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ;
5. Ôîðìèðîâàíèå îáùèõ âûâîäîâ ïî àíàëèçó êîí-

êóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçðàáîòàííàÿ ïðîöåäóðà âêëþ÷àåò îáùèé ïåðå÷åíü
îñíîâíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Âûáîð
ìåòîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì, èñõîäÿ èç öåëåé
àíàëèçà, ñïåöèôèêè ñèòóàöèè â îòðàñëè, îñîáåííîñòåé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ è îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäèìûõ òî-
âàðîâ èëè óñëóã.

Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà
ïî ïðåäñòàâëåííîé ïðîöåäóðå ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ,
âî-ïåðâûõ, àäåêâàòíî îöåíèâàòü èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå, âî-âòî-
ðûõ, âûÿâëÿòü ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû äëÿ òåêóùåé è áóäó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè è, â-òðåòüèõ, îáíàðóæèâàòü ïîòåíöè-
àëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé [4].

Èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà
ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì óñëîâèåì ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, ïîýòîìó èçó÷åíèå

êîíêóðåíòíîé ñðåäû èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â ñèñòåìå
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ñâÿçü ýëå-
ìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, â ðàçëè÷íîé ñòåïå-
íè ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  4.

Êîíå÷íîé öåëüþ àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé áàçû
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè ðåàëè-
çàöèè åãî êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïîâûøåíèÿ åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîñðåäñòâîì âûðàáîòêè (ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ) òàêîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû
óñèëèòü ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. 

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòîâ ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé
ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì
åìó âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííî ïðåäïðèíèìàòü ýôôåê-
òèâíûå â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé âíåøíåé ñðå-
äû äåéñòâèÿ ïî ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ ñîáñòâåííîãî
ïîëîæåíèÿ â îòðàñëè. 

Рисунок 4.  Использование результатов анализа конкурентной среды в стратегическом управлении предприятием.
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В
Ðîññèè  íåôòåïðîäóêòîïðîâîäû ïîÿâèëèñü â êîíöå
19-ãî íà÷àëå 20-ãî âåêà. 2 èþíÿ 1900 ãîäà ñî-
ñòîÿëîñü îòêðûòèå 1-ãî ó÷àñòêà êåðîñèíîïðîâîäà

Áàêó-Áàòóìè:  Ìèõàéëîâî-Áàòóìè ïðîòÿæ¸ííîñòüþ 228
êì. Ïîëíîñòüþ êåðîñèíîïðîâîä Áàêó-Áàòóìè, äëèíîé
883 êì  áûë ïîñòðîåí â 1906 ãîäó. Îí ñòàë ñàìûì ïðîòÿ-
æ¸ííûì òðóáîïðîâîäîì â ìèðå. Ñðåäíÿÿ ïîäà÷à  980 òûñ.
òîíí êåðîñèíà â ãîä[1].

Â 1929 ãîäó â ÑÑÑÐ áûëî 35000 òðàêòîðîâ, â 1930
ãîäó 72000, à ê êîíöó ïåðâîé ïÿòèëåòêè- 150000 òðàê-
òîðîâ è ñâûøå 75000 àâòîìîáèëåé [2]. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
òåõíèêè êåðîñèíîì â1932  ãîäó  áûë ïîñòðîåí ïðîäóêòî-
ïðîâîä  Àðìàâèð-Òðóäîâàÿ äèàìåòðîì 300 ìì è ïðîòÿ-
æ¸ííîñòüþ 486 êì. Ïðè åãî ñòðîèòåëüñòâå   áûëà ïðèìå-
íåíà ýëåêòðîäóãîâàÿ ñâàðêà òðóá.  Ñòàëè âíåäðÿòü ñïîñîá
ïîñëåäîâàòåëüíîé ïåðåêà÷êè àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà è
äèçåëüíîãî òîïëèâà[3].  Ñ ñîçäàíèåì â 1939 ãîäó èíñòè-
òóòà " Íåôòåïðîâîäïðîåêò" (âïîñëåäñòâèè "Ãèïðîòðàíñ-
íåôòü" è "Ãèïðîòðóáîïðîâîä") ðåçêî ïîâûñèëîñü êà÷åñò-
âî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ òðóáîïðîâîäîâ. Ïî ìå-
ðå óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìîâ ñòðîèòåëüñòâà èíñòèòóò îòêðûâàë
ñâîè ôèëèàëû â Êèåâå, Ëåíèíãðàäå, Òþìåíè, Òîìñêå[4].
Çíà÷åíèå íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ  â ïîëíîé ìåðå ñòàëî

ïîíÿòíî âî âðåìÿ ÂÎÂ. Óæå å¸ ïåðâûå äíè ïîêàçàëè, ÷òî
ðàçâèòèþ òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà íåôòåïðîäóêòîâ
óäåëÿëîñü íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Òàê íåôòåïðîäóêòû
,ñîñðåäîòî÷åííûå ó çàïàäíûõ ãðàíèö ÑÑÑÐ â êà÷åñòâå
ìîáèëèçàöèîííîãî ðåçåðâà, ïî áîëüøåé ÷àñòè áûëè îñ-
òàâëåíû ïðîòèâíèêó èç-çà ïåðåãðóæåííîñòè æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà è íàë¸òîâ íåìåöêîé àâèàöèè. Ïî-
ñòàâêè ãîðþ÷åãî ôðîíòó, îñîáåííî â íà÷àëüíûé ïåðèîä
âîéíû, íå âñåãäà ïðîèñõîäèëè ñâîåâðåìåííî èç-çà ïðî-
ñòîåâ , ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì, æåëåçíîäîðîæíûõ öèñ-
òåðí[5]. Ê íà÷àëó âîéíû â íàøåé Àðìèè îòñóòñòâîâàëè
ïîëåâûå ìàãèñòðàëüíûå òðóáîïðîâîäû. Èìåëîñü íåçíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî (142 êì) ñêëàäñêèõ ïîëåâûõ òðó-
áîïðîâîäîâ. [6]. Âñåãî çà ãîäû ÂÎÂ íà òðàíñïîðò ãîðþ÷å-
ãî ïî æåëåçíîé äîðîãå ïðèøëîñü 40%, àâòîìîáèëüíûé
39,5% , ìîðñêîé 12,7% , ðå÷íîé 7,2% , è íà ñòàöèîíàð-
íûé òðóáîïðîâîäíûé  âñåãî 0,6% [7].

Ïîìèìî óðîêîâ ÂÎÂ âî 2-é ïîëîâèíå 40-õ ãîäîâ ñëî-
æèëèñü îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè  äëÿ
ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ. Ðîñò
îáú¸ìîâ äîáû÷è íåôòè â Áàøêèðèè è Òàòàðñòàíå è ñî-
îðóæåíèå òàì ìîùíûõ ÍÏÇ òðåáîâàëè ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû ïåðåìåùåíèÿ áîëüøèõ êîëè÷åñòâ íåôòåïðîäóêòîâ íà
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çíà÷èòåëüíûå ðàññòîÿíèÿ, îáóñëîâëåííûå îãðîìíûì
ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçìàõîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ÑÑÑÐ. Æåëåçíîäîðîæíûé è âîäíûé òðàíñïîðò óæå
íå ìîãëè ðåøèòü ýòó çàäà÷ó. Ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè è
Âîîðóæ¸ííûõ ñèë  èç-çà óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà è êà÷åñ-
òâà íîâîé òåõíèêè  ïîñòîÿííî ðîñëè.

Ñîîòâåòñòâåííî ñ íà÷àëà 50-õ ãîäîâ íà÷àëîñü ñòðîè-
òåëüñòâî ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ.  Âðå-
ìåííîé ïåðèîä  ñ íà÷àëà 50-õ  è äî  êîíöà 70-õ ãîäîâ
20-ãî âåêà ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðâûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ â íàøåé ñòðàíå. Â ýòîò ïå-
ðèîä ñîçäàâàëàñü øèðîòíàÿ ìàãèñòðàëüíàÿ íåôòåïðî-
äóêòîïðîâîäíàÿ ñèñòåìà, ïðîõîäÿùàÿ îò Óôû íà âîñòîê
äî Íîâîñèáèðñêà è íà çàïàä äî Âåíòñïèëñà, Áðåñòà è Óæ-
ãîðîäà.

Â èþíå 1947 ãîäà è â àïðåëå 1948 ãîäà ÑÌ ÑÑÑÐ
ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèÿ î ñòðîèòåëüñòâå áåíçîïðîâîäà
Óôà-Îìñê. Ñòðîèòåëüñòâî çàâåðøèëîñü â 1954 ãîäó. Åãî
ïðîòÿæ¸ííîñòü ñîñòàâèëà 1177 êì, äèàìåòð 350ìì [8].
Ïî íåìó ñâåòëûå íåôòåïðîäóêòû ñ Áàøêèðñêèõ ÍÏÇ äî-
ñòàâëÿëèñü íà Óðàë è â Ñèáèðü.

Â 1957 ãîäó ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ íèòêà
íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Óôà-Ñîêóð (Íîâîñèáèðñê) äèà-
ìåòðîì 357…529ìì   ïðîòÿæ¸ííîñòüþ 1869 êì ñ 16 ïå-
ðåêà÷èâàþùèìè ñòàíöèÿìè.   Ñòðîèòåëüñòâî âñåãî êîì-
ïëåêñà ýòîé ìàãèñòðàëè áûëî çàâåðøåíî â 1965 ãîäó. Â
1959 ãîäó ïîñòðîåíà 2-ÿ íèòêà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà
Óôà-Îìñê äèàìåòðîì 530ìì è ïðîòÿæ¸ííîñòüþ 1083
êì.  Çàòåì áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ïðîäóêòîïðîâî-
äû  Óôà-Êàëòàñû è Èøèìáàé-Óôà. Â 1963 ãîäó íà÷àòà
ïåðåêà÷êà ïî íåôòåïðîäóêòîïðîâîäó Êóéáûøåâ-Áðÿíñê
äèàìåòðîì 530ìì è ïðîòÿæ¸ííîñòüþ 748 êì [9].

Â 1976-1980 ãã. ïðîäîëæàëîñü ðàçâèòèå øèðîòíîé
ìàãèñòðàëüíîé íåôòåïðîäóêòîâîäíîé ñèñòåìû ðàçëè÷-
íûõ ïðîäóêòîâ.  Âñåãî çà ýòè ãîäû ïîñòðîåíî 3500 êì
ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ.  Ñðåäè íèõ Óôà-Çàïàä-
íîå íàïðàâëåíèå, Ãðîçíûé-Ðîñòîâ-íà Äîíó, ïðîäóêòîï-
ðîâîä øèðîêîé ôðàêöèè óãëåâîäîðîäîâ Òîáîëüñê-Þæ-
íûé Áàëûê.

Â öåëîì, äî íà÷àëà 80-õ ãîäîâ çà ãîä ñîîðóæàëîñü
400-800 êì. ëèíåéíîé ÷àñòè è â ñðåäíåì òðè ïåðåêà÷è-
âàþùèå ñòàíöèè. Ê êîíöó ïåðèîäà èìåëîñü 22 ïóíêòà íà-
ëèâà, ÷åðåç êîòîðûå îñóùåñòâëÿëàñü ïåðåâàëêà ìîòîð-
íîãî òîïëèâà íà æä.òðàíñïîðò. È åù¸ íåñêîëüêî öèôð, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ äèíàìèêó íåôòåïðîäóêòîïðîâîäíîãî
òðàíñïîðòà:  ê 1952 ãîäó â ÑÑÑÐ èìåëîñü 1853 êì íåô-
òåïðîäóêòîïðîâîäîâ, â 1962 ãîäó  4082 êì, â 1973 ãîäó
8300 êì, à ê àâãóñòó 1981 ãîäà  11500 êì [10].

Ñ 1980 ïî 1990ã. íà÷àëñÿ âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ íåô-

òåïðîäóêòîïðîâîäíîãî òðàñïîðòà, êîòîðûé ìîæíî ñ÷è-
òàòü ïåðèîäîì ðàñöâåòà. Ïðîèçîøëè âàæíûå êàäðîâûå è
èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â îòðàñëè. Íà÷àëüíèêîì
Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ â èþíå 1978 ãîäà   áûë íàçíà-
÷åí  Ò.Ç.Õóðàìøèí, ñìåíèâøèé È.Ì.Òîðî÷êîâà. À â èþíå
1979 ãîäà Ãëàâíåôòåñíàá ÐÑÔÑÐ ïðåîáðàçîâàí â Ãîñó-
äàðñòâåííûé êîìèòåò ÐÑÔÑÐ ïî îáåñïå÷åíèþ íåôòåïðî-
äóêòàìè ( Ãîñêîìíåôòåïðîäóêò ÐÑÔÑÐ) [11]. Ñëåäóþùèì
øàãîì â ñîçäàíèè åäèíîé ñèñòåìû íåôòåïðîäóêòîîáåñ-
ïå÷åíèÿ â ñòðàíå   ñòàëî ïðèäàíèå îáùåñîþçíîãî ñòàòó-
ñà Ãîñêîìíåôòåïðîäóêòó. Â àâãóñòå 1981 ãîäà áûë ñî-
çäàí Ãîñêîìíåôòåïðîäóêò ÑÑÑÐ âî ãëàâå ñ Ò.Ç.Õóðàìøè-
íûì. Ïðåäñåäàòåëåì Ãîñêîìíåôòåïðîäóêòà ÐÑÔÑÐ áûë
íàçíà÷åí  Â.Ñ. Òàðàêàíîâ.

Ó÷èòûâàÿ îãðîìíûé ðàñõîä íåôòåïðîäóêòîâ è òî, ÷òî
ïåðåâîçêà îäíîé èõ òîííû ïî æåëåçíîé äîðîãå îáõîäè-
ëàñü â ñðåäíåì â 4,5 ðóáëÿ , à òðàíñïîðòèðîâàíèå ïî òðó-
áîïðîâîäó â 1,4 ðóáëÿ, Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ â èþëå
1980 ãîäà ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå  î ïðåèìóùåñòâåííîì
ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà
[12].    ÃÎÑÏËÀÍ ÑÑÑÐ ïîä ðóêîâîäñòâîì    Áàéáàêîâà â
1982 ãîäó ðàçðàáîòàë Ãåíåðàëüíóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ íåô-
òåïðîäóêòîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà ÑÑÑÐ â îäèííàäöàòîé,
äâåíàäöàòîé ïÿòèëåòêàõ è íà ïåðñïåêòèâó äî 2000 ãîäà.
Ïðîòÿæ¸ííîñòü ñåòè ê 2000 ãîäó äîëæíà áûëà ñîñòàâèòü
áîëåå 42000 êì, à äîëÿ â òðàíñïîðòèðîâàíèè íåôòåïðî-
äóêòîâ 80% [13]. Âíèìàíèå ïðàâèòåëüñòâà , à òàêæå àê-
òèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü Ãîñêîìíåôòåïðîäóêòà ÑÑÑÐ âî ãëà-
âå ñ Ò.Ç.Õóðàìøèíûì ïîçâîëèëà, çà ïåðèîä ñ àâãóñòà
1981 ãîäà ïî 1 ÿíâàðÿ 1984 ãîäà,   äîâåñòè ïðîòÿæ¸í-
íîñòü íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ äî 16000 êì, â 3,4 ðàçà
óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïîäêëþ÷¸ííûõ ê íåôòåïðîäóêòîï-
ðîâîäàì íåôòåáàç, óâåëè÷èòü äîëþ îòâîäîâ îò ìàãèñò-
ðàëüíûõ ëèíèé ñ 8 äî 13,5%[14]. Èç ââåä¸ííûõ â ýêñïëó-
àòàöèþ çà 10 ëåò íåôòåïðäóêòîïðîâîäîâ âàæíåéøèìè
ÿâëÿëèñü Ãîðüêèé-Íîâêè-Ðÿçÿíü-Òóëà-Îð¸ë ïðîòÿæ¸í-
íîñòüþ 2214êì ñ ïîäêëþ÷åíèåì 23 íåôòåáàç  Ãîðüêîâ-
ñêîé,Âëàäèìèðñêîé,Ðÿçàíñêîé,Òóëüñêîé,Êàëóæñêîé è
Îðëîâñêîé îáëàñòè.  Ñòðîèòåëüñòâî íà÷àëîñü â 1981 è
çàâåðøèëîñü â 1987 ãîäó. Òàêæå ñëåäóåò óïîìÿíóòü
êîëüöåâîé òðóáîïðîâîä âîêðóã Ìîñêâû, Êóðãàí-Òþ-
ìåíü,Óôà-Çàïàäíîå íàïðàâëåíèå,Ñèíåãëàçîâî-Ñâåðä-
ëîâñê,Íèêîëüñêîå-Âîðîíåæ-Áåëãîðîä,Ïåíçà-Ñà-
ðàíñê,Ñûçðàíü-Óëüÿíîâñê,Îð¸ë-Êóðñê. Âñå ïåðå÷èñëåí-
íûå îáúåêòû áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ äî êîíöà
1987 ãîäà[15].

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä õàðàêòåðè-
çîâàëñÿ èíòåíñèâíûì ðîñòîì òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà, ïðîòÿæ¸ííîñòü êîòîðîãî â ïåðåñ÷¸òå íà îäíîíè-
òî÷íîå èñ÷èñëåíèå ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ ñîñòàâëÿëà
15472 êì. ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ è ñ
îòâîäàìè îò íèõ ê íåôòåáàçàì 5051 êì.  Ýòè íåôòåïðî-
äóêòîïðîâîäû íàõîäèëèñü â âåäåíèè Ãîñêîìíåôòåïðî-
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äóêòà ÐÑÔÑÐ. È åù¸ îêîëî 4000êì íåôòåïðîäóêòîïðî-
âîäîâ íàõîäèëèñü íà òåððèòîðèÿõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê è
îòíîñèëèñü ê ðåãèîíàëüíûì. Îáùèé îáú¸ì ïåðåêà÷êè ñî-
ñòàâèë îêîëî 60 ìëí.òîíí  â ãîä -áîëåå 30% ãîäîâîãî âû-
ïóñêà áåíçèíà è äèçòîïëèâà[16]. Åñëè â 1975 ãîäó äîëÿ
îòâîäîâ â îáùåé ïðîòÿæ¸ííîñòè ñåòè ñîñòàâëÿëà 5,8%,òî
â 1985 ãîäó 10,6%, à â 1990 ãîäó îêîëî 25%. ×èñëî
íåôòåáàç,ïîäêëþ÷¸ííûõ îòâîäàìè ê ìàãèñòðàëüíûì
íåôòåïðîäóêòîïðîâîäàì óâåëè÷èëîñü ñ 64 äî â 1975 ãî-
äó äî 168 â 1985 ãîäó è äî 317 â 1990 ãîäó[17].

Òàêèì îáðàçîì, íà 2-ì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ øèðîò-
íàÿ ìàãèñòðàëüíàÿ íåôòåïðîäóêòîïðîâîäíàÿ ñèñòåìà
áûëà äîïîëíåíà çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì ëèíèé ìåðè-
äèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî ñîçäàòü â îò-
äåëüíûõ ðàéîíàõ çàêîëüöîâàííûå ñèñòåìû íåôòåïðî-
äóêòîïðîâîäîâ, ïîâûñèâ íàä¸æíîñòü íåôòåïðîäóêòîîáå-
ñïå÷åíèÿ. Òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò ñòàë âûäâèãàòüñÿ
íà âåäóùèå ïîçèöèè â îáåñïå÷åíèè íåôòåïðîäóêòàìè
ìíîãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Ìåæäó òåì, ñ 1987 ãîäà ñèñòåìà íåôòåïîäóêòîîáåñ-
ïå÷åíèÿ  ïîäâåðãëàñü âîçäåéñòâèþ ðåôîðì. Â äåêàáðå
1987 ãîäà áûë óïðàçäí¸í Ãîñêîìíåôòåïðîäóêò ÑÑÑÐ.
Âñå íåôòåïðîäóêòîïðîâîäû áûëè ïåðåäàíû â ïîä÷èíåíèå
Ãîñêîìíåôòåïðîäóêòà ÐÑÔÑÐ çà èñêëþ÷åíèåì, ïðîõîäÿ-
ùèõ ïî òåððèòîðèè ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. Ñîîòâåòñòâåííî,
ïðîòÿæ¸ííîñòü åäèíîé íåôòåïðîäóêòîïðîâîäíîé ñèñòå-
ìû ñðàçó ñîêðàòèëàñü ñ 24000êì. äî 20500êì. Ñòàëî
ñîêðàùàòüñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ íåôòåïðîäóêòîïðîâî-
äîâ. À â  1990 ãîäó  Ãîñêîìíåôòåïðîäóêò ÐÑÔÑÐ áûë
ïðåîáðàçîâàí â êîíöåðí Ðîñíåôòåïðîäóêò. Ñ åãî ëèêâè-
äàöèåé â 1992 ãîäó åäèíàÿ ñèñòåìà íåôòåïðîäóêòîîáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðåêðàòèëà ñâî¸ ñóùåñòâîâàíèå. Àìáèöèîçíàÿ
ïðîãðàììà ïî ñòðîèòåëüñòâó íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ
îñòàëàñü íåðåàëèçîâàííîé.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê Âîñòî÷íîé Ñèáèðè,
ãäå ïðîñòî íå óñïåëè â ñèëó âûøåèçëîæåííûõ ñîáûòèé
ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñòðîèòåëüñòâà íåô-
òåïðîäóêòîïðîâîäîâ. Â Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîì ðåãèîíå â
öåëîì è â Êðàñíîÿðñêîì Êðàå â ÷àñòíîñòè íå áûëà ðåà-
ëèçîâàíà íè øèðîòíàÿ ìàãèñòðàëüíàÿ íåôòåïðîäóêòîâàÿ
ñèñòåìà ïî ëèíèè Çàïàä-Âîñòîê, íè ìåðèäèîíàëüíàÿ ïî
ëèíèè Ñåâåð-Þã. Ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå îãðîìíîé
òåððèòîðèè, ïðè îòñóòñòâèè íà òîò ìîìåíò ñîáñòâåííîé
äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ, îáåñïå÷èâàëîñü çàâîçîì íåôòå-
ïðîäóêòîâ ÷åðåç ñåòü íåôòåáàç ñ øèðîêèì èñïîëüçîâà-
íèåì æåëåçíîäîðîæíîãî è âîäíîãî òðàíñïîðòà. ×òî æå
êàñàåòñÿ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ íåôòåïðîäóêòîïðîâîäíîé ñåòè
â Êðàñíîÿðñêîì Êðàå, òî îíè ðàçðàáàòûâàëèñü ñ êîíöà
60-õ ãîäîâ 20-ãî âåêà. Â 1975 ãîäó ïî çàêàçó Êðàñíîÿð-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà Ãîñóäàðñòâåííûì èí-
ñòèòóòîì ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà è
õðàíåíèÿ íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ è àâòîçàïðàâî÷íûõ

ñòàíöèé "Ãèïðîíåôòåòðàíñ" ã. Âîëãîãðàä áûëî ïîäãîòîâ-
ëåíî ÒÝÎ ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Ìèíó-
ñèíñê-Àáàçà-Êûçûë-ìàæàëûê ( Êðàñíîÿðñêèé Êðàé,Òó-
âèíñêàÿ ÀÑÑÐ) [18]. Âïåðâûå ýòîò âîïðîñ íà îñíîâàíèè
ïèñüìà Ãîñïëàíà Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ ¹330 îò 7.07.71ã.
ðàññìàòðèâàëñÿ â ðàáîòå "Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ íåôòåáàç
â Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå íà ïåðè-
îä 1975-1980ãã.", âûïîëíåííîé ñïåöèàëèçèðîâàííûì
èíñòèòóòîì ïî ïðîåêòèðîâàíèþ îáúåêòîâ òðàíñïîðòà è
õðàíåíèÿ íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ " Þæãèïðîòðóáîïðî-
âîä" [19]. Îñíîâàíèåì óïîìÿíóòîãî ïèñüìà ÿâèëîñü îá-
ðàùåíèå ê ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Òóâèíñêîé
ÀÑÑÐ  Ìåíäóìå Ì.Ê. íà÷àëüíèêà Êðàñíîÿðñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ Í.Ê.Òèìàíþêà îò 19 íîÿ-
áðÿ 1969 ãîäà, â êîòîðîì áûëè ïðåäñòàâëåíû òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷¸òû íà ñòðîèòåëüñòâî ïðîäóêòîïðî-
âîäà îò Àáàçû äî Êûçûë-Ìàæàëûêà[20].

Â ñâîåé ðàáîòå "Þæãèïðîòðóáîïðîâîä" ïðîàíàëèçè-
ðîâàë ñóùåñòâóþùóþ íà íà÷àëî 70-õ ãîäîâ 20-ãî âåêà
ñõåìó ñíàáæåíèÿ Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ íåôòåïðîäóêòàìè è
ïðîâ¸ë ñðàâíåíèå âåëè÷èíû çàòðàò íà ïîñòàâêó íåôòåï-
ðîäóêòîâ â ðåñïóáëèêó ïî 3-ì âàðèàíòàì:

1. Ñóùåñòâóþùàÿ íà òîò ìîìåíò ñõåìà ñíàáæåíèÿ
àâòîòðàíñïîðòîì ñ Àáàçèíñêîé è Àáàêàíñêîé íåôòåáàç-
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå Àáàêàíñêàÿ íåôòåáàçà ïåðå-
äàâàëà ñâîè ôóíêöèè ïî ïåðåâàëêå íîâîé Ìèíóñèíñêîé
íåôòåáàçå.

2. Ïðåäïîëàãàåìàÿ ñõåìà ñíàáæåíèÿ çàïàäíîé ÷à-
ñòè ðåñïóáëèêè ïî íåôòåïðîäóêòîïðîâîäó, à âîñòî÷íîé-
àâòîòðàíñïîðòîì ñ Ìèíóñèíñêîé íåôòåáàçû.

3. Ñíàáæåíèå âñåé ðåñïóáëèêè ïî íåôòåïðîäóêòîï-
ðîâîäó îò Àáàçû äî Êûçûë-ìàæàëûêà â îáú¸ìå 252000
òîíí ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ â ãîä ñ äàëüíåéøåé ðàç-
âîçêîé ïî íåôòåáàçàì Òóâû àâòîòðàíñïîðòîì.

Áûë ñäåëàí âûâîä î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè 3-ãî âàðè-
àíòà ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò. Ïðè ýòîì ñðîê îêóïàåìîñòè
äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïëàíèðîâàëñÿ
îêîëî 8 ëåò. Îäíàêî óêàçûâàëîñü, ÷òî îêîí÷àòåëüíûå ðå-
êîìåíäàöèè ïî ñòðîèòåëüñòâó òðóáîïðîâîäà ìîãóò áûòü
âûäàíû òîëüêî ïîñëå ðàçðàáîòêè îòäåëüíîãî ÒÝÎ öåëå-
ñîîáðàçíîñòè åãî ñòðîèòåëüñòâà [21]. Íà òåõíè÷åñêîì
ñîâåùàíèè Êðàñíîÿðñêîãî óïðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà
ÐÑÔÑÐ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Í.Ê. Òèìàíþêà, ïðîøåä-
øåì 18 íîÿáðÿ 1971 ãîäà, áûëî ðåøåíî, îïèðàÿñü íà ðà-
áîòó, âûïîëíåííóþ "Þæãèïðîòðóáîïðîâîäîì", îáðàòèòüñÿ
â Ãëàâíåôòåñíàá ÐÑÔÑÐ ñ ïðîñüáîé âûïîëíèòü êîíêðåò-
íîå ÒÝÎ ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Àáàçà-
Êûçûë-ìàæàëûê[22]. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî îáðàùåíèÿ
ÿâèëîñü çàêëþ÷åíèå ñîâåòà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû Ãîñïëàíà ÐÑÔÑÐ îò 16 ìàÿ  1974 ã. ¹ 28-
2/681-74 î öåëåñîîáðàçíîñòè ñòðîèòåëüñòâà íåôòåï-
ðîäóêòîïðîâîäà â Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ. 13 ÿíâàðÿ 1975 ãîäà
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Ãëàâíåôòåñíàá ÐÑÔÑÐ çà ïîäïèñüþ çàìåñòèòåëÿ íà-
÷àëüíèêà È.Ò.Çîíåíêî âûäàë Èíñòèòóòó "Ãèïðîíåôòåò-
ðàíñ" (Âîëãîãðàä) çàäàíèå-ïðîãðàììó íà ðàçðàáîòêó òýî
ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Ìèíóñèíñê-Àáà-
çà-Êûçûë, ïîäãîòîâëåííóþ íà÷àëüíèêîì îòäåëà ïåð-
ñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ
Â.À.Íèêîëàåâîé [23]. Ïðè ïîäãîòîâêå ýòèõ äîêóìåíòîâ
ó÷èòûâàëàñü ïåðñïåêòèâà ïîÿâëåíèÿ â ðåãèîíå À÷èíñêî-
ãî ÍÏÇ, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî íà÷àëîñü â 1972 ãîäó. Â
óæå óïîìÿíóòîì çàäàíèè-ïðîãðàììå óêàçûâàëñÿ ìàðø-
ðóò Ìèíóñèíñê-Àáàçà-Êûçûë, ÷òî ïî ñóòè ïîäðàçóìåâà-
ëî âîçìîæíîñòü 2-ç ìàðøðóòîâ: íà Êûçûë-Ìàæàëûê îò
Àáàçû è íà Êûçûë îò Ìèíóñèíñêà. Ðàñïîðÿæåíèåì Èñ-
ïîëíèòåëüíîãî Êîìèòåòà Êðàñíîÿðñêîãî Êðàåâîãî Ñîâå-
òà Äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ ¹123-ð îò 21.02.75ã áûëà
ñîçäàíà êîìèññèÿ äëÿ âûáîðà íàïðàâëåíèÿ âàðèàíòîâ
òðàññû íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà Ìèíóñèíñê-Êûçûë èëè
Àáàêàí-Àáàçà-Êûçûë-Ìàæàëûê-Êûçûë â ñîñòàâå 24
÷åëîâåê [24]. Êðîìå òîãî äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàáîòå êîìèññèè
ïðèâëåêàëèñü ïðåäñòàâèòåëè çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíè-
çàöèé è âåäîìñòâ. Êîìèññèÿ äîëæíà áûëà ïðåäñòàâèòü
àêò âûáîðà íàïðàâëåíèÿ âàðèàíòîâ òðàññû ê 10 ìàðòà
1975 ãîäà. Ïîäïèñàë ðàñïîðÿæåíèå çàìïðåä. Èñïîëêîìà
Êðàåâîãî ñîâåòà äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ À.Ñ.Êóðåøîâ.
Ïðåäñåäàòåëåì êîìèññèè áûë íà÷àëüíèê Êðàñíîÿðñêîãî
óïðàâëåíèÿ Ãëàâíåôòåñíàáà ÐÑÔÑÐ Òèìàíþê Í.Ê.  18
ìàðòà 1975 ãîäà À.Ñ.Êóðåøîâ ïîäïèñàë Àêò âûáîðà íà-
ïðàâëåíèÿ ïðîõîæäåíèÿ òðàññû íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà
ìåæäó ò.í. çàïàäíûì âàðèàíòîì Àáàêàí-Àáàçà-Àê-Äî-
âóðàê(áûâøèé Êûçûë-ìàæàëûê) è âîñòî÷íûì âàðèàíòîì
Ìèíóñèíñê-Êûçûë [25]. Êîìèññèÿ ïðèøëà ê ñëåäóþùåìó
âûâîäó: Ïðîåêòèðîâàíèå íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà ïðîèç-
âåñòè ïî âîñòî÷íîìó âàðèàíòó ïðîõîæäåíèÿ òðàññû, êàê
íàèáîëåå êîðîòêîìó ïî ïðîòÿæåíèè è ìèíèìàëüíî çàòðà-
ãèâàþùèé ìåëèîðàòèâíûå, ïàõîòíûå çåìëè è ëåñíûå óãî-
äüÿ.

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Õàêàññ-
êîé ÀÎ è Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ ñîáñòâåííîé íåôòåïåðåðàáîò-
êè, íåôòåïðîäóêòû çàâîçèëèñü â îñíîâíîì ñ Îìñêîãî,
Óôèìñêèõ ,êóéáûøåâñêèõ, Àíãàðêîãî  ÍÏÇ [26]. Â 1974
ãîäó ðåñïóáëèêà ïîòðåáèëà 89,3 òûñ. òîíí áåíçèíîâ è
58,5 òûñ. òîíí äèçòîïëèâà [27]. Ïðîãíîçèðîâàëèñü ñëå-
äóþùèå îáú¸ìû ïîòðåáëåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ â ðåñïóá-
ëèêå: 1980ã.- 191000 òîíí,1985 ã.-234500 òîíí,
1990ã.- 254000 òîíí [28]. Ñíàáæåíèå íåôòåïðîäóêòàìè
ïîòðåáèòåëåé Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ ÷åðåç ñòðîèòåëüñòâî
íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü âî
âçàèìîñâÿçè ñ òðàíñïîðòíîé ñõåìîé çàâîçà íåôòåïðî-
äóêòîâ äëÿ ïîòðåáèòåëåé Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ è Õàêàññèè
(Õàêàññêî-Ìèíóñèíñêîãî ðàéîíà). Èõ ïîòðåáíîñòü íà
1980ã. ïëàíèðîâàëàñü â 1040000 òîíí, íà 1985ã.-
1260000 òîíí, íà 1990ã.-1400000 òîíí [29]. Ïëàíèðî-
âàëîñü,÷òî ýòè ðàéîíû áóäóò óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü â
ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòàõ äî 1980 ãîäà ñ À÷èíñêîãî è Îì-

ñêîãî ÍÏÇ è ê 1985 ãîäó òîëüêî ñ À÷èíñêîãî ÍÏÇ, ïðè
âûõîäå ïîñëåäíåãî íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü äî 12
ìëí.òîíí â ãîä [30].    Ïîýòîìó ïåðâîíà÷àëüíî ïëàíèðîâà-
ëîñü ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà îò îäíîé èç
2-õ íåôòåáàç Õàêàññêî-Ìèíóñèíñêîãî ðàéîíà (Àáàêàí-
ñêîé èëè Ìèíóñèíñêîé) â íàïðàâëåíèè Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ.
È òîëüêî íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïëàíèðîâàëîñü ñîåäèíèòü
íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîì îäíó èç ýòèõ äâóõ íåôòåáàç ñ
òîëüêî ñòðîÿùèìñÿ À÷èíñêèì ÍÏÇ. Ñòðîèòåëüñòâî ïî-
ñëåäíåãî íà÷àëîñü â 1972 ãîäó â 14 êì.  îò À÷èíñêà. Çà-
âîä áûë ïóùåí â äåêàáðå 1982 ãîäà è âêëþ÷¸í â ñîñòàâ
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé Ìèííåôòåõèìïðîìà ÑÑÑÐ â
îêòÿáðå 1983 ãîäà[31]. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîè-
òåëüñòâå çàâîäà áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà ñîçäàòü ïîëíî-
ñòüþ  àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî, íî â ñèëó ðàç-
íûõ ïðè÷èí èäåÿ íå áûëà ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàíà. Ãëóáè-
íà ïåðåðàáîòêè íåôòè ñîñòàâèëà 75%, à ìîùíîñòü ïî
ñûðüþ 6,5 ìëí. òîíí, ò.å. ïî÷òè â 2 ðàçà íèæå ïëàíèðî-
âàâøåéñÿ [32]. Ñîîòâåòñòâåííî, ñõåìà çàâîçà íåôòåïðî-
äóêòîâ â Õàêàññêî-Ìèíóñèíñêèé ðàéîí ïðîäîëæàëà
âêëþ÷àòü ïðîäóêöèþ ÍÏÇ, ðàñïîëîæåííûõ çà ïðåäåëàìè
Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûå ñîáûòèÿ
ïîäòâåðäèëè ïðàâèëüíûé âûáîð ìàðøðóòîâ è î÷åð¸äíîñ-
òè ââîäà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
ÒÝÎ.

Ïîìèìî òðóáîïðîâîäà Ìèíóñèíñê-Êûçûë, ïëàíû ïî
ñòðîèòåëüñòâó íà òåððèòîðèè Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ  ïðåä-
óñìàòðèâàëè íåôòåïðîäóêòîïðîâîä îò À÷èíñêîãî ÍÏÇ äî
êðóïíåéøåé íà ñåâåðå Êðàÿ Àáàëàêîâñêîé  (Åíèñåéñêîé)
íåôòåáàçû ñ ïîäêëþ÷åíèåì ê Ïèðîâñêîé è Êàçà÷èíñêîé
íåôòåáàçàì [33]. Ýòî ïîçâîëèëî áû ìåíüøå çàâèñåòü îò
êîðîòêîé íàâèãàöèè ïî Åíèñåþ è îðãàíèçîâàòü ðåãóëÿð-
íîå è íåäîðîãîå ñíàáæåíèå íåôòåïðîäóêòàìè ñåâåðíûõ
ðàéîíîâ Êðàÿ.

Òàêæå, ïàðàëëåëüíî ñî ñòðîèòåëüñòâîì À÷èíñêîãî
ÍÏÇ  â Ãîñêîìíåôòåïðîäóêòå ÐÑÔÑÐ ïðîðàáàòûâàëñÿ
ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà íåôòåïðîäóêòîïðîâîäà À÷èíñê-
Êàíñê-Òàéøåò (Èðêóòñêàÿ îáëàñòü). Â 1980 ãîäó ïî çà-
êàçó Êðàñíîÿðñêîãî óïðàâëåíèÿ Ãîñêîìíåôòåïðîäóêòà
ÐÑÔÑÐ Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ïî ïðîåê-
òèðîâàíèþ àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé è ïðåäïðèÿòèé
òðàíñïîðòà è õðàíåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ "Ñèáãèïðîíåô-
òåòðàíñ" ïîäãîòîâèë ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ ïî ýòîìó íåôòå-
ïðîäóêòîïðîâîäó. Îí ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ òðàíñïîðòè-
ðîâêè íåôòåïðîäóêòîâ îò À÷èíñêîãî ÍÏÇ äî íàëèâíîãî
ïóíêòà Òàéøåò. Îäíîâðåìåííî ïðîåêòîì ïðåäóñìàòðè-
âàëñÿ ñáðîñ íåôòåïðîäóêòîâ ïî îòâîäàì íà Êîçóëüñêóþ
íåôòåáàçó, ðàçäàòî÷íûé áëîê "Êðàñíîÿðñê", Êàìàð÷àã-
ñêóþ, Óÿðñêóþ, Çàîç¸ðíîâñêóþ, Êàíñêóþ, Íèæíåèíãàø-
ñêóþ íåôòåáàçû Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ è Òàéøåòñêóþ
íåôòåáàçó â Èðêóòñêîé îáëàñòè [34]. Ïðè ðåàëèçàöèè
ýòîãî ïðîåêòà çàïàäíûå, öåíòðàëüíûå è âîñòî÷íûå ðàéî-
íû Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ êà÷åñòâåííî óëó÷øèëè áû îáåñ-
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ïå÷åííîñòü íåôòåïðîäóêòàìè. Êðóïíûé ãîðîäñêîé öåíòð
Êðàñíîÿðñê ïîëó÷èë áû íàèáîëåå îïòèìàëüíóþ òðàíñ-
ïîðòíóþ ñõåìó äîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ âûíîñ
Êðàñíîÿðñêîé (Çëîáèíñêîé) íåôòåáàçû çà ïðåäåëû ãîðî-
äà (âîïðîñ íå ðåø¸í äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ).

Íåôòåïðîäóêòîïðîâîäíûé òðàíñïîðò èãðàë âñ¸ âîç-
ðàñòàþùóþ ðîëü â íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèè íàøåé
ñòðàíû äî íà÷àëà 90-õ ãîäîà 20-ãî âåêà. Ñòðîèëèñü îáú-
åêòû ïî ëèíèè Çàïàä-Âîñòîê, Ñåâåð-Þã. Áûëà ïðèíÿòà
äëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ äî 2000 ãîäà. Íî ïîñ-
ëå  ðàñïàäà ÑÑÑÐ ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ
ïðåêðàòèëîñü. Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò èíòåðåñ ê íåô-
òåïðîäóêòîïðîâîäàì ó ãîñóäàðñòâà âîçðàñòàåò. Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ êîìïàíèÿ "Òðàíñíåôòåïðîäóêò", îñóùåñòâëÿþ-
ùàÿ óïðàâëåíèå íåôòåïðîäóêòîïðîâîäàìè, âîøëà â

2015 ãîäó â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè "Òðàíñ-
íåôòü". Ðàçðàáîòàíû ïëàíû ðàçâèòèÿ íåôòåïðîäóêòîï-
ðîâîäîâ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè (ïðîåêò "Ñåâåð" è
"Þã"). Ïîëåçíî áûëî áû âñïîìíèòü î íåñîñòîÿâøèõñÿ
ïðîåêòàõ â Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîì ðåãèîíå è ðåàëèçîâàòü
èõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.  Ðåàëèçàöèÿ âñåõ èçëîæåííûõ âû-
øå ïëàíîâ  ñòðîèòåëüñòâà  íåôòåïðîäóêòîïðîâîäîâ íà
òåððèòîðèè Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ ïîçâîëèëà áû ñîçäàòü
ïîëíîöåííóþ øèðîòíóþ ìàãèñòðàëüíóþ íåôòåïðîäóêòî-
ïðîâîäíóþ ëèíèþ, äîïîëíåííóþ ïîëíîöåííîé ìåðèäèî-
íàëüíîé ëèíèåé. Ýòî  ñäåëàåò âîçìîæíûì âîññîçäàíèå
åäèíîé ñèñòåìû íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà,
ñîîòâåòñòâóþùåé íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì è ãåîïîëèòè÷å-
ñêèì ðåàëüíîñòÿì. Åäèíàÿ ñèñòåìà íåôòåïðîäóêòîîáåñ-
ïå÷åíèÿ  Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ ñòàíåò áîëåå óñòîé÷èâîé,
ýôôåêòèâíîé, áåçîïàñíîé.
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У
ãðîçàìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû
ìîæíî íàçâàòü ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, êîòîðûå íå-
ãàòèâíî âëèÿþò íà ýêîíîìèêó ñòðàíû è íà óäîâ-

ëåòâîðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé êëàññèôèêàöèåé óãðîç
ÿâëÿåòñÿ èõ äåëåíèå íà âíóòðåííèå è âíåøíèå.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå âíóòðåííèå óãðîçû ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè íà-
áëþäàåòñÿ â ïåðèîä ñ 2008 ãîäà. Ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì
ìîæíî îòíåñòè: âûñîêèé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåâûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, âîç-
ðàñòàíèå èìïîðòà, ñíèæåíèå èíâåñòèöèé â îòå÷åñòâåí-
íóþ ïðîìûøëåííîñòü, à òàêæå âûâîç êàïèòàëà çà ðóáåæ.
Êëàññè÷åñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ìåòîäîì ïðåîäîëåíèÿ
ýòîãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë è â îñíîâíûå ñðåäñòâà îáðàáàòûâàþùåé, òÿ-
æ¸ëîé ïðîìûøëåííîñòè. Áåç ïðîèçâîäñòâà ñòàíêîâ è ïî-
òî÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ëèíèé è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýòèõ
îòðàñëåé íåâîçìîæåí ðîñò ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà.

Çàìåäëåíèå ðîñòà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëü-
íîé ÷åðòîé ýêîíîìèêè Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû. Ïàäåíèå

öåí íà íåôòü ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ýêñïîðò ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ áîëüøå íå ìîæåò îáåñïå÷èâàòü àêòèâíûé ðîñò
ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ
ñîêðàùàåòñÿ èç-çà ïàäåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíûõ äî-
õîäîâ, ñîêðàùåíèÿ ðîñòà îáú¸ìîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ è èíôëÿöèè. Åù¸ îäíîé ïðè÷èíîé çàìåäëå-
íèÿ ðîñòà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ãîñóäàðñòâà íà
ïðåèìóùåñòâåííî ïðÿìîå, ðó÷íîå óïðàâëåíèå ýêîíîìè-
êîé, ÷òî ïðÿìî ñêàçûâàåòñÿ íà ñíèæåíèè êîíêóðåíòíîé è
äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé è íå ñïîñîáñòâó-
åò ñòèìóëèðîâàíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé àêòèâíîñòè.

Ñòðóêòóðíàÿ äåôîðìèðîâàííîñòü ýêîíîìèêè Ðîññèè
âûðàæàåòñÿ â îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè  ñòðàíû íà äîáû÷ó
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåôòè è ãàçà.
Êàê ðåçóëüòàò, íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå îáú¸ìîâ ïðîèç-
âîäñòâà â îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ïî ñðàâíåíèþ ñ äîáûâàþùèìè îòðàñëÿìè. Ðåñóðñíàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷àòü âûñîêèé äîõîä, íå îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì óñòîé÷èâûé
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Äëÿ äèôôåðåíöèàöèè ïîëó÷àåìûõ
áþäæåòîì äîõîäîâ, âîçìîæíî, ñòîèò óäåëèòü áîëüøåå
âíèìàíèå ýêñïîðòó ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Åñëè
ó÷åñòü èìåþùóþñÿ îáøèðíóþ êëèìàòè÷åñêóþ ãåîãðà-
ôèþ ïðèìåíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
òî ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â ýòó îòðàñëü â öåëîì, âñåãäà
ñìîãóò íèâåëèðîâàòü íåêîòîðûå ðèñêè, ñâÿçàííûå íå-
áëàãîïðèÿòíûìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè â îòäåëüíûõ ðå-
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ãèîíàõ. Îòìåòèì, ÷òî óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà ïðîäóêòû ïè-
òàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñòåïåííûì è ïîñòîÿííûì ðîñ-
òîì íàñåëåíèÿ íàøåé ïëàíåòû.

Èìóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ ïîäðû-
âàåò ñîöèàëüíûé ìèð è îáùåñòâåííîå ñîãëàñèå â ãîñó-
äàðñòâå. Ìèðîâûì îïûòîì äîêàçàíî, ÷òî åñëè ñîîòíîøå-
íèå â äîõîäàõ 10% íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ è 10% íà-
èìåíåå îáåñïå÷åííûõ ãðóïï ïðåâûøàåò îòíîøåíèå 1:10
(â íàèáîëåå ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îíî êîëåáëåò-
ñÿ â îòíîøåíèè 1:6-8), òî îáùåñòâî ìîæåò âñòóïèòü â çî-
íó ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè. Â Ðîññèè, ïî îôèöèàëü-
íîé ñòàòèñòèêå, ýòî ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿåò 1:12-14. Â
îòäåëüíûõ ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ ýòî ñîîòíîøåíèå åù¸ âû-
øå. Ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì ýòîãî ÿâëåíèÿ ìîæíî îò-
íåñòè: áåçðàáîòèöó; óñèëåíèå èìóùåñòâåííîãî ðàññëîå-
íèÿ íàñåëåíèÿ íà óçêèé êðóã áîãàòûõ è ïðåîáëàäàþùóþ
ìàññó áåäíûõ, íå óâåðåííûõ â ñâî¸ì áóäóùåì ëþäåé; óâå-
ëè÷åíèå äîëè áåäíûõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ ñîçäà¸ò ñîöèàëü-
íóþ è êðèìèíàëüíóþ íàïðÿæ¸ííîñòü; ïîÿâëÿþòñÿ çà-
äåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåíñèé, ïîñîáèé; îò-
ìå÷àþòñÿ ñëó÷àè îñòàíîâêè ïðåäïðèÿòèé. Êîíå÷íûì ðå-
çóëüòàòîì ýòèõ òåíäåíöèé ìîæåò áûòü íåñòàáèëüíàÿ ñî-
öèàëüíàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå.

Îñëàáëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû âûçâàíî ñîêðàùåíèåì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, ìàññîâûì âûåçäîì èç ñòðàíû âåäóùèõ
ó÷åíûõ, ðàñïàäîì ñëîæèâøèõñÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ,
ðàçðóøåíèåì íàóêî¸ìêèõ îòðàñëåé. Óñòîé÷èâîñòü ýòîé
òåíäåíöèè îòðàæàåò íàëè÷èå ñïðîñà èìåííî íà íàøèõ
ó÷¸íûõ çà ðóáåæîì, ÷òî ãîâîðèò îá èõ õîðîøåé òåîðåòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêå è î âûñîêîé îöåíêå èõ óìåíèÿ ìûñ-
ëèòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñ¸ âûøåïåðå÷èñëåííîå ïðèâî-
äèò ê óñèëåíèþ çàâèñèìîñòè ñòðàíû â íàó÷íîé ñôåðå îò
ðàçðàáîòîê äðóãèõ ñòðàí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò ïðîãðàììà îöåíêè
ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòàõ. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ è
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îðèåíòèðîâàíû íà ìàññîâûé
âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ, ñïåöèàëèçàöèÿ êîòîðûõ îïðåäåëÿ-
åòñÿ êîíüþêòóðíûì, ñïîíòàííûì çàïðîñîì îáùåñòâà,
íåæåëè ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ ýêîíîìèêè. Ãëóáîêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé î òîì, êàêèå ñïåöèàëèñòû (êàê ðàáî÷èõ, òàê è
èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé) áóäóò íóæíû íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå â áëèæàéøèå ãîäû, ïîêà íå ïðîèçâîäèòñÿ íà
ïëàíîâîé îñíîâå. Ñîîòâåòñòâåííî ó÷ðåæäåíèÿ ïîñëå-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ïîëó÷àþò îáîñíîâàííîãî çà-
êàçà îò ãîñóäàðñòâà.

Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ðåôîðìèðîâà-
íèå â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íàó÷-
íîé ñôåðû ìîæåò ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ïîâûøå-

íèè íàøåãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèè óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Óñèëåíèå íåðàâíîìåðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ ïðèâîäèò ê ðàçðûâó åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâ, ðàçðûâó ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè, íàðó-
øåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé öåíòðà ñ ñóáú-
åêòàìè Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïðåïÿòñòâóåò ìåæðåãèîíàëü-
íîé èíòåãðàöèè.   Óãðîçó íåðàâíîìåðíîñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îáóñëîâëèâàþò òàêèå
ôàêòîðû, êàê îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå ðàçëè÷èÿ â
óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,
íàëè÷èå êðèçèñíûõ îòðàñëåé â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, íå-
ðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, óâåëè÷åíèå
ðàçðûâà â óðîâíå ïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà íà
äóøó íàñåëåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîä èíôëÿöèîííîé óãðîçîé íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî-
íèìàþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû, âûçûâàþùèå íåïîìåðíî
âûñîêèå òåìïû ðîñòà öåí. Íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèåì èí-
ôëÿöèè ÿâëÿåòñÿ äåçîðèåíòàöèÿ ðåñóðñîâ è ñíèæåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþ-
ùåé ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè çíà÷åíèå äàííîãî
âèäà óãðîçû áóäåò âîçðàñòàòü â áëèæàéøåå âðåìÿ. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, íà âíåøíåì ðûíêå, èíôëÿöèîííûé ðîñò, â
ñëó÷àå ïëàâíîãî, íå ãàëîïèðóþùåãî òåìïà, ìîæåò îêà-
çàòü ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñòðàíû. Íàïðè-
ìåð, íàøà ïðîäóêöèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëåå êîíêóðåíò-
íîïðèâëåêàòåëüíîé ïî öåíå (ïðè  ïåðåñ÷¸òå íà äîëëàð
èëè åâðî) ïî ñðàâíåíèþ ñ å¸ çàðóáåæíûìè àíàëîãàìè.
Èíôëÿöèÿ è ïàäåíèå êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó òåìïîâ ñíèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî äîëãà ïðè íàëè÷èè îïðåäåë¸ííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðå-
çåðâîâ. Ïðè ãðàìîòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, òàêèìè
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ìîæíî óìåëî ïîëüçî-
âàòüñÿ.

Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà. Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà îïðåäåë¸ííûé ðèñê íåñ¸ò íàëè÷èå
êðèìèíàëüíîé (òåíåâîé, ñåðîé) ýêîíîìèêè. Å¸ íàëè÷èå
âñåãäà ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé
è ïðåäñêàçóåìîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è,
êðîìå òîãî, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåêîòîðîé íåýôôåêòèâíî-
ñòè îôèöèàëüíî ïðîâîäèìîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Òåíå-
âàÿ ýêîíîìèêà ïîçâîëÿåò íåäîáðîñîâåñòíûì ðóêîâîäè-
òåëÿì ïðåäïðèÿòèé ñóùåñòâåííî ñíèæàòü íàëîãîîáëàãà-
åìóþ áàçó è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, èñïîëü-
çóÿ å¸ çàòåì ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Íàëè÷èå òàêèõ âîç-
ìîæíîñòåé, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ëþáîãî
îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, òåì áîëåå ïðè îòñóò-
ñòâèè äåéñòâåííûõ ìåð íàêàçàíèÿ çà ïîäîáíûå ïðàâîíà-
ðóøåíèÿ. Îäíàêî äëÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì, ýòî îçíà÷àåò
ïàäåíèå âåëè÷èíû ñîáèðàåìûõ íàëîãîâ è ñíèæåíèå âîç-
ìîæíîñòè â ïëàíèðîâàíèè, ôèíàíñèðîâàíèè è âíåäðåíèè
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àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Êðî-
ìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâî ëèøàåòñÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíå-
íèÿ óæå îïðîáîâàííûõ è ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè. Îã-
ðîìíûé îáú¸ì íåó÷ò¸ííîãî ïðîèçâîäñòâà è óñëóã èñêà-
æàåò êàðòèíó ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, âåëè÷èíó ÂÂÏ è
äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, âïðî÷åì, ýòè âîïðî-
ñû ìàëî âîëíóþò ïðåäñòàâèòåëåé ñåðîãî áèçíåñà.

Ïåðåéä¸ì ê ðàññìîòðåíèþ îñíîâíûõ âíåøíèõ óãðîç
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Â ðîññèéñêîì ýêñïîðòå íàáëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå
ñûðüåâûõ òîâàðîâ. Äðóãèå îòå÷åñòâåííûå òîâàðû íå èã-
ðàþò òàêîé çíà÷èòåëüíîé ðîëè â ýêñïîðòå. Íàáëþäàåòñÿ
íèçêàÿ ýêñïîðòíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñòàë-
êèâàþùåéñÿ ñ äåø¸âîé ïðîäóêöèåé ìèðîâûõ òðàíñíàöè-
îíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Çàòðóäí¸í è ýêñïîðò òåõíè÷åñêè
ñëîæíûõ èçäåëèé, êàê ïðàâèëî, èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ èõ
ñòàíäàðòàì çàðóáåæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ è ïðî÷èõ íàäçîð-
íûõ îðãàíîâ. ×àñòî, ïðè ïîïûòêå ïîñòàâêè âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè èëè ïðè ðåàëèçàöèè íà å¸ îñíîâå äî-
ðîãîñòîÿùåãî êîíòðàêòà, êîíêóðåíòû ïðèáåãàþò ê ïîëè-
òè÷åñêîìó øàíòàæó è äàâëåíèþ íà ïîòåíöèàëüíûõ ïîêó-
ïàòåëåé, èñïîëüçóÿ ïðàêòèêó "äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ".

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè òîëüêî íà÷èíàåò ñâîé
ïóòü ïî èíòåãðàöèè â óæå ñëîæèâøóþñÿ ìèðîâóþ ñèñòåìó
òîâàðîîáîðîòà. Êàê ïðàâèëî, âñå ðûíêè è ñôåðû âëèÿíèÿ
óæå ïîäåëåíû è èìåþò óñòîÿâøèåñÿ êîíêóðåíòíûå ñâÿçè,
â òîì ÷èñëå íà óñëîâèÿõ êîðïîðàòèâíîãî ñãîâîðà. Îäíàêî
ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðîäîëæàåò äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ,
îòêðûâàÿ íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ðûíêè, ñôåðû âîçìîæ-
íîãî âëèÿíèÿ, ñîçäàâàÿ íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ñîþçû è
ò.ä. Âàæíî ñóìåòü â îáùåìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì äâè-
æåíèè íàéòè ñâîè òî÷êè ïðèëîæåíèÿ äëÿ âîçìîæíîãî
ýêñïîðòà è ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ.

×ðåçìåðíàÿ èìïîðòíàÿ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè
ñòðàíû îò ìèðîâîãî ðûíêà, îò åãî êîíúþíêòóðû è îò âîç-
ìîæíîé ïîëèòèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.  Ñëåäñòâèåì
ôàêòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ýòîé óãðîçû íà ýêîíîìèêó ñòðàíû
ÿâëÿåòñÿ ñâ¸ðòûâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
æèçíåííî âàæíûõ îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìèðîâîé
îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñòðàíà ñîõðàíÿåò ñâîþ íåçà-
âèñèìîñòü, åñëè äîëÿ èìïîðòà ê âíóòðåííåìó ïîòðåáëå-
íèþ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 20-25%. Ïðè÷¸ì äàííîå óò-
âåðæäåíèå âåðíî êàê äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê äëÿ å¸
îòäåëüíûõ îòðàñëåé è äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â
òîì ÷èñëå. Ðàññìàòðèâàÿ ïðîäîâîëüñòâåííóþ íåçàâèñè-
ìîñòü Ðîññèè, îòìåòèì, ÷òî ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, äîëÿ

èìïîðòà â îáùåì îáú¸ìå ïîòðåáëåíèÿ ïî íåêîòîðûì âè-
äàì ïðîäóêòîâ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò óêàçàííûé ïîðîã.
Òàê ïî äàííûì çà ÿíâàðü-ìàðò 2015 ãîäà äîëÿ èìïîðòà
ãîâÿäèíû ñîñòàâëÿëà 42,5%, ñóõîãî ìîëîêà è ñëèâîê
57,8% [1]. Îòìåòèì, ÷òî ïî äàííûì âèäàì ïðîäóêöèè ðîñ-
ñèéñêèå ïðèðîäíûå, êëèìàòè÷åñêèå è ãåîãðàôè÷åñêèå
óñëîâèÿ âïîëíå ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü èõ ïðîèçâîäñòâî
âíóòðè ñòðàíû.

Ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ìîæíî âåñòè äâó-
ìÿ îñíîâíûìè ïóòÿìè. Âî-ïåðâûõ, ïî ïóòè òàê íàçûâàå-
ìîãî "èìïîðòîçàìåùåíèÿ". Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ áóê-
âàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî ïðà-
âèëüíîé ìîäåëüþ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâà â öåëîì, íàïðè-
ìåð, â îáîðîííîé îòðàñëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåïîå ñëå-
äîâàíèå ïðåäïî÷òèòåëüíî èëè èñêëþ÷èòåëüíî ýòîìó
ïðèíöèïó ìîæåò ïðèâåñòè ê ïåðåõîäó ýêîíîìèêè ñòðàíû
íà ñõåìó íàòóðàëüíîãî õîçÿéñòâà. Íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ïðèíöèïà â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íàì èçâåñòíû èç ïðèìåðîâ íå ñòîëü
äàë¸êîé èñòîðèè íàøåé ñòðàíû.

Ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ìîæíî îáåñïå÷èòü
ïåðåõîäîì íà áîëåå àêòèâíûé è àãðåññèâíûé ýêñïîðò
ïðîèçâåä¸ííûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ è ïîëóôàáðèêà-
òîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ ó÷àñòèÿ è/èëè ñîçäàíèÿ íîâûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è äëÿ èíòå-
ãðàöèè â ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè èìåííî äëÿ òàêîé
âîçìîæíîñòè ó ýêîíîìèêè Ðîññèè åñòü âñå íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ: íèçêèé êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû; íåâûñîêèå
òåìïû èíôëÿöèè; ñòàáèëüíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà; àêòèâ-
íàÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà ðÿäà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïî ïî-
èñêó ñâîåãî ìåñòà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå; íàðàñòàíèå òåí-
äåíöèé ïî óêðåïëåíèþ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è
ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè.

Îáà ïóòè ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ïðè èõ
ðåàëèçàöèè ìîãóò ìèíèìèçèðîâàòü ýòîò ðèñê äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Ïðåâûøåíèå îòòîêà êàïèòàëà íàä åãî ïðèòîêîì ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì Ðîññèè. Â 2014 ãîäó
íà ôîíå ðîñòà ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè ñòîëêíóëàñü ñ áåñïðåöå-
äåíòíûì îòòîêîì êàïèòàëà. Ïî äàííûì Öåíòðàëüíîãî
Áàíêà Ðîññèè â 2014 ãîäó îòòîê êàïèòàëà ïðåâûñèë âñå
ïðîãíîçû (ïðîãíîç ÖÁ ÐÔ - $90 ìëðä., Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ - îò $90 ìëðä. äî $120 ìëðä.) è ñîñòàâèë $150
ìëðä [3]. Îòòîê êàïèòàëà èç ñòðàíû îêàçûâàåò ñèëüíûé
îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò íà ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâà, êîòî-
ðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî çà ðóáåæ óõîäÿò ñðåäñòâà, êî-
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òîðûå ìîãëè áûòü èíâåñòèðîâàíû íåïîñðåäñòâåííî â
ðîññèéñêèé ðûíîê.

Ê âíóòðåííèì ïðè÷èíàì îòòîêà êàïèòàëà èç Ðîññèè
îòíîñÿòñÿ: íåáëàãîïðèÿòíûé âíóòðåííèé èíâåñòèöèîííûé
êëèìàò, êàê äëÿ èíîñòðàííûõ, òàê è äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé; íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âíóòðåííåãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ; íåñîâåðøåíñòâî âàëþòíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ; íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ. Â ñëîæèâøåéñÿ òåêóùåé ñèòóàöèè ê âíåøíèì
ïðè÷èíàì áåãñòâà êàïèòàëà, ïî ìíåíèþ Öåíòðàëüíîãî
Áàíêà ÐÔ, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ñîáûòèÿ
íà Óêðàèíå è ââåäåíèå ñàíêöèé ðÿäîì ñòðàí â îòíîøåíèè
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî çàòðóäíèëè
âîçìîæíîñòü âíåøíåãî çàèìñòâîâàíèÿ, ôàêòè÷åñêè çà-
êðûâ äëÿ íàñ âíåøíèå (çàïàäíûå è çàîêåàíñêèå) ðûíêè
êàïèòàëà ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2014 ãîäà [2].

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äåíåæíîé áàçû íàøåé ñòðàíû
ôîðìèðîâàëè èíîñòðàííûå èñòî÷íèêè è èõ óõîä íàðóøà-
åò ñëîæèâøóþñÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñõåìó äåíåæ-
íîãî îáîðîòà.

Îôøîðû îêàçûâàþò ñåðü¸çíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû. Ïîòåðè äîõîäîâ áþäæåòíîé
ñèñòåìû âñëåäñòâèå óòå÷êè êàïèòàëà îöåíèâàþòñÿ ýêñ-
ïåðòàìè â 1,5% îò ÂÂÏ. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå íàáëþäà-
åòñÿ ñîçíàòåëüíîå, ðåãóëÿðíîå è õîðîøî îðãàíèçîâàííîå
ïåðåìåùåíèå êàïèòàëà çà ðóáåæ ñ èñïîëüçîâàíèåì íå-
ëåãàëüíûõ ñõåì. Äëÿ ãîñóäàðñòâà äâèæåíèå êàïèòàëà ÷å-
ðåç îôøîðíûå çîíû îáîðà÷èâàåòñÿ íåäîïîëó÷åíèåì â
áþäæåò ñðåäñòâ â âèäå íàëîãîâ. Îñåâøèå â îôøîðå êà-
ïèòàëû óæå íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê îáîðîòíûå
ñðåäñòâà è íå ñîçäàþò äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè íè â îòå÷å-
ñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå, íè â ýêîíîìèêå. Ïðîèç-
âîäñòâî íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü èõ âîçâðàòà äàæå ïî
ñõåìå ðåèíâåñòèðîâàíèÿ è íå ìîæåò ñòðîèòü íà èõ îñíî-
âå ïëàíîâ ïî ñâîåìó ðîñòó è ðàçâèòèþ.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè, êîòîðûå ìîãóò èñõîäèòü îò èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà, â òîì ÷èñëå ñ òî÷êè çðåíèÿ êðàòêîñðî÷íîé è äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâ.

Êðóïíûé ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê ïîëó÷åíèþ èíâåñòîðîì ôèíàíñîâîãî, ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è äàæå ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ïðèíè-
ìàþùåé ñòðàíû. Òàêàÿ öåëü âïîëíå ðåàëèçóåìà â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ñðåäè êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
êðóïíûå èíâåñòèöèè, åñòü òàêèå, îáú¸ìû ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ êîòîðûõ ñîïîñòàâèìû è äàæå ïðåâîñõîäÿò ÂÂÏ
îòäåëüíûõ ñòðàí, ïîýòîìó â ðÿäå ñëó÷àåâ îíè îáëàäàþò
ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ âëèÿòü íà ïîëèòè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ, ïðèíèìàåìûå ðóêîâîäñòâîì òåõ ñòðàí, ãäå îíè äåé-
ñòâóþò. Ðåøåíèå çàäà÷è çíà÷èòåëüíî óïðîùàåòñÿ, åñëè

èì óäà¸òñÿ ñòèìóëèðîâàòü êîíêðåòíûõ êðóïíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé íà ïðèíÿòèå âïîëíå îïðåäåë¸ííûõ ðåøåíèé â óñ-
ëîâèÿõ ñîçíàòåëüíî ïîääåðæèâàåìîãî è êîíòðîëèðóåìî-
ãî õàîñà êîððóïöèè è ïðîòåêöèîíèçìà. Ðàñõîäû íà ñòè-
ìóëèðîâàíèå, êàê ïðàâèëî, ñ ëèõâîé ïåðåêðûâàåò ðåàëü-
íàÿ ïðèáûëü, êîòîðóþ óæå ïðîñ÷èòàëè ïðè áèçíåñ-ïëàíè-
ðîâàíèè è áóäóò ïîëó÷àòü â áëèæàéøåì áóäóùåì. Â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé íåèç-
áåæíî âûçîâåò ñíèæåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû-ðåöèïèåíòà è ìîæåò ïðè-
âåñòè äàæå ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ïðèâîäÿò ê âûòåñíåíèþ îò-
å÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè è áîëåå êðóïíûìè çàðóáåæíûìè òðàíñíàöèîíàëü-
íûìè êîìïàíèÿìè. Çà÷àñòóþ èíîñòðàííûå êîìïàíèè ñêó-
ïàþò îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è íà
èõ áàçå îòêðûâàþò ñâî¸ ïðîèçâîäñòâî, îðèåíòèðîâàííîå
óæå íà ñâîè (èìïîðòíûå) ñîñòàâëÿþùèå. Êàê ïðàâèëî,
çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè, åñëè è íå âûòåñíÿþò ñ âíóòðåí-
íåãî ðûíêà íàöèîíàëüíûå ïðîèçâîäñòâà, òî, êàê ìèíè-
ìóì, íå ñòèìóëèðóþò íîâûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû èëè
ðîñò ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü íå îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíî-
ãî ýôôåêòà íà êà÷åñòâåííîå è êîëè÷åñòâåííîå óâåëè÷å-
íèå âíóòðåííèõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ïîñòóïèâøèé èíîñòðàííûé êàïèòàë âñåãäà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ðåïàòðèàöèåé êàïèòàëà è ïåðåâîäîì äîõîäà, ïî-
ëó÷åííîãî â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå, â îôøîðíûå þðèñ-
äèêöèè. Ïåðåìåùåíèå êàïèòàëà ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ â
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: ðîÿëòè, äèâèäåíäû, ïðîöåíòû è ò.ï.
Âûâîä â îôøîðû ïðèáûëè, â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå,
íå ïðèíîñèò ïðåäïðèÿòèþ îñîáîãî óùåðáà ïðè óñëîâèè
ïîëíîãî ïîêðûòèÿ âñåõ ïîíåñ¸ííûõ èçäåðæåê. Îäíàêî çà-
äàâøèñü öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáú¸ìà âûâîçèìîãî êàïèòà-
ëà, èíâåñòîð ìîæåò íà÷àòü ñîêðàùåíèå ñîïóòñòâóþùèõ
èëè îáñëóæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, óìåíüøèòü ðàñõîäû íà
òåõíèêó áåçîïàñíîñòè, íà çàùèòó îò âîçìîæíîãî âðåäíî-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ìîæåò ñîêðàòèòü
çàòðàòû íà ïëàíîâûé è êàïèòàëüíûé ðåìîíòû ýêñïëóàòè-
ðóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìîæåò íàéòè äðóãèå èñòî÷íèêè
ýêîíîìèè. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, äëèòåëüíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ òàêîãî ýêñòåíñèâíîãî èíâåñòèöèîííîãî áèçíåñ-
ïðîåêòà ìîæåò ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
çàêðûòèþ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè âîïðîñàìè óñèëåíèÿ
ñîöèàëüíîé íàïðÿæ¸ííîñòè. Äëÿ êðóïíûõ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé ýòî ñàìûé áûñòðûé, äåø¸âûé è âû-
ãîäíûé ñïîñîá óñòðàíåíèÿ êîíêóðåíòà. Åñëè â ñòðàíå-ðå-
öèïèåíòå òàêèå "èíâåñòèöèè" íîñÿò ìàññîâûé õàðàêòåð,
òî ñîñòîÿíèå ïëàò¸æíîãî áàëàíñà çíà÷èòåëüíî óõóäøèòü-
ñÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè ïðèâîäÿò ñ ñîáîé ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè è íîó-õàó, ÷òî, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ïî-
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ëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû (â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå) òàêîé ïðî-
öåññ îñëàáëÿåò ñòèìóëû äëÿ ïðîâåäåíèÿ â ñòðàíå íàöèî-
íàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê è, êàê
ïðàâèëî, ñíèæàåò óðîâåíü áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà
ýòè öåëè. Êðîìå òîãî, "ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè" ìîãóò
òîëüêî êàçàòüñÿ ïåðåäîâûìè äëÿ ïðèíèìàþùåé åå ñòî-
ðîíû ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé. Äëÿ ïåðåäàþùåé
ñòðàíû (èëè äëÿ âíåäðÿþùåéñÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé êîð-
ïîðàöèè), çà÷àñòóþ òàêàÿ ïåðåäà÷à îçíà÷àåò "âòîðîå äû-
õàíèå" äëÿ óæå óñòàðåâøåé òåõíèêè è/èëè òåõíîëîãèè,
êîòîðàÿ ïî òåì èëè èíûì íîðìàì óæå íå ìîæåò ýêñïëóà-
òèðîâàòüñÿ åþ. Íå èñêëþ÷åíî ïîä âèäîì ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâ óæå çàïðåù¸ííûõ â
ïåðåäàþùåé ñòðàíå. Òàêèå èíâåñòîðû îáû÷íî õèùíè÷å-
ñêè ýêñïëóàòèðóþò ïðèðîäíûå áîãàòñòâà ñòðàí-ðåöèïè-
åíòîâ, ïåðåíîñÿ â íèõ ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûå ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðûå íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà ñîñòîÿíèè îê-
ðóæàþùåé ñðåäû. Ñîâîêóïíîñòü îïèñàííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ òåíäåíöèé ìîæåò ïðèâåñòè ê óñèëåíèþ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé çàâèñèìîñòè, à, çíà÷èò, ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü óãðîçó
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå èíîñòðàííûé êàïèòàë îêà-
çûâàåò òàêæå è íà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå óñëîâèÿ, èãíî-
ðèðóÿ íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè è îñîáåííîñòè, íàñàæäàÿ
÷óæäûå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå îáðàç æèçíè è ìûøëåíèÿ,
à òàê æå ñòàíäàðòû, öåííîñòè è ôîðìû îðãàíèçàöèè áèç-
íåñà, ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Â ëþáîì îáùåñòâå
âñåãäà íàéä¸òñÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñ ãîòîâíîñòüþ îòêëèêà-
þùàÿñÿ íà ïðåäëàãàåìûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ óñòî-
ÿâøåãîñÿ óêëàäà æèçíè, íå âíèêàÿ ïðè ýòîì â âîïðîñû
ìîðàëè, ýòèêè, ðàçóìíîñòè, ïðàâäû è ïðàâäèâîñòè è ò.ï.
Ðàçíîñòîðîííÿÿ ïîääåðæêà òàêèõ ñëî¸â, ïðîâîäèòñÿ èíî-
ñòðàííûì êàïèòàëîì ñ öåëüþ ïðèâíåñòè ñîöèàëüíóþ íà-
ïðÿæ¸ííîñòü è ðàñøèðèòü ñâîå âëèÿíèå â îáùåñòâå è â
ýêîíîìèêå, â èäåàëå îáåñïå÷èâàÿ âûõîä íà ìîíîïîëè-

ñòè÷åñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ïðèíèìàþùåé
ñòðàíå, ïîëó÷àÿ íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï ê èìåþùèìñÿ
ðåñóðñàì íà ñâîèõ óñëîâèÿõ. Ïðè ýòîì ýêîíîìèêà ïåðå-
õîäèò ïðàêòè÷åñêè ïîä âíåøíåå óïðàâëåíèå è òåðÿåò
ñâîþ íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü.

Ïðîâåä¸ííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå
îñíîâíûå âèäû âîçìîæíûõ ðèñêîâ è óãðîç íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè:

1. Ñîõðàíåíèå ýêñïîðòíî-ñûðüåâîé íàïðàâëåííî-
ñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè;

2. Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è âûñîêàÿ çàâè-
ñèìîñòü âàæíåéøèõ ñôåð íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îò
èìïîðòà, à òàê æå îò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è âíåøíåïî-
ëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû;

3. Ñíèæåíèå êîíòðîëÿ íàä ýêñïëóàòàöèåé íàöèî-
íàëüíûõ ðåñóðñîâ;

4. Óõóäøåíèå òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, à òàê æå âû-
ñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè;

5. Íåðàâíîìåðíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ;

6. Íèçêàÿ óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû, å¸ íåçàùèùåííîñòü è çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ
ôèíàíñîâûõ ñèñòåì;

7. Ñîõðàíåíèå â ýêîíîìèêå óñëîâèé äëÿ êîððóïöèè;
8. Ðèñêè ðåàëüíîãî ñíèæåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðîñòà ïðè íàëè÷èè òîðãîâîãî è ïëàò¸æíîãî äåôèöè-
òîâ íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ðàçìåðîâ äîõîäíûõ ñòàòåé áþä-
æåòà ìîãóò ïðèâåñòè ê íàêîïëåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
â ñòðàíå è ê ïîïûòêàì ðÿäà ëèö âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ èëè ÷óæèõ êîðûñòíûõ öåëåé;

9. Çàìåäëåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îòðàæàåòñÿ íà îáú¸ìå ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â áþäæåò,
÷òî çàìåäëÿåò ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
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С
òðóêòóðà áàëàíñà êîììåð÷åñêîãî áàíêà, êàê è ëþ-
áîãî äðóãîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïðåäñòàâ-
ëåíà ñîâîêóïíîñòüþ àêòèâîâ è ïàññèâîâ, ðàçìåð

êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ ãðóïïàìè ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ. Ìàêðîýêîíîìèêà òðàäèöèîííî îòíîñèò ê íèì:
ãîñóäàðñòâî (ïðàâèòåëüñòâåííûé óðîâåíü), ôèðìû (óðî-
âåíü áèçíåñà, â òîì ÷èñëå è äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòèòó-
òû), äîìîõîçÿéñòâà (êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè). Íèæå àâòî-
ðîì ñîñòàâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ òàáëèöà, îïèñûâàþùàÿ
âëèÿíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ íà
ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû áàëàíñà êîììåð÷åñêîãî áàíêà. 

Ïðåæäå âñåãî, âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó àêòèâîâ è ïàññè-
âîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå ãîñóäàð-
ñòâî â ëèöå ãëàâíîãî ðåãóëÿòîðà - Öåíòðàëüíîãî áàíêà
ÐÔ. Èìåííî ðåãóëÿòîð èãðàåò ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü â
ôîðìèðîâàíèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ïîëèòèêè
ôîðìèðîâàíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ (ÔÎÐ).

Äàëåå ïðèâîäèòñÿ òàáëèöà, â êîòîðîé ïðîâåäåíà ñèñ-
òåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ è ñïîñîáàì èõ âëèÿíèÿ íà ñòðóêòóðó àêòèâîâ è ïàññè-
âîâ.

Èç äàííîé òàáëèöû ìû âèäèì, ÷òî ïîìèìî Öåíòðàëü-

íîãî áàíêà, ñòðóêòóðà àêòèâîâ è ïàññèâîâ ôîðìèðóåòñÿ â
ðåçóëüòàòå ïîâåäåíèÿ êëèåíòîâ áàíêà: áèçíåñà, äðóãèõ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è äîìîõîçÿéñòâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ èìååò îïðåäåëåííóþ ñêëîííîñòü ê ñáåðåæåíèþ èëè
ïîòðåáëåíèþ â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè. Äèíàìèêà
äàííîé ñêëîííîñòè è ÿâëÿåòñÿ äðàéâåðîì ê èçìåíåíèþ
ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïàññèâîâ âî âðåìåíè. Ïîñêîëüêó
ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ îïèñûâà-
þòñÿ ðàçëè÷íûìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè òåîðèÿìè, íå-
îáõîäèìî ðàññìîòðåòü èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Ïåðâûìè èññëåäîâàòü ïðîáëåìó ïîòðåáëåíèÿ è ñáå-
ðåæåíèÿ ñòàëè åùå ýêîíîìèñòû êëàññè÷åñêîé øêîëû
(Äæ. Ìèëü, À. Ñìèò, Ä. Ðèêàðäî, Æ.Á. Ñåé). Â ñâîèõ òðóäàõ
îíè êîíöåíòðèðîâàëèñü íà ðîëè ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Ñî-
ãëàñíî òåîðèè êëàññè÷åñêîé øêîëû, âåëè÷èíà ïðîöåíò-
íîé ñòàâêè îïðåäåëÿåò ïðåâàëèðóþùóþ òåíäåíöèþ ê
ñáåðåæåíèþ èëè íàêîïëåíèþ. ×åì âûøå ïðîöåíòíûå
ñòàâêè, òåì áîëüøå ñêëîííîñòü ê ñáåðåæåíèþ.

Â îòëè÷èå îò êëàññèêîâ, Êåéíñ [4, c. 156] ãîâîðèë î
òîì, ÷òî âåëè÷èíà ñòàâîê íà ðûíêå íå èãðàåò ñòîëü ñóùå-
ñòâåííîãî çíà÷åíèÿ,  êëþ÷åâûì äðàéâåðîì ê ðîñòó ïî-
òðåáëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðîñò äîõîäà. ×åì âûøå äîõîä, òåì
âûøå ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ. Îñíîâûâàÿñü íà äàí-
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ñëåäñòâèå, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ àê-
òèâîâ è ïàññèâîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Íà îñíîâå àíàëèçà äåÿòåëü-
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íîì ïîñòóëàòå, Êåéíñ âûâåë ñëåäóþùåå óðàâíåíèå ïî-
òðåáëåíèÿ:  C=Ca+cY ,

ãäå
Y - ðàñïîëàãàåìûé äîõîä, à èìåííî, òà ÷àñòü äîõîäîâ,

êîòîðàÿ îñòàåòñÿ ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ [8, c. 367].  
Ca - àâòîíîìíîå ïîòðåáëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé

âåëè÷èíîé,
0<с<1 - ïðåäåëüíàÿ ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ. Åñëè

ìû çíàåì î òîì, ÷òî ñ ðîñòîì äîõîäîâ âîçðàñòàåò è
ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ, òî äàííûé ïîêàçàòåëü îòðà-
æàåò âåëè÷èíó íà êîòîðóþ âîçðàñòåò ïîòðåáëåíèå ïðè
ðîñòå äîõîäîâ íà 1 äîëëàð ÑØÀ [8, c.719]

Â ïîñëåäóþùåì, òåîðèÿ ïîòðåáëåíèÿ áûëà äîðàáîòà-
íà Èðâèíãîì Ôèøåðîì, êîòîðûé èíòåðïðåòèðîâàë åå íà
îñíîâàíèè ìåæâðåìåííîãî áþäæåòíîãî îãðàíè÷åíèÿ.
Ñîãëàñíî äàííîé òåîðèè, âûáîð äîìîõîçÿéñòâ â ïîëüçó
ñáåðåæåíèÿ ëèáî ïîòðåáëåíèÿ çàâèñèò îò ïåðèîäà âðå-
ìåíè. Â ïåðâîì (íà÷àëüíîì) ïåðèîäå âðåìåíè äîìîõî-
çÿéñòâà ñêëîííû äåëàòü âûáîð â ïîëüçó ïîòðåáëåíèÿ, â òî
âðåìÿ êàê âî âòîðîì ïåðèîäå â ïîëüçó ñáåðåæåíèÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, óðàâíåíèå ìåæâðåìåííîãî áþäæåòíîãî îã-
ðàíè÷åíèÿ áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ãäå 
C - ïîòðåáëåíèå â ïåðèîäå 1 èëè 2;
Y - äîõîä â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðèîäàõ;

r - ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà îòðàæàþùàÿ ïðèáûëü (â ñëó÷àå
ñáåðåæåíèé) ëèáî èçäåðæêè (â ñëó÷àå çàèìñòâîâàíèé)
ñêîððåêòèðîâàííàÿ íà èíôëÿöèþ, ò.å. ðåàëüíàÿ ñòàâêà
ïðîöåíòà.

Ôèøåð äîïîëíèë ìîäåëü Êåéíñà, äîêàçàâ, ÷òî óðîâåíü
ïîòðåáëåíèÿ îáóñëîâëåí íå òîëüêî äîõîäàìè, à öåëûì ðÿ-
äîì ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê îæèäàåìûé â áóäóùåì äîõîä,
ñêëîííîñòü äàííîãî ñóáúåêòà ê ñáåðåæåíèþ ëèáî ïîòðåá-
ëåíèþ, äèíàìèêà ñèòóàöèè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ïðåæ-
äå âñåãî, óâåëè÷åíèå èëè ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê,
ñïîñîáíû ïðèâîäèòü ê èçìåíåíèþ âûáîðà äîìîõîçÿéñòâ
â òó èëè èíóþ ñòîðîíó.

Ïîçäíåå äàííîé ïðîáëåìîé àêòèâíî çàíèìàëèñü Õîëë
[19, c.357], Ìåíêüþ è Êåìáåë [16, c.185]. Êðîìå òîãî,
âçÿâ çà îñíîâó ìîäåëü Ôèøåðà, áûëè âûñòðîåíû äâå íî-
âûå ãèïîòåçû: ãèïîòåçà æèçíåííîãî öèêëà, àâòîðîì êîòî-
ðîé ñòàë Ôðàíêî Ìîäèëüÿíè [22, c. 300] è ãèïîòåçà ïî-
ñòîÿííîãî äîõîäà, îïèñàííàÿ Ìèëòîíîì Ôðèäìåíîì [18,
c.386]. Ýòèõ àâòîðîâ îáúåäèíÿåò òî, ÷òî â ñâîèõ ãèïîòåçàõ
îíè ñ÷èòàëè, ÷òî èìåííî äîõîä îêàçûâàåò êëþ÷åâîå âëè-
ÿíèå íà ïîòðåáëåíèå, â òî âðåìÿ êàê ïðîöåíòíûé äîõîä
îáóñëîâëåí íè÷åì èíûì, êàê âåëè÷èíîé ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ìàêðîýêîíîìèêè, îñíîâíûìè äðàéâåðàìè
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ñïðîñà íà ëèêâèäíîñòü ÿâëÿþòñÿ:
◆ óðîâåíü òåêóùåãî äîõîäà, âêëþ÷àÿ äåíåæíûå ïî-

òîêè, îñîáåííîñòè èõ ôîðìèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñïå-
öèôèêîé áèçíåñà è ò.ä.;

◆ óðîâåíü íàêîïëåííîãî áîãàòñòâà, à òàêæå ïëàíû,
ñâÿçàííûå ñ ïðîãíîçàìè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â áóäóùåì,
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ñëîâîì âñå òî, ÷òî îïðåäåëÿåò
ëèáî âëèÿåò íà îæèäàåìûå â áóäóùåì äîõîäû;

◆ óðîâåíü ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, à òàêæå ïðîãíîç ïî
èõ èçìåíåíèþ â áóäóùåì.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû îêàçûâàþò ïðÿìîå
è íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êðåäèòîâ
è äåïîçèòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö â áàíêîâñêîì ñåêòîðå.

Ñîãëàñíî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì òåîðèÿì èíâåñòèöèé
ðåàëüíàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà è îáúåì èíâåñòèöèé òåñíî
âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. ×åì âûøå ðåàëüíàÿ ñòàâêà
ïðîöåíòà, òåì íèæå èíâåñòèöèè è, íàîáîðîò, ñ óìåíüøå-
íèåì ñòàâêè ðåàëüíîãî ïðîöåíòà óâåëè÷èâàþòñÿ èíâåñ-
òèöèè.

Îñíîâíîé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè èíâåñòèöèé âíåñëè
íåîêëàññèêè: Ë. Âàëüðàñ, Äæ. Á. Êëàðê, À. Ïèãó [2, c. 590].
Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèåé èíâåñòèöèé
îáúåì èíâåñòèöèé îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèå òðè ïîêàçàòå-
ëÿ: ïðåäåëüíûé ïðîäóêò êàïèòàëà (ò.å. ïðèðîñò îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà îò åäèíèöû ïðèðîñòà çàòðàò êàïèòàëà),
ñòàâêà ïðîöåíòà, ïðàâèëà íàëîãîîáëîæåíèÿ ôèðì.

Óâåëè÷åíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïðèâîäèò ê óâåëè÷å-
íèþ èçäåðæåê íà åäèíèöó êàïèòàëà è, ñëåäîâàòåëüíî,
ñíèæàåò ïðèáûëü ôèðì, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñòèìó-
ëîâ íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì, âåðíà è îáðàòíàÿ çàêî-
íîìåðíîñòü.

Òîáèí [12, c.415] â ñâîåé òåîðèè èíâåñòèöèé óòâåð-
æäàåò, ÷òî îòíîøåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ôèðìû (ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè åå àêöèé) ïî îòíîøåíèþ ê âîññòàíîâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè åå àêòèâîâ (ñóììå ðàñõîäîâ íà ïðèîá-
ðåòåíèå àêòèâîâ ïî òåêóùèì öåíàì) âëèÿåò íà ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èíâåñòèöèÿõ. Îí íàçâàë ýòî ñîîòíî-
øåíèå âåëè÷èíîé q. Òàê, åñëè q>1, òî åñòü ðûíî÷íàÿ ñòî-
èìîñòü àêöèé ïðåâûøàåò åå âîññòàíîâèòåëüíóþ ñòîè-
ìîñòü àêòèâîâ, óâåëè÷èâàþòñÿ èíâåñòèöèè. Åñëè àêöèè
êîìïàíèè íåäîîöåíåíû ðûíêîì  ïî îòíîøåíèþ ê èçäåðæ-
êàì ïðèîáðåòåíèÿ àêòèâîâ ïî òåêóùèì öåíàì, òî åñòü
q<1, òî îáúåì èíâåñòèöèé áóäåò óìåíüøàòüñÿ. Ðûíî÷íàÿ
öåíà àêöèé ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî ñëåäóþùåé ôîð-
ìóëå: 

P = N*d/r,
ãäå
P - êóðñ àêöèé;
N - íîìèíàëüíàÿ öåíà àêöèé;

d - ðàçìåð äèâèäåíäîâ, êîòîðûé âûïëà÷èâàþòñÿ ïî
îáûêíîâåííûì àêöèÿì;

r - ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, âûïëà÷èâàåìàÿ ïî áàíêîâñêèì
äåïîçèòàì. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íà
îáúåì èíâåñòèöèé âëèÿþò òðè ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðà, à
èìåííî: íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü àêöèé ôèðìû, ðàçìåð
äèâèäåíäîâ, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî äåïîçèòàì. Àíàëèç
äàííîãî óðàâíåíèÿ ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ðîñò ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà èíâåñ-
òèöèè, à åå ñíèæåíèå ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì ê ðîñòó èíâåñòè-
öèîííûõ ïîðòôåëåé. Â ñâîþ î÷åðåäü, êîýôôèöèåíò q íå
ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîé. Íà íåå âëèÿåò ãîñóäàðñòâî, ïðè
ïîìîùè èíñòðóìåíòîâ äåíåæíîé, êðåäèòíîé, à òàêæå
áþäæåòíîé ïîëèòèêè. Ïðàâèòåëüñòâî îñîçíàííî èçìåíÿ-
åò îòíîøåíèå ìåæäó ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ àêöèé è âîñ-
ñòàíîâèòåëüíîé â íåîáõîäèìóþ åìó ñòîðîíó è òåì ñàìûì
ñòèìóëèðóåò ëèáî ñîêðàùàåò îáúåì  èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, íà îáúåìû èíâåñòèöèé âëèÿþò òàêèå èí-
ñòðóìåíòû äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà,
êàê êëþ÷åâàÿ ñòàâêà Öåíòðàëüíîãî  áàíêà, òðåáîâàíèÿ ê
ôîðìèðîâàíèþ ðåçåðâîâ, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, áþäæåò. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ôàê-
òîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå èíâåñòè-
öèîííûõ ñòðàòåãèé, êàê â îáëàñòè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, òàê
è ïîðòôåëåé êîðïîðàòèâíûõ êðåäèòîâ è öåííûõ áóìàã.

Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ: 
◆ ñòîèìîñòü êàïèòàëà, îïðåäåëÿåìàÿ ïîñðåäñòâîì

ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà êàïèòàëà; 
◆ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, ïîçâîëÿþùàÿ ðåãóëèðîâàòü

äîõîäíîñòü, à ñëåäîâàòåëüíî è îáúåì ðàçëè÷íîãî ðîäà
ïðîåêòîâ;

◆ äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå îïðåäåëåííûõ ñåêòîðîâ ýêîíî-
ìèêè; 

◆ áþäæåòíàÿ è íàëîãîâàÿ ïîëèòèêè.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå áûëè ðàññìîòðåíû äâà òèïà òåî-
ðèé, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå àêòèâîâ è ïàññèâîâ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à èìåííî, òåîðèè ïîòðåáëåíèÿ è
ñáåðåæåíèÿ, à òàêæå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè èíâå-
ñòèöèé. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñëåäó-
þùóþ ãðóïïó òåîðèé, òåîðèè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé.
Èìåííî äàííàÿ ãðóïïà òåîðèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðè
ïðèíÿòèè ôèðìàìè è ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè ðåøå-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèöèîííûì âûáîðîì, ê êîòîðîìó â
òîì ÷èñëå îòíîñÿòñÿ ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçìåùåíè-
åì âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ôîðìèðî-
âàíèå ïîðòôåëÿ äåïîçèòîâ.

Ðîäîíà÷àëüíèêîì òåîðèè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé
ÿâëÿåòñÿ Ã. Ìàðêîâåö, èìåííî îí ïåðâûì ñîçäàë è äîâåë
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äî ëîãè÷åñêè çàâåðøåííîãî óðîâíÿ âåðîÿòíîñòíóþ ôîð-
ìàëèçàöèþ ïîíÿòèé äîõîäíîñòè è ðèñêà [21, c.85]. Èìåí-
íî ýòî ïîçâîëèëî íàéòè ìàòåìàòè÷åñêîå ðåøåíèå òàêîé
ñëîæíîé çàäà÷è êàê âûáîð îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ. Â êà-
÷åñòâå êðèòåðèåâ âûáîðà áûëè îïðåäåëåíû äâà ïîêàçà-
òåëÿ, ðèñê è äîõîäíîñòü. Ïðè ýòîì ïîä ðèñêîì ïîíèìàåò-
ñÿ íè ÷òî èíîå êàê ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå äîõîäíîñòè
òîãî èëè èíîãî àêòèâà, à ïîä äîõîäíîñòüþ - åãî îæèäàå-
ìàÿ äîõîäíîñòü. Èìåííî ñîîòíîøåíèå ðèñê-äîõîäíîñòü
äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïàðàìåòðîì ïðè îñóùåñò-
âëåíèè èíâåñòèöèîííîãî âûáîðà.

Ñëåäóþùèì øàãîì, ñòàëî îáîáùåíèå òåîðèè Ìàðêî-
âèöà è ôîðìèðîâàíèå íà åå îñíîâå ìîäåëè ÑAPM (Capital
Asset Pricing Model), ðàçðàáîòàííàÿ Ä. Òðåéíåðîì,  Ó.
Øàðïîì, Ä. Ëèòíåðîì. Ñîãëàñíî ýòîé ìîäåëè, èíâåñòèöè-
îííûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâàíèè òàêèõ ïîêà-
çàòåëåé êàê ðèñê, äîõîäíîñòü, âîëàòèëüíîñòü. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìû ìîæåì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè
ïîðòôåëÿ äåïîçèòîâ, îïðåäåëåíèè èõ îáúåìà è ñðîêà, ñó-
ùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò ïðîöåíòíûå ñòàâêè, èõ âîëà-
òèëüíîñòü è óðîâåíü íàäåæíîñòè áàíêà-ïàðòíåðà.

Ïîðòôåëè áàíêîâ íå ÿâëÿþòñÿ ñòàáèëüíûìè, òàê èëè
èíà÷å, âîçíèêàþò îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ ïðîèñõî-
äèò äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå. Äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå - ýòî
íîðìàëüíûé ïðîöåññ, ïîä êîòîðûé áàíêè ñïåöèàëüíî ðå-
çåðâèðóþò ëèêâèäíîñòü. Ïî êàæäîìó ïîðòôåëþ âåäåòñÿ
ñòàòèñòèêà ïî äîñðî÷íûì ïîãàøåíèÿì, èñõîäÿ èç ñðåäíèõ
öèôð, áàíêè ðåçåðâèðóþò îïðåäåëåííûé îáúåì ñðåäñòâ,
êîòîðûå è èñïîëüçóþòñÿ ñ ýòîé öåëüþ.  Îáúåìû äîñðî÷-
íûõ ïîãàøåíèé âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà íà
äåíüãè, êîòîðûé ìîæíî îáúÿñíèòü ïðè ïîìîùè òåîðèè IS-
LM ( ãäå, Investments (I) - èíâåñòèöèè, Savings (S) - ñáåðå-
æåíèÿ, Liquidity (L) ïðåäïî÷òåíèå ëèêâèäíîñòè, òî åñòü
ñïðîñ íà äåíüãè, Money (M) äåíüãè).  Àâòîðàìè ìîäåëè
ÿâëÿþòñÿ Ä. Õèêñ è Ý. Õàíñåí, îíà îïèñûâàåò îáùåå ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå, âîçíèêàþùåå â ðåçóëüòà-
òå êîìáèíàöèè ìîäåëåé ðàâíîâåñèÿ íà äâóõ ðûíêàõ -  òî-
âàðíîì (îïèñûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ êðèâîé  IS) è äåíåæíîì
(ñ ïîìîùüþ êðèâîé  LM) [20, c. 152]. Äàííàÿ ìîäåëü áî-
ëåå øèðîêî äåìîíñòðèðóåò âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïðîöåíò-
íîé ñòàâêîé, óðîâíåì èíâåñòèöèé, äîõîäàìè. Êàê ìû çíà-
åì, ÷åì âûøå ñòàâêà ïðîöåíòà, òåì ìåíüøå èíâåñòèöèé.
×åì âûøå íàöèîíàëüíûé äîõîä, òåì âûøå ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà. Ýòà çàâèñèìîñòü íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàíà
â äàííîé ìîäåëè. Äåëî â òîì, ÷òî âûñîêèé äîõîä ïðîâîöè-
ðóåò áîëåå âûñîêèé ñïðîñ, òî åñòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
ïîòðåáëåíèåì, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ðîæäàåò ñïðîñ íà
ëèêâèäíîñòü, ÷òî è ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ñòàâêè ïðî-
öåíòà.

Ïîðòôåëüíûå òåîðèè ñïðîñà íà ëèêâèäíîñòü ñêîí-
öåíòðèðîâàíû íà äåíüãàõ, ñêîðåå êàê íà ñðåäñòâå ñáåðå-
æåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê òåîðèè òðåíçàêöèîííîãî ñïðîñà

óäåëÿþò áîëüøå âíèìàíèÿ ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà
äåíüãè êàê íà ñðåäñòâî îáðàùåíèÿ.  Ðàññìîòðèì ìîäåëü
Áàóìîëÿ-Òîáèíà [15, c. 541] -ñîãëàñíî äàííîé ìîäåëè,
ëþäè îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìóþ ñóììó íàëè÷íûõ äåíåã,
ïîñðåäñòâîì ñîîòíåñåíèÿ óáûòêîâ â âèäå íåäîïîëó÷åí-
íîãî áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà è ýêîíîìèè âðåìåíè îò áîëåå
ðåäêèõ ïîñåùåíèé áàíêà. Ìîäåëü ìîæåò áûòü âûðàæåíà
ñëåäóþùèì óðàâíåíèåì: 

ñîâîêóïíûå èçäåðæêè, ãäå:
n - êîëè÷åñòâî èçúÿòèé äåíåã â áàíêå 
â òå÷åíèå ìåñÿöà,

- èçúÿòèÿ êàæäîãî èíäèâèäóóìà,

-  ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äåíåã íà ðóêàõ
â òå÷åíèè ïåðèîäà,

- âåëè÷èíà óïóùåííûõ ïðîöåíòíûõ âûïëàò,

tc ⋅ n - èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïîõîäàìè â áàíê.

Òàêèì îáðàçîì, êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ çàâè-
ñèò îò èçäåðæåê, êîòîðûå âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå âûõîäà
áàíêà íà ìåæáàíêîâñêèé ðûíîê, äîõîäîâ è ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê. Íà îñíîâå àíàëèçà ðàçëè÷íûõ òåîðèé ñïðîñà íà
äåíåæíûå ñðåäñòâà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
ñïðîñ íà ëèêâèäíîñòü â áàíêå çàâèñèò îò òàêèõ ôàêòîðîâ,
êàê óðîâåíü äîõîäîâ, ïðîöåíòíûå ñòàâêè, äèíàìèêà èí-
ôëÿöèîííûõ îæèäàíèé, ðåàëüíûé è îæèäàåìûé äîõîä ïî
öåííûì áóìàãàì, óðîâíåì ïîíåñåííûõ èçäåðæåê, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ âûõîäà íà ñîîòâåòñòâóþùèé ðûíîê.

Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ðàññìîòðåë êëþ÷åâûå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè, îáúÿñíÿþùèå ñïðîñ íà äåíåæíûå
ñðåäñòâà (ëèêâèäíîñòü) è, êàê ñëåäñòâèå, îêàçûâàþùèå
âëèÿíèå íà îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâîâ è ïàññè-
âîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Íà îñíîâå àíàëèçà äåÿòåëüíî-
ñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ áûëà âûÿâëåíà èåðàðõèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè àêòè-
âîâ è ïàññèâîâ, ê êîòîðûì áûëè îòíåñåíû: ãîñóäàðñòâî,
ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, êîðïîðàöèè, äîìîõîçÿéñòâà. Íà
îñíîâàíèè äàííîé êëàññèôèêàöèè áûëè ïðîàíàëèçèðî-
âàíû êëþ÷åâûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè, îïèñûâàþ-
ùèå ïîâåäåíèå äàííîãî òèïà àãåíòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áûëà âûÿâëåíà
ãðóïïà êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ñòèìóëàìè äëÿ
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ïîáóæäàþ-
ùèõ èõ ê îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîñðåäñòâîì ýòî-
ãî, ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåííîãî ñîñòàâà è ñòðóêòóðû
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àêòèâîâ è ïàññèâîâ.

Íå ñìîòðÿ íà âûÿâëåííîå ìíîãîîáðàçèå ôàêòîðîâ, ê
êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè óðîâåíü òåêóùèõ è îæèäàåìûõ
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, óðîâåíü òåêóùèõ è îæèäàåìûõ äîõî-

äîâ, â òîì ÷èñëå è ïî öåííûì áóìàãàì, áåçðèñêîâàÿ ñòàâ-
êà, äèíàìèêà èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé, èçäåðæêè è ò.ä.
Òåì íå ìåíåå, ìîæíî îäíîçíà÷íî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ïî-ïðåæíåìó, êëþ÷åâóþ ðîëü â äàííîì âîïðîñå èãðà-
åò ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, à òàêæå åå ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ.
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Д
åéñòâóþùèì ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ê
èíâåñòèöèÿì ïðåäóñìîòðåíî îòíîñèòü öåííîñòè,
âêëàäûâàåìûå â òó äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðèíå-

ñåò äîõîä, à çàòåì è ïðèáûëü â áóäóùåì. Ê òàêèì öåííîñ-
òÿì ìîæíî îòíåñòè äåíåæíûå ñðåäñòâà (â ðóáëÿõ è â èíî-
ñòðàííîé âàëþòå), âíåøíèå è âíóòðåííèå öåííûå áóìàãè,
äðàãîöåííûå ìåòàëëû è äðàãîöåííûå êàìíè, èíîå äâèæè-
ìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, èìóùåñòâåííûå ïðàâà è
ò.ï.

"Ôîíäîâûé ðûíîê â ïîñëåäíèå ãîäû õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïðåîáëàäàíèåì ñïåêóëÿòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé â ïîâåäå-
íèè ñóáúåêòîâ, ñìåùåíèåì ðåñóðñîâ â ñòîðîíó ôèêòèâ-
íûõ êàïèòàëîâ è ôàêòè÷åñêèì îòðûâîì îò ðåàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Âìåñòå ñ òåì ôîíäîâûé ðûíîê ïðîäîëæàåò îñòà-
âàòüñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ êàíàëîâ ïîñòóïëåíèÿ ðåñóðñîâ
íà öåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé è íåñåò â ñåáå çíà-
÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ îò-
å÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè" [1]. 

Åäèíñòâåííûé íàäåæíûé èñòî÷íèê ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ðåàëüíîãî ñåêòîðà - èíâåñòèöèè. Çà ïåðèîä 2012-
2015 ãã. èíâåñòèöèè â íåôèíàíñîâûå êîìïàíèè ñîêðàòè-

ëèñü ñ 15,3% äî 12,8% ÂÂÏ [3]. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè-
÷èí ñëîæèâøåéñÿ òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â îñ-
íîâíîé êàïèòàë è ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, îäíîé èç ïðîáëåì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ ïîèñê èíâåñòîðîâ, ñïîñîáíûõ
îáåñïå÷èòü åå äîëãîñðî÷íûìè èíâåñòèöèÿìè.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå îäíè èç âàæ-
íåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà - ýòî êîììåð÷åñ-
êèå áàíêè, ïîñêîëüêó "èíâåñòèöèîííûå îïåðàöèè, êàê è
êðåäèòíûå, íàïðàâëåíû íà ïîëó÷åíèå áàíêîì äîõîäà ïó-
òåì âëîæåíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ â öåííûå áóìàãè,
ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà ïî ñîâìåñòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè èëè æå èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ
äîëãîñðî÷íûì âëîæåíèåì ñðåäñòâ" [5].

Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñîâðåìåííûé ôîíäîâûé
ðûíîê íå ïîçâîëÿåò áàíêàì â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ðåà-
ëèçîâàòü åãî. Íà ýòî îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
âûñîêèå ðèñêè è íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü áîëüøèíñòâà êîð-
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ïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîòîðûì
íåîáõîäèìû èíâåñòèöèè.

Ïðè÷èíàìè ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ôîíäîâîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ:

◆ îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà è ôîíäîâîãî ðûíêà;

◆ îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ôîíäîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ äîñòàòî÷íûé
óðîâåíü ëèêâèäíîñòè è íàäåæíîñòè;

◆ ïðîáëåìû â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå, ïðèâî-
äÿùèå ê âëîæåíèþ èíâåñòèöèé â êîíêðåòíûå öåííûå áó-
ìàãè (âõîäÿùèõ â îñíîâíîì â Ëîìáàðäíûé ñïèñîê Áàíêà
Ðîññèè) è îòñóòñòâèå ñòèìóëèðóþùèõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ
ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêèìè áàíêàìè ñîáñòâåí-
íûõ ïîðòôåëåé öåííûõ áóìàã ïîêà íåäîñòàòî÷íî îïûòà,
÷òî òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ èõ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà ôîíäîâîì ðûíêå. Ïîýòîìó â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ ïîðò-
ôåëåé öåííûõ áóìàã, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíî çíà÷èòåëü-
íî íèæå îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ
îáúåìîâ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â
ó÷òåííûå öåííûå áóìàãè ïðåäñòàâëåíà â òàáë.  1.

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 1, ñâèäåòåëüñòâóþò îá
óâåëè÷åíèè ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ çà 2010-2015 ãîäû áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. "Ïðè ýòîì
âåëè÷èíà âûäàííûõ áàíêàìè êðåäèòîâ è ïðî÷èõ ññóä ïî
ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2016 ã. ñîñòàâèëà 57 511,43 ìëðä.
ðóá. - 69,3% ñîâîêóïíîé âåëè÷èíû àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå
êðåäèòîâ è ïðî÷èõ ðàçìåùåííûõ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåí-
íûõ íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì 33 300,9 ìëðä. ðóá. -
40,1%" [1]. Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî îáúåì áàíêîâñêîãî êðå-
äèòîâàíèÿ áîëåå ÷åì â 4 ðàçà ïðåâûøàåò îáúåì ôèíàí-
ñîâûõ âëîæåíèé áàíêîâ â öåííûå áóìàãè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåì êðåäèòîâàíèÿ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò îáúåìû ïðèâëå÷åíèÿ
êîìïàíèÿìè ðåñóðñîâ íà îáëèãàöèîííîì ðûíêå.

Îäíàêî äîëãîñðî÷íîå èíâåñòèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ â îñíîâíûå ôîíäû îðãàíèçàöèé äëÿ êîììåð÷å-
ñêîãî áàíêà ñíèæàåò åãî èíòåðåñ ê êðåäèòîâàíèþ â ñèëó
ðÿäà ïðè÷èí:

◆ âûñîêèé ðèñê ïðîåêòîâ äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòå-
ðà; 

◆ ïðîáëåìû ñ ðåàëèçàöèåé çàëîãà â ñëó÷àå ïðè-
çíàíèÿ çàåìùèêà íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì);

◆ âûñîêàÿ äîëÿ ïðîñðî÷åííîé è ñîìíèòåëüíîé çà-
äîëæåííîñòè â êîðïîðàòèâíûõ êðåäèòíûõ ïîðòôåëÿõ
áàíêîâ;

◆ íåñòàáèëüíîñòü ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà; 
◆ îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ áàíêîâñêèõ ðå-

ñóðñîâ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ çàåìùèêàì íà äëè-
òåëüíûé ñðîê.

Ñëåäîâàòåëüíî, áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå íà ñðîê áî-
ëåå îäíîãî ãîäà îêàçûâàåòñÿ íåâûãîäíûì äëÿ áàíêà-
êðåäèòîðà è ñëèøêîì äîðîãèì ïðèâëå÷åííûì ñðåäñòâîì
äëÿ çàåìùèêà. Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè ñðåäíåâçâå-
øåííàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëåí-
íûì íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì íà ñðîê áîëåå îäíîãî
ãîäà â 2015 ãîäó, ñîñòàâèëà 15,65%, íà ñðîê íå áîëåå
îäíîãî ãîäà - 15,79% [6]. Òàêèì îáðàçîì, äàæå â ñëó÷àå
ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ êðåäèòíîãî êîìèòåòà áàíêà î
ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà äàííîé îðãàíèçàöèè-çàåìùèêó,
ïîãàøåíèå îñíîâíîãî äîëãà è ïðîöåíòîâ ïî íåìó ïðè
äàííîì óðîâíå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è îäíîâðåìåííî íèç-
êîé ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêà îêàæåòñÿ
íåöåëåñîîáðàçíûì è íåýôôåêòèâíûì äëÿ ñàìîãî çàåì-
ùèêà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿ-
åò íà ñíèæåíèå åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. "Â äàííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñëåäóåò îòìåòèòü ñíèæåíèå ïî-
òåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â
ïëàíèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèè ñâîåé ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, è ýòè ôóíêöèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê âíóòðåííèå
ôàêòîðû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè" [7].

Î÷åâèäíî, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
â íàøåé ñòðàíå ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ðîëè êðåäèòà êàê
èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé è óìåíüøàåò åãî
ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà. Âìåñòå ñ òåì ðåàëüíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè íóæäàåòñÿ â äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöè-
ÿõ è ïîòðåáíîñòü â íèõ ïðîäîëæàåò ðàñòè. Òàê ïî äàííûì
Ðîññòàòà èçíîøåííîñòü îáúåêòîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè çà 2011-2014 ãîäû
óâåëè÷èëàñü ñ 47,9% äî 49,4%, à óäåëüíûé âåñ ïîëíî-
ñòüþ èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ñ 14,4% äî 14,9%
[4], ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ äåôèöèòîì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äëÿ îáíîâëåíèÿ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áàíêîì ñîáñòâåííîãî ïîðòôåëÿ
öåííûõ áóìàã íåîáõîäèì ïîäáîð îïðåäåëåííîé ñîâîêóï-
íîñòè îáúåêòîâ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, îñóùåñòâëÿåìûé
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñàìîñòîÿòåëüíî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îáùèìè ïðàâèëàìè ôîðìèðîâàíèÿ áàíêàìè ñîá-
ñòâåííûõ ïîðòôåëåé öåííûõ áóìàã, óñòàíîâëåííûìè äåé-
ñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ áàíêà è óïðàâëåí÷åñ-
êèìè öåëÿìè.

Îò îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â ó÷òåííûå
öåííûå áóìàãè áàíêè ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûé äîõîä â
âèäå ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ çà äîëåâîå ó÷àñòèå, à òàê-
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æå ñïåêóëÿòèâíûé äîõîä ïðè èõ ïåðåïðîäàæå íà ñòîðîíó. 

Â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà áàíêè òàê-
æå îêàçûâàþò ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè íà ðûíêå öåííûõ
áóìàã.

Â òàáë.  2 îòðàæåíà äèíàìèêà èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî âå-
ñà ÷èñòûõ äîõîäîâ áàíêà îò îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãà-
ìè â îáùåé âåëè÷èíå ïðèáûëè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Ïî äàííûì òàáë. 2 ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæå-
íèÿ, êàê ñîâîêóïíîé ïðèáûëè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, òàê è
÷èñòûõ äîõîäîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îò îïåðàöèé ñ
öåííûìè áóìàãàìè.

Îäíàêî äîëÿ ïðèáûëè îò îïåðàöèé áàíêîâ ñ öåííûìè
áóìàãàìè â ñîâîêóïíîé ïðèáûëè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä 2012-2015 ãã. óâåëè÷èëàñü íà
2,7 ï.ï.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè  êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà ôîíäîâîì

ðûíêå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîçâîëèëè âûÿâèòü íåêî-
òîðûå ïðîáëåìû:

1. ïîèñê èíâåñòîðîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èâàòü äîëãî-
ñðî÷íûìè èíâåñòèöèÿìè ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè;

2. íåäîñòàòî÷íûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ áàíêàìè ñîá-
ñòâåííîãî ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ôîíäîâîãî ðûíêà íåïîñðåä-
ñòâåííî çàâèñèò îò ðàñøèðåíèÿ ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ
îáëèãàöèé, êîòîðûå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíû è äëÿ ýìèòåí-
òîâ, è äëÿ èíâåñòîðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñïîñîáàìè
âëîæåíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåã.

Ñëåäóåò òàêæå èñïîëüçîâàòü íîâîââåäåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà î ðûíêå öåííûõ áóìàã, â ÷àñòíîñòè, ñ 2015 ãîäà
áàíêè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü áðîêåðñêèå è òðàñòîâûå îïå-
ðàöèè, ñâÿçàííûå ñ âåäåíèåì èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ñ÷åòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö. "Ýòè ñ÷åòà ïðåäíàçíà-
÷åíû äëÿ äîëãîñðî÷íûõ ðåãóëÿðíûõ èíâåñòèöèé íà îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøèå äåíüãè, íî îíè ìîãóò ïðèíîñèòü ãà-
ðàíòèðîâàííûé ãîñóäàðñòâîì äîõîä, çíà÷èòåëüíî ïðåâû-
øàþùèé îáû÷íûå ñòàâêè ïî áàíêîâñêèì âêëàäàì" [2].
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Òàáëèöà  1.

Удельный вес финансовых вложений коммерческих банков в приобретение ценных бумаг
в активах банковского сектора и валовом внутреннем продукте России на начало года [3].

Ïîêàçàòåëè 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Приобретенные ценные бумаги,
млрд. руб. 5 829,0 6 211,7 7 034,9 7822,3 9724,0 11 777,4

в % к ВВП 12,6 10,4 10,5 11,0 12,5 14,6

в % к активам
банковского сектора 17,2 14,9 14,2 13,6 12,5 14,2

Òàáëèöà  2.

Удельный вес прибыли коммерческих банков от операций с ценными бумагами в совокупной прибыли  банковского
сектора (на начало года) [3].

Ïîêàçàòåëè 2012 2013 2014 2015

Приобретенные ценные бумаги, млрд. руб. 6 211,7 7 034,9 7822,3 9724,0

в % к ВВП 10,4 10,5 11,0 12,5

в % к активам
банковского сектора 14,9 14,2 13,6 12,5
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Âûøåïåðå÷èñëåííûå  ìåðîïðèÿòèÿ  ïîçâîëÿò
çíà÷èòåëüíî  ïîâûñèòü  ýôôåêòèâíîñòü

èíâåñòèöèîííîé  äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ 

áàíêîâ íà ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå,
òàê êàê áàíêîâñêèé ñåêòîð îáëàäàåò

çíà÷èòåëüíûì ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì.
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В
ñîâðåìåííîì ìèðå ðàçâèòèå ëþáîé ñòðàíû ñîïðÿ-
æåíî ñ àêòèâíûì íàêîïëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,

ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðå-
íèå åãî äîñòóïíîñòè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà [10]. Íîâûå
òåõíîëîãèè, îïèðàþùèåñÿ íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è
ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì êîíêóðåíöèÿ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà çà
âûïóñêíèêîâ âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàíîâÿòñÿ ñàìûìè
âàæíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íå òîëüêî
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íî òàêæå ñîöèàëüíîå è ïîëèòè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ñòðàíû [4].

Áîëîíñêèé ïðîöåññ ñòàë ïåðâûì çðèìûì øàãîì â
êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ
äîëæíà áûëà ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Åâðîïû
(åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ) â êîíêóðåíöèè ñ ÑØÀ è Êà-
íàäîé, à òàêæå ñî ñòðàíàìè Àçèè, Àâñòðàëèåé è Íîâîé
Çåëàíäèåé [5].

Öåëü Áîëîíñêîãî ïðîöåññà - ñîçäàíèå åäèíîãî åâðî-
ïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ [7], â êîòî-
ðîì èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ îáìåí ìåæäó ñòðàíàìè â
îáëàñòè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðàñøè-
ðåíèå è óêðåïëåíèå ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
äàííîé ñôåðå, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà íàöèîíàëüíûõ ñèñ-
òåì îáðàçîâàíèÿ, ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ñî-
çäàíèå åäèíîãî ðûíêà òðóäà [1].

Äëÿ Ðîññèè àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå Áî-
ëîíñêîãî îïûòà, à òàêæå âêëþ÷åííîñòè âåäóùèõ ðîññèé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â åäèíóþ ñèñòåìó êîììóíèêàöèé ñ
åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ýòî ñòàëî îñíîâàíèåì äëÿ ðåàëèçàöèè àìáèöèîçíîé
Ïðîãðàììû âõîæäåíèÿ íå ìåíåå 5 ðîññèéñêèõ âóçîâ â
òîï-100 îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ óíèâåðñè-
òåòîâ. Îäíîâðåìåííî âûõîä íà ìèðîâîé îáðàçîâàòåëü-
íûé ðûíîê ïðåâðàùàåòñÿ â îäíó èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè [2].

Äëÿ ñåêòîðà ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
óêàçàííûå ïåðåìåíû è óñèëèÿ äîëæíû ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
èíòåíñèôèêàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü âûãîäû îò âíåäðå-
íèÿ â Ðîññèè óðîâíåâîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
íàìè áûëà ïîñòðîåíà ìîäåëü, êîòîðàÿ  ïîçâîëÿåò ïðîâå-
ñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñ-
òè îáó÷åíèÿ (Net Present Value) 2-õ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ -
äâóõóðîâíåâîé è ñïåöèàëèòåòà [9], òî åñòü ñóììû äèñêîí-
òèðîâàííûõ çíà÷åíèé ïîòîêà ðàñõîäîâ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, ïðèâåä¸ííûõ ê îäíîìó ìîìåíòó âðåìåíè (ê íà-
÷àëó îáó÷åíèÿ â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè). Â ðàìêàõ
äàííîé ìîäåëè ïðîãðàììîé îáó÷åíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ïîëíûé

AN ANALYSIS OF THE BENEFITS
OF THE TRANSITION TO BOLOGNA
SYSTEM OF EDUCATION

N.  Bekeshev
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Áåêåøåâ  Íèêèòà  Îëåãîâè÷
Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàðîäíîãî

õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ

Àííîòàöèÿ
Â ðàáîòå ïðîâåäåí àíàëèç âûãîä ïåðåõîäà â Ðîññèè íà óðîâíåâóþ ñè-
ñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñòðîåíà ìîäåëü, ïîçâîëÿþùàÿ îöå-
íèòü ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ îò ïåðåõîäà ê áàêàëàâðèàòó è ìàãèñò-
ðàòóðå, ïîñêîëüêó äåôèöèò ôèíàíñèðîâàíèÿ çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ áàðü-
åðîì äëÿ ïîïàäàíèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ â ìèðîâûå ðåéòèíãè ïî êà÷åñ-
òâó îáðàçîâàíèÿ. Ýòî äåëàåò ðîññèéñêîå âûñøåå îáðàçîâàíèå ìåíåå
ïðèâëåêàòåëüíûì íà ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå è ñó-
æàåò äëÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ âîçìîæíîñòè ïî ýêñïîðòó îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âûñøåå îáðàçîâàíèå, áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà, Áîëîíñêèé ïðîöåññ,
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, óðîâíåâàÿ ñèñòåìà, âûãîäû.

АНАЛИЗ ВЫГОД ПЕРЕХОДА
НА БОЛОНСКУЮ СИСТЕМУ ОБРАЗОВАНИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã. 89
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öèêë îáó÷åíèÿ îò ïðèåìà ñòóäåíòîâ íà 1 êóðñ äî âûïóñêà
ñïåöèàëèñòîâ (â ñëó÷àå ñî ñïåöèàëèòåòîì) èëè äî âûïóñ-
êà ìàãèñòðîâ (â ñëó÷àå óðîâíåâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ).

Îáùèå ðàñõîäû íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâîì áþäæåòíûõ ìåñò â áàêàëàâðèàòå, ìàãèñòðàòóðå èëè
ñïåöèàëèòåòå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ãäå CFt - íîìèíàëüíàÿ ñóììà  ðàñõîäîâ íà áþäæåòíûõ
ñòóäåíòîâ ÷åðåç t ëåò (t = 0, 1,... …, N), i - ñòàâêà
äèñêîíòèðîâàíèÿ, N - îáùåå ÷èñëî ëåò îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ (äëÿ áàêàëàâðèàòà N=4, äëÿ ñïåöèàëèòåòà N=5,
äëÿ ìàãèñòðàòóðû N=2).

Ïðè óñëîâèè, ÷òî íà îäíîãî áàêàëàâðà ãîñóäàðñòâî
òðàòèò â ãîä a òûñÿ÷ ðóáëåé, íà îäíîãî ìàãèñòðà - b òûñÿ÷
ðóáëåé, íà ñïåöèàëèñòà - c òûñÿ÷ ðóáëåé, à ÷èñëî áþä-
æåòíûõ ìåñò â áàêàëàâðèàòå, ìàãèñòðàòóðå è ñïåöèàëè-
òåòå ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî А, В è С òûñÿ÷ ìåñò, íî-
ìèíàëüíûå ðàñõîäû íà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî óðîâíÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ êàê:

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé âõîäÿùèõ â ðàñ÷åòû ïåðå-
ìåííûõ áûëè èñïîëüçîâàíû óñòàíîâëåííûå Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íîðìàòèâíûå çàòðàòû ïî ñòîè-
ìîñòíûì ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãî-
òîâêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ïî ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ [8]. Íà îñíîâå óêàçàííûõ äàííûõ ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå áûëè ðàññ÷èòàíû ñðåäíèå âåëè÷èíû
çàòðàò äëÿ áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû è ñïåöèàëèòåòà:

ãäå k - ýòî ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà çàòðàò ïî îäíîé èç
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ (áàêàëàâðèàòà, ìàãèñòðàòóðû èëè
ñïåöèàëèòåòà), Ri - ðàçìåðû ñîñòàâëÿþùèõ áàçîâûõ
íîðìàòèâíûõ çàòðàò ïî ñòîèìîñòíûì ãðóïïàì
ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, N - ÷èñëî
ñòîèìîñòíûõ ãðóïï ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé
ïîäãîòîâêè (â íàøåì ñëó÷àå N=9).

Â 2014 è 2015 ãã. íà îäíîãî áàêàëàâðà è ñïåöèàëèñ-
òà ãîñóäàðñòâî òðàòèëî â ãîä â ñðåäíåì 86 òûñÿ÷ ðóáëåé
(Òàáë.  1), íà îäíîãî ìàãèñòðà - 97 òûñÿ÷ ðóáëåé (Òàáë.  2).

Ñîãëàñíî äàííûì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â 2014 ãîäó
íà áþäæåòíûå ìåñòà â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áûëî
ïðèíÿòî 485 òûñÿ÷, èç íèõ â ìàãèñòðàòóðó 76 òûñÿ÷ áþä-
æåòíûõ ñòóäåíòîâ. Â ðàìêàõ ìîäåëè ïðåäïîëîæèì, ÷òî
÷èñëî áþäæåòíûõ ìåñò áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû ïî-
ñòîÿííî âî âðåìåíè è ðàâíî óðîâíþ 2014 ãîäà. Â íàøåé
ìîäåëè ìû ñðàâíèâàåì ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ 2-õ ïðî-
ãðàìì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ - ñïåöèàëèòåòà è äâóõóðîâ-
íåâîé  ñèñòåìû (áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû), ïîýòîìó
ïðè ðàññìîòðåíèè äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ñïåöèàëèòåò êàê îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà ïåðåñòàë ñóùåñòâîâàòü (òî åñòü ïå-
ðåõîä íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ áûë ïðî-
èçâåäåí ïîëíîñòüþ), è, íàîáîðîò, ïðè ðàññìîòðåíèè âà-
ðèàíòà îáó÷åíèÿ â ñïåöèàëèòåòå ïðåäïîëîæèì, ÷òî äâóõ-
óðîâíåâàÿ ñèñòåìà åùå êàê áû íå áûëà ââåäåíà, ò.å. âñå
ïîñòóïèâøèå â âóç ñòóäåíòû ó÷àòñÿ 5 ëåò.

×èñëåííîñòü áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ â áàêàëàâðèàòå
áûëà ðàññ÷èòàíà ïóòåì âû÷èòàíèÿ ÷èñëåííîñòè ìàãèñò-
ðàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå, èç îáùåé
÷èñëåííîñòè áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå áûëè ïðèíÿ-
òû íà áþäæåòíûå ìåñòà â 2014 ã. Ýòî ñîñòàâèëî 409 òû-
ñÿ÷ ñòóäåíòîâ. Äëÿ âàðèàíòà ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â ñïåöèàëèòåòå ÷èñëî áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ áûëî
ïðèíÿòî ðàâíûì ÷èñëó áþäæåòíûõ  ñòóäåíòîâ â áàêàëàâ-
ðèàòå (409 òûñÿ÷ ÷åëîâåê) äëÿ âîçìîæíîñòè àíàëèçà ðå-
çóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ "ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ".

Â êà÷åñòâå ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ i áûëà âûáðàíà
ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè,
êîòîðàÿ â 2014 ãîäó ñîñòàâèëà 8,25%.

Ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû (1) ìû ðàññ÷èòàëè îáùèå ðàñõî-
äû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà çà 5 ëåò îáó÷åíèÿ âñåõ òåõ,
êòî, áóäó÷è ïðèíÿòûì â 2014 ã., ó÷èëñÿ áû â ñïåöèàëèòå-
òå (ò.å. ïåðåõîäà íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ íå ïðîèçîøëî):

Ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà îáó÷åíèå ñòóäåí-
òîâ ïî óðîâíåâîé ñèñòåìå ñ òîé æå ñòàâêîé äèñêîíòèðî-
âàíèÿ i:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã.90
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Òàê êàê ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ
ïî îòíîøåíèþ ê íà÷àëó ïåðèîäà îáó÷åíèÿ áàêàëàâðèàòà,
à ìàãèñòðàòóðà ñëåäóåò çà 4-õ ëåòíèì îáó÷åíèåì â áàêà-

ëàâðèàòå, òî äëÿ ðàñ÷åòà ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà íà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ â ìàãèñòðàòóðå ïåðèîä äèñêîí-
òèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî âçÿòü îò 5 äî 6 ëåò:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã. 91

Òàáëèöà  1.

Размеры составляющих базовых нормативных затрат
по стоимостным группам специальностей и направлений подготовки, тысяч рублей в год.

Специальности не требующие лабораторного оборудования 63,37

Специальности требующие лабораторного оборудования 67,06

Специальности требующие особо сложного лабораторного оборудования 69,52

Специальности с установленным соотношением численности преподавателей и студентов 1:8 72,56

Специальности с установленным соотношением численности преподавателей и студентов 1:7 79,21

Специальности с установленным соотношением численности преподавателей и студентов 1:6 88,07

Специальности с установленным соотношением численности преподавателей и студентов 1:5 100,32

Специальности с установленным соотношением численности преподавателей и студентов 1:4 118,91

Приоритетные специальности 112

Среднее 86

Источник: Минобрнауки Российской Федерации, №АП-142/04вн от 31.12.2013

Òàáëèöà  2.

Размеры составляющих базовых нормативных затрат
по стоимостным группам специальностей и направлений подготовки, тысяч рублей в год.

Специальности не требующие лабораторного оборудования 74,39

Специальности требующие лабораторного оборудования 78,08

Специальности требующие особо сложного лабораторного оборудования 80,54

Специальности с установленным соотношением численности преподавателей и студентов 1:8 80,85

Специальности с установленным соотношением численности преподавателей и студентов 1:7 88,68

Специальности с установленным соотношением численности преподавателей и студентов 1:6 99,11

Специальности с установленным соотношением численности преподавателей и студентов 1:5 113,53

Специальности с установленным соотношением численности преподавателей и студентов 1:4 135,4

Приоритетные специальности 125,68

Среднее 97

Источник: Минобрнауки России, №АП-142/04вн от 31 декабря 2013 г.
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Ýòî ñóììà ñîñòàâëÿåò 19% îò ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà íà îáó÷åíèå ïðèíÿòûõ â 2014 ãîäó ñïåöèàëè-
ñòîâ. Ïîëó÷åííóþ ýêîíîìèþ îò ïåðåõîäà íà äâóõóðîâíå-
âóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïî-ðàç-
íîìó. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðèì ñëåäóþùèå, íàèáîëåå
âîçìîæíûå âàðèàíòû.

1 Âàðèàíò

Çà ñ÷åò ñóììû ýêîíîìèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìîæíî
óâåëè÷èòü ÷èñëî áþäæåòíûõ ìåñò â ìàãèñòðàòóðå.

Ïðèìåì, ÷òî   Cf маг = x*b, 

ãäå x - ïåðåìåííàÿ ÷èñëà ìåñò, b - êîíñòàíòà (ðàñõî-
äû íà îäíîãî ìàãèñòðà èëè áàêàëàâðà).

Èç ôîðìóëû (1) áûëà âûâåäåíà ôîðìóëà ðàñ÷åòà ÷èñ-
ëà ìåñò â ìàãèñòðàòóðå, ïðè êîòîðîì âûãîäû îò ïåðåõîäà
íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ íå áóäåò, òî åñòü:

Ïîëó÷èëè ñëåäóþùåå òîæäåñòâî:

Òîãäà ïîëó÷àåì:

Â ïðèíÿòûõ íàìè ïàðàìåòðàõ áûëî ðàññ÷èòàíî ÷èñëî
áþäæåòíûõ ìåñò â ìàãèñòðàòóðå, ïðè êîòîðîì âûãîäû îò
ïåðåõîäà íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ íå áó-
äåò: 

Çà ñ÷åò ñóììû ýêîíîìèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìîæíî
óâåëè÷èòü ÷èñëî áþäæåòíûõ ìåñò â ìàãèñòðàòóðå äî 189

òûñ., ýòî â 2,5 ðàçà áîëüøå ÷èñëà  ìåñò, îïðåäåëåííûõ
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè (Ðèñ.  1), ïðè ýòîì ïî÷òè ïîëîâèíà
áàêàëàâðîâ, ó÷àùèõñÿ íà áþäæåòíûõ ìåñòàõ, ñìîãóò ïî-
ñòóïèòü íà áþäæåòíîé îñíîâå â ìàãèñòðàòóðó
(189òûñ./409òûñ. = 46%).

2 Âàðèàíò

Ñóììà ýêîíîìèè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà íà óâåëè-
÷åíèå ÷èñëà áþäæåòíûõ ìåñò â áàêàëàâðèàòå è ìàãèñò-
ðàòóðå.

Ýòîò âàðèàíò èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìèè îò ïåðåõîäà íà
äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåò åå
ðàñïðåäåëåíèå íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà áþäæåòíûõ ìåñò áà-
êàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëó áþäæåò-
íûõ ìåñò â áàêàëàâðèàòå è ìàãèñòðàòóðå, ò.å. 12,946
ìëðä. ðóá. îòíåñåíû ê äîïîëíèòåëüíûì áþäæåòíûì ðàñ-
õîäàì íà áàêàëàâðîâ è 2,395 ìëðä. ðóá. - ê äîïîëíèòåëü-
íûì áþäæåòíûì ðàñõîäàì íà ìàãèñòðîâ (èç îáùåé ñóì-
ìû ñýêîíîìëåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ). Òàêèì îáðàçîì,
÷èñòûå ïðèâåäåííûå ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
ñîñòàâèëè:

Ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû (7) è (8) áûëî ðàññ÷èòàíî âîç-
ìîæíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà áþäæåòíûõ ìåñò â áàêàëàâðè-
àòå è ìàãèñòðàòóðå:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã.92
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Рисунок 1.  Число бюджетных мест в магистратуре
без учета и с учетом использования экономии.
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Ðåçóëüòàò ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî çà
ñ÷åò ýêîíîìèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìîæíî óâåëè÷èòü ÷èñ-
ëî áþäæåòíûõ ìåñò â áàêàëàâðèàòå íà 10% è â ìàãèñòðà-
òóðå íà 23% (Ðèñ.  2).

3 Âàðèàíò

Ðàññ÷èòàííàÿ ýêîíîìèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà 1
áàêàëàâðà è 1 ìàãèñòðà.

Ïóñòü рбак - îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà áàêàëàâðèàòà, рмаг - îáúåì
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòó-
äåíòà ìàãèñòðàòóðû, xбак - ÷èñëî áþäæåòíûõ ìåñò â áà-
êàëàâðèàòå è xмаг - â ìàãèñòðàòóðå, òîãäà èç ôîðìóëû (7)
è (8) âûâåäåì ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà îáúåìà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà, ñîîòâåòñòâåííî â áà-
êàëàâðèàòå è ìàãèñòðàòóðå:

Íà îñíîâå ôîðìóë (20) è (21) áûëè ðàññ÷èòàíû ðàñ-
õîäû íà îäíîãî áàêàëàâðà è ìàãèñòðà ñ ó÷åòîì èñïîëüçî-
âàíèÿ ýêîíîìèè îò ïåðåõîäà íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ:

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàëè, ÷òî çà ñ÷åò ýêîíîìèè
ìîæíî óâåëè÷èòü íà 17,3 òûñ. ðóáëåé áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå îäíîãî áàêàëàâðà, è íà 44,1 òûñ. ðóáëåé - îä-
íîãî ìàãèñòðà.

Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êàê è â ëþáîé äðóãîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñôåðå âàæíî ìàêñèìèçèðîâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ôàêòè÷åñêèé
îáúåì  àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ èç áþäæåòà ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, íå ïîçâîëÿåò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì [3].

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè ïåðåõîäå
íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàñõî-
äîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ïðè
ïÿòèëåòíåé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã. 93
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Рисунок 2.  Число бюджетных мест
в бакалавриате и магистратуре без экономии

и с учетом использования экономии.
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Рисунок 3.  Финансирование в расчете на 1 студента
бакалавриата или магистратуры

(без учета и с учетом использования экономии).
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Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî ïåðå-
õîä íà óðîâíåâóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâî-
ëÿåò ýêîíîìèòü 10% áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå áûëè
áû ïîòðà÷åíû íà ïÿòèëåòíåå îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòà, è íà-

ïðàâëÿòü ýòè ñðåäñòâà ëèáî íà óâåëè÷åíèå áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ â ðàñ÷åòå íà 1 áàêàëàâðà è/èëè ìàãèñòðà, ëèáî
íà óâåëè÷åíèå áþäæåòíîãî ïðèåìà â áàêàëàâðèàò è ìà-
ãèñòðàòóðó.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã.94
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В
ïîñëåäíèå ãîäû ïî èçâåñòíûì ïðè÷èíàì çíà÷è-
òåëüíî îáîñòðèëèñü ïðîáëåìû äîñòèæåíèÿ ôè-
íàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,

ïîâûñèëàñü  çíà÷èìîñòü ðåøåíèÿ ðÿäà òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêè âàæíûõ âîïðîñîâ â îáëàñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâ êîìïàíèé â ñèñòåìå ôèíàíñîâ â ãîñó-
äàðñòâå. Ñòàëî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì íå òîëüêî îïðåäå-
ëèòü è ðàññìîòðåòü ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, íî è îñóùåñòâèòü àäàïòàöèþ îò-
äåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ. Òàêàÿ àäàïòàöèÿ ìî-
æåò áûòü îñóùåñòâëåíà òîëüêî íà áàçå ðàññìîòðåíèÿ

âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ êîððåêòèðîâêè îòäåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ ïðèìåíèòåëüíî ê çàäà÷å ïîâûøåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé ñòàáèëüíîñòè è â íàïðàâëåíèè òðàíñôîðìàöèè óñ-
òîÿâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé è ïîäõîäîâ ïî îòäåëüíûì àê-
òóàëüíûì äåíåæíî-ôèíàíñîâûì âîïðîñàì ïðàêòèêè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñà-
ìè.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì
êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâà ýòî âçàèìîñâÿçàííûå ïðîáëåìû
ãîñóäàðñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ. Îäíàêî, ýòà
âçàèìîñâÿçü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ

WAYS TO ADAPTING FINANCE
INSTRUMENTS OF DISTRIBUTION
IN THE ECONOMY OF SANCTIONS
TO INCREASE THE FINANCIAL STABILITY
OF COMPANIES AND THE STATE

S.  Bolshakov
Annotation
Background to determine the place and the finance role, financing

mechanisms and tools distribution processes in the economy, the value of
public and corporate finance to ensure the current and future development of
the economy, the need to find ways to strengthen the finance companies as
the fundamental basis of improving the finances of the state and the bank-
ing system.

It presents the issues related to the urgent problems of improving the
distribution of certain financial instruments to improve the financial sustain-
ability of the sanctions in the economy. We made a number of estimates and
copyright provisions in the order setting problems. Formulated and justified
proposals on possible options for adjustment of certain financial mecha-
nisms and tools distribution processes as applied to enhance financial sta-
bility, proposed a formula granting tariff preferences for companies to ensure
economic growth.

Keywordds: finance; corporate finance; public finance; budget; financial
mechanisms and tools of distribution; financial condition; financial stability,
financial stability.

Áîëüøàêîâ  Ñåðãåé  Âèêòîðîâè÷
Ê.ýê.í., äîöåíò

êàô. "Êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû"
Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà

ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
Àííîòàöèÿ
Àêòóàëüíîñòü òåìû îïðåäåëåíà ìåñòîì è ðîëüþ ôèíàíñîâ, ôèíàíñî-
âûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû, çíà÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ ôèíàí-
ñîâ  â îáåñïå÷åíèè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà ïóòåé óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâ êîìïàíèé, êàê
ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâû óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâ â ãîñóäàð-
ñòâå è áàíêîâñêîé ñèñòåìû.  
Ïðåäñòàâëåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðàñïðåäåëå-
íèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â ñàíêöèîííîé ýêîíî-
ìèêå. Âûñêàçàíû ðÿä àâòîðñêèõ îöåíîê è ïîëîæåíèé â ïîðÿäêå ïîñòà-
íîâêè ïðîáëåì. Ñôîðìóëèðîâàíû è îáîñíîâàíû  ïðåäëîæåíèÿ ïî
âîçìîæíûì âàðèàíòàì êîððåêòèðîâêè íåêîòîðûõ ôèíàíñîâûõ ìåõà-
íèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ ïðèìåíèòåëü-
íî ê çàäà÷å ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, ïðåäëîæåíà ôîð-
ìóëà ëüãîòèðîâàíèÿ êîìïàíèé çà îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñû; êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû;  ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû; áþä-
æåò; ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû ðàñïðåäåëåíèÿ; ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå; ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëü-
íîñòü.

О ПУТЯХ АДАПТАЦИИ
ФИНАНСОВО-БЮДЖЕТНЫХ ИНСТРУМЕНТОВ

РАСПРЕДЕЛЕНИЯ В САНКЦИОННОЙ ЭКОНОМИКЕ
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

КОМПАНИЙ И ГОСУДАРСТВА

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã. 95



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

è êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ â ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñî-
âîé òåîðèè è íà ïðàêòèêå íåðåäêî ðàçðûâàåòñÿ, ôèíàíñû
ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçäåëüíî, à íå ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàí-
ñîâ â ãîñóäàðñòâå, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò íè ðàçâèòèþ íà-
óêè, íè â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâ êîìïàíèé è
ãîñóäàðñòâà â ñàíêöèîííîé ýêîíîìèêå òåñíî ñâÿçàíû ñ
ñèñòåìíûìè ïðîáëåìàìè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ôè-
íàíñîâûõ îòíîøåíèé. Ýòè âîïðîñû ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ
íàøëè îòðàæåíèå â ðÿäå ðàáîò [1;2;4;7;10;11;16].

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ðåøåíèè ïðîáëåì ýêîíîìèêè,  â
îáåñïå÷åíèè óñëîâèé óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
è ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé è ãî-
ñóäàðñòâà çàíèìàåò ïðîáëåìà áàçû ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè âîçìîæíîñòåé åå
ðàñøèðåíèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Ýòà ïðîáëåìà òåñíî
ñâÿçàíà ñî ñòðóêòóðíûìè ïðîáëåìàìè ýêîíîìèêè, íàïîë-
íåíèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è âíîâü ñîçäàâàå-
ìîé ñòîèìîñòè. Äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè â
ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ îñíîâ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Íåäîñòàòî÷íîñòü èëè íåêîòîðîå ñóæåíèå áàçû ïðîèç-
âîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ âåäåò ê îãðàíè÷åíèÿì èëè ñó-
æåíèþ áàçû ïîòðåáëåíèÿ. Íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè â
äèíàìèêå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàþò ïðÿìûì ñëåäñòâèåì åæå-
ãîäíîé ïîòåðè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà â 90-å ãîäû, ïî ðàçíûì îöåíêàì - 5-7% â ãîä. Ñå-
ãîäíÿ ìû èìååì íåäîñòàòî÷íûå òåìïû ðîñòà èëè ñíèæå-
íèå ïðîòèâ äîñòèãíóòûõ ðàíåå ïîêàçàòåëåé ïî ðÿäó âàæ-
íûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âàëîâîé âíó-
òðåííèé ïðîäóêò â ïîñòîÿííûõ öåíàõ ñíèçèëñÿ â 2015 ãî-
äó ïðîòèâ 2014 ãîäà íà 2349 ìëðä.ðóá. èëè íà  3,7 %.
Óìåíüøåíèå ÂÂÏ ïðîèñõîäèëî ïðèìåðíî íà 25% çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ ÷èñòûõ íàëîãîâ íà 6,8% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó (-
582,7 ìëðä.ðóá.) è íà 75% çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ âàëîâîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè [19].

Íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ îêà-
çûâàþò íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îðãà-
íèçàöèé íåçàâèñèìî îò èõ êðóïíîñòè, èñòî÷íèêîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò ïî ðàçâèòèþ, íåäîñòàòêè â ñîáëþ-
äåíèè ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû, öåíîâûå äèñïðîïîðöèè,
èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû. Â öåëîì ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåì-
íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, çàåìíûõ
ñðåäñòâ, îáîñòðèëèñü ïðîáëåìû ðàñ÷åòîâ, èìååò ìåñòî
âûñîêàÿ óáûòî÷íîñòü â õîçÿéñòâå, êîòîðàÿ íå êîððåñïîí-
äèðóåò ñ çàäà÷åé ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè è æåëàåìû-
ìè òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïî äàííûì Ðîññòàòà
â íà÷àëå 2016 ãîäà 18 òûñ. îðãàíèçàöèé áûëè óáûòî÷íû-
ìè, èëè êàæäûå 3 èç 5 îðãàíèçàöèé. Ðàçìåð ïðîñðî÷åí-

íîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà êîíåö äåêàáðÿ 2015
ã. ñîñòàâèë, ïî îêîí÷àòåëüíûì äàííûì, 2428,8 ìëðä.ðóá.
è óâåëè÷èëñÿ çà ãîä íà 29,1%. Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè â îáùåì îáúåìå êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè  êîëåáëåòñÿ â ðàéîíå 6,2 - 6,4% [20].

Íåñìîòðÿ íà ýíåðãè÷íûå ìåðû, ïðèíèìàåìûå èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòüþ è êîðïîðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè ïî
ëèêâèäàöèè â õîçÿéñòâå ðàçíîãî ðîäà çàäîëæåííîñòåé è,
â ÷àñòíîñòè â ïîñëåäíåå âðåìÿ, â îòíîøåíèè çàäîëæåí-
íîñòè ðåãèîíîâ, ïðîáëåìà äîëãîâ â ãîñóäàðñòâå, âêëþ÷àÿ
êîðïîðàòèâíûé óðîâåíü, îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëü-
íîé, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè è îïòè-
ìèçàöèè ýêîíîìèêè [17].

Ïî äàííûì Ðîññòàòà ñóììàðíàÿ çàäîëæåííîñòü ïî
çàðàáîòíîé ïëàòå â ñòðàíå èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ
è ñîñòàâèëà íà íà÷àëî ìàðòà 2016 ã. 3 ìëðä. 303
ìëí.ðóá. â òîì ÷èñëå 1832 ìëí.ðóá. (55,4%) - ïðîñðî÷åí-
íàÿ çàäîëæåííîñòü îáðàçîâàâøàÿñÿ â 2015 ãîäó.

Çàäîëæåííîñòü èç-çà íåñâîåâðåìåííîãî ïîëó÷åíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé ïî êðóãó íà-
áëþäàåìûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà 1
ìàðòà 2016 ãîäà ñîñòàâèëà 140 ìëí.ðóáëåé, èëè 4,3%
îáùåãî îáúåìà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî çàðà-
áîòíîé ïëàòå, èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îð-
ãàíèçàöèé - 3127 ìëí.ðóá. [20].

Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì, ó÷èòûâàåìàÿ ñ
ìîìåíòà åå âîçíèêíîâåíèÿ (áåç ó÷åòà çàäîëæåííîñòè ïî
ñòðàõîâûì ïëàòåæàì, óïëàòå ïåíåé è íàëîãîâûõ ñàíêöèé),
â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
1 ôåâðàëÿ 2016 ã. ñîñòàâèëà 866,2 ìëðä.ðóá., ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò 91,2% ìåñÿ÷íûõ ïîñòóïëåíèé âñåõ íàëîãîâ â
êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò [19].

Ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì
îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â
ñèëó ðàçíîãî ðîäà îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí âîçíèêëà ìàëîï-
ðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ òàê íàçûâàåìîãî "ãîíà" ðàñõîäîâ. Âî
âåñü ðîñò âñòàëà ïðîáëåìà èçûñêàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâî-áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.

Ôóíäàìåíòàëüíóþ çàêîíîìåðíîñòü îïåðåæàþùåãî
ðîñòà ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ðàñõîäàõ ïðîòèâ ïîëó÷àå-
ìûõ äîõîäîâ îùóùàþò ïðàêòè÷åñêèå âñå áþäæåòû è êîì-
ïàíèè ìèðà. Ïîýòîìó ðåçåðâíàÿ îñíîâà ðîñòà äîõîäíîé
áàçû áþäæåòíîé ñèñòåìû, âíóòðèôèðìåííûõ äåíåæíûõ
íàêîïëåíèé, äðóãèõ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ
ñðåäñòâ êîìïàíèé äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòðàòå-
ãè÷åñêèé âåêòîð îáåñïå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé
ñòàáèëèçàöèè [14].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íà
íàø âçãëÿä, â 90-å - íà÷àëå 2000 ãîäîâ áûë â èçâåñòíîé
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ìåðå ïîòåðÿí êîíòðîëü çà ñáàëàíñèðîâàííûì ñîñòîÿíè-
åì, ðàçâèòèåì è îïòèìàëüíûì ñîîòíîøåíèåì ñòàäèé
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ
ðåàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé áûëè
äîïóùåíû äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå îøèáêè â ôèíàíñîâî-
áþäæåòíîì ðàñïðåäåëåíèè è ïåðåðàñïðåäåëåíèè, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ñòðàíà îêàçàëàñü  áåç äîñòàòî÷íîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçû ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè ñòðîéìàòåðèàëîâ, ïåðåðà-
áîòêè, ïîëèãðàôèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè.

Ïðîÿâëåíèåì îøèáîê â ðàñïðåäåëåíèè ñòàëî òàêæå
ìàññîâîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå âàæíûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è îáîðîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî âû-
ïðàâëÿåòñÿ, ñâèäåòåëüñòâîì ÷åãî ìîæåò âûñòóïàòü òåí-
äåíöèÿ ðîñòà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÷åðåç áþäæåòíóþ ñèñ-
òåìó. Ïî íàøèì îöåíêàì, óðîâåíü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ÂÂÏ ÷åðåç êîíñîëèäèðîâàííóþ áþäæåòíóþ ñèñòåìó
âêëþ÷àÿ áþäæåòû ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîí-
äîâ ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ ïîðÿäêà 36%, ÷åðåç ôåäåðàëüíûé
áþäæåò - 19%. Ýòè ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè, âûðîñëè â
2015 ãîäó ïðîòèâ 2014 ãîäà, ñîîòâåòñòâåííî, íà 1 è 0,3
ïðîöåíòíûõ ïóíêòà [18,19].

Çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà íà ïîðÿäîê âûðîñëî ïîíè-
ìàíèå òîãî, ÷òî è êàê íàäî äåëàòü â îáëàñòè ýêîíîìèêè è
ôèíàíñîâ. Íàïðèìåð, äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðåøàåìàÿ
ïðîáëåìà èìïîðòîçàìåùåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå ïðî-
ñòî êàê çàìåùåíèå òîâàðîâ ïî îòäåëüíûì íîìåíêëàòóð-
íûì ïîçèöèÿì, à êàê çàìåùåíèå íà áàçå ñîçäàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðîâåäåíû ðÿä
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
ðàñøèðåíà ïîääåðæêà ïðîèçâîäèòåëÿì ïî îòäåëüíûì
êëþ÷åâûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, âçÿòû ïîä ïîâûøåííûé
êîíòðîëü ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå äåëà, óñèëåíî ñîïðîâîæ-
äåíèå è ìîíèòîðèíã õîäà âûïîëíåíèÿ, à òàêæå ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêà-
çàì [17]. Îäíàêî ïîä òî, ÷òî íàäî è öåëåñîîáðàçíî äåëàòü
â êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, âñåãäà íóæåí
ñâîáîäíûé è ðåàëüíûé èñòî÷íèê. Ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî,
äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê. Åãî ôîðìèðîâàíèå, èçûñêà-
íèå, ìîáèëèçàöèÿ åñòü âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðå-
äåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ è âíåáþäæåò-
íûõ ðåñóðñîâ, ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçà-
öèé.

Öåíòð ôèíàíñîâîé ðàáîòû íà ãîñóäàðñòâåííîì, ðåãè-
îíàëüíîì è êîðïîðàòèâíîì óðîâíÿõ çàêîíîìåðíî ñìå-
ùàåòñÿ â ñòîðîíó ìîáèëèçàöèîííûõ ìåð, êîòîðûå â èõ
êîìïëåêñå äîëæíû äàòü îùóòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé è ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò. Â áþäæåòíîé ñèñòåìå ýòî ðåøåíèÿ
ïî èçúÿòèþ êàññîâûõ îñòàòêîâ íåèñïîëüçîâàííûõ áþä-
æåòíûõ àññèãíîâàíèé, èçìåíåíèÿ â ðåæèìå èñïîëüçîâà-

íèÿ áþäæåòíûõ êðåäèòîâ, îòçûâ àññèãíîâàíèé, íå ïî-
ñòàâëåííûõ íà áþäæåòíûé ó÷åò è êîíòðîëü, áåðåæíîå îò-
íîøåíèå ê ðåçåðâàì è ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè èõ âîñïîë-
íåíèÿ è íàðàùèâàíèÿ, à òàêæå ìíîãîå äðóãîå. Ñîâîêóï-
íûé îáúåì ñðåäñòâ Ðåçåðâíîãî ôîíäà (â ðóáëÿõ è èíîñò-
ðàííîé âàëþòå) íà 1 ôåâðàëÿ 2016 ã. ñîñòàâèë 3737,3
ìëðä.ðóáëåé è ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 ÿíâàðÿ 2016ã. óâåëè÷èë-
ñÿ íà 2,7%, Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ - ñî-
îòâåòñòâåííî 5348,7 ìëðä.ðóáëåé è 2,3% [19].

Â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå - ýòî çàêîíîìåðíàÿ àäàï-
òàöèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ê íîâûì
óñëîâèÿì ÷åðåç ñíèæåíèå òåêóùèõ çàòðàò, îáåñïå÷åíèå
ðîñòà, èëè ïî êðàéíåé ìåðå, óäåðæàíèÿ ïðîäàæ è ïðèáû-
ëè, âñåìåðíîå ïîääåðæàíèå óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè.

Ñåãîäíÿ ñ ïîçèöèé ôèíàíñîâ ìû ïî ñóùåñòâó ñòîëê-
íóëèñü ñ ïðîáëåìîé êîìïåíñàöèè âûïàäàþùèõ äîõîäîâ
íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ: îò ãîñóäàðñòâåííîãî, âêëþ-
÷àÿ ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü, è äî êîðïîðàòèâíîãî. Íàïðè-
ìåð, íà óðîâíå ðåãèîíàëüíîì, áþäæåòîâ íà ìåñòàõ, à òàê-
æå ôèðì è êîìïàíèé îäíà èç ïðîáëåì èõ ôèíàíñîâ ñî-
ñòîèò, êàê ïðàâèëî, â îãðàíè÷åííîñòè âîçìîæíîñòåé ìî-
áèëèçàöèè, ëèáî ïðîñòî â îòñóòñòâèè íèæåñòîÿùåãî êîì-
ïåíñèðóþùåãî âûïàäàþùèå äîõîäû è óäîðîæàíèÿ ðàñõî-
äîâ èñòî÷íèêà [15].

Îäíîâðåìåííî, âñå ïëàíèðóåìûå äîõîäû è ïîñòóïëå-
íèÿ íà ëþáûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ïî ñóòè,
âûñòóïàþò êàê ñâÿçàííûå, ïîñêîëüêó îíè çàâÿçàíû íà
ïëàíîâûå ðàñõîäû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
íåò ïðàêòè÷åñêè áîëåå ïðèåìëåìûõ ïóòåé êîìïåíñàöèè
âûïàäàþùèõ äîõîäîâ, êðîìå êàê ðàñøèðåíèå áèçíåñà,
óâåëè÷åíèå òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèå
èìåþùèõñÿ íàêîïëåííûõ ðåçåðâîâ è ñåêâåñòèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Êàê ïðîòèâîâåñ ñåêâåñòèðîâàíèþ ïðîäîëæàåò îñòà-
âàòüñÿ íå äî êîíöà ðåøåííîé è äîñòàòî÷íî îñòðîé ïðîá-
ëåìà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Ýòà ïðîáëåìà ìíîãîïëàíîâàÿ, âñêðûâàåò ñèñ-
òåìíûå òðóäíîñòè è âîïðîñû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ
ýêîíîìèêà â öåëîì è ìíîãèå êîìïàíèè.  Îíà âî ìíîãîì
ñâÿçàíà ñ íåçàâåðøåííûìè ñòðîéêàìè è îáúåêòàìè, ïîä
êîòîðûå âûäåëÿëèñü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êîìïàíèé è
áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ñ íàðóøåíèåì ñðîêîâ ñòðîèòåëüñò-
âà è ïîòåðÿìè ãàðàíòèè íà çàêóïëåííîå îáîðóäîâàíèå. 

Íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåò-
íûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé â öåëîì â ýêîíî-
ìèêå  - ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé "ñòàðóþ" áîëåçíü ñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúåêòèâíî ñâÿ-
çàíî ñî ñïåöèôèêîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé, ñëîæíîñòüþ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ôåäåðàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, îáåñïå-
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÷åíèÿ íåóêîñíèòåëüíîãî èõ èñïîëíåíèÿ ïî ñðîêàì è îáú-
åìàì. Ïî äàííûì ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ â 2015 ãîäó îáùèé
îáúåì íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ïî 71 âåäîìñòâó ñ
ó÷åòîì ïîäêîíòðîëüíûõ èì ó÷ðåæäåíèé è ÔÃÓÏ  ñîñòàâ-
ëÿë îêîëî 2 òðëí.ðóá. è èìåë òåíäåíöèþ ê åæåãîäíîìó
óâåëè÷åíèþ [21]. Íå âûïîëíåíèå â ïîëíîé ìåðå ñðîêîâ
ñòðîèòåëüñòâà è ââîäà â äåéñòâèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé è îáúåêòîâ âåäåò âïîñëåäñòâèè ê íåîáõî-
äèìîñòè ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ óäîðîæàþùèìè
ôàêòîðàìè.

Îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìîé äîñòàòî÷íî êðóïíàÿ
ôèíàíñîâàÿ ïðîáëåìà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè áþä-
æåòó. Âîïðîñ î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè áþäæåòó, ïî
ñóòè, ñâÿçàí íå òîëüêî ñ èíâåñòèöèÿìè, íî è ñ ïðîáëåìîé
íå îòðàáîòàííûõ ïîëó÷åííûõ îðãàíèçàöèÿìè èç áþäæåòà
àâàíñîâ íà âûïîëíåíèå ðàçíîãî ðîäà äðóãèõ ðàáîò.  Â
ýòîé ñâÿçè âïîëíå çàêîíîìåðíî âñòàåò âîïðîñ îá îãðà-
íè÷åíèè ïðàêòèêè âûäà÷è áþäæåòíûõ àâàíñîâ, óñèëåíè-
åì êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëüçîâàíèåì, ÷òî ìîæåò ïîçâîëèòü
â êàêîé òî ìåðå êîìïåíñèðîâàòü ïîòðåáíîñòè â ñåêâåñ-
òèðîâàíèè îòäåëüíûõ ðàñõîäîâ áþäæåòà. Ïîñëåäíèå ðå-
øåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà â ÷àñòíîñòè ïðåäóñìàòðèâàþò ëèê-
âèäàöèþ ñèñòåìû àâàíñîâ íà ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè
òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä,
ìîæíî áûëî áû èäòè â ýòîé îáëàñòè è äàëüøå, ïðàêòè÷å-
ñêè ðåàëèçóÿ ïðèíöèï íå òîëüêî îãðàíè÷åíèÿ ïðàêòèêè
âûäà÷è áþäæåòíûõ àâàíñîâ, íî è ïðèíöèï, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íèêòî íå äîëæåí àâàíñè-
ðîâàòü êîãî ëèáî çà ïðîñòî òàê.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü áîëåå
àêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è öåíîâûõ ñîîòíîøåíèé
ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, ÷òî ìîæåò âûñòóïèòü â êà÷å-
ñòâå âàæíîé ïðåäïîñûëêè è âàæíîãî ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìíîãèõ êîìïàíèé-ïîëó÷àòå-
ëåé âûïëàò. Áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïîýòàïíî è ïî ìåðå
âîçíèêíîâåíèÿ â ýêîíîìèêå äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ
âåðíóòüñÿ ê ïðàêòèêå áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ âûïëàòû ðàçíèö â öåíàõ ÷åðåç áþäæåòíóþ ñè-
ñòåìó. Ïðè ýòîì, òåîðåòè÷åñêè è ìåòîäîëîãè÷åñêè èìåÿ â
âèäó, ÷òî öåíà îáúåêòèâíî âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê ýêî-
íîìè÷åñêàÿ, íî è â ñóùåñòâåííîé ìåðå êàê ôèíàíñîâàÿ
êàòåãîðèÿ, à âûïëàòû ðàçíèö â öåíàõ âïîëíå ñîîòâåò-
ñòâóþò ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå.

Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðèáûëè â ýêîíîìèêå âûñòóïàåò â öåëîì êàê ìåõà-
íèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ âíîâü ñîçäàâàå-
ìîé, èëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü â îñíîâíûõ öåíàõ ñíèçèëàñü â 2015 ãîäó ïðî-
òèâ 2014 ãîäà íà 1773,9 ìëðä.ðóá. èëè íà  3,3 %. Óìåíü-
øåíèå ïðîèçîøëî ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò îáðàáàòûâà-
þùèõ ïðîèçâîäñòâ, ñòðîèòåëüñòâà, îïòîâîé, ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, íåêîòîðûõ  äðóãèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè [19].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âíåñòè â ïåðå÷åíü
ëüãîò ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü äîïîëíåíèå,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóê-
öèè ëüãîòèðóþòñÿ ôàêòè÷åñêè çà ïðèðîñò îáúåìà ïðîèç-
âåäåííîé èìè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Âåëè÷èíà ïðè-
ðîñòà â âèäå ôàêòè÷åñêîãî òåìïà ðîñòà ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè èñ÷èñëÿåòñÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ.

Òàêîå ëüãîòèðîâàíèå â ïðèíöèïå ìîæíî îñóùåñòâëÿòü
ïî êâàðòàëüíûì ðåçóëüòàòàì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, èëè ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû
òîëüêî çà ãîä. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò ñóììû ëüãîòû çà óêàçàí-
íûé ïðèðîñò â ïðèíöèïèàëüíîì âèäå ìîæåò áûòü ïðîèç-
âåäåí ïî ñëåäóþùåé ïðåäëàãàåìîé íàìè ôîðìóëå.

Нл = [Ни � Ни* (1/(Тр:100)]* Пк ;

ãäå:
Нл - ñóììà ëüãîòû ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîè-

ìîñòü çà ïðèðîñò îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà
îò÷åòíûé ïåðèîä (òûñ.ðóá.);

Ни - íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü èñ÷èñëåííûé ê
óïëàòå çà îò÷åòíûé ïåðèîä (òûñ.ðóá);

Тр - ôàêòè÷åñêèé òåìï ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó
ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà (%);

Пк - ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò ìåíåå åäèíèöû.

Òàê, íàïðèìåð, åñëè èñ÷èñëåííûé ê óïëàòå íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñîñòàâèë
150 ìëí. ðóá., ôàêòè÷åñêèé òåìï ðîñòà îáúåìà ïðîèçâå-
äåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ óñ-
ëîâèÿõ è öåíàõ îò÷åòíîãî ãîäà - 104,2%, ïîïðàâî÷íûé
êîýôôèöèåíò 0,9, òî ñóììà ëüãîòû ïî íàëîãó ñîñòàâèò:
[150�150*(1/104,2%:100)]*0,9 = [150�150*(1:1,042)]*0,9 =

[150�150*0,959]*0,9 = (150 � 143,85)*0,9 = 6,15*0,9 = 5,535

ìëí.ðóá.  Ïðè ôàêòè÷åñêîì òåìïå ðîñòà íå â 104,2%, à â
105% ñóììà ëüãîòû ñîñòàâèò óæå (150 � 142,8)*0,9 = 6,480

ìëí.ðóáëåé.

Òàêèì îáðàçîì, øàã ëüãîòû çà 1 % ðîñòà ñîñòàâèò:
6,480�5,535 /(105�104,2) = 0,945/0,8 = 1,181 ìëí.ðóá. Ýòîò
øàã áóäåò öåëèêîì çàâèñèì îò ðàçìåðà ïîïðàâî÷íîãî
êîýôôèöèåíòà, ïðèíÿòîãî â ïðèìåðå íà óðîâíå 0,9.

Ïðèìåíåíèå ïîïðàâî÷íîãî êîýôôèöèåíòà îáóñëîâ-
ëåíî ñòèìóëèðóþùèì, à íå êîìïåíñèðóþùèì õàðàêòåðîì
è ïðåäíàçíà÷åíèåì ëüãîòû. Ãðàíèöà ñòèìóëèðóþùåãî
ïîòåíöèàëà ëüãîòû äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà íàëîãîâûìè
îðãàíàìè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì è ìîæåò áûòü äèôôåðåíöèðî-
âàíà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà ïî-
ïðàâî÷íîãî êîýôôèöèåíòà ìîãóò ñëóæèòü óñòàíîâëåííûå
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, íîðìàòèâíûå êîýôôèöèåíòíûå
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ñîîòíîøåíèÿ íàïðèìåð, òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, îáúåìîâ ïðîèçâåäåííîé è
ðåàëèçîâàííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè è çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ëüãîòà ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ïðîèçâîäèòåëåì ê
âîçâðàòó, ïðè÷èòàþùèõñÿ ïî íåé ñóìì ïî ðåçóëüòàòàì
ïåðåðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòîì, èëè ê çà÷åòó â ñ÷åò ïðåäñòîÿ-
ùèõ ïëàòåæåé íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.

Âàëîâàÿ ïðèáûëü è âàëîâûå ñìåøàííûå äîõîäû â òå-
êóùèõ öåíàõ â ñîñòàâå ÂÂÏ âîçðîñëè ñ 30745  ìëðä.ðóá.
â 2014 ã. äî 33771,2 ìëðä.ðóá. â 2015 ã., èëè íà 9,8%
[19]. Ïîêàçàòåëü ïðèáûëè êàê âàæíûé ýëåìåíò äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè è âåñîìàÿ äîõîäíàÿ ñòàòüÿ ñâîäíîãî
ôèíàíñîâîãî áàëàíñà ãîñóäàðñòâà ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì è çàâèñèì îò ïîðÿäêà îïðåäåëåíèÿ âûðó÷êè, ñî-
ñòàâà òåêóùèõ çàòðàò, ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãà
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ, àëãîðèòìà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèáûëè â îò÷åòíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, â ñóùåñò-
âóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñëåäîâàëî áû ïåðåéòè ê
ñ÷åòó âûðó÷êè òîëüêî ïî ôàêòè÷åñêîìó ïîñòóïëåíèþ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â îïëàòó òîâàðà, âûïîëíåííîé ðàáîòû,
îêàçàííîé óñëóãè, ÷òî â öåëîì ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî áû
íà ñîñòîÿíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êîìïàíèé â õîçÿéñòâå è
òåìïû ðîñòà.

Â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè è òåêóùèõ çàòðàò
ïðåäñòàâëÿëîñü áû öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü âîïðîñ
î ñíèæåíèè 10% ïîðîãà âêëþ÷åíèÿ ñóìì ðåçåðâà ïî ñî-
ìíèòåëüíûì äîëãàì â ðàñ÷åò (óìåíüøåíèå) íàëîãîîáëà-
ãàåìîé ïðèáûëè, ÷òî ïîçâîëèëî áû óâåëè÷èòü ïîñòóïëå-
íèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè
äåéñòâåííîñòè êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû êîìïàíèé çà èñïîë-
íåíèåì ïîêóïàòåëÿìè ñâîèõ ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âàæíî îáåñïå÷èòü îïðåäåëåííóþ
ãðàíü ñî÷åòàíèÿ íîâîââåäåíèé è èçìåíåíèé â ó÷åòå è çà-
êîíîäàòåëüñòâå ñ íàó÷íî îáîñíîâàííûìè ïîäõîäàìè â
îáëàñòè ôèíàíñîâ. Íàïðèìåð, âûïëà÷èâàåìûå êîìèññè-
îííûå âîçíàãðàæäåíèÿ óìåíüøàþò íàëîãîîáëàãàåìóþ
áàçó, íî ýòî êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íå åñòü òî, ÷òî íàäî
äåëàòü ñ íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ïîçèöèé, åñëè èìåòü â âè-
äó òå ïðîöåññû îáíàëè÷èâàíèÿ áåçíàëè÷íûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå ñêðûâàþòñÿ â ýêîíîìèêå è ôèíàíñàõ çà
ìíîãèìè âûïëàòàìè êîìèññèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé. Â
÷àñòíîñòè, â îáëàñòè ðàñ÷åòîâ íàäî, âèäèìî, íå ïîâû-
øàòü è èçìåíÿòü ðåæèì îïëàòû íàëè÷íûìè äåíüãàìè, à
îòìåíÿòü ëèìèò îïëàòû òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã íàëè÷íûìè
äåíüãàìè. Óáèðàòü èç ïåðå÷íÿ ðàñõîäîâ íàëîãîâîãî êî-
äåêñà, óìåíüøàþùèõ íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó òå ðàñõîäû,
êîòîðûå â ïðàêòèêå áèçíåñà ôàêòè÷åñêè âûñòóïàþò â ñó-
ùåñòâåííîé ÷àñòè êàê îáíàëè÷èâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

Ýòî ïîçâîëèò î÷èñòèòü áàëàíñû êîìïàíèé îò òåõ îïå-
ðàöèé, äåéñòâèòåëüíîå ñîäåðæàíèå êîòîðûõ íå ñîâïàäà-
åò ñ îôîðìëåííûìè äîêóìåíòàìè, êîòîðûå ñëóæàò îñíî-

âàíèåì äëÿ ó÷åòíîé ïðîâîäêè; ïîâûñèò äîñòîâåðíîñòü
áàëàíñîâ, óëó÷øèò èíôîðìàöèîííóþ îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ,
÷òî äîëæíî ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè êîìïàíèé, ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ôèíàíñîâ.

Äîëãèå ãîäû, ïî ñóòè, íå ïðèíèìàåòñÿ äîëæíûõ ìåð ïî
ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè â êîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ â ÷àñòè ñîöèàëüíûõ íà÷èñëåíèé.  Ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã ó íàñ èñêàæåíà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåæíåé íå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé áîëåå ÷åì íà 1/3 âû-
ïëà÷èâàåìîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîñòàâëÿÿ äëÿ áîëüøèí-
ñòâà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 30% îò ôîíäà îïëàòû
òðóäà.

Ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ñòðàõîâûå
ïëàòåæè, èñòî÷íèêîì êîòîðûõ âûñòóïàþò íà÷èñëåíèÿ ïî
ôîíäó îïëàòû òðóäà â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè, ÿâëÿþòñÿ
ôîðìàìè äåíåæíûõ íàêîïëåíèé ôèðì è êîìïàíèé. Ýòè
ïëàòåæè íå ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíûì çàòðàòàì æè-
âîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà. Îäíàêî, êàê è â ïðåæíèå
âðåìåíà - ñòðàõîâûå ïëàòåæè, íî òîëüêî â ñóììàõ ãîðàç-
äî âûøå, ïðîäîëæàþò ôîðìèðîâàòü ñåáåñòîèìîñòü, íà-
÷èñëÿÿñü ïî ñóùåñòâó íà ïðîèçâåäåííûå íà÷èñëåíèÿ ïî
ôîíäó îïëàòû òðóäà. Îñíîâà òàêîãî ïîëîæåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ - ðóäèìåíòàðíîå æåëàíèå ñîáðàòü âçíîñû âî
âíåáþäæåòíûå ôîíäû ïðÿìûìè ïëàòåæàìè ñî âñåõ
ôóíêöèîíèðóþùèõ îðãàíèçàöèé è íåçàâèñèìî îò ïîëó÷à-
åìîãî èìè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà [13]. Èñòî÷íèêîì ïî-
êðûòèÿ ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
äîëæíà áûòü ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, à ïðè åå íåäîñòàòêå
èëè îòñóòñòâèè áàíêîâñêèé êðàòêîñðî÷íûé  êðåäèò íà
ðàñ÷åòû è äðóãèå êðàòêîñðî÷íûå ïðèâëå÷åíèÿ èñòî÷íè-
êîâ.

Â öåëîì, âèäèìî, íàäî ïðèáëèæàòü àëãîðèòì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèáûëè è åå îòðàæåíèÿ â îò÷åòíîñòè ê ìåæäó-
íàðîäíîìó ôîðìàòó áþäæåòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
(äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ïðèáûëåé (óáûòêîâ), êîòîðûé  â ÷à-
ñòíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò îòðàæåíèå ñòàòåé ïðÿìûõ è
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Ýòî ïîçâîëèò ñáëèçèòü ìåòîäîëîãèè
îòðàæåíèÿ ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðóþùèõ ïðèáûëü â ôîðìå
îò÷åòíîñòè è ñîîîòâåòñòâóþùåì áþäæåòå.

Ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû ïåðâè÷íîãî ñòîèìîñòíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ôîðìèðó-
þò äîõîäû ðàáîòíèêîâ, ãîñóäàðñòâà è îðãàíèçàöèé. Ïî
äàííûì Ðîññòàòà äîëÿ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÂÂÏ â
2015 ãîäó â òåêóùèõ öåíàõ ñîñòàâèëà: îïëàòà òðóäà íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ - 46,8%, ÷èñòûå íàëîãè íà ïðîèçâîä-
ñòâî è èìïîðò - 11,4%, âàëîâàÿ ïðèáûëü ýêîíîìèêè -
41,8% [19]. 

Ïðèáûëü âûñòóïàåò íå òîëüêî âàæíûì èñòî÷íèêîì
ôîðìèðîâàíèÿ âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, äåíåæ-
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íûõ íàêîïëåíèé â õîçÿéñòâå, íî ôóíäàìåíòàëüíîé  îöå-
íî÷íîé è ðàñïðåäåëèòåëüíîé áàçîé êîìïàíèé è äðóãèõ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Â 2015 ãîäó, ïî óòî÷íåííûì
äàííûì, ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îðãàíè-
çàöèé (áåç ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, áàí-
êîâ, ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé è áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé) â
äåéñòâóþùèõ öåíàõ ñîñòàâèë 8421,7 ìëðä.ðóáëåé, ÷òî â
1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2014 ãîäó [19].

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ âîïðîñ î áàçå ðàñïðåäåëåíèÿ
áûë ðåøåí ÿâî÷íûì ïîðÿäêîì, áåç ïîäâåäåíèÿ â ñèëó èç-
âåñòíûõ ïðè÷èí, èòîãîâ êðóïíîìàñøòàáíîãî ýêñïåðè-
ìåíòà â ýêîíîìèêå âòîðîé ïîëîâèíû 80-õ ãîäîâ, êîãäà
âñå õîçÿéñòâî ïðèìåðíî ïîïîëàì áûëî ðàçäåëåíî íà îð-
ãàíèçàöèè ðàñïðåäåëÿþùèå ïðèáûëü è òàê íàçûâàåìûé
õîçðàñ÷åòíûé äîõîä. Â ðåçóëüòàòå, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
îñòàëàñü íåêàÿ íåçàâåðøåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííîãî ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè.
Íèêòî íå äîêàçàë, ÷òî îöåíèâàòü ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî
ïîêàçàòåëþ ïðèáûëè è ðàñïðåäåëÿòü ïðèáûëü íà óðîâíå
îðãàíèçàöèé ëó÷øå, ÷åì âàëîâîé äîõîä â âèäå ôîíäà îï-
ëàòû òðóäà è ÷èñòîãî äîõîäà.

Ñ ó÷åòîì èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ñòðàíû, ãäå ðîññèé-
ñêèé êóïåö ðàñïðåäåëÿë íå ïðèáûëü, à âàëîâîé äîõîä,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü âîïðîñ î
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè âûáîðà ïîêàçàòåëÿ â
êà÷åñòâå îñíîâû ðàñïðåäåëåíèÿ â êîìïàíèÿõ. À èìåííî:
âàëîâîé äîõîä, êàê âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü, ñîñòîÿ-
ùàÿ èç ôîíäà îïëàòû òðóäà è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÷èñòîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, èëè òîëüêî ïðè-
áûëü, êàê ñåé÷àñ.

Ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè âûñòóïàåò êàê îäèí
èç âàæíûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ñèñ-
òåìû äåíåæíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ â ñòðàíå. Íåçàâèñèìî îò
ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç öåíò-
ðàëüíûõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ âîïðîñîâ êàê ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðåàëüíûõ ôèíàíñîâ â ãîñóäàðñòâå, òàê è ôîðì ïðî-
ÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè - ôèíàíñû. Ýòîò âî-
ïðîñ çàòðàãèâàåò äîñòàòî÷íî îñòðî ãîñóäàðñòâåííûå è
ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñû, à òàêæå ôèíàíñû êîíêðåòíûõ
ôèðì, êîìïàíèé.

Ïðîáëåìíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè - ôóíäàìåí-
òàëüíàÿ çàêîíîìåðíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâ.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ïðèíöèïå íè îäíà èç ôîðì òàêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ íå èìååò àáñîëþòíîãî ñîâåðøåíñòâà è
íåïðåõîäÿùåãî çíà÷åíèÿ. Êàæäàÿ êîíñòðóêöèÿ ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðèáûëè, êàê è äåíåæíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âîîá-
ùå, âûñòóïàåò ñóòü âîïëîùåíèåì ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà. Ïàðàìåòðû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è ÷èñòî êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð çàêîíîìåð-
íî ïðîèçâîäíû îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè.
Ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå
õàðàêòåðèçóåò áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ýòî

çàêîíîìåðíîñòü äâèæåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ôîðì
ïðèáûëè, ïîðîæäåííàÿ íåèçáåæíûì óñðåäíåíèåì êîí-
êðåòíûõ óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà
è âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ñåãîäíÿ âîïðîñ î ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè â îðãàíè-
çàöèÿõ ïðàêòè÷åñêè âûïàë èç ïîëÿ çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè, ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ÷òî ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåá-
íîñòÿì ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè äîñòàòî÷íî àêòó-
àëüíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ïîëíî-
ãî åå ðàñïðåäåëåíèÿ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïåðâè÷íûõ
çâåíüÿõ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîáñòâåííèê íå äàåò ïîëíî-
ñòüþ ðàñïðåäåëÿòü ïðèáûëü. Âìåñòå ñ ýòèì îäíèì èç
âàæíûõ ïðèíöèïîâ ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ôèðì è êîìïàíèé âûñòóïàåò ïðèíöèï: ðàçäåëåííûé ðóáëü
åñòü öåëåâîé ðóáëü.

Òàì, ãäå íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ôàêòè÷åñêè íå
îáåñïå÷åíà ðåàëüíûìè èñòî÷íèêàìè ñðåäñòâ è íå âûïîë-
íÿåò ôóíêöèþ ñâîåîáðàçíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçåðâà, îíà
íå ðàáîòàåò íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîâû-
øåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé.

Íà íàø âçãëÿä, áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü
âîïðîñ î âîçìîæíîñòÿõ è ìåðàõ çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîëíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè â õîçÿéñòâåí-
íîé ïðàêòèêå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå öåëåñîîáðàçíûì ââåñòè ïîëî-
æåíèå îá îáÿçàòåëüíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà â ïî-
ðÿäêå ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè êîìïàíèé çà ñ÷åò è â ïðå-
äåëàõ ïîëó÷åííîé ïëàíîâîé è ñâåðõïëàíîâîé ïðèáûëè.
Ïðè ýòîì èìååòñÿ â âèäó îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå òà-
êîãî ðåçåðâà íåçàâèñèìî îò ôîðìèðóåìûõ â çàêîíîäà-
òåëüíîì ïîðÿäêå, è â òåõ ôèðìàõ è êîìïàíèÿõ, ñîãëàñíî
ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòàì êîòîðûõ, íå ïðåäóñìîòðåíî
ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåçåðâà. Ïî ñóòè, ïðåäëàãà-
åòñÿ ââåñòè â èçâåñòíîé ìåðå ñèñòåìó îáÿçàòåëüíîãî ðå-
çåðâèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà â âèäå ïðèáûëè.

Â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè â ÷èñëå ïðîáëåì
ïî-ïðåæíåìó äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò âîïðîñ, êîòîðûé äî
êîíöà íå ðåøåí íàøåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêîé è ïðàêòèêîé: ìû ôàêòè÷åñêè èãíîðèðóåì äèôôåðåí-
öèàëüíóþ ðåíòó â ìåõàíèçìå êàê ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáû-
ëè, òàê è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñ ó÷åòîì èìåþùå-
ãîñÿ îòå÷åñòâåííîãî îïûòà âçèìàíèÿ ôèêñèðîâàííûõ
(ðåíòíûõ) ïëàòåæåé îáðàòèòü âíèìàíèå íà âîïðîñ î íåîá-
õîäèìîñòè èçúÿòèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû â ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, íà÷àòü ðàáîòó ïî îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííûõ ðàçìåðîâ ðåíòû ïî ìåñòîïîëîæåíèþ, ïëî-
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äîðîäèþ, òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ, âêëþ÷àÿ ðåíòó, â
ñâîå âðåìÿ âçèìàâøóþñÿ â Ðîññèè ñ ãîðîäñêèõ ó÷àñòêîâ.

Íå ñìîòðÿ íà âñå ïîïûòêè óñèëåíèÿ, êîíòðîëü çà öå-
íàìè è öåíîâûìè ñîîòíîøåíèÿìè íåäîñòàòî÷åí, ìåäëåí-
íî ïðåîäîëåâàþòñÿ è, â èçâåñòíîé ìåðå, ñîõðàíÿþòñÿ
íîæíèöû öåí íà ïðîäóêöèþ ñåëà è ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî
íà íàø âçãëÿä, íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ïîâûøåí-
íûõ ðèñêîâ. Äîðîãîâèçíà ñåëüõîçòåõíèêè, ïðîáëåìû òî-
âàðîïðîäâèæåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè, çàêóïî÷íûå öåíû
íà ðÿä íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè íå êîìïåíñèðóþò çàòðà-
òû ïðîèçâîäèòåëåé, ñîîòíîøåíèå öåíû íà áåíçèí è äè-
çåëüíîå òîïëèâî â ñðàâíåíèè ñ öåíàìè íà ñåëüõîçïðî-
äóêòû, ïðèâàòèçàöèÿ ýëåâàòîðíîãî õîçÿéñòâà - âñå ýòè è
äðóãèå ôàêòîðû îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà ýêîíîìèêó
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå óäàåòñÿ ýëèìè-
íèðîâàòü â ïîëíîé ìåðå, ÷òî âåäåò ê íåõâàòêå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è îáðàçîâàíèþ ïðîñðî-
÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì. Â
öåëîì ïîëîæåíèå çäåñü óëó÷øàåòñÿ. Ïî äàííûì Ðîññòàòà
îáúåì ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íà íà÷àëî 2016 ãîäà ñîñòàâèë 24,7
ìëðä.ðóá, èëè 1% îáùåãî åå îáúåìà.

Âìåñòå ñ òåì ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ ñîñòàâëÿåò
1017,7 ìëðä.ðóá, èëè 41,9% âñåãî åå îáúåìà ïî âèäàì
äåÿòåëüíîñòè è äåìîíñòðèðóåò íåáëàãîïðèÿòíóþ äèíà-
ìèêó çà ñ÷åò òåêñòèëüíîãî è øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïðîèçâîäñòâà êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ, ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñ-
êèõ èçäåëèé, ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è íåêîòîðûõ
äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè [19].

Ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûì, íà íàø âçãëÿä, âûñòóïàåò âî-
ïðîñ î ñïèñàíèè äîëãîâ.  Òàêîå ñïèñàíèå îêàçàëî áû ïî-
ëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Âìåñòå ñ ýòèì ëþáîå ñïèñàíèå
äîëãîâ åñòü âîïðîñ îá èñòî÷íèêàõ òàêîãî ñïèñàíèÿ. Â óñ-
ëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé êðèçèñíîé ýêîíîìè-
êè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåíèå âî-
ïðîñà îá èçáèðàòåëüíîì ñïèñàíèè äîëãîâ ðåàëüíûì ïðî-
èçâîäèòåëÿì.

Â öåëîì çà ãîäû ðåôîðì ó íàñ óñòàíîâèëàñü ïðàêòèêà
ïåðèîäè÷åñêîãî, èëè âðåìÿ îò âðåìåíè ïîääåðæàíèÿ ëè-
êâèäíîñòè îïîðíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ñôåðà áþäæåòíîé è äðóãîé ïîìîùè ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé íåñêîëüêî ðàñøèðèëàñü. Îäíàêî,
âèäèìî, íàäî ñòàâèòü âîïðîñ è ñîçäàâàòü ñèñòåìó ïîä-
äåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå ïî äðóãèì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, äåôîðìèðîâàííûì áàëàíñîâîé îðè-
åíòàöèåé îêàçàëñÿ êàðäèíàëüíî âàæíûé âîïðîñ ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé,
êàêîâûì âûñòóïàåò ïðîáëåìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íàøèõ
êîìïàíèé. Íà íà÷àëî 2016 ãîäà îáîðîòíûå àêòèâû ñî-
ñòàâèëè 73248,5 ìëðä.ðóá., èëè 76,3% îò âåëè÷èíû âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îáðàçîâàíèè,
ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâèæèìîñòüþ, àðåíäå è ïðåäîñòàâëå-
íèþ óñëóã îáîðîòíûå àêòèâû ïî÷òè ñðàâíÿëèñü ñ âíåîáî-
ðîòíûìè. Â ðûáîëîâñòâå, ðûáîâîäñòâå, íà îáðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè ãà-
çîîáðàçíîãî òîïëèâà, ñòðîèòåëüñòâå, îïòîâîé è ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëå, ðåìîíòå àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ -  ïðå-
âûñèëè âåëè÷èíó âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà ôîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ àêòè-
âîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé
- íà 23,6%,  äåíåæíûõ ñðåäñòâ - íà 10,6%, çàïàñîâ - íà
20,6%, êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé - íà 14,5%
[19].

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà, èõ ñîñòîÿíèå - âàæíûé âîïðîñ
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íå òîëüêî êîìïà-
íèé, íî è â êîíå÷íîì ñ÷åòå äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãè-
îíàëüíûõ áþäæåòîâ [5;8;9;10;12;16]. Âìåñòå ñ òåì, êîí-
òðîëü íà ôåäåðàëüíîì è  ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ çà ñîñòî-
ÿíèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êîìïàíèé  ïðîÿâëÿåòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, äîñòàòî÷íî ñëàáî. Ïî ñóòè, îí ñâåäåí íà íåò,
òðàíñôîðìèðîâàâøèñü â ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ôè-
íàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, ïîìîùè îòäåëüíûì ñòðóêòóðàì
ïî èõ îáðàùåíèÿì â êîìïåòåíòíûå îðãàíû âëàñòè çà
áþäæåòíîé èëè êðåäèòíîé ïîääåðæêîé.

Ïðè ýòîì âîçíèêëà ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèè, êîãäà
ëèêâèäíîñòü è ïðî÷èå íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿ-
íèÿ âñåõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
Ðîññèè äîâîëüíî æåñòêî êîíòðîëèðóþòñÿ Áàíêîì Ðîññèè,
à ñîñòîÿíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ôèðì è êîìïàíèé îòäàíî
íà èõ îòêóï. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êîììåð÷åñêèå áàíêè - â íîð-
ìàòèâàõ ê äåÿòåëüíîñòè è òðåáîâàíèÿõ ê óñòàâíîìó êàïè-
òàëó, êîìïàíèè - ñâîáîäíû îò íîðìàòèâîâ è òðåáîâàíèé.
Îäíàêî è òå, è äðóãèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîììåð÷åñêèå
ñòðóêòóðû.

Êîíòðîëü çà îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè îðãàíèçàöèé
ðàíüøå áûë "íà õâîñòå" ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ îðãàíèçàöèé
è óâÿçàí ñî âñåìè èìåþùèìèñÿ èñòî÷íèêàìè îðãàíèçà-
öèè íà óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
âêëþ÷àÿ âûäåëåíèåì áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ýòè
öåëè. Óøëè áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ïðèðîñò ïîòðåá-
íîñòè â ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, âìåñòå ñ íèì
óøåë è êîíòðîëü çà îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè êîìïàíèé. 

Òàêîå ïîëîæåíèå, íà íàø âçãëÿä, íå â ïîëíîé ìåðå ñî-
îòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêîé è òðåáóåò âíèìàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Äåëî â
òîì, ÷òî êîððåêòíî îïðåäåëèòü íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ è
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ïðèðàâíåííûõ ê íèì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà îïðåäåëåííóþ
äàòó ïî äàííûì áàëàíñà íåëüçÿ. Ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü æå â ñîáñòâåííûõ è ïðèðàâíåííûõ ê íèì îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ êîìïàíèé, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ, ïî ñóòè,
íà ãëàçîê, óïðîùåííûìè ìåòîäàìè.

Â ðåçóëüòàòå, ìàëî êàêàÿ êîìïàíèÿ îáëàäàåò äîñòî-
âåðíûìè, êîððåêòíî îïðåäåëåííûìè è òî÷íûìè äàííûìè
î ñîñòîÿíèè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, â âè-
äå èõ èçëèøêà, èëè ÷òî áûâàåò ÷àùå, íåäîñòàòêà ñîá-
ñòâåííûõ è ïðèðàâíåííûõ ê íèì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Íåò
÷åòêîãî è òî÷íîãî íåäîñòàòêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, íåò è öåëåíàïðàâëåííîé ôèíàíñîâîé ðàáîòû è
ìåð ïî åãî âîñïîëíåíèþ. Íåò ÷åòêîãî è òî÷íîãî èçëèøêà
ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåðåäêî íà ïðàêòèêå îò-
ñóòñòâóåò è äàæå ñàìî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ýòî åñòü èñ-
òî÷íèê, êîòîðûé äîëæåí áûòü ó÷òåí êîìïàíèåé â õîäå ôè-
íàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê èñòî÷íèê.

Â îáëàñòè àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé êàê âàæíîãî
ýëåìåíòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è èñòî÷íèêà
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèé óòðà-
÷åíî öåëåâîå ïðåäíàçíà÷åíèå èñòî÷íèêà íà ðàñøèðåí-
íîå âîñïðîèçâîäñòâî, ôàêòè÷åñêè èçìåíåí ðåæèì åãî
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ, êîãäà ýòè îò÷èñëåíèÿ
ôàêòè÷åñêè îêàçûâàþòñÿ èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Âìåñòå ñ òåì íè îäèí ïðîåêò èíâåñ-
òèöèé, íè îäèí ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ íå îáõîäèòñÿ áåç
àìîðòèçàöèè êàê èñòî÷íèêà. Ýòî âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü
ïî ñðîêàì îòêðûòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèé èçûìàòü ýòîò èñòî÷íèê èç îáîðîòà, ÷òî ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñàìî ïî ñåáå çàòðóäíèòåëüíî, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, è ýòî ñàìîå ãëàâíîå, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ
íà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ôèðì è êîìïàíèé.

Èçúÿòóþ èç îáîðîòà àìîðòèçàöèþ è íàïðàâëåííóþ íà
ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé ïðèõîäèòñÿ ÷åì-òî çàìå-
ùàòü è îáû÷íî ýòî êðàòêîñðî÷íûé êðåäèò ñ óïëàòîé ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðîöåíòîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ôàêòè÷åñêè
ñîáñòâåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, âîçìåùåííàÿ ÷åðåç ïîëó÷åí-
íóþ âûðó÷êó â õîäå äåíåæíîãî îáîðîòà, èçúÿòàÿ èç íåãî è
íàïðàâëåííàÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé ïðåâðà-
ùàåòñÿ ôàêòè÷åñêè â çàåìíûé èñòî÷íèê îáðåìåíåííûé
ñðî÷íîñòüþ è ïëàòíîñòüþ.

Âðÿä ëè òàêîå ïîëîæåíèå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íàøèõ êîìïàíèé è óêðåïëÿåò
äîõîäíóþ áàçó áþäæåòà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàäî ââî-
äèòü íàêîïèòåëüíûé ðåæèì äëÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé ñ èõ õðàíåíèåì íà îòäåëüíîì ñïåöèàëüíîì ñ÷åòå
êîìïàíèè, îòêðûâàåìîì â êîììåð÷åñêîì áàíêå. Ïðè
ýòîì òàêîé ïîðÿäîê óñèëèò íå òîëüêî öåëåâîå îáîçíà÷å-
íèå èñòî÷íèêà, íî è äå-ôàêòî óêðåïèò ñèñòåìó ôàêòè÷å-
ñêè ðåçåðâèðîâàíèÿ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé.

Ïðîáëåìà êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, èñòî÷íèêîâ äëÿ åãî
ïðîâåäåíèÿ åñòü âîïðîñ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ. Ñìûñë îò-

ìåíû àìîðòèçàöèè íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò â íà÷àëå 90-
õ ãîäîâ ñâîäèëñÿ â öåëîì ê âåðíîé ôèëîñîôèè: óñêîðåí-
íîìó îáíîâëåíèþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ñ
îòìåíîé àìîðòèçàöèè íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò ìû, ïî ñó-
òè, äàëè âîçìîæíîñòü êîìïàíèÿì óâåëè÷èâàòü çàòðàòû íà
êàïèòàëüíûé ðåìîíò çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ïðèáûëè. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü ýòî ñåãîäíÿ âðÿä ëè îêàçû-
âàåòñÿ îáîñíîâàííûì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòî÷íèêîâ äëÿ êà-
ïèòàëüíîãî ðåìîíòà â ïðîìûøëåííîñòè è ïî äðóãèì âè-
äàì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, â òîì
÷èñëå â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå ìû ëèøèëè
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ÿñíîãî, ÷åòêî âûðàæåííîãî,
öåëåâîãî, è ãëàâíîå íîðìèðîâàííîãî ÷åðåç íîðìó íà÷èñ-
ëåíèÿ, èñòî÷íèêà äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.
Ôàêòè÷åñêè íàøà ïðàêòèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ïåðåëîæèëà
âñå âîçðàñòàþùèå òåêóùèå ïîòðåáíîñòè â ïðîâåäåíèè
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà íà ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè ôèðì,
êîìïàíèé, à òàêæå è óñëóã æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà. Îäíàêî óéòè îò äîòàöèîííîñòè ïîñëåäíåãî ïîêà
íå óäàåòñÿ. Äîëÿ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà  âîçðîñëà ñ 35,8 % â 2014 ãîäó äî
36,1% â 2015 ãîäó. Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæå-
òîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîå õîçÿéñòâî ñîñòàâëÿþò åæåãîäíî ïîðÿäêà 900
ìëðä.ðóá. [19].

Ïåðåõîä ê íîðìèðîâàííîìó íà÷èñëåíèþ àìîðòèçàöèè
íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è
ó÷àñòèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ïîêðûòèè ïîòðåáíîñòåé â
åãî îñóùåñòâëåíèè â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå
â ðàçìåðå íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè íà êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âîïðîñîì, êîòîðûé òðåáó-
åò ñïåöèàëüíîãî âíèìàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ êîìïå-
òåíòíûìè îðãàíàìè è íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì. Âñå äîïîë-
íèòåëüíûå ïîòðåáíîñòè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â
ïðîâåäåíèè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñâåðõ íîðìèðîâàííûõ
íà÷èñëåíèé äîëæíû ïîêðûâàòüñÿ â ïîðÿäêå ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðèáûëè ôèðì, êîìïàíèé.

Íà íàø âçãëÿä, òðåáóåò óñèëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîå è
ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îðãàíîâ ïðîöåññàìè äåíåæíî-ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå áþäæåòèðîâàíèÿ, â êîìïàíè-
ÿõ.

Ñëîæèâøååñÿ â êîðïîðàòèâíîé ñðåäå ïîíèìàíèå ñèñ-
òåìû ôèíàíñîâîãî ïëàíà êàê ñîâîêóïíîñòè ðàçðàáàòû-
âàåìûõ áþäæåòîâ, à íå êàê ñîâîêóïíîñòè ìîäåëåé äå-
íåæíî-ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå âûðàáîòàëà
òåîðèÿ è ïðàêòèêà ôèíàíñîâîé ðàáîòû, íå âûäåðæèâàåò
êðèòèêè è ëèøàåò ôèðìû è êîìïàíèè, îñîáåííî ñòàðòóþ-
ùèå â áèçíåñå, ïðàâà âûáîðà ìîäåëè òåêóùåãî (ãîäîâîãî)
ôèíàíñîâîãî ïëàíà.

Áþäæåòèðîâàíèå, êàê åäèíñòâåííî âåðíàÿ ïðîöåäóðà
ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ êîìïàíèé, îêàçà-
ëàñü ïî ñóùåñòâó âûâåäåíà çà ïðåäåëû ñêîëüêî-íèáóäü
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ïðèíèìàåìîé â ðàñ÷åò íàó÷íûì è áèçíåñ ñîîáùåñòâàìè,
êðèòèêè.

Âìåñòå ñ ýòèì ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áþäæåòèðî-
âàíèþ åñòü ïðèåìëåìûå àëüòåðíàòèâû â ñèñòåìå ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíà, à ñîáñòâåííî íàñòîÿùåãî áþäæåòèðîâàíèÿ,
îñóùåñòâëÿåìîãî â ïîëíîì îáúåìå, ïî ñóòè, î÷åíü ìàëî
äàæå â ñðåäå ôèðì è êîìïàíèé ñ íåïëîõèì óðîâíåì ïî-
ñòàíîâêè ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ðàáîòû. Ïðèìå-
íÿåìûå íà ïðàêòèêå ìåòîäèêè ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ ðÿäà
äåíåæíî-ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äàëåêè îò íàó÷íî-
îáîñíîâàííûõ, íåðåäêî âûãëÿäÿò  íå âïîëíå êîððåêòíû-
ìè, óïðîùåííûìè, à èíîãäà è ïðîñòî íå ïðèåìëåìûìè. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè íàëè÷èè, â îáùåì-òî, íåçíà-
÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé, â öåëîì â ôèíàíñî-
âîé íàóêå è ïðàêòèêå, â èçâåñòíîé ìåðå ïîòåðÿí èíòåðåñ

ê âîïðîñàì íàó÷íîé îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îïåðà-
òèâíîé ôèíàíñîâîé ðàáîòû, ÷òî íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò
åå ïðàêòè÷åñêîé ðîëè â îáåñïå÷åíèè óêðåïëåíèÿ ôèíàí-
ñîâ êîìïàíèé [2;3;6].

Â ïîäçàêîííûõ àêòàõ ìèíèñòåðñòâ íå ïðåäñòàâëåíû
ðåêîìåíäàöèè ïî ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêå îñóùåñòâëå-
íèÿ îïåðàòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñîâîêóï-
íîñòü êëàññè÷åñêèõ âèäîâ è ìîäèôèêàöèé îïåðàòèâíûõ
ïëàíîâ äåíåæíîãî îáîðîòà, èìåþùèõ ìåñòî íà ïðàêòèêå.
Áåëûì ïÿòíîì â ôèíàíñîâîé íàóêå è ïðàêòèêå îñòàåòñÿ
ìåòîäîëîãèÿ îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîé ôèíàíñîâîé ðà-
áîòû è êîíòðîëÿ, ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ðàñ÷åòíûõ ïîêà-
çàòåëåé äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ñåáåñòîèìîñòüþ,
ïðèáûëüþ, îòãðóçêîé, ïîñòóïëåíèåì âûðó÷êè, ïðàâèëüíî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ äîãîâîðíûõ öåí ïîêóïàòåëÿìè ïðè îïëà-
òå òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã.
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Àêòóàëüíîñòü çàäà÷è òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé
íàñåëåíèÿ â èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë

Çàäà÷à ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ðîññèè

îñîáåííî àêòóàëüíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Èíâåñòèöèè
äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ðàçâè-
òèþ â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàñëåé, ñïîñîáíûõ ïîòÿíóòü çà
ñîáîé îñòàëüíûå ñåêòîðû.

TRANSFORMATION OF FINANCIAL
RESOURCES OF HOUSEHOLDS
INTO INVESTMENTS

M.  Geronina

Annotation
Problem of transformation of financial resources of households into

investment potential of Russian economy becomes really actual. It has been
caused first of all by the fact that the Russian side had lost the main part of
investments due to the economic sanctions of Western countries against the
Russian Federation from 2014 year. That's why the inner sources of invest-
ments began to play the main role on the investment market and the popu-
lation of Russia became the main potential player as the source of invest-
ments.

It is necessary to achieve two principal tasks in order to attract house-
hold's money for the purpose of development of Russian economy: to secure
the formation of savings of population and to realize the transformation of the
financial resources of households into investments.

The main point is to make wider the scale of organized savings of pop-
ulation. The next task - enlargement of the number of operations of house-
holds in financial and credit organizations.

Savings could be considered as free money resources in three sectors
of economy: state, enterprises and households. One of the chief resources
of accumulation of money are the savings of population. These resources are
the main source of long-term investments and credits.

The aim of investments is to achieve income. The form of investment
could be different: direct investment into industry, for instance, acquisition
of parts of enterprises, its stocks and indirect investment when between the
holder of savings and the recipient there are financial middlemen like banks.

Keywordds: financial resources, households, savings, investments,
investment potential, economy, financial and credit organizations, banks,
real sector, financial stream, credit operation, banking service, financial
middlemen, investment funds, share, stocks.
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"ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà"
Àííîòàöèÿ
Ïðîáëåìà òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
â èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ýêîíîìèêè Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
àêòóàëüíîé.  Ýòî îáóñëîâëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòñóòñòâèåì çíà÷è-
òåëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé ââèäó îòñå÷åíèÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíû
îò âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé èç çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ â ðåçóëüòàòå ââå-
äåíèÿ Çàïàäîì ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñ 2014 ãîäà. Ïîýòîìó âíóòðåííèå èñòî÷íèêè èíâåñòèðîâàíèÿ
ñòàëè ïðåîáëàäàþùèìè íà ðûíêå èíâåñòèöèé, à íàñåëåíèå Ðîññèè
âûñòóïèëî â ðîëè ïîòåíöèàëüíîãî îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èìåþùèõñÿ â äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâàõ äåíåã íà ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íåîáõî-
äèìî ðåøèòü äâå îñíîâíûå çàäà÷è: îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ñáåðå-
æåíèé ó íàñåëåíèÿ è ðåàëèçîâàòü òðàíñôîðìàöèþ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ äîìîõîçÿéñòâ â èíâåñòèöèè. Íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå
òðàíñôîðìàöèÿ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó
äîëæíà áûòü âûãîäíà äîìàøíèì õîçÿéñòâàì. À íà ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîì óðîâíå âûõîä ôèíàíñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà ýêîíîìè÷åñêóþ
àâàíñöåíó ñëåäóåò ñäåëàòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûì â ïëàíå ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Çàäà÷à çàêëþ÷àåò-
ñÿ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òîáû ðàñøèðèòü ìàñøòàáû îðãàíèçîâàííûõ
ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ. Ñëåäóþùåå çâåíî - ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòó-
ðû îïåðàöèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â ðàìêàõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Ñáåðåæåíèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñâîáîäíûå äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà â òðåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè - ãîñóäàðñòâà, ïðåäïðèÿòèé è
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ íàêîïëåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ. Èìåííî ýòè ñðåä-
ñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíîé èñòî÷íèê äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòè-
öèé è äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
âëîæåíèå ñðåäñòâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè: ïðÿìîå âëîæåíèå ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâî,
íàïðèìåð, â âèäå ïðèîáðåòåíèÿ äîëåé ó÷àñòèÿ, àêöèé ïðåäïðèÿòèé,
êîñâåííûå âëîæåíèÿ, êîãäà ìåæäó âëàäåëüöàìè ñáåðåæåíèé è èõ ïî-
òåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè âûñòóïàþò îïðåäåëåííûå ôèíàíñîâûå
ïîñðåäíèêè, ïðåæäå âñåãî áàíêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, äîìàøíèå õîçÿéñòâà, ñáåðåæåíèÿ, èíâåñòèöèè,
èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, ìèêðîýêîíîìèêà, ìàêðîýêîíîìèêà, ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, áàíêè, ðåàëüíûé ñåêòîð, ôèíàíñî-
âûå ïîòîêè, êðåäèòîâàíèå, áàíêîâñêèå îïåðàöèè, ôèíàíñîâûå ïî-
ñðåäíèêè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, àêöèè, öåííûå áóìàãè.
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Èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó
ñëåäóåò îáåñïå÷èâàòü ïðåæäå âñåãî â ðàìêàõ âíóòðåííå-
ãî ðûíêà. Ýòî ïîëîæåíèå îñîáåííî îñòðî ñòîèò â ïîâåñò-
êå äíÿ â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ðÿäîì ñòðàí Çàïàäà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ
2014 ã. Ñàíêöèè ðåçêî îãðàíè÷èëè äîñòóï íà çàðóáåæíûå
ðûíêè çàåìíûõ ñðåäñòâ, ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà
ðîññèéñêîé ñòîðîíå, â òîì ÷èñëå íà êîìïàíèÿõ è áàíêàõ ñ
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì.

Íûíå â ïîèñêàõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âçîðû
îáðàùåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê.
Âíóòðèðîññèéñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èñòî÷íèêîâ çàåìíûõ
ñðåäñòâ ñòàëà äîìèíèðóþùåé ïðè îïðåäåëåíèè ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ.

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ, íàäåæíûõ è êðåäèòîñïîñîáíûõ èãðîêîâ íà ôè-
íàíñîâîì ïîëå âûñòóïàåò íàñåëåíèå ñòðàíû. Ôèíàíñû
ðîññèéñêèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü â
ðàìêàõ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé ôèíàíñîâûå ïîòðåáíîñòè
ýêîíîìèêè â äåíüãàõ, â òîì ÷èñëå â "äëèííûõ" äåíüãàõ.

Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü èìåþùèåñÿ ó äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ äåíüãè íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî ðå-
øèòü äâå îñíîâíûå çàäà÷è. Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò îáåñïå-
÷èòü ôîðìèðîâàíèå ñáåðåæåíèé ó íàñåëåíèÿ. Âî-âòîðûõ,
ðåàëèçîâàòü òðàíñôîðìàöèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ â èíâåñòèöèè.

Ýòîò äâóåäèíûé ïðîöåññ äîëæåí îòâå÷àòü äâóñòîðîí-
íèì èíòåðåñàì. Íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â èíâåñòèöèè â ýêîíî-
ìèêó äîëæíà áûòü âûãîäíîé äîìàøíèì õîçÿéñòâàì. Îä-
íîâðåìåííî íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå âûõîä ôè-
íàíñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà ýêîíîìè÷åñêóþ àâàíñöåíó
íåîáõîäèìî ñäåëàòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûì â ïëàíå
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè.

Ñ ó÷åòîì èñòîðèè íàøåé ñòðàíû, îïûòà è òðàäèöèé
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íàèáîëåå ïîäõîäÿ-
ùèì è ðàöèîíàëüíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè âîçìîæ-
íîñòåé òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
â èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñêèé ñåêòîð.

Èìåííî áàíêè òðàäèöèîííî èñïîëüçóþòñÿ ðîññèé-
ñêèì íàñåëåíèåì äëÿ õðàíåíèÿ äåíåã, èìåííî áàíêîâñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà íàèáîëåå äîñòóïíà è ïîíÿòíà ãðàæäàíàì
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâåðøåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.

Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåæäå âñåãî ðàñ-
øèðèòü ìàñøòàáû ïðèñóòñòâèÿ íàñåëåíèÿ â áàíêîâñêîì
ñåãìåíòå. Ñëåäóþùàÿ öåëü - óâåëè÷åíèå íîìåíêëàòóðû
îïåðàöèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â ðàìêàõ êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Èíûìè ñëîâàìè, ïðèâëå÷ü áîëüøå

êëèåíòîâ â áàíêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçîâàííûõ ñáå-
ðåæåíèé è äîáèòüñÿ, ÷òîáû äîìàøíèå õîçÿéñòâà îñó-
ùåñòâëÿëè áîëåå ñëîæíûå îïåðàöèè, à èìåííî: ïîìèìî
îòêðûòèÿ äåïîçèòîâ âêëàäûâàëè ïðè ñîäåéñòâèè è ïî-
ñðåäíè÷åñòâå áàíêîâ ñâîè ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà â öåííûå áóìàãè, â ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàí-
ñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è èõ òðàíñôîðìàöèè â èíâåñòè-
öèîííûé ïîòåíöèàë îáóñëîâëåíà ñòðàòåãè÷åñêîé âàæíî-
ñòüþ ïðåîáðàçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äîìîõî-
çÿéñòâ â èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.

Ðàçëè÷íûå àñïåêòû òåîðèè è ïðàêòèêè èíâåñòèöèé,
òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â èíâåñ-
òèöèîííûé ïîòåíöèàë îñâåùåíû â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ è
ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ. Ýòè ïðîáëåìû çàòðîíóòû â ðà-
áîòàõ òàêèõ ó÷åíûõ, êàê: Ï. Ñàìóýëüñîí, À. Ïèãó, À. Ìàð-
øàëë, Ì. Ôðèäìàí, Äæ. Äüþçáåððè, Äæ. Ãåëáðåéò, Â. Àíû-
ïèí, Â. Áàðä, Ñ. Äóáîâñêîé, Â. Æåðåáèí, Þ. Êàøèí, Â. Ëå-
áåäåâ, ß. Ìèðêèí, Ä. Ìèõàéëîâ, Í. Íîâèöêèé, Ð. Ïåòðîâ, Á.
Ðóáöîâ, Í. Ðèìàøåâñêàÿ, Î. Ðîãîâà, Á. Ðîìàíîâ, Î. Ðîãîâ,
Â. Ñëåïîâ, Â. Ñåí÷àãîâ, Å. Ñðèæíîâèí, À. Ñóðèíîâ, À. ×åð-
íîâ, Å. ×åòûðíèí, Ì. ×óðàåâ è äðóãèå.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçîâàííûìè ñáåðåæåíèÿìè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ,
òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâ äîìîõîçÿéñòâ â èíâåñòèöèîí-
íûé ïîòåíöèàë è îáåñïå÷åíèÿ òàêèì îáðàçîì èíâåñòèöèé
â ýêîíîìèêó Ðîññèè.

Âåäü èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
âûñòóïàåò êàê âàæíûé ýëåìåíò îòå÷åñòâåííîãî èíâåñòè-
öèîííîãî ðûíêà.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
êàê ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå òåðìèí "äîìàøíåå õîçÿéñòâî" ðàññìàò-
ðèâàëñÿ â îñíîâíîì êàê ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîå
ïîíÿòèå ñ âåñüìà óçêèì ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì,
âûðàæåííûì ÷åðåç îáùèå äîõîäíî-èìóùåñòâåííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè. Íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
- ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé - ïîòðå-
áîâàëè èíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ,
êîãäà îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà èõ ýêîíîìè÷åñêèå àñ-
ïåêòû. Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ó÷àñòèÿ äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ íàøëè îòðàæåíèå â
òðóäàõ çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ: Äæ. Ãåëáðåéòà, Äæ.
Êåéíñà, À. Ïèãó, Ï. Ñàìóýëüñîíà è äð. Â îòå÷åñòâåííîé
íàóêå ôèíàíñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ðàññìàòðèâàþòñÿ â
ðàáîòàõ Ñ.È. Ëóøèíà, Â.À. Ñëåïîâà, À.Í. Áàáè÷, È.Ò. Áàëà-
áàíîâà, À.Ç. Äàäàøåâà, Þ.Þ. Ðóñàíîâà, A.M. Êîâàëåâîé,
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Þ.È. Êàøèíà.

Îáùåïðèíÿòûì îïðåäåëåíèåì ñ÷èòàåòñÿ òî, êîòîðîå
äàíî àâòîðàìè ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ "Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà
Ðîññèè" À.Ç. Äàäàøåâûì è Ä.Ã. ×åðíèêîì: "Ïîíÿòèå "äî-
ìîõîçÿéñòâî" îõâàòûâàåò ñîâìåñòíî ïðîæèâàþùèõ ëþ-
äåé, âåäóùèõ îáùåå õîçÿéñòâî. Êàê ïðàâèëî, ýòî ñåìüÿ.
Îäíàêî, â îòëè÷èå or ñåìüè, äîìîõîçÿéñòâî ìîæåò âêëþ-
÷àòü ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ ðîäñòâåííèêàìè, íî âíîñÿùèõ
ñâîþ äîëþ äîõîäà â áþäæåò äîìîõîçÿéñòâà. Äîìîõîçÿé-
ñòâî ìîæåò ñîñòîÿòü èç îäíîãî ÷åëîâåêà, èìåþùåãî ñâîé
èñòî÷íèê äîõîäà." [3].

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå áàçîâàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ
ìîäåëü îñíîâàíà íà èíñòèòóöèîíàëüíîì ïîäõîäå, ïîä èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé åäèíèöåé ïîíèìàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå
ëèöî, ñïîñîáíîå ñàìîñòîÿòåëüíî âëàäåòü àêòèâàìè, ïðè-
íèìàòü îáÿçàòåëüñòâà è ó÷àñòâîâàòü â ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îïåðàöèÿõ ñ äðóãèìè ëèöàìè [5].

Ïðèçíàê èíñòèòóöèîíàëüíîñòè õàðàêòåðåí äëÿ âñåõ
îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé - ãîñó-
äàðñòâà, ïðåäïðèÿòèé è äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Èìåííî îí
îïðåäåëÿåò ðàâíûå ïðàâà è ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü êàæäîãî.

Äðóãèìè ñëîâàìè, äîìàøíèå õîçÿéñòâà êàê ñóáúåêòû
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé èìåþò ðàâíóþ ñ äðóãèìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáî-
äû è ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, è ýòî ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ôèíàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñî âñåìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè
ðûíêà.

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé äàåò âîçìîæíîñòü ïî-
îñîáîìó îöåíèòü ðîëü è çíà÷åíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ êàê
íàèáîëåå ìàññîâîãî ñóáúåêòà, îêàçûâàþùåãî âëèÿíèå íà
ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè â öåëîì. Ôèíàíñû ñåêòîðà äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé è âàæíåéøåé
ñôåðîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà ñ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé.

Ñèñòåìà è ñòðóêòóðà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.  1  è  2.

Òàêèì îáðàçîì, â ñèñòåìå äåíåæíûõ ïîòîêîâ äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì, ðàñïðåäåëåíè-
åì è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ è êàïèòàëà äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ, ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ãðóïïû.

Ïåðâàÿ  ãðóïïà âêëþ÷àåò ñâÿçè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ
íåôèíàíñîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ôèíàíñîâûìè îðãàíè-
çàöèÿìè ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ðåñóðñîâ. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîñòóïëåíèé â âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû,
ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì, äèâèäåíäîâ îò öåííûõ áóìàã, çà-
åìíûõ ðåñóðñîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû - âëîæåíèå ñðåäñòâ â
îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé, â îðãàíèçàöèè ôèíàíñî-
âî-êðåäèòíîé ñèñòåìû.

Âòîðàÿ  ãðóïïà äåíåæíûõ ïîòîêîâ âêëþ÷àåò îòíîøå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ìåæäó äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè è ãîñóäàðñòâîì.
Â îäíîì ñëó÷àå, ýòî äâèæåíèå íàëîãîâ è ïëàòåæåé, â äðó-
ãîì - äåíåæíûå âûïëàòû ãîñóäàðñòâà äîìàøíèì õîçÿé-
ñòâàì: çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêàì áþäæåòíîé ñôåðû,
ïåíñèè, ñîöèàëüíûå ïîñîáèÿ è äðóãèå òðàíñôåðòû.
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Рисунок 1.  Система внутренних и внешних денежных потоков домашних хозяйств.
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Â  òðåòüþ  ãðóïïó äåíåæíûõ ïîòîêîâ âêëþ÷àþòñÿ ñâÿçè,
âîçíèêàþùèå ìåæäó äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè. Ýòî îïëà-
òà òðóäà è äðóãèå âûïëàòû íàåìíûì ðàáîòíèêàì, çàíÿòûì
â íåêîðïîðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
(ÈÏ, ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ è ïð.); äåíåæíûå ïåðåâîäû,
ïîäàðêè è äðóãèå ïîñòóïëåíèÿ.

Ãîâîðÿ î çíà÷åíèè ôèíàíñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, âûñòóïàÿ ÷àñòüþ ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû, â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé àêêóìó-
ëèðóåòñÿ (è ÷àñòè÷íî ñîçäàåòñÿ) ðåñóðñíàÿ áàçà ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà æèâîãî òðóäà è êàïèòàëà, îíè:

◆ îáåñïå÷èâàþò æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà è
âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;

◆ îñóùåñòâëÿþò èçíà÷àëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ
ñáåðåæåíèé â èíâåñòèöèè:

◆ ÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè áþäæåòíûõ, êðåäèò-
íûõ è ñòðàõîâûõ ðåñóðñîâ.

Îñíîâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè èõ ðàçâèòèÿ
ÿâëÿþòñÿ:

◆ òðàíñôîðìàöèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè,
ïðåäïîëàãàþùàÿ ðàñøèðåíèå èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ äîõîäîâ è íàïðàâëåíèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

◆ ðàçâèòèå äåíåæíîãî ðûíêà, ñóæåíèå ñôåðû íà-
òóðàëüíûõ òðàíñôåðòîâ è ïîñòóïëåíèé;

◆ óðîâåíü äîõîäîâ, ïðåâûøàþùèé íåîáõîäèìûå
áèîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå íîðìû ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè;

◆ ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ;

◆ ðàçâèòûé ðûíîê ÷àñòíûõ ñáåðåæåíèé;
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Рисунок 2. Структура основных финансовых потоков сектора "Домашние хозяйства".

Основные финансовые потоки сектора домашних хозяйств:
(1) - (5) - оплата труда работников коммерческих организаций, некоммерческих 
организаций, государственных учреждений, финансовых учреждений сектору "
Домашние хозяйства";
(6) - (7) - получение доходов от собственности (участие в прибылях, дивиденды, проценты и т.п.), от 
финансовых учреждений, коммерческих организаций домашними хозяйствами;
(8) - уплата налогов в бюджеты;
(9) - уплата личных налогов и обязательных платежей;
(10) - размещение средств в финансовых учреждениях (депозиты в банках, страховые платежи, 
приобретение ценных бумаг и т.д.); 
(11) - прямые инвестиции в коммерческие организации (участие в прибылях);
(12) - текущие трансферты домашним хозяйствам (пенсии, пособия и пр.);
(13) - капитальные трансферты домашним хозяйствам (выплаты переселенцам, государственные 
субсидии и т.д.);
(14) - ссуды, полученные домашними хозяйствами;
(15) - проценты по ссудам, выплаченные домашними хозяйствами;
(16) - взносы и пожертвования в некоммерческие организации домашними хозяйствами;
(17) - оплата домашними хозяйствами платных услуг здравоохранения,
образования и т.д.;
(18) - оплата товаров и услуг розничной торговли;
(19) - подарки, переводы и т.д. внутри сектора "Домашние хозяйства";
(20) - трансферты, полученные и переведенные в "Остальной мир".
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◆ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàþùèé óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðîñòà äîõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ;

◆ îïðåäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé è êóëüòóðíûé óðî-
âåíü íàñåëåíèÿ.

Îäíàêî ôèíàíñîâîå çíà÷åíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ôîðìèðîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ïî-
òîêîâ è ïîòðåáëåíèåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Äîìàøíèå õî-
çÿéñòâà ôîðìèðóþò íàêîïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
îáðàçóÿ òàêèì îáðàçîì èñòî÷íèê äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâà â öåëîì. Ñáåðåæåíèÿ
íàñåëåíèÿ â äåíåæíîé ôîðìå ïîçâîëÿþò ïðèâëå÷ü èõ äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèÿ äèíàìè÷íîãî ðîñ-
òà âñåé ýêîíîìèêè.

Ðàññìîòðåíèå ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
ñëåäóåò íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî ãëàâíîé îïîðîé ôèíàíñîâ ñòà-
íîâÿòñÿ äåíåæíûå äîõîäû: "Ôîðìèðîâàíèå, ðàñïðåäåëå-
íèå è èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ - âîò ÷òî ïîðîæ-
äàåò ôèíàíñû. Êðàòêî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôèíàíñû - ýòî
äâèæåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ. Ïîýòîìó íàèáîëåå âåðíîé,
ãëîáàëüíîé òðàêòîâêîé ôèíàíñîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ðàññìîò-
ðåíèå êàê âñåîáúåìëþùåé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ, äâè-
æåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåøåíèÿìè èõ ñîáñòâåííèêîâ" [4].

Â ïðîöåññå ñâîåãî äâèæåíèÿ äîõîäû äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ ìîãóò áûòü èíâåñòèðîâàíû â ôèíàíñîâûå è íåôè-
íàíñîâûå àêòèâû, êîòîðûå îáðàçóþò êàïèòàë äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
ôîðìèðóþòñÿ êàê ïîòîêè äîõîäîâ è ïîòîêè êàïèòàëà.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, âàæíî äîïîëíèòü îïðåäåëåíèå
ôèíàíñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ ó÷åòîì îáðàçîâàíèÿ áó-
äóùèõ äîõîäîâ îò èíâåñòèöèîííûé äåÿòåëüíîñòè. Òîãäà
îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ áóäåò âûãëÿ-
äåòü òàê: "Ôèíàíñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ - ýòî ãëîáàëüíàÿ
ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ,
âêëþ÷àþùàÿ áóäóùèå äîõîäû îò èíâåñòèöèîííûé äåÿ-
òåëüíîñòè äîìîõîçÿéñòâ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ".

Â Ðîññèè â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí ðîëü ôèíàíñîâ äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ñòðàíû çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ýòî ïðåæäå
âñåãî ñâÿçàíî ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ îñíîâíîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïîëàãàåìûå
äåíåæíûå äîõîäû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîñòàâëÿþò ïðè-
ìåðíî 50% ê ÂÂÏ (íàöèîíàëüíûå ñ÷åòà Ðîññèè, Ðîññòàò)
[28], òîãäà êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îíè îïðåäåëÿþòñÿ íà
óðîâíå 60-70%.

Çàêîíîìåðíî, ÷òî â äàííîé ñèòóàöèè áîëüøàÿ ÷àñòü
ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ áóäåò èçðàñ-
õîäîâàíà íà ïðåäìåòû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. Â äåíåæ-
íûõ äîõîäàõ äîìîõîçÿéñòâ 40-45% ïðèõîäèòñÿ íà ïèòà-
íèå. Åñëè ê ýòîìó ïðèáàâèòü ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå

äðóãèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã, òî ýòî ñîñòàâèò
äâå òðåòè âñåé ñóììû äåíåæíûõ ðàñõîäîâ äîìàøíåãî õî-
çÿéñòâà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ÑØÀ ñðåäíÿÿ ñåìüÿ òðàòèò íà ïèòà-
íèå îêîëî 12% ñâîåãî áþäæåòà [27]. Òàì, êàê è â ðÿäå
äðóãèõ ñòðàí, åñëè äîëÿ ðàñõîäîâ ïðåâûøàåò 30%, òî äî-
ìîõîçÿéñòâî îòíîñÿò ê ÷èñëó áåäíûõ. Ïðè âûñîêîé äîëå
ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå, ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è îïëàòó
æèëüÿ âîçìîæíîñòè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íàïðàâëÿòü
ñðåäñòâà â ôèíàíñîâî-êðåäèòíóþ ñèñòåìó ñóùåñòâåííî
îãðàíè÷åíû.

Â äàííîé ñèòóàöèè, êîãäà äîõîäû íàñåëåíèÿ îñòàþòñÿ
äîñòàòî÷íî íèçêèìè, îñîáåííî îñòðî âñòàåò âîïðîñ ýô-
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìîé. Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
ñòðàíû òðåáóåò áîëåå øèðîêîãî ôîðìàòà îòíîøåíèé äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ ñî âñåìè ñåãìåíòàìè ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû, ïðåæäå âñåãî ñ áàíêîâñêèì ñåêòîðîì. Òîëüêî
âêëþ÷åíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ôîðìèðîâà-
íèå áþäæåòíûõ, êðåäèòíûõ è ñòðàõîâûõ ðåñóðñîâ, ó÷àñòèå
â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèé è ðûíêå öåííûõ áóìàã ñìîãóò
îêàçàòü äîëæíûé ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò íà ýêîíîìèêó,
çàäàòü ñèëüíûé âåêòîð åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ - ýòî ñîâî-
êóïíîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæå-
íèè ÷ëåíîâ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
íà öåëè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ïîòðåáíîñòåé) è íàêîïëåíèÿ.

Ñïåöèôè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ äîñòàòî÷íî ïîëíî îïðåäåëÿåòñÿ íà-
ëè÷èåì ñëåäóþùèõ ïðèçíàêîâ:

âî-ïïåðâûõ, ýòî êîíå÷íûå äîõîäû, ò.å. äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûå ê îáìåíó íà
òîâàðû è óñëóãè;

âî-ââòîðûõ, ÿâëÿÿñü êîíå÷íûì ôèíàíñîâûì ðåçóëüòà-
òîì ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, îíè èñïîëüçóþòñÿ è ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íå òîëüêî íà êîíå÷íîå ïîòðåáëå-
íèå, íî è íà íàêîïëåíèå (ñáåðåæåíèå), ïîäðàçóìåâàþùåå
âîçìîæíîñòè èõ äàëüíåéøåãî èíâåñòèðîâàíèÿ;

â-òòðåòüèõ, êîíêðåòíûìè íîñèòåëÿìè äîõîäîâ ìîãóò
âûñòóïàòü ðàçíîîáðàçíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû. Â
óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ äåíåæíîãî ðûíêà ýòî íå òîëüêî
íàëè÷íûå äåíüãè, íî è äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû,
ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâî èõ âëàäåëüöà íà îïðåäåëåííóþ
÷àñòü îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (àêöèè, îáëèãàöèè, âåêñå-
ëÿ è ò.ä.).

Âçàèìîñâÿçü äåíåæíûõ ïîòîêîâ äîõîäà è êàïèòàëà,
îñóùåñòâëÿåìàÿ ÷åðåç ñáåðåæåíèÿ, îïðåäåëÿåò ïðîöåññ
òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé, êîòîðûå èíâåñòèðóþòñÿ ëè-
áî â íåôèíàíñîâûå àêòèâû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ (íåäâè-
æèìîñòü, çåìåëüíûå ó÷àñòêè, öåííîñòè è ïð.), ëèáî â ôè-
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íàíñîâûå àêòèâû (íàëè÷íîñòü, äåïîçèòû, öåííûå áóìàãè
è ïð.). Ïðè ýòîì ïîä èíâåñòèðîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ òàêîå
íàïðàâëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðè êîòîðîì ñîçäàåòñÿ
íîâûé êàïèòàë.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè ìîòèâàöèè ñáå-
ðåãàòåëåé èãðàåò òî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíêà îðãàíèçîâàí-
íûå äåíåæíûå ñáåðåæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì
èñòî÷íèêîì äîõîäà. Ñ ïîçèöèè çàïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ,
ìîòèâàöèÿ ñáåðåæåíèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
ïðåäîïðåäåëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: "Ïðè÷èíû ñáå-
ðåæåíèé ìíîãî÷èñëåííû è ðàçíîîáðàçíû, íî âñå îíè
ñâîäÿòñÿ ëèáî ê çàùèòå äîõîäîâ, ëèáî ê ñïåêóëÿöèè, - ïè-
ñàëè èçâåñòíûå ýêîíîìèñòû Êýìïáåëë Ð. Ìàêêîííåë è
Ñòåíëè Ë. Áðþ. - Äîìîõîçÿéñòâà äåëàþò ñáåðåæåíèÿ,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáÿ íà "÷åðíûé äåíü", â ñëó÷àå íå-
ïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ - áîëåçíè, íåñ÷àñòíîãî
ñëó÷àÿ, áåçðàáîòèöû, â ñëó÷àå âûõîäà íà ïåíñèþ, ÷òîáû
ôèíàíñèðîâàòü îáó÷åíèå äåòåé èëè ïðîñòî äëÿ ïîëíîé
ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè ñâîåé ñåìüè çà ñ÷åò ïîëó-
÷åííîãî äîõîäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñáåðåæåíèÿ ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ áèðæåâûõ èãð, ñïåêóëÿöèè. Ìîæíî íà-
ïðàâèòü ÷àñòü ñâîåãî äîõîäà íà ïîêóïêó öåííûõ áóìàã,
íàæèâàÿñü íà èõ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè" [6].

Äåíåæíûå ñáåðåæåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ âûñòóïà-
þò êàê ñâîåîáðàçíàÿ ýêîíîìèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì â ñîâî-
êóïíîñòè áûòü îäíèì èç èíâåñòèöèîííûõ ôàêòîðîâ, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ðàñøèðåíèþ ìàñøòàáîâ êàïèòàëîâëîæå-
íèé îáùåñòâà. "Â òîé ìåðå, â êàêîé ëþäè æåëàþò ñáåðå-
ãàòü, ò.å. âîçäåðæèâàòüñÿ îò òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ, è îò-
êëàäûâàòü ïîòðåáëåíèå íà áóäóùåå, - â òàêîé ìåðå îá-
ùåñòâî ìîæåò îáðàùàòü ñâîè ðåñóðñû íà íîâîå êàïèòà-
ëîîáðàçîâàíèå", - óòâåðæäàë ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðå-
ìèè, èçâåñòíûé ýêîíîìèñò Ï. Ñàìóýëüñîí [7].

Òàêèì îáðàçîì, ñáåðåæåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè ââèäó îáîçíà÷åííûõ ìîòèâîâ îáðàçîâàíèÿ è
âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòèâíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè äå-
íåæíîãî îáîðîòà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, èñòî÷íèêîì îáðà-
çîâàíèÿ èõ êàïèòàëà è ïðåäïîñûëêîé ê èíâåñòèðîâàíèþ â
ýêîíîìèêó. Èíäèâèäóàëüíûå èíâåñòîðû çàíèìàþò çíà-
÷èòåëüíîå ìåñòî íà ðûíêå öåííûõ áóìàã â çàïàäíûõ
ñòðàíàõ, âëàäåÿ ïî÷òè 40-50% âñåõ àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ
â îáðàùåíèè. Âûïóñê àêöèé è îáëèãàöèé êàê ñðåäñòâà
ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â Ðîññèè åùå
íå ñòàë íîðìîé.

Ðàçìåùåíèå àêöèé êàê íà ïåðâè÷íîì, òàê è íà âòî-
ðè÷íîì ðûíêå ðîññèéñêèìè ãîñóäàðñòâåííûìè êîìïàíè-
ÿìè (íàðîäíîå IPO), òàêèìè ñòðóêòóðàìè, êàê Ñáåðáàíê,
ÂÒÁ, Ðîñíåôòü, íå ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó âîâëå÷åíèþ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ íà ðûíîê Ýòè ðàçìåùåíèÿ âûÿâèëè
îïðåäåëåííóþ ñëàáîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé íàñå-

ëåíèÿ â èíâåñòèöèè.

Íèêàêîé ðûíîê íå ìîæåò áûòü ïîëíîöåííûì, åñëè â
íåãî íå âîâëå÷åíû ñàìûå ìàññîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
àãåíòû - äîìàøíèå õîçÿéñòâà.

Ñëåäóåò ïîëíîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì È.Ï. Õî-
ìèíè÷ î òîì, ÷òî "îòñóòñòâèå èíòåðåñà ðîññèéñêèõ äîìî-
õîçÿéñòâ ê ðûíêó öåííûõ áóìàã îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè
ïðè÷èíàìè: íåðàçâèòîé ñòðóêòóðîé íåáàíêîâñêèõ ôèíàí-
ñîâûõ èíñòèòóòîâ; îòñóòñòâèåì ïðåäëîæåíèÿ ñïåöèàëü-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ðîçíè÷íîãî èíâåñòîðà; íàêîïëåííûì íåãàòèâíûì îïûòîì
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ÷åêîâûõ ôîíäàõ è ôèíàíñîâûõ ïè-
ðàìèäàõ; îòñóòñòâèåì êóëüòóðû èíâåñòèðîâàíèÿ ñáåðå-
æåíèé â öåííûå áóìàãè ó íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû; îòñóòñòâèåì ïîíÿòíîé, äîñòóïíîé èíôîðìà-
öèè î äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã; íåçðåëîñòüþ
èíñòèòóòà èíâåñòèöèîííîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö" [19].

Èñòî÷íèêè è ôàêòîðû ðîñòà
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ìîãóò êëàñ-
ñèôèöèðîâàòüñÿ ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì. Ñàìàÿ ðàñïðî-
ñòðàíåííàÿ ñõåìà ðàçäåëÿåò ÔÐÄÕ â çàâèñèìîñòè îò
ôàêòîðîâ è èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ.

Â ýòîì ñëó÷àå âûäåëÿþòñÿ:
◆ îïëàòà íàåìíîãî òðóäà;
◆ äîõîäû ëè÷íîãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðî-

ìûñëîâ, à òàêæå îò îêàçàíèÿ óñëóã;
◆ ñîöèàëüíûå òðàíñôåðòû;
◆ äîõîäû òåíåâîé è ïîëóëåãàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ìîæíî ðàçäåëèòü ÔÐÄÕ ïî ñîñòàâó ãðóïï, â êîòîðûõ
âîçìîæíî ôîðìèðîâàíèå îáùèõ îáúåäèíåííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ (äîõîäîâ, ôîíäîâ, ðàñõîäîâ).

Íàïðèìåð:
◆ ôèíàíñû îäèíî÷åê (íåæåíàòàÿ ìîëîäåæü, õîëîñ-

òÿêè, ðàçâåäåííûå, âäîâöû è ò.ä.);
◆ ôèíàíñû ñåìåé, äîìîõîçÿéñòâ - ïîëíûõ è íåïîë-

íûõ (ñóïðóãè, èõ äåòè è ðîäèòåëè);
◆ ôèíàíñû óêðóïíåííûõ ñåìåé (îñíîâíàÿ ñåìüÿ,

äàëüíèå ðîäñòâåííèêè, èæäèâåíöû, à òàêæå, â ñâÿçè ñ ïî-
ÿâëåíèåì îáåñïå÷åííûõ ñåìåé, äîìðàáîòíèöû, âîñïèòà-
òåëè è äð.).

ÔÐÄÕ ìîãóò áûòü îïèñàíû è ñòðóêòóðîé ðàñõîäîâ ïî
èõ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè:

◆ ôèíàíñû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ (ïîääåðæàíèÿ æèç-
íè, óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ òðóäîñïî-
ñîáíîñòè);

◆ ôèíàíñû ïðîôåññèîíàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã. 109



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

ðàçâèòèÿ è âîçîáíîâëåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (îáðàçîâà-
íèÿ, ïîâûøåíèÿ êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ äåòåé);

◆ ôèíàíñû óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíè è ñðåäû îáè-
òàíèÿ (óñëîâèÿ ðàáîòû, îòäûõà, ïðîæèâàíèÿ);

◆ ôèíàíñû ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ (äîáðîâîëü-
íîå èëè íåîáõîäèìîå ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå àäåêâàò-
íîãî ñîöèàëüíîãî èìèäæà).

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ
ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Â íåé âûäåëÿþòñÿ ôåäå-
ðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ñôåðû, êîíñîëè-
äèðóåìûå â áþäæåòíóþ ñèñòåìó, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ôèíàíñû èëè â èíîé òðàêòîâêå ôèíàíñû ñóáúåêòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñû îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé èëè ôèíàíñû íåêîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
è, íàêîíåö, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñåêòîðà äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ. Ïîñëåäíÿÿ ñôåðà ïî öåëîìó ðÿäó ïîçèöèé ñâÿçà-
íà ïðÿìîé è îáðàòíîé ñâÿçüþ ñî âñåìè äðóãèì ñôåðàìè
ñèñòåìû.

Ñóùåñòâóåò òàêæå âíóòðåííèé äåíåæíûé îáîðîò â
ñåêòîðå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Îí â îáùåì âèäå õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñëåäóþùèìè äåíåæíûìè ïîòîêàìè:

◆ äîõîäû è ðàñõîäû ðûíî÷íîãî õàðàêòåðà ïðè êóï-
ëå-ïðîäàæå òîâàðîâ è óñëóã ëè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðî-
ìûñëîâ, òâîð÷åñòâà;

◆ îïëàòà, îáåñïå÷åíèå (ïîëó÷åíèå îáåñïå÷åíèÿ)
èæäèâåíöåâ;

◆ îïëà÷åííûå (ïîëó÷åííûå) àëèìåíòû è êîìïåíñà-
öèè ïî áðà÷íûì êîíòðàêòàì;

◆ âûïëà÷åííûå (ïîëó÷åííûå) êîìïåíñàöèè ÷àñòí◆

àêòåðà, â òîì ÷èñëå ïî ðåøåíèþ ñóäîâ;
◆ ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ïîëó÷åííûå

è âûïëà÷åííûå.

Äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ðûíêà öåííûõ áóìàã. Â ÑØÀ íà äî-
ëþ öåííûõ áóìàã â ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâàõ ïðèõîäèòñÿ
15% ÂÂÏ. Â Ðîññèè æå íà íèõ ïàäàåò òîëüêî 1%. Îäíà èç
îñòðûõ ïðîáëåì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîòåíöèàë ïðè-
âëå÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ðûíêà öåííûõ áóìàã åùå
ìåíüøå, ÷åì â áàíêàõ. Íàñåëåíèå íå òîðîïèòñÿ âêëàäû-
âàòü äåíüãè â öåííûå áóìàãè. Àêöèÿìè âëàäååò îêîëî
32% íàñåëåíèÿ. Äîëÿ àêöèé, ïàåâ è îáëèãàöèé â îáùåé
ñóììå ñáåðåæåíèé ñîñòàâëÿåò 1,2%.

Ñáåðåæåíèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñâîáîäíûå
äåíåæíûå ñðåäñòâà â òðåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè - ãîñó-
äàðñòâà, ïðåäïðèÿòèé è äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ íàêîïëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ, íà êîòîðûå â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèõîäèòñÿ äî 70% â ñòðóêòóðå âñåõ
äåíåæíûõ íàêîïëåíèé. Èìåííî ýòè ñðåäñòâà è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé èñòî÷íèê äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé èëè èñ-

òî÷íèê äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó ñáåðåæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
ðåçåðâîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, êîòîðûå êðàéíå
íåîáõîäèìû äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü â îáùèõ ÷åðòàõ òå-
îðèþ ñáåðåæåíèé â åå ðàçâèòèè â XX âåêå, ïåðâîì äåñÿ-
òèëåòèè XXI âåêà è ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó ñáåðåæåíèé.

Òåîðèåé ñáåðåæåíèé çàíèìàëèñü èçâåñòíåéøèå ýêî-
íîìèñòû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

Âûäàþùèéñÿ àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò ïåðâîé ïîëîâèíû
XX âåêà Äæ. Êåéíñ ñ÷èòàë, ÷òî óðîâåíü ñáåðåæåíèé îïðå-
äåëÿåòñÿ óðîâíåì äîõîäà, ïðè ýòîì îñíîâíûì ôàêòîðîì
ñáåðåãàòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ ïîòðåáëå-
íèÿ.

Â ðàìêàõ êåéíñèàíñêîãî íàïðàâëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè áûë âûäâèíóò âûâîä, ÷òî ñáåðåãàòåëüíûé ìî-
òèâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íå îáóñëîâëåí ëèøü ñòðåìëåíè-
åì ïîëó÷èòü äîõîä, ñóùåñòâóþò è äðóãèå ôàêòîðû, îïðå-
äåëÿþùèå íåîáõîäèìîñòü ñáåðåæåíèé: ñáåðåæåíèÿ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíîé ïîêóïêè, ñáåðåæåíèÿ íà ïîêðû-
òèå íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ, ñáåðåæåíèÿ äëÿ ïåðåäà÷è
ñëåäóþùåìó ïîêîëåíèþ. Ïðè ýòîì Äæ. Êåéíñ ñïðàâåäëè-
âî ñ÷èòàë, ÷òî ïðè âîçðàñòàíèè äîõîäà äîìîõîçÿéñòâà
äîëÿ ðàñõîäîâ íà ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå áóäåò ïàäàòü, çà
ñ÷åò ÷åãî áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ îáúåì ñáåðåæåíèé. À ýòîò
îáúåì, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîéäåò íà îáåñïå÷åíèå óâåëè÷è-
âàþùåãîñÿ ñïðîñà íà èíâåñòèöèè [23].

Ïî òåîðèè âèäíîãî àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà âòîðîé
ïîëîâèíû XX âåêà Ì. Ôðèäìàíà, äîìàøíèå õîçÿéñòâà
ñîçäàþò ñâîþ ïîòðåáèòåëüñêóþ ìîäåëü îò ïîñòîÿííîãî
(ïåðìàíåíòíîãî) äîõîäà, à íå îò òåêóùåãî äîõîäà, êàê óêà-
çûâàë Äæ. Êåéíñ. Ì. Ôðèäìàí ââåë â ïîâåäåí÷åñêîé ìî-
äåëè äîìîõîçÿéñòâ ïîíÿòèå ñðåäíåãî óðîâíÿ äîõîäà, êî-
òîðûé âîñïðèíèìàåòñÿ êàê "îáû÷íûé", à âïîñëåäñòâèè -
êàê "ïåðìàíåíòíûé". Ñîãëàñíî Ì. Ôðèäìàíó, êîãäà äî-
ìàøíèå õîçÿéñòâ âûáèðàþò îäíî èç äâóõ íàïðàâëåíèé -
ïîòðåáëåíèå èëè ñáåðåæåíèå, òî ïðè âûáîðå ñáåðåãà-
òåëüíîé ñòðàòåãèè îïèðàþòñÿ íà äâå êîìïîíåíòû - ïî-
ñòîÿííûé (ïåðìàíåíòíûé)  äîõîä è âðåìåííûé (òðàíçèò-
íûé) äîõîä. Ïåðìàíåíòíûé äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíèì
äîõîäîì äîìîõîçÿéñòâà îò åãî íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ,
òðàíçèòíûé äîõîä - îò äðóãèõ èìåþùèõ âðåìåííûé õà-
ðàêòåð èñòî÷íèêîâ, êàê òî: àêöèè, îáëèãàöèè, áàíêîâñêèå
ïðîöåíòû, íåäâèæèìîñòü [24].

Ñðåäè ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ, çàíèìàâøèõñÿ ïðîá-
ëåìîé ñáåðåæåíèé, íàèáîëåå âèäíîé ôèãóðîé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ Þ.È. Êàøèí. Îí äàë ñëåäóþùóþ ôîðìóëèðîâêó ïî-
íÿòèÿ ñáåðåæåíèé: "Ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ â ñàìîì îá-
ùåì ïëàíå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðåæäå âñåãî êðèñòàëëè-
çàöèþ ÷àñòè äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â öåëÿõ óäîâ-
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ëåòâîðåíèÿ áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé. Îäíàêî ñîäåðæàíèå
äàííîé êàòåãîðèè ýòèì íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Ñáåðåæåíèÿ
íàñåëåíèÿ îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñîâîêóïíîé
äåíåæíîé ìàññû, ôóíêöèîíèðóþùåé êàê ñðåäñòâî ñáå-
ðåæåíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ. Íàêîíåö, ñáåðåæåíèÿ íàñå-
ëåíèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ è â  êà÷åñòâå ýëåìåíòà
ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè" [8].

Èç íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ ýêîíîìèñòîâ, çàíèìàþùèõ-
ñÿ âîïðîñàìè ñáåðåæåíèé, ìîæíî îòìåòèòü Â.Â. Ìàãàíî-
âà. Ýòîò àâòîð ïèøåò: "Ñáåðåæåíèÿ - ýòî îòëîæåííàÿ ðà-
öèîíàëüíàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ ñòîèìîñòü, ñïîñîáíàÿ
óäîâëåòâîðèòü ïîêóïàòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü äðóãèõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñåãîäíÿ, ëèáî ñïîñîáíàÿ ñôîð-
ìèðîâàòü ðåçåðâ íà âîçìåùåíèå âîçìîæíûõ ïîòåðü õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè â áóäóùåì" [9].

Ïî ìíåíèþ Â.Â. Ìàãàíîâà,  "ñáåðåæåíèÿ ïîçâîëÿþò:
ñîõðàíÿòü èëè æå ïðåóìíîæàòü ñâîþ ïîòðåáèòåëüñêóþ
ñòîèìîñòü; ñîçäàâàòü óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå õî-
çÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó; ñîçäàâàòü èíâåñòèöèîííûå äîë-
ãîñðî÷íûå ôîíäû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;
çàùèùàòü îò èíôëÿöèè è èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé; ñî-
çäàâàòü íåçàâèñèìûå èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè; ðàçâèâàòü ôèíàíñîâóþ (äåíåæíóþ) äèñöèï-
ëèíó, âûðàæàþùóþñÿ ïîñðåäñòâîì "êóëüòóðû ñáåðåæå-
íèé" [9].

×òîáû ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíîå ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå îðãàíèçîâàííûõ è íåîðãàíèçîâàííûõ ôîðì äå-
íåæíûõ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ, âàæíî ïåðèîäè÷åñêè îò-
ñëåæèâàòü òåíäåíöèè â åãî èíâåñòèöèîííîì íàñòðîåíèè.
Ýòó ðàáîòó ïðîâîäèò, â ÷àñòíîñòè, Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé êîìïàíèè "Ðîñãîññòðàõ".

Ïî èòîãàì 2013 ã. áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå òåí-
äåíöèè â ðàçâèòèè ñáåðåãàòåëüíîãî ïðîöåññà è èíâåñòè-
öèîííîãî íàñòðîåíèÿ ðîññèÿí â äîêðèçèñíûé ïåðèîä:

◆ ðîñò ÷èñëà ñáåðåæåíèé. Ñîêðàùåíèå ÷èñëà äî-
ìîõîçÿéñòâ, êîòîðûå òðàòÿò âñå ñâîè äîõîäû. Â 2013ã. èõ
äîëÿ ñîñòàâëÿëà 33% ïðîòèâ 52% ïÿòüþ ãîäàìè ðàíåå;

◆ óâåëè÷åíèå äîëè òåõ ñáåðåãàòåëåé, êîòîðûå ðå-
ãóëÿðíî äåëàþò íàêîïëåíèÿ (37% îò îáùåãî ÷èñëà äîìî-
õîçÿéñòâ);

◆ âîçðàñòàíèå äîëè ïîòðåáèòåëåé, îòêëàäûâàþùèõ
äåíüãè îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ;

◆ ñîõðàíåíèå ñòðàõîâîé ôóíêöèè êàê ãëàâíîé öåëè
ñáåðåæåíèé - 33% äîìîõîçÿéñòâ, îòêëàäûâàþùèõ ñðåä-
ñòâà íà ñëó÷àé  íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ (áîëåç-
íåé, íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, àâàðèé);

◆ óìåíüøåíèå ÷èñëà äîìîõîçÿéñòâ, ñáåðåãàþùèõ
ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåäâèæèìîñòè. Åñëè â 2012
ã. íà íîâóþ êâàðòèðó íàêîïèëè 20% ñáåðåãàòåëåé, òî â
2013 ã. óëó÷øèòü æèëèùíûå óñëîâèÿ èìåëè â âèäó 17%
îò ÷èñëà òåõ, êòî äåëàë íàêîïëåíèÿ;

◆ îòñóòñòâèå èçìåíåíèé â âûáîðå èíñòðóìåíòîâ,

êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ íàñåëåíèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íàêîïëåíèé. Ïåðâûå ìåñòà ñ áîëüøèì îòðûâîì çàíèìàëè
íàëè÷íûå äåíüãè è ðóáëåâûå áàíêîâñêèå âêëàäû. Â 2013
ã. ñíèçèëñÿ èíòåðåñ ê âëîæåíèÿì â ñîáñòâåííûé áèçíåñ, â
íåäâèæèìîñòü äëÿ äàëüíåéøåé ïåðåïðîäàæè;

◆ î÷åíü íèçêîå èñïîëüçîâàíèå òàêèõ èíâåñòèöè-
îííûõ èíñòðóìåíòîâ, êàê ÏÈÔû è öåííûå áóìàãè;

◆ ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ èíñòðóìåíòîâ (âëîæåíèÿ â çîëîòî, àíòèêâàðèàò,
íàêîïèòåëüíîå ñòðàõîâàíèå);

◆ âîçðàñòàíèå ïîòåíöèàëüíîãî èíòåðåñà ê èíâåñ-
òèöèÿì â ñîáñòâåííûé áèçíåñ, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ ëîãè÷íûì íà
ôîíå ðîñòà öåí íà íåäâèæèìîñòü â êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ;

◆ ñíèæåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ
êðåäèòîâ. Íàñåëåíèå ïðåäïî÷èòàëî êîïèòü äåíüãè, à íå
áðàòü êðåäèòû íà êðóïíûå ïîêóïêè.

Âî âðåìÿ ïðîäîëæàþùåãîñÿ ñ 2014 ã. ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà ñîêðàòèëñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ
Ðîññèè â ðåçóëüòàòå ïàäåíèÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ ãðàæäàí.
Â 2015 ã. ðåàëüíûå äîõîäû ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ ñî-
êðàòèëèñü íà 4%, çàÿâèë 10.02.2016 ã. ãëàâà áàíêà
ÂÒÁ24 Ì.Ì. Çàäîðíîâ. Ïî åãî ñëîâàì, â 2015 ã. ïîòðåá-
ëåíèå óïàëî íà 10%. [25].

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ ìîäåëü ñìåíèëàñü â 2015 ã. íà ñáå-
ðåãàòåëüíóþ, ïîñêîëüêó ðîññèÿíå ïåðåøëè ê "òîòàëüíîé
ýêîíîìèè" è ñòàëè îòêëàäûâàòü äåíüãè íà "÷åðíûé äåíü".

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, îïóáëèêîâàííûå 10.02.2016 ã., ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàñåëåíèå Ðîññèè â óñëîâèÿõ
ñíèæàþùèõñÿ äîõîäîâ âûíóæäåíî îòêàçûâàòüñÿ îò íå-
îáÿçàòåëüíûõ òðàò è îòêëàäûâàåò äåíüãè ïðî çàïàñ. Ñáå-
ðåæåíèÿ ðîññèÿí ïî äàííûì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè, óâåëè÷èëàñü â 2015 ã. â 1,5 ðàçà. Äîëÿ ñáåðåæåíèé
áåç ó÷åòà íàëè÷íûõ äåíåã è ïîêóïêè âàëþòû âûðîñëè ñ
6,9% â 2014 ã. äî 14,1% â 2015 ã. Íîðìà ñáåðåæåíèé
(îòêëàäûâàåìûå ðîññèÿíàìè ñðåäñòâà íà "÷åðíûé äåíü"
îòíîñèòåëüíî ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ) äîñòèãëà 15,4% -
ìàêñèìóìà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò. [25].

Ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà, äåíåæíûå íàêîïëåíèÿ
ðîññèÿí (áåç ó÷åòà âàëþòíûõ äåïîçèòîâ è íàëè÷íîñòè â
èíîñòðàííîé âàëþòå) ñîñòàâèëè íà 01.01.2016 ã. 23,9
òðëí ðóá., ÷òî ïî÷òè íà 15% áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêà-
çàòåëåì ãîäîâîé äàâíîñòè - 20,9 òðëí ðóá. [25].

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðèäàòü ñáåðå-
æåíèÿì ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ îðãàíèçîâàííûé õàðàê-
òåð ñ ïîñëåäóþùèì ïðåâðàùåíèåì ýòèõ ñðåäñòâ â èíâå-
ñòèöèè. Äåíüãè äîëæíû õðàíèòüñÿ íå â êóáûøêàõ, à â áàí-
êàõ. Êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,
èìåþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè íàïðàâèòü ýòè ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû íà èíâåñòèðîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà.
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Â ïåðèîä êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå Ðîññèè
ñíèæàþòñÿ ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, ÷òî âåäåò â ïåð-
âûé ãîä êðèçèñà ê ñîêðàùåíèþ íîðìû ñáåðåæåíèé íàñå-
ëåíèÿ. Ýòî âïîëíå åñòåñòâåííî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ðîññèÿ-
íå ïûòàþòñÿ ñîõðàíèòü ïðåæíèé æèçíåííûé óðîâåíü ïðè
ïàäåíèè äîõîäîâ. Òó ÷àñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðóþ
ðîññèÿíå ðàíåå îòêëàäûâàëè â âèäå ñáåðåæåíèé, îíè íà-
ïðàâëÿþò íà ïîêðûòèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ â öåëÿõ ñîõðà-
íåíèÿ ïðèâû÷íîãî îáðàçà æèçíè. Íî óæå íà âòîðîé ãîä
êðèçèñà îñíîâíàÿ ìàññà íàñåëåíèÿ ïîíèìàåò, ÷òî ñëåäó-
åò ñîêðàùàòü íå äîëþ ñáåðåæåíèé, à òåêóùèå ðàñõîäû.
Êàçàëîñü áû, ñêëàäûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ:
äîõîäû ñîêðàùàþòñÿ, à ñáåðåæåíèÿ íóæíî âñå ðàâíî
îáåñïå÷èâàòü åñëè íå íà ïðåæíåì óðîâíå, òî âñå ðàâíî â
çíà÷èòåëüíîì îáúåìå ïî îòíîøåíèþ ê èìåþùèìñÿ äîõî-
äàì. Íî ýòî âïîëíå ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä, ïîñêîëüêó êðè-
çèñ ó÷èò, ÷òî ìîãóò íàñòóïèòü åùå áîëåå òÿæåëûå â ýêî-
íîìè÷åñêîì ïëàíå âðåìåíà: âûðàñòóò öåíû è èíôëÿöèÿ,
ìîæåò íàñòóïèòü ñàìûé òÿæåëûé ìîìåíò - ïîòåðÿ ðàáî-
òû. È ïîýòîìó íåîáõîäèìî îòêëàäûâàòü äåíüãè íà "÷åð-
íûé äåíü".

Ïðàâèëüíîñòü ïîäîáíîãî ïîäõîäà ïîäêðåïëÿåòñÿ ìíå-
íèåì ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Áàíêà Ðîññèè
Ñ.À. Øâåöîâà: "Åñëè èäåò ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä, íàñåëå-
íèå äîëæíî ðåàãèðîâàòü ðàöèîíàëüíî, à íå ïîêóïàòü ïî
íåñêîëüêî òåëåâèçîðîâ è íåñêîëüêî ñòèðàëüíûõ ìàøèí.
Îíî äîëæíî ïîíèìàòü, ÷òî çàâòðà ìîæåò ïîòåðÿòü ðàáî-
÷åå ìåñòî, ïîýòîìó ñêëîííîñòü ê ñáåðåæåíèÿì çäåñü
äîëæíà ïðåâàëèðîâàòü íàä ñêëîííîñòüþ ê ïîòðåáëå-
íèþ"[26].

Ñîõðàíåíèå çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ñáåðåæåíèé â
Ðîññèè äàæå â ïåðèîä êðèçèñà ñâÿçàíî òàêæå ñ ïîâåäå-
íèåì òîé ÷àñòè ðîññèÿí, êîòîðûå èìåþò áîëüøèå ñáåðå-
æåíèÿ. Îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà äèíàìèêó âêëàäîâ
îêàçûâàåò òî, êàê âåäåò ñåáÿ 1% íàñåëåíèÿ ÐÔ, êîíòðî-
ëèðóþùèé ïîëîâèíó âñåõ âêëàäîâ â ñòðàíå. Íà ýòèõ ëþäåé
ïî÷òè íå âëèÿåò â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ, îíè íå ìåíÿþò êàðäèíàëüíî ñâîè ïðèâû÷êè è
æèçíåííûé óêëàä, ÷òî îòíîñèòñÿ â òîì ÷èñëå è ê ñáåðåãà-
òåëüíîìó ïðîöåññó.

Íîðìà ñáåðåæåíèé â êðèçèñíûé ãîä ïàäàåò, ÷òî èìå-
ëî ìåñòî â 2008 è 2014 ãã., íî â ñëåäóþùèé ãîä âîçðàñ-
òàåò. Â ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ 2015 ã. íîðìà ñáåðåæåíèé
ñîñòàâèëà îêîëî 8% äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Îáùèé
ïðèòîê ñðåäñòâ ðîññèÿí â áàíêè â ôåâðàëå-èþíå 2015 ã.
äîñòèã 2,1 òðëí ðóá. (1,3 òðëí ðóá. íà ðóáëåâûå âêëàäû,
400 ìëðä ðóá. - ýêâèâàëåíò 6,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ ïðèòîêà
íà âàëþòíûå âêëàäû ãðàæäàí è 420 ìëðä ðóá. â êà÷åñòâå
ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ) [16].

Ìåõàíèçì òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé â èíâåñòèöèè
åùå íå îòëàæåí â ïîëíîé ìåðå è íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè
ôîðìèðîâàíèÿ.

Òîìó åñòü âïîëíå îáúåêòèâíîå îáúÿñíåíèå.

Âî-ïïåðâûõ, îòñóòñòâóåò ïðîðàáîòàííàÿ è îòòî÷åííàÿ
íà ïðàêòèêå çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà. Èìåííî îòñóòñòâèå
÷åòêèõ è ðàáîòàþùèõ çàêîíîâ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ÷àñò-
íûé èíâåñòîð â Ðîññèè ïîäâåðæåí ýêîíîìè÷åñêèì ðèñ-
êàì. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ìîæíî ðàñöåíèòü êàê
êðèòè÷åñêè âàæíûé ôàêòîð äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè, ïðèáûëüíîñòè ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ âñåé
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Âî-ââòîðûõ, êàïèòàëèçàöèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà âåñüìà
íåâåëèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Â-òòðåòüèõ, ñëîæèâøèåñÿ êîðïîðàòèâíûå ñòàíäàðòû
âåäåíèÿ áèçíåñà â Ðîññèè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî áûëè èç-
áðàíû èíûå ïóòè ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåæåëè ïðèâëå÷åíèå
ñðåäñòâ íà îòêðûòîì ðûíêå. Ïîñëåäíåìó ïðåïÿòñòâóåò
êàê íåïðîçðà÷íàÿ ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè, òàê è ôèíàí-
ñîâàÿ íåïðîçðà÷íîñòü ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Â-÷÷åòâåðòûõ, íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
Â-ïïÿòûõ, ïðàêòè÷åñêè ïîëíàÿ ôèíàíñîâàÿ áåçãðàìîò-

íîñòü áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ (îòñóòñòâèå êóëüòóðû èí-
âåñòèðîâàíèÿ è íàêîïëåíèÿ). Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû ðîäèëàñü ïðè ñòàðîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìå, ãäå âñÿ êóëüòóðà ñáåðåæåíèé ñâîäèëàñü ê íàëè÷èþ
ñ÷åòà â áàíêå. Ñîâðåìåííûå ðåàëèè òðåáóþò äîñòàòî÷íî
îáøèðíûõ çíàíèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå.

Â-øøåñòûõ, íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ óïðàâëåí-
öåâ êàê â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå, òàê è â ÷àñòíûõ
êîìïàíèÿõ.

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé 
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â èíâåñòèöèè

Ïîñêîëüêó ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
ñòåïåííî, ðàñòÿíóò âî âðåìåíè, òî îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà çíà÷èòåëüíûé ñðîê âûâîäèòñÿ èç
îáðàùåíèÿ. Óêàçûâàÿ íà ýòî, ó÷åíûå ïèøóò: "Â äîìàøíèõ
õîçÿéñòâàõ îáðàçóåòñÿ ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîñðåä-
ñòâîì íàêîïëåíèÿ åæåãîäíûõ èçáûòêîâ, îñòàâøèõñÿ ïîñ-
ëå ïîòðåáëåíèÿ. Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îñòàþùèéñÿ
ïîñëå îïëàòû âñåõ îáÿçàòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïðèîáðåòå-
íèÿ òîâàðîâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñáåðåæåíèÿ." [10].

Îñíîâíûì ðåãóëèðóþùèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè. Â ìîìåíò îñóùåñòâëåíèÿ
îíè ïîâûøàþò ñîâîêóïíûé ñïðîñ íà äåíåæíûå ðåñóðñû, à
íà ñëåäóþùåé ñòàäèè óâåëè÷èâàþò èõ ñîâîêóïíîå ïðåä-
ëîæåíèå [11].

Êðîìå òîãî, "â òîé ìåðå, â êàêîé ëþäè ñáåðåãàþò, ò.å.
âîçäåðæèâàþòñÿ îò òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ, îáùåñòâî ìî-
æåò îáðàùàòü ñâîè ðåñóðñû íà íîâîå êàïèòàëîîáðàçîâà-
íèå" [12].

Èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âëîæåíèÿ ñðåäñòâ ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ ñáåðå-
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æåíèé ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè: ïðÿìîå âëîæåíèå ñðåäñòâ
â ïðîèçâîäñòâî (íàïðèìåð, â âèäå ïðèîáðåòåíèÿ äîëåé
ó÷àñòèÿ, àêöèé è îáëèãàöèé ïðåäïðèÿòèé) è êîñâåííîå,
êîãäà ìåæäó âëàäåëüöàìè ñáåðåæåíèé è èõ êîíå÷íûìè
ïîòðåáèòåëÿìè âûñòóïàþò òå èëè èíûå ôèíàíñîâûå ïî-
ñðåäíèêè (ïðèîáðåòåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã,
âêëàäû íà áàíêîâñêèå ñ÷åòà, ïîêóïêà äîëåé èíâåñòèöè-
îííûõ ôîíäîâ è ò.ä.).

Òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ ñáåðåæåíèé êàê íå èñïîëüçîâàí-
íîé íà òåêóùåå ïîòðåáëåíèå ÷àñòè äåíåæíîãî äîõîäà
èìååò â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðÿä âàðèàöèé. Í.È.
Áàçûëåâ, À.Â. Áîíäàðü è Ñ.Ï. Ãóðêî ñ÷èòàþò, ÷òî "ñáåðå-
æåíèå - ýòî... îòëîæåííûé ñïðîñ äîìîõîçÿéñòâ, òî åñòü
îòêàç îò òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ ñ öåëüþ åãî óâåëè÷åíèÿ â
áóäóùåì" [13]. Áîëåå óïðîùåííóþ ôîðìóëèðîâêó ïðåä-
ëàãàåò Ã.Ñ. Ïàíîâà: "Ñáåðåæåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðàçíîñòü ìåæäó äîõîäàìè è ïîòðåáëåíèåì" [14]. Ñîîò-
âåòñòâåííî äàþòñÿ è äðóãèå îïðåäåëåíèÿ [18].

Íåñêîëüêî èíîå îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè ñáåðåæåíèé
êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè äàíî È.Â. Áàñêàêîâûì:
"Ñáåðåæåíèÿ - ýòî àêêóìóëÿöèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ äîìî-
õîçÿéñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ðàñøèðÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé" [15].

Ñáåðåæåíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ìîòèâèðîâàííûå,
ò.å. êàê ñáåðåæåíèÿ, îáóñëîâëåííûå îïðåäåëåííûì ìîòè-
âîì íàêîïëåíèÿ, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, öåëåâûå ñáåðåæåíèÿ.

Îòñóòñòâèå ìîòèâà äëÿ ÷àñòè ñáåðåæåíèé íå îçíà÷àåò
áåñïðè÷èííîñòè èõ îáðàçîâàíèÿ. Ïðè íåïîëíîì óäîâëåò-
âîðåíèè ñïðîñà íàñåëåíèÿ ñáåðåæåíèÿ îáðàçóþòñÿ äàæå
ïðîòèâ åãî âîëè, åñëè ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íå ñîîò-
âåòñòâóåò ïðåäëîæåíèþ ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâà.

Äåëåíèå ñáåðåæåíèé íà ìîòèâèðîâàííûå è íåìîòè-
âèðîâàííûå áûëî ïðåäëîæåíî Þ.È. Êàøèíûì [20].

Ñîâðåìåííûé ìåõàíèçì òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé
íàñåëåíèÿ â èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ
ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ:

◆ ìíîãîñóáúåêòíîñòü: íàñåëåíèå, îñóùåñòâëÿþ-
ùåå ñáåðåæåíèå è ÿâëÿþùååñÿ ïîñòàâùèêîì äåíåæíîãî
êàïèòàëà, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ïðåäúÿâëÿþùèå íà
íåãî ñïðîñ, ðàçíîîáðàçíûå êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû, îáåñïå÷èâàþùèå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ãðóïïàìè ñóáúåêòîâ.

Îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó êàê ðåãóëÿòîðó
äàííîãî ïðîöåññà;

◆ âçàèìîïåðåïëåòåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíâåñòè-
öèé: ðåàëüíûõ, êîòîðûå ðàñøèðÿþò ìàñøòàáû ïðîèçâîä-
ñòâà, îáåñïå÷èâàþò ðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû; ôèíàíñîâûõ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïåðåëèâ êàïèòàëà, îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ëèêâèäíîñòü èíâåñòèöèé, ïîçâîëÿþùàÿ áûñòðî
ïðåâðàòèòü ôèíàíñîâûå àêòèâû â äåíüãè; ïðÿìûõ, ïðåä-
îñòàâëÿþùèõ âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàòü
îáúåêò èíâåñòèöèé è ðåàëüíî ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè
êîìïàíèè; êîñâåííûõ, ñíèæàþùèõ ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ
çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè âëîæåíèé è ïðîôåññèîíàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ;

◆ ìíîãîîáðàçèå èíñòðóìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðûõ ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ âîâëåêàþòñÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êèé îáîðîò â êà÷åñòâå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ;

◆ ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì èíâåñòèðîâà-
íèÿ: èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî, íåïîñðåäñòâåí-
íîãî è îïîñðåäîâàííîãî;

◆ íàëè÷èå ðàçíûõ ìîäåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåà-
ëèçàöèþ ìîòèâîâ è äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ öåëåé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ñáåðåæåíèé ïðåäïîëàãàåò
âîâëå÷åíèå èõ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, íî íå îçíà÷àåò èõ
àâòîìàòè÷åñêóþ òðàíñôîðìàöèþ â èíâåñòèöèè. Ïðåäïî-
÷òåíèå ëèêâèäíîñòè îáóñëîâëèâàåò âîçìîæíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â íåîðãàíèçîâàííûõ
ôîðìàõ â âèäå íàêîïëåíèÿ íàëè÷íîñòè â íàöèîíàëüíîé
èëè èíîñòðàííîé âàëþòå. Òàêèå ñáåðåæåíèÿ èñêëþ÷àþò-
ñÿ èç èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà è îêàçûâàþò íåãàòèâ-
íîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Ñïåêóëÿòèâíûå ïðîöåññû, ñâîéñòâåííûå ôèíàíñîâî-
ìó ðûíêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóþò ïåðåëèâó êàïè-
òàëà, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èç-çà âûñîêîé äîõîäíîñòè ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ìîãóò âûçâàòü çíà÷èòåëüíûé ïå-
ðåòîê êàïèòàëà â ôèíàíñîâûé ñåêòîð. Íåêîíòðîëèðóåìîå
ðàçâèòèå ñïåêóëÿöèè áëîêèðóåò ïðîöåññ ðåàëüíîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ, ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
íåñáàëàíñèðîâàííîñòè, ê âîçíèêíîâåíèþ ôèíàíñîâûõ
êðèçèñîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ íàñåëåíèå ìîæåò ëè-
øèòüñÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñâîèõ ñáåðåæåíèé.

Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé è ïåðñïåêòèâíûé âàðèàíò
âîâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â
èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ - èñïîëüçîâàíèå áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà â ýòèõ öåëÿõ.
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П
îÿâèâøèåñÿ â 70-õ ãîäàõ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íå-
çàâèñèìûå êîìïàíèè íà÷àëè ñòðîèòü ñâîè íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû è ïðîäàâàòü ïðî-

äóêöèþ íà îñíîâå ðàçîâûõ êðàòêîñðî÷íûõ ñäåëîê. Ïî-
ñêîëüêó ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà ýòèõ íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé
áûëà â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàíà íà êðàòêîñðî÷íûå êîíò-
ðàêòû, òî è èõ ïîëèòèêà â îáëàñòè çàêóïîê ñûðüÿ (íåôòè)
òàêæå ñòðîèëàñü ïîäîáíûì îáðàçîì. Â èòîãå ñòàë ñòðå-
ìèòåëüíî ðàñòè ðûíîê "ñïîò" - íåôòÿíîé ðûíîê êðàòêîñ-
ðî÷íûõ ðàçîâûõ ñäåëîê, ïðåäñòàâëÿþùèé ñàìûé ïî-
äâèæíûé è ïåðåìåí÷èâûé ñåêòîð íåôòÿíîé òîðãîâëè,
îïåðàöèè íà êîòîðîì ñâÿçàíû ñ âûñîêèì ðèñêîì. Ñòðå-
ìÿñü ñíèçèòü äëÿ ñåáÿ âûñîêèé öåíîâîé ðèñê, êîìïàíèè
íàõîäèëèñü â ïîèñêàõ ïîäõîäÿùèõ èíñòðóìåíòîâ õåäæè-
ðîâàíèÿ [5].

Ôüþ÷åðñíûå êîíòðàêòû, êîòîðûå ê ýòîìó ìîìåíòó íà-
ñ÷èòûâàëè áîëåå ñòà ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ, îïòèìàëüíî
ïîäõîäèëè íà ýòó ðîëü, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêèé óðîâåíü çà-
ùèòû öåíû, îòñóòñòâèå êðåäèòíîãî ðèñêà è íèçêèé óðî-
âåíü èçäåðæåê. Äåëî áûëî çà ìàëûì: ýòè êîíòðàêòû
äîëæíû áûëè ïîÿâèòüñÿ. Èíèöèàòîðîì ñòàëà Íüþ-Éîðê-
ñêàÿ òîâàðíàÿ áèðæà (NYMEX), îäíàêî ïåðâûå ôüþ÷åð-
ñíûå êîíòðàêòû áèðæè (íà ãàçîéëü è áóíêåðíîå òîïëèâî ñ
ïîñòàâêîé â Ðîòòåðäàìå) ïðîâàëèëèñü, ïî ïðè÷èíå îòñóò-
ñòâèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. È òîëüêî âòîðàÿ ïî-
ïûòêà ââåäåíèÿ íåôòÿíûõ ôüþ÷åðñîâ, ïðåäïðèíÿòàÿ â
1978 ã. (êîíòðàêò íà ïå÷íîå òîïëèâî ¹2 ñ ïîñòàâêîé
ïîðò Íüþ-Éîðê) îêàçàëàñü óäà÷íîé. Èìåííî óñïåõ ôüþ-

÷åðñíîãî êîíòðàêòà íà ïå÷íîå òîïëèâî ¹2 ñäåëàë
NYMEX íà äîëãèå ãîäû âåäóùåé ïëîùàäêîé áèðæåâîé
òîðãîâëè.

Åâðîïåéñêèé ðûíîê, â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè
çàâèñÿùèé îò ïîñòàâîê íåôòè èç äðóãèõ ñòðàí, òàêæå áûë
çàèíòåðåñîâàí â áèðæåâîé òîðãîâëå ýíåðãîíîñèòåëÿìè.
Îòâåòîì Åâðîïû ñòàëî ñîçäàíèå â 1980 ã. Ìåæäóíàðîä-
íîé íåôòÿíîé áèðæè â Ëîíäîíå (IPE), íà êîòîðîé âåñíîé
1981 ã. íà÷àëàñü òîðãîâëÿ ôüþ÷åðñíûì êîíòðàêòîì íà
ãàçîéëü, ïðåäïîëàãàâøèì ïîñòàâêó â ðàéîí Àìñòðåäàì-
Ðîòòåðäàì-Àíòâåðïåí. Êîíòðàêò ñðàçó æå ñòàë óñïåø-
íûì. È èìåííî ñ ýòîãî ìîìåíòà ìåæäó äâóìÿ áèðæåâûìè
ïëîùàäêàìè íà÷àëîñü àêòèâíîå ñîïåðíè÷åñòâî, ïðîõî-
äèâøåå ñ ïåðåìåííûì ðåçóëüòàòîì.

Òàê, ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî îáå áèðæè ââåëè êîí-
òðàêò íà íåôòü: íà NYMEX ýòî ïðîèçîøëî âåñíîé 1983 ã.
, à íà IPE - â íîÿáðå òîãî æå ãîäà. Îäíàêî íà ýòîò ðàç óñ-
ïåõ ñîïóòñòâîâàë àìåðèêàíñêîìó êîíòðàêòó, ñîãëàñíî óñ-
ëîâèÿì êîòîðîãî ïðåäóñìàòðèâàëàñü ïîñòàâêà "ëåãêîé"
íåôòè ìàðêè WTI ñ óñëîâèåì ïîñòàâêè FOB Êóøèíã, øòàò
Îêëàõîìà. Ýòîò ñîðò íåôòè èìåë îòíîñèòåëüíî íèçêîå
ñîäåðæàíèå ñåðû è â áîëüøèõ îáúåìàõ äîáûâàëñÿ â òîò
ïåðèîä â ÑØÀ. Èçâåñòíîñòü ìàðêè è óäîáñòâî óñëîâèé
ïîñòàâêè ïðèâëåêëè âíèìàíèå ê êîíòðàêòó íå òîëüêî ó÷à-
ñòíèêîâ îòðàñëè, íî è ìíîãî÷èñëåííûõ èíâåñòîðîâ, è
äàííûé êîíòðàêò íà äîëãèå ãîäû (âïëîòü äî íàøåãî âðå-
ìåíè) ñòàë "æåì÷óæèíîé" NYMEX. Ïî ñóììàðíûì îáú-

THE STRUGGLE FOR LEADERSHIP
IN THE OIL FUTURES MARKET
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erable time, and until the late 70's attempts to implement certain types of
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both the production and refining have been in the hands of the international
oil monopolies. Such a high degree of monopolization has led to significant
changes in market relations, distorting the market pricing principle.
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åìàì òîðãîâëè îí äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óñïåø-
íûì êîíòðàêòîì íà ýíåðãîíîñèòåëè [4].

Â Åâðîïå áàçîâûì ñîðòîì êîíòðàêòà áûëà âûáðàíà
íåôòü ñîðòà Brent, äîáû÷à êîòîðîé âåëàñü â Ñåâåðíîì
ìîðå. Îäíàêî óñïåøíîå íà÷àëî òîðãîâëè ýòèì êîíòðàê-
òîì âñêîðå áûëî ïðåðâàíî, ÷òî âî ìíîãîì îáúÿñíÿëîñü
íåñîâåðøåíñòâîì ðÿäà ïîëîæåíèé êîíòðàêòà è, ïðåæäå
âñåãî, óñëîâèé ïîñòàâêè. Íè ïåðâàÿ âåðñèÿ êîíòðàêòà,
ïðåäïîëàãàâøàÿ ïîñòàâêó íåôòè â õðàíèëèùà ðàéîíà
Àìñòåðäàì-Ðîòòåðäàì - Àíòâåðïåí, íè âòîðîé âàðèàíò
òåêñòà, â êîòîðîì êîëè÷åñòâî âîçìîæíûõ ïóíêòîâ ïî-
ñòàâêè áûëî óâåëè÷åíî äî äâàäöàòè íåôòåõðàíèëèù â
ðàçíûõ ÷àñòûõ ìèðîâîãî ðûíêà, íå óñòðîèëè ó÷àñòíèêîâ
òîðãîâëè. Óñïåøíîé ñòàëà òîëüêî ëèøü òðåòüÿ ïîïûòêà
ïåðåðàáîòêè óñëîâèé êîíòðàêòà, ïðåäïðèíÿòàÿ IPE â
1988 ã. ïóòåì ââåäåíèÿ â êà÷åñòâå ñïîñîáà èñïîëíåíèÿ
êîíòðàêòà äåíåæíîãî ðàñ÷åòà ëèáî îáìåíà ôüþ÷åðñîâ íà
ðåàëüíûé òîâàð [2].

Â 90-å ãîäû íà÷àëñÿ ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ãàçî-
âûõ ðûíêîâ. Ëèáåðàëèçàöèÿ àìåðèêàíñêîé ãàçîâîé îò-
ðàñëè ñòàëà îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâîâàâøèõ ôîð-
ìèðîâàíèþ ôüþ÷åðñíîãî ðûíêà ïðèðîäíîãî ãàçà íà
NYMEX, ââåäåííîãî â îáîðîò 3 àïðåëÿ 1990 ã. Ýòîò êîí-
òðàêò äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî ëèêâèäíîñòè íà áèð-
æå ïîñëå êîíòðàêòà íà íåôòü.

Â 1997 ãîäó â ðåçóëüòàòå àíàëîãè÷íûõ ïðîöåññîâ â
Âåëèêîáðèòàíèè IPE äåëàåò òîò æå øàã, ïðåäëîæèâ ñâîé
ôüþ÷åðñ íà ïðèðîäíûé ãàç. Íî ýòîìó êîíòðàêòó íå óäà-
ëîñü äîñòè÷ü ñîïîñòàâèìûõ óðîâíåé ëèêâèäíîñòè äàæå
ïîñëå ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåãî ãàçîâîãî õîçÿéñòâà ñòðàí
ÅÑ.

Íà÷àëî íîâîãî âåêà è ñëåäóþùèå ãîäû íåñêîëüêî èç-
ìåíèëè õàðàêòåð êîíêóðåíöèè ìåæäó ýòèìè ñîïåðíèêàìè:

êàæäûé ïîòåðÿë ñâîþ íåçàâèñèìîñòü è áûë ïîãëîùåí áî-
ëåå êðóïíûìè ñòðóêòóðàìè. Â 2001 ã. èñ÷åçàåò ñ áèðæå-
âîãî ëàíäøàôòà IPE, êîòîðóþ ïðèîáðåòàåò àìåðèêàíñêàÿ
InerContinental Exchange (ICE). Èíòåðåñíûé ôàêò: èìÿ íî-
âîé áèðæè ìàëî ÷òî ãîâîðèëî äàæå ñïåöèàëèñòàì â ýòîé
îáëàñòè. ICE (InerContinental Exchange) áûëà ñîçäàíà â
2000 ãîäó è çàðåãèñòðèðîâàíà â Àòëàíòå (ÑØÀ). Ñîçäà-
òåëÿìè íîâîé áèðæè áûëè: Royal Dutch Shell, BP Amoco,
Total Fina Elf - òðè êðóïíåéøèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèè ìèðà.
Êðîìå òîãî, àêöèîíåðàìè ñòàëè Goldman Sachs è Morgan
Stanley - äâà êðóïíåéøèõ èíâåñòèöèîííûõ áàíêà ÑØÀ, è
äâà âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòà -
Deutsche Bank è Societe Generale, ïëþñ 6 êîìïàíèé ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè ÑØÀ [1].

Ïåðâîíà÷àëüíî â ïëàíàõ áèðæè áûëî ñîçäàíèå ñïîòî-
âîãî è ôîðâàðäíîãî ðûíêîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ, íà
êîòîðîì òîðãè øëè â ýëåêòðîííîé ôîðìå. Îäíàêî, óâèäåâ
ïîòåíöèàë ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè, ICE ïðèîáðåòàåò óæå
âåñüìà èçâåñòíóþ íà òîò ìîìåíò IPE. Ïîñëåäîâàòåëüíî
ðåàëèçóÿ ñâîþ ñòðàòåãèþ ñîçäàíèÿ ãëîáàëüíîé áèðæåâîé
ïëîùàäêè, áèðæà ICÅ ïåðåíåñëà òîðãîâëþ êîíòðàêòàìè
IPE ñ ïîëà íà êîìïüþòåð, íå ïîòåðÿâ ïðè ýòîì îáúåìîâ è
ëèêâèäíîñòè, ïîñêîëüêó êîíòðàêò íà íåôòü ìàðêè Brent ê
òîìó ìîìåíòó ÿâëÿëñÿ îäíèì èç ñòàíäàðòîâ ìèðîâîãî
íåôòÿíîãî áèçíåñà.

NYMEX òàêæå ïðåäïðèíÿëà ðÿä âñòðå÷íûõ øàãîâ, íå
äîæèäàÿñü îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè. Áèðæà îáúÿâèëà î
íà÷àëå òîðãîâëè êîíòðàêòîì íà íåôòü Brent, ê òîìó æå
îíà îòìåíèëà âñå ñáîðû ïî ýòîìó êîíòðàêòó â ïåðâûé ãîä
åãî òîðãîâëè. Áûëè òàêæå ñëóõè, ÷òî NYMEX ïëàíèðóåò
ðàñøèðèòü ñâîé òîðãîâûé äåíü è áóäåò íà÷èíàòü åãî â 6
óòðà, çàñòàâëÿÿ ñâîèõ áðîêåðîâ ïîäíèìàòüñÿ ñòîëü ðàíî
äëÿ ëó÷øåãî ñîïåðíè÷åñòâà ñ ëîíäîíñêèì êîíêóðåíòîì
[3].
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Òàáëèöà  1.

Структура соперничества бирж.

NYMEX ICE

Классическая торговля в зале 2001 год Электронная торговля, сделки своп

Начинает электронные торги и клиринг сделок своп Вводит контракты, похожие на контракты NYMEX

Приобретает IPE, расширяет перечень нефтяных фьючер-
сов

Начинает электронные торги и клиринг сделок своп 2002 год Начинает клиринг биржевых и внебиржевых сделок

Начинает клиринг внебиржевых сделок Запускает электронную систему клиринга, аналогичную
ConfirmClear
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Âîò êàê ñêëàäûâàëîñü ñîïåðíè÷åñòâî áèðæ â ïåðâûå
ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ICE:

Íî, íåñìîòðÿ íà ñõîæåñòü ñòðàòåãèé, ìåæäó äâóìÿ
áèðæàìè îñòàâàëàñü ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà - IPE, ñòàâ-
øàÿ ïîñëå ñëèÿíèÿ ICE Futures Europe, ñ 2005 ãîäà ñòàëà
ïîëíîñòüþ ýëåêòðîííîé áèðæåé, â òî âðåìÿ êàê NYMEX
ñîõðàíÿëà ñèñòåìó îòêðûòîãî âûêðèêà. Ïîñêîëüêó, êàê ìû
âèäèì, âñå îñòàëüíûå ôàêòîðû äèôôåðåíöèàöèè ñòàëè
îäèíàêîâûìè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó êëèåíòîâ ýòèõ ðûíêîâ
ïðîèñõîäèë ñâîåîáðàçíûé ðåôåðåíäóì ïî ýëåêòðîííîé
òîðãîâëå.

NYMEX òàêæå íå èçáåæàëà ñëèÿíèÿ, â 2008 ã. îíà áû-
ëà ïðèîáðåòåíà ÷èêàãñêîé CMEGroup. Ýòîìó ïðåäøåñò-
âîâàë ïåðèîä ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ áèðæ: âèäÿ ñòðåìè-
òåëüíûé ðîñò îáúåìîâ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, NYMEX çà-
êëþ÷èëà ñîãëàøåíèå ñ ÷èêàãñêîé áèðæåé îá èñïîëüçîâà-
íèè åå ñèñòåìû Globex, êîòîðàÿ êàê òîãäà, òàê è ñåé÷àñ
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ è áûñòðûõ ñèñòåì
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Ñòàâ ÷àñòüþ CMEGroup, NYMEX â
îòëè÷èå îò ICE Futures Europe ñîõðàíèëà îïðåäåëåííóþ
ñòåïåíü íåçàâèñèìîñòè â îïðåäåëåíèè ïîðÿäêà îñóùåñò-
âëåíèÿ ñäåëîê ïî ñâîèì êîíòðàêòàì è ñïåöèôèêè ÷ëåí-
ñòâà. ×òî æå êàñàåòñÿ ñàìèõ íåôòÿíûõ êîíòðàêòîâ, òî ê
êîíöó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ íàøåãî âåêà îáå áèðæè èìåëè
ñõîæèé àññîðòèìåíò ôüþ÷åðñîâ è îïöèîíîâ, îõâàòûâàþ-

ùèé ñûðóþ íåôòü è íåôòåïðîäóêòû, ïðèðîäíûé ãàç,
óãîëü, ýëåêòðîýíåðãèþ è íåôòåõèìèþ.

Òåïåðü ïîãîâîðèì î öèôðàõ. Óñïåõ ëþáîãî áèðæåâîãî
êîíòðàêòà, êàê è áèðæè â öåëîì, îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìîì
òîðãîâëè, êîòîðûé äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ëèêâèäíîñòè
ðûíêà è ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ïîêàçàòåëåì äëÿ èí-
âåñòîðîâ â âîïðîñå î âûáîðå ïëîùàäêè äëÿ ñâîèõ îïåðà-
öèé. Ñòàòèñòèêà áèðæåâîé òîðãîâëè âåäóùèõ ìèðîâûõ
áèðæ ðåãóëÿðíî ïóáëèêóåìàÿ óæå ìíîãî ëåò àññîöèàöèåé
Futures Industry Association, ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè òàêîé
àíàëèç â îòíîøåíèè äâóõ èíòåðåñóþùèõ íàñ êîíêóðåíòîâ. 

Êàðòèíà ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì ( îáúåì òîðãîâëè â ìëí êîíòðàêòîâ)*:

Êàê âèäèì, åâðîïåéñêîé áèðæå óäàëîñü çà ïåðâîå äå-
ñÿòèëåòèå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåìû òîðãîâëè, êî-
òîðûå âûðîñëè áîëåå ÷åì â 6,5 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ ïî÷òè
ïÿòèêðàòíûì ðîñòîì íà NYMEX, îäíàêî ê êîíöó ýòîãî ïå-
ðèîäà äâóêðàòíûé ðàçðûâ åùå ñîõðàíÿëñÿ. Ïåðâàÿ ïîëî-
âèíà 2010-õ äëÿ NYMEX îêàçàëàñü âåñüìà ñëîæíûì ïå-
ðèîäîì ñ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé âïëîòü äî ïîñëåäíå-
ãî ãîäà, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöè-
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* Статистика приводится согласно данные Futures Industry Association за

соответствующие годы. Официальный сайт www.fia.org

Òàáëèöà  2.

Объем торговли в 2001-2010 гг., млн. контрактов.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

NYMEX 103.0 133.7 137.2 161.1 166.6 276.1 353.4 423.5 432.6 500,5

ICE
Futures
Europe*

- - 33.3 35.5 41.9 140.2 195.7 150.1 160.6 217.1

Òàáëèöà  3.

Ценовые дифференциалы различных сортов и базисов нефти и нефтепродуктов.

2011 2012 2013 2014 2015

NYMEX 544,9 516.5 519.2 495.3 585,2

ICE
Futures
Europe*

269.0 281.6 315.5 933.0* 901.7

* до 2005 г. IPE

* с этого года на ICE Futures Europe перешло часть контрактов приобретенной финансовой фьючерсной биржи NYSE Liffe US
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åé öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè. ICE Futures Europe óäàëîñü
ëó÷øå ïðîéòè ýòîò ïåðèîä çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ìíîæåñòâà
íîâûõ êîíòðàêòîâ íà ýíåðãîíîñèòåëè, îñíîâîé êîòîðûõ
ñòàëè öåíîâûå äèôôåðåíöèàëû ðàçëè÷íûõ ñîðòîâ è áà-
çèñîâ íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ.

È, íàâåðíîå, åùå îäèí øòðèõ, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü
ñòåïåíü óñïåõà êàæäîé èç ýòèõ ïëîùàäîê: îáúåì òîðãîâ-
ëè êëþ÷åâûì äëÿ íèõ êîíòðàêòîì íà íåôòü. Âîçüìåì äàí-
íûå ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò äëÿ ñðàâíåíèÿ (ìëí.êîíòðàê-
òîâ)*:

Êàê âèäèì, ëèøü êîðîòêèé ïåðèîä 2012-2014 ãã.

îáúåì òîðãîâëè êîíòðàêòàìè íà Brent ïðåâûñèë àíàëî-
ãè÷íûé íà àìåðèêàíñêóþ ìàðêó WTI Light. È ýòî íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî íà ðûíêå ðåàëüíîãî òîâàðà Brent êàê ìàð-

êåðíûé ñîðò èìååò ãîðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì WTI.
Èòîãîì äîëãîãî ñîïåðíè÷åñòâà äâóõ íåôòÿíûõ áèðæ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîõðàíÿþùååñÿ ëèäåðñòâî NYMEX. ×òî æå êàñà-
åòñÿ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâëè íåôòÿíûìè êîíòðàêòàìè, òî ýòî
ñîïåðíè÷åñòâî äëÿ íèõ äàæå âûãîäíî, ïîñêîëüêó ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî â êîíêóðåíòíîé áîðüáå êàæäàÿ èç áèðæ ñòðå-
ìèòñÿ ïðåäëîæèòü êëèåíòàì ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ.

Ïîñòåïåííî áèðæåâîé ðûíîê æèäêîãî òîïëèâà ïîïîë-
íèëñÿ íîâûìè ó÷àñòíèêàìè, êîíòðàêòû ýòîé ãðóïïû ïî-
ÿâèëèñü íà Òîêèéñêîé òîâàðíîé áèðæå (TOCOM), íà áèð-
æå Ñèíãàïóðà (SIMEX), à ïîçæå è íà áèðæàõ Êèòàÿ, Èíäèè,
Áðàçèëèè è Ðîññèè. Îäíàêî íè îäèí èç ýòèõ íîâè÷êîâ åùå
äîëãî íå ñìîæåò ïðèáëèçèòüñÿ ê äâóì ëèäåðàì êàê ïî
îáúåìàì òîðãîâëè, òàê è ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîíòðàêò-
íûõ óñëîâèé.
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Òàáëèöà  4.

Объем торговли, млн. контрактов.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20`4 2015

NYMEX 71.1 121.5 134.6 137.4 168.7 175.0 140.5 147.7 145.1 202.2

ICE
Futures
Europe*

44.3 59.7 68.3 74.1 100.0 132.0 147.4 159.0 160.4 183.9

* Там же
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В
ïîñëåäíèå ãîäû ñåðüåçíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ
îõâàòèë ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû ìèðà, ÷òî ñóùåñ-
òâåííî îñëîæíÿåò ïîëèòèêó ñòàáèëèçàöèè äåíåæ-

íîãî îáðàùåíèÿ è âàëþòíî-ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ñòðàí â öåëîì.

Êîíòðîëü çà äâèæåíèåì êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ èíñòðó-
ìåíòîì àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè, êîòîðûé ìîæåò óêðå-
ïèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí. Áîëüøèíñòâî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðàêòèêóþò ìåðû êîíòðîëÿ ïðèòîêà è îòòîêà êàïè-
òàëà. Íåêîòîðûå èç íèõ äåëàþò ýòî â ïåðèîä êðèçèñîâ,
íåêîòîðûå (Èíäèÿ è Êèòàé) - â ïîñòîÿííîì ðåæèìå, ñ öå-
ëüþ çàùèòèòü íàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ñèñòåìû îò
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ êîëåáàíèé ìèðîâîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû.

Ñâîáîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêà-
òåëüíûì äëÿ ñòðàí ñ  íåáîëüøèì óðîâíåì ñáåðåæåíèé,
òàê êàê ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîìîãàåò äèâåðñèôè-
öèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Îäíàêî
âñå ýòè ïëþñû îòñòóïàþò íà âòîðîé ïëàí, åñëè ïðèòîê êà-
ïèòàëà íîñèò âðåìåííûé õàðàêòåð è ìîæåò íåîæèäàííî
ïðåêðàòèòüñÿ. Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ ïðèòîê ñðåäñòâ ìîæåò áûñòðî ñìåíèòüñÿ îò-
òîêîì è ñòðàíû ìîãóò îñòàòüñÿ áåç ïðèâû÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíûì
íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ìèðîâîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ ñëå-
äóþùèå ìåðû êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íî-
ãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàòèì âíèìàíèå íà ïîçèòèâíûé
îïûò Àçåðáàéäæàíà, êîòîðûé ââåë ñèñòåìó ìåð, íàïðàâ-
ëåííóþ íà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû. Ñ 01.01.2015 áûë
ââåäåí 20%-íûé ñáîð ñ âàëþòíûõ ïåðåâîäîâ çà ãðàíèöó
íà ñóììó áîëåå 50 000 äîëë. ÑØÀ, çà èñêëþ÷åíèåì ïå-
ðåâîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà îïëàòó ëå÷åíèÿ, îáðàçîâàíèÿ,
èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé ñóäà è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ. Äëÿ çàùèòû âêëàäîâ êëèåíòîâ îò ðèñêà ôèíàíñîâîãî
êðàõà áàíêîâ òàêæå áûë ïðèíÿò çàêîí î ïîëíîì ñòðàõîâà-
íèè âêëàäîâ, êîòîðûé âñòóïàåò â ñèëó â ôåâðàëå 2016
ãîäà. Äî ýòîãî ïåðèîäà â Àçåðáàéäæàíå ãîñóäàðñòâî ãà-
ðàíòèðîâàëî êîìïåíñàöèþ âêëàäîâ äî 30 000 ìàíàòîâ
(18 300 äîëë. ÑØÀ) ïî ñòàâêå ïðèâëå÷åíèÿ íå áîëåå
12% ãîäîâûõ.

Äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè íà âàëþòíîì ðûíêå áûëè
çàêðûòû áîëåå 200 îáìåííûõ ïóíêòîâ, êîòîðûå ðàñïîëà-
ãàëèñü è îñóùåñòâëÿëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íå íà òåððèòî-
ðèè áàíêîâ. Íåñòàáèëüíîñòü íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé
åäèíèöû ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â 2015 ãîäó äâàæäû ñíè-
æàëñÿ îôèöèàëüíûé êóðñ ìàíàòà ê äîëëàðó ÑØÀ, â äåêà-
áðå 2015 ãîäà áûë ââåäåí ïëàâàþùèé îáìåííûé êóðñ: â
ðåçóëüòàòå çà ãîä ìàíàò ïîäåøåâåë ïî÷òè íà 50%. Áîëåå
75% âñåõ âêëàäîâ â Àçåðáàéäæàíå, ïî äàííûì ðåéòèíãî-
âîãî àãåíòñòâà Fitch, âàëþòíûå [2]. 
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Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ ïðèíÿëà ìåðû äëÿ óêðåïëåíèÿ ìå-
ñòíîé íàöèîíàëüíîé âàëþòû "ðèàë". Ñ 1986 ã. îôèöèàëü-
íûé êóðñ ðèàëà ê äîëëàðó ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 3,75 ðèàëà/$.
Äëÿ ïîääåðæêè íàöèîíàëüíîé âàëþòû â 2015 ãîäó ïî-
òðà÷åíî áîëåå ÷åì 100 ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ  èç 700 ìëðä
äîëëàðîâ ÑØÀ  âàëþòíûõ ðåçåðâîâ, à áàíêàì çàïðåòèëè
ïðîâåäåíèå ñïåêóëÿòèâíûõ âàëþòíûõ îïåðàöèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îñëàáëåíèå íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Ïî èíôîðìàöèè àãåíòñòâà Bloomberg àíàëèòèê
Commerzbank Àïîñòîëîñ Áàíòèñ âûðàçèë ìíåíèå, ÷òî òà-
êàÿ ïîëèòèêà ïîâðåäèò ðûíêó ôîðâàðäîâ.

Äðóãèå ñòðàíû òàêæå ïðèíÿëè ìåðû äëÿ áîðüáû ñ
óòå÷êîé êàïèòàëà èç ñòðàíû. Íèãåðèÿ çàïðåòèëà èìïîðò
íåêîòîðûõ òîâàðîâ, âêëþ÷àÿ ðèñ, è ââåëà îãðàíè÷åíèÿ ïî
âàëþòíûì îïåðàöèÿì ïî êðåäèòíûì êàðòàì. Èíäèÿ, Âå-
íåñóýëà è Åãèïåò ââåëè îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîâåäåíèå ðÿäà
âàëþòíûõ îïåðàöèé.

Îòäåëüíî ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü îïûò Êèòàÿ è Èíäèè
êàê ïðèìåð ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà
äâèæåíèåì êàïèòàëà. Íàðÿäó ñ ïðîâîçãëàøåíèåì êóðñà
íà ïîñòåïåííóþ ëèáåðàëèçàöèþ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
Èíäèÿ è Êèòàé ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿþò â äåéñòâèè ìíî-
ãèå îãðàíè÷åíèÿ íà ñâîáîäó ïåðåäâèæåíèÿ êàïèòàëà.

Ïðàâèòåëüñòâà ÷åðåäóþò ìåðû ïî êîíòðîëþ ïðèòîêà êà-
ïèòàëà è ìåðû ïî êîíòðîëþ îòòîêà êàïèòàëà â çàâèñèìî-
ñòè îò ïîëîæåíèÿ äåë â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ïðè ýòîì Êè-
òàé, ÷üÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé è ñòðåìëåíèå ñäåëàòü þàíü ðåçåðâíîé
âàëþòîé, ââåë â 2015 ã. êîíòðîëü çà âàëþòíûìè îïåðà-
öèÿìè ãðàæäàí.

Èñõîäÿ èç îïûòà ðÿäà ñòðàí, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî îòòîê êàïèòàëà íåðåäêî âûçâàí èìåííî êà÷åñòâîì
êàïèòàëà, ïðèõîäÿùåãî â ñòðàíó: ñïåêóëÿòèâíîãî, êðàòêî-
ñðî÷íîãî, íå èíâåñòèöèîííîãî. Ïîýòîìó ïîëèòèêà óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèòîêîì êàïèòàëà è êîíòðîëÿ åãî êà÷åñòâà íåîò-
äåëèìî ñâÿçàíà ñ ìåðàìè ïî êîíòðîëþ îòòîêà êàïèòàëà
èç ñòðàíû. ×àñòî îãðàíè÷åíèå ïðèòîêà èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü îòòîê êàïèòàëà èç ñòðàíû â
àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ.

Îñóùåñòâëÿÿ êîíòðîëü ïðèòîêà ñïåêóëÿòèâíîãî êàïè-
òàëà, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñòðåìÿòñÿ ê ñîçäàíèþ è óê-
ðåïëåíèþ ñîáñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ïî ìåðå äî-
ñòèæåíèÿ ýòîé öåëè êîíòðîëü ïðèòîêà êàïèòàëà ïîñòå-
ïåííî ñìÿã÷àåòñÿ, óñòóïàÿ ìåñòî áîëåå ïîñëåäîâàòåëü-
íîìó êîíòðîëþ îòòîêà êàïèòàëà.

Ïðèìåðîì îãðàíè÷åíèÿ ïðèòîêà êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã.120

Рисунок 1.  Современный опыт в области контроля движения капитала [1].
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Áðàçèëèÿ, êîòîðàÿ â 2009 ãîäó ââåëà 2%-íûé íàëîã íà
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè.

Áðàçèëèÿ îòêàçàëàñü îò êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì êà-
ïèòàëà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îòòîê êàïèòàëà èç Áðàçèëèè
ñåé÷àñ íåáîëüøîé. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ âîëàòèëü-
íîñòü íà âàëþòíîì ðûíêå, ìåñòíûì êîìïàíèÿì áóäåò
îêàçàíà ïîìîùü â õåäæèðîâàíèè âàëþòíûõ ðèñêîâ. "Öåí-
òðîáàíê ïðåäëàãàåò áðàçèëüñêèì êîìïàíèÿì îïåðàöèè
ñî ñâîïàìè íà áîëüøóþ ñóììó, ÷òîáû îíè ìîãëè âûäåð-
æàòü èçìåíåíèÿ êóðñà ðåàëà", - ñêàçàë áðàçèëüñêèé ìè-
íèñòð ôèíàíñîâ FT. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 2015 ã. ðåàë
ïîäåøåâåë ê äîëëàðó ÑØÀ íà òðåòü, â ÿíâàðå - åùå íà
5% è â ïðîøëûé ÷åòâåðã äîñòèã ìèíèìóìà, áðàçèëüñêèé
ÖÁ íå íàìåðåí ïîâûøàòü ñòàâêó, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò
14,25%.

Îäíàêî ÷ðåçìåðíîå îãðàíè÷åíèå äâèæåíèÿ êàïèòàëà
ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæå-
íèè ñòðàíû è åå ñîñåäåé. Êîãäà îäíà ñòðàíà îãðàíè÷èâà-
åò ïðèòîê êàïèòàëà, ñîñåäíèå ñòðàíû ïðèíèìàþò àíàëî-
ãè÷íûå ìåðû, âêëþ÷àÿ òåõ, êòî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, íå íóæäàåòñÿ â ïîäîáíûõ ìåðàõ. Ïðè ýòîì ãîñó-
äàðñòâà, âûñòóïàþùèå çà ñâîáîäíîå äâèæåíèå ñðåäñòâ,
îêàçûâàþòñÿ â ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, èì
ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå ñäåðæèâàòü ïðèòîê "ãîðÿ÷èõ äå-
íåã". Ïîýòîìó Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ)
ðåêîìåíäóåò ïðè óïðàâëåíèè îòòîêîì è ïðèòîêîì êàïèòà-
ëà îïðåäåëÿòü, â òîì ÷èñëå, âðåìÿ, êîãäà â êà÷åñòâå êðàé-
íåé ìåðû äîïóñòèìî ââåäåíèå íàäçîðà çà äâèæåíèåì êà-
ïèòàëà.

Äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè îòòîê äåíåã çà ãðàíèöó - ýòî
äàëåêî íå íîâîå ÿâëåíèå. Îòòîê êàïèòàëà íàáëþäàëñÿ âî
âðåìÿ âåëèêîé ñìóòû, ïåòðîâñêèõ ðåôîðì, êðåïîñòíè÷å-
ñòâà è ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè. Ýòî ÿâëåíèå õàðàê-
òåðíî äëÿ âñåõ íåñòàáèëüíûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.
Ñîáñòâåííèêè ñòðåìÿòñÿ çàùèòèòü ñâîè êîììåð÷åñêèå
èíòåðåñû, ïîýòîìó âûáèðàþò ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçìå-
ùåíèÿ ñðåäñòâ. Íåãàòèâíûé ýôôåêò îòòîêà êàïèòàëà
ñâîäèòñÿ ê ðèñêàì â ñëåäóþùèõ ñôåðàõ: ýêîíîìè÷åñêîé,
ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé. Ê òîìó æå ýòî âåäåò ê óâåëè-
÷åíèþ êîððóïöèè è óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè. Îñíîâíàÿ ïðîá-

ëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåãàòèâíûé ýôôåêò èìååò ñâîé-
ñòâî íàêàïëèâàòüñÿ, à ñèòóàöèÿ èìååò ñâîéñòâî ê ýñêàëà-
öèè â áóäóùåì.

Îáúåìû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðèõîäÿò â ÐÔ,
ìåíüøå òåõ, êîòîðûå ïîêèäàþò òåððèòîðèþ ñòðàíû. Îòòîê
êàïèòàëà èç ñòðàíû îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå íàðàùèâà-
íèÿ çàðóáåæíûõ àêòèâîâ îòå÷åñòâåííûìè êîììåð÷åñêè-
ìè áàíêàìè, ïîêóïêè èíîñòðàííûõ àêöèé, à òàêæå âàëþòû
äëÿ ïðîäàæè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñåêòîðó è ôèçè÷åñ-
êèì ëèöàì. Ýòó ñîñòàâëÿþùóþ ëåãêî ïîäñ÷èòàòü è ïðî-
êîíòðîëèðîâàòü. Íåëåãàëüíûé îòòîê êàïèòàëà - ýòî îñòà-
òîê íåïåðåâåäåííîé ýêñïîðòíîé âûðó÷êè, îïëàòà íåñó-
ùåñòâóþùåãî èìïîðòà, à òàêæå óïóùåííûå â áàðòåðíûõ
îïåðàöèÿõ äåíüãè. 

Äëÿ îãðàíè÷åíèÿ îòòîêà êàïèòàëà â Ðîññèè ïðèíèìà-
þòñÿ ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå âàëþò-
íîãî è ôèíàíñîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Óñèëåí ôèíàíñî-
âûé êîíòðîëü íàä âàëþòíûìè îïåðàöèÿìè, óæåñòî÷åí ïî-
ðÿäîê êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíîøåíèé ðîññèéñêèõ áàíêîâ
ñ áàíêàìè-íåðåçèäåíòàìè, ïåðåñìàòðèâàåòñÿ îáùàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà äëÿ èíîñòðàííûõ è
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Îäíàêî ýòèõ ìåð íåäîñòàòî÷íî.
Ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü ñëåäóþ-
ùèå ìåðû: îãðàíè÷åíèÿ íà íåêîòîðûå ôîðìû âûâîçà êà-
ïèòàëà; áîëåå òî÷íûé ó÷åò îáúåìà ðîññèéñêîãî êàïèòàëà
â äðóãèõ ñòðàíàõ; ñòèìóëèðîâàíèå ðîññèéñêèõ ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé çà ðóáåæîì, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå
ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû (óïðîùåííàÿ ôîðìà âûäà÷è
ëèöåíçèé, íàëîãîâûå ëüãîòû, ñòðàõîâàíèå ðîññèéñêèõ
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé çà ãðàíèöåé è äð.); óñèëåíèå ïðî-
çðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ èíâåñòîðîâ íà
óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè; ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé ñèñ-
òåìû ÐÔ ñ öåëüþ ââåäåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ êîìïàíèé, èíâåñòèðóþùèõ â Ðîññèþ; ñìåùå-
íèå àêöåíòîâ íà êà÷åñòâî ïðèâëåêàåìûõ â Ðîññèþ èíâå-
ñòèöèé; ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
àãåíòñòâ, îòâåòñòâåííûõ çà âçàèìîäåéñòâèå ñ èíîñòðàí-
íûìè èíâåñòîðàìè [4, ñ. 304].
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Ч
ëåíñòâî Âåëèêîáðèòàíèè â Åâðîïåéñêîì ñîþçå
áûëî íåîäíîçíà÷íûì ñ ñàìîãî ìîìåíòà ïðèñî-
åäèíåíèÿ ñòðàíû ê èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêå.

Ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèþ ê Åâðîïå, êîòîðîé â Âåëèêîáðè-
òàíèè ïðèäåðæèâàëèñü ñ 1947 ã., èìåëà ñâîåé öåëüþ
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü äîëæíóþ ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè â åâðîïåéñêîé êîîïåðàöèè, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü
òðåáîâàíèÿì, âûäâèãàåìûì â ðàìêàõ Ïëàíà Ìàðøàëëà,
íî â òî æå âðåìÿ, ñòðàíà õîòåëà áûòü äîñòàòî÷íî îáîñîá-
ëåííîé, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò òàêèõ íàäíàöèî-
íàëüíûõ îáðàçîâàíèé, êàê Åâðîïåéñêèé ñîþç óãëÿ è ñòà-
ëè. Ïîçäíåå, ïîñëå ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ î âñòóïëåíèè â Åâ-
ðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî âçàèìîîòíîøå-
íèÿ äâóõ ñòîðîí ñ íàòÿæêîé ìîæíî áûëî íàçâàòü áåçìÿ-
òåæíûìè, ñêîðåå íàîáîðîò - áðèòàíñêàÿ ñòîðîíà òî è äå-
ëî ïîäíèìàëà âîïðîñ î ïåðåñìîòðå óñëîâèé ÷ëåíñòâà ñ
öåëüþ äîáèòüñÿ íàèáîëåå âûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñòóïîê. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû, â óñëîâèÿõ, êîãäà åâðîêðèçèñ ïëàâ-
íî ïåðåòåê â êðèçèñ ïîëèòè÷åñêèé, íåëüçÿ íå îòìåòèòü
ðîñò åâðîñêåïòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé â Òóìàííîì Àëüáèîíå
- íà ïðîøåäøèõ âûáîðàõ â åâðîïàðëàåìåíò ñåíñàöèîí-
íóþ ïîáåäó îäåðæàëà èçâåñòíàÿ óëüòðàïðàâàÿ îðãàíèçà-
öèÿ Ïàðòèÿ íåçàâèñèìîñòè Ñîåäèíåííîãî êîðîëåâñòâà

(United Kingdom Independence Party, UKIP), à áðèòàíñêèé
ïðåìüåð-ìèíèñòð Äýâèä Êýìåðîí, ëèäåð Êîíñåðâàòèâ-
íîé ïàðòèè, âûñòóïèë ðåøèòåëüíûì ïðîòèâíèêîì íàçíà-
÷åíèÿ ëþêñåìáóðæöà Æàí-Êëîäà Þíêåðà, ñòîÿâøåãî ó
èñòîêîâ çàðîæäåíèÿ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, íà ïîñò
ïðåäñåäàòåëÿ Åâðîêîìèññèè [11].

Ïðîâàë ïîïûòêè Ëîíäîíà âîñïðåïÿòñòâîâàòü íàçíà-
÷åíèþ Æ.-Ê. Þíêåðà ðàçäåëèë èñòîðèþ íåïðîñòûõ îòíî-
øåíèé Âåëèêîáðèòàíèè ñ ïàðòíåðàìè ïî Åâðîñîþçó íà
"äî" è "ïîñëå". Íåñìîòðÿ íà âîëíó åâðîîïòèìèçìà, - ðû-
÷àã, íà êîòîðûé óìåëî äàâèëè ñòîðîííèêè óãëóáëåíèÿ èí-
òåãðàöèè íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå, ïîçèöèè áðèòàí-
ñêèõ åâðîñêåïòèêîâ çðèìî îêðåïëè.

Ïðåäåëüíóþ çëîáîäíåâíîñòü ýòè íàñòðîåíèÿ ïðèîá-
ðåëè íà ðóáåæå 2015-2016 ãã., êîãäà ïåðñïåêòèâà ÷ëåí-
ñòâà â ÅÑ ñòàëà âûñòóïàòü â áîëåå ðàäèêàëüíîì êîíòåêñ-
òå ïðåäñòîÿùåãî ðåôåðåíäóìà. Âîïðîñ "Íóæíî ëè Ñîåäè-
í¸ííîìó êîðîëåâñòâó îñòàòüñÿ ÷ëåíîì Åâðîïåéñêîãî ñî-
þçà èëè ïîêèíóòü Åâðîïåéñêèé ñîþç?" òåïåðü èìååò
âåñüìà ÷åòêèå âðåìåííûå ðàìêè äëÿ îòâåòà - 23 èþíÿ
2016 ã., êîãäà âñå ãðàæäàíå Âåëèêîáðèòàíèè, Èðëàíäèè è
ñòðàí Ñîäðóæåñòâà íàöèé, ëåãàëüíî íàõîäÿùèåñÿ íà òåð-
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Никто из нас не знает, будут ли успешными
результаты договоренностей премьер�министра � это

покажет только время, однако, каков бы ни был исход,
изменения предстоят значительные". 

Р. Хэлфон, зам. председателя
Консервативной партии Великобритании [27]
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ðèòîðèè êîðîëåâñòâà, à òàêæå áðèòàíñêèå ãðàæäàíå, æè-
âóùèå çà ðóáåæîì íå áîëåå 15 ëåò, ñìîãóò âûðàçèòü ñâîþ
ïîçèöèþ.

Äëÿ áîëåå ïîäðîáíîãî àíàëèçà äàííîé ïðîáëåìàòèêè
ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ïðè÷èíû âñòóïëåíèÿ Ñîåäèíåííîãî
êîðîëåâñòâà â Åâðîïåéñêîå ñîäðóæåñòâî, ïðîàíàëèçèðî-
âàòü îñíîâíûå òî÷êè íàïðÿæåíèÿ â îòíîøåíèÿõ Ëîíäîíà
è Áðþññåëÿ: ÷òî íå óñòðàèâàåò Áðèòàíèþ â äâóñòîðîííèõ
âçàèìîîòíîøåíèÿõ, êàêèå öåëè ïðåñëåäóåò ðóêîâîäñòâî
ñòðàíû. Íåñîìíåííóþ çíà÷èìîñòü ïðåäñòàâëÿþò òàêæå
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
âîçìîæíîãî âûõîäà èç èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ êàê
äëÿ ñàìîé Âåëèêîáðèòàíèè, òàê è äëÿ îáúåäèíåííîé Åâ-
ðîïû.

1. Âñòóïëåíèå Âåëèêîáðèòàíèè
íà ïóòü åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè

Â 1957 ã., êîãäà áûëî ñîçäàíî Åâðîïåéñêîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîîáùåñòâî, Ëîíäîí ïðèíÿë ðåøåíèå îñòàòüñÿ â
ñòîðîíå îò ýòîãî îáúåäèíåíèÿ, ïîñêîëüêó ãîðàçäî áîëü-
øóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó áðèòàíñêîå ðóêîâîäñòâî âè-
äåëî â íàëàæèâàíèè è ðàñøèðåíèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè áðèòàíñêîãî Ñîäðóæåñòâà è
ÑØÀ.

Îäíàêî, â ïåðèîä âûõîäà èç âåñüìà çàòÿíóâøåéñÿ ðå-
öåññèè, ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ïîìèìî âíóòðåííèõ ïðåä-
ïîñûëîê, òàêèõ êàê óâåëè÷åíèå äîáû÷è è ýêñïîðòà íåôòè
èç Ñåâåðíîãî ìîðÿ è áëàãîïðèÿòíûé ðîñò êóðñà ôóíòà
ñòåðëèíãîâ, ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ áðèòàíñêîé ýêîíî-
ìèêè â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä äîëæåí áûë áûòü òàêæå
ïðîñòèìóëèðîâàí è âíåøíèìè ôàêòîðàìè: ïîäîáíûì
ñòèìóëîì ñòàëî âñòóïëåíèå ñòðàíû â ñîñòàâ óñïåøíî
ðàçâèâàþùåãîñÿ Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà (1973ã.) -
ñîáûòèå, â ñóùåñòâåííîé ìåðå ïîñïîñîáñòâîâàâøåå
ïîäúåìó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Âåëèêîáðèòàíèè.

Ñ ãîäà âñòóïëåíèÿ â èíòåãðàöèîííóþ ãðóïïèðîâêó,
÷ëåíû ÅÑ ïðåîáëàäàëè â ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå áðè-
òàíñêîãî èìïîðòà è ýêñïîðòà, äà è òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà
òîðãîâëè òàêæå ìåíÿëàñü: ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàëà äîëÿ
èìïîðòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè [5]. Íà ïðàêòèêå æå, ñëîæíî
äîñòîâåðíî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà
òîðãîâëè, ïîñêîëüêó è äî âñòóïëåíèÿ â òàìîæåííûé ñîþç,
òîðãîâëÿ Âåëèêîáðèòàíèè ñî ñòðàíàìè ÅÑ èìåëà òåíäåí-
öèþ ê ðîñòó. Ñóùåñòâóþò ðàçíîãëàñèÿ êàñàòåëüíî ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ âëèÿíèÿ âñòóïëåíèÿ â èíòåãðàöèîí-
íóþ ãðóïïèðîâêó íà òîðãîâëþ è ýêîíîìèêó ñòðàíû, ýêîíî-
ìèñòû äàæå íå ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, áûëî ëè ýòî âëèÿíèå
íà ðàííèõ ýòàïàõ ÷ëåíñòâà ïîçèòèâíûì èëè íåãàòèâíûì.
Åñëè ïðîèçâåñòè áîëåå óãëóáëåííûé àíàëèç, òî ñòàíîâèò-
ñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî, ê ïðèìåðó, â ïåðèîä 1970-1985 ãã.
íåìåöêèå ïðîèçâîäèòåëè ãîðàçäî áîëåå óñïåøíî âíå-

äðÿëèñü íà ðûíîê Âåëèêîáðèòàíèè, íåæåëè áðèòàíñêèå
ôèðìû â Ãåðìàíèè. Åñëè áû íå áûëî âñòóïëåíèÿ â ÅÑ, òî
âïîëíå âîçìîæíî, Ñîåäèíåííîå êîðîëåâñòâî çàïðîñòî
ïðîèãðàëî áû Ãåðìàíèè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà çàðó-
áåæíûå ðûíêè.

Òåì íå ìåíåå, ãîâîðÿ î âíåøíåé ïîëèòèêè Âåëèêîáðè-
òàíèè ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, ìîæ-
íî óòâåðæäàòü, ÷òî åâðîïåéñêîå íàïðàâëåíèå íà ïðîòÿ-
æåíèè äëèòåëüíûõ âðåìåííûõ ïåðèîäîâ ïðèçíàâàëîñü
êàê îäíî èç çíà÷èìûõ, íî íå ïåðâîñòåïåííûõ. Ïðèíèìàÿ
íà ñåáÿ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçâèòèå ðåãèîíà,
îáåñïå÷åíèå ìèðà íà òåððèòîðèè êîíòèíåíòà, çà íàëàæè-
âàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ãåðìàíèåé è Ôðàíöèåé, Áðèòà-
íèÿ íå òîðîïèëàñü ñòàâèòü Åâðîïó âî ãëàâó ñâîèõ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ.
Âîñïðèÿòèå åâðîïåéñêîé ïîâåñòêè äíÿ êàê âíåøíåé è ñî-
çäàëî óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ, â öåëîì, åâðîñêåïòè÷åñêèõ
íàñòðîåíèé [6]. Âåëèêîáðèòàíèþ, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé åâðîïåéñêîãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà,
õàðàêòåðèçîâàëî ñòðåìëåíèå çàíÿòü îñîáóþ ïîçèöèþ â
îáúåäèíåíèè. Òèïè÷íàÿ äëÿ ýòîãî ãîñóäàðñòâà ïîëèòèêà
"âûæèäàíèÿ" ïî îòíîøåíèþ ê òåì ïðîöåññàì, êîòîðûå
ïðîèñõîäèëè â êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïå, èìåëà ñâîè äî-
ñòîèíñòâà: â ñëó÷àå íåóäà÷è ðåàëèçàöèè èäåàëîâ îáú-
åäèíåííîé Åâðîïû äëÿ Ñîåäèíåííîãî êîðîëåâñòâà íå ïî-
ñëåäîâàëî áû òðàãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, ïðè ýòîì íå-
ñêîëüêî îòñòðàíåííàÿ ïîçèöèÿ ñîïåðåæèâàþùåãî íà-
áëþäàòåëÿ ïîçâîëèëà îñòàâàòüñÿ äîâîëüíî àêòèâíûì
ó÷àñòíèêîì òðàíñàòëàíòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à çíà÷èò, íå
áûòü îãðàíè÷åííûì âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå
òîëüêî åâðîïåéñêèì êîíòèíåíòîì. Â ÷àñòíîñòè, èìåííî
áëàãîäàðÿ ïîäîáíîìó ïîäõîäó íà âòîðîì ìåñòå ñðåäè îñ-
íîâíûõ âíåøíåòîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Áðèòàíèè ñòàáèëüíî
íàõîäÿòñÿ ÑØÀ (11,83% îò îáùåãî òîâàðîîáîðîòà, èëè
82,35 ìëðä ô. ñòðë.), óñòóïàÿ ïåðâåíñòâî Ãåðìàíèè
(13,31% èëè 92,66 ìëðä ô. ñòðë.) [13].

2. Îñíîâíûå àñïåêòû áðèòàíñêî-åâðîïåéñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé

Îñîáîå ìåñòî â îòíîøåíèÿõ ñ ÅÑ òðàäèöèîííî îòâîäè-
ëîñü âîïðîñàì îáùåãî ðûíêà, èìåííî ïîýòîìó, íà÷èíàÿ ñ
1980-õ ãã.

Âåëèêîáðèòàíèÿ èãðàëà âåäóùóþ ðîëü â ñîñòàâëåíèè
ïðîåêòà ðåôîðìû. Ñîåäèíåííîå êîðîëåâñòâî è ïîíûíå
âûñòóïàåò çà áîëåå ýôôåêòèâíóþ, îáøèðíóþ è êîíêðåò-
íóþ (à íå ðàçìûòóþ) îáùååâðîïåéñêóþ ïîëèòèêó â êëþ-
÷åâûõ ñôåðàõ åäèíîãî ðûíêà, ãäå íåîáõîäèìû äîðàáîòêè,
â ÷àñòíîñòè, ê íèì îòíîñÿòñÿ:

◆ Åäèíûé ðûíîê óñëóã;
◆ Ôèíàíñîâûå ðûíêè;
◆ Ýíåðãåòèêà è êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ;
◆ Öèôðîâûå òåõíîëîãèè.
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Äâà ñåêòîðà, íà êîòîðûå â ñâîå âðåìÿ ïðèøëàñü íà-
èáîëüøàÿ êðèòèêà â àäðåñ ÅÑ ñî ñòîðîíû Âåëèêîáðèòà-
íèè, óæå ïåðåæèëè ðÿä çíà÷èòåëüíûõ ðåôîðì:

◆ Ðûáîëîâíûå õîçÿéñòâà (îñíîâíûå ðåôîðìû ïðè-
øëèñü íà 2013 ã.);

◆ Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã. àãðî-
ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó è ñóáñèäèðîâàíèå ïðîèçâî-
äèòåëåé).

Âåëèêîáðèòàíèÿ òàêæå ïðåóñïåëà â çàùèòå íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ åùå â äâóõ îòðàñëÿõ, à èìåííî:

◆ Âûñøåå îáðàçîâàíèå (ïðîãðàììà Erasmus+);
◆ Ïîëó÷åíèå áîëåå îáøèðíîãî ó÷àñòèÿ â ðîçûãðû-

øå îáùååâðîïåéñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðàíòîâ.

Áðèòàíñêîìó ðóêîâîäñòâó óäàëîñü ïåðåñìîòðåòü óæå
ñóùåñòâóþùèå èñêëþ÷åíèÿ èç îáùååâðîïåéñêèõ íîðì è
ñîãëàñîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ñïåöèàëüíûå ñîãëàøåíèÿ
äëÿ òåõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ÅÑ, êîòîðûå áûëè íåâû-
ãîäíû ãîñóäàðñòâó (òàáë.  1).

Âåëèêîáðèòàíèþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøå çà-
áîòèò ïðîáëåìà ñäåðæèâàíèÿ ìèãðàöèè èç îñòàëüíûõ
ñòðàí ÅÑ (ðå÷ü èäåò î ìèãðàíòàõ, íå ÿâëÿþùèõñÿ ãðàæäà-
íàìè ÅÑ). Ïðèåçæèå íå ïðîæèâàþò ðàâíîìåðíî ïî âñåìó
Åâðîñîþçó, à êîíöåíòðèðóåòñÿ â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ãîñó-
äàðñòâàõ - òàê, íà ïÿòü êðóïíåéøèõ ÷ëåíîâ ÅÑ - Ãåðìà-
íèþ, Ôðàíöèþ, Âåëèêîáðèòàíèþ, Èòàëèþ è Èñïàíèþ -
ïðèõîäèòñÿ 78% (ñâûøå 16,2 ìëí) âñåõ ëåãàëüíî æèâó-
ùèõ â ÅÑ èíîñòðàíöåâ [11]. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ îñ-
òàâëÿåò ïðîñòîð äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ ñïåêóëÿöèé è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ â Åâðîïå, â öåëîì, è â Ñîåäèíåííîì êîðîëåâ-

ñòâå, â ÷àñòíîñòè, íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ è êñåíîôîáñêèõ
íàñòðîåíèé. Ïîäîáíûå âçãëÿäû íàõîäÿò âîçðàñòàþùóþ
ïîääåðæêó ñðåäè ðóêîâîäñòâà äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
îñîáåííî íà ôîíå ñîáûòèé 2015 ã. â Ïàðèæå. Ïðè ýòîì
ñòîðîííèêè ÷ëåíñòâà Áðèòàíèè â ÅÑ ðàçäåëÿþò ìíåíèå,
÷òî ñóùåñòâóþò óìåðåííûå ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ öåëè
ñäåðæèâàíèÿ ìèãðàöèè áåç óùåðáà ñâîáîäå ïåðåäâèæå-
íèÿ ðàáî÷åé ñèëû.

Íåóäèâèòåëüíî è äîâîëüíî îæèäàåìî, ÷òî íà ôîíå ïî-
äîáíûõ íàñòðîåíèé â íà÷àëå 2013 ã. Äýâèä Êýìåðîí
îôèöèàëüíî ïîîáåùàë â ñëó÷àå ïîáåäû êîíñåðâàòîðîâ
íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ 2015 ã. ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû
î áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà â ÅÑ, à çàòåì ïðîâå-
ñòè ðåôåðåíäóì î áóäóùåì Âåëèêîáðèòàíèè ïî îòíîøå-
íèþ ê Åâðîñîþçó. Êàê èçâåñòíî, ïîáåäà íà âûáîðàõ äî-
ñòàëàñü ïàðòèè äåéñòâóþùåãî ïðåìüåð-ìèíèñòðà, ÷òî è
îáóñëîâèëî äàëüíåéøèé õîä äèñêóññèé íà âûñøåì óðîâ-
íå î ïåðñïåêòèâàõ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â èíòåãðàöèîííîé
ãðóïïèðîâêå.

3. Ïåðåãîâîðíàÿ êàìïàíèÿ
îá óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà â ÅÑ

Íà ñàììèòå Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà â Ðèãå â ìàå
2015 ã. áûëî ïîëîæåíî íà÷àëî ïåðåãîâîðíîé êàìïàíèè,
äàëåå ïðåìüåð-ìèíèñòð âñòðåòèëñÿ ñ ïðåäñåäàòåëåì Åâ-
ðîêîìèññèè Æàí-Êëîäîì Þíêåðîì äëÿ îáñóæäåíèÿ èç-
ìåíåíèé â ìèãðàöèîííîì çàêîíîäàòåëüñòâå è îòêàçà îò
äàëüíåéøåãî ïîëèòè÷åñêîãî ñáëèæåíèÿ Âåëèêîáðèòàíèè
è ÅÑ [17], [20], [29].

Â ïîñëåäóþùåì íà çàñåäàíèÿõ Åâðîïåéñêîãî ñîâåòà
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Òàáëèöà  1.

"Британские исключения" из общеевропейских норм и соглашений.
(Составлено по: [4], [15]).

Ñôåðà Óñëîâèÿ

Еврозона
Отказ от валюты "евро", и, как следствие, неучастие в принудительных мерах более обширной коор-
динации макроэкономической политики и фискальных процедур. Великобритания остается в сторо-
не от важнейших текущих процессов, которые оказывают влияние на проведение систематических
реформ и макроэкономического регулирования в Еврозоне.

Зона Шенген Отказ от ратификации соглашения; за Великобританией сохранен контроль за собственными грани-
цами;

Нормы ЕС в области права
и внутренних дел

Предоставление Великобритании суверенитета касательно распространения действия общеевро-
пейских законов в данных сферах, с сохранением возможности вновь присоединиться к тем нор-
мам, которые не будут противоречить национальным интересам

Бюджетная сфера

Великобритания не подписала Бюджетный пакт (вступил в силу в 2013 г.), направленный на прове-
дение странами ЕС согласованной налоговой и бюджетной политики. Были согласованы и закреп-
лены в ряде долгосрочных соглашений на 2014-2020 гг. довольно ощутимые сокращения взносов
в европейский бюджет; данное достижение было признано премьер-министром Д. Кэмероном "важ-
ной реформой" [4].
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Ñîåäèíåííîå êîðîëåâñòâî âíîâü íåîäíîêðàòíî ïîäíèìà-
ëî âîïðîñ î ïðîäîëæåíèè ó÷àñòèÿ â Åâðîñîþçå.

Óñëîâèÿ ýòîãî ó÷àñòèÿ âêëþ÷àëè â ñåáÿ ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ïóíêòû:

1. Ïðåäîñòàâëåíèå Âåëèêîáðèòàíèè âîçìîæíîñòè
âûéòè èç ñîãëàøåíèé î áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè è ïðåä-
îñòàâëåíèå íàöèîíàëüíîìó ïàðëàìåíòó ïîëíîìî÷èé ïî
áëîêèðîâàíèþ íåâûãîäíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ÅÑ;

2. Îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ïðèåçæèõ èç äðóãèõ ñòðàí Åâðîïû
ïî ïîëó÷åíèþ ïîñîáèé è ñîöèàëüíîãî æèëüÿ â òå÷åíèå 4
ëåò ñ ìîìåíòà ïðèåçäà. Ïðåêðàùåíèå ïðàêòèêè îòïðàâêè
ïîñîáèé íà äåòåé çà ãðàíèöó.

3. Çàùèòà ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â Åâðîçîíó, îò äèñêðè-
ìèíàöèè íàöèîíàëüíûõ âàëþò è îòêàç îò ïðèíóäèòåëüíî-
ãî âîâëå÷åíèÿ â àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîääåðæêó åâðî. Îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà ðûíêà
äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ Åâðîñîþçà, à íå òîëüêî äëÿ ó÷àñòíèêîâ
çîíû åâðî.

4. Ñíèæåíèå óðîâíÿ áþðîêðàòèè, çàðåãóëèðîâàííîñòè
ýêîíîìèêè è áèçíåñà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ÅÑ [19], [24], [28].

Îäíàêî, ïðè, êàçàëîñü áû, íå ñàìîì ïîçèòèâíîì íà-
ñòðîå ðóêîâîäñòâà îáúåäèíåííîé Åâðîïû êàñàòåëüíî
ïðåäëîæåíèé áðèòàíñêîé ñòîðîíû îôèöèàëüíûé Ëîíäîí
îñîçíàâàë, ÷òî åâðîïåéñêèå ïàðëàìåíòàðèè íå íàìåðåíû
ñîçäàòü îïàñíûé ïðåöåäåíò, äîïóñòèâ âûõîä êàêîãî-ëèáî
ãîñóäàðñòâà èç ñîñòàâà ÅÑ, òåì áîëåå òàêîé äåðæàâû, êàê
Ñîåäèíåííîå êîðîëåâñòâî, âåäü, êàê ñêàçàë ãëàâà ÌÈÄ
Ôðàíöèè Ëîðàí Ôàáèóñ, "Ñîåäèíåííîå êîðîëåâñòâî - ýòî
âåëèêàÿ ñòðàíà, îáëàäàþùàÿ ïîëíîöåííîé ïîëèòèêîé â
ñôåðå îáîðîíû, âíåøíåé ïîëèòèêè. Åñëè ñòîëü êðóïíîå
ãîñóäàðñòâî ïîêèíåò Åâðîñîþç, ýòî ñîçäàñò êðàéíå íåãà-
òèâíîå âïå÷àòëåíèå î Åâðîïå" [15]. Èìåííî ïîýòîìó
Ä.Êýìåðîí, óâåðåííûé â çíà÷èòåëüíûõ óñòóïêàõ ñî ñòî-
ðîíû åâðîïåéñêèõ êîëëåã âî èìÿ ñîõðàíåíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè, ïåðåä ôåâðàëüñêèì ñàììèòîì Åâðî-
ïåéñêîãî ñîâåòà äåìîíñòðèðîâàë ðåøèòåëüíûé íàñòðîé:
"ß áóäó ñðàæàòüñÿ çà Áðèòàíèþ. Åñëè íàì óäàñòñÿ äîãî-
âîðèòüñÿ î âûãîäíûõ äëÿ íàøåé ñòðàíû óñëîâèÿõ, - ýòî
õîðîøî. Íî ÿ íå ñîãëàøóñü íà óñëîâèÿ, êîòîðûå íå îòâå-
÷àþò íàøèì òðåáîâàíèÿì. Îäíàêî ïðè äîñòàòî÷íîì æå-
ëàíèè è ñòðåìëåíèè ìû ìîæåì äîáèòüñÿ äëÿ ñåáÿ íàèáî-
ëåå âûãîäíûõ óñëîâèé" [22].

Íàêîíåö, 20 ôåâðàëÿ 2016 ã. óäàëîñü äîñòè÷ü ñîãëà-
øåíèÿ ïî òðåáîâàíèÿì Âåëèêîáðèòàíèè. Ïî ñëîâàì
ïðåäñåäàòåëÿ Åâðîïåéñêîãî ñîâåòà, Äîíàëüäà Òóñêà, ýòî
áûë "ñóäüáîíîñíûé ñàììèò", îïðåäåëÿþùèé óñïåõ èëè
ïîðàæåíèå ñàìèõ îñíîâ èíòåãðàöèè â Ñòàðîì Ñâåòå [22].
Äîñòèãíóòûå ñîãëàøåíèÿ ãàðàíòèðóþò óâàæåíèå êî âñåì
÷ëåíàì ÅÑ, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÿâëÿþòñÿ îíè ÷ëåíàìè
Åâðîçîíû èëè íåò. Ñòðàíû, æåëàþùèå ïîääåðæèâàòü íà-
öèîíàëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ñìîãóò äåëàòü ýòî, îä-

íàêî âàëþòîé ñîþçà îñòàíåòñÿ åâðî. Åâðîïåéñêèé ñîþç
ïîäòâåðäèë ïðèâåðæåííîñòü óâåëè÷åíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ýêîíîìèêè è ñíèæåíèþ àäìèíèñòðàòèâíîé íà-
ãðóçêè íà áèçíåñ. Ñîãëàñíî äîñòèãíóòûì äîãîâîðåííîñ-
òÿì, Âåëèêîáðèòàíèÿ íå îáÿçàíà ó÷àñòâîâàòü â äàëüíåé-
øåé ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè ÅÑ. Äîïîëíèòåëüíî ñîçäà-
åòñÿ ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó, åñëè àáñîëþòíîå áîëü-
øèíñòâî (áîëåå 55%) ïðåäñòàâèòåëåé ãðóïïû íàöèîíàëü-
íûõ ïàðëàìåíòîâ âûñòóïèò ïðîòèâ çàêîíîïðîåêòà, ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî îðãàíàìè ÅÑ, òî Ñîâåò Åâðîñîþçà ïðå-
êðàòèò ðàññìîòðåíèå ýòîãî ïðîåêòà èëè âíåñ¸ò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïîïðàâêè. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå çà-
ùèòíîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé ïîçâîëèò ñòðàíàì-÷ëåíàì
îãðàíè÷èâàòü äîñòóï èììèãðàíòîâ, ïðèåõàâøèõ èç äðóãîé
ñòðàíû ÅÑ, ê ðàáî÷èì ïîñîáèÿì íà ñðîê äî ÷åòûð¸õ ëåò ñ
íà÷àëà èõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (ïðè ýòîì ïðèñóòñòâóåò
îãîâîðêà î òîì, ÷òî ñòðàíà äîëæíà ñîîáùèòü Åâðîêîìèñ-
ñèè è Ñîâåòó ÅÑ î òîì, ÷òî ïîòîê ìèãðàíòîâ èç äðóãèõ
ñòðàí ÅÑ óãðîæàåò ñòàáèëüíîñòè ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ èëè ðûíêà òðóäà). Ñîãëàøåíèå òàêæå ïîçâî-
ëÿåò èíäåêñèðîâàòü ïîñîáèå íà ðåá¸íêà, âûïëà÷èâàåìîå
ìèãðàíòó èç äðóãîé ñòðàíû ÅÑ, â ñîîòâåòñòâèè ñ âåëè÷è-
íîé ýòîãî ïîñîáèÿ â ñòðàíå, ãäå ïðîæèâàåò ðåá¸íîê [16].

Êàê èçíà÷àëüíî çàÿâëÿë Ä. Êýìåðîí, ïîñëå ïåðåãî-
âîðíîé êàìïàíèè äîëæåí ïîñëåäîâàòü ðåôåðåíäóì î
÷ëåíñòâå ñòðàíû â Åâðîñîþçå, äàòà ïðîâåäåíèÿ ðåôå-
ðåíäóìà - 23 èþíÿ 2016 ã. Ïðè ýòîì ñàì ïðåìüåð-ìè-
íèñòð, ïî âñåé âèäèìîñòè, äîâîëüíûé ðåçóëüòàòàìè ïå-
ðåãîâîðîâ, çàÿâèë î òîì, ÷òî ïîääåðæèâàåò ñîõðàíåíèå
÷ëåíñòâà, îäíàêî ïðåäñòàâèòåëÿì Ïðàâèòåëüñòâà è Êîí-
ñåðâàòèâíîé ïàðòèè Âåëèêîáðèòàíèè, íå ðàçäåëÿþùèì
ýòó òî÷êó çðåíèÿ, ðàçðåøåíî ñâîáîäíî âûðàæàòü ñâîè
âçãëÿäû î âûõîäå èç ÅÑ.

4. Ïîñëåäñòâèÿ âûõîäà Ñîåäèíåííîãî
êîðîëåâñòâà èç ñîñòàâà Åâðîñîþçà

12 ôåâðàëÿ 2016 ãîäà Ïàëàòîé îáùèí áûë îïóáëèêî-
âàí äîêëàä î âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèÿõ âûõîäà èç ÅÑ [25].
Åâðîñîþç ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì Âåëè-
êîáðèòàíèè, íà åãî äîëþ â 2015 ã. ïðèøëîñü ïîðÿäêà
47% ýêñïîðòà òîâàðîâ è 54% èìïîðòà [13]. Ãîäîì ðàíåå
íà ñòðàíû ÅÑ ïðèõîäèëàñü ïî÷òè ïîëîâèíà ñóììàðíîãî
îáú¸ìà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â áðèòàíñêóþ
ýêîíîìèêó (636 ìëðä åâðî, 48 %). Äëÿ ñðàâíåíèÿ èç ÑØÀ
ïðèøëî 24 % ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è 28 % èç
äðóãèõ ñòðàí [12].

Èñõîäÿ èç âûøåïðèâåäåííûõ äàííûõ, ïîñëåäñòâèÿ
âûõîäà èç Åâðîñîþçà äëÿ Áðèòàíèè áóäóò íàèáîëåå îùó-
òèìûìè â ñôåðå âíåøíåé òîðãîâëè è ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé [18]. Ó÷àñòèå â åäèíîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì óðîâíÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
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èíâåñòèöèé â Ñîåäèíåííîå êîðîëåâñòâî. Ïðè ýòîì, îäíà-
êî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñòàâ ñàìîñòîÿòåëüíûì èãðîêîì
ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà, Âåëèêîáðèòàíèÿ áóäåò âïðàâå íà
ñâîå óñìîòðåíèå óñòàíîâèòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûé
äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ðåæèì ðåãóëèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèé. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå ðåãèîíû ñòðàíû, ãäå óðî-
âåíü æèçíè îòñòàåò îò ñðåäíååâðîïåéñêîãî, ïîëó÷àþò
çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ÷åðåç ñòðóêòóðíûå
ôîíäû ÅÑ, òàêèå, êàê Åâðîïåéñêèé ôîíä ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ è Åâðîïåéñêèé ñîöèàëüíûé ôîíä. Âûãîäû ÷ëåí-
ñòâî â ñîþçå ïðåäîñòàâëÿåò è àãðàðíîìó ñåêòîðó ñòðàíû
- áðèòàíñêèé àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ïîëó÷àåò
ñóáñèäèè ÷åðåç ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû Åäèíîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè. Äàííûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ íåñî-
ìíåííî ãëàâíûì ïîëó÷àòåëåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÅÑ ñðåäè
âñåõ äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ñîåäèíåííîãî êîðîëåâ-
ñòâà.

Åñëè áðèòàíöû íà èþíüñêîì ðåôåðåíäóìå ïðèìóò ðå-
øåíèå âûéòè èç ñîñòàâà ÅÑ, òî Ñîåäèíåííîìó êîðîëåâ-
ñòâó ïðèä¸òñÿ çàêëþ÷èòü íîâûå òîðãîâûå äîãîâîðà ñ îñ-
òàâøèìèñÿ â Åâðîñîþçå 27 ñòðàíàìè, ÷òîáû áðèòàíñêèå
êîìïàíèè ìîãëè ïðîäîëæàòü áåñïðåïÿòñòâåííî ïðîäà-
âàòü ñâîè òîâàðû íà åâðîïåéñêîì ðûíêå, íå áóäó÷è îãðà-
íè÷åííûìè ïîâûøåííûìè òàðèôàìè. Ñòîðîííèêè âûõîäà
ñ÷èòàþò, ÷òî Âåëèêîáðèòàíèÿ ñìîæåò äîãîâîðèòüñÿ î âû-
ãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ, è ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò
åé ñîõðàíèòü òåñíûå òîðãîâûå ñâÿçè ñî ñòðàíàìè ÅÑ.

Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëè áèçíåñà è ëèäåðû äåëîâûõ
êðóãîâ Áðèòàíèè èìåþò âåñüìà ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î
ïîñëåäñòâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè è ïðå-
êðàùåíèÿ ñâîáîäíîãî äîñòóïà êî âíóòðèåâðîïåéñêîìó
ðûíêó êàê äëÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì, òàê è äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé, â ÷àñòíîñòè.  Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî
YouGoy â ñåíòÿáðå 2013 ã., 71% ðåñïîíäåíòîâ èç Êîí-
ôåäåðàöèè áðèòàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïîäòâåðäèëè,

÷òî ÷ëåíñòâî â ÅÑ îêàçàëî ëèáî ïðîñòî ïîçèòèâíîå, ëèáî
èñêëþ÷èòåëüíî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà áèçíåñ, â òî âðå-
ìÿ, êàê òîëüêî 13% âèäÿò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïî
ìíåíèþ 75% ÷ëåíîâ Êîíôåäåðàöèè, âûõîä èç ñîñòàâà ÅÑ
áóäåò èìåòü íåãàòèâíîå ïîñëåäñòâèå íà ïðèòîê ÏÈÈ, à
86% ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ äîñòóïà íà
îáùååâðîïåéñêèé ðûíîê [26].

Íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î áóäóùåì ãîñóäàðñòâà â êîí-
òåêñòå ñòàòóñà âçàèìîîòíîøåíèé ñ îáúåäèíåííîé Åâðî-
ïîé áóäóò âëèÿòü íå òîëüêî ãîëîñà ïðåäñòàâèòåëåé äåëî-
âûõ êðóãîâ, íî è îáû÷íûõ ãðàæäàí, ïîýòîìó ïðîöåíòíîå
ðàñïðåäåëåíèå áóäåò íå òàêèì îäíîçíà÷íûì â ñèëó âîç-
äåéñòâèÿ íà ñîçíàíèå ïðîñòûõ ãðàæäàí èíûõ ôàêòîðîâ, â
÷àñòíîñòè âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé íàáëþäàþùåãîñÿ
ìèãðàöèîííîãî êðèçèñà íà êîíòèíåíòå. È òåì íå ìåíåå,
ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö ìàðòà 2016 ã., ñðåäè îïðîøåííûõ
áðèòàíöåâ íå íàáëþäàåòñÿ ñòîëü ÿðêîé òåíäåíöèè ê ñå-
ïàðàòèñòñêèì íàñòðîåíèÿì - ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà
(48%) âûñòóïàþò çà ñîõðàíåíèå ÷ëåíñòâà, ëèøü îêîëî
òðåòè (30%) îòäàþò ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ âûõîäó èç ÅÑ, à
22% åùå íå îïðåäåëèëèñü ñ ðåøåíèåì [30]. Èíòåðåñíà
òàêæå äèíàìèêà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ êàñàòåëüíî âî-
ïðîñà ÷ëåíñòâà â ÅÑ. Ñåïàðàòèñòñêèå íàñòðîåíèÿ áûëè
íàèáîëåå îò÷åòëèâû â êîíöå 1970 - íà÷àëå 1980-õ ãã.,
êîãäà, òîëüêî íà çàðå ÷ëåíñòâà â Åâðîñîþçå, áðèòàíöû íå
ìîãëè â äîëæíîé ñòåïåíè îöåíèòü âûãîäû îáúåäèíåíèÿ,
âåäü íà ïîâåñòêå äíÿ áûëè âîïðîñû î ïîëó÷åíèè ïîñëàá-
ëåíèé èç íåêîòîðûõ îáùååâðîïåéñêèõ ñîãëàøåíèé, äà è
ñàìà èíòåãðàöèîííàÿ ãðóïïèðîâêà áûëà ñðàâíèòåëüíî
ìîëîäîé è íå äîñòèãëà ïèêà ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Äàëåå ñëå-
äóþò äâà äåñÿòèëåòèÿ ñòàáèëüíîñòè è îòíîñèòåëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ, ñîïðîâîæäàþùåãîñÿ ïåðèîäè÷åñêèì ïå-
ðåñìîòðîì íåêîòîðûõ âíóòðèåâðîïåéñêèõ ñîãëàøåíèé,
ïîñëå êîòîðûõ ñ íàñòóïëåíèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Áðèòàíèè ìàññû âíîâü çàäó-
ìûâàþòñÿ î áóäóùåì âíå Åâðîïû (ðèñ.  1).
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Ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ïðè ó÷àñòèè Óíèâåðñèòåòà
Ýäèíáóðãà ïðîõîäèëè òàêæå è â äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ãîñó-
äàðñòâàõ. Â ÷àñòíîñòè, áûëî îïðîøåíî îêîëî 8 òûñÿ÷ ÷å-
ëîâåê â Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Ïîëüøå, Èðëàíäèè, Èñïàíèè
è Øâåöèè, è îêîëî 80% îïðîøåííûõ âûñêàçàëèñü â ïîä-
äåðæêó ÷ëåíñòâà Âåëèêîáðèòàíèè â ÅÑ [23].

Åñëè çàòðàãèâàòü ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû âîïðîñà, òî
ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî Åâðîïåéñêèé Ñîþç ñëóæèò
ìóëüòèïëèêàòîðîì íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Âåëèêîáðè-
òàíèè â ìèðå, â òî âðåìÿ êàê âíå ÅÑ îíà áóäåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ìåíåå çíà÷èìûé àêòîð íà ìåæäóíàðîäíîé
àðåíå, è âûõîä èç ÅÑ, òàêèì îáðàçîì, ñòàíåò "äå-ìóëüòè-
ïëèêàòîðîì" íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ [4].

Íå ñòîèò çàáûâàòü î òîì, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ âûõîäà ìî-
ãóò áûòü ñóùåñòâåííûìè íå òîëüêî äëÿ ñàìîé Âåëèêîáðè-
òàíèè, íî è äëÿ Åâðîñîþçà, ïîñêîëüêó áóäåò ñîçäàí âåñü-
ìà îïàñíûé ïðåöåäåíò, êîãäà ñòðàíà-ó÷àñòíèöà ïðèìåò
ðåøåíèå âûéòè èç ñîñòàâà èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè,
÷òî áóäåò ñåðüåçíûì óäàðîì äëÿ ðåïóòàöèè ÅÑ è èäåàëîâ
îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâ íà òåððèòîðèè åâðîïåéñêîãî
êîíòèíåíòà. Ïîìèìî ïðî÷åãî îáúåäèíåííàÿ Åâðîïà ïîòå-
ðÿåò îäíîãî èç êðóïíåéøèõ "÷èñòûõ äîíîðîâ" - êðóïíåé-
øèì âçíîñîì Ñîåäèíåííîãî êîðîëåâñòâà â åäèíûé áþä-
æåò ÅÑ çà ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè 10,9 ìëðä åâðî, ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 0,5% ÂÂÏ ñòðàíû [14].

Íàêîíåö, åùå îäèí íåìàëîâàæíûé àñïåêò - âûõîä èç
ñîñòàâà ÅÑ ìîæåò çàòðîíóòü âíóòðåííèå äåëà ãîñóäàð-
ñòâà, â ÷àñòíîñòè âçàèìîîòíîøåíèÿ Àíãëèè ñ Øîòëàíäè-
åé, Óýëüñîì è Ñåâåðíîé Èðëàíäèåé. Êàê èçâåñòíî, âî
âðåìÿ ðåôåðåíäóìà î íåçàâèñèìîñòè Øîòëàíäèè â ñåí-
òÿáðå 2014 ã., ìåñòíûå íàöèîíàëèñòû áûëè íàñòðîåíû
êàòåãîðè÷åñêè çà òî, ÷òîáû îñòàòüñÿ â ñîñòàâå ÅÑ. Â ñëó-
÷àå æå âûõîäà ãîñóäàðñòâà èç ñîñòàâà ÅÑ, ìîæíî îæè-
äàòü, ÷òî øîòëàíäöû âîçîáíîâÿò ñâîè òðåáîâàíèÿ î âû-
õîäå èç Ñîåäèíåííîãî êîðîëåâñòâà è, â òî æå âðåìÿ, íà÷-
íóò ïåðåãîâîðû î âñòóïëåíèè â ÅÑ íà ïðàâàõ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè
ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ: øîòëàíäöû ãîðàçäî áîëüøå
ïîääåðæèâàþò èäåþ ñîõðàíåíèÿ ÷ëåíñòâà â ÅÑ, íåæåëè â
Ñîåäèíåííîì êîðîëåâñòâå [23]. Òàêèì îáðàçîì, íàñòðîé

Âåëèêîáðèòàíèè îòíîñèòåëüíî âûõîäà èç ñîñòàâà ÅÑ ìî-
æåò òîëüêî óñóãóáèòü ñåïàðàòèñòñêèå íàñòðîåíèÿ âíóòðè
íåå ñàìîé, à ïîäîáíûé èñõîä ìîæåò ñòàòü êðèòè÷åñêèì
óäàðîì äëÿ îñëàáëåííîé âûõîäîì èç Åâðîïû íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè.

***
Ïîäâîäÿ ëîãè÷åñêèé èòîã , ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,

÷òî âûõîä Âåëèêîáðèòàíèè èç ñîñòàâà Åâðîñîþçà - ýòî
ïðîöåññ õîòü è èìåþùèé ïîä ñîáîé ëåãèòèìíûå îñíîâà-
íèÿ (ñîãëàñíî ñò. 50 Ëèññàáîíñêîãî äîãîâîðà, [1]), îäíà-
êî âåñüìà çàòðóäíèòåëüíûé ñ ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîñêîëüêó, ââèäó áåñïðåöå-
äåíòíîñòè, íå ðàçðàáîòàí ÷åòêèé ìåõàíèçì âûõîäà èç ñî-
ñòàâà èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè; íåÿñíûì îñòàåòñÿ
òàêæå âîïðîñ è î ïðàâîâîì ñòàòóñå áóäóùèõ âçàèìîîòíî-
øåíèé íåçàâèñèìîãî ãîñóäàðñòâà è Åâðîñîþçà.

Áîëåå òîãî, íà äàííîì ýòàïå, íåïîäãîòîâëåííûé â
äîëæíîé ìåðå âûõîä Âåëèêîáðèòàíèè èç ÅÑ íå íåñåò âû-
ãîäû íè Åâðîïåéñêîìó ñîþçó, íè åé ñàìîé. Îáå ñòîðîíû
òîëüêî âûèãðûâàþò îò ÷ëåíñòâà Ñîåäèíåííîãî êîðîëåâ-
ñòâà â åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. Ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî,
ïåðèîäè÷åñêè äåìîíñòðèðóÿ, ÷òî, â ñëó÷àå íåäîâîëüñòâà
óñëîâèÿìè ó÷àñòèÿ, ñòðàíà ìîæåò âûéòè èç ñîñòàâà ÅÑ,
Áðèòàíèÿ ìîæåò äîáèâàòüñÿ ïîäîáíûì èíñòðóìåíòîì áî-
ëåå âûãîäíûõ óñëîâèé ÷ëåíñòâà è áîëüøåé ãèáêîñòè â
ïðèíÿòèè è ðàòèôèêàöèè òåõ èëè èíûõ ðåøåíèé â ðàìêàõ
îáúåäèíåííîé Åâðîïû. Òåì íå ìåíåå íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî
èìåþòñÿ ìíîãèå íåðåøåííûå ïðîáëåìû â äâóñòîðîííèõ
îòíîøåíèÿõ è â íîðìàòèâíî-ðåãóëèðóþùåé ñôåðå, íî äëÿ
òîãî, ÷òîáû èõ ðåøèòü íåò íåîáõîäèìîñòè âûõîäèòü èç
ñîñòàâà Åâðîñîþçà - êîíñåíñóñà ïî âñåì ñïîðíûì ìî-
ìåíòàì ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì äèïëîìàòèè, ïåðåãîâîðîâ, â
êðàéíåì ñëó÷àå, êîãäà ñèòóàöèÿ óæå êðèòè÷íàÿ - ïóòåì
ðåôîðì, èíûìè ñëîâàìè, íå ïðåäïðèíèìàÿ íèêàêèõ áîëåå
ðàäèêàëüíûõ äåéñòâèé.

Â ëþáîì ñëó÷àå, áðèòàíñêîå ðóêîâîäñòâî óâåðåíî â
îäíîì - èòîãè íàçíà÷åííîãî íà èþíü 2016 ãîäà ðåôå-
ðåíäóìà îñïàðèâàòüñÿ íå áóäóò - ðåøåíèå, ïðèíÿòîå
ãðàæäàíàìè ñòðàíû áóäåò åäèíñòâåííûì è îêîí÷àòåëü-
íûì, îò íåãî è áóäåò çàâèñåòü áóäóùåå Âåëèêîáðèòàíèè â
Åâðîïå. Êàêèì æå áóäåò ýòî ðåøåíèå, - ïîêàæåò âðåìÿ.
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Н
à ïðîòÿæåíèè äîëãèõ äåñÿòèëåòèé àêòèâíîñòü èí-
âåñòîðîâ êàïèòàëà âî ìíîãîì îïðåäåëÿëàñü ïðè-
âëåêàòåëüíûì ñîîòíîøåíèåì äîõîäíîñòè è ðèñ-

êà, õàðàêòåðíûì äëÿ êîíêðåòíîé ýêîíîìèêè - îáúåêòà èí-
âåñòèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, êà÷åñòâåííîå è ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå ïðèòîêîì êàïèòàëà îñòàâàëîñü çàëî-
ãîì ñîõðàíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñòàáèëü-
íîñòè äëÿ ñòðàí ñòðàí-ðåöèïèåíòîâ, ïîçâîëÿÿ èì ñìÿã-
÷èòü öèêëè÷åñêè îáóñëîâëåííûé ñïàä èíâåñòèöèé â áóäó-
ùåì è ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü îòòîêà êàïèòàëà [3]. Òàêèì
îáðàçîì, è â ïðèâëå÷åíèè, è â óïðàâëåíèè èíâåñòèöèÿìè,
îäíó èç íàèáîëåå âàæíûõ ðîëåé äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè
èãðàëè âíóòðåííèå ôàêòîðû, ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà ñàìèõ
ðûíêîâ.

Îäíàêî ñåãîäíÿ, â ïîñòêðèçèñíóþ ýïîõó, ãëàâíûì
äðàéâåðîì òðàíñãðàíè÷íîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà ïîñòå-
ïåííî íà÷èíàþò âûñòóïàòü âíåøíèå ôàêòîðû [4]. Îñíîâ-
íàÿ ïðè÷èíà ýòîãî - íà÷àëî ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè êîëè-
÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ (quantitative easing, QE) â ÑØÀ è
ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê, ïðèçâàííîå óñêîðèòü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïî-
ñëåäíèõ ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, çàñòàâè-
ëî èíâåñòîðîâ àêòèâíåå äåéñòâîâàòü íà ðàçâèâàþùèõñÿ
è ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíêàõ. Â èòîãå ðîëü âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ ñòàëà ãîðàçäî çàìåòíåå, êàê â ïðîöåññàõ ïðèòîêà êà-
ïèòàëà, òàê è â ïðè÷èíàõ åãî ïîñëåäóþùåãî îòòîêà. Âîç-
ìîæíîå ñâîðà÷èâàíèå ïðîãðàììû QE òåïåðü ÿâëÿåòñÿ
ñóùåñòâåííîé óãðîçîé äëÿ ðûíêîâ, ñòàâøèõ àêòèâíûìè

ðåöèïèåíòàìè èíâåñòèöèé, íåñìîòðÿ íà òî, ñ êàêîé ýô-
ôåêòèâíîñòüþ îíè áóäóò óïðàâëÿòü èìïîðòîì êàïèòàëà.
Áîëåå òîãî, òàêàÿ óãðîçà ñïîñîáíà íå òîëüêî îñòàíîâèòü è
ðàçâåðíóòü ìåæäóíàðîäíûå ïîòîêè êàïèòàëà. Â ïîäîáíûõ
óñëîâèÿõ óñèëèâàåòñÿ óæå ñóùåñòâóþùèé åãî îòòîê, à,
çíà÷èò, ðàñòåò âàæíîñòü óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì,
îñîáåííî äëÿ ñòðàí ñ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî çàêðûòûì
ñ÷åòîì îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì.

Óïðàâëåíèå ýêñïîðòîì êàïèòàëà îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè
cashflow management measures èëè CFMs, â òåðìèíîëî-
ãèè, ïðåäëàãàåìîé Ìåæäóíàðîäíûì Âàëþòíûì Ôîíäîì,
êîòîðûé â ïîñëåäíèå ãîäû ïûòàåòñÿ âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü
íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëÿòîðà íà ðûíêå êàïèòàëà [1]. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî CFMs èçíà÷àëüíî çàòðàãèâàëè ëèøü
èìïîðòíûå êàïèòàëüíûå ïîòîêè, ñåé÷àñ îíè ðàññìàòðè-
âàþòñÿ è ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòîì êàïèòàëà.
Ê ñîæàëåíèþ, ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ê äàííîé òåìå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ îòñóòñòâèåì ýìïèðè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ
ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ íàä îòòîêîì êàïèòàëà èç-çà
íåäîñòàòî÷íîñòè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Òàê, ÷èñëî ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà óñèëåíèå êîíòðîëÿ, â 2013-2014 ãîäàõ
áûëî â äâà ðàçà ìåíüøå êîëè÷åñòâà ìåð ïî åãî îñëàáëå-
íèþ (50 ïðîòèâ 24) [2]. Çà ïåðèîä ñ 1995 ãîäà ïî 2010
ãîä âñåãî îêîëî 31 ñòðàíû èñïîëüçîâàëè ïîäîáíûå ìåðû
[6]. Ýòî îòðàæàåò îáùåìèðîâóþ òåíäåíöèþ ïî ëèáåðàëè-
çàöèè íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ êàïèòàëà, âî ãëàâå êîòîðîé
ñòîÿò ðàçâèòûå ñòðàíû. Â òî æå âðåìÿ, ìåðû ïî óñèëåíèþ
êîíòðîëÿ íàä ýêñïîðòîì êàïèòàëà ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ
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èìåííî ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ôîðìèðóþùèõñÿ
ðûíêîâ. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû è ïîä-
òàëêèâàåò òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îáëàñ-
òè, îñíîâó êîòîðûì çàäàþò ïóáëèêàöèè ÌÂÔ.

Ýêñïåðòû Ôîíäà ïðåäëàãàþò ðàçäåëÿòü CFMs íà äâå
îñíîâíûå ãðóïïû [7]. Ê ïåðâîé îòíîñÿò ìåðû, äèñêðèìè-
íèðóþùèå ïî ïðèíöèïó ðåçèäåíòñòâà: îãðàíè÷åíèÿ íà
èíâåñòèöèè è çàãðàíè÷íûå ïåðåâîäû ðåçèäåíòîâ, íà ïðî-
äàæó èëè ðåïàòðèàöèþ èíâåñòèöèé íåðåçèäåíòîâ âíóòðè
ñòðàíû â èíîñòðàííîé âàëþòå è äðóãèå.

Íàïðèìåð, â Èñëàíäèè â 2008 ãîäó áûëî ââåäåíî îã-
ðàíè÷åíèå íà ðàçìåð èíâåñòèöèé ðåçèäåíòîâ â ôèíàíñî-
âûå èíñòðóìåíòû çà ðóáåæîì, íà Óêðàèíå â òî æå âðåìÿ
äåéñòâîâàë ïåðèîä îæèäàíèÿ äëÿ ïåðåâîäà ñðåäñòâ íå-
ðåçèäåíòîâ èç íàöèîíàëüíûõ öåííûõ áóìàã, â ×èëè óñòà-
íàâëèâàëñÿ ìèíèìàëüíûé ïåðèîä âëàäåíèÿ èíâåñòèöèÿ-
ìè, à â Ìàëàéçèè â 1998 ãîäó âçèìàëèñü íàëîãè íà ïåðå-
âîäû ñðåäñòâ çà ðóáåæ. Âî âòîðóþ ãðóïïó âêëþ÷àþò ìåðû,
êîòîðûå, íàîáîðîò, íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ ïî ïðèíöèïó
ðåçèäåíòñòâà. Ê íèì, íàïðèìåð, ìîæíî îòíåñòè çàïðåò íà
êîíâåðòàöèþ è ïåðåâîä àêòèâîâ, íîìèíèðîâàííûõ â íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå, äåéñòâóþùèé ñåãîäíÿ â Èñëàíäèè,
èëè îãðàíè÷åíèå íà âîçâðàò äåïîçèòîâ, ïðèìåíÿâøèéñÿ â
Àðãåíòèíå â 2001-2002 ãîäàõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êðóã CFMs â îòíîøåíèè
ýêñïîðòà êàïèòàëà äîâîëüíî øèðîê è çà÷àñòóþ çàâèñèò
îò íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è êîíêðåòíîé ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Òåì íå ìåíåå, äëÿ ââåäåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòîì êàïèòàëà ìîæíî âû-
äåëèòü íåñêîëüêî îáùèõ ðåêîìåíäàöèé, îñîáåííî âàæíû
â êîíòåêñòå ïðîäîëæàþùåéñÿ ëèáåðàëèçàöèè åãî äâèæå-
íèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàæäàÿ èç ñòðàí, äîáèâøàÿñÿ êà-
êîãî-ëèáî óðîâíÿ ëèáåðàëèçàöèè íà ðûíêå êàïèòàëà,
äîëæíà îñîçíàâàòü, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, îíà ïðèâåäåò ê íà-
÷àëó èëè óñèëåíèþ ñóùåñòâóþùåãî îòòîêà êàïèòàëà. Åñëè
ðåàëüíûõ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â òåêóùåì
ìîìåíòå íåò, òî äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè äàííûé ïðî-
öåññ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ íîðìàëüíûì. Ñ ïîäîáíîé ñèòóàöè-
åé ñòàëêèâàëèñü Êîðåÿ, Þæíàÿ Àôðèêà è Ðîññèÿ â
2008-2009 ãîäàõ. Íàïðèìåð, â Ðîññèè â ÷åòâåðòîì
êâàðòàëå 2008 ãîäà îòòîê êàïèòàëà ñîñòàâèë ïî÷òè 8% îò
ÂÂÏ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ è âîçâðàòà ïîðòôåëüíûõ èíâå-
ñòèöèé è âûïëàò âíåøíèõ êîðïîðàòèâíûõ çàéìîâ. Â ðå-
çóëüòàòå, êóðñ ðóáëÿ îñëàáåë íà 30% ïî îòíîøåíèþ ê ïà-
ðå äîëëàð ÑØÀ-åâðî çà äåêàáðü 2008 ãîäà è ÿíâàðü
2009 ãîäà. Îäíàêî êîíòðîëü íàä ýêñïîðòîì êàïèòàëà íå
áûë ââåäåí, à ìàñøòàáíîãî áàíêîâñêîãî êðèçèñà óäàëîñü
èçáåæàòü áëàãîäàðÿ ìàññèâíûì èíòåðâåíöèÿì Öåíò-
ðàëüíîãî Áàíêà è âûäåëåíèåì çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ëè-
êâèäíîñòè äëÿ ïîääåðæêè  âñåãî ñåêòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå CFMs* ïðåèìóùåñò-
âåííî ðåêîìåíäóåòñÿ â ñèòóàöèÿõ, áëèçêèõ ê êðèçèñíûì,
èëè â êà÷åñòâå âðåìåííîãî ðåøåíèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè áî-
ëåå ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è â ìà-
êðîýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Âî-âòîðûõ, CFMs âñåãäà äîëæíû áûòü ÷àñòüþ áîëåå
îáùåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà
áîðüáó ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðè÷èíàìè êðèçèñà. ×òîáû
êîíòðîëü íàä ýêñïîðòîì êàïèòàëà áûë ýôôåêòèâíûì, åãî
ââåäåíèå ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü ñîîòâåòñòâóþùåé ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé. Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäî-
âàíèÿ, ýòî âàæíåéøåå óñëîâèå, ïî êðàéíåé ìåðå, â êðàò-
êî- è ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå [4]. Íàïðèìåð, â Àðãåíòèíå
â 2001-2002 ãîäàõ èëè Óêðàèíå â 2008 ãîäó ôèñêàëü-
íàÿ ïîëèòèêà íå áûëà ñîãëàñîâàíà ñ íàöèîíàëüíûì âà-
ëþòíûì ðåæèìîì, â èòîãå ñëàáàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà íå ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü ïðîäîëæèòåëüíûå è óñ-
òîé÷èâûå ðåçóëüòàòû îò âíåäðåíèÿ CFMs. Êðîìå òîãî,
ýôôåêòû îò óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòîì êàïèòàëà ìîãóò áûòü
ñêîðîòå÷íûìè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ äàæå ïðè íàëè÷èè ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè, ïîýòîìó èíîãäà òðåáóåòñÿ
ïîâòîðíîå ââåäåíèå CFMs. Òàê, Ðîññèÿ â 2011 ãîäó âîñ-
ñòàíîâèëà äèôôåðåíöèàöèþ íîðì ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî
òðåáîâàíèÿì ê ðåçèäåíòàì è íåðåçèäåíòàì, êîòîðàÿ ðà-
íåå áûëà îòìåíåíà.

Ñëåäóþùåé ðåêîìåíäàöèåé ÌÂÔ ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷å-
íèå êîíòðîëÿ íàä ýêñïîðòîì êàïèòàëà ïî âðåìåíè åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, CFMs îáëàäàþò âíåøíè-
ìè ýôôåêòàìè, íàïðèìåð, îíè ìîãóò âëèÿòü íà ðàñïðåäå-
ëåíèå ïîòîêîâ êàïèòàëà ìåæäó ñòðàíàìè îäíîãî ðåãèîíà.
Êîãäà Àðãåíòèíà â 2001-2002 ãîäàõ ïðåäïðèíÿëà äåé-
ñòâèÿ ïî óæåñòî÷åíèþ êîíòðîëÿ è çàìîðîçêå äåïîçèòîâ
íåðåçèäåíòîâ ïîñëå èõ êîíâåðòàöèè â íàöèîíàëüíóþ âà-
ëþòó ïî ñïåöèàëüíîìó êóðñó, ýòî âûçâàëî îòòîê àíàëî-
ãè÷íûõ äåïîçèòîâ â ñîñåäíåì Óðóãâàå, ãäå ê ñåðåäèíå
2002 ãîäà îíè ñîêðàòèëèñü íà 35%. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
èñïîëüçîâàíèå êîíòðîëÿ íàä ýêñïîðòîì êàïèòàëà ñëåäó-
åò ïðåêðàòèòü ïîñëå òîãî, êàê áûëè äîñòèãíóòû íàìå÷åí-
íûå ðàíåå öåëè.

Ñðåäè íèõ ìîæíî îòäåëüíî âûäåëèòü:
◆ óñòàíîâëåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñ-

òè ñ òî÷êè çðåíèÿ äèíàìèêè âàëþòíîãî êóðñà è âíåøíåãî
äîëãà;

◆ âîçâðàò äîâåðèÿ ê ìåñòíûì àêòèâàì;
◆ ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê ìåæäóíàðîäíîìó ðûíêó êà-

ïèòàëà;
◆ äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû;

è
◆ íàêîïëåíèå äîñòàòî÷íîãî îáúåìà ìåæäóíàðîä-

íûõ ðåçåðâîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå CFMs ñëåäóåò ïðèîñ-
òàíàâëèâàòü èëè ïðåêðàùàòü ïîëíîñòüþ, åñëè îíè îêàçû-
âàþòñÿ íåýôôåêòèâíûìè èëè èõ îòðèöàòåëüíûå ýôôåê-
òû ïðåîáëàäàþò íàä ïîëîæèòåëüíûìè.

Àíàëèç íåêîòîðûõ ðåàëüíûõ ìåð, êîòîðûå ïðèìåíÿ-
ëèñü ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè, ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòîì êàïèòàëà, äåéñòâèòåëüíî,
÷àñòî îêàçûâàåòñÿ íåâûñîêîé [4]. Ïî îöåíêàì íåêîòîðûõ
èññëåäîâàòåëåé, ñðåäè âñåé äîñòóïíîé âûáîðêè ñòðàí,
ïðèìåíÿâøèõ óïðàâëåíèå èëè êîíòðîëü íàä ýêñïîðòîì
êàïèòàëà, òîëüêî ðåçóëüòàòû Ìàëàéçèè è Èñëàíäèè ìîæ-
íî ïðèçíàòü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè [5].

Âî âðåìÿ Àçèàòñêîãî êðèçèñà â 1997 ãîäó íàöèî-
íàëüíàÿ âàëþòà Ìàëàéçèè - ðèíããèò - ïîäâåðãëàñü ñïå-
êóëÿòèâíûì àòàêàì, êîòîðûå îïóñòèëè çíà÷åíèå îôøîð-
íîãî êóðñà äî åãî îíøîðíûõ çíà÷åíèé. Ýòî âûçâàëî çíà-
÷èòåëüíûé îòòîê êàïèòàëà èç ñòðàíû. Ñíà÷àëà âëàñòè
Ìàëàéçèè ðåçêî ïîâûñèëè ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ïûòàÿñü
ñïðàâèòüñÿ ñ îòòîêîì êàïèòàëà çà ñ÷åò óæåñòî÷åíèÿ ìî-
íåòàðíîé ïîëèòèêè, à çàòåì ââåëè êàïèòàëüíûé êîíòðîëü
äëÿ ðàçäåëåíèÿ îôøîðíîãî è îíøîðíîãî âàëþòíîãî ðûí-
êà. Â 1998 ãîäó áûëè ââåäåíû íîâûå ìåðû, â òîì ÷èñëå:
îãðàíè÷åíèå îôøîðíûõ îïåðàöèé ñâîï, æåñòêèé êîíò-
ðîëü íàä âñåìè îôøîðíûìè îïåðàöèÿìè, òðåáîâàíèå ïî
îñóùåñòâëåíèþ âåõ òðàíñãðàíè÷íûõ îïåðàöèé â ðèíããè-
òå, ââåäåíèå 12-ìåñÿ÷íîãî ïåðèîäà îæèäàíèÿ äëÿ ïðî-
äàæè äîõîäîâ îò íàöèîíàëüíûõ öåííûõ áóìàã, îáÿçàòåëü-
íîå îäîáðåíèå äëÿ èíâåñòèöèé çà ðóáåæ è äð. Ïîçæå âñå
ýòè ìåðû áûëè ïîñòåïåííî îòìåíåíû, à âìåñòî ïåðèîäà
îæèäàíèÿ áûëî ââåäåíî àíàëîãè÷íîå íàëîãîîáëîæåíèå,
êîòîðîå òîæå áûëî îòìåíåíî â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ãîäà.
Áëàãîäàðÿ óêàçàííûì äåéñòâèÿì è ââåäåíèþ CFMs Ìà-
ëàéçèè óäàëîñü âçÿòü ðàçâèòèå êðèçèñíîé ñèòóàöèè ïîä
êîíòðîëü è ñòàáèëèçèðîâàòü âàëþòíûé ðûíîê.

Ñïàä àêòèâíîñòè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Èñëàíäèè
âìåñòå ñ íàêîïëåíèåì çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà êðàòêîñ-
ðî÷íîé çàäîëæåííîñòè (îêîëî 600% îò ÂÂÏ) ñîçäàëè â
êîíöå 2007 ãîäà óñëîâèÿ äëÿ áûñòðîãî âûõîäà èíîñòðàí-
íûõ êðåäèòîðîâ ñ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ÷òî íåãàòèâíî
ïîâëèÿëî íà îáìåííûé êóðñ êðîíû è ìîãëî ïðèâåñòè ê ïî-
òåðÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðà èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Òàê, êðîíà îñëàáåëà ïî÷òè íà 30% ñ äåêàáðÿ 2007
ïî ìàðò 2008 ãîäà. Ïðàâèòåëüñòâîì ýòîé ñòðàíû áûëè
ââåäåíû ìåðû äëÿ êîíòðîëÿ íàä îòòîêîì èíîñòðàííîé âà-
ëþòû. Áîëüøèíñòâî ïîòîêîâ êàïèòàëà êîíòðîëèðîâàëèñü
êàê äëÿ ðåçèäåíòîâ, òàê è íå ðåçèäåíòîâ, îáìåí êðîíû íà
èíîñòðàííóþ âàëþòó áûë îãðàíè÷åí. Ìíîãèå ôèíàíñîâûå
àêòèâû è èíñòðóìåíòû, íîìèíèðîâàííûå â êðîíàõ, âêëþ-
÷àÿ îáëèãàöèè, íå ìîãëè áûòü ñêîíâåðòèðîâàíû â äðóãèå
âàëþòû ðàíüøå ñðîêà èõ ïîãàøåíèÿ. Â èòîãå íà íàöèî-
íàëüíîì ðûíêå áûëî ñîõðàíåíî îêîëî 600 ìëðä. êðîí.
Êîíòðîëü íàä ýêñïîðòîì êàïèòàëà â Èñëàíäèè ñîõðàíÿ-

åòñÿ è ñåãîäíÿ. Â 2013-2014 ãã. áûëè îãðàíè÷åíû âîç-
ìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ òåõ èãðîêîâ ðûíêà, êîòî-
ðûå âëàäåþò êðîíàìè: òåïåðü êðîíû ìîãóò áûòü âëîæåíû
òîëüêî â óòâåðæäåííûå Öåíòðàëüíûì Áàíêîì öåííûå áó-
ìàãè. Ýòîò øàã ñòðåìèòñÿ ïðîñòèìóëèðîâàòü ó÷àñòèå èí-
âåñòîðîâ â âàëþòíûõ àóêöèîíàõ ÖÁ è ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü êàïèòàëüíîãî êîíòðîëÿ. Ýôôåêòèâíîñòü Èñëàí-
äèè ñ òî÷êè çðåíèÿ CFMs ñâÿçàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ
ðàçìåðîì ýòîé ñòðàíû è åå ôèíàíñîâîãî ðûíêà, êîòîðûé
ñîçäàåò âîçìîæíîñòè òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ íàä âñåìè
îïåðàöèÿìè ñ êàïèòàëîì.

Ðåçóëüòàòû æå äðóãèõ ñòðàí íå ïîçâîëÿþò îäíîçíà÷íî
îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü CFMs. Ñ íà÷àëà 1997 ãîäà Ðîñ-
ñèÿ ñòàëêèâàëàñü ñ äàâëåíèåì íà íàöèîíàëüíóþ âàëþòó
èç-çà ñîìíåíèé ðûíêà â ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì íàëî-
ãîâîé ïîëèòèêå. Â ñåíòÿáðå 1998 ãîäà ïîñëå îòìåíû âà-
ëþòíîãî êîðèäîðà ïðîèçîøëà äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ ïî÷òè
íà 50%, ïîñëåäóþùàÿ èíôëÿöèÿ ñîñòàâèëà îêîëî 40%,
èç-çà ÷åãî âî âòîðîé ïîëîâèíå 1998 ãîäà îòòîê êàïèòàëà
èç íàøåé ñòðàíû äîñòèã 17 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ãîñó-
äàðñòâî ââåëî íåñêîëüêî ýêñòðåííûõ ìåð, â òîì ÷èñëå
êîíòðîëü íàä äâèæåíèåì êàïèòàëà. Áûëà ïðèîñòàíîâëåíà
òîðãîâëÿ êðàòêîñðî÷íûìè êàçíà÷åéñêèìè âåêñåëÿìè,
ïðîäëåí ñðîê ïîãàøåíèÿ âíóòðåííåãî äîëãà, îãðàíè÷åíû
ïåðåâîäû ñðåäñòâ íåðåçèäåíòîâ çà ðóáåæ. Òàêæå áûë
îáúÿâëåí ìîðàòîðèé ïî âûáîðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì.
Íåñìîòðÿ íà àäåêâàòíîñòü óêàçàííûõ ìåð, îíè íå äîñòèã-
ëè òîãî ýôôåêòà, êîòîðûé áûë íåîáõîäèì. Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ ñòàáèëèçèðîâàëàñü òîëüêî ïîñëå áîëåå îá-
ùèõ èçìåíåíèé: ââåäåíèþ íîâûõ ìåòîäîâ ïîïîëíåíèÿ
áþäæåòà, óíèôèêàöèè âàëþòíûõ ðûíêîâ è ðåñòðóêòóðè-
çàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Ïîõîæèé ýôôåêò íàáëþäàëñÿ è íà Óêðàèíå. Ðàçâèòèå
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â 2008 ãîäó ïðèâåëî ê çíà÷èòåëü-
íîìó óõóäøåíèþ òîðãîâûõ óñëîâèé äëÿ ýòîé ñòðàíû, ñî-
êðàùåíèþ åå ýêñïîðòà è íà÷àëó îòòîêà êàïèòàëà èç ñòðà-
íû. Èìïîðò êàïèòàëà â ðàçìåðå äî 7% îò ÂÂÏ äî êðèçèñà
ñìåíèëñÿ åãî ýêñïîðòîì â äâîéíîì ðàçìåðå, èç-çà ÷åãî
óêðàèíñêàÿ ãðèâíà îñëàáåëà íà 35%. Íàöèîíàëüíûé Áàíê
Óêðàèíû ââåë íåñêîëüêî ìåð, âêëþ÷àÿ êîíòðîëü íàä îá-
ìåííûì êóðñîì. Áûëà ïåðåñìîòðåíà ìåòîäîëîãèÿ ó÷åòà
îòêðûòûõ âàëþòíûõ ïîçèöèé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, èñ-
ïîëüçîâàëèñü îãðàíè÷åíèÿ íà äîñðî÷íîå âîñòðåáîâàíèå
âêëàäîâ, çàïðåò íà äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå âàëþòíûõ çàé-
ìîâ, îãðàíè÷åíèå ñïðåäà ìåæäó êóðñàìè ïðîäàæè è ïî-
êóïêè âàëþòû äî 5% è ëèìèòèðîâàíèå îïåðàöèé íåðåçè-
äåíòîâ â ãðèâíå. Çàïðåò êîñíóëñÿ òàêæå ñðî÷íûõ îïåðà-
öèé ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé. Ðåçóëüòàòû îò ââåäåíèÿ êîí-
òðîëÿ íàä ýêñïîðòîì êàïèòàëà îêàçàëèñü ïðîòèâîðå÷è-
âûìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áëàãîäàðÿ èì áûëî ñìÿã÷åíî äàâ-
ëåíèå íà ãðèâíó íà ïèêå êðèçèñà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ââå-
äåííûå ìåðû íå ïîìîãëè â áîðüáå ñ ðèñêàìè òîðãîâîãî
áàëàíñà Óêðàèíû è, âîçìîæíî, òîëüêî óñèëèëè èõ.
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Íåñìîòðÿ íà ñîìíåíèÿ â ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
ýêñïîðòîì êàïèòàëà, ìåðû ïî óæåñòî÷åíèþ óñëîâèé äëÿ
åãî äâèæåíèÿ çà ðóáåæ ââîäÿòñÿ ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè è
ñåãîäíÿ. Ñðåäè íèõ åñòü, êàê ðàçâèâàþùèåñÿ, òàê è ôîð-
ìèðóþùèåñÿ ðûíêè, â òîì ÷èñëå ïîãðàíè÷íûå (frontier
markets). Îäíàêî èõ äåéñòâèÿ ÷àùå âñåãî íå ñâÿçàíû ñ
ðàçâèòèåì êàêèõ-ëèáî êðèçèñà. Àðãåíòèíà â 2013-2014
ãã. ñîêðàòèëà êîëè÷åñòâî äíåé äëÿ äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ
îñíîâíîé ÷àñòè âíåøíåãî äîëãà. Ëèâàí ââåë îáÿçàòåëü-
íîå îäîáðåíèå ïðîäàæè ìíîãèõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ
äëÿ áàíêîâ, ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è ïîñðåäíèêîâ. Âüåò-
íàì ñòàë äîïîëíèòåëüíî ðåãóëèðîâàòü ïîðòôåëüíûå èí-
âåñòèöèè çà ðóáåæ è ïåðåâîä ïîëó÷åííûõ îò íèõ äîõîäîâ.
Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ìíîãèå ñòðàíû, ïðèáåãà-
þùèå ñåãîäíÿ ê ìåðàì ïî óïðàâëåíèþ ýêñïîðòîì êàïèòà-
ëà, íà ïåðâûé âçãëÿä, èñïîëüçóþò òå èëè èíûå CFMs áåç
óãðîçû ðàçâèòèÿ êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ, ÷òî íå ñîîòíîñèò-
ñÿ ñ îïèñàííûìè ðåêîìåíäàöèÿìè ÌÂÔ. Èñêëþ÷åíèåì
ÿâëÿåòñÿ Êèïð, ãäå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ìåðû óïðàâëå-
íèÿ äâèæåíèåì êàïèòàëà èç-çà íåïðåêðàùàþùåãîñÿ ñ
ìàðòà 2013 ãîäà ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Â ýòîì ïðîòèâîðå÷èè êðîåòñÿ êðèòèêà è íåäîñòàòêè
ñóùåñòâóþùåãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ýêñïîðòîì êàïè-
òàëà è êîíòðîëþ íàä åãî îòòîêîì.

Ïðèâåäåííûå âûøå ðåêîìåíäàöèè è ïðèíöèïû ââåäå-
íèÿ CFMs ñïðàâåäëèâû äëÿ ñèòóàöèé, êîãäà äðàéâåðàìè
îòòîêà êàïèòàëà èç îäíîé ýêîíîìèêè, êàê è åãî ïðèòîêà â
äðóãóþ, ïðåèìóùåñòâåííî ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå ôàêòîðû.
Íî ñåãîäíÿ, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, âåäóùàÿ ðîëü ïåðå-
õîäèò ê âíåøíèì ôàêòîðàì. Ýòî ñòàâèò ïîä âîïðîñ íå
òîëüêî ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îòòîêîì êàïèòàëà, êî-
òîðûé íåèçáåæíî íà÷íåòñÿ èëè óñèëèòñÿ íà ðûíêàõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ ôîðìèðóþùåéñÿ ýêîíîìè-
êîé, êàê òîëüêî ÔÐÑ ÑØÀ èëè Åâðîïåéñêèé Öåíòðàëüíûé
Áàíê íà÷íóò äîëãîñðî÷íîå ïîâûøåíèå ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê. Ïîäîáíàÿ, íåèçó÷åííàÿ ðàíåå, ñèòóàöèÿ áðîñàåò âû-
çîâ ñóùåñòâóþùåìó ïîäõîäó ê óïðàâëåíèþ òðàíñãðàíè÷-
íûìè ïîòîêàìè êàïèòàëà, ÷òî, âîçìîæíî, çàñòàâèò ïåðå-
ñìîòðåòü îòíîøåíèå ìíîãèõ ñòðàí ê ïðîöåññó ëèáåðàëè-
çàöèè íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ êàïèòàëà.
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ПРАВО

П
ðîáëåìà ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ [1-3].
Íå óòèõàþò ñïîðû î ãðàíèöàõ âìåøàòåëüñòâà ãî-

ñóäàðñòâà â æèçíü îáùåñòâà è â ýêîíîìèêó, î ïóòÿõ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, î
ïðåîäîëåíèè îò÷óæäåíèÿ ãðàæäàíèíà îò ïðàâà, î ìåõà-
íèçìàõ ëåãèòèìàöèè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. È âî âñåõ
ýòèõ ïðîáëåìàõ â òîé èëè èíîé ìåðå çàäåéñòâîâàíû ìå-
õàíèçìû ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîé
ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàð-
ñòâà - îäíà èç íàèìåíåå èññëåäîâàííûõ ôóíêöèé (îñî-
áåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ôóíêöèåé),
õîòÿ è â ýòîé ñôåðå ñåãîäíÿ ïîÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ðàáîòû,
ïðè÷åì â íèõ íåðåäêî ýòà ôóíêöèÿ íàçâàíà ïðîñòî "èí-
ôîðìàöèîííîé" [4-7].

Ïðè ýòîì ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ñîäåð-
æàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà. Íàïðè-
ìåð, Â.È. ×àìóðîâ óòâåðæäàåò, ÷òî "èíôîðìàöèîííàÿ
ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà - ýòî íàïðàâëåíèå ïðàâîâîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, âûðàæàþùååñÿ â
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ïî óïîðÿäî÷èâàíèþ èíôîðìà-
öèîííîãî ïîòîêà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ
èíôîðìèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ïðàâà, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâà ïî óðåãóëèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ îòíî-
øåíèé, â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì" [8].

Ïî ìíåíèþ À.Í. Âàñåíèíîé, "èíôîðìàöèîííàÿ ôóíê-
öèÿ èìååò â êà÷åñòâå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà äîñòèæåíèå
îäíîé èç âàæíåéøèõ öåëåé áûòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè - óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííîé ñôåðîé îáùåñòâà.
Ñóùíîñòü èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
çäàíèè è êîíòðîëå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà (èíôîðìà-
öèîííîãî ðûíêà) âíóòðè îáùåñòâà, îïðåäåëåíèå ïàðàìå-
òðîâ åãî âíåøíèõ âçàèìîäåéñòâèé. Ãîñóäàðñòâî ïðîèç-
âîäèò èíôîðìàöèþ è ðàñïðîñòðàíÿåò åå â äîçèðóåìûõ èì
îáúåìàõ, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà è íàëè÷åñòâóþùåé âëàñòíî-
óïðàâëåí÷åñêîé êîíúþíêòóðû" [4].

Í.Í. Ôåäîñååâà ôîðìóëèðóåò ñëåäóþùåå îïðåäåëå-
íèå èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà: ýòî "íàïðàâ-
ëåíèå åãî äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîé
ñôåðû, êîòîðîå îõâàòûâàåò âñþ ñîâîêóïíîñòü îòíîøå-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì, õðàíåíèåì, îáðàáîòêîé, ïå-
ðåäà÷åé èíôîðìàöèè âî âñåõ îáëàñòÿõ æèçíè - ýêîíîìè-
÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ïðàâîâîé, íàó÷íîé,
îáðàçîâàòåëüíîé, óïðàâëåí÷åñêîé è ò. ï. Èíôîðìàöèîí-
íàÿ ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé êàæäîãî ãîñóäàðñòâà" [9].
Òàêæå Í.Í. Ôåäîñååâà ïðåäëàãàåò ïîíèìàòü èíôîðìàöè-
îííóþ ôóíêöèþ ãîñóäàðñòâà â øèðîêîì è óçêîì ñìûñëàõ.
Â øèðîêîì ïîíèìàíèè èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ - ýòî
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà, ó êîòî-
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ðîé ìîæíî âûäåëèòü äâå ãëàâíûå ñóáôóíêöèè - ñóáôóíê-
öèþ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâà â öåëîì, åãî îðãàíîâ, ó÷ðåæäåíèé, äîëæíîñòíûõ
ëèö è ñóáôóíêöèþ èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ
ãðàæäàí, òî åñòü äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíîâ, îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé, äîëæíîñò-
íûõ ëèö ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé è çàêîííûõ èí-
òåðåñîâ ãðàæäàí â ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìûõ ñâåäåíèé, ñî-
îáùåíèé, çíàíèé, êàñàþùèõñÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíî-áûòîâûõ ñòî-
ðîí æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, ëè÷íîñòè, îáùå-
ñòâà. Â óçêîì ïîíèìàíèè èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ - ýòî
ñóáôóíêöèÿ êàæäîé îñíîâíîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà -
ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, òàê êàê îñó-
ùåñòâëåíèå ëþáîé ãîñóäàðñòâåííîé ôóíêöèè íåìûñëèìî
áåç èíôîðìàöèîííîãî êîìïîíåíòà [9]. 

Íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè
àâòîð îáúÿñíÿåò îáúåêòèâíûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà. Ïî åå ìíåíèþ, "ðåàëüíîñòü âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêîãî XXI â. äèêòóåò ñâîè ïðàâèëà ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ïðàâà. Ñóùåñòâóþ-
ùèå òåíäåíöèè ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î íà÷àëå ôîðìèðî-
âàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â ñôå-
ðå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðàÿ
ïðåäíàçíà÷àåòñÿ êàê äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
îòíîøåíèé, òàê è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû íîâîãî
èíôîðìàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà è åãî èí-
òåãðàöèè â ìèðîâîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî. Îä-
íèì èç òàêèõ íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñîâðå-
ìåííîãî Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ
èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè, âñòàâøåé â îäèí ðÿä ñ òàêèìè
âàæíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
êàê ñîöèàëüíîå, ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå" [9].

Òîãî æå ïîäõîäà ê èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè ãîñóäàð-
ñòâà ïðèäåðæèâàåòñÿ è Æ.À. Ïàâëåíêî, îòìå÷àÿ, ÷òî
"âñåâîçðàñòàþùàÿ ðîëü èíôîðìàöèè â ñîöèàëüíîì è ãî-
ñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè, áóðíîå ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ïðîãðåññà è äîñòèãíó-
òûé óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ïîçâîëÿþò ñîâðåìåííûì ó÷åíûì óæå ñåãîäíÿ ãî-
âîðèòü î íîâîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà - èíôîðìàöèîííîé"
[10] è ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî "ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî êàê äâå
ñâåðõñëîæíûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû íå ìîãóò ýôôåêòèâ-
íî âçàèìîäåéñòâîâàòü áåç èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà.
Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ïðèíàäëåæèò ãîñóäàð-
ñòâó, êîòîðîå, îñóùåñòâëÿÿ óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûìè
ïðîöåññàìè, äîëæíî áûòü èíôîðìàöèîííî îòêðûòûì äëÿ
äðóãèõ ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà íàó÷íîãî àíàëèçà èí-
ôîðìàöèîííîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà" [10].

Âìåñòå ñ òåì, êàê âèäèòñÿ, áîëåå àðãóìåíòèðîâàííîé
ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé èíôîðìàöèîííàÿ
ôóíêöèÿ ïðèñóùà ãîñóäàðñòâó ñ íà÷àëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ
ýòàïîâ åãî âîçíèêíîâåíèÿ, òîëüêî åå ðåàëüíîå íàïîëíå-

íèå ýâîëþöèîíèðîâàëî ïîä âîçäåéñòâèåì ïîòðåáíîñòåé
âðåìåíè. Íàïðèìåð, êàê ñ÷èòàåò Þ.Ò. Ïðîñâèðíèí, "ñ ìî-
ìåíòà ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿëî
ñáîð, õðàíåíèå, îáðàáîòêó è ðàñïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè: äëÿ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðîâåäåíèÿ áþäæåòíîé, íàëî-
ãîâîé ïîëèòèêè, îñóùåñòâëåíèÿ ðàçâåäûâàòåëüíîé è
êîíòððàçâåäûâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îõðàíû ïðàâîïî-
ðÿäêà è ò. ï. Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ
âñåãäà ñóùåñòâîâàëà êàê ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ, òî åñòü êàê ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíöèè, ïðàâ è îáÿ-
çàííîñòåé îòäåëüíûõ îðãàíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ìåñòîì
è íàçíà÷åíèåì â ãîñóäàðñòâåííîì ìåõàíèçìå è ïîëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìå îáùåñòâà" [11].

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ áîëåå âçâåøåííûé ïîäõîä ðàñ-
ñìàòðèâàåò íå âîçíèêíîâåíèå èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè
ãîñóäàðñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, à åå èíòåíñèôèêà-
öèþ. Íàïðèìåð, Â.È. ×àìóðîâ îòìå÷àåò, ÷òî "Çà ïîñëåä-
íèå äâà äåñÿòèëåòèÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ðàäè-
êàëüíî èçìåíèëè ñïîñîáû ôèêñàöèè è ïåðåäà÷è èíôîð-
ìàöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ Ðîññèé-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà ïîëó÷èëà çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå. Ïî-
âñåìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ
õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ïîçâîëèëî ïåðåéòè íà
íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Êîìïüþòåð è Èíòåðíåò
ñòàëè îñíîâîé äëÿ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, ñòàâøèõ øè-
ðîêî èçâåñòíûìè êàê "èíôîðìàöèîííûé âåê", "ýëåêòðîí-
íûé âåê èëè "ìóëüòèìåäèéíàÿ ðåâîëþöèÿ". Ãëîáàëüíûé
õàðàêòåð ñåòè Èíòåðíåò îêàçàë âëèÿíèå íå òîëüêî íà
ñôåðó áèçíåñà, íî è, â íå ìåíüøåé ñòåïåíè, íà ñèñòåìó
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñîâðåìåí-
íûõ ãîñóäàðñòâ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþò ñèñòåìû "ýëåê-
òðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà" (e-Government) è îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ïîïûòêè ââåäåíèÿ "ýëåêòðîííîãî ïðàâîñóäèÿ" (e-
Justice)" [12].

Êðîìå òîãî, íà íàø âçãëÿä, òî÷íåå âñå æå èñïîëüçî-
âàòü òåðìèí "èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííàÿ"
ôóíêöèÿ, à íå "èíôîðìàöèîííàÿ", ïîñêîëüêó îí ïîä÷åð-
êèâàåò íå òîëüêî ôóíêöèþ ïðàâà êàê ïåðåäàò÷èêà èí-
ôîðìàöèè (íàïðèìåð, îò ãîñóäàðñòâà îáùåñòâó è â îá-
ðàòíîì íàïðàâëåíèè), íî è êàê ìåõàíèçìà êîììóíèêàöèè
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñåãìåíòàìè îáùåñòâà, ó÷àñòâóþùåãî
â ôîðìèðîâàíèè â îáùåñòâå ñèñòåìû êîììóíèêàöèé, ò.å.
îáùåíèÿ. À çíà÷èò, ýòà ôóíêöèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ èí-
òåãðàòèâíîé ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà.

Ñåãîäíÿ, êîãäà ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ ìîæíî îòìåòèòü èç-
ìåíåíèå ìèðîâîé òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè íà îáðàòíóþ
òåíäåíöèþ äåçèíòåãðàöèè, àòîìèçàöèè ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà, êàê â ìàñøòàáå ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé (äèñêóññèÿ î âûõîäå Âåëèêîáðèòàíèè èç Åâ-
ðîïåéñêîãî Ñîþçà), òàê è â ëîêàëüíûõ ðàìêàõ îòäåëüíîãî
ñîöèóìà (êðèçèñ ïîëèòèêè åâðîïåéñêîãî ìóëüòèêóëüòó-
ðàëèçìà ââèäó ïðîáëåìû áåæåíöåâ è óãðîç áåçîïàñíîñ-
òè), èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàð-
ñòâà âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí.
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Íà íàø âçãëÿä, ýòà ôóíêöèÿ âêëþ÷àåò òðè àñïåêòà: äâà
öåíòðàëüíûõ çâåíà è îäíî ïðîìåæóòî÷íîå.

Ïðåæäå âñåãî, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíàÿ
ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïåðåäà÷è
ñîöèàëüíî è ãîñóäàðñòâåííî çíà÷èìîé èíôîðìàöèè îò
ãîñóäàðñòâà îáùåñòâó. Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì òàêîé
ïåðåäà÷è âûñòóïàåò ïðàâî, â êîòîðîì àêêóìóëèðîâàíà
èíôîðìàöèÿ íå òîëüêî î ïîâåëåíèÿõ ãîñóäàðñòâà â îòíî-
øåíèè îáùåñòâà, íî è î ñîñòîÿíèè îáùåñòâà â òîò èëè
èíîé èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò. Íå ñëó÷àéíî ïî ïàìÿòíèêàì
ïðàâà èñòîðèêè ñïóñòÿ âåêà âîññòàíàâëèâàþò êàðòèíû
îáùåñòâåííîé è ãîñóäàðñòâåííîé æèçíè òîãî èëè èíîãî
ïåðèîäà.

Âòîðîé àñïåêò èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîé
ôóíêöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåíîñå èíôîðìàöèè îò îáùå-
ñòâà ê ãîñóäàðñòâó. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò ïåðåíî-
ñèòüñÿ ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè, îò ãîëîñîâàíèÿ íà ðåôåðåí-
äóìå (íàïðèìåð, òàêèì îáðàçîì ãðàæäàíå äîíåñëè èí-
ôîðìàöèþ î æåëàåìûõ êîíòóðàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ ïðè ïðèíÿòèè íà âñåíàðîäíîì ãîëîñîâàíèè â äåêà-
áðå 1993 íîâîé Êîíñòèòóöèè) äî ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé,
îïðîñîâ ãðàæäàí, ìèòèíãîâ è äåìîíñòðàöèé, îáðàùåíèé
â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ò.ä.

Â èçâåñòíîé ìåðå ñàìà äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâèòåëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè òàêæå âñòðîåíà â ýòîò ìåõàíèçì îá-
ðàòíîé ñâÿçè - âåäü äåïóòàòû - ýòî ÷àñòü íàðîäà, ê òîìó
æå îíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè îñòàëüíîé ÷àñòè íà-
ðîäà, â ïàðëàìåíòå íå çàñåäàþùåé.

Íàêîíåö, êîììóíèêàòèâíûé ýëåìåíò ïðîÿâëÿåòñÿ â
ïðîöåññå äâèæåíèÿ èíôîðìàöèè ïî ïîòîêàì ïðÿìîé è
îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, åãî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîìåæóòî÷-
íîå çâåíî â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà.

Âàæíåéøóþ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà âûïîëíÿåò ïðà-
âî. Â öåëîì ìîæíî äàæå ñêàçàòü, ÷òî èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà â ÷åì-òî ïðî-
èçâîäíà îò èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ôîðìû
ñàìîãî ïðàâà, êîòîðàÿ èììàíåíòíî åìó ïðèñóùà â âèäó
òîãî, ÷òî ïðàâî èçíà÷àëüíî ïî ñâîåé ñóòè åñòü çíàêîâàÿ
ñèñòåìà, èçîáðåòåííàÿ äëÿ ïåðåäà÷è îò ãîñóäàðñòâà îá-
ùåñòâó èíôîðìàöèè î çàïðåòàõ ñîâåðøåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ íàêàçóåìûõ äåÿíèé.

Îäíàêî ïðàâî, â ñèëó òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíîé
ñèñòåìîé, ïåðåíîñèò èíôîðìàöèþ, ïðåæäå âñåãî, îò ãî-
ñóäàðñòâà ê îáùåñòâó. Õîòÿ îíî ìîæåò çàêðåïëÿòü ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû ïåðåíîñà èíôîðìàöèè â îáðàòíóþ ñòîðî-
íó (îò îáùåñòâà ãîñóäàðñòâó), ñàìî íåïîñðåäñòâåííî â
ýòîì ïðîöåññå íå ó÷àñòâóåò, îãðàíè÷èâàÿñü ëèøü åãî ðå-
ãóëèðîâàíèåì.

Çäåñü, íà íàø âçãëÿä, êðîåòñÿ îäíà èç ïðè÷èí, ïî êî-
òîðîé ìåõàíèçìû ïðÿìîé ñâÿçè îò ãîñóäàðñòâà ê îáùå-
ñòâó ðàçâèòû â öåëîì íàìíîãî áîëåå, íåæåëè ìåõàíèçìû
îáðàòíîé ñâÿçè îò îáùåñòâà ãîñóäàðñòâó. À òàêàÿ ñèòóà-

öèÿ ÷ðåâàòà òåíäåíöèÿìè îò÷óæäåíèÿ îáùåñòâà îò ãîñó-
äàðñòâà, ïàäåíèÿ äîâåðèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì
è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ëåãèòèìàöèè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìåõàíèçìàì îáðàòíîé ñâÿçè ãîñóäàð-
ñòâó íåîáõîäèìî óäåëÿòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå è íå
ðàññ÷èòûâàòü â ïîëíîé ìåðå íà ñàìîîðãàíèçàöèþ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà (õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, â îïðåäåëåííîé
äîëå è îíà ïðèñóòñòâóåò).

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ è óïðî÷íåíèÿ ýòîé ñâÿçè ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì âîçðîäèòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èí-
ñòèòóò íàêàçîâ èçáèðàòåëåé, êîòîðûé ñóùåñòâîâàë â ñî-
âåòñêèé ïåðèîä è ñåãîäíÿ ÷àñòè÷íî âîçðîæäåí íà óðîâíå
îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (íàïðèìåð,
â Ðåñïóáëèêå Àëòàé, Òîìñêîé îáëàñòè, ×åëÿáèíñêîé îá-
ëàñòè, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, Òþìåíñêîé îáëàñòè,
Êðàñíîäàðñêîì êðàå, Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ [13]).

Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, "çàêîíû î íàêàçàõ îï-
ðåäåëÿþò èõ êàê ïîðó÷åíèå, ïðåäëîæåíèå. Âàæíåéøèì
ïðèçíàêîì äëÿ ïðèçíàíèÿ ïðåäëîæåíèé èçáèðàòåëåé íà-
êàçàìè ÿâëÿåòñÿ èõ îáùåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü. Èõ öåëü -
óëó÷øåíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ïî âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ïîëè-
òè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óäîâëåòâîðåíèå ìàòåðèàëüíûõ è äó-
õîâíûõ ïîòðåáíîñòåé æèòåëåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Â ðåàëèçàöèè íàêàçîâ äîëæíî áûòü çàèíòåðåñî-
âàíî íàñåëåíèå âñåãî èçáèðàòåëüíîãî îêðóãà èëè åãî ÷à-
ñòè. Èõ âûïîëíåíèå íå äîëæíî ïðîòèâîðå÷èòü èíòåðåñàì
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ"
[14].

Â.Â. Êîìàðîâà îïðåäåëÿåò íàêàçû êàê ðåãóëÿòèâíóþ
ôîðìó íåïîñðåäñòâåííîãî íàðîäîâëàñòèÿ ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé è ìåñòíîé âëàñòè, ôîðìó êîíòðî-
ëÿ è ôîðìó ðåàëèçàöèè êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà íåïî-
ñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â óïðàâëåíèè äåëàìè ãî-
ñóäàðñòâà è îáùåñòâà; ñîñòàâíóþ ÷àñòü èìïåðàòèâíîãî
ìàíäàòà, çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êîððåêöèÿ ïåðñî-
íàëüíîãî ñîñòàâà âëàñòíûõ îðãàíîâ è íàïðàâëåíèÿ åãî
äåÿòåëüíîñòè [15].

Ïîëàãàåì, ÷òî öåëåñîîáðàçíî çàêðåïèòü íàêàçû â êà-
÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé ôîðìû êîììóíèêàöèè ìåæäó îáùå-
ñòâîì è ãîñóäàðñòâîì äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, à òàêæå ââåñòè äàííûé èíñòèòóò íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå. Ýòà ìåðà â ïðåääâåðèå íîâîãî ôåäå-
ðàëüíîãî ýëåêòîðàëüíîãî öèêëà ïîçâîëèò óêðåïèòü äîâå-
ðèå ãðàæäàí ãîñóäàðñòâó è ïîâûñèòü êà÷åñòâî èíôîðìà-
öèîííîãî îáìåíà â ñèñòåìå îáùåñòâî-ãîñóäàðñòâî.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé â ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ ðàññåÿííîñòü íîðì, ðåãóëèðóþùèõ èíôîðìàöè-
îííûå îòíîøåíèÿ, ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè è ïîä-
îòðàñëÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà, óñòàíàâëèâàþùèìè ïðà-
âîâîé ðåæèì èíôîðìàöèè, ïðàâîâûå îñíîâû èíôîðìà-
òèçàöèè îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ýëåê-
òðîííîå ïðàâèòåëüñòâî, ýëåêòðîííîå ïðàâîñóäèå), èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, íîðìû î äåÿòåëüíîñòè îðãà-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã. 135



ПРАВО

íèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ âûïóñê ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, ïîðÿäîê ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè îò îáùåñòâà
ãîñóäàðñòâó è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâóåò öåëîñòíàÿ, ñèñòåìíàÿ
êàðòèíà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ îò-
íîøåíèé â îáùåñòâå, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ ðàçäðîáëåí-
íûìè ïî ðàçëè÷íûì êàíàëàì ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, çà-
÷àñòóþ âîçíèêàþùèìè õàîòè÷íî è ïðîòèâîðå÷èâî (íà-
ïðèìåð, îêàçûâàåòñÿ íå âñåãäà ÷åòêî ïîíèìàåìûì áà-
ëàíñ ìåæäó ñâîáîäîé èíôîðìàöèè è òàéíîé ÷àñòíîé
æèçíè, ìåæäó ïóáëè÷íûìè è ÷àñòíûìè èíòåðåñàìè â èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ñôåðå).

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ïðåä-
ëîæèòü îáñóäèòü íà ýêñïåðòíîì è ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå âîïðîñ î ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè Èíôîðìàöèîííîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðîì ýòè è èíûå
âîïðîñû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ îò-
íîøåíèé ïîëó÷èëè áû ñâîå öåëîñòíîå è ñèñòåìíîå ðàç-
ðåøåíèå.

Íàêîíåö, â êà÷åñòâå åùå îäíîé ïðîáëåìû ìîæíî íà-
çâàòü òî, ÷òî ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ

îòíîøåíèé, êàê áîëåå êîíñåðâàòèâíàÿ ñôåðà, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ, íà íàø âçãëÿä, íåñêîëüêî îòñòàåò îò äèíàìè-
êè ðàçâèòèÿ ñàìèõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
îòíîøåíèé. Íàïðèìåð, íåäîñòàòî÷íî ÿñåí ïðàâîâîé ðå-
æèì ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ïðàâîâîé ðåæèì îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé â ñåòè "Èíòåðíåò" â öåëîì, íóæäàþòñÿ â äàëüíåé-
øåì ðàçâèòèè ïðàâîâûå ìåõàíèçìû çàùèòû ïåðñîíàëü-
íûõ äàííûõ â ñåòè "Èíòåðíåò", àâòîðñêèõ ïðàâ íà ïðîèç-
âåäåíèÿ, ðàçìåùàåìûå â ñåòè "Èíòåðíåò" è ò.ä.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîëàãàåì, â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ Èíôîð-
ìàöèîííîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíôîðìà-
öèîííûì îòíîøåíèÿì, îïîñðåäóåìûì ïðè ïîìîùè èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ñåòè "Èíòåðíåò" â íåì
äîëæíî áûòü óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå (íàïðèìåð, ïî-
ñâÿùåíà îòäåëüíàÿ ãëàâà).

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì íîð-
ìû, ðåãóëèðóþùèå ñàìîñòîÿòåëüíóþ è êðàéíå âàæíóþ
ôóíêöèþ ãîñóäàðñòâà - èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííóþ, - ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé îò-
ðàñëè ðîññèéñêîãî ïðàâà - èíôîðìàöèîííîãî ïðàâà.
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Т
åðìèí "êîíâåðãåíöèÿ" èñïîëüçîâàëñÿ â îáùå-
ñòâåííûõ íàóêàõ â êà÷åñòâå êîíöåïöèè, êîòîðàÿ
êëþ÷åâûì âåêòîðîì â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî îá-

ùåñòâà ïðåäñòàâëÿëà ñáëèæåíèå ïðîòèâîïîëîæíûõ ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì [18, ñ. 25].

Ôèëîñîôñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü äà¸ò ñëå-
äóþùóþ òðàêòîâêó òåîðèè êîíâåðãåíöèè - (îò ëàò. conver-
go - ñáëèæàþñü, ñõîæóñü) - ýòî îäíà èç îñíîâíûõ êîíöåï-
öèé áóðæóàçíîé ñîöèîëîãèè, ïîëèòýêîíîìèè è ïîëèòîëî-
ãèè, óñìàòðèâàþùàÿ â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè ïðåîáëà-
äàþùóþ òåíäåíöèþ ê ñáëèæåíèþ äâóõ ñîöèàëüíûõ ñèñ-
òåì - êàïèòàëèçìà è ñîöèàëèçìà ñ èõ ïîñëåäóþùèì ñèí-
òåçîì â íåêîå "ñìåøàííîå îáùåñòâî", ñî÷åòàþùåå â ñå-
áå ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû è ñâîéñòâà êàæäîé èç íèõ [17, ñ.
251].

Òåîðèÿ êîíâåðãåíöèè ðàçðàáàòûâàëàñü â ñåðåäèíå
1950-õ ãîäîâ, è å¸ îáîñíîâàíèå áûëî îòðàæåíî â òðóäàõ
çàïàäíûõ ñîöèîëîãîâ, ïîëèòîëîãîâ, ýêîíîìèñòîâ è ôèëî-
ñîôîâ: Âàëüòåð Îéêåí, Ïèòèðèì Ñîðîêèí, Äæîí Ãýëáðåéò,

ßí Òèíáåðãåí, Ó. Ðîñòîó, Á. Ðàññåë, Ïüåð Òåéÿð äå Øàð-
äåí, Äæîçåô Ñòèãëèö è äð. Ïðèâåðæåíöàìè òåîðèè êîí-
âåðãåíöèè áûëè è ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå: ôèëî-
ñîô Í.À. Áåðäÿåâ, àêàäåìèê À.Ä. Ñàõàðîâ è äð.

Ýòèìîëîãè÷åñêè òåðìèí "êîíâåðãåíöèÿ" ïðîèñõîäèò
îò ëàòèíñêîãî ñëîâà - converge - è îçíà÷àåò ñáëèæåíèå,
ñõîæäåíèå, è áûë çàèìñòâîâàí èç áèîëîãèè, ãäå îí îáîç-
íà÷àåò ïðèîáðåòåíèå ðàçíûìè ïî ïðîèñõîæäåíèþ îðãà-
íèçìàìè ñõîäíûõ àíàòîìè÷åñêèõ è ìîðôîëîãè÷åñêèõ
ôîðì â ïðîöåññå ýâîëþöèè áëàãîäàðÿ îáèòàíèþ â îäèíà-
êîâîé ñðåäå [2].

Ïðîòèâîñòîÿíèå äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì íåñëî ÷åëîâå÷åñòâó óãðîçó òåðìî-
ÿäåðíîé âîéíû è ãëîáàëüíîãî óíè÷òîæåíèÿ âñåãî æèâîãî. 

Ïåðåäîâûå ìûñëèòåëè Çàïàäà âñå áîëüøå ïðèõîäèëè
ê âûâîäó î òîì, ÷òî áåçóìíîìó ñîðåâíîâàíèþ è âîåííîé
ãîíêå äîëæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü íå÷òî òàêîå, ÷òî ïðèìè-
ðèò äâå âðàæäóþùèå ñèñòåìû. Òàê ðîäèëàñü êîíöåïöèÿ,
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåîðèè
êîíâåðãåíöèè, ïðåäñòàâëåí îáçîð îñíîâíûõ èäåé è âçãëÿäîâ å¸ ñî-
çäàòåëåé. Äàííûé ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ òåîðèè êîíâåð-
ãåíöèè èìååò öåëüþ íå òîëüêî èññëåäîâàíèå êîíêðåòíîé èñòîðè÷åñêîé
ýïîõè èëè îïðåäåëåííîãî ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà, íî è ðàññìîòðåíèå âîïðîñà ýâîëþöèè äàííîé òåîðèè â ïðàâîâîì
ïðîñòðàíñòâå, ïîñëóæèâøàÿ ê îáðàçîâàíèþ íîâîãî ÿâëåíèÿ - "ïðàâî-
âàÿ (þðèäè÷åñêàÿ) êîíâåðãåíöèÿ".
Òåíäåíöèÿ ê èíòåíñèôèêàöèè ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðà-
âà ðàçëè÷íûõ ñòðàí àêòóàëèçèðóåò âîïðîñû àíàëèçà ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðîöåññîì ïðàâîâîé êîíâåðãåíöèè, âûÿâëåíèÿ å¸ ñóùíîñòíûõ è
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé ñáëèæå-
íèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì. Ïðèâîäèòñÿ íåñêîëüêî ïðèìå-
ðîâ, îòðàæàþùèõ âëèÿíèå êîíâåðãåíöèîííûõ ïðîöåññîâ íà îïðåäåëå-
íèå êîîðäèíàò ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðàâî, ïðàâîâûå ñèñòåìû, êîíâåðãåíöèÿ, òåîðèÿ êîíâåðãåíöèè, "íîâîå
ìûøëåíèå", "îïòèìàëüíûé ñòðîé", ïðàâîâàÿ (þðèäè÷åñêàÿ) êîíâåð-
ãåíöèÿ.
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ñîãëàñíî êîòîðîé, çàèìñòâóÿ äðóã ó äðóãà âñå ëó÷øèå
÷åðòû, è òåì ñàìûì ñáëèæàÿñü äðóã ñ äðóãîì, êàïèòàëèçì
è ñîöèàëèçì ñìîãóò óæèòüñÿ íà îäíîé ïëàíåòå è ãàðàíòè-
ðîâàòü åå ìèðíîå áóäóùåå [5, ñ. 338].  Ðåçóëüòàòîì òàêî-
ãî ñáëèæåíèÿ ó÷åíûå âèäåëè â ïîñòðîåíèè "òðåòüåãî ïó-
òè" ðàçâèòèÿ Ðîññèè, î íåîáõîäèìîñòè êîòîðîãî åù¸ â
1937 ã. â ñâî¸ì òðóäå "Èñòîêè è ñìûñë ðóññêîãî êîììó-
íèçìà" ãîâîðèë ðóññêèé ôèëîñîô Í.À. Áåðäÿåâ. Îñíîâíîé
çàäà÷åé òàêîãî ïóòè ÿâëÿëàñü ãóìàíèçàöèÿ ñîâåòñêîãî
îáùåñòâà [1, ñ. 152].

Òàêèì îáðàçîì, íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â îáðàçîâà-
íèè ñìåøàííîãî îáùåñòâà, ñèíòåçèðóþùåãî â ñåáå ëó÷-
øèå êà÷åñòâà êàïèòàëèçìà è ñîöèàëèçìà, êîòîðîå â ïåð-
ñïåêòèâå îáðàçóåòñÿ â ðåçóëüòàòå êîíâåðãåíöèè äâóõ
âðàæäóþùèõ ñèñòåì. Ïðåäñòàâèòåëè äàííîé êîíöåïöèè
âïîëíå îáîñíîâàííî óòâåðæäàëè î âîçìîæíîñòè å¸ ðåà-
ëèçàöèè, óêàçûâàÿ íà ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèè è èíòåãðàöèè ìíîãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, êóëüòóðíîé.

Ëåòîì 1968 ãîäà, âî âðåìÿ "Ïðàæñêîé âåñíû", À.Ä.
Ñàõàðîâ îïóáëèêîâàë çà ðóáåæîì (â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ýòî
áûëî íåâîçìîæíî) ñâîé ïåðâûé êîíöåïòóàëüíûé òðóä -
"Ðàçìûøëåíèÿ î ïðîãðåññå, ìèðíîì ñîñóùåñòâîâàíèè è
èíòåëëåêòóàëüíîé ñâîáîäå". Áóäóùåå ÷åëîâå÷åñòâà îí
âèäåë â ãðÿäóùåé êîíâåðãåíöèè äâóõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì, â õîäå êîòîðîé èñ÷åçëè áû ïðè÷èíû è
èñòî÷íèêè èõ ñìåðòåëüíîé âðàæäåáíîñòè è ñîïåðíè÷åñò-
âà. Îí ðàòîâàë çà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðåôîðìèðîâà-
íèå îáåèõ ñèñòåì â õîäå èõ ìèðíîãî ñîðåâíîâàíèÿ è îá-
ìåíà ïîçèòèâíûì îïûòîì [13, ñ. 388].

Â ñâîåé ðàáîòå - ïðîåêòå Êîíñòèòóöèè Ñîþçà Ñîâåò-
ñêèõ Ðåñïóáëèê Åâðîïû è Àçèè, À.Ä. Ñàõàðîâ îòñòàèâàåò
ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ãëîáàëüíûå öåëè âûæèâà-
íèÿ ÷åëîâå÷åñòâà èìåþò ïðèîðèòåò ïåðåä ëþáûìè ðåãè-
îíàëüíûìè, ãîñóäàðñòâåííûìè, íàöèîíàëüíûìè, êëàññî-
âûìè, ïàðòèéíûìè, ãðóïïîâûìè è ëè÷íûìè öåëÿìè. Â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå Ñîþç â ëèöå îðãàíîâ âëàñòè è
ãðàæäàí ñòðåìèòñÿ ê âñòðå÷íîìó ïëþðàëèñòè÷åñêîìó
ñáëèæåíèþ (êîíâåðãåíöèè) ñîöèàëèñòè÷åñêîé è êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîé ñèñòåì êàê ê åäèíñòâåííîìó êàðäèíàëüíîìó
ðåøåíèþ ãëîáàëüíûõ è âíóòðåííèõ ïðîáëåì. Ïîëèòè÷åñ-
êèì âûðàæåíèåì òàêîãî ñáëèæåíèÿ äîëæíî ñòàòü ñîçäà-
íèå â áóäóùåì "Ìèðîâîãî ïðàâèòåëüñòâà" [7].

Â 1987 ãîäó Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâûì áûëà ñôîðìóëèðîâàíà
íîâàÿ öåëîñòíàÿ êîíöåïöèÿ, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå "íî-
âîå ìûøëåíèå", îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîòîðîé áûëè îïóá-
ëèêîâàíû â åãî òðóäå "Ïåðåñòðîéêà è íîâîå ìûøëåíèå
äëÿ íàøåé ñòðàíû è äëÿ âñåãî ìèðà". Òàêèì îáðàçîì, íà
ôîíå íàðàñòàþùåé ìåæäóíàðîäíîé íàïðÿæåííîñòè, æå-
ëàÿ "äîáèòüñÿ ïîðîòà ê ëó÷øåìó" [3, ñ. 137], îôèöèàëüíàÿ
ñîâåòñêàÿ èäåîëîãèÿ ïðåòåðïåâàåò ñâîè èçìåíåíèÿ, èíè-

öèàòîðîì êîòîðûõ âûñòóïàåò Ãîðáà÷åâ.

Ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû î íåîáõîäèìîñòè êîððåêöèè
äîãìàòîâ ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà è ïðèäàíèÿ êëþ÷åâîé
ðîëè îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì, äîìèíèðóþùèìè
íàä ëþáûìè äðóãèìè (êëàññîâûìè, íàöèîíàëüíûìè,
èäåîëîãè÷åñêèìè).

Ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâîé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâàìè, ñîâåòñêèé ëèäåð âèäåë â
"áàëàíñå èíòåðåñîâ". Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ ñ÷èòàë, ÷òî "êàæäûé
íàðîä, êàæäàÿ ñòðàíà èìåþò ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîåé
ñóäüáîé, ñâîèìè ðåñóðñàìè, ñóâåðåííî îïðåäåëÿòü ñâîå
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå" [3, ñ. 56].

Ìíîãèå çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè, â òîì ÷èñëå, Ï.À.
Ñîðîêèí, ß. Òèíáåðãåí, Äæ. Ãýëáðåéò ðàññìàòðèâàëè îáú-
åêòèâíûå óñëîâèÿ ñèíòåçà êàïèòàëèñòè÷åñêîé è êîììó-
íèñòè÷åñêîé ôîðìàöèé è ãîâîðèëè î íåèçáåæíîñòè ïðî-
öåññà êîíâåðãåíöèè. ßðêèì ïðèìåðîì ñóùåñòâóþùèõ
ñìåøàííûõ èëè ïîëóñìåøàííûõ ñèñòåì, îòðàæàþùèõ
ñèìáèîç ïëàíîâûõ è ðûíî÷íûõ íà÷àë â ýêîíîìèêå ÿâëÿ-
ëèñü ÔÐÃ, Øâåöèÿ, Íîðâåãèÿ.

Ï.À. Ñîðîêèí, íà îñíîâå àíàëèçà èñòîðèè ðàçâèòèÿ
Ðîññèè è ÑØÀ, âûÿâëÿåò ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ, ïðèñóùèå
ýòèì äâóì ãîñóäàðñòâàì. Îí ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî
ðàçëè÷èÿ íå ÿâëÿþòñÿ àíòàãîíèñòè÷åñêèìè è ïîðîæäàþ-
ùèìè âîîðóæåííûé êîíôëèêò è ãîâîðèò î âîçìîæíîñòè
èõ ñîâìåñòèìîñòè è âçàèìíîì ñîñóùåñòâîâàíèè áåç êà-
êèõ-òî áû íè áûëî ñåðü¸çíûõ êîëëèçèé [14, ñ. 133-145].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè òåîðåòèêîâ êîíâåð-
ãåíöèè èìåëñÿ øèðîêèé äèàïàçîí âçãëÿäîâ íå òîëüêî íà
ìåõàíèçì å¸ ðåàëèçàöèè, íî è íà ïðåäåëû êîíâåðãåíòíî-
ñòè. Òàê, èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò è ñîöèîëîã
Äæ. Ãýëáðåéò êîíâåðãåíöèþ äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ñèñ-
òåì ñâÿçûâàåò, ïðåæäå âñåãî, ñ êðóïíûìè ìàñøòàáàìè
ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ áîëüøèìè âëîæåíèÿìè
êàïèòàëà, ñîâåðøåííîé òåõíèêîé è ñî ñëîæíîé îðãàíèçà-
öèåé êàê âàæíåéøèì ñëåäñòâèåì íàçâàííûõ ôàêòîðîâ.
Ðåçóëüòàòîì òàêîãî êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîöåññà, îí
âèäèò â ïîñòðîåíèè "íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà"
[10].

Îäèí èç âàðèàíòîâ êîíâåðãåíöèè áûë ïðåäëîæåí âû-
äàþùèìñÿ ãîëëàíäñêèì ìàòåìàòèêîì è ýêîíîìèñòîì ß.
Òèíáåðãåíîì, êîòîðûé âûäâèíóë òåîðèþ "îïòèìàëüíîãî
ñòðîÿ".

Ñîãëàñíî Òèíáåðãåíó, â ðåçóëüòàòå ñèíòåçà îáåèõ ñè-
ñòåì - íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ "êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè" è "ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ðàâåíñòâà" îáðàçó-
åòñÿ "îïòèìàëüíûé ñòðîé", îñíîâíûìè íà÷àëàìè êîòîðî-
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ãî ÿâëÿþòñÿ ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå è äåëîâîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ãîñóäàðñòâ [2].

Áåçóñëîâíî, íåñìîòðÿ íà íåðåàëèçîâàííîñòü ìíîãèõ
îæèäàíèé, ïðîãíîçèðóåìûõ òåîðåòèêàìè êîíâåðãåíöèè, â
óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ðàçîðèòåëüíîé êîíôðîíòàöèè Âîñ-
òîê-Çàïàä, îáðàçîâàâøåéñÿ áèïîëÿðíîñòè, è íàâèñøåé
îïàñíîñòè òåðìîÿäåðíîé âîéíû, ïîëüçà äàííîé òåîðèè â
ïðåäîòâðàùåíèè êàòàñòðîôû î÷åâèäíà. Ïîëó÷èâ âîïëî-
ùåíèå â âèäå "íîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ", ïðîïà-
ãàíäèðóåìîãî ñîâåòñêèì ëèäåðîì, òåîðèÿ êîíâåðãåíöèè
ïåðåðîñëà â ïëîñêîñòü ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñ-
òè è îêàçàëà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà õîä ñîáûòèé.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè, ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç
ðàçâèòèÿ òåîðèè êîíâåðãåíöèè âàæåí íå òîëüêî äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ êîíêðåòíîé èñòîðè÷åñêîé ýïîõè èëè îïðåäå-
ëåííîãî ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, íî
è äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà ýâîëþöèè äàííîé òåîðèè â
ïðàâîâîì ïðîñòðàíñòâå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåðìèí "êîíâåðãåíöèÿ" èñïîëü-
çóåòñÿ â êàòåãîðèàëüíîì àïïàðàòå ìíîãèõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Âåòâëåíèå â ïðà-
âå, êîíâåðãåíöèÿ ïîëó÷èëà áëàãîäàðÿ òðóäàì òàêèõ ó÷¸-
íûõ, êàê Ñ.Ñ. Àëåêñååâ, Í.Ì. Êîðøóíîâ, Î.Ä. Òðåòüÿêîâà,
À.À. Ðóáàíîâ, Ë.Þ. Ãðóäöûíà, Þ.À. Êëî÷êîâà, Î.Â. Ãðà÷¸â è
äð.

Ñáëèæåíèå - ýòî âíåøíåå ïðîÿâëåíèå áîëåå ãëóáîêèõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàçâàíû ïðàâîâîé êîí-
âåðãåíöèåé. Â ðàìêàõ ñáëèæåíèÿ ïðîèñõîäèò âçàèìîîáî-
ãàùåíèå, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ïðàâà â ðàçëè÷íûõ àðå-
àëàõ, êîãäà ñîåäèíÿþòñÿ â åäèíûå ïðàâîâûå îáðàçîâà-
íèÿ, â öåëîñòíûå þðèäè÷åñêèå êîíñòðóêöèè ïðåèìóùåñò-
âà è äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð ïðàâà è ðàçëè÷íûõ ïðà-
âîâûõ ñèñòåì [8, ñ. 23].

Ïðàâîâàÿ êîíâåðãåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè âíóòðè ñèñòåìû ïðà-
âà, ìåæäó ïðàâîì è èíûìè ðåãóëÿòîðàìè îòíîøåíèé â îá-
ùåñòâå, à òàêæå ìåæäó ïðàâîâûìè ñèñòåìàìè ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ñáëèæåíèåì, óâåëè÷å-
íèåì êîëè÷åñòâà ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè ñáëèæàþ-
ùèõñÿ îáúåêòîâ è ñòåïåíüþ ñîãëàñîâàííîñòè âîçäåé-
ñòâèÿ ýòèõ ýëåìåíòîâ íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ [16, ñ.
19].

Îñóùåñòâëÿåòñÿ îíà ïóò¸ì ïðîíèêíîâåíèÿ ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ è öåííîñòåé â íàöèî-
íàëüíóþ ïðàâîâóþ ñèñòåìó, å¸ ïîñëåäóþùàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ è êàê ðåçóëüòàò ñáëèæåíèå ñ ïðàâîâûìè ñèñòåìà-
ìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, íèâåëèðîâàíèå ðàçëè÷èé ìåæäó
íèìè.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðîñëåæèâàåòñÿ îáùàÿ òåíäåí-
öèÿ ê èíòåíñèôèêàöèè ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðàâà ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Âñ¸ áîëåå ÷àñòî è âî âñ¸ áîëü-
øåì îáú¸ìå ïðàâîâûå ñèñòåìû ïðèäàþò þðèäè÷åñêîå
çíà÷åíèå íîðìàì, âõîäÿùèì â äðóãèå íàöèîíàëüíûå ïðà-
âîâûå ñèñòåìû [15, ñ. 4].

Çàêîíîäàòåëüñòâî, êàê âíåøíÿÿ ôîðìà âûðàæåíèÿ
ïðàâà, âûñòóïàåò ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâîé ïðàâîâîé
ñèñòåìû êàæäîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðîèñõîäÿùèå êîíâåð-
ãåíöèîííûå ïðîöåññû îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà îïðåäåëåíèå êîîðäèíàò ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà.

Â ÷àñòíîñòè, â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé ñðåäå, ðÿä äîãî-
âîðíûõ êîíñòðóêöèé ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì ïðàâîâîé êîí-
âåðãåíöèè. Ê òàêèì ìîæíî îòíåñòè äîãîâîð êîììåð÷åñ-
êîé êîíöåññèè, äîãîâîð ôàêòîðèíãà, äîãîâîð ëèçèíãà è
äð. Îäíàêî, èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòàííîñòè äàí-
íûõ âèäîâ äîãîâîðîâ, âîçíèêàåò ìíîæåñòâî òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå òðåáóþò
ñóùåñòâåííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è ÷åòêîé ðåãëàìåíòà-
öèè ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëåì. Òàêèå ïðîáëåìû ÿâëÿ-
þòñÿ ðåçóëüòàòîì "ñëåïîé" êîíâåðãåíöèè íîðì, êîòîðàÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ó÷¸òà ñïåöèôèêè îòå÷åñòâåííîé
ïðàâîâîé ïðèðîäû.

Òàê, íàïðèìåð, â òåðìèíîëîãè÷åñêîì àïïàðàòå ðîñ-
ñèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîíÿòèÿ "ôðàí÷àéçèíã" èëè
"äîãîâîð ôðàí÷àéçèíãà" îòñóòñòâóþò. Îäíàêî, äàííûå îò-
íîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ ãëàâîé 54 ÃÊ ÐÔ [4] è ïðåäñòàâ-
ëåíû â âèäå "äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè". Àíàëèç
ïîëîæåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ äàííîé ãëàâîé ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ ðÿäà èçìåíå-
íèé â ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ôðàí÷àéçèíãîâûõ îòíîøåíèé, åãî ïîñëåäóþùåé êîð-
ðåëÿöèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè.

Èçìåíåíèÿ äîëæíû êîñíóòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, âîïðî-
ñîâ òåðìèíîëîãèè â äàííîé îáëàñòè, öåëåñîîáðàçíîñòè
çàêëþ÷åíèÿ äàííîãî âèäà äîãîâîðà íà îïðåäåëåííûé
ñðîê, ðàçðàáîòêè ëüãîòíîãî ðåæèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ
ôðàí÷àéçèíãîâûõ îòíîøåíèé. Îñòðî âñòàåò ïðîáëåìà
îõðàíû èíôîðìàöèè â äàííîé ñôåðå îòíîøåíèé. Â ðîñ-
ñèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ìåõàíèçì ïîäîáíîé îõðàíû
ïðåäóñìîòðåí, îäíàêî òðåáóåò íàèáîëåå òùàòåëüíîé ïðî-
ðàáîòêè.

Ðåàëèçàöèÿ ôðàíøèç â ñôåðå óñëóã ñîïðÿæåíà ñî
çíà÷èòåëüíûìè ðèñêàìè. Ôðàí÷àéçè, ïîëó÷èâ âñþ èí-
ôîðìàöèþ îò ôðàí÷àéçåðà, ìîæåò ïîïðîñòó ïåðåñòàòü
ñîòðóäíè÷àòü ñ êîìïàíèåé è ïðîäîëæèòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî, èñïîëüçóÿ íàðàáîòêè, íîó-õàó
êîìïàíèè-ôðàí÷àéçåðà [9, ñ. 546-563]. Â äàííîì ñëó-
÷àå, â îòëè÷èå îò Ðîññèè, â ÑØÀ è Åâðîïå ñóùåñòâóåò
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ìíîæåñòâî íîðì, ðåãóëèðóþùèõ èìåííî ïðåääîãîâîðíîé
îáìåí èíôîðìàöèåé, îáåñïå÷èâàþùèå äîïîëíèòåëüíûå
ãàðàíòèè äëÿ êîíòðàãåíòîâ [6, ñ. 37-41].

Êîððåêòèðóþùèì èíñòðóìåíòîì â äàííîé îáëàñòè ìîã
áû âûñòóïèòü ñïåöèàëüíûé çàêîí î ôðàí÷àéçèíãå. Ê ñî-
æàëåíèþ, ïðåäñòàâëåííûé çàêîíîïðîåêò â Ãîñäóìó îò 21
àïðåëÿ 2014 ã. [11] íå îïðàâäàë íàäåæä íè ó÷¸íûõ, íè
ïðàêòèêîâ è áûë âñòðå÷åí áóðåé íåãîäîâàíèÿ.

Â Ðîññèéñêîé Àññîöèàöèè Ôðàí÷àéçèíãà (äàëåå -
ÐÀÔ) ñ÷èòàþò, ÷òî äîêóìåíò êîíöåïòóàëüíî íå ïðîðàáî-
òàí, íå ñîãëàñîâàí ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì -
ïðåæäå âñåãî, ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì, ðåãóëèðóþùèì
ïðàâîîòíîøåíèÿ âî ôðàí÷àéçèíãå. Îòìå÷àþò íèçêóþ
þðèäè÷åñêóþ òåõíèêó çàêîíîïðîåêòà: ïðåäëàãàåìûé ïî-
íÿòèéíûé àïïàðàò ïðîòèâîðå÷èâ, ñîäåðæèò ôîðìóëèðîâ-
êè, êîòîðûå íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïðàâî-
âûõ íîðì è ò.ï. [12].

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîÿâëåíèå áàçîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
î ôðàí÷àéçèíãå ýòî îïðåäåëåííûé øàã âïåðåä, ñ ó÷¸òîì
âíåäðåíèÿ ïîëîæåíèé î ïðåääîãîâîðíîì ýòàïå çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðà ôðàí÷àéçèíãà, êîòîðûé äàâíî ñóùåñòâóåò â
ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Îäíàêî, â öåëîì, ïðåäñòàâëåííûé çàêîíîïðîåêò èç-çà
ñëàáîé þðèäè÷åñêîé ïðîðàáîòàííîñòè è ïðîòèâîðå÷èâî-
ñòè òåêóùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ïîñëóæèò íå ðåøåíèåì
îáðàçîâàâøèõñÿ ïðîáëåì, à ëèøü ñîçäàñò äîïîëíèòåëü-
íûå.

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðîñ-
ñèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îòðàæàþùèå ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé áóäóò çàâèñåòü îò òîãî, íàñêîëüêî àäåêâàòíî èäåè
òðàíñôîðìàöèè è èíòåãðàöèè, èíèöèèðóåìûå ïðîöåññîì
ïðàâîâîé êîíâåðãåíöèè, âëèâàþòñÿ â ïðàâîâóþ ñèñòåìó
Ðîññèè.
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С
ëîâî "êâàëèôèêàöèÿ" ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêèõ
ñëîâ qualis (êà÷åñòâî) è facere (äåëàòü). Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñìûñë ýòîãî ñîñòàâíîãî ñëîâà ñâîäèòñÿ ê

óñòàíîâëåíèþ êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿå-
ìîãî îáúåêòà. Òàêèì îáúåêòîì â óãîëîâíîì ïðàâå ÿâëÿåò-
ñÿ ñîâåðøåííîå ëèöîì äåÿíèå, îáëàäàþùåå âñåìè èëè
íåñêîëüêèìè ïðèçíàêàìè äåÿíèÿ, îïèñàííîãî â ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñòàòüå Îñîáåííîé ÷àñòè Óãîëîâíîãî êîäåêñà.
Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ óãîëîâíîãî çàêîíà ýòîìó
äåÿíèþ íåîáõîäèìî äàòü óãîëîâíî-ïðàâîâóþ îöåíêó, òî
åñòü ðåøèòü âîïðîñ î íàëè÷èè â íåì ñîñòàâà îïðåäåëåí-
íîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Êàê ïèøåò Ë.Ä. Ãàóõìàí, "óãîëîâíî-
ïðàâîâàÿ îöåíêà ñîäåÿííîãî ñëàãàåòñÿ èç äâóõ êîìïî-
íåíòîâ: 1) îòãðàíè÷åíèÿ ïðåñòóïíîãî îò íåïðåñòóïíîãî è
2) êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïíîãî, òî åñòü êâàëèôèêàöèè
ïðåñòóïëåíèÿ" [1, ñ. 10].

Ïîä êâàëèôèêàöèåé ïðåñòóïëåíèé ñëåäóåò ïîíèìàòü
îïðåäåëåíèå åãî þðèäè÷åñêîé ñóùíîñòè, òî åñòü åãî
îöåíêó ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíà, èíà÷å ãîâîðÿ "ñîîòíîñèìîå
ñ óãîëîâíûì çàêîíîì ñóæäåíèå îá îïðåäåëåííûõ ôàêòàõ
îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè" [4, ñ. 4]. À.À. Ãåðöåíçîí,
àâòîð ïåðâîé â îòå÷åñòâåííîì óãîëîâíîì ïðàâå ðàáîòû î
êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïëåíèé, ïèñàë: "Êâàëèôèêàöèÿ ïðå-
ñòóïëåíèé ñîñòîèò â óñòàíîâëåíèè ñîîòâåòñòâèÿ äàííîãî
êîíêðåòíîãî äåÿíèÿ ïðèçíàêàì òîãî èëè èíîãî ñîñòàâà
ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî óãîëîâíûì çàêîíîì" [2,
ñ. 3].

Ïîñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ â óãîëîâíî-ïðàâîâûõ ðà-
áîòàõ êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïëåíèé â îñíîâíîì ñîâïàäà-
þò ñ öèòèðîâàííûì. Ðàçëè÷èÿ âûòåêàþò íå èç ïîíèìàíèÿ
êâàëèôèêàöèè êàê ïðîöåññà èäåíòèôèêàöèè ñîäåÿííîãî
ñ îïèñàíèåì åãî ñîñòàâà â êîäåêñå, à èç àâòîðñêîé ïîçè-
öèè îòíîñèòåëüíî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ. ×òî ñ ÷åì ñîïî-
ñòàâëÿåòñÿ ïðè êâàëèôèêàöèè? Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî èäåí-
òèôèöèðóåòñÿ ïðåñòóïëåíèå ñ ñîñòàâîì ïðåñòóïëåíèÿ.
Äðóãèå - ïðåñòóïëåíèå ñ óãîëîâíî-ïðàâîâîé íîðìîé.
Òðåòüè - ñîñòàâ îáùåñòâåííî îïàñíîãî äåÿíèÿ ñ ñîñòà-
âîì ïðåñòóïëåíèÿ, îïèñàííîãî â ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìå
Óãîëîâíîãî êîäåêñà.

Àâòîð ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàáîò î êâàëèôèêàöèè ïðå-
ñòóïëåíèé àêàäåìèê Â.Í. Êóäðÿâöåâ ñ÷èòàåò âîçìîæíûì
"îïðåäåëèòü êâàëèôèêàöèþ ïðåñòóïëåíèÿ êàê óñòàíîâëå-
íèå è þðèäè÷åñêîå çàêðåïëåíèå òî÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäó ïðèçíàêàìè ñîâåðøåííîãî äåÿíèÿ è ïðèçíàêàìè
ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî óãîëîâíî-ïðà-
âîâîé íîðìîé" [3, ñ. 5]. Èç ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò
âàæíûé âûâîä: "ïîíÿòèå êâàëèôèêàöèè èìååò äâà çíà÷å-
íèÿ: 1) ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ ïðèçíàêîâ òîãî èëè èíîãî
ïðåñòóïëåíèÿ â äåéñòâèÿõ ëèöà è âìåñòå ñ òåì 2) ðåçóëü-
òàò ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñóäåáíûõ è ïðîêóðîðñêèõ îðãàíîâ
- îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå è çàêðåïëåíèå â ñîîòâåòñòâó-
þùåì þðèäè÷åñêîì àêòå (ïîñòàíîâëåíèè ñëåäîâàòåëÿ
èëè îðãàíà äîçíàíèÿ, îáâèíèòåëüíîì çàêëþ÷åíèè, ñóäåá-
íîì ïðèãîâîðå èëè îïðåäåëåíèè) îáíàðóæåííîãî ñîîò-
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âåòñòâèÿ ïðèçíàêîâ ñîâåðøåííîãî äåÿíèÿ óãîëîâíî-
ïðàâîâîé íîðìå" [3, ñ. 51].

Â óãîëîâíîì è ñìåæíûõ ñ íèì îòðàñëÿõ ïðàâà êðèìè-
íàëüíîãî öèêëà (óãîëîâíîì ïðîöåññå, êðèìèíàëèñòèêå,
êðèìèíîëîãèè) òåðìèí "êâàëèôèêàöèÿ" îïðåäåëÿåò âèä è
òÿæåñòü ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ, ñîâåðøåííîãî èì, à çíà÷èò,
è óðîâåíü åãî îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè è äðóãèå ïðèçíà-
êè, ïîçâîëÿþùèå äàòü óãîëîâíî-ïðàâîâóþ îöåíêó äåé-
ñòâèé ñóáúåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, îòìå÷àåò Í.Ê. Ñåìåðíåâà "êâàëèôè-
êàöèÿ ïðåñòóïëåíèÿ åñòü óãîëîâíî-ïðàâîâàÿ îöåíêà êîí-
êðåòíîãî îáùåñòâåííî îïàñíîãî äåÿíèÿ, óñòàíàâëèâàþ-
ùàÿ ñîîòâåòñòâèå ïðèçíàêîâ ñîâåðøåííîãî äåÿíèÿ ïðè-
çíàêàì ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî êîí-
êðåòíîé ñòàòüåé óãîëîâíîãî çàêîíà. Êîãäà òàêîå ñîîòâåò-
ñòâèå áóäåò óñòàíîâëåíî, ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè ïðå-
ñòóïëåíèÿ è î ñòàòüå Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ, ïîä êîòîðóþ
îíî ïîäïàäàåò. Â ýòîì è ñîñòîèò öåëü êâàëèôèêàöèè" [6,
ñ. 8].

Òåîðèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïëåíèé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ âçãëÿäîâ, èäåé, âîççðåíèé,
êîíöåïöèé îòíîñèòåëüíî ïðàâèë óãîëîâíî-ïðàâîâîé
îöåíêè îáùåñòâåííî îïàñíûõ äåÿíèé èëè óñòàíîâëåíèÿ â
ñîäåÿííîì ïðèçíàêîâ åãî óãîëîâíîé ïðîòèâîïðàâíîñòè.
Äàííàÿ òåîðèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåñüìà îáñòîÿòåëüíî
ðàçðàáîòàííûõ, íà ÷òî óêàçûâàåò ìíîæåñòâî ïîñâÿùåí-
íûõ åé ìîíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ïîçè-
öèé àâòîðîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî òåîðèè êâàëèôè-
êàöèè îáúåäèíÿåò óáåæäåííîñòü â âîçìîæíîñòè ðàçðà-
áîòêè åäèíîé îáùåé òåîðèè êâàëèôèêàöèè â âèäå ñòðîãèõ
íàó÷íûõ ôîðìóë, îñíîâàííûõ íà ãëóáîêîì èçó÷åíèè ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ðàáîò ïî âîïðîñàì óãîëîâíîãî ïðàâà è
îáîáùåíèè ïðàêòèêè ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè â þðèñïðóäåíöèè â òîé æå ñòåïåíè, êàê è â ëþáîé äðó-
ãîé îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé.

Â.Í. Êóäðÿâöåâ ñ÷èòàåò, ÷òî ìåñòî îáùåé òåîðèè êâà-
ëèôèêàöèè ïðåñòóïëåíèé â ñèñòåìå Îáùåé ÷àñòè íàóêè
óãîëîâíîãî ïðàâà è â ó÷åáíèêàõ äîëæíî áûòü â ðàçäåëå
"Óãîëîâíûé çàêîí": "Îáùàÿ òåîðèÿ êâàëèôèêàöèè ïðå-
ñòóïëåíèé åñòü ÷àñòü ýòîãî ðàçäåëà, èáî â íåé èçó÷àþòñÿ
ïðîáëåìû êîíñòðóêöèè çàêîíà, ïðàâèë åãî ïðèìåíåíèÿ,
çàòðàãèâàþòñÿ âîïðîñû òîëêîâàíèÿ è óÿñíåíèÿ åãî
ñìûñëà è äð." [3, ñ. 29].

Îäíîé èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì óãîëîâíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå ïðèíöèïà ñèñ-
òåìíîñòè åãî ïîñòðîåíèÿ è èçìåíåíèÿ. À.È. Ðàðîã ñïðà-
âåäëèâî óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîñòè íîðì
Îáùåé è Îñîáåííîé ÷àñòåé êàê ìåæäó íèìè, òàê è âíóòðè

èõ, ÷òî, ïî åãî ìíåíèþ, "ñîçäàåò íåìàëî ïðîáåëîâ è êîë-
ëèçèé, ñíèæàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ çàêîíà"
[5, ñ. 6].

Â ñèëó èçëîæåííîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, öåëåñîîáðàç-
íûì âûäåëèòü â Óãîëîâíîì Êîäåêñå ÐÔ ñàìîñòîÿòåëü-
íûé ðàçäåë, êîòîðûé ìîã áû ñîñòîÿòü èç äâóõ ãëàâ. Â ïåð-
âîé ãëàâå íåîáõîäèìî äàòü çàêîíîäàòåëüíîå îïðåäåëå-
íèå òåðìèíîâ, îáùèõ äëÿ ìíîãèõ ñîñòàâîâ ïðåñòóïëåíèé è
âî âòîðîé ãëàâå - çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå òåîðå-
òè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ïðàâèë êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïëå-
íèé. Óêàçàííûå òåðìèíû è ïðàâèëà äîëæíû áûòü ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèìè äëÿ ÓÊ ÐÔ è îäíîâðåìåííî äîëæíû áó-
äóò ó÷èòûâàòüñÿ ïðè êðèìèíàëèçàöèè äåÿíèé è ôîðìóëè-
ðîâàíèè íîâûõ óãîëîâíî-ïðàâîâûõ íîðì.

Èòàê, êâàëèôèêàöèÿ ïðåñòóïëåíèÿ - ýòî óñòàíîâëåíèå
ñîîòâåòñòâèÿ ñîñòàâà îáùåñòâåííî îïàñíîãî äåÿíèÿ ñî-
ñòàâó, ïðåäóñìîòðåííîìó óãîëîâíî-ïðàâîâîé íîðìîé. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðè êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïëåíèÿ íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü åãî þðèäè÷åñêèå ïðèçíàêè, ïðåäóñ-
ìîòðåííûå êàê â äèñïîçèöèÿõ ñòàòåé Îñîáåííîé ÷àñòè
(ïðèçíàêè ñîñòàâà, ïðèäàþùèå äàííîìó ïðåñòóïëåíèþ
åãî èíäèâèäóàëüíîñòü), òàê è ïðèçíàêè, çàêðåïëåííûå â
Îáùåé ÷àñòè Óãîëîâíîãî êîäåêñà è ïîâòîðÿþùèåñÿ ïðè
ñîâåðøåíèè âñåõ ïðåñòóïëåíèé. Â òî æå âðåìÿ íóæíî
èìåòü â âèäó, ÷òî äëÿ êâàëèôèêàöèè èìåþò çíà÷åíèå íå
âñå ïðèçíàêè ñîñòàâà, íàçâàííûå â åãî òåîðåòè÷åñêîé
ñõåìå, à ëèøü òå èç íèõ, êîòîðûå âêëþ÷åíû çàêîíîäàòå-
ëåì â ñîñòàâ êîíêðåòíîãî âèäà ïðåñòóïëåíèÿ.

Íàïðèìåð, äëÿ êâàëèôèêàöèè ëþáîãî ïðåñòóïëåíèÿ,
ñîñòàâ êîòîðîãî ñêîíñòðóèðîâàí ïî òèïó ôîðìàëüíûõ,
êîíêðåòíûå îáùåñòâåííî îïàñíûå ïîñëåäñòâèÿ (ëèáî èõ
îòñóòñòâèå) íå èìåþò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ. Òî÷íî òàê æå íå
èìåþò çíà÷åíèÿ äëÿ êâàëèôèêàöèè, íàïðèìåð, ïîõèùå-
íèÿ ÷åëîâåêà ñïîñîá, âðåìÿ, ìåñòî è îáñòàíîâêà ñîâåð-
øåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, åãî ìîòèâû è öåëè, ïîñêîëüêó îíè íå
âêëþ÷åíû çàêîíîäàòåëåì â ñîñòàâ ýòîãî ïðåñòóïëåíèÿ â
êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíûõ ïðèçíàêîâ.

Ïðè êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïëåíèÿ âàæíî ïðàâèëüíî
ïðèìåíÿòü ïðèçíàêè ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, è îñîáåííî
åãî îöåíî÷íûå ïðèçíàêè. Îöåíî÷íûìè â òåîðèè óãîëîâ-
íîãî ïðàâà è ñóäåáíîé ïðàêòèêå íàçûâàþò ïðèçíàêè ñî-
ñòàâà, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ â óãîëîâíîì çàêîíå êîíêðåò-
íî íå îïðåäåëåíî, à èõ óñòàíîâëåíèå çàâèñèò îò ôàêòè÷å-
ñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà. Îïðåäåëåíèå îöåíî÷íîãî ïðè-
çíàêà â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ óñìîòðåíèåì ïðà-
âîïðèìåíèòåëÿ.

Îöåíî÷íûì ïðèçíàêîì ñîñòàâà ìîæåò áûòü âðåäíîå
ïîñëåäñòâèå, êîãäà åãî âåëè÷èíà â çàêîíå íå êîíêðåòèçè-
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ðîâàíà. Òàê, â ñîñòàâå óìûøëåííîãî óíè÷òîæåíèÿ èëè ïî-
âðåæäåíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà (÷. 2 ñò. 167 ÓÊ) èìååòñÿ
îöåíî÷íûé ïðèçíàê - òÿæêèå ïîñëåäñòâèÿ. Îäíèì èç åãî
âèäîâ ìîæåò áûòü èìóùåñòâåííûé óùåðá, ïðè îïðåäåëå-
íèè êîòîðîãî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìàòåðèàëüíîå ïîëî-
æåíèå ïîòåðïåâøåãî, çíà÷èìîñòü èìóùåñòâà äëÿ ïîòåð-
ïåâøåãî, åãî íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü è ò.ï.

Êâàëèôèêàöèÿ ïðåñòóïëåíèÿ çàâèñèò îò âèäîâ ñîñòà-
âîâ ïðåñòóïëåíèé. Çíà÷åíèå èìåþò êëàññèôèêàöèè ñî-
ñòàâîâ ïðåñòóïëåíèé ïî ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñíîñ-
òè, ïî êîíñòðóêöèè îáúåêòèâíîé ñòîðîíû ïðåñòóïëåíèÿ,
ïî ñïîñîáó îïèñàíèÿ, ïî ñòåïåíè îáîáùåíèÿ, à òàêæå ïî

ñîâïàäåíèþ è îòëè÷èþ ïðèçíàêîâ.

Êâàëèôèöèðóÿ ïðåñòóïëåíèÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
íàëè÷èå â óãîëîâíîì çàêîíå îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ ñîñòà-
âîâ ïðåñòóïëåíèé, ïðèìåíåíèå íîðì êîòîðûõ ðåøàåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè êîíêóðåíöèè óãîëîâíî-ïðàâî-
âûõ íîðì.

Òåîðèÿ ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ïðèíöèïû êâàëèôèêàöèè, ò.å. îñíîâîïîëàãàþùèå îáùèå
ïðàâèëà-òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì äîëæíà áûòü ïîä÷èíåíà
ýòà äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî þðèñòà è ïî êàæäîìó óãîëîâ-
íîìó äåëó íåçàâèñèìî îò åãî îñîáåííîñòåé.
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В
î âñå âðåìåíà óáèéñòâî ñ÷èòàëîñü îäíèì èç îïàñ-
íåéøèõ âèäîâ ïðåñòóïëåíèé. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò ðàñïîëîæåíèå ñòàòüè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé

îòâåòñòâåííîñòü, çà äàííîå ïðåñòóïëåíèå â Óãîëîâíîì
Êîäåêñå ÐÔ. Îñîáåííàÿ ÷àñòü ÓÊ ÐÔ íà÷èíàåòñÿ ñ ãëàâû
"Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ëè÷íîñòè" è ñòàòüè 105 "Óáèé-
ñòâî", ÷òî óêàçûâàåò íà çíà÷èìîñòü äàííîé íîðìû.

Â Óãîëîâíîì êîäåêñå ÐÔ ñîäåðæèòñÿ ëåãàëüíîå îïðå-
äåëåíèå óáèéñòâà. Òàê â ñò. 105 ÓÊ ÐÔ ãîâîðèòñÿ, ÷òî
óáèéñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óìûøëåííîå ïðè÷èíåíèå
ñìåðòè äðóãîìó ÷åëîâåêó. Îäíèì èç âèäîâ êâàëèôèöèðî-
âàííîãî óáèéñòâà ÿâëÿåòñÿ óáèéñòâî ïî ìîòèâàì ðåëèãè-
îçíîé íåíàâèñòè èëè âðàæäû, ïðåäóñìîòðåííîå ï. "ë" ÷. 2
ñò. 105 ÓÊ ÐÔ. Çà äàííîå ïðåñòóïëåíèå ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ îòâåòñòâåííîñòü â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê îò
âîñüìè äî äâàäöàòè ëåò ñ îãðàíè÷åíèåì ñâîáîäû íà ñðîê
îò îäíîãî ãîäà äî äâóõ ëåò, ëèáî ïîæèçíåííûì ëèøåíèåì
ñâîáîäû, ëèáî ñìåðòíîé êàçíüþ.

Äëÿ òîãî, ÷òî áû ïðèçíàòü äåÿíèå óãîëîâíûì ïðåñòóï-
ëåíèåì îíî äîëæíî îáëàäàòü âñåìè ýëåìåíòàìè ñîñòàâà
ïðåñòóïëåíèÿ. Ñòàòüÿ 8 ÓÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò: "Îñíîâà-
íèåì óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíèå
äåÿíèÿ, ñîäåðæàùåãî âñå ïðèçíàêè ñîñòàâà ïðåñòóïëå-
íèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî íàñòîÿùèì Êîäåêñîì". Îäíàêî
ñàì Êîäåêñ íå ðàñêðûâàåò ïîíÿòèå "ñîñòàâ ïðåñòóïëå-
íèÿ".

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå "ñîñòàâ

ïðåñòóïëåíèÿ" ïðèíÿòî òðàêòîâàòü, êàê ñèñòåìó îáÿçà-
òåëüíûõ îáúåêò - îáúåêòèâíûõ, ñóáúåêò - ñóáúåêòèâíûõ
ýëåìåíòîâ äåÿíèÿ, îáðàçóþùèõ åãî îáùåñòâåííóþ îïàñ-
íîñòü è ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïî ÷åòûðåì ïîäñèñòåìàì,
ïðèçíàêè êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíû â äèñïîçèöèÿõ óãîëîâ-
íî-ïðàâîâûõ íîðì Îáùåé è Îñîáåííîé ÷àñòè Êîäåêñà [1]

Óáèéñòâî ïî ìîòèâó ðåëèãèîçíîé íåíàâèñòè èëè
âðàæäû ÿâëÿåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûì âèäîì óáèéñòâà.
Îñîáåííîñòü òàêîãî âèäà óáèéñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî  ïîìèìî îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ â
èõ ñîäåðæàíèå âõîäÿò äîïîëíèòåëüíûå (êâàëèôèöèðî-
âàííûå) ïðèçíàêè.

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñå êâàëèôèöèðîâàííûå
ïðèçíàêè óñëîâíî ïîäåëåíû íà ãðóïïû, â çàâèñèìîñòè îò
èõ ñâÿçè ñ îïðåäåëåííûìè ýëåìåíòàìè ñîñòàâà ïðåñòóï-
ëåíèÿ: ïðèçíàêè, îòíîñÿùèåñÿ ê îáúåêòó, ê îáúåêòèâíåé
ñòîðîíå, ñóáúåêòó è ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíå. Êâàëèôèöè-
ðîâàííûé ïðèçíàê óáèéñòâà ïî ìîòèâó ðåëèãèîçíîé íå-
íàâèñòè èëè âðàæäû îòíîñèòñÿ ê ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíå.
Ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ âíóòðåííèì îò-
íîøåíèåì ëèöà ê ñîâåðøàåìîìó èì îáùåñòâåííî îïàñ-
íîìó äåÿíèþ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äàííîãî
îòÿã÷àþùåãî îáñòîÿòåëüñòâà äîëæíî áûòü äîêàçàíî íå-
ãàòèâíîå ïñèõè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ïîòåðïåâøåìó â ñâÿ-
çè ñ âåðîèñïîâåäàíèåì.

Îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíû ÿâëÿ-
åòñÿ âèíà. Äàííûé âèä óáèéñòâà âñåãäà ñîâåðøàåòñÿ ñ
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Àííîòàöèÿ
Óáèéñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îïàñíåéøèõ âèäîâ ïðåñòóïëåíèé. Â äàí-
íîé ñòàòüå àâòîð ðàññìàòðèâàåò ñîñòàâ êâàëèôèöèðîâàííîãî âèäà
óáèéñòâà: óáèéñòâî ïî ìîòèâó ðåëèãèîçíîé íåíàâèñòè èëè âðàæäû.
Ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ïðåñòóïëåíèÿ. Àâòîð
ïðèõîä ê âûâîäó, ÷òî ïðåñòóïëåíèå ìîæåò áûòü ñîâåðøåíî, êàê ñ ïðÿ-
ìûì, òàê è ñ êîñâåííûì óìûñëîì. Çàòðàãèâàåòñÿ ïðîáëåìà íåïðà-
âèëüíîé êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïëåíèé è ñëîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ äàí-
íîãî ìîòèâà ïðåñòóïëåíèé. Ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî äàííûé ìî-
òèâ ïðåñòóïëåíèÿ èìååò ñõîæèå ÷åðòû ñ õóëèãàíñêèì ìîòèâîì ïðå-
ñòóïëåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Óáèéñòâî, êâàëèôèöèðîâàííûé âèä óáèéñòâà,  ìîòèâ ðåëèãèîçíîé íå-
íàâèñòè èëè âðàæäû, ýêñòðåìèñòñêèé ìîòèâ, ïðåñòóïëåíèå, ñîñòàâ
ïðåñòóïëåíèÿ, ñóáúåêò ïðåñòóïëåíèÿ, ìîòèâ ïðåñòóïëåíèÿ.

УБИЙСТВО ПО МОТИВУ
РЕЛИГИОЗНОЙ НЕНАВИСТИ ИЛИ ВРАЖДЫ
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óìûñëîì. Ìíîãèå ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî óáèéñòâî ïî ìîòè-
âó ðåëèãèîçíîé íåíàâèñòè èëè âðàæäû ñîâåðøàåòñÿ
òîëüêî ñ ïðÿìûì óìûñëîì, ò.ê. ëèöî æåëàåò íàñòóïëåíèÿ
ïîñëåäñòâèé â îòíîøåíèè äðóãîãî êîíêðåòíîãî ëèöà. Íà
ìîé âçãëÿä, â îòäåëüíûõ, ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, äàííîå óáèéñòâî
ìîæåò áûòü ñîâåðøåíî ñ êîñâåííûì óìûñëîì, êîãäà ëè-
öî äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü ïðè÷èíåíèÿ ñìåðòè äðóãîìó
ëèöó, íî äëÿ äîñòèæåíèÿ äðóãîé öåëè, êîòîðàÿ òàê æå ñâÿ-
çàíà ñ ìîòèâîì ðåëèãèîçíîé íåíàâèñòè èëè âðàæäû. Ê
ïðèìåðó, ëèöî ïîäæèãàåò õðàì (èëè èíîå ìåñòî ïîêëîíå-
íèÿ) â ðåçóëüòàòå ÷åãî ãèáíóòü ëþäè. Íà ïåðâûé âçãëÿä
äàííîå ïðåñòóïëåíèå ìîæíî êâàëèôèöèðîâàòü, êàê ïðè-
÷èíåíèå ñìåðòè ïî íåîñòîðîæíîñòè, ò.ê. ëèöî õîòåëî íà-
íåñòè âðåä ìåñòó ïîêëîíåíèÿ, à íå êîíêðåòíûì ëþäÿì.
Îäíàêî, åñëè ÷åëîâåê ïîäæèãàåò îïðåäåëåííîå ðåëèãè-
îçíîå ìåñòî, òî ýòî óæå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî äàííûé ÷å-
ëîâåê ñ òàêèì æå íåãàòèâîì îòíîñèòñÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì
òîãî ðåëèãèîçíîãî îáúåäèíåíèÿ, êîòîðîå íàõîäèòñÿ â
äàííîì ìåñòå ïîêëîíåíèÿ. Ïîýòîìó â äàííîé ñèòóàöèè
óáèéñòâî òàê æå íóæíî êâàëèôèöèðîâàòü, êàê óáèéñòâî,
ñîâåðøåííîå ïî ï. "ë" ÷. 2 ñò. 105 ÓÊ ÐÔ.

Åùå îäíèì ïðèçíàêîì ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíû ïðå-
ñòóïëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîòèâ. Ìîòèâ ðåëèãèîçíîé íåíàâèñòè
èëè âðàæäû îçíà÷àåò îáóñëîâëåííûå îïðåäåëåííûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè, âíóòðåííèå ïîáóæäåíèÿ, âûðàæàþùèå
ñòðåìëåíèå âèíîâíîãî ïîêàçàòü íåïîëíîöåííîñòü ïîòåð-
ïåâøåãî ïî ïðè÷èíå èñïîâåäîâàíèÿ èì îïðåäåëåííîé
ðåëèãèè è âñëåäñòâèå ýòîãî ñâî¸ íåíàâèñòíîå ê íåìó îò-
íîøåíèå. [2] Ïîìèìî èñïîâåäîâàíèÿ ïîòåðïåâøèì èíîé
ðåëèãèè, îí òàê æå ìîæåò íå èñïîâåäîâàòü íèêàêîé ðåëè-
ãèè, ÿâëÿòüñÿ àòåèñòîì. Íà ìîé âçãëÿä, ïîòåðïåâøèì ìî-
æåò ÿâëÿòüñÿ è ïðèâåðæåíåö îäíèõ ðåëèãèîçíûõ âçãëÿäîâ
ñ ëèöîì, ñîâåðøèâøèì ïðåñòóïëåíèå. Â òàêîé ñèòóàöèè
îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü äîêàçàíî, ÷òî ìåæäó ëèöàìè
âîçíèê êîíôëèêò, êîòîðûé ñâÿçàí ñ èõ ðåëèãèîçíûì ïî-
êëîíåíèåì.

Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà óáèéñòâà ïî ìîòèâó ðåëèãèîç-
íîé íåíàâèñòè èëè âðàæäû ïðåäñòàâëåíà äåéñòâèåì
(áåçäåéñòâèåì), íàñòóïëåíèåì ïîñëåäñòâèé (ñìåðòü ÷å-
ëîâåêà) è ïðè÷èííîé ñâÿçüþ. Êàê ïðàâèëî, äàííîå óáèé-
ñòâî âñåãäà âûðàæåíî àêòèâíûì ïîâåäåíèåì ñóáúåêòà -
äåéñòâèåì. Äåéñòâèå ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ôèçè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà æåðòâó. Â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ
äåéñòâèå ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ïñèõè÷åñêîå âîçäåéñòâèå.
Ì.È. Àâäååâ â ñâîåé ðàáîòå "Êóðñ ñóäåáíîé ìåäèöèíû"

óêàçûâàåò, ÷òî ñèëüíîå ïñèõè÷åñêîå  âîçäåéñòâèå, ïñè-
õè÷åñêàÿ òðàâìà, ãëóáîêèå ïñèõè÷åñêèå ïåðåæèâàíèÿ ó
÷åëîâåêà - ìîãóò âûçâàòü áîëåçíåííûå ðàññòðîéñòâà è
ñìåðòü. Ïîíÿòíî, ÷òî íèêàêèå îáúåêòèâíûå íà âñêðûòèè
íå äàþò âîçìîæíîñòè óñòàíîâèòü ñìåðòü îò ïñèõè÷åñêî-
ãî âîçäåéñòâèÿ è òàêîå çàêëþ÷åíèå ìîæåò áûòü äàíî
ëèøü íà îñíîâàíèè âñåõ ìàòåðèàëîâ äåëà, â ÷àñòíîñòè,
ñîïîñòàâëåíèè êëèíè÷åñêîé êàðòû è èìåþùåãîñÿ áîëåç-
íåííîãî ðàññòðîéñòâà. [3]

Íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì óáèéñòâà ïî ìîòèâó ðå-
ëèãèîçíîé íåíàâèñòè èëè âðàæäû áóäåò ÿâëÿòüñÿ æèçíü
÷åëîâåêà.

Ñóáúåêòîì ïðåñòóïëåíèÿ áóäåò ëèöî, êîòîðîå äîñòèãëî
14 ëåò. Óáèéñòâî ïî ìîòèâó ðåëèãèîçíîé íåíàâèñòè èëè
âðàæäû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîâûøåííóþ îïàñíîñòü. Ïî-
ñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ îò 28 èþíÿ
2011 ãîäà ¹ 11 "Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî óãîëîâíûì äå-
ëàì î ïðåñòóïëåíèÿõ ýêñòðåìèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè"
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ï.
"ë" ÷.2 ñò. 105 ÓÊ ÐÔ, îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ïðåñòóïëåíèé
ýêñòðåìèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè. Òàê æå äàííîå Ïîñòà-
íîâëåíèå îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî äàííûé ìîòèâ
ñëåäóåò îòãðàíè÷èâàòü îò ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ íà
ïî÷âå ëè÷íûõ íåïðèÿçíåííûõ îòíîøåíèé. Äëÿ ïðàâèëü-
íîãî óñòàíîâëåíèÿ ìîòèâà ïðåñòóïëåíèÿ ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, â ÷àñòíîñòè, äëèòåëüíîñòü ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøå-
íèé ïîäñóäèìîãî ñ ïîòåðïåâøèì, íàëè÷èå ñ íèì êîí-
ôëèêòîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ íàöèîíàëüíûìè, ðåëèãèîçíûìè,
èäåîëîãè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñêèìè âçãëÿäàìè, ïðèíàä-
ëåæíîñòüþ ê òîé èëè èíîé ðàñå, ñîöèàëüíîé ãðóïïå[4]. Ïî
ïðè÷èíå  ñõîæåñòè õóëèãàíñêîãî ìîòèâà ñ ìîòèâîì ðåëè-
ãèîçíîé íåíàâèñòè èëè âðàæäû íà ïðàêòèêå äîâîëüíî
ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ äåëà îá óáèéñòâàõ, ñîâåðøåííûõ ïî
ìîòèâó ðåëèãèîçíîé íåíàâèñòè èëè âðàæäû. Ñõîæåñòü
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â îáîèõ ìîòèâàõ ìîæåò îòñóòñòâîâàòü
ëè÷íàÿ íàïðàâëåííîñòü íà êîíêðåòíîãî ïîòåðïåâøåãî.
Æåðòâà îêàçàëàñü òàêîâîé ñëó÷àéíî è òîëüêî â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî îíà ïðèíàäëåæàëà ê äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè (ðå-
ëèãèè), ÷åì ïðåñòóïíèê; à â ñëó÷àå õóëèãàíñêèõ ïîáóæäå-
íèé - ñòðåìëåíèÿ ïðîÿâèòü íåóâàæåíèå ê îáùåñòâåííîìó
ïîðÿäêó è ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó
ëþäüìè. [5] Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò áîëüøå âíèìàíèÿ
óäåëÿòü ìîòèâó ðåëèãèîçíîé íåíàâèñòè è âðàæäû. Íóæíî
âñåñòîðîííå ðàññëåäîâàòü ïðåñòóïëåíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ
äàííîãî ìîòèâà.
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С
êàæäûì ãîäîì ïîÿâëÿþòñÿ âñå íîâûå ñïîñîáû ñî-
âåðøåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðåñòóïëåíèé. Ïðå-
ñòóïíèêè, ïðèñïîñàáëèâàÿñü ê èìåþùåéñÿ êðè-

ìèíàëèñòè÷åñêîé ìåòîäèêè ðàñêðûòèÿ ïðåñòóïëåíèé, ïî-
ñòîÿííî îáíîâëÿþò àðñåíàë ñâîèõ ïðåñòóïíûõ óëîâîê, íà-
õîäÿò íîâûå ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé. Ýòî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû è ó÷å-
íûå-êðèìèíàëèñòû, â ñâîþ î÷åðåäü, âíèìàòåëüíî ñëåäÿò
çà äåÿòåëüíîñòüþ ïðàâîíàðóøèòåëåé, à òàêæå èñïîëüçó-
þò òâîð÷åñêèé ïîäõîä â ðàññëåäîâàíèè ïðåñòóïëåíèé,
âûÿâëÿÿ è ïðîãíîçèðóÿ ïîÿâëåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ ïðå-
ñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, ðàçðàáàòûâàÿ òèïîâûå ïðîãðàì-
ìû ðàññëåäîâàíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðåñòóïëåíèé.

Èìåííî ïîýòîìó áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òàêàÿ
êàòåãîðèÿ, êàê ëè÷íîñòü ïðåñòóïíèêà. Áåçóñëîâíî, ñ òå÷å-
íèåì âðåìåíè â ïðåñòóïíûõ öåëÿõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
íå èçâåñòíûå îðãàíàì îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà íîâûå òåõ-
íîëîãèè è ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà, îäíàêî îñíîâíûå çàêî-
íîìåðíîñòè ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ÷åðòû ëè÷íîñòè
÷åëîâåêà íîñÿò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð, ìåíÿÿñü â ïðî-
öåññå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, íî âñå æå ïîä÷èíÿÿñü îï-
ðåäåëåííûì çàêîíàì. Èçó÷åíèåì ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà
çàíèìàþòñÿ ìíîãèå þðèäè÷åñêèå íàóêè, íàïðèìåð, êðè-
ìèíîëîãèÿ, óãîëîâíîå ïðàâî, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå

ïðàâî, êðèìèíàëèñòèêà è äð. È î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ðàññëå-
äîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðåñòóïëåíèé â ìåòîäèêå ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ âàæíûì çâåíîì, îñîáåííî íà ïåðâîíà÷àëü-
íîì ýòàïå ðàññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ
õàðàêòåðèñòèêà, îáëàäàþùàÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé ñòðóê-
òóðîé [1, 713].

Êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà èìååò òèïè÷íûé
õàðàêòåð è ñîçäàåòñÿ ïóòåì èçó÷åíèÿ äîñòàòî÷íûõ ýìïè-
ðè÷åñêèõ äàííûõ ñ ïîñëåäóþùèì àíàëèçîì è îáîáùåíè-
åì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Îíà ñëóæèò áàçîâûì ìàòå-
ðèàëîì äëÿ âûäâèæåíèÿ ñëåäñòâåííûõ âåðñèé íà îñíîâå
íåäîñòàòî÷íîé è ôðàãìåíòàðíîé èñõîäíîé èíôîðìàöèè.
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü õàðàêòåðèñòèêó òè-
ïè÷íîé èñõîäíîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìóþ ïðè ïðîâåäå-
íèè íåîòëîæíûõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé è îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðèìåð, îñìîòð ìåñòà ïðîèñ-
øåñòâèÿ, îïðîñ ãðàæäàí, ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèç, èññëå-
äîâàíèé è äð., òèïè÷íûå ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëå-
íèÿ, ëè÷íîñòü âåðîÿòíîãî ïðåñòóïíèêà è âåðîÿòíûå ìîòè-
âû è öåëè ïðåñòóïëåíèÿ, ëè÷íîñòü âåðîÿòíîé æåðòâû ïðå-
ñòóïëåíèÿ è äàííûå î òèïè÷íîì ïðåäìåòå ïîñÿãàòåëüñò-
âà, òèïè÷íûå îáñòîÿòåëüñòâà ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ
(ìåñòî, âðåìÿ, îáñòàíîâêà, ñëåäû), òèïè÷íûå îáñòîÿòåëü-
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Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ýëåìåíòû êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðåñòóïëåíèÿ, áèîëîãè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ñîñòàâëÿþùèå îíòîãåíåçà ÷åëîâåêà. Àâòîð ïðåäëàãàåò àëãî-
ðèòì èñïîëüçîâàíèÿ îíòîãåíåçà ÷åëîâåêà è êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè ïîòåðïåâøåãî è ïðåñòóïíèêà â ðàññëåäîâàíèè
ïðåñòóïëåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà, îíòîãåíåç ÷åëîâåêà, õàðàêòåðè-
ñòèêà ëè÷íîñòè ïîòåðïåâøåãî è ïðåñòóïíèêà, îñìîòð ìåñòà ïðîèñøå-
ñòâèÿ, âåðñèè, ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ïðåñòóïíèêà, ðàññëåäîâàíèå
ïðåñòóïëåíèé.
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ñòâà, ñïîñîáñòâîâàâøèå ñîâåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèÿ [7,
5].

Âñå ýëåìåíòû êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè
ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçàííûìè è âçàèìîîáóñëîâëåííûìè,
ïðè ýòîì öåíòðàëüíûìè çâåíüÿìè êðèìèíàëèñòè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêè ïðåñòóïëåíèé ÿâëÿþòñÿ èìåííî ñïîñîá
ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ è õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè
âåðîÿòíîãî ïðåñòóïíèêà. Ïðè àíàëèçå ëè÷íîñòè ïðåñòóï-
íèêà íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü òàêèå ýëåìåíòû, êàê
ïîë, ìàíåðó ïîâåäåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-
ðîëåâûå îñîáåííîñòè.

Ðîäîíà÷àëüíèêîì èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà
áûë èòàëüÿíñêèé âðà÷-ïñèõèàòð ×. Ëîìáðîçî, óòâåð-
æäàâøèé, ÷òî ñóùåñòâóþò âðîæäåííûå ïðè÷èíû ïðåñòóï-
íîãî ïîâåäåíèÿ. Ñîãëàñíî åãî òåîðèè, ïðåñòóïëåíèå åñòü
ñëåäñòâèå âðîæäåííûõ îñîáåííîñòåé ôèçè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè ïðåñòóïíèêà [9, 98]. Ïîäîáíàÿ òî÷êà çðåíèÿ íå-
îäíîêðàòíî è âïîëíå îáîñíîâàííî êðèòèêîâàëàñü. Òàê,
À.À. Ãåðöåíçîí íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâèë íå áèîëîãè÷åñêèå,
à ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè - óñëî-
âèÿ, â êîòîðûõ æèë, âîñïèòûâàëñÿ, ðàáîòàë, ïðîâîäèë
ñâîáîäíîå âðåìÿ ïðåñòóïíèê, åãî ëè÷íûå ñâÿçè [6, 47].

Îäíàêî íîâåéøèå êðèìèíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî íåîáõîäèìî êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ëè÷-
íîñòè, è ïîìèìî áèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïàðàìåòðîâ íóæíî ðàññìàòðèâàòü òàêæå ïñèõîëîãè-
÷åñêèå, ñîñòîÿùèå, â òîì ÷èñëå è èç ðàçëè÷íûõ ïñèõè÷å-
ñêèõ àíîìàëèé, îñîáåííîñòåé õàðàêòåðà, òåìïåðàìåíòà,
íðàâñòâåííûõ îñîáåííîñòåé, öåííîñòíîé îðèåíòàöèè,
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ êîíöåïöèé [2, 21].

È èìåííî çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü î çíà÷åíèè îíòîãåíå-
çà ÷åëîâåêà â ìåòîäèêå ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé.
Äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî äàòü îïðåäåëåíèå è îáîçíà÷èòü
ñòðóêòóðó ýòîãî ïðîöåññà.

Îíòîãåíåç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ èíäèâèäóàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçìà ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ äî êîíöà
æèçíè [5].

Äëÿ ýòîãî ïðîöåññà ñâîéñòâåííû áèîëîãè÷åñêèå, ïñè-
õîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå.

Áèîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, áåçóñëîâíî, âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåò ñóäüáó ÷åëîâåêà. Òàê, òèï òåëîñëîæåíèÿ ìîæåò
âëèÿòü íà õàðàêòåð ÷åëîâåêà. Ïî äàííîìó êðèòåðèþ ïðè-
íÿòî âûäåëÿòü ñëåäóþùèå òèïû òåëîñëîæåíèÿ ÷åëîâåêà:
ýíäîìîðô, ìåçîìîðô, ýêòîìîðô. Àâòîð òðàíñàêòíîãî
àíàëèçà Ý.Áåðí â ñâîåé ðàáîòå "Ïñèõèêà â äåéñòâèè" óêà-
çûâàåò íà ôèçèîëîãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿò
ê ñòîëü ðàçíîìó ïîâåäåíèþ ðàçíûõ òèïîâ ëþäåé â ñõîä-
íûõ ñèòóàöèÿõ. Ðàçëè÷èå ïî óêàçàííîìó ïðèçíàêó ôîð-

ìèðóåòñÿ åùå íà òîé ñòàäèè ýìáðèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Ýíäîìîðôû, êàê ïðàâèëî, ñêëîííû ê ïîëíîòå, äëÿ íèõ æå
õàðàêòåðíû è îêðóãëûå ÷åðòû ôèãóðû, ñâîéñòâåííî æèç-
íåðàäîñòíîå ïîâåäåíèå, áåççàáîòíîñòü, ñêëîííîñòü ê
÷ðåçìåðíîìó ïîòðåáëåíèþ. Ìåçîìîðô, êàê ïðàâèëî, ýòî
÷åëîâåê ñ ðàçâèòîé ìóñêóëàòóðîé è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äåÿòåëüíûé òèï ëè÷íîñòè, ñêëîííûé ê ôèçè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè. Ýêòîìîðô æå, êàê ïðàâèëî, õóäîùàâûé, íå îáëàäà-
åò ðàçâèòîé ìóñêóëàòóðîé ââèäó âûñîêîãî ìåòàáîëèçìà,
ëåãêî ïåðåíîñèò äëèòåëüíûå íàãðóçêè. Îí, êàê ïðàâèëî,
ñäåðæàí, ñêëîíåí ê ðàññóæäåíèÿì. Äàííûå ïàðàìåòðû
ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ â ÷èñòîì âèäå è îáû÷íî ïðåäñòàâëå-
íû â îïðåäåëåííîì ñîîòíîøåíèè [4, 65].

Òàêæå áèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ìîãóò ïîâëèÿòü íà
èíäèâèäóàëüíîñòü ÷åëîâåêà ïðè íàëè÷èè îðãàíè÷åñêèõ
ïàòîëîãèé. Íàèáîëåå ÿðêî ýòî ìîæíî íàáëþäàòü ïðè íà-
ëè÷èè îðãàíè÷åñêîãî ïñèõîçà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñåðüåçíîå ïñèõè÷åñêîå ðàññòðîéñòâî, âîçíèêøåå â
ðåçóëüòàòå ïàòîëîãèè ìîçãà.

Ãëàâíûé ýòàï ïñèõîëîãè÷åñêîãî îíòîãåíåçà - ýòî äåò-
ñòâî, òàê êàê èìåííî â ýòîò ïåðèîä æèçíè çàêëàäûâàþòñÿ
îñíîâíûå ïñèõè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå ÷åëîâåêà, êîíöåï-
òóàëüíî âàæíûå ýëåìåíòû ìèðîâîççðåíèÿ. Òàê, îáùåå
îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ñàìîìó ñåáå è ê îêðóæàþùåìó
ìèðó ôîðìèðóåòñÿ åùå â ïåðèîä ãðóäíîãî âñêàðìëèâà-
íèÿ è ëèøü êîíêðåòèçèðóåòñÿ â ïîñëåäóþùèå ýòàïû. Ïîä
âëèÿíèåì ðîäèòåëüñêîãî ïðèìåðà è â ðåçóëüòàòå âîñïè-
òàíèÿ ó ðåáåíêà çàêëàäûâàþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîëîðî-
ëåâîé ñèñòåìå ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé, à òàê æå
î ñâîåì ìåñòå â ýòîé ñèñòåìå. Â çàâèñèìîñòè îò ïîëà ðå-
áåíêà, ïðîèñõîäèò èäåíòèôèêàöèÿ ðåáåíêà ñ ìàòåðüþ
èëè îòöîì. Òàêæå ôîðìèðóþòñÿ ìèðîâîççðåí÷åñêèå êà-
òåãîðèè, ôîðìèðóþùèå æèçíåííûå öåííîñòè ÷åëîâåêà,
åãî ïðèîðèòåòû, ñëîâîì - ýòè÷åñêèå óáåæäåíèÿ [3, 106].

Ñîöèàëüíàÿ ñòîðîíà îíòîãåíåçà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýëå-
ìåíòû ñîöèàëèçàöèè ÷åëîâåêà, òî åñòü îïðåäåëÿåò, êàê îí
áóäåò æèòü â ÷åëîâå÷åñêîì îáùåñòâå, êàê ñîñòàâëÿþùàÿ
ýòîãî îáùåñòâà. Çäåñü ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò ñåìüÿ, øêî-
ëà è îáðàçîâàíèå â öåëîì, ñëóæáà â àðìèè, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è äð. Â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ó
÷åëîâåêà ôîðìèðóþòñÿ íàâûêè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãè-
ìè ëþäüìè, ïðàâîñîçíàíèå, ñîöèàëüíî ïîëåçíûå íàâûêè
è ò.ä. Êàê ïðàâèëî, çäåñü ðåøàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ
ïðåñòóïíàÿ ñðåäà îáèòàíèÿ, â êîòîðóþ ïîïàäàåò ÷åëîâåê.
Â ðàìêàõ ìèíè-ñîöèóìà îí ìîæåò ïðèîáðåñòè ïðåñòóï-
íûå ñóáêóëüòóðíûå öåííîñòè, îðèåíòèðîâêè è ïðèîðèòå-
òû. Ïðèîáðåòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè äëÿ ïðåñòóïíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Åñëè êàêîé-ëèáî ëè÷íîñòè áóäåò ïðèñóùà êðèìèíî-
ãåííàÿ ìîòèâàöèÿ, íàïðèìåð, ðàçìûòûå öåííîñòè, íå÷åò-
êî ñëîæèâøèåñÿ àíòèîáùåñòâåííûå öåííîñòè, òî òàêîå

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã. 147



ПРАВО

ëèöî â áîëüøåé ñòåïåíè áóäåò ïîäâåðæåí âëèÿíèþ êðè-
ìèíîãåííîé îáñòàíîâêè è ðàíî èëè ïîçäíî ñîâåðøèò
ïðåñòóïëåíèå [11, 495].

Âñå ýòè çíàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ
äëÿ ïðîöåññà ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé. Íàèáîëüøåå
çíà÷åíèå îíè íàõîäÿò â ïðàêòèêå ñîñòàâëåíèÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ïîðòðåòîâ ïðåñòóïíèêîâ â öåëÿõ èõ ðîçûñêà è
çàäåðæàíèÿ. Òàê, ïî èòîãàì îñìîòðà ìåñòà ïðîèñøåñò-
âèÿ, ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèç è àíàëèçó èíûõ èìåþùèõ-
ñÿ ìàòåðèàëîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïîëå, ïðèìåðíîì
âîçðàñòå, îáðàçîâàòåëüíîì è èíòåëëåêòóàëüíîì óðîâíå
ïðåñòóïíèêà, åãî ñåìåéíîì ïîëîæåíèè, ðîäå çàíÿòèé, ñî-
öèàëüíîé àäåêâàòíîñòè, ìîã ëè ñîâåðøàòü ïðåñòóïëåíèÿ
ðàíåå, êàê áóäåò ðåàãèðîâàòü íà äîïðîñå [12, 5].

Èññëåäóÿ ìàòåðèàëû ïî óãîëîâíîìó äåëó è ïîëüçóÿñü
çíàíèÿìè â îáëàñòè ïñèõîëîãèè è ïñèõèàòðèè, ñïåöèà-
ëèñò ìîæåò îòâåòèòü íà âîïðîñ: "Çà÷åì ïðåñòóïíèê ýòî
ñäåëàë?"; ïîíÿâ çíà÷åíèå ïðåñòóïëåíèÿ, îí ìîæåò îòâå-
òèòü íà âîïðîñ: "Ïî÷åìó îí ýòî ñäåëàë?", è ïîñëå îòâåòà
íà ýòîò âîïðîñ, ñïåöèàëèñò áóäåò çíàòü, êàêèå ìîòèâû óï-
ðàâëÿëè ïðåñòóïíèêîì. Çíàÿ, ïîä âëèÿíèåì êàêèõ ôàêòî-
ðîâ ìîãóò ñôîðìèðîâàòüñÿ ýòè ìîòèâû, ñïåöèàëèñò ìî-
æåò âûÿâèòü íåêîòîðûå ñîáûòèÿ è ýòàïû îíòîãåíåçà ïðå-
ñòóïíèêà, ñëåäîâàòåëüíî, ó ñïåöèàëèñòà ïîÿâèòñÿ âîç-
ìîæíîñòü îòâåòèòü íà âîïðîñ: "Êòî ìîã ýòî ñäåëàòü?". Ýòî
ñëåäñòâèå èñõîäèò èç óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî ÷åëîâåê ñî-
âåðøàåò ïðåñòóïëåíèå, ê ñîâåðøåíèþ êîòîðîãî îí íà-
èáîëåå ñêëîíåí. Òàê, íàïðèìåð, ÷åì âûøå èíòåëëåêòó-
àëüíûé è îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ÷åëîâåêà, òåì áîëåå
èçîùðåííûé ñïîñîá ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ áóäåò âû-
áðàí, è, ñëåäîâàòåëüíî, ëþäè ñ íèçêèì èíòåëëåêòîì áóäóò
íåñïîñîáíû ê ñîâåðøåíèþ ïîäîáíîãî äåÿíèÿ.

Îäíèì èç óñëîâèé ïðàâèëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ óãîëîâíîãî çàêîíà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñóäåá-
íûìè è ñëåäñòâåííûìè îðãàíàìè âñåõ ïðèçíàêîâ ñîâåð-
øåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå îòâî-
äèòñÿ âðåäó, ïðè÷èíåííîìó ïðåñòóïëåíèåì. Ðàçìåð ïðå-
ñòóïíîãî âðåäà, à òàêæå åãî âèä îïðåäåëÿåò ñòåïåíü îá-
ùåñòâåííîé îïàñíîñòè ñîâåðøåííîãî äåÿíèÿ è âñëåä-
ñòâèå ýòîãî âëèÿåò íà ïðèçíàíèå åãî ïðåñòóïíûì, à òàêæå
íà èíäèâèäóàëèçàöèþ îòâåòñòâåííîñòè è íàêàçàíèÿ [10,
154].

Êàê ïðàâèëî, äëÿ êàæäîãî âèäà ïðåñòóïëåíèé ñóùåñò-
âóåò ðàçðàáîòàííàÿ òèïîâàÿ ïðîãðàììà ðàññëåäîâàíèÿ,
êîòîðàÿ íàðÿäó ñ èçó÷åíèåì êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàê-
òåðèñòèêè, âêëþ÷àþùåé ñïîñîá, îáñòàíîâêó, ñëåäû ñî-
âåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, õàðàêòåðèñòèêó ïîòåðïåâøåãî è
ïðåñòóïíèêà, åãî óìûñåë, âêëþ÷àåò àëãîðèòì äåéñòâèé ïî
ðàññëåäîâàíèþ ïðåñòóïëåíèÿ, êàê íà ïåðâîíà÷àëüíîì,
òàê è íà ïîñëåäóþùåì ýòàïå.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîäîçðåâàåìûõ â ñîâåðøåíèè ïðå-
ñòóïëåíèÿ, îñîáåííî íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ðàññëåäî-
âàíèÿ âàæíî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè,
òàê êàê ýòî ïîçâîëÿåò ñïðîãíîçèðîâàòü ïîâåäåíèå êîí-
êðåòíîãî èíäèâèäóóìà íà îñíîâå êàêèõ ëèáî äàííûõ î
íåì.

Äåäóêòèâíûé ìåòîä â äàííîì ñëó÷àå íå ìåíåå ýôôåê-
òèâåí - çíàÿ çàêîíîìåðíîñòè ïñèõèêè, èìåÿ îáùåå ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, êàêèå îñîáåííîñòè ïñèõèêè ìîãóò ëå÷ü â
îñíîâó ìîòèâîâ êîíêðåòíûõ ïðåñòóïëåíèé, ìîæíî, îòòàë-
êèâàÿñü îò îáñòîÿòåëüñòâ äåëà, ïðåäïîëîæèòü, ñ êàêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè ëè÷íîñòü ìîãëà áû ñîâåðøèòü äàííîå
ïðåñòóïëåíèå.

Âàæíûì ìîìåíòîì ïðè ñîñòàâëåíèè ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî ïîðòðåòà ïðåñòóïíèêà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå æåðòâû, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, ïî÷åìó ïðåñòóïíèê âûáðàë èìåííî åå,
à, ñëåäîâàòåëüíî, âûÿñíèòü, ÷åì îí ïðè ýòîì ðóêîâîä-
ñòâîâàëñÿ.

Ïðè ðàññëåäîâàíèè ïðåñòóïëåíèé íåîáõîäèìî îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿòü òùàòåëüíîìó èçó÷åíèþ ìåñòà ïðîèñ-
øåñòâèÿ ñ öåëüþ âîññòàíîâëåíèÿ ìåõàíèçìà ñîâåðøå-
íèÿ ïðåñòóïëåíèÿ è ñîïîñòàâëåíèÿ ñ îáñòàíîâêîé è ñ îï-
ðåäåëåííûìè ÷åëîâå÷åñêèìè òèïàìè, ñîâåðøèâøèìè
ïîäîáíûå äåÿíèÿ â ïðîøëîì.

Ñëåäóåò ñ äîñòàòî÷íûì âíèìàíèåì îòíåñòèñü ê âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âèäåîçàïèñè ïðè âûåìêå è îñ-
ìîòðå èíôîðìàöèè íà êîìïüþòåðíûõ íîñèòåëÿõ, à òàêæå
ýëåêòðîííîé ïî÷òû â âèäó òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè ïðîâî-
äèìîé îïåðàòèâíîé îïåðàöèè, ïðè ýòîì ñëåäóåò ñîáëþ-
äàòü óñëîâèÿ äîïóñòèìîñòè, äîñòîâåðíîñòè, äîñòàòî÷íîñ-
òè è îòíîñèìîñòè äîêàçàòåëüñòâ [8, 132].

Ïðèìåíåíèå êðèìèíàëèñòè÷åñêîé ôîòîãðàôèè è âè-
äåîçàïèñè ñ öåëüþ ôèêñàöèè îáñòàíîâêè íà ìåñòå ïðî-
èñøåñòâèÿ ïîçâîëÿåò çàïå÷àòëåòü êàê ñàìî ìåñòî ïðî-
èñøåñòâèå, âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå òðóïà è ïðåäìåòîâ,
òàê è ëîêàëèçàöèþ ðàí íà òåëå æåðòâû, ñëåäîâ, èìåþùèõ
îòíîøåíèå ê äåëó. Ïðè÷åì ñîâðåìåííàÿ íàãëÿäíî-îá-
ðàçíàÿ ôîðìà ôèêñàöèè âûïîëíÿåòñÿ â öâåòíîì èçîáðà-
æåíèè è âûñîêîãî êà÷åñòâà, à ñ ïðèìåíåíèåì 3D àïïàðà-
òóðû è â îáúåìíîì èçîáðàæåíèè, ÷òî çíà÷èòåëüíûì îá-
ðàçîì îáëåã÷àåò ïðîâåñòè êîìïëåêñíûé àíàëèç íåïî-
ñðåäñòâåííî íà ìåñòå ïðåñòóïëåíèÿ âñåõ íàéäåííûõ
ñëåäñòâèåì óëèê. Ïðè ýòîì ìàêñèìóì âíèìàíèÿ óäåëÿåò-
ñÿ êàæäîé âèäèìîé äåòàëè, êàæäîìó çàôèêñèðîâàííîìó
íà ñíèìêàõ ïîðòðåòó èëè ïîëîæåíèþ, â êîòîðîì áûëî
íàéäåíî òåëî, îïðåäåëÿåòñÿ ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü îáúåêòîâ ñ
ïðåäïîëàãàåìûì õîäîì ïðåñòóïëåíèÿ. Òàê æå âàæíî â
öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èíû ñìåðòè, õàðàêòåðà ïîâðåæ-
äåíèÿ, à òàêæå ïî âîçìîæíîñòè îïðåäåëèòü îðóäèå ïðå-
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ñòóïëåíèÿ ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå ðåçóëüòàòàì ñóäåá-
íî-ìåäèöèíñêîé è ìåäèêî-òðàñîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòè-
çàì.

Íóæíî èçó÷èòü ìàðøðóò ïåðåäâèæåíèÿ æåðòâû äî ñî-
âåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ îò ìåñòà ðàáîòû èëè ìåñòà æè-
òåëüñòâà, ãäå ïîñëåäíèé ðàç âèäåëè æåðòâó ïåðåä òåì,
êàê îíà áûëà îáíàðóæåíà íà ìåñòå ïðåñòóïëåíèÿ. Ïðîèñ-
õîäèò ñáîð èíôîðìàöèè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïîëíîé êàðòèíû
ïðåñòóïëåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ìåõàíèçìà ñîäåÿííîãî.
Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííûå ôàêòîðû, íàïðèìåð, õàðàê-
òåð íàíåñåííûõ ïîâðåæäåíèé, ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü,
íå ñòîÿëî ëè ëèöî íà ó÷åòå â ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêîì äèñ-
ïàíñåðå, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñóæàåò êðóã ïîäîçðåâàåìûõ
ëèö.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàññëåäîâàíèè ïðåñòóïëåíèé, à
èìåííî ïðè ïðîâåäåíèè ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé è îïåðà-
òèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâî-
äèòü öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óã-

ëóáëåííîå èçó÷åíèå âñåõ âîçìîæíûõ ñâåäåíèé ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
îïðåäåëåíèþ îñíîâíûõ ÷åðò ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà, îñî-
áåííîñòåé åãî ïîâåäåíèÿ, èíòåëëåêòóàëüíîãî è îáðàçî-
âàòåëüíîãî óðîâíÿ ïóòåì îáñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ è àíà-
ëèçà ïðèðîäû è ñóùíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ è òèïîâ ëèö, ñî-
âåðøèâøèõ ïîäîáíûå äåÿíèÿ â ïðîøëîì, èñ÷åðïûâàþ-
ùåãî àíàëèçà ìåñòà ðàññëåäóåìîãî ïðåñòóïëåíèÿ; óãëóá-
ëåííîãî èçó÷åíèÿ îêðóæåíèÿ, çàíÿòèé è óâëå÷åíèé æåðò-
âû è ïîäîçðåâàåìîãî; ôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ ìîòè-
âèðóþùèõ ôàêòîðîâ âñåõ çàäåéñòâîâàííûõ â ðàññëåäî-
âàíèè ëèö; îïèñàíèÿ ïðåñòóïíèêà íà îñíîâå âíåøíèõ ïî-
âåäåí÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé åãî âåðîÿòíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñóùíîñòè. Ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå àíàëèçà
ýëåìåíòîâ òèïè÷íîé êðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòè-
êè è ñîñòàâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ëè÷íîñòè
ïðåñòóïíèêà ïî êîíêðåòíîìó ïðåñòóïëåíèþ, ïîìîãóò ïðà-
âèëüíî ñïëàíèðîâàòü ðàññëåäîâàíèå â êàæäîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå âûáðàòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíóþ ìåòîäè-
êó ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîì óãîëîâíîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå äåéñòâóåò ðÿä íîðì, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèõ îòâåòñòâåííîñòü çà òàê íàçûâàåìîå ëæå-

ñâèäåòåëüñòâî. Íà îñíîâàíèè ñòàòüè 306 Óãîëîâíîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèâëåêàþòñÿ ê îòâåò-
ñòâåííîñòè ëèöà, ñîîáùèâøèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îð-
ãàíàì çàâåäîìî ëîæíóþ èíôîðìàöèþ î ñîâåðøåíèè
ïðåñòóïëåíèÿ è î ëèöàõ, åãî ñîâåðøèâøèõ. Íà îñíîâàíèè
ñòàòüè 307 ÓÊ ÐÔ ê îòâåòñòâåííîñòè ïðèâëåêàþòñÿ  ñâè-
äåòåëü, ïîòåðïåâøèé, ýêñïåðò, ñïåöèàëèñò ëèáî ïåðåâîä-
÷èê, ñîîáùèâøèå â õîäå ãðàæäàíñêîãî, àðáèòðàæíîãî èëè
óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà ëèáî â õîäå ïðåäâàðèòåëü-
íîãî ðàññëåäîâàíèÿ ïî óãîëîâíûì äåëàì çàâåäîìî ëîæ-
íûå ñâåäåíèÿ, ïðåäñòàâèâøèå çàâåäîìî ëîæíûå çàêëþ-
÷åíèÿ èëè çàâåäîìî ëîæíûé ïåðåâîä [1]. Èñêëþ÷åíèåì
ÿâëÿþòñÿ ñèòóàöèè, çàêðåïë¸ííûå ïîëîæåíèÿìè ñò. 51
Êîíñòèòóöèè ÐÔ è ïðèìå÷àíèåì ê ñò. 308 ÓÊ ÐÔ, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûìè ëèöî íå ïîäëåæèò óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà îòêàç îò äà÷è ïîêàçàíèé ïðîòèâ ñåáÿ ñà-
ìîãî, ñâîåãî ñóïðóãà èëè ñâîèõ áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ.
Âîçìîæíîñòü îòêàçà îò äà÷è ïîêàçàíèé ïðîòèâ ñåáÿ è
ñâîèõ áëèçêèõ ïðîïèñàíà òàêæå â ï. 40 ñò. 5 ÓÏÊ ÐÔ. 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèåé áûëî çàêëþ÷åíî îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè îá îêàçàíèè ïðàâîâîé ïîìîùè ïî
ãðàæäàíñêèì, ñåìåéíûì è óãîëîâíûì äåëàì. Íà îñíîâà-

íèè íåêîòîðûõ èç íèõ ñâèäåòåëÿì, ïîòåðïåâøèì, ýêñïåð-
òàì, à òàêæå ãðàæäàíñêèì èñòöàì è îòâåò÷èêàì, âûçûâà-
åìûì íà òåððèòîðèþ äîãîâîðèâøèõñÿ ñòðàí äëÿ ó÷àñòèÿ
â óãîëîâíîì, ãðàæäàíñêîì èëè àðáèòðàæíîì ñóäîïðîèç-
âîäñòâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûé èììóíèòåò îò
ïðèâëå÷åíèÿ èõ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà äàííûå
èìè ïîêàçàíèÿ.  Äàííûé âèä èììóíèòåòà çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðåäñòàâëåíèè âûçûâàåìûì íà òåððèòîðèþ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñòðàí ãðàæäàíàì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíè-
êîâ äîãîâîðîâ ïðàâà äàâàòü ïîêàçàíèÿ â õîäå äîïðîñà â
êà÷åñòâå ñâèäåòåëåé, ïîòåðïåâøèõ ëèáî ãðàæäàíñêèõ
èñòöîâ ïî ãðàæäàíñêèì, ñåìåéíûì è óãîëîâíûì äåëàì íå
îïàñàÿñü êàêîé-ëèáî îòâåòñòâåííîñòè çà ñîîáùåíèå çà-
âåäîìî ëîæíûõ ïîêàçàíèé, ïîëíîå ëèáî ÷àñòè÷íîå óìîë-
÷àíèå ïðàâäû. Èç óêàçàííîãî òàêæå èñõîäèò èñêëþ÷åíèå
îòâåòñòâåííîñòè ýêñïåðòîâ çà ïðåäñòàâëåíèå çàâåäîìî
íåâåðíîãî ëèáî íåòî÷íîãî çàêëþ÷åíèÿ. Òàêîå ïðàâèëî, ê
ïðèìåðó, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ãðàæäàí Ðîññèè, Àçåð-
áàéäæàíà, Àðìåíèè, Áåëîðóññèè, Ãðóçèè, Êàçàõñòàíà,
Êèðãèçèè, Ìîëäàâèè, Òàäæèêèñòàíà è Óêðàèíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 9 Êîíâåíöèè î ïðàâîâîé ïîìîùè è
ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ ïî ãðàæäàíñêèì, ñåìåéíûì è óãî-
ëîâíûì äåëàì, ïîäïèñàííîé 07 îêòÿáðÿ 2002 ãîäà [2].
Ñõîæèå ïðàâèëà áûëè èçëîæåíû ðàíåå è â ñòàòüå 9 Ìèí-
ñêîé Êîíâåíöèè î ïðàâîâîé ïîìîùè è ïðàâîâûõ îòíîøå-
íèÿõ ïî ãðàæäàíñêèì, ñåìåéíûì è óãîëîâíûì äåëàì
1993 ãîäà [3]. 
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ПРАВО

Â òî æå âðåìÿ áîëåå ñëîæíîé âèäèòñÿ ñèòóàöèÿ ñ äðó-
ãèìè ñòðàíàìè. Îñîáåííî ïðîáëåìàòè÷íî îíà âûãëÿäèò,
åñëè ìåæäó îïðåäåë¸ííûì ãîñóäàðñòâîì è Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî ìåæäóíàðîäíûå
äîãîâîðû ëèáî ñîãëàøåíèÿ â äàííîé îáëàñòè, ïîñêîëüêó
ÿâèâøèéñÿ íà òåððèòîðèþ óêàçàííûõ ñòðàí ãðàæäàíèí
Ðîññèè â ñëó÷àå åãî âûçîâà óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè
þñòèöèè â ñëó÷àå ëæåñâèäåòåëüñòâà, ïðåäñòàâëåíèÿ çà-
âåäîìî íåâåðíîãî çàêëþ÷åíèÿ, à òàêæå åù¸ íåêîòîðûõ
àíàëîãè÷íûõ äåéñòâèé, áóäåò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü ïî
âíóòðåííåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ.
Äîëæíûå ðàçúÿñíåíèÿ ïî ïîâîäó ñîáñòâåííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
ñòðóêòóðàìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ íà ðóññêîì ÿçûêå ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ äàëåêî íå âñåãäà, ïîñêîëüêó ìíîãèå ñòðàíû
ðàáîòàþò ïî ïðèíöèïó "íåçíàíèå çàêîíà íå îñâîáîæäàåò
îò îòâåòñòâåííîñòè", à ïðåäóïðåæäåíèå î íàëè÷èè òàêîé
îòâåòñòâåííîñòè íå âñåãäà ñ÷èòàåòñÿ îáÿçàòåëüíûì. Â
ñâÿçè ñ ýòèì âèäèòñÿ àêòóàëüíûì ðàññìîòðåòü ïîëîæå-
íèÿ îòäåëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ îòâåòñòâåííîñòü çà îòêàç îò äà÷è ïîêàçàíèé è
äà÷ó çàâåäîìî ëîæíûõ ïîêàçàíèé, çàâåäîìî íåïðàâèëü-
íîãî çàêëþ÷åíèÿ ëèáî íåâåðíîãî ïåðåâîäà, íåêîòîðûõ èç
òàêèõ ãîñóäàðñòâ. Òàêîå ðàññìîòðåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
àêòóàëüíûì è â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûì ðàç-
ëè÷èåì Ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíîãî óãîëîâíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â äàííûõ îáëàñòÿõ. Áîëåå òîãî, èçó÷åíèå ïî-
ëîæåíèé óãîëîâíûõ êîäåêñîâ äðóãèõ ñòðàí, â ÷àñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ äàëåå íîðì, ïîìîãàåò ïîíÿòü íåîáõîäè-
ìîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ â ðàìêàõ çàêëþ÷àåìûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñîãëàøåíèé ñâèäåòåëÿì, ïîòåðïåâøèì è ãðàæ-
äàíñêèì èñòöàì ñâèäåòåëüñêèõ èììóíèòåòîâ îò óãîëîâ-
íîãî ïðåñëåäîâàíèÿ çà ñîâåðøåíèå äåéñòâèé, ñõîæèõ ñ
ëæåñâèäåòåëüñòâîì ïî äåéñòâóþùåìó íà òåððèòîðèè
ñòðàí çàêîíîäàòåëüñòâó.

Â çàêîíå î ôåäåðàëüíîì óãîëîâíîì êîäåêñå Àâñòðà-
ëèè 1995 ãîäà ïðåäóñìîòðåíû ðàçäåëû 136 è 137, êîòî-
ðûå ïîäðîáíî ðåãëàìåíòèðóþò ïîðÿäîê ïðèâëå÷åíèÿ ê
îòâåòñòâåííîñòè çà ëîæíûå èëè ââîäÿùèå â çàáëóæäåíèå
óòâåðæäåíèÿ â çàÿâëåíèÿõ [4]. Òàê, íàêàçóåìûìè ñ÷èòà-
þòñÿ êàê óñòíûå èëè ïèñüìåííûå óòâåðæäåíèÿ òàêîãî õà-
ðàêòåðà (ñòàòüÿ 136.1), òàê è ïðåäñòàâëåíèå ëîæíîé èëè
ââîäÿùåé â çàáëóæäåíèå èíôîðìàöèè (ñòàòüÿ 137.1) èëè
äîêóìåíòîâ (ñòàòüÿ 137.2). Â ïóíêòå (a) ñòàòüè 136.1,
êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ è "äðóãîé ñïîñîá" âûðàæåíèÿ
óòâåðæäåíèÿ. Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî ïîä "äðóãèì ñïîñîáîì"
ñëåäóåò ñ÷èòàòü óòâåðæäåíèå, ïåðåäàííîå ÷åðåç òðåòüå
ëèöî ëèáî îïóáëèêîâàííîå ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííûõ
ñðåäñòâ ñâÿçè - èíòåðíåò, ìîáèëüíàÿ òåëåôîíèÿ, â òîì
÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàìì ãîëîñîâîãî âîñïðîèç-
âåäåíèÿ òåêñòà. Ïðè ýòîì â ñòàòüå íå óêàçàíî, ÷òî çàÿâ-
ëåíèå äîëæíî áûòü ñäåëàíî èìåííî ïî ïîâîäó ïðåñòóïëå-
íèÿ. Íàïðîòèâ, íàêàçóåìûìè ñ÷èòàþòñÿ ëîæíûå èëè ââî-
äÿùèå â çàáëóæäåíèÿ çàÿâëåíèÿ èëè óòâåðæäåíèÿ ïî ïî-

âîäó ëèöåíçèè, ðàçðåøåíèÿ, óïîëíîìî÷èâàíèÿ, ðåãèñòðà-
öèè, âûãîäû (ïîä íåé ïîíèìàåòñÿ ëþáîå ïðåèìóùåñòâî, â
òîì ÷èñëå íå ñâÿçàííîå ñ âîïðîñàìè ñîáñòâåííîñòè). Îíî
äîëæíî áûòü ëîæíûì, ââîäÿùèì â çàáëóæäåíèå, èãíîðè-
ðîâàòü êàêîé-ëèáî âîïðîñ èëè ïðåäìåò, áåç êîòîðîãî
äàííîå óòâåðæäåíèå ââîäèò â çàáëóæäåíèå.

Êðîìå òîãî, íàêàçóåìûì ÿâëÿþòñÿ òîëüêî çàÿâëåíèÿ è
óòâåðæäåíèÿ, âûðàæåííûå þðèäè÷åñêîìó ëèöó Àâñòðà-
ëèéñêîãî Ñîþçà ëèáî ëèöó, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò ïîëíî-
ìî÷èÿ èëè âûïîëíÿåò ôóíêöèè íà îñíîâå èëè â ñâÿçè ñ
ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Òàêæå äàííîå óòâåð-
æäåíèå áóäåò íàêàçóåìî, åñëè îíî ñäåëàíî ñ ñîáëþäåíè-
åì èëè ïðåäïîëàãàåìûì ñîáëþäåíèåì íîðì ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Çà óêàçàííûå äåéñòâèÿ íàçíà÷à-
åòñÿ íàêàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê 12 ìå-
ñÿöåâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óãîëîâíîì çàêîíå Àâñòðà-
ëèè íåäîïóñòèìà íåóìûøëåííàÿ îøèáêà â ñîîáùàåìûõ
ëèöîì ïðè ñîáëþäåíèè óêàçàííûõ âûøå óñëîâèé ñâåäå-
íèé. Òàê, â îáîçíà÷åííîé ñòàòüå ïðåäóñìîòðåíà îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñîîáùåíèå ëîæíûõ ñâåäåíèé, ñîâåðø¸í-
íîå ïî íåîñòîðîæíîñòè. Óêàçàííîå íàêàçûâàåòñÿ ëèøå-
íèåì ñâîáîäû íà ñðîê 6 ìåñÿöåâ.

Óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Àâñòðèè ñîäåðæèò â
äâàäöàòü ïåðâîì ðàçäåëå öåëûé ïåðå÷åíü ñòàòåé, ïðåä-
óñìàòðèâàþùèõ îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçëè÷íûå ïðåñòóï-
ëåíèÿ ïðîòèâ ïðàâîñóäèÿ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ñâÿçà-
íà ñ äà÷åé ëîæíûõ ïîêàçàíèé [5]. Êðîìå òîãî, §276 Óãî-
ëîâíîãî êîäåêñà Àâñòðèè ïðåäïîëàãàåò îòâåòñòâåííîñòü
çà ðàñïðîñòðàíåíèå ëîæíûõ ñëóõîâ, ñïîñîáíûõ âûçâàòü ó
íàñåëåíèÿ áåñïîêîéñòâî. Ïðè ýòîì âîçíèêíîâåíèå áåñ-
ïîêîéñòâà ó íàñåëåíèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíî óãðîæàòü îá-
ùåñòâåííîìó ïîðÿäêó. Ñïîñîá ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêèõ
ñëóõîâ íå óêàçûâàåòñÿ. Çà òàêîå äåÿíèå ïðåäóñìîòðåíà
îòâåòñòâåííîñòü â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê äî øå-
ñòè ìåñÿöåâ èëè äåíåæíûé øòðàô â ðàçìåðå äî 360
äíåâíûõ ñòàâîê. Ìèíèìóì äíåâíîé ñòàâêè óñòàíîâëåí
êîäåêñîì â §19 "Äåíåæíûé øòðàô" è ðàâíÿåòñÿ 30 àâ-
ñòðèéñêèì øèëëèíãàì, ìàêñèìóì - 4500 àâñòðèéñêèõ
øèëëèíãîâ. Îêîí÷àòåëüíûé ðàçìåð ñòàâêè îïðåäåëÿåòñÿ
ñóäîì ñ ó÷åòîì ëè÷íîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ëèöà
íà ìîìåíò âûíåñåíèÿ ïðèãîâîðà. Âîçâðàùàÿñü ê ðàçäåëó
î ïðåñòóïíûõ äåÿíèÿõ ïðîòèâ ïðàâîñóäèÿ, ñëåäóåò èçíà-
÷àëüíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà §288 "Äà÷à ëîæíûõ ïîêà-
çàíèé â ñóäå". Ñîñòàâ äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ ïîäðàçóìå-
âàåò ñîîáùåíèå ñâèäåòåëåì, ëèáî èíûì ëèöîì, â òîì
÷èñëå íå ÿâëÿþùèìñÿ ñòîðîíîé ïî ðàññìàòðèâàåìîìó â
ñóäå äåëó, íî âëàäåþùèì îïðåäåë¸ííîé èíôîðìàöèåé,
çàâåäîìî ëîæíûõ ñâåäåíèé ïðè äîïðîñå. Òàêæå â äàííîé
ñòàòüå íàêàçóåìî è ïðåäñòàâëåíèå ýêñïåðòîì ñóäó íå-
ïðàâèëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ èëè íåâåðíûõ äàííûõ îñìîòðà.
Çà óêàçàííûå äåÿíèÿ ïðåäóñìîòðåíî íàêàçàíèå â âèäå
ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê äî òð¸õ ëåò (ìèíèìàëüíûé ñðîê
â ñîîòâåòñòâèè ñ §18 ÓÊ Àâñòðèè - 1 äåíü).
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ПРАВО

Â òîé æå ñòàòüå ïðåäóñìîòðåí äîïîëíèòåëüíûé âèä
äàííîãî äåÿíèÿ - ñîîáùåíèå ëîæíûõ ñâåäåíèé ïîä ïðè-
ñÿãîé ëèáî ïîäòâåðæäåíèå èõ ïîä ïðèñÿãîé, à òàêæå äà÷à
ëîæíîé ïðèñÿãè. Çà óêàçàííûå äåÿíèÿ ïðåäóñìîòðåíî íà-
êàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê îò øåñòè ìåñÿ-
öåâ äî ïÿòè ëåò. Â §289 ïðåäóñìîòðåíà îòâåòñòâåííîñòü
çà äà÷ó ëîæíûõ ïîêàçàíèé èëè ïðåäñòàâëåíèå íåâåðíîãî
çàêëþ÷åíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûì îðãàíàì. Äàííûå äåÿíèÿ
íàêàçûâàþòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî îäíîãî ãî-
äà. Íåñòàíäàðòíûì äëÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
âûãëÿäèò §292 "Ïðåäîñòàâëåíèå íåïðàâèëüíûõ äîêàçà-
òåëüñòâ".

Îáúåêòèâíîé ñòîðîíîé äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ äåÿíèÿ, ñîâåðøåííûå ïóò¸ì îáìàíà â ôàêòàõ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ñêëîíåíèå äðóãîãî ëèöà ê äîáðîñîâåñòíîìó
çàáëóæäåíèþ è ñîîáùåíèþ ïåðåä ñóäîì ëîæíûõ ïîêàçà-
íèé. Óêàçàííûå äåéñòâèÿ íàêàçûâàþòñÿ ëèøåíèåì ñâî-
áîäû íà ñðîê äî òðåõ ëåò. Çà àíàëîãè÷íûå äåÿíèÿ, ïðè êî-
òîðûõ â ðåçóëüòàòå îáìàíóòîå ëèöî ñîîáùàåò ñâåäåíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíîìó îðãàíó, ïðåäóñìîòðåíî íàêàçàíèå â
âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê äî 1 ãîäà. Ïðåäîñòàâëå-
íèå ñóäó èëè îðãàíó, èñïîëíÿþùåìó íàêàçàíèå, íåïðà-
âèëüíîé èëè íåïîëíîé îïèñè èìóùåñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷å-
ãî âîçíèêàåò óãðîçà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðå-
äèòîðà, êàðàåòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî øåñòè
ìåñÿöåâ èëè äåíåæíûì øòðàôîì â ðàçìåðå äî 360
äíåâíûõ ñòàâîê. Èíòåðåñíûì âèäèòñÿ ðàçäåëåíèå â àâ-
ñòðèéñêîì óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòâåòñòâåííîñòè
çà ïðåñòóïëåíèå, ñõîæåå ñ ðîññèéñêèì çàâåäîìî ëîæíûì
äîíîñîì. Òàê, â §297 ÓÊ Àâñòðèè ïðåäóñìîòðåíî íàêà-
çàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê äî îäíîãî ãîäà çà
ëîæíîå ïîäîçðåíèå â ñîâåðøåíèè äåÿíèÿ, ïîä êîòîðûì
ïîíèìàåòñÿ ñîçäàíèå äëÿ äðóãîãî ëèöà îïàñíîñòè îôè-
öèàëüíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ, áåçîñíîâàòåëüíîãî ïîäîçðå-
íèÿ åãî â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ èëè íàðóøåíèè
äîëæíîñòíûõ èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. Ïðè
ýòîì ñóáúåêò ïðåñòóïëåíèÿ äîëæåí çíàòü, ÷òî òàêîå ïîäî-
çðåíèå ÿâëÿåòñÿ ëîæíûì. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå åñëè äåÿíèå,
â ñîâåðøåíèè êîòîðîãî ïîòåðïåâøèé ìîæåò ïîäîçðå-
âàòüñÿ, çàïðåùåíî ïîä óãðîçîé íàêàçàíèÿ â âèäå ëèøå-
íèÿ ñâîáîäû íà ñðîê ñâûøå îäíîãî ãîäà, òî óêàçàííûå
äåéñòâèÿ íàêàçûâàþòñÿ ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê îò
øåñòè ìåñÿöåâ äî ïÿòè ëåò.

Â òî æå âðåìÿ §298 ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà çàâåäîìî ëîæíîå ñîîáùåíèå î ñîâåðøåíèè çà-
ïðåùåííîãî ïîä óãðîçîé íàêàçàíèÿ äåÿíèÿ. Â äàííîì
ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ñóáúåê-
òîì íå ñîçäà¸òñÿ îïàñíîñòü ïðåñëåäîâàíèÿ, à ñîîáùàþò-
ñÿ ñîîòâåòñòâóþùåìó îðãàíó  èëè ÷èíîâíèêó, ïîëíîìî÷-
íîìó ïðèíèìàòü ïîêàçàíèÿ, ñâåäåíèÿ î ñîâåðøåíèè ëè-
öîì çàïðåùåííîãî ïîä óãðîçîé íàêàçàíèÿ äåÿíèÿ. Íàêà-
çàíèåì çà òàêîå äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ ëèøåíèå ñâîáîäû íà
ñðîê äî øåñòè ìåñÿöåâ èëè äåíåæíûé øòðàô â ðàçìåðå

äî 360 äíåâíûõ ñòàâîê. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷å-
ñêè ê êàæäîé èç ïåðå÷èñëåííûõ ñòàòåé ïðåäóñìîòðåí äî-
ïîëíèòåëüíûé ïàðàãðàô, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ëèöî,
ñîâåðøèâøåå îáîçíà÷åííûå ïðåñòóïëåíèÿ, îñâîáîæäà-
åòñÿ îò îòâåòñòâåííîñòè, åñëè îíî èñïðàâèò ñâîè ëîæíûå
ïîêàçàíèÿ äî îêîí÷àíèÿ åãî äîïðîñà ëèáî èñïðàâèò â
îïèñè íåïðàâèëüíûå äàííûå, äîáàâèò íåäîñòàþùèå äàí-
íûå, äîáðîâîëüíî óñòðàíèò îïàñíîñòü îôèöèàëüíîãî
ïðåñëåäîâàíèÿ èëè äîáðîâîëüíî ïðåäïðèìåò ìåðû äëÿ
òîãî, ÷òîáû åãî äåéñòâèÿ íå ïîâëåêëè çà ñîáîé ïðîâåäå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàññëåäîâàíèÿ.

Ñòàòüè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå îòâåòñòâåííîñòü çà çà-
âåäîìî ëîæíûå ïîêàçàíèÿ è îáâèíåíèÿ â óãîëîâíîì çà-
êîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Àðãåíòèíà, èìåþò äîñòàòî÷-
íî ñïåöèôè÷åñêóþ ñèñòåìó èõ ðàñïîëîæåíèå â êîäåêñå.
Òàê, ñòàòüÿ 109 ÷àñòè 2 ðàçäåëà II, ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ äîñòîèíñòâà, ïðåäïîëàãàåò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñîâåðøåíèå êëåâåòû èëè ëîæíîãî îáâèíå-
íèÿ â ïðåñòóïëåíèè [6]. Ïðè ýòîì óêàçàííûå äåÿíèÿ íàêà-
çóåìû òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè îíè ïîâëåêëè çà ñîáîé "îá-
ùåñòâåííûå äåéñòâèÿ", òî åñòü â ðåçóëüòàòå äîëæíû íà-
ñòóïèòü îïðåäåë¸ííûå ïîñëåäñòâèÿ. Íàêàçàíèåì çà òà-
êîå äåÿíèå ÿâëÿåòñÿ ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê îò îäíîãî
ãîäà äî òðåõ ëåò. Ïðè ýòîì â ñòàòüå 245 ÷àñòè 2 ðàçäåëà
XI ãëàâû II êîäåêñà ïðåäóñìîòðåíà îòâåòñòâåííîñòü çà
ëîæíîå ñîîáùåíèå âëàñòÿì î ÿêîáû ñîâåðøåííîì ïðå-
ñòóïëåíèè. Çà óêàçàííîå äåÿíèå ïðåäóñìîòðåíî íàêàçà-
íèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê îò äâóõ ìåñÿöåâ äî
îäíîãî ãîäà òþðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ, ëèáî øòðàô â ðàç-
ìåðå îò 750 ïåñî äî 12500 ïåñî. Îòâåòñòâåííîñòü æå
ñâèäåòåëÿ, ýêñïåðòà èëè ïåðåâîä÷èêà ïðåäóñìîòðåíà
ñòàòü¸é 275 ÷àñòè 2 ðàçäåëà XI ãëàâû XII "Ëîæíîå ñâèäå-
òåëüñòâîâàíèå". Â íåé ïðåäóñìîòðåíî íàêàçàíèå â âèäå
ëèøåíèÿ ñâîáîäíû íà ñðîê îò îäíîãî ìåñÿöà äî ÷åòûð¸õ
ëåò íå òîëüêî çà ñîîáùåíèå êîìïåòåíòíûì îðãàíàì âëà-
ñòè ëîæíûõ ñâåäåíèé ïðè ïîëó÷åíèè ïîêàçàíèé, íî è çà
îòðèöàíèå ëèáî óìîë÷àíèå èñòèíû. Ïðè ýòîì îáú¸ì ñî-
êðûòîé èñòèíû íå âàæåí è îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïîëàãà-
åòñÿ â òîì ÷èñëå è çà óìîë÷àíèå å¸ ÷àñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü åù¸ íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ àñïåê-
òîâ, èçëàãàåìûõ â ðàññìàòðèâàåìîé ñòàòüå. Òàê, â íåé
îòäåëüíûé âèä íàêàçàíèÿ ïðåäóñìîòðåí çà ëîæíîå ñâè-
äåòåëüñòâî ïðîòèâ îáâèíÿåìîãî ïî óãîëîâíîìó äåëó â òîì
ñëó÷àå, åñëè îíî íàíîñèò åìó óùåðá. Â äàííîé ñèòóàöèè
íàçíà÷àåòñÿ íàêàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê
îò îäíîãî ãîäà äî äåñÿòè ëåò. Ïðè ýòîì ëèøåíèå ñâîáîäû
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî íå òîëüêî ïóò¸ì ïîìåùåíèÿ âè-
íîâíîãî â ìåñòà ëèøåíèÿ ñâîáîäû, íî è ìîæåò îòáûâàòü-
ñÿ ïóò¸ì îñóùåñòâëåíèÿ êàòîðæíûõ ðàáîò. Ïðåäóñìîòðåí
â äàííîé ñòàòüå è äîïîëíèòåëüíûé âèä íàêàçàíèÿ - àáñî-
ëþòíîå ïîðàæåíèå â ïðàâàõ íà äâîéíîé ñðîê íàêàçàíèÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 18 ÷àñòè 1 ðàçäåëà I Óãîëîâ-
íîãî êîäåêñà Àðãåíòèíû ïîä äàííûì âèäîì íàêàçàíèÿ
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ïîíèìàåòñÿ ñìåùåíèå ëèöà ñ ãîñóäàðñòâåííîé, â òîì
÷èñëå âûáîðíîé äîëæíîñòè, ëèøåíèå åãî èçáèðàòåëüíûõ
ïðàâ, ëèøåíèå ïðàâà çàíèìàòü ãîñóäàðñòâåííûå äîëæ-
íîñòè è ïðèîñòàíîâëåíèå â îòíîøåíèè îñóæäåííîãî âñåõ
ñîöèàëüíûõ âûïëàò, â òîì ÷èñëå ïåíñèè. Ïðè ýòîì ñóä ìî-
æåò ïðèíÿòü ðåøåíèå íàïðàâëÿòü äî ïîëîâèíû óêàçàííûõ
âûïëàò, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è èõ ïîëíûé îáú¸ì æåðòâå
ïðåñòóïëåíèÿ ëèáî ëèöàì, äëÿ êîãî ïîòåðïåâøèé ÿâëÿëñÿ
êîðìèëüöåì. Óêàçàííûå âûïëàòû ïðîèçâîäÿòñÿ äî ïîë-
íîé êîìïåíñàöèè óñòàíîâëåííîãî ñóäîì óùåðáà.

Îòäåëüíî ñòàòü¸é 275 ïðåäóñìîòðåíî äîïîëíèòåëü-
íîå íàêàçàíèå çà ñîîáùåíèå ëîæíûõ ïîêàçàíèé çà âçÿò-
êó - øòðàô â âèäå äâîéíîé ñóììû ïîëó÷åííîé ëèáî ïðåä-
ëîæåííîé âçÿòêè. Ïðè ýòîì âçÿòêîäàòåëü ïðèâëåêàåòñÿ ê
îòâåòñòâåííîñòè êàê ëæåñâèäåòåëü.

Â áåëüãèéñêîì óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðåäóñ-
ìîòðåíà ãëàâà V, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ëæåñâèäåòåëüñòâî è íàðóøåíèå ïðèñÿãè [7]. Â ñòàòüÿõ
äàííîé ãëàâû îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ìåòîäèêå îïðå-
äåëåíèÿ íàêàçàíèÿ âèíîâíîìó. Òàê, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â
ñòàòüå 215 ïðåäóñìîòðåíî íàêàçàíèå çà ëæåñâèäåòåëü-
ñòâî ïðîòèâ îáâèíÿåìîãî ëèáî â åãî ïîëüçó â âèäå ëèøå-
íèÿ ñâîáîäû íà ñðîê îò ïÿòè äî äåñÿòè ëåò, äàííûé âèä
íàêàçàíèÿ, èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ â êîäåêñå äàëåå ïîëî-
æåíèé, ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå íàçíà÷åíèÿ îáâèíÿ-
åìîìó, â àäðåñ êîòîðîãî áûëî íàïðàâëåíî ëæåñâèäåòåëü-
ñòâî, íàêàçàíèÿ ìåíåå òÿæêîãî, ÷åì ëèøåíèå ñâîáîäû íà
ñðîê äî äåñÿòè ëåò. Ñòàòüÿ 216 ÓÊ Áåëüãèè ïðÿìî óêàçû-
âàåò íà çàâèñèìîñòü íàêàçàíèÿ ëæåñâèäåòåëÿ îò íàêàçà-
íèÿ îáâèíÿåìîãî, â àäðåñ êîòîðîãî íàïðàâëåíû ëîæíûå
ïîêàçàíèÿ. Â íåé ñêàçàíî, ÷òî â ñëó÷àå íàçíà÷åíèÿ íàêà-
çàíèÿ îáâèíÿåìîìó â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê áî-
ëåå äåñÿòè ëåò, ëæåñâèäåòåëü áóäåò íåñòè íàêàçàíèå â
âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê îò äåñÿòè äî ïÿòíàäöàòè
ëåò. Â ñëó÷àå æå íàçíà÷åíèÿ îáâèíÿåìîìó ïîæèçíåííîãî
ëèøåíèÿ ñâîáîäû ëæåñâèäåòåëüñòâî â îòíîøåíèè íåãî
íàêàçûâàåòñÿ òþðåìíûì çàêëþ÷åíèåì íà ñðîê îò äâàä-
öàòè äî òðèäöàòè ëåò. Ïðè ýòîì äîáðîâîëüíîå ñîîáùåíèå
ñóäó ñâèäåòåëåì î òîì, ÷òî îí ðàíåå äàë ëîæíûå ïîêàçà-
íèÿ, ñìÿã÷àåò åãî îòâåòñòâåííîñòü, è íàêàçàíèå â ýòîì
ñëó÷àå áóäåò ïîíèæåíî íà 1 ñòóïåíü â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàòü¸é 80 ÓÊ Áåëüãèè. Òàê, ïðè èçíà÷àëüíîì íàêàçàíèè
â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê îò ïÿòè äî äåñÿòè ëåò
ñðîê áóäåò ñíèæåí äî ïðàêòè÷åñêè ìèíèìàëüíîãî - îò îä-
íîãî ìåñÿöà äî ïÿòè ëåò. Ïðè ñðîêàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû îò
äåñÿòè äî ïÿòíàäöàòè ëåò - íà ñðîêè îò ïÿòè äî äåñÿòè ëåò,
à ïðè ñðîêàõ îò äâàäöàòè äî òðèäöàòè ëåò ïðèçíàíèå â
ëæåñâèäåòåëüñòâå ñíèçèò íàêàçàíèå äî ëèøåíèÿ ñâîáî-
äû íà ñðîê îò ïÿòíàäöàòè äî äâàäöàòè ëåò.

Îòäåëüíî óãîëîâíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Áåëüãèè íà-
êàçûâàåòñÿ ëæåñâèäåòåëüñòâî ïî äåëàì î ñîâåðøåíèè
ïðîñòóïêîâ (ïðàâîíàðóøåíèÿ, êîòîðûå êàðàþòñÿ èñïðà-

âèòåëüíûìè íàêàçàíèÿìè), ïîëèöåéñêèõ íàðóøåíèé
(ïðàâîíàðóøåíèÿ, êîòîðûå êàðàþòñÿ ïîëèöåéñêèìè íà-
êàçàíèÿìè, îòäåëüíî îïðåäåë¸ííûìè êîäåêñîì), à òàêæå
ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì.

Îòâåòñòâåííîñòü çà çàâåäîìî ëîæíûé ïåðåâîä è íå-
ïðàâèëüíîå ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ïðåäóñìîòðåíà ñòà-
òü¸é 221 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Áåëüãèè. Â íåé òàêæå óêà-
çàíî íà ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ íàçíà÷àåìîãî íàêàçàíèÿ
ïî àíàëîãèè ñî ñòàòüÿìè, îïðåäåëÿþùèìè îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ëæåñâèäåòåëüñòâî. Ñëåäóåò îòìåòèòü âàæíóþ
ðîëü ïðåäñòàâëåíèÿ ïðèñÿãè ýêñïåðòîì ïðè ñîñòàâëåíèè
èì çàêëþ÷åíèÿ. Òàê, åñëè ýêñïåðò íå ïðåäñòàâëÿëñÿ ê
ïðèñÿãå è ïîäãîòîâèë çàâåäîìî îøèáî÷íîå çàêëþ÷åíèå,
òî åãî íàêàçàíèå áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ íà îäíó ñòóïåíü
íèæå, ÷åì ó ýêñïåðòà, äàâàâøåãî çàêëþ÷åíèå ïîä ïðèñÿ-
ãîé. Ïðåäóñìîòðåíà îòâåòñòâåííîñòü ëèö, îáÿçàííûõ âå-
ñòè ïèñüìåííóþ çàïèñü ïîêàçàíèé â ãðàæäàíñêîì ïðî-
öåññå. Çà ñîçíàòåëüíûé ïðîïóñê ôèêñàöèè êàêîãî-ëèáî
âîïðîñà, çàÿâëåíèÿ, õîäàòàéñòâà èëè îòâåòà, èçìåíåíèå
ñîäåðæàíèÿ ïîêàçàíèé, èçâðàùåíèå èõ õàðàêòåðà, èñ-
êëþ÷åíèå èëè óíè÷òîæåíèå çàìåòîê èëè ïðèáîðîâ, ñëó-
æàùèõ äëÿ ôèêñàöèè çàïèñûâàåìîé ðå÷è, èñïîëüçîâà-
íèå ýòèõ çàìåòîê èëè ïðèáîðîâ äëÿ âîñïðîèçâåäåíèÿ èëè
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èõ ñîäåðæàíèÿ ñ öåëÿìè, ïðîòèâîðå÷à-
ùèìè ñóäåáíîìó ðàññëåäîâàíèþ, èëè ñîçíàòåëüíîå èñ-
êàæåíèå ïóò¸ì ïåðåçàïèñè çàôèêñèðîâàííûõ ïîêàçàíèé,
ïðåäóñìîòðåíî íàêàçàíèå â âèäå òþðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ
íà ñðîê îò âîñüìè äíåé äî òðåõ ëåò è øòðàôà îò äâàäöàòè
øåñòè äî ïÿòèñîò åâðî èëè òîëüêî îäíèì èç ýòèõ íàêàçà-
íèé. Óêàçàíî è î âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíèÿ äàííîãî ïðå-
ñòóïëåíèÿ ëèöàìè, íåïîñðåäñòâåííî íå çàäåéñòâîâàííû-
ìè ïðè âåäåíèè ïèñüìåííûõ çàïèñåé â ñóäåáíûõ ïðîöåñ-
ñàõ. Íàêàçàíèå òàêèì ëèöàì ïðèðàâíåíî ê íàêàçàíèþ
ïåðñîíàëà, îòâåòñòâåííîãî çà âåäåíèå çàïèñåé â õîäå ñó-
äåáíîãî ïðîöåññà.

Âñ¸ âûøåóêàçàííîå â Áåëüãèè íà îñíîâàíèè ñòàòüè
225 ÓÊ íå ïðèìåíÿåòñÿ ê ëèöàì, íå äîñòèãøèì 16 ëåò, à
òàêæå áëèçêèì ðîäñòâåííèêàì ïîäñóäèìîãî, íî ïîñëåä-
íÿÿ ñèòóàöèÿ ó÷èòûâàåòñÿ ëèøü â ñëó÷àå, åñëè ïîêàçàíèÿ
äàíû â ïîëüçó îáâèíÿåìîãî, à íå ïðîòèâ íåãî. Ñòàòü¸é
226 ÓÊ Áåëüãèè ïðåäóñìîòðåíà îòâåòñòâåííîñòü çà äà÷ó
ëîæíîé ïðèñÿãè â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê îò øå-
ñòè ìåñÿöåâ äî òð¸õ ëåò è øòðàôà îò äâàäöàòè øåñòè äî
äåñÿòè òûñÿ÷ åâðî.

Èç ðàññìîòðåííûõ ïîëîæåíèé óãîëîâíûõ êîäåêñîâ
Àâñòðàëèè, Àâñòðèè, Àðãåíòèíû è Áåëüãèè âèäíî, ÷òî èõ
óãîëîâíî-ïðàâîâûå íîðìû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðèâëå-
÷åíèå ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà äàííûå ñâèäåòå-
ëåì ïî ãðàæäàíñêèì, ñåìåéíûì è óãîëîâíûì äåëàì ëîæ-
íûå ïîêàçàíèÿ è ïðåäñòàâëåííûå ýêñïåðòîì çàâåäîìî
íåâåðíûå çàêëþ÷åíèÿ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ðîñ-
ñèéñêèõ. Â çàêëþ÷åíèå îáçîðà ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
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ïðåäñòàâëåííûé ïåðå÷åíü ñòðàí, óãîëîâíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî êîòîðûõ áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî, äàëåêî íå èñ-
÷åðïûâàþùèé. Ó Ðîññèè íà äàííûé ìîìåíò íå çàêëþ÷å-
íû ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ, ðåãóëèðóþùèå ïîðÿäîê
âçàèìíîãî îêàçàíèÿ ïðàâîâîé ïîìîùè ïî óãîëîâíûì äå-
ëàì, ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ãîñóäàðñòâ è ñâèäåòåëüñêèé
èììóíèòåò çà ñîîáùåíèå çàâåäîìî ëîæíîé èíôîðìàöèè
âûçûâàåìûì íà èõ òåððèòîðèþ ãðàæäàíàì íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ.

Êðîìå òîãî, ïðîáëåìíîé âèäèòñÿ è ñèòóàöèÿ ðåãëà-
ìåíòàöèè ïîðÿäêà âçàèìíîãî îêàçàíèÿ ïðàâîâîé ïîìîùè
ãîñóäàðñòâàì, ãäå çàêðåïëåíèå óãîëîâíî-ïðàâîâûõ çà-
ïðåòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê åäèíûì óãîëîâíûì çàêîíîì,
òàê è ðåãèîíàëüíûìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè. Ðåøå-

íèåì ñêëàäûâàþùèõñÿ ïðîáëåì äîëæíû çàíèìàòüñÿ íå
òîëüêî îòäåëüíûå ãîñóäàðñòâà ñàìîñòîÿòåëüíî, íî è
êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, âûâîäÿ äâóñòî-
ðîííèå ìåòîäèêè ðàçðåøåíèÿ ïðàâîâûõ âîïðîñîâ íà
ìíîãîñòîðîííèé óðîâåíü, êàê ýòî áûëî ñäåëàíî â Êîíâåí-
öèÿõ î ïðàâîâîé ïîìîùè è ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ ïî
ãðàæäàíñêèì, ñåìåéíûì è óãîëîâíûì äåëàì, çàêëþ÷åí-
íûõ ïîä ýãèäîé ÑÍÃ â Ìèíñêå è Êèøèí¸âå.

Çàêëþ÷åíèå òàêîãî ðîäà êîíâåíöèé è ìåæäóíàðîäíûõ
ñîãëàøåíèé ìîæåò ñòàòü ãàðàíòèåé çàùèòû ãðàæäàí,
ïðèâëåêàåìûõ ñ òåððèòîðèè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå
ãðàæäàí Ðîññèè îò óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ çà äàííûå
èìè â õîäå âûçîâà ëîæíûå ïîêàçàíèÿ ëèáî ñäåëàííûå
èìè â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ çàêëþ÷åíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2016 ã.154

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Êîììåíòàðèé ê Óãîëîâíîìó êîäåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïîñòàòåéíûé) / ïîä ðåä. À.Â. Áðèëèàíòîâà. Ì.: "Ïðîñïåêò", 2015. Ò.2. Äîñòóï èç Ñïðàâî÷íîé
ïðàâîâîé ñèñòåìû "ÊîíñóëüòàíòÏëþñ".
2. Êîíâåíöèÿ î ïðàâîâîé ïîìîùè è ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ ïî ãðàæäàíñêèì, ñåìåéíûì è óãîëîâíûì äåëàì: çàêëþ÷åíà â ã. Ìèíñêå 22.01.1993 // Áþëëåòåíü
ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ. 1995. ¹2. Ñ. 3 - 28.
3. Êîíâåíöèÿ î ïðàâîâîé ïîìîùè è ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ ïî ãðàæäàíñêèì, ñåìåéíûì è óãîëîâíûì äåëàì: çàêëþ÷åíà â ã. Êèøèíåâå 07.10.2002 //
Èíôîðìàöèîííûé âåñòíèê Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ è Ñîâåòà ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ ÑÍÃ. Ìèíñê, 2002. ¹ 2(41). Ñ. 82 - 130.
4. Óãîëîâíûé êîäåêñ Àâñòðàëèè /  íàó÷. ðåä. ïðîô. È.Ä. Êîçî÷êèí, Å.Í. Òðèêîç; ïåðåâîä Å.Í. Òðèêîç. Ñïá.: Þðèäè÷åñêèé öåíòð Ïðåññ, 2002. Ñ.219-227.
5.Óãîëîâíûé êîäåê Àâñòðèè / íàó÷. ðåä. Ñ.Â. Ìèëþêîâ. Ñïá.: Þðèäè÷åñêèé öåíòð Ïðåññ, 2004. Ñ.14, 115, 119-124. 
6. Óãîëîâíûé êîäåêñ Àðãåíòèíû / íàó÷. ðåä. À. Â. Ñåðåáðåííèêîâà. Ñïá.: Þðèäè÷åñêèé öåíòð Ïðåññ, 2002. Ñ.109, 189-190, 217.
7. Óãîëîâíûé êîäåêñ Áåëüãèè (íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå) îò 08.06.1987 ã. / [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Îôèöèàëüíûé ñàéò Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.wipo.int/wipolex/ru/text.jsp?file_id=262695 (ïî ñîñò. íà 01.01.2012 ã.).

© Ä.Â. Êóçíåöîâ, ( iaogsu@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ПРАВО

Б
àíêîâñêèé ñåêòîð, ÿâëÿÿñü îäíèì èç âàæíåéøèõ
ýëåìåíòîâ ýêîíîìèêè ëþáîãî ñîâðåìåííîãî ãîñó-
äàðñòâà, îêàçûâàåò îãðîìíîå âîçäåéñòâèå íà

æèçíåäåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà.  Çíà÷åíèå áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà â ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû
îïðåäåëÿåòñÿ òåìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè,
êîòîðûå îí è âûïîëíÿåò. Äåÿòåëüíîñòü áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû Ðîññèè íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè è
ëèêâèäíîñòè ðîññèéñêîé âàëþòû, åäèíñòâà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà íàøåãî ãîñóäàðñòâà, ðàçâèòèå âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå è îêà-
çàíèÿ èíûõ óñëóã â äåíåæíî - êðåäèòíîé ñôåðå.

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå áàíêîâñêèé ñåêòîð ãîñóäàð-
ñòâà îêàçûâàåò è íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ, ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è
èíûõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ãîñóäàðñòâà. Âîïëîùåíèå â æèçíü
ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
èíûõ ïðîåêòîâ òàê æå îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì è ðàçâè-
òèåì áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ê ïðèìåðó, ïðîâîäèìàÿ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðè-
òåòîâ, êîòîðûå ñîäåðæàòüñÿ â íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ,
íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå æèçíè íàñåëåíèÿ è ñîçäàíèå
íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè è áëàãîñîñòîÿíèÿ [1, ñ. 250-254].  

Îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ê èõ öåëÿì è çàäà÷àì, ÷òî ïîçâîëèò
îïòèìèçèðîâàòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè, îïòèìèçèðîâàòü
ðàñõîäîâàíèå âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èòü ïðåäîñ-
òàâëåíèå íàñåëåíèþ ñîâðåìåííîãî íàáîðà ôèíàíñîâûõ
óñëóã íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû [2, ñ. 2-6]. Èìåííî óêà-
çàííûå îáñòîÿòåëüñòâà õàðàêòåðèçóþò áàíêîâñêóþ ñôå-
ðó êàê ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñóù-
íîñòü áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è áàíêîâñêîé ñèñòåìû â
öåëîì. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ ïîëèòè÷åñ-
êîé, îáùåñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ñîöèàëüíîé è ïîëè-
òè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè êàê ãîñóäàðñòâà, òàê è îáùåñòâà,
ëèáî íàîáîðîò ïîâëå÷ü òÿæåëûå êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ.

THE CIRCLE OF SUBJECTS
OF THE RUSSIAN FEDERATION
BANKING SYSTEM CORRESPONDING
TO THE REALITIES OF THE PRESENT

A.  Lepihin
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In the introductory part of this article discussed the socio - economic
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system. The main part analyzes the current banking legislation of the
Russian Federation in the interest of the disclosed subject structure of the
banking system, given the characteristics of its elements, are examples
offered by different scientists, their definition of the banking system and its
composition. In conclusion, the author formulated a proposal to amend
Article 2 of the Federal Law "About Banks and Banking Activity".
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Ëåïèõèí  Àëåêñàíäð  Âëàäèìèðîâè÷
Àäúþíêò,

Êàçàíñêèé þðèäè÷åñêèé
èíñòèòóò ÌÂÄ Ðîññèè

Àííîòàöèÿ
Âî ââîäíîé ÷àñòè ñòàòüè ðàññìîòðåíà  ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêàÿ
öåííîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â öåëîì è çíà÷åíèå áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû. Â îñíîâíîé ÷àñòè ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå áàíêîâñêîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî ÐÔ â èíòåðåñóþùåé ÷àñòè, ðàñêðûò ñóáúåêòíûé ñî-
ñòàâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, äàíà õàðàêòåðèñòèêà åå ýëåìåíòîâ, ïðèâå-
äåíû ïðèìåðû, ïðåäëàãàåìûå ðàçíûìè ó÷åíûìè, èõ ïîçèöèè îïðåäå-
ëåíèé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è åå ñîñòàâà. Â çàêëþ÷åíèè àâòîðîì ñôîð-
ìóëèðîâàíî ïðåäëîæåíèå î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 2 ÔÇ "Î
áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè".

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áàíêîâñêîé ñåêòîð, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ñóáúåêòû áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû, Áàíê Ðîññèè, Âíåøýêîíîìáàíê, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ áàíêîâ, ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâ-
ñêèõ îïåðàöèé.
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Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû è ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðîâîäèìûõ â ñòðà-
íå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è èíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà è áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü òåñíî
âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Ïî ñðåäñòâàì áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòû áàíêîâñêîé ñèñòåìû ðåàëèçóþò
ñâîè ôóíêöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä
íèìè ãîñóäàðñòâîì. Ïî ìíåíèþ ß.À. Ãåéâàíäîâà, áàíêîâ-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà âçàèìîîáóñ-
ëîâëåíû, à â õîäå îïðåäåëåíèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è åå
ñîñòàâà, ó÷èòûâàÿ åå èíñòèòóöèîíàëüíûå è îðãàíèçàöè-
îííî - ïðàâîâûå îñîáåííîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõî-
äèìî îöåíèâàòü ñîäåðæàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè
[3, ñ. 175]. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû ïîïðîáóåì ðàññìîòðåòü
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó è êðóã åå ñóáúåêòîâ, îïèðàÿñü íà
ñóùíîñòü áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðîññèéñêîå áàíêîâñêîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî áàíêîâñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå ó÷ðåæäåíèÿìè, íàäå-
ëåííûìè ñîîòâåòñòâóþùèì ïðàâîì (Áàíê Ðîññèè, Âíå-
øýêîíîìáàíê è êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè), áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé è áàíêîâñêèõ ñäåëîê, ïåðå÷åíü êîòîðûõ íîñèò
èñ÷åðïûâàþùèé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì Áàíê Ðîññèè, äåé-
ñòâóÿ íà îñíîâàíèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 10 èþëÿ
2002 ãîäà ¹ 86-ÔÇ "Î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè)", îñóùåñòâëÿåò óêàçàííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé ñ öåëüþ çà-
ùèòû è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðóáëÿ, ðàçâèòèÿ è óê-
ðåïëåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÔ, îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëü-
íîñòè è ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïëàòåæ-
íîé ñèñòåìû,  ðàçâèòèå è îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèè [4].

Âíåøýêîíîìáàíê îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü äëÿ ðå-
àëèçàöèè ñâîèõ ôóíêöèé íà îñíîâàíèè Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà îò 17 ìàÿ 2007 ãîäà ¹ 82-ÔÇ "Î áàíêå ðàçâèòèÿ"
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè, åå äèâåðñèôèêàöèè, ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé,
ñòðàõîâîé, êîíñóëüòàöèîííîé è èíîé ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ â ÐÔ è çà ðóáåæîì, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû, èííîâàöèé, îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, çàùè-
òó îêðóæàþùåé ñðåäû, íà ïîääåðæêó ýêñïîðòà ðîññèé-
ñêèõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, à òàêæå íà ïîääåðæêó ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [5]. Ïðè ýòîì äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Âíåøýêîíîìáàíêó íå
òðåáóåòñÿ ëèöåíçèÿ Áàíêà Ðîññèè. Êðåäèòíûå îðãàíèçà-
öèè îñóùåñòâëÿþò áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâà-
íèè Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 02 äåêàáðÿ 1990
ãîäà ¹ 395-1 "Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè",
ïðè ýòîì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ òàêîâîé äåÿòåëüíîñòè

îðãàíèçàöèÿìè áóäåò ÿâëÿòüñÿ îñîáûé ïîðÿäîê ðåãèñò-
ðàöèè èõ â êà÷åñòâå êðåäèòíûõ, à îñíîâàíèåì - ëèöåíçèÿ
íà ïðîâåäåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, âûäàâàåìàÿ Áàí-
êîì Ðîññèè [6].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 2 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 02 äåêàáðÿ 1990 ãîäà ¹ 395-1 "Î áàíêàõ è áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè" - "Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ Áàíê Ðîññèè, êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàí-
íûõ áàíêîâ…" [6].

Òåðìèí "áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà", ñîäåðæàùèéñÿ â ôè-
íàíñîâîì ñëîâàðå, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ðàç-
íîîáðàçíûõ âèäîâ âçàèìîñâÿçàííûõ áàíêîâ è äðóãèõ
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ åäèíîãî
ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà [7, ñ. 40].

Ïî ìíåíèþ Å.Ñ. Ùåòêîâîé, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, óñ-
ëîâíî ÿâëÿÿñü ñàìîñòîÿòåëüíûì êîìïîíåíòîì ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà, ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåãî
óñòðîéñòâà îáëàäàåò âñåìè îáÿçàòåëüíûìè ïðèçíàêàìè
ñèñòåìû êàê ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ
[8, ñ. 79]. Ñ ïîçèöèè À.Â. Æóðàâëåâà, êîòîðûé, ðàññìàò-
ðèâàÿ îñîáåííîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, îòìå÷àåò, ÷òî â
ñèñòåìó ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû òîëüêî òå ýëåìåíòû, â äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðûõ âîïëîùàåòñÿ åå ñâîéñòâî [9, ñ. 15].
Ñîãëàøàÿñü ñ ìíåíèÿìè óêàçàííûõ àâòîðîâ, ìû ïðèõî-
äèì ê âûâîäó, ÷òî òîëüêî òå ñóáúåêòû, êîòîðûå çàêîíîäà-
òåëüíî âêëþ÷åíû â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, èìåþò ïðàâî
îñóùåñòâëÿòü áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à îñóùåñòâëå-
íèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî òîëüêî â ðàìêàõ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïî âåðòèêàëè îïðåäåëÿåòñÿ åå
óðîâíÿìè. Â áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ ðàçâèòûõ ñòðàí âñåãäà
íàëè÷åñòâóåò öåíòðàëüíûé áàíê, êîììåð÷åñêèå è ðàç-
ëè÷íûå ôèíàíñîâî - êðåäèòíûå èíñòèòóòû. Êàê ïðàâèëî,
áàíêîâñêèå ñèñòåìû èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ ñîñòîÿò èç
äâóõ óðîâíåé. À.Ç. Àðñëàíáåêîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ñ ïåðåõîäîì
Ðîññèè íà ðåëüñû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè åå áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà ñòàëà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé äâóõóðîâíåâóþ ñèñòå-
ìó, â êîòîðîé Áàíê Ðîññèè ðàñïîëàãàåòñÿ íà âåðõíåì
óðîâíå è âñå äðóãèå îðãàíèçàöèè íà âòîðîì óðîâíå. [10, ñ.
10] Ýòó æå òî÷êó çðåíèÿ ïîääåðæèâàåò ß.À. Ãåéâàíäîâ,
âûäåëÿÿ äâà óðîâíÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, îí ïîÿñíÿåò,
÷òî áàíêîâñêóþ ñèñòåìó îáðàçóþò ãîñóäàðñòâåííûé è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé èíñòèòóöèîíàëüíûå ýëåìåíòû. [3,
ñ. 58] Ñ.À. Ãîëóáåâ ïðåäñòàâëÿåò áàíêîâñêóþ ñèñòåìó â
øèðîêîì è óçêîì ñìûñëàõ. Â óçêîì ñìûñëå îí âêëþ÷àåò â
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó Áàíê Ðîññèè, êðåäèòíûå îðãàíèçà-
öèè, à òàê æå ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ
áàíêîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Â øèðîêîì ñìûñëå àâòîð âêëþ÷àåò â áàíêîâñêóþ ñè-
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ñòåìó ñîâîêóïíîñòü ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ - Áàíê Ðîññèè
(âåðõíèé óðîâåíü), êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè è áàíêîâñêèå
ãðóïïû, ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ áàí-
êîâ, ñîþçû è àññîöèàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, áàí-
êîâñêóþ èíôðàñòðóêòóðó áàíêîâñêîãî ðûíêà (íèæíèé
óðîâåíü) [11, ñ. 97-98]. Àâòîð äèôôåðåíöèðîâàë ýëå-
ìåíòû ïî óðîâíÿì èñõîäÿ èç èõ ïîëîæåíèÿ â ñèñòåìå,
îáóñëîâëåííîå îòíîøåíèÿìè ñóáîðäèíàöèè. Íà âåðõíåì
óðîâíå ðàñïîëîæåí Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ, òàê êàê ýòîò
îðãàí íàäåëåí ãîñóäàðñòâîì ðåãóëÿòèâíûìè è íàäçîðíû-
ìè ôóíêöèÿìè, òî åñòü óïðàâëåíèåì âñåé ñèñòåìîé. Îñ-
òàëüíûå ýëåìåíòû âûñòóïàþò êàê ðàâíîïðàâíûå âî âçà-
èìîîòíîøåíèÿõ äðóã ñ äðóãîì, â ñâÿçè ñ ÷åì ñîñòàâëÿþò
íèæíèé óðîâåíü.

Ìû ñîãëàñíû ñ îáùèì ïîíèìàíèåì áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû è îïðåäåëåíèÿ åå êðèòåðèåâ, âûñêàçàííûõ óêàçàí-
íûìè àâòîðàìè, îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ îíè íå âûäå-
ëÿþò îñîáåííûé îòëè÷íûé îò Áàíêà Ðîññèè è êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé õàðàêòåð îñóùåñòâëåíèÿ áàíêîâñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè Âíåøýêîíîìáàíêîì è íå âêëþ÷àþò åãî â îò-
äåëüíûé óðîâåíü áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Êðîìå òîãî, âêëþ-
÷åíèå Ñ.À. Ãîëóáåâûì â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó ôèëèàëîâ
èíîñòðàííûõ áàíêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íåàê-
òóàëüíûì â ñâÿçè ñ çàïðåòîì íà èõ ðåãèñòðàöèþ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
14.03.2013 ã. ¹ 29 - ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îò-
äåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"
[12].

Þ.È. Ïëîõóòà - Ïëàêóòèíà â ñâîèõ èçûñêàíèÿõ ïðåäëà-
ãàåò âûäåëèòü "ñðåäíèé óðîâåíü" áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ÐÔ, ê êîòîðîìó îòíîñèò Âíåøýêîíîìáàíê, îáîñíîâûâàÿ
ýòî òåì, ÷òî äàííîå ó÷ðåæäåíèå îòëè÷àåòñÿ îò  êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ñàìîðåãóëÿöèè è
ñòàòóñîì, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñîîòíîñèòü èõ îäíîìó óðîâíþ,
íî è íå ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü åãî â îäèí ðÿä ñ Öåíòðàëü-
íûì Áàíêîì ÐÔ [13, ñ. 44-49]. Ýòîé æå ïîçèöèè ïðèäåð-
æèâàåòñÿ â ñâîåé ðàáîòå À.Ã. Ïøåíè÷íèêîâ, ïîÿñíÿÿ, ÷òî
Âíåøýêîíîìáàíê îáëàäàåò îïðåäåëåííîé íåçàâèñèìîñ-
òüþ îò Áàíêà Ðîññèè, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò ñòàâèòü åãî â
îäèí óðîâåíü ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Àâòîð ïðåä-
ëàãàåò âûäåëèòü Âíåøýêîíîìáàíê â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî
ñóáúåêòà áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, îïðåäåëÿÿ åãî â
òðåòèé óðîâåíü [14 c. 44]. Ìû ïîääåðæèâàåì ïîçèöèþ
äàííûõ ó÷åíûõ, ñîãëàøàåìñÿ ñ òåì, ÷òî Âíåøýêîíîìáàíê
ÿâëÿåòñÿ îáîñîáëåííûì è ñàìîñòîÿòåëüíûì ýëåìåíòîì
áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ïîäëåæèò âêëþ÷åíèþ â íåå â êà-
÷åñòâå îòäåëüíîãî ñóáúåêòà íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå.
Îäíàêî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ áîëåå îáúåêòèâíîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÔ, êî-
òîðûé áû äåéñòâèòåëüíî ñîîòâåòñòâîâàë ðåàëèÿì íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè, âûäåëåíèå Âíåøýêîíîìáàíêà â êà÷åñòâå
îòäåëüíîãî ñóáúåêòà áàíêîâñêîé ñèñòåìû áóäåò íåäîñòà-
òî÷íî.

Íà íà÷àëî 2016 ãîäà íà òåððèòîðèè ÐÔ çàðåãèñòðè-
ðîâàíû 65 ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ, â òîì
÷èñëå ñòðàí ÑÍÃ, Åâðîïû, ÑØÀ, Àíãëèè, ßïîíèè è Êèòàÿ
[15].

Â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ïðåäñòàâèòåëüñòâîì
áàíêà ïîíèìàåòñÿ áàíêîâñêîé ó÷ðåæäåíèå â èíîñòðàí-
íîì ãîñóäàðñòâå, íå ïðîèçâîäÿùåå êîíêðåòíûõ ôèíàíñî-
âûõ îïåðàöèé, àêêðåäèòóåìîå ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ âîçìîæ-
íîãî ðûíêà è çàùèòû èíòåðåñîâ ñâîåé ìàòåðèíñêîé êîì-
ïàíèè è åå êëèåíòóðû [16, c. 821].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 22 ÔÇ "Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè" ïðåäñòàâèòåëüñòâîì êðåäèòíîé ÿâëÿåòñÿ
åå îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå, ðàñïîëîæåííîå âíå ìå-
ñòà íàõîæäåíèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùåå åå èíòåðåñû è îñóùåñòâëÿþùåå èõ çàùèòó, íî ïðè
ýòîì îíî íå â ïðàâå îñóùåñòâëÿòü áàíêîâñêèå îïåðàöèè
è êîììåð÷åñêèå ñäåëêè. Çàêîíîäàòåëü â äàííîì ïðàâî-
âîì ïîëîæåíèè íå ðàçäåëÿåò ïðåäñòàâèòåëüñòâà áàíêîâ
íà èíîñòðàííûå è îòå÷åñòâåííûå, ñëåäîâàòåëüíî, îíî
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ êàê íà èíîñòðàííûå, òàê è íà îòå÷åñò-
âåííûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà áàíêîâ.

Êàæäîå îòêðûâàåìîå íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû
ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíîñòðàííîãî áàíêà ïîäëåæèò àêêðå-
äèòàöèè è â äàëüíåéøåì îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ïîä ÷óòêèì êîíòðîëåì Áàíêà Ðîññèè [17]. Êðîìå
òîãî, ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé íå ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, â íàøåì ãîñó-
äàðñòâå âåäóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâàíèè ïîëîæå-
íèé, óòâåðæäàåìûõ ñîçäàâøåé èõ êðåäèòíîé  îðãàíèçà-
öèåé [6]. Ñàìî ïî ñåáå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïîìèìî òîãî,
÷òî íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü áàíêîâñêèå îïåðàöèè è ñäåë-
êè, åùå è íå â ïðàâå çàíèìàòüñÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, à ñîîòâåòñòâåííî è íå ìîæåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü
îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Íåïîñðåäñòâåííîé öåëüþ ñóùåñ-
òâîâàíèÿ äàííîãî âèäà îðãàíèçàöèé â íàøåé ñòðàíå ÿâ-
ëÿåòñÿ èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâî - ýêîíîìè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè è ïîëîæåíèÿ â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå,
÷òîáû â ïîñëåäóþùåì îêàçûâàòü êîíñóëüòàöèîííûå óñ-
ëóãè ñâîèì êëèåíòàì, à òàê æå äëÿ óêðåïëåíèÿ è ðàñøè-
ðåíèÿ êîíòàêòîâ ñ íàøèìè êðåäèòíûìè  îðãàíèçàöèÿìè è
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â áàíêîâñêîì
ñåêòîðå.

Àíàëèçèðóÿ èçëîæåííîå, ìû óñòàíîâèëè, ÷òî ïîñêîëü-
êó ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ áàíêîâ â íàøåé ñòðà-
íå íå ìîãóò ïðîâîäèòü áàíêîâñêèå îïåðàöèè è ñäåëêè, â
êîòîðûõ ïî íàøåìó ìíåíèþ íåïîñðåäñòâåííî è çàêëþ÷à-
åòñÿ ñóòü áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòü, òî îíè è íå îñóùåñò-
âëÿþò åå, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîãóò âõîäèòü â áàíêîâñêóþ
ñèñòåìó ÐÔ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ òàêîé ñóáúåêò êàê ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ áàíêîâ íåîáõîäèìî èñêëþ-
÷èòü èç ñîñòàâà áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è â êîíå÷-
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íîì âàðèàíòå ïðåäëîæèòü òàêîé åå ñîñòàâ - Áàíê Ðîññèè,
Âíåøýêîíîìáàíê è êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, çàêðåïèâ
åãî íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, âíåñÿ èçìåíåíèå è äî-
ïîëíåíèå â Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 02 äåêàáðÿ

1990 ãîäà ¹ 395-1 "Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè", èçëîæèâ ñò. 2 â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: "Áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ Áàíê
Ðîññèè, Âíåøýêîíîìáàíê è êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè".
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ æåíñêàÿ ïðåñòóïíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùåñòâåííî îïàñíîå ñîöè-
àëüíîå çëî, ïîðàçèâøåå âñå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî.

Èíòåðåñ ê äàííîé ïðîáëåìå íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ïî-
ñêîëüêó íàáëþäàåòñÿ íåóêëîííûé ðîñò æåíñêîé ïðåñòóï-
íîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íåòðèâèàëüíîñòü êðèìèíîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè
æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè â áîëüøåé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ
ñâîåîáðàçèåì æèçíåííîãî óêëàäà æåíùèí, èõ çàíÿòèåì,
îáùåñòâåííûõ âçãëÿäîâ è êðóãîì îáÿçàííîñòåé. Âìåñòå ñ
òåì ýòà ïðåñòóïíîñòü îòîáðàæàåò îáùèå çàêîíîìåðíîñ-
òè ïðåñòóïíîñòè è åå òðàíñôîðìèðîâàíèå. Îíà ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ïîäñèñòåìà îáùåé ïðåñòóïíîñòè è îðãàíè÷-
íî ñ íåé âçàèìîñâÿçàíà.

Æåíñêàÿ ïðåñòóïíîñòü, ïðåäñòàâëÿÿ âçàèìîñâÿçü ñî-
ñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ, èõ åäèíñòâî, óñòàíàâëèâàåò
çàêîíîìåðíîñòè êàê íåçàâèñèìîé ñèñòåìû ñ îòëè÷è-
òåëüíûìè ñâîéñòâàìè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äàííîé ïðåñòóïíî-
ñòè õàðàêòåðíû îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè îòëè÷íûå îò
ïðåñòóïíîñòè ìóæ÷èí. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñòàòèñòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè, ñïåöèôè÷íîñòü ïðåñòóïëåíèé è èõ ïîñëåä-
ñòâèÿ, ñïîñîáû è îðóäèÿ ñîâåðøåíèÿ, à òàêæå ïîëîæåíè-
åì, êîòîðîå çàíèìàþò ïðè ýòîì æåíùèíû.

Êðîìå ýòîãî, ìîæíî îòìåòèòü îñîáåííîñòè ñâÿçàííûå
ñ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìñÿ ìåñòîì æåíùèíû â ñèñòåìå
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, åå ñîöèàëüíûìè ðîëÿìè è
ãåíäåðíûìè îñîáåííîñòÿìè.

Íåñîìíåííî, ìåíÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ â îáùåñòâå, îáðàç æèçíè è íåïîñðåäñòâåííî ðîëü
æåíùèíû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåðÿþò ñâîþ àêòóàëü-
íîñòü íðàâñòâåííûå èìïåðàòèâû. Èäåò ïðåîáëàäàíèå
ìàòåðèàëüíûõ ñâîéñòâ íàä äóõîâíûìè è èíòåëëåêòóàëü-
íûìè, ðàçðóøàþòñÿ òðàäèöèè è îáû÷àè, ñîãëàñíî êîòî-
ðûì ðîëü æåíùèíû ñâîäèòñÿ ê ïðîäîëæåíèþ ðîäà, õðà-
íèòåëüíèöû äîìàøíåãî î÷àãà. Âñå ýòè ôàêòîðû îêàçûâà-
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Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé

óíèâåðñèòåò
Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ñòàòèñòè÷åñêèå è èñòîðèîãðàôè÷åñêèå àñïåêòû
èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè â Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå åå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Àâòîðû îïèðàþòñÿ íà ñòàòèñòè÷åñ-
êèå äàííûå è ñîâðåìåííóþ íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó, ïîêàçûâàåò îñîáåí-
íîñòè òàêîãî ñîöèàëüíî-ïðàâîâîãî ôåíîìåíà, êàê æåíñêàÿ ïðåñòóï-
íîñòü.
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñïåöèôèêà è õàðàêòåð æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè â
Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè. Ðàññìîòðåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü
æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè. Ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðû æåíñêîé ïðåñòóï-
íîñòè â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà, îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè, â òîì ÷èñëå àíàëèç äèíàìèêè æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè çà
2012 - 2014 ãã. Ïðåäëîæåíû ìåðû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ æåíñêîé ïðå-
ñòóïíîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Æåíñêàÿ ïðåñòóïíîñòü, ýëåìåíò ïðåñòóïíîñòè, êðèìèíîãåííàÿ îáñòà-
íîâêà, êðèìèíàëüíàÿ àãðåññèÿ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòà-
öèÿ.

ПРОБЛЕМНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ
ЖЕНСКОЙ ПРЕСТУПНОСТИ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ
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þò áåçóñëîâíîå âëèÿíèå íà ïðåñòóïíîñòü æåíùèí è åå
ôîðìû.

Æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü, óñèëèÿ îòäåëüíûõ æåíùèí
íàïðàâëÿþòñÿ íå íà óìíîæåíèå îáùåñòâåííûõ áîãàòñòâ,
à íà èçûñêàíèå ïóòåé è ñðåäñòâ, äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðîòèâî-
ïðàâíûì ñïîñîáîì äîõîäîâ, ñïîñîáíûõ óäîâëåòâîðèòü
ìàòåðèàëüíûå ëèáî èíûå ïîòðåáíîñòè. Ïðè ýòîì íàíîñè-
ìûé îáùåñòâó íðàâñòâåííûé óùåðá âûðàæàåòñÿ â òîì,
÷òî æåíùèíû, âñòàâøèå íà ïðåñòóïíûé ïóòü, òåì ñàìûì
ðàçâðàùàþò, äåìîðàëèçóþò îêðóæàþùèõ, îêàçûâàÿ òåì
ñàìûì íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïîäðàñòàþùåå ïîêî-
ëåíèå.

Â þðèäè÷åñêîé íàóêå â íà÷àëå XX âåêà è âïåðâûå
ïîñëåðåâîëþöèîííûå ãîäû æåíñêàÿ ïðåñòóïíîñòü íå
ïðèâëåêàëà ê ñåáå îñîáîãî âíèìàíèÿ, íî è ïîëíûì ìîë-
÷àíèåì æåíñêóþ ïðåñòóïíîñòü íå îáõîäèëè. Ñâèäåòåëü-
ñòâîì ýòîìó ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ þðèñòîâ - â
ïåðâóþ î÷åðåäü òðóäû Ì.Í. Ãåðíåòà.

Â òî æå âðåìÿ âûñêàçàë ðÿä ñïðàâåäëèâûõ çàìå÷àíèé
â àäðåñ óãîëîâíî-àíòðîïîëîãè÷åñêîé øêîëû Ëîìáðîçî,
êîòîðûé ñ÷èòàë æåíùèíó áîëåå ïðåñòóïíîé, ÷åì ìóæ÷èíó
[3].

Îñîáîå âíèìàíèå æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè óäåëÿëà Â.À.
Ñåðåáðÿêîâà. Ïî ìíåíèþ êîòîðîé, ïðè÷èíû ðàçëè÷èé
ïðåñòóïíîñòè ïî ïîëó, ëåæàò â íðàâñòâåííî - ïñèõîëîãè-
÷åñêîì êîìïëåêñå ôàêòîðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîâå-
äåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí [4]. Ýòîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâà-
þòñÿ è òàêèå ó÷åíûå êàê Á.Ñ. Ìàíüêîâñêèé, Á.Ñ. Çâåðáóëè,
Å.Â. Ñåðåäà. Ïî èõ ìíåíèþ æåíùèíû îáëàäàþò ðÿäîì îò-
ëè÷èòåëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ÷åðò, â òîì ÷èñëå ñâÿçàí-
íûõ ñ èõ ôèçèîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè, è êàê ïðàâè-
ëî, òàêèå îñîáåííîñòè íå ìîãóò íå îêàçàòü çàìåòíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà èõ êðèìèíàëüíîå ïîâåäåíèå, õàðàêòåð
ðåàêöèé íà âîçíèêàþùèå ñèòóàöèè è íà óñëîâèÿ æèçíè,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî â îáùåñòâå, íî è â ñåìüå è
â áûòó â öåëîì.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà äàåò îñíîâàíèÿ
ïîëàãàòü, ÷òî æåíùèíà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ìíîæåñòâîì
ïðîáëåì. Íåóâåðåííîñòü â áóäóùåì, áåçðàáîòèöà, òðóä-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ, ïàäåíèå
ïðåñòèæà ðÿäà òðàäèöèîííî æåíñêèõ ïðîôåññèé, âñå ýòî
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè æåíñêîé ïðåñòóï-
íîñòè.

Õàðàêòåð ñîâåðøàåìûõ æåíùèíàìè ïðåñòóïëåíèé, èõ
íàïðàâëåííîñòü, ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò
îò îñîáåííîñòåé æåíùèíû êàê ëè÷íîñòè. Â ÷àñòíîñòè
óðîâåíü æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè çàâèñèò îò âîçðàñòà æåí-
ùèí, îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, ãðàæ-
äàíñòâà.

Àíàëèç æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè â çàâèñèìîñòè îò âîç-
ðàñòà ïðåäñòàâëåí â òàáë.1. Äàííûå òàáëèöû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ðîñòå æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè â ïåðèîä ñ 2012ã.
ïî 2014ã., â ÷àñòíîñòè ðîñò ïðåñòóïíîñòè â 2014ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2012ã. ñîñòàâèë - 2%.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, íàèáîëüøåå êîëè÷åñ-
òâî ïðåñòóïëåíèé ñîâåðøàåòñÿ æåíùèíàìè â âîçðàñòå îò
30 äî 49 ëåò. Ðîñò ïðåñòóïëåíèé äàííîé âîçðàñòíîé
ãðóïïû, â 2014ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013ã. ñîñòàâèë 1,58%,
à ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012ã. - 2,64%. Íàèìåíüøèé óäåëüíûé
âåñ ïðèõîäèòñÿ íà æåíùèí âîçðàñòíîé ãðóïïû 14 - 15
ëåò - 1,39% â 2014ã. è âîçðàñòíîé ãðóïïû - 16 - 17 ëåò
- 2,37%. Ïðè ýòîì ñëåäóåò, îòìåòèò òåíäåíöèþ ðîñòà êî-
ëè÷åñòâà ïðåñòóïëåíèé ñîâåðøåííûõ æåíùèíàìè äàííîé
âîçðàñòíîé ãðóïïû â ïåðèîä ñ 2012 -2014ã. â òî âðåìÿ
êàê ïî îñòàëüíûì âîçðàñòíûì ãðóïïàì îòìå÷åí ñïàä
æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè.

Àíàëèç æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí â òàáë.  2.

Äàííûå òàáëèöû 2 ïîäòâåðæäàþò ïðîâåäåííûé ðàíåå
àíàëèç î òåíäåíöèè ðîñòà êîëè÷åñòâà ïðåñòóïëåíèé, ñî-
âåðøåííûõ æåíùèíàìè â ïåðèîä ñ 2012 ïî 2014 ãîäà.

Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè â çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ â èññëåäóåìîì ïåðèîäå
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
ïðèõîäèòñÿ íà ïðåñòóïëåíèÿ ñîâåðøåííûå æåíùèíàìè,
èìåþùèìè íà÷àëüíîå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå, íàèìåíüøèé óäåëüíûé âåñ ïðåñòóïëåíèé ñî-
ñòàâëÿþò ïðåñòóïëåíèÿ ñîâåðøåííûå æåíùèíàìè, èìå-
þùèìè âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Îäíàêî
àíàëèç ïîêàçûâàåò òåíäåíöèþ ðîñòà ïðåñòóïëåíèé ñî-
âåðøåííûõ æåíùèíàìè ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì
îáðàçîâàíèåì.

Íà âòîðîì ìåñòå íàõîäÿòñÿ ïðåñòóïëåíèÿ ñîâåðøåí-
íûå æåíùèíàìè ñî ñðåäíèì (ïîëíûì) îáùèì îáðàçîâà-
íèåì, íåíàìíîãî îòëè÷àåòñÿ îò íèõ ïî óðîâíþ ñîâåðøåí-
íûõ ïðåñòóïëåíèé æåíùèíû ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì.

Íà óðîâåíü æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè îêàçûâàåò âëèÿíèå
è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ æåíùèí. Â òàáë.  3 ïðèâåäåí àíàëèç
æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà æåíùèí â îáùåñòâå.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå òàáë. 3., ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè ïðèõî-
äèòñÿ íà æåíùèí, íå èìåþùèõ ïîñòîÿííûõ èñòî÷íèêîâ
äîõîäîâ, ò.å. æåíùèí èìåþùèõ íå âûñîêèé ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ â îáùåñòâå. Óäåëüíûé âåñ æåíùèí âõîäÿùèõ â
äàííóþ ãðóïïó, ñîñòàâëÿåò îêîëî 70%. Â èññëåäóåìîì
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Возраст 
женщин

2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.

Îòêëîíåíèÿ 

àáñîëþòíûå
(+, -)

Îòíîñèòåëüíûå
(%)

Кол-во
преступ-

лений

Удель-
ный

вес,%

Кол-во
преступ-

лений

Удель-
ный

вес,%

Кол-во
преступ-

лений

Удель-
ный

вес,%

2013
от

2012

2014
от

2013

2013
от

2012

2014
от

2013

14 - 15
лет 2447 1,59 2563 1,64 2184 1,39 +116 -379 +0,05 -0,25

16 - 17
лет 4266 2,76 4136 2,65 3738 2,37 -130 -398 -0,11 -0,28

18 - 24
лет 27348 17,72 26159 16,74 24532 15,58 -1189 -1627 -0,98 -1,16

25 - 29
лет 28085 18,19 27776 17,77 27720 17,60 -309 -56 -0,42 -0,17

30 - 49
лет 74328 48,15 76896 49,21 79982 50,79 +2568 +3086 +1,06 +1,58

50 и
более лет 17894 11,59 18738 11,99 19328 12,27 +844 +590 +0,4 +0,28

Итого 154368 100,00 156268 100,00 157484 100,00 +1900 +1216 x x

Òàáëèöà  1.

Анализ женской преступности по возрасту
за 2012 - 2014 г.

Источник: Официальный сайт генеральной прокуратуры РФ. Социальный портрет преступности. Ресурс доступа: http://crimestat.ru/10000

Уровень
образования

2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.
Îòêëîíåíèÿ 

àáñîëþòíûå
(+, -)

Îòíîñèòåëüíûå
(%)

Кол-во
преступ-

лений

Удель-
ный

вес,%

Кол-во
преступ-

лений

Удель-
ный

вес,%

Кол-во
преступ-

лений

Удель-
ный

вес,%

2013
от

2012

2014
от

2013

2013
от

2012

2014
от

2013

Высшее
профессио-

нальное
15041 10,12 16647 11,05 17041 11,23 +1606 +394 +0,93 +0,18

Среднее
профессио-

нальное
40868 27,49 42271 28,07 44758 24,29 +1403 +2487 -0,83 -28,07

Среднее
(полное)
общее

33128 22,29 32326 21,46 31072 20,47 -802 -1254 -0,83 -0,99

Начальное
и основное

общее
59611 40,10 59358 39,41 58909 38,81 -253 -449 -0,69 -0,6

Итого 148648 100,0 150602 100,0 151780 100,0 +1954 +1178 x x

Источник: Официальный сайт генеральной прокуратуры РФ. Социальный портрет преступности. Ресурс доступа: http://crimestat.ru/10000

Òàáëèöà  2.

Анализ женской преступности в зависимости от уровня образования
за 2012 - 2014 г.
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ïåðèîäå íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæå-
íèÿ ïðåñòóïëåíèé ñîâåðøåííûõ æåíùèíàìè íå èìåþùèõ
ïîñòîÿííûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà. Òàê â 2014ã. êîëè÷åñòâî
ïðåñòóïëåíèé ñîñòàâëÿëî 108111, ÷òî íà 267 ïðåñòóï-
ëåíèé ìåíüøå óðîâíÿ 2012 ãîäà.

Íà âòîðîì ìåñòå íàõîäÿòñÿ æåíùèíû, ÿâëÿþùèåñÿ
íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëå-
íèé ñîâåðøåííûõ æåíùèíàìè äàííîé êàòåãîðèè ðàñòåò â
òå÷åíèè âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà. Äàííóþ êàòåãîðèþ
æåíùèí, óñëîâíî ìîæíî îòíåñòè ê ðàáîòíèêàì íå èìåþ-
ùèì ïîñòîÿííîãî èñòî÷íèêà äîõîäîâ, òàê êàê íàåìíûé
ðàáîòíèê ìîæåò áûòü óâîëåí â ëþáîé ìîìåíò (ëèáî ïî
îêîí÷àíèè ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà-ïîäðÿäà, ëèáî ïî
îêîí÷àíèè ñåçîííûõ ðàáîò è ò.ï.).

Íàèìåíüøèé óäåëüíûé âåñ æåíñêèõ ïðåñòóïëåíèé îò-
íîñèòñÿ ê æåíùèíàì çàíÿòûì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
(0,25%) è ðàáîòàþùèõ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
(0,56%).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç, ïîêàçàë, ÷òî ÷åì íèæå ñîöèàëü-
íûé ñòàòóñ æåíùèíû, ÷åì ìåíüøå åå çàùèùåííîñòü â
îáùåñòâå îò ïîòåðè èñòî÷íèêà äîõîäîâ, òåì âûøå ðèñê
ðîñòà æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè.

Êîãäà æåíùèíà èìååò â îáùåñòâå âûñîêèé ñîöèàëü-
íûé ñòàòóñ, îíà èçáàâëåíà îò ðîëè îñíîâíîé è äàæå ðàâ-
íîé ñ ìóæ÷èíàìè, äîáûò÷èöû ìàòåðèàëüíûõ áëàã, åå ñèëû
è âëèÿíèå ñîñðåäîòî÷åíû íà ñåìüå è äåòÿõ. Íå ñóùåñòâó-
åò äèñïðîïîðöèè ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè æåíùèíû â àê-
òèâíîì ó÷àñòèè â òðóäå, ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ðåçêèì âûòåñíåíèåì åå ñ ðûíêà òðóäà. Åé ïðåäîñòàâëåí
ñâîáîäíûé âûáîð: èëè ðàáîòàòü è çàíèìàòüñÿ îáùå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, èëè áûòü äîìîõîçÿéêîé è âîñ-
ïèòûâàòü äåòåé, ëèáî ñîâìåùàòü ýòè çàíÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóììèðóÿ äàííûå ïðîâåäåííîãî àíà-
ëèçà ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé
âåñ æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè ïðèõîäèòñÿ íà æåíùèí âîçðà-
ñòíîé ãðóïïû - 30 - 49 ëåò, èìåþùèõ íà÷àëüíîå è îñíîâ-
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Социальный
статус

2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.

Îòêëîíåíèÿ 

àáñîëþòíûå
(+, -)

Îòíîñèòåëüíûå
(%)

Кол-во
преступ-

лений

Удель-
ный

вес,%

Кол-во
преступ-

лений

Удель-
ный

вес,%

Кол-во
преступ-

лений

Удель-
ный

вес,%

2013
от

2012

2014
от

2013

2013
от

2012

2014
от

2013

Наемные
работники 25246 16,41 27008 17,50 28262 18,34 +1762 +1254 +1,09 +0,84

Служащие 8581 5,58 8988 5,82 8001 5,19 +407 -987 +0,24 -0,63

Работники
сельского
хозяйства

395 0,26 390 0,25 349 0,23 -5 -41 -0,01 -0,02

Предпринима-
тели без

образования
юридического

лица

2032 1,32 2011 1,30 1856 1,20 -21 -155 -0,02 -0,1

Работники
органов

государственн
ой власти

859 0,56 871 0,56 910 0,59 +12 +39 - +0,03

Учащиеся и
студенты 7228 4,70 7195 4,66 6651 4,31 -33 -544 -0,04 -0,35

Лица без
постоянных
источников

доходов
109461 71,17 107844 69,91 108111 70,14 -1617 +267 -1,26 +0,23

Итого 153802 100,0 154307 100,0 154140 100,0 +505 -167 x x

Òàáëèöà  3.

Анализ женской преступности по социальному составу
за 2012 - 2014 г.



ПРАВО

íîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå è íå èìåþùèõ ïîñòîÿííûõ èñ-
òî÷íèêîâ äîõîäîâ, ò.å. ñ íèçêèì ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì.

Èçó÷èâ è ïðîàíàëèçèðîâàâ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
ïðåñòóïíîñòè ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî ñîñòîÿíèå
æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè, òåñíî êîððåëèðóåòñÿ ñ îáùèì ïî-
ëîæåíèåì â ãîñóäàðñòâå.

Ïðè÷èíàìè äàííîé ïðîáëåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåôëåêòîðíûé ðîñò êðèìèíîãåííîñòè æåíùèí,
êîòîðûé îáóñëîâëåí ñîöèàëüíûìè èçäåðæêàìè, íèçìåí-
íîñòüþ è îáåçäîëèâàíèåì øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè.

Êðîìå òîãî, îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå îòìå÷àþò, ÷òî îñ-
íîâíîé ìàññå æåíùèí-ïðåñòóïíèö, ñâîéñòâåííû àñîöè-
àëüíûå óñòàíîâêè.

Ïîñêîëüêó æåíñêîé ïñèõîëîãèè ñâîéñòâåííî òàêîå
êà÷åñòâî, êàê ñòðåìëåíèå îáðàùàòü íà ñåáÿ âíèìàíèå, à
ïîòðåáíîñòü â ñàìîóòâåðæäåíèè, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñà-
ìûõ ìîùíûõ ñòèìóëîâ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîñòóïêîâ.

Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ ÃÍÖ ÑÑÏ èì. Â.Ï. Ñåðáñêîãî,
íàñèëüñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ ñîâåðøàëèñü æåíùèíàìè
â êîíêðåòíûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ. Íè â îäíîì èç ýòèõ
íàáëþäåíèé íå âûÿâëÿëîñü êëèíè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ íàðó-
øåííîãî ñîçíàíèÿ, ðàññòðîéñòâà âîñïðèÿòèÿ, òðàíçèòîð-
íûõ áðåäîâûõ íàðóøåíèé, êîòîðûå îïðåäåëèëè áû ïðîòè-
âîïðàâíîå ïîâåäåíèå áîëüíûõ. Èõ ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå ïîñëå ñîäåÿííîãî, òàêæå íå óêëàäûâàëîñü â ðàìêè
ðàññòðîéñòâ, òèïè÷íûõ äëÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ ñîñòîÿíèé.
Æåñòîêîñòü ñîäåÿííîãî â èçâåñòíîé ìåðå ìîæíî áûëî
îáúÿñíèòü "èñêàæåíèåì âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè", â

îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ýìîöèîíàëüíàÿ ëîãèêà ïñèõîïà-
òè÷åñêèõ ëè÷íîñòåé" [2].

Êàê îòìå÷àåò Ë.Ì. Áàëàáàíîâà, ñëîæíàÿ äèàëåêòèêà
ñîîòíîøåíèé ýìîöèé è äåÿòåëüíîñòè íàõîäèò ñâîå îòðà-
æåíèå â ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â êîíöå
XIX - íà÷àëå XX â. è ïðîäîëæàåòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìå-
íè. Ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé äîêàçûâàþò - ïîëîæè-
òåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå ýìîöèé íà äåÿòåëü-
íîñòü çàâèñèò îò èíòåíñèâíîñòè ýìîöèîíàëüíîãî êîìïî-
íåíòà è îò ñòåïåíè ñëîæíîñòè ïîâåäåí÷åñêîé àêòèâíîñòè
[1].

Ïîäâîäÿ èòîãè, õîòåëîñü ñêàçàòü, ÷òî àíàëèç æåíñêîé
ïðåñòóïíîñòè ïîäâîäèò íàñ ê ãèïîòåçå î äàëüíåéøåì
ïðîãðåññèðîâàíèè íàñèëüñòâåííûõ è êîðûñòíûõ ïðå-
ñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ æåíùèíàìè â Ðîññèè.

Â ñâîþ î÷åðåäü ê æåíùèíàì, ñîâåðøèâøèì ïðåñòóï-
ëåíèå, ïðîÿâëÿåòñÿ ãóìàííîñòü, ìèëîñåðäèå, ïîíèìàíèå
ïðè÷èí, òîëêíóâøèõ èõ íà áåççàêîíèå.

Ãóìàííîñòüþ è ìèëîñåðäèåì ïðîíèêíóòû âñå çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òåì íå ìåíåå, äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ æåíñêîé ïðåñòóï-
íîñòè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âñå îáùåñîöèàëüíûå
ìåðû, êîòîðûå äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà âçâåøåííîì,
íàó÷íîì ïîäõîäå, ÷òî ïîçâîëèò äîñòèãíóòü ðåàëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïî áîðüáå ñ äàííûì ÿâëåíèåì. Ðåøåíèå ýòèõ
âîïðîñîâ ïîçâîëèëî áû êîðåííûì îáðàçîì ðåøèòü ïðîá-
ëåìó æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè.
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М
åñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå ïðîäîëæàåò îñòàâàòü-
ñÿ ñòåðæíåâûì çâåíîì ñèñòåìû ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà [1, c.12].

Åãî äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî îòêðûòîé
äëÿ íàñåëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, îðãàíèçà-
öèé.

Ïî ìíåíèþ Ä.Ñ. Ìèõååâà, ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå
êàê èíñòèòóò âëàñòè, íàèáîëåå ïðèáëèæåííûé ê íàñåëå-
íèþ, íå ìîæåò óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ çà-
êðûòîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ãëàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïî-
ëàãàþùèì ïðèíöèïîì, îáåñïå÷èâàþùèì îòêðûòîñòü è
ïóáëè÷íîñòü ìåñòíîé âëàñòè[1, ñ.78]. Ó÷¸íûìè òàêæå îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî ãëàñíîñòü ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ àêòèâíîñòè
íàñåëåíèÿ ïî ìåñòó èõ ïðîæèâàíèÿ, äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè ñ ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ [3, ñ.23].

Îäíèì èç ñàìûõ ìíîãî÷èñëåííûõ îáùåñòâåííûõ ôîð-
ìèðîâàíèé, äåéñòâóþùèõ íà ìåñòíîì óðîâíå, âûñòóïàþò
ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû. Ïðîôñîþçû, èõ îðãàíèçàöèè
è îáúåäèíåíèÿ,  ïðèçâàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâ-
ëÿòü èíòåðåñû ñâîèõ ÷ëåíîâ â îòíîøåíèÿõ ñ îðãàíàìè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îêàçûâàÿ íåïîñðåäñòâåííîå

âëèÿíèå íà ðåøåíèå âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Òàêîé
äèàëîã ìåæäó îðãàíàìè ïóáëè÷íîé âëàñòè è ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè íàñåëåíèÿ, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîôñîþçû, äîëæåí
ñòðîèòüñÿ íà îòêðûòîñòè è èíôîðìèðîâàííîñòè, ïóáëè÷-
íîì îáñóæäåíèè âîïðîñîâ. Ïåðå÷èñëåííûå ýëåìåíòû îõ-
âàòûâàþòñÿ ïðèíöèïîì ãëàñíîñòè.

Äàííûé ïðèíöèï ïîëó÷èë øèðîêîå çàêîíîäàòåëüíîå
çàêðåïëåíèå, êàê â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ, ðåãóëè-
ðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
òàê è â àêòàõ, óñòàíàâëèâàþùèõ ïðàâîâóþ îñíîâó ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è, â ÷àñòíîñ-
òè, ïðîôñîþçîâ.

Ñòàòüÿ 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹131-ÔÇ "Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé ôåäåðàöèè" (äàëåå- ÔÇ ¹131) çàêðåïëÿåò îáÿ-
çàííîñòü îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èòü
ïîëó÷åíèå ãðàæäàíàìè ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìà-
öèè î ñâîåé ðàáîòå [4]. Äàííîå ïîëîæåíèå ïðåäïîëàãàåò
íå òîëüêî èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ, îðãàíèçàöèé è
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé î çàñåäàíèÿõ ïðåäñòàâè-
òåëüíîãî îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, î âîïðîñàõ,
ðåøàåìûõ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èëè î  ñî-
äåðæàíèè ïðèíÿòûõ ðåøåíèÿõ. Îíî ïîëó÷èëî äàëüíåéøåå
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ðàçâèòèå â äðóãèõ íîðìàõ äàííîãî çàêîíà. Íàïðèìåð, â
ñòàòüå 28, ðåãóëèðóþùåé ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ.

Èíñòèòóò ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé ïîçâîëÿåò ãðàæäàíàìè
è èõ îáùåñòâåííûì ôîðìèðîâàíèÿì ó÷àñòâîâàòü â ïóá-
ëè÷íîì (îòêðûòîì è ãëàñíîì) îáñóæäåíèè âàæíåéøèõ äëÿ
ìóíèöèïàëüíîãî ñîîáùåñòâà ïðîåêòîâ ìóíèöèïàëüíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ - óñòàâà, áþäæåòà, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
ìóíèöèïàëüíûõ òåððèòîðèé.

Ñòàòüÿ 19 ÔÇ ¹131 óñòàíàâëèâàåò, ÷òî íîðìàòèâíûå
ïðàâîâûå àêòû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è
äîëæíîñòíûõ ëèö ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, çàòðàãèâà-
þùèå ïðàâà, ñâîáîäû è îáÿçàííîñòè ÷åëîâåêà è ãðàæäà-
íèíà, âñòóïàþò â ñèëó ïîñëå èõ îôèöèàëüíîãî îïóáëèêî-
âàíèÿ (îáíàðîäîâàíèÿ). Òàêèì îáðàçîì, íàñåëåíèå, îðãà-
íèçàöèè è îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ èìåþò âîçìîæ-
íîñòü áåñïðåïÿòñòâåííîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ òàêèìè ìóíè-
öèïàëüíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè. Ïî ìíåíèþ Â.È. Åìåøî-
âà è Ò.Í. Ìèõååâîé, ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íàèáîëüøåé âàðèàòèâíîñòüþ ôîðì äåìîêðàòèè
[5, c.174]. Â ñèëó ÷åãî ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â äèàëîãå
ñ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòüþ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïåðå÷èñ-
ëåííûìè ôîðìàìè. Çàêîí îòäåëüíî ïðåäóñìàòðèâàåò
òàêæå øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðàâîòâîð÷åñêîé èíè-
öèàòèâû, îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ò.ï.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîôñîþçû, êàê îáùåñòâåííûå îáú-
åäèíåíèÿ, òàêæå îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îñ-
íîâå ïðèíöèïà ãëàñíîñòè. Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹82-ÔÇ
"Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ" çàêðåïëÿåò ïîëîæåíèå
î òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé
äîëæíà áûòü ãëàñíîé, à èíôîðìàöèÿ îá èõ ó÷ðåäèòåëüíûõ
è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ - îáùåäîñòóïíîé[6]. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ äîëæíû âåñòè
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îòêðûòî, ñ òåì, ÷òîáû î íåé èìåëè äî-
ñòàòî÷íóþ èíôîðìàöèþ ÷ëåíû è ó÷àñòíèêè äàííîãî îáú-
åäèíåíèÿ, äðóãèå ãðàæäàíå, èíûå îáùåñòâåííûå îáúåäè-
íåíèÿ, ÑÌÈ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíû
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ñïîñîáàìè èíôîðìèðîâàíèÿ âûñòóïàþò: ïðîâåäåíèå
îòêðûòûõ ìåðîïðèÿòèé, âûñòóïëåíèå ëèäåðîâ îáùå-
ñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ, ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëîâ î äåÿ-
òåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ò.ï.

Êðîìå òîãî, ñòàòüÿ 29 âûøåóïîìÿíóòîãî çàêîíà óñòà-
íàâëèâàåò îáÿçàííîñòü îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ïðè-
äàâàòü ãëàñíîñòè èíôîðìàöèþ ïî ðÿäó îáÿçàòåëüíûõ âî-
ïðîñîâ. Â ÷àñòíîñòè, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ äîëæíû
åæåãîäíî ïóáëèêîâàòü îò÷åò îá èñïîëüçîâàíèè ñâîåãî
èìóùåñòâà èëè îáåñïå÷èâàòü äîñòóïíîñòü îçíàêîìëåíèÿ
ñ äàííûì îò÷åòîì èíûìè ïóòÿìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåò-

ñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â ðàçâèòèè îòíîøåíèé
ìåæäó ïðîôñîþçàìè, êàê îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿ-
ìè, è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Òàêîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñòàíîâèòñÿ áîëåå òåñíûì, îòêðûòûì è ýôôåê-
òèâíûì. Ïðåäñòàâèòåëè ïðîôñîþçîâ çà÷àñòóþ ïðèâëå-
êàþòñÿ â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ óæå óïîìÿíóòûõ íàìè ïóá-
ëè÷íûõ ñëóøàíèé, êîãäà îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû, êàñàþ-
ùèåñÿ èõ äåÿòåëüíîñòè èëè çàòðàãèâàþùèå èíòåðåñû
ãðàæäàí, ïðàâà êîòîðûõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì, îáÿ-
çàëñÿ ïðåäñòàâëÿòü è çàùèùàòü ïðîôñîþç.

Ñóùåñòâóþò òàêæå è èíûå ôîðìû ó÷àñòèÿ ïðîôñîþ-
çîâ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
ßðêèì ïðèìåðîì ñòàëî ó÷àñòèå â ìàå 2015 ãîäà Ïåðì-
ñêîãî êðàåâîãî ñîþçà îðãàíèçàöèé ïðîôñîþçîâ, çàíÿâ-
øåãî àêòèâíóþ ïîçèöèþ â îáñóæäåíèè âîïðîñà î ôîðìå
âûáîðîâ ãëàâû ãîðîäà Ïåðìè. Ïðåäñåäàòåëü êðàåâîãî
ñîâåòà ïðîôñîþçîâ áûë èçáðàí ÷ëåíîì îðãêîìèòåòà, îò-
âå÷àþùåãî çà ïîäãîòîâêó ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé ïî âîïðî-
ñó âíåñåíèÿ ïîïðàâîê â óñòàâ ãîðîäà Ïåðìè. Â ñâî¸ì âû-
ñòóïëåíèè îí çàÿâèë, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à îðãêîìèòåòà -
ñäåëàòü ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ ôîðìû âûáîðîâ ãëàâû ãî-
ðîäà ìàêñèìàëüíî ãëàñíûì è îòêðûòûì. Âïîñëåäñòâèè
ñîñòîÿëèñü ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ  âîïðîñó âíåñåíèÿ èç-
ìåíåíèé â óñòàâ, â êîòîðûõ ïðèíÿëè íåïîñðåäñòâåííîå
ó÷àñòèå ïðåäñåäàòåëü è äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè Ïåðìñêî-
ãî êðàåâîãî ñîþçà îðãàíèçàöèé ïðîôñîþçîâ[7].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ áûë îðãàíèçîâàí
ìàêñèìàëüíî ãëàñíî è îòêðûòî, à ïîçèöèÿ ïðåäñåäàòåëÿ
ñîþçà îðãàíèçàöèé ïðîôñîþçîâ áûëà ïðàêòè÷åñêè åäè-
íîãëàñíî ïîääåðæàíà ó÷àñòíèêàìè ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîïðàâêè ê óñòàâó áûëè ïðèíÿòû â ðå-
äàêöèè, ïðåäëîæåííîé ïðåäñòàâèòåëÿìè êðàåâîãî ñîþçà
îðãàíèçàöèé ïðîôñîþçîâ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ïðèíöèï ãëàñíîñòè è
îòêðûòîñòè íàõîäèò ñâî¸ îòðàæåíèå â çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòàõ ðåãóëèðóþùèõ êàê äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, òàê è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ. Êðî-
ìå òîãî, äàííûé ïðèíöèï ðåàëèçóåòñÿ îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ íå òîëüêî â ðàìêàõ ðåøåíèÿ èìè âîïðî-
ñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, à ïðîôñîþçàìè  íå òîëüêî ïî âî-
ïðîñàì, êàñàþùèõñÿ ðåøåíèÿ èõ óñòàâíûõ çàäà÷. Êàê
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðèíöèï ãëàñíîñòè è îòêðûòîñòè íåïî-
ñðåäñòâåííî ðåàëèçóåòñÿ è  âîïðîñàõ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ñîáîé.

Íåñìîòðÿ íà âñåñòîðîííþþ îòêðûòîñòü ðàáîòû ïðîô-
ñîþçíûõ îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé, â òîì ÷èñëå è ñ îð-
ãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ê áîëüøîìó ñîæàëå-
íèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèíöèï ãëàñíîñòè íå ïîëó÷èë
çàêðåïëåíèÿ â ñîäåðæàíèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹10-
ÔÇ "Î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçàõ, èõ ïðàâàõ è ãàðàíòèÿõ
äåÿòåëüíîñòè"[8].
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì äîïîëíèòü ñòàòüþ
15 äàííîãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà  ïîëîæåíèåì î òîì, ÷òî
"ïðîôñîþçû, ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îð-

ãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàáîòîäàòåëÿìè, èõ
îáúåäèíåíèÿìè (ñîþçàìè, àññîöèàöèÿìè), ïîëèòè÷åñêè-
ìè ïàðòèÿìè è äðóãèìè îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè
äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïîì ãëàñíîñòè".
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В
ïðîöåññå çàêëþ÷åíèÿ è èñïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ â
ñôåðå ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íåðåäêî âîçíè-
êàþò ñïîðíûå ñèòóàöèè, òðåáóþùèå ñâîåãî ðàçðå-

øåíèÿ â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ. Ó÷àñòèå â äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèÿõ èíîñòðàííîé îðãàíèçàöèè èìååò ñëåäñòâèåì
óñëîæíåíèå êàê íåïîñðåäñòâåííî äîãîâîðíûõ óñëîâèé,
òàê è ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà èõ îáåñïå÷åíèÿ, óðåãóëèðî-
âàíèÿ ñïîðîâ ìåæäó èõ ñòîðîíàìè. Èçó÷åíèå îòìå÷åííîé
ñïåöèôèêè è å¸ ó÷åò â õîäå îôîðìëåíèÿ äîãîâîðíûõ îò-
íîøåíèé è â ïîñëåäóþùåì, î÷åâèäíî, èìååò âàæíîå òåî-
ðåòè÷åñêîå è ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñïîðíûõ ñèòóàöèé â ñôåðå
ñòðîèòåëüñòâà ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì, è ïðàâîâûõ
ñðåäñòâ èõ ðàçðåøåíèÿ. Ñòðîèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííàÿ ñ ñîçäàíèåì è ðåêîíñòðóêöèåé çäàíèé è ñî-
îðóæåíèé, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â óçêîì è øèðîêîì
çíà÷åíèè [16. Ñ. 294]. Â ïåðâîì ñëó÷àå èìåþò â âèäó íå-
ïîñðåäñòâåííî âîçâåäåíèå îáúåêòîâ íåäâèæèìîãî èìó-
ùåñòâà, îñóùåñòâëÿåìîå íà áàçå äîãîâîðîâ ïîäðÿäíîãî
òèïà, ïðåæäå âñåãî, äîãîâîðà ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà. Ïðè
ýòîì ñòðîèòåëüñòâî â åãî óçêîì ïîíèìàíèè òåñíî è îðãà-
íè÷íî ñâÿçàíî ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè ñòðîèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ñòðîèòåëüñòâîì â øèðîêîì åãî ïîíèìàíèè), â
ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü ïîñëå-
äîâàòåëüíûõ, îáÿçàòåëüíûõ äåéñòâèé çàñòðîéùèêà â

ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé ê ñòðîèòåëüñòâó, ñ îôîðìëåíèåì è
ñîãëàñîâàíèåì íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè, ñ íåïîñðåä-
ñòâåííûì îáåñïå÷åíèåì ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå è ñ
îôîðìëåíèåì ïðàâ íà åãî ðåçóëüòàò (îáúåêò êàïèòàëüíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà) [4. Ñ. 27-31]. Ïðîèçâîäñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå ïðåäïîëàãàþò ïîñëåäîâàòåëüíîå
ïðîõîæäåíèå òðåõ ýòàïîâ: ïðîâåäåíèå èçûñêàòåëüñêèõ
ðàáîò, ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî, ïðè ýòîì âîç-
ìîæíî îôîðìëåíèå êàæäîãî èç ýòàïîâ ñàìîñòîÿòåëüíûì
äîãîâîðîì, ëèáî êîìïëåêñîì äîãîâîðîâ [9]. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñïîðû ìîãóò âîçíèêàòü êàê â ïðîöåññå ïîäãî-
òîâêè ê ñòðîèòåëüñòâó, â õîäå îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé äëÿ
íåãî (íàïðèìåð, ïðè ïðåäîñòàâëåíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
äëÿ öåëåé, ñâÿçàííûõ ñî ñòðîèòåëüñòâîì; îá ýòîì ïî-
äðîáíåå [5. Ñ. 63 - 81; 12. Ñ. 5 - 8], òàê è â õîäå íåãî, à
òàêæå â ñâÿçè ñ îñïàðèâàåìûìè èëè íàðóøàåìûìè ïðà-
âàìè ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èíûõ ëèö íà
îáúåêòû çàâåðøåííîãî è íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà
(ïðèìåíèòåëüíî ê âîïðîñàì èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ, ìîæ-
íî ïðèâåñòè ïðèìåð ñóäåáíîãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðà î ïðè-
íàäëåæíîñòè êîìïëåêñà, ïîñòðîåííîãî èñêëþ÷èòåëüíî íà
ñðåäñòâà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ïîäðîáíåå îá ýòîì
[28]).

Ðàçíîîáðàçèå ñïîðíûõ ñèòóàöèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñòðîèòåëüñòâà, ñîîòíîøåíèå â íèõ ÷à-

PECULIARITIES OF RESOLUTION
OF DISPUTES FROM CONTRACTS
IN THE CONSTRUCTION
WITH FOREIGN PARTICIPATION

V.  Nikitin
Annotation
The article considers the peculiarities of legal means of dispute reso-

lution in the construction sector with foreign participation. Selected groups
of such legal means, shows their features. Attention international arbitration,
the specific of consideration of disputes in it from the construction contracts.

Keywordds: disputes in the construction, foreign participants, state
court, international arbitration.
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ïðåïîäàâàòåëü Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà

è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïðàâîâûõ ñðåäñòâ ðàçðåøåíèÿ
ñïîðîâ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì. Âûäåëåíû
ãðóïïû òàêîãî ðîäà ïðàâîâûõ ñðåäñòâ, ïîêàçàíû èõ îñîáåííîñòè. Óäå-
ëåíî âíèìàíèå ìåæäóíàðîäíîìó êîììåð÷åñêîìó àðáèòðàæó, ñïåöè-
ôèêå ðàññìîòðåíèÿ â í¸ì ñïîðîâ èç äîãîâîðà ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà.
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Ñïîðû â ñòðîèòåëüñòâå, èíîñòðàííûå ó÷àñòíèêè, ãîñóäàðñòâåííûé ñóä,
ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæ.
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ñòíîïðàâîâûõ è ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ ýëåìåíòîâ, âëèÿíèå
äàííîãî îáñòîÿòåëüñòâà íà ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ ñïîðà,
ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü êëàññèôèêàöèþ òàêîãî ðîäà ñïî-
ðîâ. Òàê, Â.Â. Ðîìàíîâà, õàðàêòåðèçóÿ ðàçðåøàåìûå àð-
áèòðàæíûìè ñóäàìè ÐÔ ñïîðû â ýíåðãîñòðîèòåëüñòâå,
ïîäðàçäåëÿåò èõ íà: 1) âîçíèêàþùèå èç ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûõ îòíîøåíèé (ê íèì, â ñâîþ î÷åðåäü, îòíåñåíû
ñïîðû, âîçíèêàþùèå íà ñòàäèÿõ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà,
åãî èñïîëíåíèÿ, à òàêæå â ïåðèîä ãàðàíòèéíîãî ñðîêà); 2)
ñïîðû èç ïóáëè÷íûõ îòíîøåíèé (â äàííóþ ãðóïïó ñâåäåíû
äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ îñïàðèâàíèåì è îáæàëîâàíèåì
íåíîðìàòèâíûõ àêòîâ, äåéñòâèé è áåçäåéñòâèÿ îáëàäàþ-
ùèõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè îðãàíîâ è äîëæ-
íîñòíûõ ëèö, íà ýòàïàõ ïîäãîòîâêè ñòðîèòåëüñòâà, åãî âå-
äåíèÿ, ïðè¸ìêè îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ è åãî ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè) [26. Ñ. 24-29]. Äàííûé ïîäõîä
âûãëÿäèò âïîëíå îáîñíîâàííûì è â öåëîì ïðèìåíèì ê
îòíîøåíèÿì â ñòðîèòåëüñòâå ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ
ëèö. Î÷åâèäíî, ÷òî õàðàêòåð îòíîøåíèÿ, èç êîòîðîãî âîç-
íèêàåò ñïîð, ïðåîáëàäàíèå â í¸ì ïóáëè÷íîãî èëè ÷àñòíî-
ãî íà÷àëà, âëèÿåò íà ïðîöåññóàëüíóþ ôîðìó åãî ðàçðå-
øåíèÿ [21. Ñ. 455].

Ñëåäóåò òàêæå ñîãëàñèòüñÿ ñ Â.À. Êàíàøåâñêèì, êîòî-
ðûé îòìå÷àåò ñëîæíûé è ñïåöèôè÷íûé õàðàêòåð äîãîâî-
ðîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïîäðÿäà, èëè èíà÷å ãîâîðÿ, ïîäðÿäà
îñëîæí¸ííîãî èíîñòðàííûì ýëåìåíòîì [14. Ñ. 85]. Ñâÿ-
çàíî ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñ êîìïëåêñíûì õàðàêòåðîì äî-
ãîâîðíûõ îòíîøåíèé, ñëîæíîé ñèñòåìîé ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, âîçìîæíîñòÿìè âêëþ÷åíèÿ â äîãîâîð íîðì èíîñò-
ðàííîãî ïðàâà è îáû÷àåâ, ñëîæèâøèõñÿ è ïðèçíàâàåìûõ
â ìåæäóíàðîäíîé êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêè è ïðè ýòîì çà-
÷àñòóþ íå èçâåñòíûõ (ëèáî íåäîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñò-
íûõ) êîíòðàãåíòó. Ïðè ýòîì ñòîðîíû âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ êîíòðàêòîâ, êàê ïðàâèëî, òùàòåëüíî ïðîðàáàòûâàþò
óñëîâèÿ î ïðåäìåòå, à òàêæå èíûå ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ,
êàñàþùèåñÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, èõ ïðè¸ìêè, ðàñ÷åòîâ çà
íèõ, è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåðåäêî îñòàâëÿþò áåç äîëæíî-
ãî âíèìàíèÿ âîïðîñû ïðèìåíèìîãî ïðàâà, à òàêæå ïîä-
âåäîìñòâåííîñòü ñïîðîâ. Òàêîé ïîäõîä ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñèòóàöèè, êîãäà ñòîðîíà, äîáðîñîâåñòíî èñïîëíèâøàÿ
óñëîâèÿ äîãîâîðà (â ÷àñòíîñòè, ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà), â
ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ äðóãîé ñòîðîíîé ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ, òåì íå ìåíåå, ïðîèãðûâàåò ñïîð (â ÷àñòíîñòè, â
ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì êîìïåòåíöèè ó ìåæäóíàðîäíîãî
êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà ïî ïðè÷èíå íåïðàâèëüíîãî
îôîðìëåíèÿ àðáèòðàæíîé îãîâîðêè, à òàêæå ïðîïóñêà
ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè è íåâîçìîæíîñòè îáðàùåíèÿ â
ãîñóäàðñòâåííûé ñóä; ïîäðîáíåå îá ýòîì [30].

Èçó÷åíèå ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû [22; 17] è ñóùåñò-
âóþùåé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè ïîçâîëÿåò âåñòè
ðå÷ü î ðàçíîîáðàçèè ïðàâîâûõ ñðåäñòâ ðàçðåøåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîðîâ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì,
âêëþ÷àÿ ðàññìàòðèâàåìóþ èõ ðàçíîâèäíîñòü. Ïðè ýòîì

ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû òàêîãî ðîäà ïðàâîâûõ
ñðåäñòâ. Âî-ïåðâûõ, ðàññìàòðèâàåìûå ñïîðû ìîãóò ðàç-
ðåøàòüñÿ ïîñðåäñòâîì îáðàùåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå
ñóäû (êàê îáùåå ïðàâèëî, ñïåöèàëèçèðîâàííûå), êîìïå-
òåíöèþ êîòîðûõ âêëþ÷àåò ðàññìîòðåíèå ñïîðîâ êîììåð-
÷åñêîãî õàðàêòåðà, âûòåêàþùèõ èç îñóùåñòâëåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå, ñ ó÷àñòèåì
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è îðãàíèçàöèé). Â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí òàêèå ñóäû èìåíóþòñÿ òîðãîâûìè èëè
êîììåð÷åñêèìè [3. Ñ. 66.]; â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ (íàïðè-
ìåð, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü) - õîçÿéñòâåííûìè [1. Ñ. 98 -
108; Ñ. 87 - 96.]; â Ðîññèè - ýòî ãîñóäàðñòâåííûå àðáèò-
ðàæíûå ñóäû (îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâà â íèõ äåë ñ èíî-
ñòðàííûì ó÷àñòèåì ðåãëàìåíòèðîâàíû ïîëîæåíèÿìè
ðàçäåëà V Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà; ïî-
äðîáíåå îá ýòîì [2]). Çàìåòèì, ÷òî âîïðîñû ïðàêòèêè
ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ ïî äîãîâîðó ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà â
ãîñóäàðñòâåííûõ àðáèòðàæíûõ ñóäàõ, â òîì ÷èñëå, å¸
ñïîðíûå ìîìåíòû, ïîëó÷èëè îñâåùåíèå â ñïåöèàëüíîé
ëèòåðàòóðå [7; 11. Ñ. 179-211], êðîìå òîãî, Ïðåçèäèó-
ìîì ÂÀÑ ÐÔ, ñ ó÷åòîì îáîáùåíèÿ äàííîé ïðàêòèêè áûëè
äàíû ðåêîìåíäàöèè íèæåñòîÿùèì ñóäàì (Èíôîðìàöè-
îííîå ïèñüìî Ïðåçèäèóìà ÂÀÑ ÐÔ îò 24.01.2000 ¹ 51
//Âåñòíèê ÂÀÑ ÐÔ. ¹ 3. 2000).

Âî-âòîðûõ, ñëîæèëàñü è â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îêà-
çûâàåòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàííîé ñèñòåìà ñðåäñòâà
àëüòåðíàòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, êîòîðàÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïåðåãîâîðû, ïîñðåäíè÷åñòâî,
ìåäèàöèþ (ïðèìèðåíèå), òðåòåéñêîå ðàçáèðàòåëüñòâî
[18]. Óêàçàííûå àëüòåðíàòèâíûå ñðåäñòâà ïðèìåíÿþòñÿ
ïðè ðàçðåøåíèè ñïîðîâ èç äîãîâîðîâ â ñòðîèòåëüñòâå,
ïðè ýòîì, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ (â ÷àñòíîñòè, â Àíãëèè) çà-
êîíîäàòåëü îòâîäèò èì ïðèîðèòåòíîå ìåñòî, ïðåäïèñû-
âàåò îáÿçàòåëüíûé äîàðáèòðàæíûé (äîñóäåáíûé) ïîðÿ-
äîê ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ (â ÷àñòíîñòè, â ôîðìå "adjudica-
tion", ïðîöåäóðû, â êîòîðîé íåçàâèñèìîå ëèöî - ýêñïåðò
âûíîñèò ñâî¸ ðåøåíèå ïî ñóùåñòâó ñïîðà; ïîäðîáíåå îá
ýòîì [27. Ñ. 29-33; 32. P. 91.]. Â Ðîññèè òàêæå íàáëþäà-
åòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ðàçâèòèþ àëüòåðíàòèâíûõ
ôîðì ðàçðåøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîðîâ, ñâèäå-
òåëüñòâîì ÷åìó ìîæåò ñëóæèòü îòðàæåíèå çíà÷èìîñòè
òðåòåéñêîãî ðàçáèðàòåëüñòâà â âàæíåéøèõ ïîëèòèêî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ (òàê, â 2013 ãîäó âïåðâûå çà âñþ
ñîâðåìåííóþ èñòîðèþ íà âîïðîñû òðåòåéñêîãî ðàçáèðà-
òåëüñòâà áûëî îáðàùåíî âíèìàíèå â Ïîñëàíèè Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ; îá ýòîì
[29. Ñ. 9 - 20.]).

Òàêîå âíèìàíèå ê ñèñòåìå àëüòåðíàòèâíîãî ðàçðå-
øåíèÿ ñïîðîâ íå ñëó÷àéíî, è ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ
ïðè èõ ïîìîùè ðàçãðóçèòü ãîñóäàðñòâåííûå ñóäû, à òàê-
æå ñ ðÿäîì èõ ïðåèìóùåñòâ (ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñóäàìè), ñðåäè êîòîðûõ: ãèáêîñòü è îïåðàòèâ-
íîñòü äàííûõ ñðåäñòâ; ïðîôåññèîíàëèçì àðáèòðîâ è ìå-
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äèàòîðîâ, èõ ñïåöèàëèçàöèÿ èìåííî â ñôåðå ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîììåð÷åñêîãî îáîðîòà, õîðîøåå çíàíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî ÷àñòíîãî ïðàâà; àâòîíîìèÿ ïî îòíîøåíèþ ê
þðèñäèêöèîííûì îðãàíàì ãîñóäàðñòâà, íà òåððèòîðèè
êîòîðîãî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïîð [31. Ñ. 7 - 13]. Î÷åâèäíî,
÷òî è â èíòåðåñàõ ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, è ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññóàëüíîé ýêîíîìèè, ëó÷øå ïðåäóï-
ðåäèòü ýêîíîìè÷åñêèé ñïîð, óðåãóëèðîâàòü ñïîðíóþ ñè-
òóàöèþ áåç îáðàùåíèÿ â ñóäåáíûå îðãàíû [24. Ñ. 524].

Â ñâîþ î÷åðåäü, îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå àëüòåðíà-
òèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîðîâ ñ ó÷à-
ñòèåì èíîñòðàííûõ ëèö çàíèìàåò ìåæäóíàðîäíûé êîì-
ìåð÷åñêèé àðáèòðàæ: ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ñïåöèôè÷åñêóþ
ðàçíîâèäíîñòü òðåòåéñêîãî ñóäà (îáîñîáëåí îò ïîñëåä-
íåãî, êàê ïðàâèëî, îðãàíèçóåòñÿ è äåéñòâóåò íà îñíîâà-
íèè ñïåöèàëüíîãî, ïîñâÿùåííîãî åìó çàêîíà, à òàêæå â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèàëüíûì ðåãëàìåíòîì) îí, â îòëè-
÷èå îò èíûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì óðåãóëèðîâàíèÿ
ñïîðîâ (ïåðåãîâîðû, ìåäèàöèÿ) âûíîñèò îáÿçàòåëüíûå
äëÿ ñòîðîí ðåøåíèÿ [6. Ñ. 8 - 41; 20]. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
óêàçàòü íà ðÿä ïðåèìóùåñòâ èìåííî ìåæäóíàðîäíîãî
êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà, îòðàæ¸ííûõ â ìåæäóíàðîä-
íî-ïðàâîâûõ àêòàõ (â ÷àñòíîñòè, â Íüþ-Éîðêñêîé êîí-
âåíöèè 1958 ã.) è íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå: âîç-
ìîæíîñòü ñàìèì ñïîðÿùèì ñòîðîíàì ôîðìèðîâàòü ñî-
ñòàâ ñóäà; ñïåöèàëèçàöèÿ àðáèòðîâ; îãðàíè÷åííûé êðóã
îñíîâàíèé äëÿ îòìåíû âûíåñåííûõ ðåøåíèé; óíèêàëüíûé
ìåõàíèçì èõ ïðèçíàíèÿ è èñïîëíåíèÿ çà ðóáåæîì [8. Ñ.
38 - 58]. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèè
è äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíîãî êîììåð÷åñêîãî àðáèò-
ðàæà, ñëåäóåò ïðèçíàòü îáîñíîâàííîé âûñêàçûâàåìóþ â
îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå êðèòèêó íàèìåíîâàíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóäîâ, êîìïåòåíòíûõ ðàññìàò-
ðèâàòü ñïîðû ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, àðáèòðàæíû-
ìè, è â ýòîé ñâÿçè, ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì î ïåðå-
èìåíîâàíèè èõ (ïî àíàëîãèè ñ çàðóáåæíîé ïðàêòèêîé) â
õîçÿéñòâåííûå ñóäû [13. Ñ. 103].

Ðàçðåøåíèå ñïîðîâ èç äîãîâîðîâ â ñòðîèòåëüñòâå ñ
èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì â Ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì
àðáèòðàæíîì ñóäå ïðè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå
ÐÔ. Ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæíûé ñóä
ïðè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå ÐÔ (äàëåå - ÌÊÀÑ
ïðè ÒÏÏ ÐÔ) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèçíàííûõ ìèðîâûõ
öåíòðîâ ìåæäóíàðîäíîãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà (íà-
ðÿäó ñ òàêèìè, êàê: Ëîíäîíñêèé ìåæäóíàðîäíûé òðåòåé-
ñêèé ñóä, Ñòîêãîëüìñêèé àðáèòðàæíûé èíñòèòóò, Àðáèò-
ðàæíûé ñóä ïðè ÌÒÏ â Ïàðèæå, è äð.; îá ýòîì, ïîäðîáíåå
[19]). Ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè ÌÊÀÑ ïðè
ÒÏÏ ÐÔ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãóëèðóåòñÿ Çàêîíîì ÐÔ "Î
ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæå" 1993 ã., à
òàêæå Ðåãëàìåíòîì, óòâåðæä¸ííûì ïðèêàçîì ÒÏÏ ÐÔ îò
18.10.2005 ã. ¹ 76 [25]. Ïðè ýòîì ñðåäè äåë, ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ÌÊÀÑ, óäåëüíûé âåñ ñïîðîâ èç äîãîâîðà ñòðî-

èòåëüíîãî ïîäðÿäà äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûé è èìååò òåí-
äåíöèþ ê ïîâûøåíèþ: òàê, ê ïðèìåðó, â 2006 ã. èõ óäåëü-
íûé âåñ îò îáùåãî ÷èñëà ñïîðîâ ñîñòàâëÿë 3,6 %; â 2008
ã. - 6 %; â 2014 ã. - 8 % (äàííûå âçÿòû ñ ñàéòà ÒÏÏ ÐÔ:
http://www.tpprf-mkac.ru/statistic.php (18 ìàðòà 2016
ã.). Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå [10] îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñïîðû
ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â îñíîâíîì ñâÿçàíû
ñ âçûñêàíèåì íåóñòîéêè, èçìåíåíèåì äîãîâîðíûõ óñëî-
âèé ëèáî ðàñòîðæåíèåì äîãîâîðà, ïðèìåíåíèåì íîðì îá
èñêîâîé äàâíîñòè.

Â êîíòåêñòå èññëåäóåìîé ïðîáëåìàòèêè, ñëåäóåò îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè ïîðÿäêà îáðàùåíèÿ â
ÌÊÀÑ ïðè ÒÏÏ ÐÔ è ðàññìîòðåíèÿ â í¸ì äåë. Ïðåæäå
âñåãî, ÌÊÀÑ (êàê è â ïðèíöèïå, ëþáîé ìåæäóíàðîäíûé
êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæ) îáëàäàåò êîìïåòåíöèåé ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñïîð ïðè íàëè÷èè äâóõ óñëîâèé. Âî-ïåðâûõ,
ñïîð äîëæåí ïîäïàäàòü ïîä ïðåäìåòíóþ è ñóáúåêòíóþ
ñôåðó åãî êîìïåòåíöèè, îïðåäåë¸ííóþ íàöèîíàëüíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì è ðåãëàìåíòîì äàííîãî àðáèòðàæà.
Ïðèìåíèòåëüíî ê ÌÊÀÑ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñïîðû ñâÿçàíû
ñ äîãîâîðíûìè è äðóãèìè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè îòíî-
øåíèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé, âîçíèêàþùèìè â ïðîöåññå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì îáÿçà-
òåëüíî ïðèñóòñòâèå èíîñòðàííîãî ýëåìåíòà (íàõîæäåíèå
êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îäíîé èëè îáåèõ ñïîðÿùèõ
ñòîðîí çà ãðàíèöåé, ëèáî îòíåñåíèå õîòÿ áû îäíîé èç
ñòîðîí ñïîðà ê îðãàíèçàöèÿì ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòè-
öèÿìè, ìåæäóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì èëè îáúåäèíåíè-
ÿì) (ï. 2 ñò. 1 Çàêîíà ÐÔ î ìåæäóíàðîäíîì êîììåð÷åñ-
êîì àðáèòðàæå). Ïðè ýòîì èç êîìïåòåíöèè ìåæäóíàðîä-
íîãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà (âêëþ÷àÿ ÌÊÀÑ) ðîññèé-
ñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì èçúÿò ðÿä êàòåãîðèé äåë (â ÷à-
ñòíîñòè, î íåäðîïîëüçîâàíèè, ïî ñïîðàì, ñâÿçàííûì ñ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, è äð.), êðîìå òîãî, íå-
êîòîðûå ñïîðû (íàïðèìåð, ñâÿçàííûå ñ íåäâèæèìîñòüþ,
èñêè ê ïåðåâîç÷èêó) îòíåñåíû ê èñêëþ÷èòåëüíîé þðèñ-
äèêöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñóäîâ. Âî-âòîðûõ, ìåæäó ñïîðÿ-
ùèìè ñòîðîíàìè äîëæíî áûòü îôîðìëåíî àðáèòðàæíîå
ñîãëàøåíèå, ïðè÷åì äàííîå ñîãëàøåíèå äîëæíî áûòü äî-
ñòàòî÷íî îïðåäåë¸ííûì (ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàìåðåíèè
ñòîðîí äîãîâîðà ïåðåäàâàòü ñïîðû ïî íåìó èìåííî â
äàííûé àðáèòðàæ) è äåéñòâèòåëüíûì (ñîîòâåòñòâîâàòü
èìïåðàòèâíî óñòàíîâëåííûì â ðîññèéñêîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå òðåáîâàíèÿì ê åãî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ). Íåîï-
ðåäåë¸ííîñòü àðáèòðàæíîãî ñîãëàøåíèÿ, íàëè÷èå â í¸ì
ïðîòèâîðå÷èâûõ ïîëîæåíèé ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè÷èíîé
îòêàçà ÌÊÀÑ â ïðèçíàíèè ñâîåé êîìïåòåíöèè ðàññìàò-
ðèâàòü ñïîð (â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì Ïîñòàíîâëå-
íèå ÌÊÀÑ ïðè ÒÏÏ ÐÔ îò 23.04. 2014 ã. ïî äåëó ¹
16/2013. ÌÊÀÑ ïðåêðàòèë ðàçáèðàòåëüñòâî ïî äåëó î
âçûñêàíèè ñòîèìîñòè âûïîëíåííûõ è íå îïëà÷åííûõ çà-
êàç÷èêîì ðàáîò ïî äîãîâîðó ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìàòåðèàëàìè äåëà óñòàíîâëåíî, ÷òî
ÌÊÀÑ íå îáëàäàåò êîìïåòåíöèåé ïî íàñòîÿùåìó äåëó).
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåäóåò ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî
îñïàðèâàíèå êîìïåòåíöèè ÌÊÀÑ îäíîé èç ñïîðÿùèõ
ñòîðîí ñàìî ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòêàçà
ÌÊÀÑ ðàññìàòðèâàòü äàííîå äåëî; èìåííî ÌÊÀÑ ðåøà-
åò âîïðîñ î ñâîåé êîìïåòåíöèè (ñîîòâåòñòâóþùèå ïðè-
ìåðû ïðèâåäåíû â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå [23. Ñ. 226 -
231]. Ïðè ýòîì àðáèòðàæíàÿ îãîâîðêà, ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ
äîãîâîðà (â ÷àñòíîñòè, äîãîâîðà ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà)
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è íåçàâèñèìîñòüþ
îò äðóãèõ óñëîâèé äîãîâîðà (ï. 1 ñò. 16 Çàêîíà ÐÔ î ìåæ-
äóíàðîäíîì êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæå), ñîîòâåòñòâåííî,
ïðèçíàíèå àðáèòðàæåì íåäåéñòâèòåëüíûì äîãîâîðà
(ðàâíî êàê è ïðèçíàíèå äîãîâîðà ïðåêðàù¸ííûì) íå âëè-
ÿåò íà äåéñòâèòåëüíîñòü àðáèòðàæíîé îãîâîðêè, àðáèò-
ðàæ ïðîäîëæàåò ðàññìàòðèâàòü ñïîð. Äàííûé ïîäõîä ïî-
ñëåäîâàòåëüíî îòðàæåí ÌÊÀÑ ïðè ðàññìîòðåíèè èì äåë,
è êðîìå òîãî, ïîäòâåðæäåí ãîñóäàðñòâåííûìè àðáèòðàæ-
íûìè ñóäàìè, â êîòîðûå íàïðàâëÿëèñü çàÿâëåíèÿ îá îñ-
ïàðèâàíèè âûíåñåííûõ ÌÊÀÑ ðåøåíèé (ñì, íàïðèìåð,
Ïîñòàíîâëåíèå Äåñÿòîãî àðáèòðàæíîãî àïåëëÿöèîííîãî
ñóäà îò 25.04.2013 ïî äåëó N À41-46311/12).

Â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííîãî ñóäà, ÌÊÀÑ â âîïðîñàõ
ïðèìåíèìîãî ïðàâà è ïðîöåäóðû âåäåíèÿ íå ñâÿçàí ïðî-
öåññóàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì (ÃÏÊ ÐÔ, ÀÏÊ ÐÔ), à
ðàçðåøàåò ñïîðû íà îñíîâå ìàòåðèàëüíîãî ïðàâà, îïðå-
äåëåííîãî ñîãëàøåíèåì ñòîðîí, ëèáî (ïðè îòñóòñòâèè òà-
êîãî ñîãëàøåíèÿ) - ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿÿ ïðèìåíè-
ìîå ïðàâî â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëëèçèîííûìè íîðìàìè. Ê
ïðîöåäóðå âåäåíèÿ ðàçáèðàòåëüñòâà ÌÊÀÑ ïðèìåíÿåò
ïîëîæåíèÿ ñâîåãî Ðåãëàìåíòà (§ 13 Ðåãëàìåíòà ÌÊÀÑ
ïðè ÒÏÏ ÐÔ).

Âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì àðáèòðîâ ÌÊÀÑ ïðåäîï-
ðåäåëÿåò îáîñíîâàííîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü ïîäàâëÿþ-
ùåãî áîëüøèíñòâà âûíîñèìûõ èì ðåøåíèé. Âìåñòå ñ
òåì, â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå [10] âûñêàçûâàþòñÿ êðè-
òè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ â àäðåñ îòäåëüíûõ ðåøåíèé ÌÊÀÑ.
Â ÷àñòíîñòè, ïðèâîäèòñÿ äåëî ïî èñêó èðëàíäñêîé ôèðìû
(ïîäðÿä÷èêà) ê ðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè (çàêàç÷èêó) î
âçûñêàíèè çàäîëæåííîñòè ïî äîãîâîðó ñòðîèòåëüíîãî
ïîäðÿäà è óïëàòå íåóñòîéêè, ïðè ðàññìîòðåíèè êîòîðîãî
ÌÊÀÑ ïðèìåíèë îáùèå íîðìû îá îáÿçàòåëüñòâàõ, äîãî-
âîðå ïîäðÿäà, ïðè ýòîì, êàê ïîëàãàåò Î.Ã. Åðøîâ (è â öå-
ëîì, àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè ðàçäåëÿåò äàííóþ òî÷êó
çðåíèÿ), ÌÊÀÑ íå áûëà äàíà îöåíêà (â òîì ÷èñëå, ñ ó÷å-
òîì àíàëèçà ñò. 740 ÃÊ ÐÔ) äîâîäàì îòâåò÷èêà îá îòñóò-
ñòâèè ñîãëàñîâàííîñòè ñóùåñòâåííîãî óñëîâèÿ î ñðîêå
âûïîëíåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò [10].

Ïîñêîëüêó ìåæäóíàðîäíûé êîììåð÷åñêèé àðáèòðàæ
íå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì, ïðèíèìàåìûå èì
ìåðû (â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷èòåëüíûå) è åãî ðåøåíèÿ èñ-
ïîëíÿþòñÿ äîáðîâîëüíî. Âìåñòå ñ òåì, êàê ñëåäóåò èç ïî-
ëîæåíèé ãë. 8 ÀÏÊ ÐÔ, ãîñóäàðñòâåííûé ñóä ìîæåò ïðè-

íèìàòü ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà, çàÿâëåííîãî â òðå-
òåéñêîì ñóäå. ×òî êàñàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûõ ðåøåíèé
ìåæäóíàðîäíîãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà, òî îíè ïî
îáùåìó ïðàâèëó ïðèçíàþòñÿ è èñïîëíÿþòñÿ äîáðîâîëü-
íî. Àðáèòðàæíîå ðåøåíèå ìîæåò îñïàðèâàòüñÿ ïî èíè-
öèàòèâå çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíû - ó÷àñòíèêà ðàçáè-
ðàòåëüñòâà, ïðè ýòîì êîìïåòåíöèåé îòìåíÿòü àðáèòðàæ-
íûå ðåøåíèÿ, êàê ïðàâèëî, íàäåëÿåòñÿ îðãàí ñóäåáíîé
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ýòî ðåøå-
íèå áûëî âûíåñåíî (ïðèìåíèòåëüíî ê ÌÊÀÑ êîìïåòåíò-
íûì îðãàíîì ÿâëÿåòñÿ Àðáèòðàæíûé ñóä ã. Ìîñêâû). ×òî
êàñàåòñÿ ïðèçíàíèÿ è ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ àð-
áèòðàæíûõ ðåøåíèé çà ðóáåæîì, òî çäåñü äåéñòâóåò óíè-
êàëüíûé ïðàâîâîé ìåõàíèçì, ïðåäóñìîòðåííûé Íüþ-
Éîðêñêîé êîíâåíöèåé 1958 ã. (â íåé ó÷àñòâóåò ñâûøå
140 ãîñóäàðñòâ).

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òî, ÷òî ïîëîæåíèÿ êîíâåíöèè
ïîëíîñòüþ âîñïðèíÿòû ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì
(ïîäðîáíåå îá ýòîì: [15]). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
Íüþ-Éîðêñêîé êîíâåíöèè è íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå ñóäû îáëàäàþò íåêîòîðûìè
âîçìîæíîñòÿìè ïðîâåðêè àðáèòðàæíûõ ðåøåíèé, â ÷àñò-
íîñòè, âïðàâå îòêàçûâàòü â ïðèçíàíèè è ïðèâåäåíèè â
èñïîëíåíèå ïîñëåäíèõ â ñëó÷àå íåàðáèòðàáèëüíîñòè
ñïîðà èëè åñëè ïðèçíàíèå è ïðèâåäåíèå â èñïîëíåíèå
ðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èò ïóáëè÷íîìó ïîðÿäêó ñòðàíû.

Â ðåçóëüòàòå îáîáùåíèÿ èçëîæåííîãî ìîæíî ïðèéòè ê
ñëåäóþùèì âûâîäàì.

1. Ñïîðû èç äîãîâîðîâ â ñòðîèòåëüñòâå ñ èíîñòðàííûì
ó÷àñòèåì ìîãóò ðàçðåøàòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ (êàê
ïðàâèëî, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ) ñóäàõ, ëèáî ïîñðåäñòâîì
àëüòåðíàòèâíûõ ñðåäñòâ èõ ðàçðåøåíèÿ (ïåðåãîâîðû, ïî-
ñðåäíè÷åñòâî, ìåäèàöèÿ, ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå, àðáèò-
ðàæ). Âûáîð ñòîðîíàìè ïðàâîâîãî ñðåäñòâà ðàçðåøåíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåæäå âñåãî,
õàðàêòåðà ñïîðà, ñîîòíîøåíèÿ â í¸ì ïóáëè÷íîãî è ÷àñò-
íîãî ýëåìåíòîâ.

2. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ðîëü àëüòåð-
íàòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, â òîì ÷èñëå, â
ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì, î ÷¸ì, â
÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà
îáðàùåíèÿ â ÌÊÀÑ ïðè ÒÏÏ ÐÔ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè ìåæäó-
íàðîäíîãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà, óñëîâèÿ åãî êîì-
ïåòåíöèè, îñîáóþ ðîëü â ýòîì àðáèòðàæíîãî ñîãëàøåíèÿ,
çíà÷èìîñòü åãî êîððåêòíîãî, ñîîòâåòñòâóþùåãî èìïåðà-
òèâíûì ïðàâèëàì îôîðìëåíèÿ, îòñóòñòâèå ó ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîììåð÷åñêîãî àðáèòðàæà ãîñóäàðñòâåííî-âëà-
ñòíûõ ïîëíîìî÷èé, âîçìîæíîñòü ó ãîñóäàðñòâåííûõ ñó-
äîâ îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé ïðîâåðêè àðáèòðàæíûõ
ðåøåíèé è îòêàçà â èõ ïðèçíàíèè è èñïîëíåíèè ïî ïðî-
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öåññóàëüíûì îñíîâàíèÿì, à òàêæå â ñëó÷àå ïðîòèâîðå÷èÿ ïóáëè÷íîìó ïîðÿäêó ñòðàíû.
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З
íà÷èìîñòü è íàñóùíîñòü äàííîãî âîïðîñà îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî îí ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ íåðå-
øåííûì, ïîñêîëüêó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óãîëîâíîå

çàêîíîäàòåëüñòâî ïî âîïðîñàì âîåííîãî âðåìåíè íå
ïðèíÿòî. Â ÷àñòè 3 ñò. 331 ÓÊ ÐÔ, óêàçàíî, ÷òî: "Óãîëîâ-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ âîåííîé
ñëóæáû, ñîâåðøåííûå â âîåííîå âðåìÿ ëèáî, îïðåäåëÿ-
åòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âîåííî-
ãî âðåìåíè". [2, ñ.70].

Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò íåîäíîçíà÷íàÿ ïîçèöèÿ, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîé àêòû Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ ññûëà-
þòñÿ íà íåñóùåñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ýòî íåïðèåìëåìî, ïîñêîëüêó òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ýëåìåíòîì íåïîëíîöåííîñòè âîåííî-óãîëîâíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå.

Íîðìàòèâíûå çàêîíîäàòåëüíûå äîêóìåíòû Ñîâåòñêî-
ãî ïåðèîäà, ðåãëàìåíòèðóþùèå óãîëîâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ âîèíñêîé
ñëóæáû, îäíîçíà÷íî ïðåäóñìàòðèâàëè òîëüêî óãîëîâíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ
âîåííîé ñëóæáû â ïåðèîä âîåííûõ äåéñòâèé. Ñîçäàíèå
âîåííî-óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ âîåí-
íîãî âðåìåíè ÿâëÿëîñü îñòðîé íåîáõîäèìîñòüþ, êîòîðàÿ

áûëà âûçâàíà ó÷àñòèåì ñòðàíû â âîéíå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü â èí-
äèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå íîðìàòèâíûå ñîâåòñêèå äîêóìåí-
òû âîåííî-óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûå çàòðà-
ãèâàëè âîïðîñû óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøå-
íèå ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ âîèíñêèõ îáÿçàííîñòåé.

Âîåííî-óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ðåãëàìåíòèðîâàëî âîïðîñû óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèé â âîåííûé ïåðèîä,
êàê äëÿ äîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà, òàê è äëÿ âîåííîãî
ïåðèîäà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, äàííîå ÿâëåíèå íå íîñèëî ñè-
ñòåìíûé õàðàêòåð. Îäíàêî èìåííî â Ñîâåòñêèé ïåðèîä
ïðîèñõîäèò ÷åòêîå ðàçäåëåíèå ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåí-
íûõ â óñëîâèÿõ âîåííîãî è ìèðíîãî âðåìåíè.

Ïåðâûå íîðìàòèâû, ïîäïèñàííûå ñîâåòñêîé âëàñòüþ,
ãëàñèëè î ðàçäåëåíèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðå-
ñòóïëåíèÿ, ñîâåðøåííûå â óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè è
ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøåííûå â ìèðíîå âðåìÿ. Íàïðèìåð,
Äåêðåò ÑÍÊ îò 6 èþëÿ 1920 ãîäà "Îá îõðàíå íàèìåíîâà-
íèÿ è çíàêà Êðàñíîãî Êðåñòà" óñòàíàâëèâàë óãîëîâíóþ
îòâåòñòâåííîñòü (çà íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå, â ëþáîé
ôîðìå è íåçàâèñèìî îò öåëè, çíàêà Æåíåâñêîãî (Êðàñ-
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íèå âîïðîñà óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèé
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îïàñíîñòè.
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íîãî) Êðåñòà èëè èñïîëüçîâàíèå åãî íàèìåíîâàíèÿ â
ìèðíîå âðåìÿ. Êàê ïðàâèëî, íàðîäíûé ñóä ïðèãîâàðèâàë
âèíîâíûõ ê íàêàçàíèþ â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû íà ñðîê
îò òð¸õ ìåñÿöåâ.[3, ñ.125].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâðåìåííàÿ ïðàâîîõðàíèòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåìîíñòðè-
ðóåò íå âîñòðåáîâàííîñòü çíàíèé, íàêîïëåííûõ ïðåäøå-
ñòâóþùèìè ïîêîëåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíûõ þðèñòîâ.

Ïðåäïðèíÿòûå èññëåäîâàíèÿ, ê ñîæàëåíèþ, ïîêàçû-
âàþò, ÷òî îïûò ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â âîåííûé
ïåðèîä, íàïðèìåð âî âðåìÿ âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà â
Àôãàíèñòàíå, íå ïîëó÷èë íèêàêîãî îòðàæåíèÿ â òåîðèè è
íàó÷íûõ òðóäàõ, à ïîäîáíûé îïûò ðàáîòû âî âðåìÿ âîåí-
íûõ äåéñòâèé â ×å÷íå áûë ïðåäñòàâëåí ëèøü â êà÷åñòâå
åäèíñòâåííîãî ìîíîãðàôè÷åñêîãî èçäàíèÿ.

Íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé è ïîëíîå îòñóò-
ñòâèå êàêèõ-ëèáî íàó÷íûõ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé â
äàííîì íàïðàâëåíèè, âûçâàíî îòñóòñòâèåì ïðåäïîñûëîê
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íîãî àíàëèçà, ëèáî ïî ïðè÷èíå
îòñóòñòâèÿ ÷åëîâåêà, çàèíòåðåñîâàííîãî â îáîáùåíèè
îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà òðóäîâ îðãàíîâ âîåííîé ïðîêóðà-
òóðû â âîåííîå âðåìÿ è îáðàçîâàíèþ åäèíîé êîíöåïöèè
ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â âîåííûé ïåðèîä.

Êðîìå ýòîãî, åñëè îöåíèòü öèêëè÷íîñòü ðàçâèòèÿ êîí-
öåïöèè, ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî êîíöåïöèÿ ðàññëå-
äîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â ÷ðåçâû÷àéíûõ óñëîâèÿõ â âîåí-
íûé ïåðèîä, íå ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûì ïðîöåññîì
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñî ñìåíÿþùèìèñÿ äðóã äðóãà
ýòàïàìè. Âçÿâ âî âíèìàíèå ñîäåðæàíèå è íàó÷íûé àïïà-
ðàò èìåþùèõñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè èñòî÷íèêîâ,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî, êàê ïðàâèëî, àâòîðû íå èñïîëüçîâà-
ëè ðàíåå íàêîïëåííûå çíàíèÿ è òðóäû. Îáúåêòîì àíàëèçà,
êàê ïðàâèëî, ÿâëÿëñÿ òîëüêî ñîâðåìåííûé ìàòåðèàë. Òà-
êîé âûáîð ïîçâîëÿë èñêëþ÷èòü ïðååìñòâåííîñòü èññëå-
äîâàíèé. [4, ñ.87].

Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå ïîñëåäóþùèå íàó÷íûå ðàáîòû,
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè, íå ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ áî-
ëåå ñîäåðæàòåëüíûì ìàòåðèàëîì ñ íàó÷íîé ñòîðîíû.
Ãëàâíûì îáðàçîì, öåííîñòü íàó÷íûõ ðàáîò îïðåäåëÿåòñÿ
òàëàíòîì èññëåäîâàòåëÿ è ñòåïåíüþ âëàäåíèÿ ìàòåðèà-
ëîì. Þðèäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ïðåäñòàâëÿåò îðãàíèçà-
öèþ ðàññëåäîâàíèÿ êàê ÷àñòü ìåòîäèêè êðèìèíàëèñòèêè,
âêëþ÷àÿ òðàäèöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, âûïîëíÿþùèåñÿ â
ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ðàññìàòðèâàåìîãî óãîëîâíîãî äåëà. 

Íî ðàññëåäóÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøåííûõ â âîåííîå
âðåìÿ, îðãàíû ðàññëåäîâàíèÿ äîëæíû ïðåäïðèíèìàòü
îðãàíèçàöèîííûå ìåðû äðóãîãî ðîäà, êîòîðûå ïîðîé âû-
õîäÿò çà ãðàíèöû ðàññìàòðèâàåìûõ óãîëîâíûõ äåë. Íà
ïðèìåðå âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà â ×å÷íå âèäíî, ÷òî çà-

÷àñòóþ îðãàíèçàöèîííûìè ìåðàìè â ðàññëåäîâàíèè âî-
åííûõ ïðåñòóïëåíèé âûñòóïàþò: ñîçäàíèå âîåííîé ïðî-
êóðàòóðû è ñëåäñòâåííûõ ãðóïï, à òàêæå óñèëåíèå ýòèõ
ñëåäñòâåííûõ ãðóïï íàèáîëåå îïûòíûìè ðàáîòíèêàìè èç
öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà, ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòîâ.

Òàêèå îðãàíèçàöèîííûå ìåðû íå ïîäõîäÿò äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé ìåòîäèêè, íî â áîëüøåé
ìåðå ïîäõîäÿò äëÿ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà óïðàâ-
ëåíèå â îáëàñòè îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, à òàêæå
äëÿ áîðüáû ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ.

Ñîäåðæàíèå êîíöåïöèè ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé
â âîåííîå âðåìÿ, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû ñòðóê-
òóðû: ìåòîäèêà, îðãàíèçàöèÿ ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëå-
íèé è èõ ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå.

Ïîä ïðàâîâûì îáåñïå÷åíèåì ïîíèìàåòñÿ íå ôîðìè-
ðîâàíèå îñîáîãî ìåòîäà ñëåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à
ëèøü ÷àñòè÷íàÿ ìîäèôèêàöèÿ è äîïîëíåíèå íåêîòîðûõ
ýëåìåíòîâ ñóùåñòâóþùåãî óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî
ðàñïîðÿäêà ðàññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå íå çàòðàãèâàþò åãî
îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòè, íî ó÷èòûâàþò íåïðîñòûå
óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè â âîåííûé ïåðèîä.[5, ñ.215].

Ïîä ïðàâîâûì îáåñïå÷åíèåì ïîäðàçóìåâàåòñÿ îñî-
áûé ïðàâîâîé ðåæèì, êîòîðûé ââîäèòñÿ â ðåãèîíå áîåâûõ
äåéñòâèé, â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ èëè íî-
ñèò õàðàêòåð ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ. Ãëàâíîå íàçíà-
÷åíèå ðåæèìà ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ - âîññòàíîâëå-
íèå ïðàâîïîðÿäêà, ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
äëÿ ñòàáèëèçàöèè îáñòàíîâêè.

Êðîìå ââîäà îñîáîãî ïðàâîâîãî ðåæèìà, ñóùåñòâóåò
íåîáõîäèìîñòü â ñïåöèàëüíûõ ïðåäïîñûëêàõ ðàññëåäî-
âàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â âîåííûé ïåðèîä, ïîñêîëüêó â ïðî-
öåññå ðàññëåäîâàíèÿ ÷àùå ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ
àêòèâíûì ïðîòèâîäåéñòâèåì ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ
äîëæíîñòíûõ ëèö, òàê è ñî ñòîðîíû öåëûõ îáùåñòâåííûõ
ãðóïïèðîâîê. Ñ äàííîé öåëüþ èñïîëüçóåòñÿ ïðîâîçãëà-
øåíèå ñóâåðåíèòåòà àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ
ðåãèîíîâ. Òàê, â ïåðèîä âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà â ×å÷íå
îðãàíàì ðàññëåäîâàíèÿ ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ ïîïûò-
êîé âîñïðåïÿòñòâîâàòü çàêîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñî ñòîðîíû êîìàíäíîãî ñîñòàâà
ñðåäíåãî çâåíà Ìèíèñòåðñòâà Âíóòðåííèõ Äåë è Ìèíèñ-
òåðñòâà Îáîðîíû.

Ïî ýòèì ïðè÷èíàì íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü êîì-
ïëåêñ äîïîëíèòåëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðåäïîñûëîê ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ, ñîäåðæàùèõ ïðàâîâîé ìåõàíèçì, êîòîðûé
áû îáåñïå÷èâàë áåçîïàñíîå ïðîâåäåíèå ðàññëåäîâàíèÿ
â ïåðèîä âîåííûõ äåéñòâèé.

Ðàññëåäîâàíèå ïðåñòóïëåíèé ïðåäóñìàòðèâàåò ðå-
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øåíèå âîïðîñîâ, êîòîðûå êàñàþòñÿ ñèñòåìû ðàññëåäî-
âàíèÿ ïðåñòóïëåíèé, îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ðåñóðñàìè,
èíôîðìàöèåé è îðãàíèçàöèè ðàññëåäîâàíèÿ äðóãèõ âè-
äîâ ïðåñòóïëåíèé â ÷ðåçâû÷àéíûõ ïîëîæåíèÿõ. Â íåïðî-
ñòûõ óñëîâèÿõ äàííûå âîïðîñû ïî îðãàíèçàöèè ðàññëå-
äîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé íîñÿò ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð, íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò êîíöåïòóàëüíûå âîïðîñû, áåç ðå-
øåíèÿ êîòîðûõ íåëüçÿ ïðîâåñòè ðàññëåäîâàíèå. Ïåðâûì
äåëîì, ýòî âîïðîñ îá îáåñïå÷åíèè ïðîêóðîðñêî-ñëåä-
ñòâåííîé îïåðàòèâíîé ãðóïïû.

Õàðàêòåðèçóåòñÿ äàííûé âîïðîñ îáåñïå÷åíèåì ñïå-
öèàëüíûì ñëåäñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèåì îïåðàòèâíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ Ãëàâíîé âîåííîé ïðîêóðàòóðû; ïîðÿäêîì
îáðàçîâàíèÿ ïðîêóðîðñêî-ñëåäñòâåííûõ îïåðàòèâíûõ
ãðóïï; ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ãðóïï;
îðãàíèçàöèåé âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîêóðîðñêî-ñëåäñòâåí-
íîé îïåðàòèâíîé ãðóïïû ñ îðãàíàìè âíóòðåííèõ äåë, à
òàêæå âîéñêîâîé îïåðàòèâíîé ãðóïïîé. Îáúåäèíåíèå òå-
îðåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïî ýòèì âîïðîñàì ÿâëÿåòñÿ
óïðàâëåí÷åñêèì ýëåìåíòîì êîíöåïöèè ðàññëåäîâàíèÿ
ïðåñòóïëåíèé â âîåííîå âðåìÿ â ïåðèîä áîåâûõ äåé-
ñòâèé.[7, ñ.61].

Âñå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòåëÿ,
îñóùåñòâëÿåìûå â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî óãîëîâíîãî äåëà,
âêëþ÷àÿ òàêæå âîïðîñû îðãàíèçàöèîííûõ ìîìåíòîâ ìå-
òîäîëîãèè, îòíîñÿò ê äèñöèïëèíå "êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ
ìåòîäèêà".

Ìåòîäîëîãèÿ ïðåñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ÷àñòüþ êîíöåïöèè ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé,
ñîâåðø¸ííûõ â âîåííûé ïåðèîä, è âêëþ÷àåò âñåãî äâà
êîìïîíåíòà:

1. Ñòàíäàðòíàÿ, îáû÷íàÿ, èëè êàê å¸ åù¸ íàçûâàþò,
òðàäèöèîííàÿ ìåòîäèêà ðàññëåäîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìàÿ ê
ðàçëè÷íûì âèäàì ïðåñòóïëåíèé (ê ïðèìåðó, óáèéñòâî,
ðàçáîé, óêëîíåíèå îò îòáûâàíèÿ ñëóæáû â àðìèè, ãðàáå-
æè, íàðóøåíèå óñòàâíûõ ïðàâèë îòíîøåíèé ñðåäè âîåí-
íîñëóæàùèõ, è òàê äàëåå);

2. Íåòðàäèöèîííàÿ ìåòîäèêà, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà
ñïåöèôèêå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî
ðàññëåäîâàíèå ïðåñòóïëåíèÿ ïðîâîäèòñÿ â äåéñòâóþùåé
âîåííîé îáñòàíîâêå. Äàííàÿ ìåòîäèêà îòíîñèòñÿ ê ðÿäó
íîâåéøèõ ìåòîäèê. Àâòîð Áåëêèí Ð.Ñ. õàðàêòåðèçóåò íå-
òðàäèöèîííóþ ìåòîäèêó êàê ñèñòåìó ÷àñòíûõ ìåòîäè÷åñ-
êèõ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé îáëàäàþùèõ
áîëüøîé ñòåïåíüþ îáùíîñòè. Ê íîâåéøèì ìåòîäèêàì
ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé îòíîñÿò: ìåòîäèêó ðàññëå-
äîâàíèÿ ïðåñëåäîâàíèé, òàê èëè èíà÷å, êàñàþùèõñÿ áîå-
âûõ äåéñòâèé ëèáî ñâÿçàííûõ ñ íèìè, ìåòîäèêó ðàññëå-
äîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé ïî ãîðÿ÷èì ñëåäàì, ëèáî ìåòîäèêó

ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé, ïîâëåêøèõ çà ñîáîé íåìà-
ëûå ìàòåðèàëüíûå è ëþäñêèå ïîòåðè.

Íàïîìíèì, ÷òî âûøåñêàçàííîå îòíîñèòñÿ ê êîìïëåê-
ñó ÷àñòíûõ ìåòîäè÷åñêèõ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîððåêöèè
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ðàññëåäîâàíèÿ â âîåííîå âðåìÿ
ëèáî äðóãèõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ ñ âûòåêàþùèìè
áîåâûìè äåéñòâèÿìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ìåòîäèêà ðàññëå-
äîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â âîåííûé ïåðèîä ïðèìåíèìà èñ-
êëþ÷èòåëüíî äëÿ ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé âîåííîãî âðåìå-
íè.

Ñòðóêòóðà ìåòîäèêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

◆ âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà;
◆ äîêàçûâàíèå ïðè÷àñòíîñòè ê ïðåñòóïëåíèþ, âû-

ÿâëåíèå âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ ïðåñòóïëåíèé, ñáîð èíôîð-
ìàöèè;

◆ ïëàí, ñïîñîáû è îðãàíèçàöèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ
äåéñòâèé êîððåêòèðóþùèõ ðàáîòó ñëåäñòâåííî-îïåðà-
òèâíîé ãðóïïû;

◆ õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïðîèçâîäñòâà óãîëîâíîãî äå-
ëà.

Óñëîâèÿ âîåííîãî âðåìåíè, ÿâëÿþùèåñÿ ýëåìåíòîì
ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ñëóæàò òåîðåòè-
÷åñêîé áàçîé äðóãèõ ýëåìåíòîâ êîíöåïöèè ðàññëåäîâà-
íèÿ ïðåñòóïëåíèé, à èìåííî ÷àñòüþ îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ ñëåäñòâèÿ è ýëåìåíòîì ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ.[8, ñ.30].

Ñëåäîâàòåëüíî, êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà,
òàêæå ïî ñóùåñòâó ïðîäîëæàåò õàðàêòåðèñòèêó áîåâûõ
äåéñòâèé, à çíà÷èò â ðàâíîé ñòåïåíè, êðèìèíàëèñòè÷åñ-
êóþ õàðàêòåðèñòèêó ìîæíî îòíåñòè êî âñåì ÷àñòÿì äàí-
íîé êîíöåïöèè.

Íåêîòîðûå ýëåìåíòû ìåòîäèêè ðàññëåäîâàíèÿ ïðå-
ñòóïëåíèé â óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè, íåñêîëüêî èç-
ìåíèëèñü. Êàê ïðàâèëî, ýòè èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ ïðåñòóïëåíèÿ, õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé èõ äî-
êàçûâàíèÿ, ñïåöèôèêè âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà è
ñáîðà ïðàâäèâîé ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè.

Òàê, îñóùåñòâëÿÿ ðàáîòó ïðè ðàññëåäîâàíèè ïðåñòóï-
ëåíèé â äåéñòâóþùèõ âîåííûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðíûìè
îñîáåííîñòÿìè îáëàäàþò íå òîëüêî óñëîâèÿ, êîòîðûå
ïîäëåæàò ðàññìîòðåíèþ, íî è íåìàëîâàæíûìè ÿâëÿþòñÿ
îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âûÿâëåíèÿ ïîðÿäêà äàííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ îòëè÷àþòñÿ ïî èñòî÷-
íèêàì èíôîðìàöèè, äåéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, à òàêæå ïî
ñïîñîáàì èõ ïîëó÷åíèÿ è ìåòîäàì îáîñíîâàíèÿ îòäåëü-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Çíà÷èò, êàæäûé ýëåìåíò äàííîé ìå-
òîäèêè îáëàäàåò øèðîêèì îáú¸ìíûì ñîäåðæàíèåì.
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Áîåâàÿ îáñòàíîâêà ïðèäà¸ò îñîáóþ çíà÷èìîñòü òàêèì
ýëåìåíòàì îðãàíèçàöèè ïðåäâàðèòåëüíîé ïðîâåðêè, ïî-
ëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ñîâåðøåííûõ ïðåñòóïëåíèÿõ, êî-
òîðàÿ äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî ïîëíîé è îòâå÷àòü òðå-
áîâàíèÿì ïåðâè÷íîñòè ñâåäåíèé. Óòâåðæäåíèÿ ðåøåíèÿ
î âîçáóæäåíèå ëèáî îá îòêàçå âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî
äåëà, äîëæíî áûòü ìàêñèìàëüíî áûñòðûì ïðîâåäåíèå
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü íåçà-
ìåäëèòåëüíî.

Õàðàêòåðíûå ÷åðòû òàêòèêè, ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèè
ïåðâîíà÷àëüíûõ äåéñòâèé, îñóùåñòâëÿåìûõ îðãàíàìè
ïðîêóðàòóðû è ñëåäñòâåííî - îïåðàòèâíîé ãðóïïîé, êàê è
ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé, íà-
õîäÿòñÿ â èõ ñîäåðæàíèè. Âìåñòå ñ òðàäèöèîííûìè íåçà-
ìåäëèòåëüíûìè ñëåäñòâåííûìè äåéñòâèÿìè, îðãàíèçà-
öèÿ è òàêòèêà íåçàìåäëèòåëüíûõ äåéñòâèé ïðîêóðîðñêîé
ñëóæáû è ñëåäñòâåííîé îïåðàòèâíîé ãðóïïû â óñëîâèÿõ
áîåâûõ äåéñòâèé, âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðîâåðêó äåéñòâèé
ïðè ïîèñêîâûõ è âîéñêîâûõ îïåðàöèÿõ.[6, ñ.52].

Ñëåäóþùèé øàã ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â óñëî-
âèÿõ áîåâûõ äåéñòâèé - îáñëåäîâàíèå ìàòåðèàëîâ, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ äëÿ íåçàìåäëèòåëüíûõ ñëåäñòâåííûõ äåé-
ñòâèé. Íåîáõîäèìîñòü äàííîé ðåâèçèè ïîêàçàë îïûò
×å÷íè. Ïîòîìó êàê â áîåâîé îáñòàíîâêå, âîçíèêàþò
ñëîæíîñòè â îðãàíèçàöèè íåìåäëåííîãî ïîëó÷åíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ, ó÷¸òà è àíàëèçà ïðîäåëàííîé ðàáîòû ñëåä-
ñòâåííî-îïåðàòèâíîé ãðóïïîé. Íîâûì ýëåìåíòîì ÿâëÿ-
åòñÿ òàêæå àíàëèç äåéñòâèé ñëåäñòâåííî-îïåðàòèâíîé
ãðóïïû. Õàðàêòåðíûå ÷åðòû ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé
â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè êàñàþòñÿ, åñòåñòâåí-
íî, îáùåïðèíÿòûõ òðàäèöèîííûõ äåéñòâèé ñëåäñòâåííûõ

îðãàíîâ, òàê è íîâåéøèõ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ïðè¸ìîâ,
êîòîðûå ïîëó÷èëè ïðèìåíåíèå ëèøü íà ïðàêòèêå.

Òàêèì îáðàçîì, èäåè è òåîðåòè÷åñêèå äîâîäû è çà-
êëþ÷åíèÿ, à òàêæå ìåòîäèêà è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â íàñòîÿùèõ âîåííûõ äåéñòâè-
ÿõ, âûñòóïàþò â âèäå öåëîñòíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèñòå-
ìû.

Äàííàÿ êîíöåïöèÿ, ñîäåðæàùàÿ äîâîäû î ðàññëåäî-
âàíèè ïðåñòóïëåíèé îáëàäàåò çíà÷åíèåì ñ ïðàêòè÷åñêîé
ñòîðîíû è òàêæå èìååò âåñîìîå çíà÷åíèå äëÿ íàó÷íîé
÷àñòè. Êîíöåïöèÿ ïîçâîëÿåò ñîáðàòü âîåäèíî íàó÷íûå
äîâîäû äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âîåííîé ïðîêóðàòóðû â âî-
åííûõ óñëîâèÿõ, è âûðàáîòàòü íåêóþ åäèíóþ ñèñòåìó, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íåðåø¸ííûå âîïðîñû è íà-
÷àòü ðàçðåøàòü ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû.
Íà ïðàêòèêå â âîåííûõ äåéñòâèÿõ, äàííàÿ êîíöåïöèÿ âî-
îðóæàåò îðãàíû âîåííîé ïðîêóðàòóðû ðàçóìíûìè íàó÷íî
îáîñíîâàííûìè ïðàâèëàì, ñîâåòàìè, äîâîäàìè è ðåêî-
ìåíäàöèÿìè î íàäëåæàùåé ñëåäñòâåííîé ðàáîòå â áîå-
âîé îáñòàíîâêå. [1, ñ.21].

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, êîíöåïöèÿ î ðàññëåäîâà-
íèè ïðåñòóïëåíèé â âîåííûé ïåðèîä - ýòî ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ öåëüíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìåæäèñöèïëèíàðíî-
ãî õàðàêòåðà, êîòîðàÿ îáëàäàåò íåìàëîâàæíûì íàó÷íûì
è ïðàêòè÷åñêèì çíà÷åíèåì. Êðîìå òîãî, äàííàÿ êîíöåï-
öèÿ âûñòóïàåò ÷àñòüþ òåîðåòè÷åñêîé ñèñòåìû î âñåâîç-
ìîæíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè â âîåííîå âðåìÿ, è îáúåäè-
íÿåò, ìíîæåñòâî òåîðåòè÷åñêèõ èäåé è ïîëîæåíèé î çàêî-
íîìåðíîñòÿõ áîåâîé îáñòàíîâêè.
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Н
à ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ â ðîññèé-
ñêîé ïðàâîâîé íàóêå àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ òåìà
àäìèíèñòðàòèâíîé þñòèöèè, êàê íåîáõîäèìîé

ñîñòàâëÿþùåé ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, âûðàæàþùåéñÿ â
êîíòðîëå íàä ïóáëè÷íîé àäìèíèñòðàöèåé ïîñðåäñòâîì
îñîáîãî ïîðÿäêà ðàññìîòðåíèÿ ñóäàìè àäìèíèñòðàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ ñïîðîâ.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè (äî ïðèíÿòèÿ Êîäåêñà àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
äàëåå ÊÀÑ ÐÔ, Êîäåêñ)  îñíîâîïîëàãàþùèì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûì àêòîì, óñòàíàâëèâàþùèì âîçìîæíîñòü ñóäåá-
íîãî îáæàëîâàíèÿ íàðóøåííûõ ïðàâ è ñâîáîä  ãðàæäàí ñî
ñòîðîíû ïóáëè÷íîé àäìèíèñòðàöèè ÿâëÿëñÿ  Çàêîí ÐÔ
"Îá îáæàëîâàíèè â ñóä äåéñòâèé è ðåøåíèé, íàðóøàþùèõ
ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí" îò 27.04.1993 ã.

Ïðîöåññóàëüíûé æå ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ ñïîðîâ
ðåãëàìåíòèðîâàëñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîäðàçäåëàìè,
ãëàâàìè Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ è
Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ  (êîãäà ðå÷ü
èäåò î ïðàâàõ è èíòåðåñàõ þðèäè÷åñêèõ ëèö), îïðåäåëÿþ-
ùèìè ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà ïî äåëàì, âûòåêàþùèõ èç
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîîòíîøåíèé. Òî åñòü, àäìèíèñò-
ðàòèâíûå äåëà ðàññìàòðèâàëèñü ïî ïðàâèëàì ãðàæäàí-
ñêîãî è àðáèòðàæíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì äëÿ
äåë, âûòåêàþùèõ èç àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîîòíîøåíèé

áûë ïðåäóñìîòðåí áîëåå êîðîòêèé ñðîê ðàññìîòðåíèÿ,
òàê íàçûâàåìûé ñîêðàùåííûé ñðîê.

Òàê, Ãðàæäàíñêèé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ îò
14.11.2002 ã.  ñîäåðæàë ïîäðàçäåë III "Ïðîèçâîäñòâî ïî
äåëàì, âîçíèêàþùèì èç ïóáëè÷íûõ ïðàâîîòíîøåíèé",
ãëàâó 22.1. "Ïðîèçâîäñòâî ïî ðàññìîòðåíèþ çàÿâëåíèé î
ïðèñóæäåíèè êîìïåíñàöèè çà íàðóøåíèå ïðàâà íà ñóäî-
ïðîèçâîäñòâî â ðàçóìíûé ñðîê èëè ïðàâà íà èñïîëíåíèå
ñóäåáíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ â ðàçóìíûé ñðîê", ãëàâó 35.
"Ãîñïèòàëèçàöèÿ ãðàæäàíèíà â ìåäèöèíñêóþ îðãàíèçà-
öèþ, îêàçûâàþùóþ ïñèõèàòðè÷åñêóþ ïîìîùü â ñòàöèî-
íàðíûõ óñëîâèÿõ, â íåäîáðîâîëüíîì ïîðÿäêå è ïñèõèàò-
ðè÷åñêîå îñâèäåòåëüñòâîâàíèå â íåäîáðîâîëüíîì ïî-
ðÿäêå", êîòîðûå óòðàòèëè ñâîþ ñèëó ñ ïðèíÿòèåì Êîäåêñà
àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà ÐÔ, êîòîðûé  áûë
ïðèíÿò 08 ìàðòà, à âñòóïèë â ñèëó ñ 15 ñåíòÿáðÿ 2015
ãîäà è ðåãóëèðóåò ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ ïîäîáíîé êàòå-
ãîðèè äåë.

Ïîìèìî ïðèâåäåííûõ âûøå ïðàâîîòíîøåíèé Êîäåêñ
àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò
ðàññìîòðåíèå èíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ äåë, â ÷àñòíîñòè,
î çàùèòå íàðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ïðàâ, ñâîáîä è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí, ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ
îðãàíèçàöèé, îá îñïàðèâàíèè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ, ðåøåíèé, äåéñòâèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
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îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èçáèðàòåëüíûõ êî-
ìèññèé, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íàäåëåííûõ îò-
äåëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè èëè èíûìè ïóáëè÷íûìè
ïîëíîìî÷èÿìè, â òîì ÷èñëå ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçà-
öèé,  î âçûñêàíèè äåíåæíûõ ñóìì â ñ÷åò óïëàòû óñòàíîâ-
ëåííûõ çàêîíîì îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé è ñàíêöèé ñ ôè-
çè÷åñêèõ ëèö.

Êðîìå òîãî, ïîä äàííóþ êàòåãîðèþ ïîïàäàþò äåëà: î
ïðèîñòàíîâëåíèè äåÿòåëüíîñòè èëè î ëèêâèäàöèè ïîëè-
òè÷åñêîé ïàðòèè, äðóãîãî îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ,
ðåëèãèîçíîé èëè èíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè; î
ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ; î ïîìåùåíèè èíîñò-
ðàííîãî ãðàæäàíèíà, ïîäëåæàùåãî äåïîðòàöèè èëè ðåàä-
ìèññèè, â ñïåöó÷ðåæäåíèå; î ãîñïèòàëèçàöèè â ïñèõèàò-
ðè÷åñêèé ïðîòèâîòóáåðêóëåçíûé ñòàöèîíàð â íåäîáðî-
âîëüíîì ïîðÿäêå.

Êîäåêñ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà ðåãó-
ëèðóåò ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ äåë Âåðõîâíûì ñóäîì è ñóäàìè îáùåé
þðèñäèêöèè.

Ñóäîïðîèçâîäñòâî â ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè âî ãëà-
âå ñ Âåðõîâíûì ñóäîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îáùèì ïðèí-
öèïàì ñóäîïðîèçâîäñòâà: íåçàâèñèìîñòü ñóäåé, ðàâåí-
ñòâî âñåõ ïåðåä çàêîíîì è ñóäîì, çàêîííîñòü ñïðàâåäëè-
âîñòü, ðàçóìíûå ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ ñóäîïðîèçâîäñòâà
è èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé ïî àäìèíèñòðàòèâíûì äåëàì,
ãëàñíîñòü, îòêðûòîñòü, íåïîñðåäñòâåííîñòü ñóäåáíîãî
ðàçáèðàòåëüñòâà, ñîñòÿçàòåëüíîñòü ñòîðîí. Ïðè ýòîì çà-
êîíîäàòåëü âïåðâûå ââîäèò òàêîå ïîíÿòèå êàê "àêòèâíàÿ
ðîëü ñóäà". (ñò.6 ÊÀÑ ÐÔ). Ïîäðîáíåå â ÷åì âûðàæàåòñÿ
àêòèâíàÿ ðîëü ñóäà ïðè ðàññìîòðåíèè àäìèíèñòðàòèâíûõ
äåë çàêîíîäàòåëü íå ðàñøèôðîâûâàåò. Î÷åâèäíî, ÷òî ïî-
äîáíàÿ ôîðìóëèðîâêà áóäåò äàâàòü ñóäüÿì áîëüøåé èíè-
öèàòèâíîñòè (ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðàæäàíñêèì è àäìèíèñò-
ðàòèâíûì ñóäîïðîèçâîäñòâîì) â ïîëó÷åíèè äîêàçà-
òåëüñòâ ïî äåëó, çàïðîñå íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ äëÿ
áîëåå ïîëíîãî è âñåñòîðîííåãî ðàçáèðàòåëüñòâà è ñîîò-
âåòñòâåííî âûíåñåíèÿ ñïðàâåäëèâîãî ðåøåíèÿ.

Òàêîé ïîäõîä çàêîíîäàòåëÿ, ïðåäîñòàâëÿþùèé áîëü-
øå âîçìîæíîñòè ñóäüÿì ïðè ðàññìîòðåíèè àäìèíèñòðà-
òèâíûõ äåë áåçóñëîâíî â äàëüíåéøåì òîëüêî ïîëîæè-
òåëüíî ñêàæåòñÿ íà êà÷åñòâå ñàìîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïðîöåññà, äàñò âîçìîæíîñòü ñîáëþñòè âûñîêóþ ñòåïåíü
çàùèòû êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ãàðàíòèé ñóáúåêòîâ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîîòíîøåíèé. Íå ñìîòðÿ íà ïðîâîç-
ãëàøåííûé â ÊÀÑ ÐÔ ïðèíöèï ðàâåíñòâà ñòîðîí, íà
ïðàêòèêå íå âñåãäà àäìèíèñòðàòèâíûé èñòåö (ê ïðèìåðó,
ãðàæäàíèí,  êîòîðûé ñ÷èòàåò ÷òî åãî ïðàâà íàðóøåíû)
ìîæåò áûòü íà ðàâíûõ ïî îáëàäàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèìè
çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé, äîñòóïàì ê íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûì àêòàì è ò.ï. ñ àäìèíèñòðàòèâíûì îòâåò÷èêîì, êî-

òîðûì ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêò ïóáëè÷íîãî ïðàâà, íîñèòåëü àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïîëíîìî÷èé,  êðóïíàÿ ñòðóêòóðíàÿ åäè-
íèöà àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. Õîòÿ îáÿçàííîñòü äîêàçûâà-
íèÿ ïðàâîìåðíîñòè äåéñòâèé (áåçäåéñòâèé), ïðèíÿòèÿ
îñïàðèâàåìûõ àêòîâ ëåæèò íà îðãàíå, ïðèíÿâøåì ýòîò
àêò, òî ÷òî ñóäüÿ  íå áóäåò îãðàíè÷åí äîâîäàìè àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî èñòöà è ñìîæåò ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå
ðàñøèðèòü êðóã äîêàçàòåëüñòâ íåñîìíåííî ïîñïîñîá-
ñòâóåò áîëåå ïîëíîìó âñåñòîðîííåìó ðàññìîòðåíèþ è
âûíåñåíèþ ñïðàâåäëèâîãî ðåøåíèÿ. È êàê ñëåäñòâèå -
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü ñîáëþäåíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ, ãàðàíòèè èñòèí-
íîãî ïðàâîñóäèÿ â ãîñóäàðñòâå.

Íå ñëó÷àéíî â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñóäîâ, ê ïðèìåðó â Ãåð-
ìàíèè, àäìèíèñòðàòèâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî íîñèò èí-
êâèçèöèîííûé õàðàêòåð. Òî åñòü ñóäåáíûì ïðîöåññîì
ïîëíîñòüþ óïðàâëÿåò ñóä, îí íå ñâÿçàí äîâîäàìè ñòîðîí,
ïî ñâîåé èíèöèàòèâå îïðåäåëÿåò êðóã ðàññìàòðèâàåìûõ
âîïðîñîâ, äîêàçàòåëüñòâ ïî äåëó è ò.ä.  [1]

Êðîìå òîãî, âïåðâûå â ÊÀÑ ÐÔ çàêîíîäàòåëü ââîäèò
ïîíÿòèå "àäìèíèñòðàòèâíîå èñêîâîå çàÿâëåíèå", ñ êîòî-
ðûì âïðàâå îáðàòèòüñÿ çà çàùèòîé ñâîèõ ïðàâ, ñâîáîä è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå â òîì ñëó÷àå åñëè ïî ìíå-
íèþ çàÿâèòåëÿ ñîçäàíû ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
åãî ïðàâ èëè íåçàêîííî âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè.

Íîâîââåäåíèåì äëÿ ðîññèéñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðåäóñìîòðåííàÿ ÊÀÑ
ÐÔ âîçìîæíîñòü ïîäà÷è àäìèíèñòðàòèâíîãî èñêîâîãî
çàÿâëåíèÿ ýëåêòðîííûì ñïîñîáîì ïóòåì çàïîëíåíèÿ
ñïåöèàëüíîé ôîðìû, ðàçìåùåííîé íà ñïåöèàëüíîé
ñòðàíèöå â ñåòè "Èíòåðíåò" (÷.8 ñò.125 ÊÀÑ ÐÔ).

Â ñâåòå ðàçãîâîðîâ î äîñòóïíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà äëÿ ïðîñòîãî ãðàæäàíèíà (ñîáñòâåííî
ãàðàíòèÿ  ñóäåáíîé çàùèòû ïðàâ  è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñ-
íîâíûõ çàäà÷ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà) õî-
òåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà ôèíàíñîâóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ ïîäà÷è àäìèíèñòðàòèâíîãî èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ â
ñóä. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ïîëîæåíèÿì Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûì ðåãëà-
ìåíòèðóåòñÿ ðàçìåð è ïîðÿäîê óïëàòû ãîñïîøëèíû. Òàê
ñòàòåé 333.19 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé ôåäåðà-
öèè ãîñïîøëèíà äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö âî âñåõ ñëó÷àÿ ïî-
äà÷è àäìèíèñòðàòèâíîãî èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ ñîñòàâëÿåò
300 ðóáëåé. Äëÿ îðãàíèçàöèé ýòà ñóììà êîëåáëåòñÿ îò 2
000 ðóáëåé (ïðè îñïàðèâàíèè íåíîðìàòèâíîãî ïðàâîâî-
ãî àêòà) äî 6 000 ðóáëåé (êîãäà ðå÷ü èäåò î âûïëàòå êîì-
ïåíñàöèè çà íàðóøåíèå ïðàâà íà ñóäîïðîèçâîäñòâà â
ðàçóìíûé ñðîê è èñïîëíåíèÿ ñóäåáíîãî àêòà â ðàçóìíûé
ñðîê).  
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ПРАВО

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, ÊÀÑ ÐÔ ðàñïðîñòðàíÿ-
åò ñâîþ þðèñäèêöèþ íà ðàññìîòðåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ äåë òîëüêî ñóäàìè îáùåé þðèñäèêöèè è Âåðõîâíûì
ñóäîì ÐÔ.

Íå ïîäëåæàò ðàññìîòðåíèþ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåí-
íûì ÊÀÑ ÐÔ äåëà, âîçíèêàþùèå èç ïóáëè÷íûõ ïðàâîîò-
íîøåíèé, ðàññìîòðåíèå êîòîðûõ îòíåñåíî çàêîíîì ê
Êîíñòèòóöèîííîìó ñóäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíñòè-
òóöèîííûì (óñòàâíûì ñóäàì) ñóáúåêòîâ, àðáèòðàæíûì
ñóäàì, à òàêæå äåëà, äëÿ êîòîðûõ óñòàíîâëåí èíîé ïîðÿ-
äîê ðàññìîòðåíèÿ Âåðõîâíûì ñóäîì è ñóäàìè îáùåé
þðèñäèêöèè. Ïîìèìî ýòîãî, ïîëîæåíèÿ Êîäåêñà íå ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïî äåëàì îá àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ, à òàêæå ïî äåëàì îá îáðà-
ùåíèè âçûñêàíèÿ íà ñðåäñòâà áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. (÷.4,÷.5 ñò.1 ÊÀÑ ÐÔ).

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèå ñïîðû è äðóãèå äåëà ñ
ó÷àñòèåì ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âîçíèêàþùèå èç àäìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ ïóáëè÷íûõ
ïðàâîîòíîøåíèé ïîäëåæàò ðàññìîòðåíèþ â ïðåæíåì ïî-
ðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ñîîòâåòñòâóþùèìè ãëàâàìè
Ðàçäåëà III Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå ÀÏÊ ÐÔ) "Ïðîèçâîäñòâî â àð-
áèòðàæíîì ñóäå ïåðâîé èíñòàíöèè ïî äåëàì, âîçíèêàþ-
ùèì èç àäìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ ïóáëè÷íûõ ïðàâîîòíî-
øåíèé".  Ýòî ñëåäóþùèå êàòåãîðèè äåë: îá îñïàðèâàíèè
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îá îñïàðèâàíèè àêòîâ ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñîäåðæàùèõ ðàçú-
ÿñíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è îáëàäàþùèõ íîðìàòèâíûìè
ñâîéñòâàìè åñëè ðàññìîòðåíèå òàêèõ äåë â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÀÏÊ ÐÔ îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè Ñóäà ïî èíòåëëåêòó-
àëüíûì ïðàâàì, îá îñïàðèâàíèè çàòðàãèâàþùèõ ïðàâà è
çàêîííûå èíòåðåñû çàÿâèòåëÿ â ñôåðå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé è èíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåíîðìà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåøåíèé è äåéñòâèé (áåçäåé-
ñòâèÿ) ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, èíûõ îðãàíîâ, îðãàíèçàöèé, íàäåëåííûõ ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì îòäåëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè èëè
èíûìè ïóáëè÷íûìè ïîëíîìî÷èÿìè, äîëæíîñòíûõ ëèö, î
âçûñêàíèè ñ îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ è èíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, ñàíêöèé, äðóãèå äåëà,
âîçíèêàþùèå èç àäìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ ïóáëè÷íûõ
ïðàâîîòíîøåíèé, åñëè ôåäåðàëüíûì çàêîíîì èõ ðàñ-
ñìîòðåíèå îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè àðáèòðàæíîãî ñóäà.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ñëó÷àå åñëè ó ñóáúåêòà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âñòàíåò âîïðîñ î çàùèòå ñâîèõ
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ â àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâî-
îòíîøåíèÿõ, îí îáðàòèòüñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì çàÿâëå-
íèåì â àðáèòðàæíûé ñóä è äåëî áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â
ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ïîëîæåíèÿìè ÀÏÊ ÐÔ, ðåãëà-

ìåíòèðóþùèì ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ äåë, âîçíèêàþùèõ
èç àäìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ ïóáëè÷íûõ ïðàâîîòíîøå-
íèé. 

Åñëè íåîáõîäèìîñòü ñóäåáíîé çàùèòû ïðàâ è èíòåðå-
ñîâ âîçíèêíåò ó ãðàæäàíèíà ëèáî íåêîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè, òî ýòè ñóáúåêòû ïðàâà äîëæíû áóäóò îáðàòèòüñÿ
ñ àäìèíèñòðàòèâíûì èñêîâûì çàÿâëåíèåì â ñóä îáùåé
þðèñäèêöèè, êîòîðûé áóäåò ðàññìàòðèâàòü èõ çàÿâëåíèå
â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ÊÀÑ ÐÔ.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæíî îòìåòèòü, ÷òî êàêèõ - ëè-
áî ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé ïî ñóùåñòâó ïîðÿäêà ðàñ-
ñìîòðåíèÿ (çàäà÷è, ïðèíöèïû, ñðîêè è ïð.)   ýòè êîäåêñû
íå èìåþò. ÊÀÑ ÐÔ îñíîâûâàåòñÿ íà áàçîâûõ ïðèíöèïàõ è
çàäà÷àõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ, ïðèñóùèõ ãðàæäàí-
ñêîìó è àðáèòðàæíîìó ñóäîïðîèçâîäñòâó ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé ñïåöèôèêè àäìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ ïóáëè÷-
íûõ ïðàâîîòíîøåíèé, äåëà, âûòåêàþùèå èç êîòîðûõ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ  â ïîðÿäêå àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèç-
âîäñòâà. Ïðè ýòîì, ÊÀÑ ÐÔ ïðåäïîëàãàåò ïîäà÷ó àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èçìåíå-
íèé â ãëàâó ÀÏÊ ÐÔ, ðåãëàìåíòèðóþùóþ ðàññìîòðåíèå
äåë, âûòåêàþùèõ èç àäìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ ïóáëè÷íûõ
ïðàâîîòíîøåíèé  íå âíåñåíî, ïîýòîìó ñóáúåêò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ ðàññìîòðåíèÿ åãî âî-
ïðîñà â ïîðÿäêå àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà,
îáðàòèòüñÿ â àðáèòðàæíûé ñóä ñ çàÿâëåíèåì.

Â ýòîé ñâÿçè îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü òîò ôàêò, ÷òî â
ñëó÷àå îñïàðèâàíèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ  àêòîâ, íåçà-
âèñèìî îò òîãî ÷üè èíòåðåñû èìè çàòðîíóòû âîïðîñ î
ïðèçíàíèè èõ íåäåéñòâèòåëüíîñòè áóäåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ ñóäîì îáùåé þðèñäèêöèè ïî ïðàâèëàì àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, ïðåäóñìîòðåííîãî ÊÀÑ ÐÔ.
(ñò. 208 ÊÀÑ ÐÔ). Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ñëó÷àè, êîãäà
ðàññìîòðåíèå âîïðîñà îá îñïàðèâàíèè íîðìàòèâíîãî
àêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÀÏÊ ÐÔ îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè
Ñóäà ïî èíòåëëåêòóàëüíûì ïðàâàì (ñò.29 ÀÏÊ ÐÔ). [2]

Ê ñîæàëåíèþ, âûøåïåðå÷èñëåííîå, íå äàåò íàì âîç-
ìîæíîñòè   óòâåðæäàòü, ÷òî ÊÀÑ ÐÔ ñòàë åäèíûì êîäè-
ôèöèðîâàííûì äîêóìåíòîì, îõâàòûâàþùèì âåñü ñïåêòð
ñóäåáíîãî ðàññìîòðåíèÿ äåë, âûòåêàþùèõ èç âñåõ ñôåð
ïðîÿâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé.  Êî-
äåêñ ïðèäàë çàêîíîäàòåëüíóþ ôîðìó ñóäîïðîèçâîäñòâó
ïî àäìèíèñòðàòèâíûì äåëàì â íàèáîëåå îáúåìíîé è îñ-
íîâíîé âåòâè ñóäåáíîé ñèñòåìû â ÐÔ - ñóäàõ îáùåé
þðèñäèêöèè âî ãëàâå ñ Âåðõîâíûì ñóäîì ÐÔ.  Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ, èñõîäÿ èç ðåàëèé ñóäåáíîé ñèñòåìû â ÐÔ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì ñîçäàòü åäèíûé êîäè-
ôèöèðîâàííûé àêò, ïîñêîëüêó î òàêîì êîäåêñå, êîòîðûé
îõâàòèò âñå ñóäîïðîèçâîäñòâî ïî àäìèíèñòðàòèâíûì äå-
ëàì ìîæåò èäòè ðå÷ü òîëüêî â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ åäèíîé
ñèñòåìû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñóäîâ.
Íî ïîçèöèÿ, ïðîÿâëåííàÿ çàêîíîäàòåëåì íàäîëãî îòáðî-
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ñèëà ïîäîáíûå èäåè è òåîðèòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â ñòî-
ðîíó. Ðîññèÿ â ñâîåì ðàçâèòèè àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäî-
ïðîèçâîäñòâà ïîøëà ïî íàèáîëåå äåøåâîìó  è ðàñïðî-
ñòðàíåííîìó ïóòè, êîãäà ðàññìîòðåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ ñïîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñóäàìè îáùåé
þðèñäèêöèè â êà÷åñòâå îäíîé èç ôîðì îáùåé ñóäåáíîé
þðèñäèêöèè. [3]

Òåì íå ìåíåå íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî è â íà-
ó÷íîé  ñðåäå âîïðîñ îá ó÷ðåæäåíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
àäìèíèñòðàòèâíûõ ñóäîâ âñå åùå àêòóàëåí. Ó÷åíûå è
ïðàêòè÷åñêèå þðèñòû íå ïåðåñòàþò óòâåðæäàòü, ÷òî ñïå-
öèàëèçàöèÿ ñóäåé è ñóäîâ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò óðî-
âåíü îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ.

Âîïðîñ î ñïåöèàëèçàöèè ñóäåé â ñóäàõ îáùåé þðèñ-
äèêöèè ïî âîïðîñàì ðàçðåøåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðà-
âîâûõ ñïîðîâ ÊÀÑ ÐÔ íå çàòðàãèâàåò.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îñîáî ó÷åñòü òå ýêîíîìè÷åñêèå
è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ðåàëèè, â êîòîðûõ ïðèíèìàë-
ñÿ ÊÀÑ ÐÔ. Ó÷ðåæäåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñóäåáíîé
ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâíûõ ñóäîâ î÷åíü äîëãèé, ñëîæíûé
è ôèíàíñîâî çàòðàòíûé äëÿ ãîñóäàðñòâà ïðîöåññ. È åñëè
áû çàêîíîäàòåëü ïîøåë ïî ýòîìó ïóòè äî ïðèíÿòèÿ ÊÀÑ
ÐÔ, òî àäìèíèñòðàòèâíîìó ñóäîïðîèçâîäñòâó â  ïðè-
øëîñü áû æäàòü ñâîåãî çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ
åùå äîëãèå ãîäû.

Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî â Ðîññèè âñå òàêè ñëîæèòüñÿ
ñòðîéíàÿ, ëîãè÷íàÿ, ýôôåêòèâíàÿ  ñèñòåìà àäìèíèñòðà-
òèâíîé þñòèöèè âî ãëàâå ñ ñèñòåìîé ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñóäîâ ñ ÷åòêèì åäèíûì ðåãëà-
ìåíòèðîâàííûì ïîðÿäêîì àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðî-
èçâîäñòâà ïóñêàé è â äàëåêîé ïåðñïåêòèâå íå îäíîãî äå-
ñÿòêà ëåò.

Òåì íå ìåíåå çíà÷åíèå ïðèíÿòèÿ ÊÀÑ ÐÔ äëÿ ïðàâî-
âîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðåîöåíèòü íåâîç-
ìîæíî.

Ïðåæäå âñåãî ÊÀÑ ÐÔ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèë ñó-
ùåñòâîâàíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà,
ðàññìîòðåíèå àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ ñïîðîâ îáëåê
â ïðàâîâóþ ôîðìó-àäìèíèñòðàòèâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî
ñî ñâîèìè ïðèíöèïàìè, ïðàâèëàìè îñîáåííîñòÿìè è ïðî-
÷åå, ÷òî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè åäèíûì êî-
äèôèöèðîâàííûì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì àêòîì.

Íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñó-
äîïðîèçâîäñòâà, áûëà ïðåäóñìîòðåíà ïðåæäå âñåãî
Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîëîæåíèÿìè êîòîðîé ñóäåáíàÿ âëàñòü â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì êîíñòèòóöèîííîãî,
ãðàæäàíñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî è óãîëîâíîãî ñóäîïðî-

èçâîäñòâà. Àäìèíèñòðàòèâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî â îòëè-
÷èè îò îñòàëüíûõ ôîðì ñóäåáíîé âëàñòè æäàëî ñâîåé
ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè áîëåå äâàäöàòè ëåò.  Ñ ïðèíÿòè-
åì ÊÀÑ ÐÔ ýòî ïðîáåë â ïðàâîâîé ñèñòåìå ëèêâèäèðî-
âàí.

Êîíå÷íî, ñàì ïî ñåáå ôàêò ïðèíÿòèÿ ÊÀÑ ÐÔ íå ìîæåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàëè÷èè â Ðîññèè ïîëíîöåííîé ñèñ-
òåìû àäìèíèñòðàòèâíîé þñòèöèè êàê íàäåæíîãî è ýô-
ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ìåõàíèçìà çàùèòû ïðàâ è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðà-
âîîòíîøåíèé, òåì íå ìåíåå ýòî íàäëåæàùàÿ ïëàòôîðìà
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â ñòðàíå íîâîé àäìèíèñòðàòèâíî-ïî-
öåññóàëüíîé ôîðìû è ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðî-
öåññóàëüíîãî ïðàâà.

ÊÀÑ ÐÔ ÿâèëñÿ íà÷àëîì íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîöåññà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðèíÿòèå ÊÀÑ ÐÔ ïîçâîëèò ïðåêðàòèòü ñóùåñòâóþ-
ùèå â íàóêå äèñêóññèè î ñëèÿíèè  ãðàæäàíñêîãî, àðáèò-
ðàæíîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. ×òî â
ïåðâóþ î÷åðåäü áûëî îáóñëîâëåíî çàêîíîäàòåëüíûì çà-
êðåïëåíèå íîðì àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà â
ãðàæäàíñêîì ïðîöåññóàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Íå
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÷àñòè÷íî àäìèíèñòðàòèâíî-ïðîöåññó-
àëüíûå íîðìû ñîõðàíèëèñü â ÀÏÊ ÐÔ ìåæäó àðáèòðàæ-
íûì è àäìèíèñòðàòèâíûì ñóäîïðîèçâîäñòâîì åñòü ñó-
ùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, îáóñëîâëåííûå ðîëüþ â ãîñóäàð-
ñòâåííî-ïðàâîâîé  ñèñòåìå.

Ñ ïðèíÿòèåì ÊÀÑ ÐÔ íàñòóïàåò ïåðèîä òåîðèòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîììåíòàðèåâ ê íåìó.[4] ×òî
ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàòü åãî äàëüíåé-
øóþ ðåàëèçàöèþ ðàâíî êàê è àäìèíèñòðàòèâíîå ñóäîï-
ðîèçâîäñòâî â  ïîðÿäêå,  ðåãëàìåíòèðîâàííîì Êîäåêñîì,
ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì ðàçâèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü
àäìèíèñòðàòèâíûé ïðîöåññ â ñòðàíå.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî
îá àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïðèíÿòèþ äàâíî íàçðåâøåãî çàêîíà îá àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ïðîöåäóðàõ â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîé çàêîíî-
äàòåëüíîé ðåãëàìåíòàöèè ñàìîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïðî-
öåññà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èìååòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷å-
ñòâî íàó÷íûõ òðóäîâ ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå, íà÷èíàÿ îò
äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé è çàêàí÷èâàÿ ïðîåêòàìè
çàêîíîâ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóðàõ. [5]

Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà Þ.Í. Ñòàðèëîâà ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ ÊÀÑ ÐÔ åäèíñòâåííûì íåðåøåííîé çàêîíîäàòåëüíîé
ïðîáëåìîé ýòî ïðèÿòèå çàêîíà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðîöåäóðàõ. Ïðàêòèêà àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèç-
âîäñòâà ñ ïðèíÿòèåì ÊÀÑ ïîñòàâèò âîïðîñ î ñêîðåéøåì
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ïðèäàíèè ôîðìû îñóùåñòâëåíèþ ïóáëè÷íîé âëàñòè è ãî-
ñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ â âèäå àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðîöåäóð, ïðèíÿòèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíà îá àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóðàõ.

Çíà÷èòåëüíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àäìèíèñòðàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè  ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèå àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ðåãëàìåíòîâ â òåõ èëè èíûõ ñôåðàõ ïóáëè÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè, òåì íå ìåíåå âîïðîñ î åäèíîé ïðàâîâîé ðåã-
ëàìåíòàöèè àäìèíèñòðàòèâíîé ïðîöåäóðû ñòîèò îñòðî è
òðåáóåò çàêîíîäàòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ.

Ñëîæíî íå ñîãëàñèòñÿ ñ ïîçèöèåé Þ.Í. Ñòàðèëîâà, ÷òî
ñ ïðèíÿòèåì çàêîíà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóðàõ
áóäåò óñòàíîâëåí íàäëåæàùèé ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíûõ äåéñòâèé â ðàìêàõ îäíîé èç âàæíåé-
øèõ ïðàâîâûõ ôîðì ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ - ïðèíÿòèÿ
àäìèíèñòðàòèâíûõ àêòîâ, àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðèîáðåòåò
äîëæíóþ ñèñòåìíîñòü è ïîëíîöåííóþ ñòðóêòóðèðîâàí-

íîñòü, áóäåò ñîçäàíà íàäëåæàùàÿ îñíîâà äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé, âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ñ ïóáëè÷íîé âëàñòüþ, áóäåò îáåñïå÷åíî áîëåå
ïðàâèëüíîå ðàçðåøåíèå ñóäàìè àäìèíèñòðàòèâíûõ ñïî-
ðîâ, áóäåò äîñòèãíóòî ðåøåíèå óñòàíîâëåííûõ â ÊÀÑ ÐÔ
çàäà÷ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. [6]

Çàäà÷àìè àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 3 ÊÀÑ ÐÔ ÿâëÿþòñÿ: 

1. îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ïðàâîñóäèÿ â ñôåðå àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ ïóáëè÷íûõ ïðàâîîòíîøåíèé;

2. çàùèòà íàðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ïðàâ, ñâî-
áîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí, ïðàâ è çàêîííûõ èí-
òåðåñîâ îðãàíèçàöèé â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ
ïóáëè÷íûõ ïðàâîîòíîøåíèé;

3. ïðàâèëüíîå è ñâîåâðåìåííîå ðàññìîòðåíèå è ðàç-
ðåøåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ äåë;

4. óêðåïëåíèå çàêîííîñòè è ïðåäóïðåæäåíèå íàðóøå-
íèé â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ ïóáëè÷íûõ ïðàâî-
îòíîøåíèé.
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Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
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íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


