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С
àíêò-Ïåòåðáóðãñêîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå
ïðåäïðèÿòèå "Ïðîäîâîëüñòâåííûé ôîíä" ñîçäàíî
â 2004 ãîäó îò èìåíè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè - ãîðîäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà  íà îñíîâàíèè Ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ãîðîäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îò
14.09.2004 ¹1563 "Î ðåãèîíàëüíîì ïðîäîâîëüñòâåí-
íîì ôîíäå Ñàíêò- Ïåòåðáóðãà".

Öåëü ñîçäàíèÿ:  ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ðåçåð-
âîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèÿ, ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ è îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ â âåäåíèè Êîìèòåòà ïî ðàç-
âèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, îñóùåñòâëÿþùåãî êîîðäèíàöèþ è
ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè Ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíûå çàäà÷è:
◆ Îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî çàêóïêàì ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèÿ, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ è
îáñëóæèâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ôîíäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

◆ Ñîçäàíèå çàïàñîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñðî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà.

◆ Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñòàáèëèçàöèè ðûí-
êà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

◆ Îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
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ÃÓÏ "Ïðîäîâîëüñòâåííûé ôîíä" îñóùåñòâëÿåò äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîãî ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ôîíäà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ôîíäà ïðîäîâîëüñò-
âåííîãî çåðíà, è ïðîèçâîäèò ìóêó äëÿ íóæä Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà.

Ïðåäïðèÿòèå îïåðèðóåò â ñëåäóþùèõ òîâàðíûõ êàòå-
ãîðèÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ:

◆ Çåðíî - ïøåíèöà, ðîæü (çàêóïêà, õðàíåíèå, ðåãó-
ëèðîâàíèå ðûíêà).

◆ Ìóêà - ïøåíè÷íàÿ è ðæàíàÿ (ïðîèçâîäñòâî, ïðî-
äàæà).

◆ Ïðî÷èå òîâàðû ìóêîìîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà:
◆ Îòðóáè (ïðîèçâîäñòâî, ïðîäàæà);
◆ Ãðàíóëèðîâàííûå êîðìîñìåñè (ïðîèçâîäñòâî,

ïðîäàæà).
◆ Ïëîäîîâîùíàÿ ïðîäóêöèÿ (çàêóïêà, õðàíåíèå,

ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà) [18].

Êàê âèäíî èç îïèñàíèÿ ÃÓÏ "Ïðîäîâîëüñòâåííûé
ôîíä" - ýòî ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîå ïðåäïðèÿòèå äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè âòîðîãî ïî âåëè÷èíå è
çíà÷èìîñòè ãîðîäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îò ýôôåê-
òèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò òî, íàñêîëüêî óñïåø-
íî ãîðîäñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñìîæåò áîðîòüñÿ ñ ðàçëè÷-
íûìè ïðîÿâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè ÃÓÏ "Ïðîäîâîëüñòâåííûé ôîíä" è âûÿâèòü
îñíîâíûå óãðîçû è âîçìîæíîñòè â åãî äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíî-
ñòè ÃÓÏ "Ïðîäîâîëüñòâåííûé ôîíä" àâòîðàìè áûëà âû-
áðàíà ìåòîäèêà SWOT-àíàëèçà, êîòîðàÿ íàèáîëåå ïîëíî
îòâå÷àåò çàÿâëåííûì öåëÿì èññëåäîâàíèÿ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ SWOT-àíàëèçà áûëè âûáðàíû 3 ýêñ-
ïåðòà, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â âîïðîñàõ ýêîíîìèêè,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà. Êàæäûé ýêñïåðò
îöåíèâàë êàæäûé ôàêòîð âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû,
ïîñëå ÷åãî íàõîäèëîñü îêðóãëåííîå ñðåäíåå. Ïåðåéäåì ê
ýòàïàì àíàëèçà.

Ýòàï 1.

Àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû ÃÓÏ "Ïðîäîâîëüñòâåííûé
ôîíä" (äàëåå - Ïðåäïðèÿòèÿ). Äëÿ àíàëèçà âíóòðåííåé
ñðåäû áûë âçÿò ãîðèçîíò â 2 ãîäà (2013-2014ãã.), ïðî-
àíàëèçèðîâàíû âíóòðåííèå äîêóìåíòû, ïðåäîñòàâëåííûå
Ïðåäïðèÿòèåì, à òàêæå ïðîâåäåí ïîäðîáíûé ýêîíîìè÷å-
ñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè ãðóïïàìè ïåðåìåííûõ âíóòðåííåé ñðåäû
Ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

◆ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ;

◆ òðóäîâûå ðåñóðñû;
◆ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà;
◆ òåõíîëîãèÿ, òîâàðû è óñëóãè;
◆ ìàðêåòèíã;
◆ ôèíàíñû.

Àëãîðèòì îöåíêè âíóòðåííåé ñðåäû (òàáë.  1):

1. Êàæäàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ äåëèòñÿ íà êîíêðåòíûå
ôàêòîðû, îòðàæàþùèå òå èëè èíûå àñïåêòû âíóòðåííåé
ñðåäû Ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Êàæäûé ýêñïåðò äàåò îöåíêó êàæäîìó ôàêòîðó
âíóòðåííåé ñðåäû, ïîñëå ÷åãî âûâîäèòñÿ ñðåäíÿÿ îöåíêà.
Îöåíêà äàåòñÿ â äèàïàçîíå îò -5 äî +5. Îöåíêè, èìåþùèå
çíàê "-", ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îöåíèâàåìûé ôàêòîð ÿâëÿåò-
ñÿ ñëàáîé ñòîðîíîé Ïðåäïðèÿòèÿ. Îöåíêè, èìåþùèå çíàê
"+", ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îöåíèâàåìûé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ
ñèëüíîé ñòîðîíîé ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì âûøå çíà÷åíèå
îöåíêè, òåì áîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ñèëà / ñëàáîñòü
ôàêòîðà.

3. Â ãðàôå "Îñíîâàíèå" äàåòñÿ êðàòêîå îáîñíîâà-
íèå ïîñòàâëåííîé îöåíêå êàæäîãî ôàêòîðà.

Ýòàï 2.

Àíàëèç âíåøíåé ñðåäû ÃÓÏ "Ïðîäîâîëüñòâåííûé
ôîíä".

Âíåøíèå ôàêòîðû, ñ êîòîðûìè èìååò äåëî êîìïàíèÿ,
îòíîñÿòñÿ ê òàêèì ñôåðàì, êàê: ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà, ðû-
íîê, òåõíîëîãèÿ, êîíêóðåíöèÿ, ìåæäóíàðîäíûå îòíîøå-
íèÿ, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà.

Àëãîðèòì îöåíêè âíåøíåé ñðåäû:
◆ ñíà÷àëà îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷èìîñòü ãðóïïû âíåø-

íèõ ôàêòîðîâ (ò.å. ñòåïåíü åå âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü
Ïðåäïðèÿòèÿ) â äèàïàçîíå îò "0" (îòñóòñòâèå âîçäåé-
ñòâèÿ) äî "4" (ìàêñèìàëüíîå âîçäåéñòâèå) áàëëîâ. Îöåí-
êà çíà÷èìîñòè ãðóïï âíåøíèõ ôàêòîðîâ äëÿ Ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäñòàâëåíà â òàáë.  2.

◆ çàòåì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âíåøíèõ âîçìîæíîñ-
òåé è óãðîç äëÿ Ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåçóëüòàòû îöåíêè îôîðì-
ëÿþòñÿ â âèäå òàáë.  3.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2016 ã.92
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Òàáëèöà  1/1.

Анализ внутренних сильных и слабых сторон Предприятия.

Ãðóïïà
ôàêòîðîâ Ôàêòîðû

Ýêñïåðòíàÿ
îöåíêà 

(â áàëëàõ)
Îñíîâàíèå

слабая
сторона

[-5;0]

сильная
сторона
[0;+5]

1. Система
управления

1.1 Эффективность
функционирования

аппарата управления 
S1

3

Не все основные цели деятельности Предприятия были дости-
гнуты в анализируемом периода (2013-2014гг.), что подтвержда-
ют результаты проверки Контрольно-счетной палаты СПб. Следу-
ет отметить, что руководство Предприятия напрямую зависит от
Комитета по развитию предпринимательства и потребительского
рынка СПб.

1.2 Эффективность
действующей

организационной
структуры

S2

4

Анализ представленной предприятием структуры управления ди-
визионального типа. Наблюдается некоторая нерациональность
в подчинении отделов: отдел закупок по роду деятельности отно-
сится к коммерческой сфере, однако, вынесен отдельно и не
подчиняется начальнику управления по коммерческой деятель-
ности.

1.3 Организация
системы коммуникаций

S3
4

См. предыдущий пункт: нерациональная подчиненность подраз-
делений затрудняет прохождение коммуникаций по всем уров-
ням системы управления

1.4 Наличие внутренних
регламентов, правил,

процедур
S4

5
Объект является государственным унитарным предприятием, как
правило, на таких предприятиях существуют стандартные регла-
ментирующие работу документы установленного государством
образца.

1.5 Общая для всей
организации система

контроля
S5

3

Не все основные цели деятельности Предприятия были
достигнуты в анализируемом периода (2013-2014гг.), что
подтверждают результаты проверки Контрольно-счетной палаты
СПб. Система контроля и ее эффективность оцениваются по
достижению/не достижению основных целей деятельности
Предприятия.

2. Трудовые
ресурсы

2.1 Квалификация
персонала

S6

Не все основные цели деятельности Предприятия были дости-
гнуты в анализируемом периода (2013-2014гг.), что подтвержда-
ют результаты проверки Контрольно-счетной палаты СПб.

2.2 Совокупность выплат
работникам в сравнении
со средним по региону

S7

3
Средняя заработная плата на Предприятии (источник -  Штатное
расписание) существенно не отличается от средней по региону -
Санкт-Петербургу (см. [5, 10])

2.3 Стимулирование
труда персонала

W1
-5 Стимулирование труда персонала отсутствует - см. Штатное рас-

писание.

2.4 Кадровая политика 
W2 -3 Отсутствие мотивации и стимулирования персонала существен-

но снижают эффективность кадровой политики Предприятия

2.5 Текучесть кадров
S8 4

Коэффициент текучести кадров в 2013г. составил 7,7, а в 2014г.
- 3,03, снизившись более, чем в два раза (источник - данные эко-
номического анализа). 

3. Материально-
техническая база

3.1 Местонахождение
складских помещений

W3 -3

Часть запаса (оперативный) сосредоточен в Новосибирской об-
ласти, Красноярском крае, Республике Башкортостан, Вологод-
ской, Оренбургской, Саратовской, Курской, Ульяновской облас-
тях (источник - результаты проверки Контрольно-счетной палаты
СПб)

3.2 Местонахождение
производственных

помещений
S9

3

Расположение в Центральном районе города (пр. Обуховской
обороны, 7, литера Н) - не всегда удобен с точки зрения подъез-
да грузовых машин, район отличается высоким уровнем пробок
на дорогах, с другой стороны, расположение почти в центре го-
рода сокращает логистические транспортные маршруты.

3.3 Состояние
материальных ресурсов
предприятия (степень

физического и
морального износа)

W4

-1

Коэффициент физического износа ОФ показывает достаточно
высокую степень изношенности ОФ, которая увеличивается за
период с 0,51 до 0,66. Также за период снижается коэффициент
годности ОФ - с 0,49 до 0,34 (источник - экономический анализ
предприятия)
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Анализ внутренних сильных и слабых сторон Предприятия.

Ãðóïïà
ôàêòîðîâ Ôàêòîðû

Ýêñïåðòíàÿ
îöåíêà 

(â áàëëàõ)
Îñíîâàíèå

слабая
сторона

[-5;0]

сильная
сторона
[0;+5]

4. Технология,
товары и услуги

4.1 Система контроля
запасов

W5
-2

Достаточно низкая оборачиваемость запасов в днях (источник -
экономический анализ); разброс местонахождения запасов по
территории всей страны и сопредельных республик затрудняют
осуществление эффективного контроля.

4.2 Организация
закупочной работы

W6
-1

Предприятие не имело в наличии постоянного запаса РПФ, ут-
вержденного Постановлением СПб от 12.11.12 №1188, от
13.03.14 №161. Ежемесячные отрицательные отклонения коле-
бались в диапазоне от 12 до 45,5 тыс.тонн (источник - результа-
ты проверки Контрольно-счетной палаты СПб)

4.3 Организация
хранения сырья, товаров

S10
1

Данных по существенным потерям сырья/товаров в предостав-
ленных документах нет, следовательно, условия хранения соот-
ветствуют требованиям. В тоже время нужно отметить, что мес-
тонахождение многих складских помещений находится слишком
далеко от СПб - т.е. территориальная организация хранения за-
пасов является скорее отрицательным фактором.

4.4 Качество
S11 5

Предприятие отслеживает качество сырья и товаров на этапе за-
купки, а также следит за тем, чтобы запасы, у которых заканчи-
вается срок годности, были вовремя реализованы на рынке.

4.5 Предоставление
дополнительных услуг

S12
3 Предприятие осуществляет только один вид дополнительных ус-

луг - доставку товаров.

5. Маркетинг

5.1 Доля рынка
S13 1 Доля рынка продажи муки хлебозаводам составляет 15% (источ-

ник - результаты проверки Контрольно-счетной палаты СПб)

5.2 Формирование
товарного ассортимента

W7
-2

Предприятие должно иметь запасы мяса и мясопродуктов, зер-
на, сахара, растительного масла, молока и молокопродуктов,
рыбной продукции, картофеля и соли пищевой. Однако, на се-
годняшний день основной ассортимент Предприятия состоит из
муки и зерна (источник - результаты проверки Контрольно-счет-
ной палаты СПб)

5.3 Ценообразование
S14 3

Предприятие устанавливает среднерыночные цены на свою про-
дукцию, что позволяет ему получать коммерческую прибыль (ис-
точник - результаты проверки Контрольно-счетной палаты СПб).
В то же время система ценообразования не является гибкой - нет
системы скидок, дифференцированного подхода к установле-
нию цены для тех, или иных потребителей

5.4 Продвижение
товаров на рынок и

реклама
S15

1
У Предприятия налажены стабильные связи с поставщиками и
потребителями (каналы товародвижения). Реклама присутствует
в очень ограниченном виде: в специализированных справочни-
ках, в поисковых системах сети Интернет

5.5 Связи с
общественностью

S16
1

Запрос в Яндекс выдал результат только на второй странице по-
иска, показав лишь одну статью в прессе. В то же время, Пред-
приятие принимает участие в тематических выставках и конфе-
ренциях

6. Финансы

6.1 Источники
формирования

финансовых ресурсов
S17

4
В целом источники формирования получили достаточно высокие
оценки в ходе экономического анализа, однако, наблюдается
тенденция снижения некоторых показателей (источник - эконо-
мический анализ)

6.2 Использование
финансовых средств

S18
4 См. п.6.1

6.3 Система
субсидирования

S19
5

В анализируемом периоде Предприятие получало субсидии из
бюджета СПб в размере 9,2% от всех доходов предприятия в
2013г. и 11,8% - в 2014 г. Именно субсидии позволяют в первую
очередь нивелировать отрицательную прибыль от реализации за
оба года.

6.4 Финансовая
устойчивость,
ликвидность и

платежеспособность
S20

5
По итогам экономического анализа Предприятие получило очень
высокую оценку его финансовой устойчивости, ликвидности и
платежеспособности 



Òàáë.  3  çàïîëíÿåòñÿ  ñëåäóþùèì  îáðàçîì:
◆ â ãðàôå 1 äàþòñÿ íàçâàíèÿ ãðóïï ôàêòîðîâ è

îöåíêà çíà÷èìîñòè êàæäîé ãðóïïû èç òàáë. 2;
◆ â  ãðàôå 2 îòðàæàåòñÿ íàçâàíèå ôàêòîðîâ, âõî-

äÿùèõ â êàæäóþ ãðóïïó;
◆ â ãðàôàõ 3 è 5 îïðåäåëÿþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûå

íàïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Íà-
ïðèìåð, òåìïû èíôëÿöèè ìîãóò ïîâûøàòüñÿ ëèáî ñíè-
æàòüñÿ. Ïðè ýòîì ïîâûøåíèå òåìïîâ èíôëÿöèè - íåáëà-
ãîïðèÿòíàÿ òåíäåíöèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ Ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòî-
ìó åå ñëåäóåò îòðàçèòü â ãðàôå 3, è, íàïðîòèâ, ñíèæåíèå
òåìïîâ èíôëÿöèè - òåíäåíöèÿ ïîëîæèòåëüíàÿ, ïîýòîìó
îíà äîëæíà áûòü îòðàæåíà â ãðàôå 5;

◆ äàëåå, îïðåäåëèâ ïðîòèâîïîëîæíûå íàïðàâëå-
íèÿ èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìî îöåíèòü ñòåïåíü
âëèÿíèÿ äàííîãî ôàêòîðà íà Ïðåäïðèÿòèå. Îöåíêà ýêñ-
ïåðòàìè äàåòñÿ â áàëëàõ â äèàïàçîíå îò "-5" áàëëîâ
(ñèëüíàÿ îïàñíîñòü) ÷åðåç "0" (îòñóòñòâèå âîçäåéñòâèÿ)
äî "+5" áàëëîâ (ñèëüíàÿ âîçìîæíîñòü). Áàëüíàÿ îöåíêà ñ
ñîîòâåòñòâóþùèì çíàêîì îòðàæàåòñÿ â ãðàôå 4;

◆ ïîñëå ýòîãî îïðåäåëÿåòñÿ ñèëà âîçäåéñòâèÿ
ôàêòîðà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå çíà÷è-
ìîñòè ãðóïïû ôàêòîðîâ (ãðàôà 1) íà ýêñïåðòíóþ îöåíêó
ôàêòîðà (ãðàôà 4). Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå çàïèñûâàåòñÿ
ëèáî â ãðàôó 6, åñëè çíà÷åíèå ñî çíàêîì "-", ëèáî â ãðà-
ôó 7, åñëè çíà÷åíèå ñî çíàêîì "+";

◆ â ãðàôå 8 äàåòñÿ êðàòêîå  îáîñíîâàíèå ýêñïåðò-
íîé îöåíêè.

Ýòàï 3.

Ïîñòðîåíèå SWOT-ìàòðèöû
Íà îñíîâå äàííûõ SWOT-àíàëèçà ñîñòàâëÿåòñÿ ìàò-

ðèöà SWOT (òàáëèöà 4). Ñëåâà âûäåëÿþòñÿ äâà ðàçäåëà -
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, âûÿâëåííûå ïî ðåçóëüòàòàì
ñîñòàâëåíèÿ òàáë. 1. Â âåðõíåé ÷àñòè ìàòðèöû âûäåëÿþò-
ñÿ äâà ðàçäåëà - âîçìîæíîñòè è óãðîçû, âûÿâëåííûå íà
îñíîâàíèè òàáë.  3.

Íà ïåðåñå÷åíèè ðàçäåëîâ îáðàçóþòñÿ ÷åòûðå ïîëÿ,
äëÿ êîòîðûõ ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âñå âîçìîæíûå ïàðíûå
êîìáèíàöèè è âûäåëèòü òå, êîòîðûå äîëæíû áûòü ó÷òåíû
ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïîëå ÑÈÂ îòðàæåíû òå âíåøíèå
âîçìîæíîñòè, êîòîðûå Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èñïîëüçîâàòü
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò óêàçàííûå íàïðîòèâ êàæ-
äîé âîçìîæíîñòè ñèëüíûõ ñòîðîí Ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîëå ÑÈÓ ïîêàçûâàåò óãðîçû âíåøíåé ñðåäû, êîòî-
ðûå Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò òàê èëè èíà÷å íåéòðàëèçîâàòü,
èëè ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå çà ñ÷åò
ïåðå÷èñëåííûõ íàïðîòèâ êàæäîé óãðîçû ñèëüíûõ ñòîðîí.

Ïîëå ÑËÂ ïîêàçûâàåò òå âîçìîæíîñòè âíåøíåé ñðå-

äû, êîòîðûå Ïðåäïðèÿòèå â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ìîæåò
èñïîëüçîâàòü â ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èç-çà
óêàçàííûõ íàïðîòèâ êàæäîé âîçìîæíîñòè ñëàáûõ ñòîðîí.

Ïîëå ÑËÓ ïîêàçûâàåò âíåøíèå óãðîçû, êîòîðûå ìîãóò
ñîçäàòü äëÿ Ïðåäïðèÿòèÿ íàèáîëüøèå òðóäíîñòè, òàê êàê
ïåðå÷èñëåííûå íàïðîòèâ êàæäîé óãðîçû ñëàáûå ñòîðîíû
Ïðåäïðèÿòèÿ ìåøàþò ñíèçèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå óãðîç. 

Îñíîâíûå âîçìîæíîñòè è ïðîáëåìû Ïðåäïðèÿòèÿ îò-
ðàæåíû â ìàòðèöå-SWOT. Âûáîð èìåííî ýòèõ âîçìîæ-
íîñòåé è óãðîç îáóñëîâëåí àíàëèòè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè,
ïðåäñòàâëåííûìè â òàáëèöå 3. Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ìàòðèöû
èç òàáëèöû 3 áûëè îòîáðàíû òå âîçìîæíîñòè è óãðîçû,
êîòîðûå èìåëè ñóùåñòâåííóþ îöåíêó - â äàííîì ñëó÷àå
ñóùåñòâåííîé îöåíêîé áûëè òå ôàêòîðû, êîòîðûå ïîëó-
÷èëè áàëëû îò 8 äî 20 è îò -8 äî -20. Ôàêòîðû, ïîëó÷èâ-
øèå ìåíüøèå îöåíêè, ìîæíî îòíåñòè ê íåñóùåñòâåííûì,
òàê êàê îíè îêàçûâàþò êðàéíå ìàëîå âëèÿíèå íà äåÿòåëü-
íîñòü Ïðåäïðèÿòèÿ. Îïèøåì áîëåå ïîäðîáíî îñíîâíûå
âîçìîæíîñòè è óãðîçû, âûÿâëåííûå â õîäå SWOT-àíàëè-
çà.

Âîçìîæíîñòè

◆ ñàíêöèîííàÿ ïîëèòèêà ÐÔ [19, 20]. Äàííàÿ âîç-
ìîæíîñòü ïðåäñòàâëÿåò äëÿ Ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâåííûé
èíòåðåñ è ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
êâàëèôèêàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà è ñîòðóäíèêîâ
ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü ïëàíû ïî ðàñøèðåíèþ ñôåðû
âëèÿíèÿ íà ðûíêå è ïî âûõîäó íà äðóãèå ðûíêè; ïðè ýòîì
ó ïðåäïðèÿòèÿ õâàòàåò ñâîèõ ìîùíîñòåé, à òàêæå ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ïëàíû ïî ðàñøèðå-
íèþ è âûõîäó íà íîâûå ðûíêè; 

◆ àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà - íà ðûíêàõ ïðîäàæ
çåðíà è ìóêîìîëüíîé ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâî íåãëàñíî
ïîîùðÿåò ñóùåñòâóþùóþ îëèãîïîëèþ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé âàæíîñòüþ äàííîãî âèäà ïðîäóêòîâ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì Ïðåäïðèÿòèå, áëàãîäàðÿ êâàëèôèêàöèè ðó-
êîâîäñòâà è êàäðîâ, ìîæåò ðàçðàáîòàòü ïëàíû ïî óâåëè-
÷åíèþ ñóùåñòâóþùåé äîëè ðûíêà è èñïîëüçîâàòü òåêó-
ùóþ ñèñòåìó öåíîîáðàçîâàíèÿ, êàê äîïîëíèòåëüíûé
ôàêòîð, ïîçâîëÿþùèé âûèãðûâàòü â êîíêóðåíöèè;

◆ æåñòêîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè - òàêæå, êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, ýòîò ôàêòîð
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü è ðàñøèðÿòü ñôå-
ðó ñâîåãî âëèÿíèÿ, òàê êàê ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò
ïðîãðàììó ñóáñèäèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ ïðåäïðèÿòèé â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ;

◆ èíâåñòèöèîííàÿ / ñóáñèäàðíàÿ ïîëèòèêà -
Ïðåäïðèÿòèå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî óæå èñïîëüçóåò
äàííóþ âîçìîæíîñòü è ïðîäîëæèò èñïîëüçîâàòü åå äà-
ëåå, áëàãîäàðÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäñòâà è ïåðñîíàëà,
ýôôåêòèâíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå Ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå
ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì; 

ПРОБЛЕМЫ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2016 ã. 95



ПРОБЛЕМЫ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2016 ã.

Òàáëèöà  3/1.

Оценка внешних возможностей и угроз для предприятия.

Ãðóï
ïà

ôàêò
îðîâ

Ôàêòîðû

Ýêñïåðòíàÿ
îöåíêà 

(â áàëëàõ)

Ñèëà âîçäåéñòâèÿ
(â áàëëàõ)

(ãð.1 x ãð.4) Îñíîâàíèå
îöåíêè

ôàêòîðà
-5

Эксперт-
ная

оценка
+5 Угрозы Возмож-

ности

1 2 3 4 5 6 7 8

1.
 Э

ко
но

м
ич

ес
ки

е 
ф

ак
то

ры
 (

зн
ач

им
ос

ть
 -

  4
)

темпы
инфляции

Т1

Резко
повысятся -3

Снизятся
до

минимальн
ого уровня

-12

Инфляция растет, хотя во втором квартале
2015г. темпы роста инфляции ниже, чем в пер-
вом квартале 2015г.,тем не менее, в ближай-
шем будущем тенденций к снижению уровня
инфляции не наблюдается [1]

уровень
занятости
населения

Т2

Снижается -4 Повышает-
ся -16

С конца 2014г. и два квартала 2015г. уровень
занятости снижается, а уровень безработицы
растет, что отражается на покупательской спо-
собности населения, а также на собираемости
налогов [4, 13, 15, 17]

стабильность
курса рубля

Т3

Нестабиль-
ный -2 Стабиль-

ный -8

В четвертом квартале 2014г. и первом кварта-
ле 2015г. курс рубля по отношению к доллару
был нестабилен, в конце 1-го квартала 2015г.
рубль стал стабилизироваться, но в настоящий
момент можно наблюдать вхождение рубля в
сектор нестабильности [11, 16]

ставки по
кредитам

Т4
Растут -2 Снижаются -8

Ставки резко выросли в конце декабря 2014г.
следом за ростом ставки ЦБ РФ, в феврале
2015г. ЦБ РФ стал снижать ключевую ставку,
однако, ставки по кредитам почти не снизи-
лись [2, 7, 12]

тарифы на
транспортные
услуги и энер-

горесурсы
Т5

Растут -2 Снижаются -8
Тарифы на транспорт колебались в 2014г. и в
начале 2015г., но в настоящее время наблюда-
ется их рост. Тарифы на энергоресурсы регу-
лярно повышаются [8]

налоговые
ставки

Т6
Растут -1 Снижаются -4

Введение торгового сбора, налога на КИК, ра-
нее повышенные ставки по отчислениям с
ФОТ, повышение тарифов взносов и другие
негативные тенденции в налоговой политике
РФ [9, 14]

Итоговая оценка: -56 -

2.
 П

ол
ит

ич
ес

ки
е 

ф
ак

то
ры

 (
зн

ач
им

ос
ть

 -
 4

) санкционная
политика РФ

О1
слабая 5 жесткая 20

Введение контрсанкций дает возможность бо-
лее эффективно осуществлять закупочную по-
литику (диктуя свои цены поставщикам с/х
продукции), а также реализацию продукции с/х
назначения (уход с рынка более успешных
иностранных конкурентов)

антимонопольн
ая политика

О2
жесткая 3 слабая 12 У Предприятия есть возможность занять моно-

польную позицию на рынке Санкт-Петербурга

жесткость
государственно

го
регулирования

экономики
О3

ослабевает 3 усиливаетс
я 12

Государство стремиться стандартизировать и
нормировать многие процессы; усиливает на-
логовое давление; вводит различные програм-
мы поддержки как для физических лиц, так и
для предприятий определенных сфер. Для
Предприятия это возможность пользоваться
государственной поддержкой, а также более
эффективно конкурировать за счет государ-
ственного давления на предприятия-конкурен-
ты

инвестиционна
я / субсидарная

политика
О4

Отсутствие
поддержки 5 Наличие

поддержки 20

Предприятие пользуется государственными
субсидиями, т.к. государство напрямую заин-
тересовано в основном виде деятельности
Предприятия (см. пакет Баланса и структуру
доходов)

Итоговая оценка: 64

96
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Òàáëèöà  3/2.

Оценка внешних возможностей и угроз для предприятия.

Ãðóï
ïà

ôàêò
îðîâ

Ôàêòîðû

Ýêñïåðòíàÿ
îöåíêà 

(â áàëëàõ)

Ñèëà âîçäåéñòâèÿ
(â áàëëàõ)

(ãð.1 x ãð.4) Îñíîâàíèå
îöåíêè

ôàêòîðà
-5

Эксперт-
ная

оценка
+5 Угрозы Возмож-

ности

1 2 3 4 5 6 7 8

3.
 Р

ы
но

чн
ы

е 
ф

ак
то

ры
 (

зн
ач

им
ос

ть
 -

  3
)

формы рынка
в

заинтересован
ной сфере

деятельности
О5

Свободная
конкурен-

ция
4

Олигопо-
лия,

монополия
12

В данный момент на мукомольном рынке на-
блюдается олигополия (присутствуют три ос-
новных игрока: Предприятие, Аладушкин Групп
и Макфа). Государственная поддержка может
позволить Предприятию занять основную до-
лю рынка СПб.

интенсивность
конкуренции

О6
высокая 2 низкая -9 6

В настоящее время конкуренция между тремя
основными игроками на рынке находится на
достаточно низком уровне

доходы
различных

социальных
групп
Т7

Сильно
дифферен
цированы

-3
Слабо

дифферен
цированы

Наблюдается тенденция к существенному рас-
слоению общества на два основных класса: бо-
гатые и бедные, средний класс сокращается
под влиянием кризиса и государственной по-
литики

динамика
спроса и

предложения
О7

П>>С 4 П≤С 12 Предприятие реализует продукты первой необ-
ходимости, спрос на которые есть всегда

преодолимость
барьеров

вхождения на
рынок

конкурентами
О8

низкие
барьеры 3 Высокие

барьеры 9

Производство муки и оптовая торговля с/х
продуктами требует большого объема финан-
сирования на начальном этапе бизнеса, что яв-
ляется существенным барьером для потенци-
альных игроков

Итоговая оценка: -9 39

4.
 К

он
ку

ре
нт

ны
е 

ф
ак

то
ры

 (
зн

ач
им

ос
ть

 -
  3

)

возможность
рефлексивного
воздействия со

стороны
конкурентов

Т8

сильное -1
Слабое

/отсутст-
вует

-3

Основные конкуренты Предприятия - "Аладуш-
кин групп" и "Макфа" - являются крупными
предприятиями, работающими во всех регио-
нах России, и занимающими хорошие конку-
рентные позиции. Они реализуют достаточно
активную конкурентную стратегию, которая
подразумевает ответные действия на рыноч-
ные шаги их конкурентов

степень
уязвимости
конкурентов

Т9

низкая -1 высокая -3
См. предыдущий пункт. Крупные успешные
предприятия, работающие по все России не
один десяток лет, обладают хорошим конку-
рентным иммунитетом

скорость
предпринимате
льских реакций
конкурентов на
изменения на

рынке
Т10

высокая -1 низкая -3
См. предыдущий пункт. Уровень маркетинга у
данных компаний достаточно высок и позволят
оперативно реагировать на различные рыноч-
ные изменения.

имидж
компании

О9
низкий +3 высокий 3

На рынке Санкт-Петербурга Предприятие име-
ет хороший имидж, позволяющий достаточно
успешно конкурировать.

Итоговая оценка: -9 3

5.
 П

ро
из

во
дс

тв
ен

но
-

те
хн

ол
ог

ич
ес

ки
е 

ф
ак

то
ры

(з
на

чи
м

ос
ть

 -
  2

)

возможности
новых

технологически
х разработок

О10

малая 3 большая 6

На сегодняшний день существует достаточно
много технологических разработок, которые
регулярно улучшаются и модернизируются,
дающих возможность предприятиям данной
сферы работать с высокой эффективностью и
минимальными потерями. Однако, следует от-
метить, что большинство оборудования и тех-
ники производится иностранными компаниями

темпы
обновления
технологии

O11

Низкие 2 высокие 4 См. предыдущий пункт

Итоговая оценка: - 10
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◆ ôîðìû ðûíêà â çàèíòåðåñîâàííîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè - ñâîþ îëèãîïîëèñòè÷åñêóþ ïîçèöèþ íà ðûíêå
Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò óêðåïëÿòü è ðàñøèðÿòü çà ñ÷åò õîðî-
øèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ýôôåêòèâíîé îðãà-
íèçàöèè áîëüøèíñòâà áèçíåñ-ïðîöåññîâ, à òàêæå ðàöè-
îíàëüíîìó ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ è ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà;

◆ äèíàìèêà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ - â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ Ïðåäïðèÿòèÿ âûñîê (ò.ê. ýòî
òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè), îäíàêî, Ïðåäïðèÿòèå íå
ìîæåò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü äàííóþ âîçìîæíîñòü, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, èç-çà êðàéíå îãðàíè÷åííîãî àññîðòè-
ìåíòà, êîòîðûé òðåáóåòñÿ ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü. Ïî-
ìèìî ýòîãî íà ïðîáëåìàòè÷íîñòü ðåàëèçàöèè äàííîé
âîçìîæíîñòè âëèÿåò íåïðîäóìàííîñòü ñèñòåìû çàêóïêè
è íàõîæäåíèå ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ñëèøêîì äàëåêî îò
îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé Ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ ïðåîäîëèìîñòü áàðüåðîâ âõîæäåíèÿ íà ðûíîê
êîíêóðåíòàìè - âîçìîæíîñòü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà

äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîåé äîëè ðûíêà, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ó
ïðåäïðèÿòèÿ åñòü íåîáõîäèìûå ìîùíîñòè, îí óæå çàíè-
ìàåò óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, èìååò ýôôåêòèâ-
íîå öåíîîáðàçîâàíèå è ó íåãî äîñòàòî÷íî ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ äëÿ ýòîãî;

◆ ãîñóäàðñòâåííûå ñòðàòåãèè çàùèòû îò èíîñò-
ðàííîé êîíêóðåíöèè - ñì. ïðåäûäóùèé ïóíêò (â äàííîì
ñëó÷àå íà ðûíîê íå äîïóñêàþòñÿ èìåííî èíîñòðàííûå
êîíêóðåíòû);

◆ óðîâåíü ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû -
ýòó âîçìîæíîñòü Ïðåäïðèÿòèþ äîñòàòî÷íî òðóäíî èñ-
ïîëüçîâàòü, òàê êàê ó íåãî ñëàáàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, êî-
òîðàÿ íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â êàäðîâûõ ðåñóðñàõ, ýôôåêòèâíî
åãî ìîòèâèðîâàòü è ñòèìóëèðîâàòü, îáó÷àòü è ò.ä.

Óãðîçû

◆ òåìïû èíôëÿöèè - äàííàÿ óãðîçà ñóùåñòâóåò äëÿ
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Òàáëèöà  3/3.

Оценка внешних возможностей и угроз для предприятия.

Ãðóï
ïà

ôàêò
îðîâ

Ôàêòîðû

Ýêñïåðòíàÿ
îöåíêà 

(â áàëëàõ)

Ñèëà âîçäåéñòâèÿ
(â áàëëàõ)

(ãð.1 x ãð.4) Îñíîâàíèå
îöåíêè

ôàêòîðà
-5

Эксперт-
ная

оценка
+5 Угрозы Возмож-

ности

1 2 3 4 5 6 7 8

6.
 М

еж
ду

на
ро

дн
ы

е
ф

ак
то

ры
(з

на
чи

м
ос

ть
 -

 2
)

государственн
ые стратегии

защиты от
иностранной
конкуренции

О12

нет 5 есть 10

Для государства является стратегически важ-
ной та деятельность, которую осуществляет
Предприятие. Государство ограничивает, или
запрещает ввоз некоторых товаров на террито-
рию РФ, поддерживая таким образом отечест-
венного производителя

Итоговая оценка: - 10

7.
 С

оц
иа

ль
ны

е 
ф

ак
то

ры
 (

зн
ач

им
ос

ть
 -

  4
)

социальная
напряженность

в обществе
Т11

высокая -2 низкая -8
В данный момент уровень социальной напря-
женности в обществе можно оценить как сред-
ний, с тенденцией к небольшому росту [3, 6]

уровень
предложения

на рынке
рабочей силы

О13

низкий +3 высокий

Уровень предложения на рынке труда повыша-
ется в связи с увольнениями на разных пред-
приятиях, наиболее сильно испытывающих
влияние кризиса. Это дает возможность Пред-
приятию устанавливать выгодные для него ус-
ловия при приеме на работу, а также расширя-
ет возможности по поиску квалифицированно-
го персонала

активность
профессиональ
ных союзов в
защите прав
трудящихся

О14

высокая +3 низкая

Как правило, на российских предприятиях
профсоюзы являются довольно пассивными
органами, в то же время, в последние годы на-
блюдается усиление роли профсоюзов в жиз-
ни трудоспособного населения.

Итоговая оценка: -8 24
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âñåõ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî äëÿ àíàëèçèðóåìîãî Ïðåäïðè-
ÿòèÿ îíà íèâåëèðóåòñÿ çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîé ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêè (Ïðåäïðèÿòèÿ ïîëíîñòüþ ôèíàíñîâî óñòîé÷èâî,
ëèêâèäíî è ïëàòåæåñïîñîáíî), ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäñòâà è ïåðñîíàëà;

◆ óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ - óãðîçà èìååò
òåíäåíöèþ ê ðîñòó, ñëåäîâàòåëüíî, ïîêóïàòåëüñêàÿ ñïî-
ñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, óæå ñóùåñòâåííî ñíèçèâøàÿñÿ, ìî-
æåò ñíèæàòüñÿ è äàëüøå, ÷òî ïðèâåäåò ê îòêàçó îò ïðèîá-
ðåòåíèÿ ìíîãèõ ïðîäóêòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîäóêòû,
ðåàëèçóåìûå ïðåäïðèÿòèåì îòíîñÿòñÿ ê òîâàðàì ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, áóäóò ïîêóïàòüñÿ. Îäíà-
êî, Ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò

òàêèõ òîâàðîâ, ÷òîáû áûòü áîëåå óñòîé÷èâûì â ïåðèîä
êðèçèñà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àññîðòèìåíò íå îòâå÷àåò
òàêèì òðåáîâàíèÿì;

◆ ñòàáèëüíîñòü êóðñà ðóáëÿ - ñì. îïèñàíèå óãðîçû
"òåìïû èíôëÿöèè";

◆ ñòàâêè ïî êðåäèòàì - ñì. îïèñàíèå óãðîçû "òåì-
ïû èíôëÿöèè". Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî Ïðåäïðèÿòèå â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íå íóæäàåòñÿ â áàíêîâñêîì êðåäèòîâàíèè è,
ñóäÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó, ñàìî ìîæåò âûñòóïàòü
â ðîëè êðåäèòîðà, èëè èíâåñòîðà;

◆ òàðèôû íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè è ýíåðãîðåñóðñû
- ñì. îïèñàíèå óãðîçû "òåìïû èíôëÿöèè". Â äàííîì ñëó-
÷àå Ïðåäïðèÿòèþ ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ïðîâåñòè ðåâè-
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Òàáëèöà  4.

SWOT-матрица.

Возможности

санкционная политика РФ О1
антимонопольная политика О2
жесткость государственного регулирова-
ния экономики О3
инвестиционная / субсидарная политика
О4
формы рынка в заинтересованной сфере
деятельности О5
динамика спроса и предложения О7
преодолимость барьеров вхождения на
рынок конкурентами О8
государственные стратегии защиты от ино-
странной конкуренции О12
уровень предложения на рынке рабочей
силы О13

Угрозы

темпы инфляции Т1
уровень занятости населения Т2
стабильность курса рубля Т3
ставки по кредитам Т4
тарифы на транспортные услуги и
энергоресурсы Т5
доходы различных социальных
групп Т7
социальная напряженность в об-
ществе Т11

Сильные стороны

Эффективность функционирования аппарата управ-
ления S1
Эффективность действующей организационной
структуры S2
Организация системы коммуникаций S3
Наличие внутренних регламентов, правил, процедур
S4
Общая для всей организации система контроля S5
Квалификация персонала S6
Совокупность выплат работникам в сравнении со
средним по региону S7
Текучесть кадров S8
Местонахождение производственных помещений S9
Организация хранения сырья, товаров S10
Качество S11
Предоставление дополнительных услуг S12
Доля рынка S13
Ценообразование S14
Продвижение товаров на рынок и реклама S15
Связи с общественностью S16
Источники формирования финансовых ресурсов S17
Использование финансовых средств S18
Система субсидирования S19
Финансовая устойчивость, ликвидность и платежес-
пособность S20

Поле СИВ

О1: S1, S2, S6, S9, S10, S13 � S20 
О2: S1, S2, S6, S13, S14

О3: S1, S2, S3, S4, S6, S13, S14, S19
О4: S1, S2, S6, S9 � S12, S18, S19

О5: S9 � S16, S17�S20
О8: S9 � S16, S17�S20

О12: S1, S2, S6, S9, S10, S13 � S20 

Поле СИУ

Т1: S1, S6, S17�S20
Т3: S1, S6, S17�S20
Т5: S1, S6, S17�S20

T11: S11, S14

Слабые стороны

Стимулирование труда персонала W1
Кадровая политика W2
Местонахождение складских помещений W3
Состояние материальных ресурсов предприятия
(степень физического и морального износа) W4
Система контроля запасов W5
Организация закупочной работы W6
Формирование товарного ассортимента W7

Поле СЛВ

О7: W3, W5, W6, W7
О13: W1, W2

Поле СЛУ

Т2: W7
Т7: W7
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çèþ äîãîâîðîâ ñ òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè, à òàêæå
èññëåäîâàíèå òðàíñïîðòíîãî ðûíêà, ÷òî ïîìîæåò âû-
ÿâèòü áîëåå ðàöèîíàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòè èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ äîãîâîðåííîñòåé.
Òàê æå ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ðàñõîäû íà ýíåðãîðåñóðñû, ïîñëå ÷åãî âûðàáîòàòü
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýíåðãîýêîíîìèè;

◆ äîõîäû ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï - â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàññëîåíèå îáùåñòâà óñèëèâà-
åòñÿ, îðãàíèçàöèÿì ñòàíîâèòñÿ òðóäíåå ïëàíèðîâàòü
ñâîé àññîðòèìåíò, òàê êàê òðåáîâàíèÿ ó ðàçëè÷íûõ ñîöè-

àëüíûõ ãðóïï î÷åíü ðàçíûå. Â àíàëèçèðóåìîì Ïðåäïðè-
ÿòèè ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà óæå ÿâëÿåòñÿ ñëàáîé
ñòîðîíîé, êîòîðàÿ áóäåò ëèøü åùå áîëüøå îñëàáëÿòüñÿ,
åñëè íå ïðèíÿòü ìåðû ê ðàñøèðåíèþ è óãëóáëåíèþ àñ-
ñîðòèìåíòà.

◆ ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü â îáùåñòâå - ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî ëþäè ñîêðàùàþò ñâîå ïîòðåáëåíèå è ñòðå-
ìÿòñÿ ïðèîáðåòàòü â îñíîâíîì òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäè-
ìîñòè. Íèâåëèðîâàòü äàííóþ óãðîçó Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
çà ñ÷åò êà÷åñòâà ñâîåé ïðîäóêöèè è îïòèìàëüíîãî öåíî-
îáðàçîâàíèÿ.
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