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С
àìûì âàæíûì ïîêàçàòåëåì ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñëóæèò ïðèáûëü, ïîñêîëüêó îíà
äàåò îäíîçíà÷íóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

ôèðìû â óñëîâèÿõ ðûíêà è ñëóæèò îñíîâîé äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ äðóãèõ ïîêàçàòåëåé (ñòîèìîñòè ôèðìû, ñòîèìîñòè åå
áðåíäà [7], óñòîé÷èâîñòè ôèðìû [1] è ò. ä.). Èìåííî ïî
ýòîé ïðè÷èíå èññëåäîâàòåëè âñåãäà óäåëÿëè çíà÷èòåëü-
íîå âíèìàíèå èçó÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû ïðèáû-
ëè è ïðîáëåìå âçàèìîñâÿçè ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè
[6].

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûìè ðåçóëüòàòàìè ðåãèîíàëüíîãî òîðãîâîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Àêòóàëüíîñòü òåìû îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì ôàêòîì,
÷òî â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèîííîé ýêîíîìèêè èòîãîâûì
ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
áûëü [3]. Ýòî êðèòåðèé îòðàæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, êà÷åñòâåííîãî  óðîâíÿ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-
öèè, îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ò.ä..
Çíà÷åíèå ïðèáûëè îáóñëîâëåíî è òåì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îíà çàâèñèò â îñíîâíîì îò êà÷åñòâà ðàáîòû, ñîçäàåò
ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ [2]. À ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ âàæ-

íåéøèì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, òàêèì îáðàçîì, â ðîñòå ïðèáûëè çàèíòåðåñîâà-
íû êàê ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàê è ãîñóäàðñòâî [5].

Â öåëÿõ ïðèáëèæåíèÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ó÷åòà ê
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò
ìåäëåííî, íî íåóêëîííî ìåíÿëàñü ìåòîäèêà áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòåé. Îäíàêî ïîñòàíîâëåíèÿ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàëîãîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî è äàæå ïðèêàçû è óêàçàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ ÐÔ íå ñîäåðæàò êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé
áóõãàëòåðàì, êàê æå âåñòè ó÷åò ïî íîâûì ìåòîäèêàì. Ýòî
ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè [7], ïîñêîëüêó áóõãàë-
òåðñêèå æóðíàëû ïóáëèêóþò ðåêîìåíäàöèè ðàçíûõ àâòî-
ðîâ, êîòîðûå ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, à
èíîãäà ñîäåðæàò äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå ïîäõî-
äû ê ýòîìó ðàçäåëó ó÷åòà. Êàê ïîñòóïàòü êîíêðåòíîìó
áóõãàëòåðó? Êîãî ñëóøàòü? Ïîýòîìó îäíîé èç öåëåé äàí-
íîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ýòèõ ðàçëè÷íûõ ïîä-
õîäîâ è ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Âñå âûøåèçëîæåííîå ïîä÷åðêèâàåò àêòóàëüíîñòü
ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëå-
äîâàíèþ çàäà÷ ìåíåäæìåíòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ,
òàê êàê ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâè-
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òèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ýôôåêòèâíàÿ îöåíêà äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ñòàáèëüíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè.

Îñíîâíîé çàäà÷åé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîëíîé è äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè [10], êîòîðàÿ íåîáõîäèìà êàê äëÿ âíóò-
ðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ, òàê è äëÿ âíåøíåãî.

Îñíîâàÿ öåëü èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî
ïðåäñòàâëåíû â äàííîé ñòàòüå - ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðî-
öåññ óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíî-
ñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà ìàòåðèàëàõ ÎÎÎ
"ÀÑÊ"×èáüþÐåìÑòðîé".

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëà ðàññìîòðåíà ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ òîðãîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ; âàëîâîé äîõîä, åãî ïîíÿòèå è ïîêàçàòåëè
èçìåðåíèÿ, ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, åå çíà÷åíèå, ñóùíîñòü
è âèäû, ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

ÎÎÎ "ÀÑÊ"×èáüþÐåìÑòðîé" - ïðåäïðèÿòèå, ñïåöèà-
ëèçèðóþùååñÿ íà òîðãîâëå ìîþùèìè ñðåäñòâàìè äëÿ
ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà è ðåçóëüòàòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïîêàçàë ñëåäóþùèå ïîëîæèòåëüíûå ìî-
ìåíòû â ôóíêöèîíèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ:

◆ â òå÷åíèå èçó÷àåìîãî ïåðèîäà (2010-2013 ãî-
äû) íàáëþäàåòñÿ ðîñò âñåõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ;

◆ ê êîíöó 2013 ãîäà ïðîèñõîäèò óñêîðåíèå òîâà-
ðîîáîðà÷èâàåìîñòè íà 0,4 äíÿ;

◆ â òå÷åíèå 2010-2013 ãîäà ïðîèñõîäèò ñíèæå-
íèå óðîâíÿ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (â ñâÿçè ñ
ðîñòîì òîâàðîîáîðîòà áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè), ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâå-
äåííûõ çàòðàò;

◆ íàáëþäàåòñÿ ðîñò âñåõ  ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè â
àíàëèçèðóåìîì ïðåäïðèÿòèè.

Àíàëèç ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïîêà-
çàë, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ áûëà â 2013 ãîäó.

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ïîêàçàë, ÷òî ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íåóñòîé÷èâîå è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïëàòåæåñïîñîáíûì â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå.

Àíàëèç âàëîâîãî äîõîäà îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàë, ÷òî â ðåçóëüòàòå íåèçìåííîé äîõîäîåìêîñòè è ðîñòà
òîâàðîîáîðîòà â 2010-2013 ãã. óâåëè÷èâàåòñÿ è àáñî-
ëþòíàÿ âåëè÷èíà âàëîâîãî äîõîäà.

Ôàêòîðíûé àíàëèç âàëîâîãî äîõîäà ïîêàçàë, ÷òî ðîñò
îáúåìà òîâàðîîáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èë ðîñò âà-
ëîâîãî äîõîäà. Ïðè ýòîì âëèÿíèå íà âàëîâîé äîõîä îêà-
çûâàë òîëüêî ðîñò îáúåìà òîâàðîîáîðîòà, ïîñêîëüêó äî-
õîäîåìêîñòü â 2010-2013 ãã. íå èçìåíà.

Îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî íà ðàçëè÷íûå âèäû òîâàðíûõ
ãðóïï òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ óñòàíàâëèâàåò ðàçíûå òîð-
ãîâûå íàäáàâêè. Íà áîëåå âîñòðåáîâàííûé òîâàð óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ìåíåå âûñîêèé óðîâåíü òîðãîâûõ íàäáàâîê,
íà ìåíåå ïðîäàâàåìûé òîâàð, íàîáîðîò, áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü.

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïîêàçàë, ÷òî îïåðå-
æàþùèé òåìï ðîñòà âàëîâîãî äîõîäà 2012  è 2013 ãîäó
îòíîñèòåëüíî ðîñòà èçäåðæåê îáðàùåíèÿ ïðèâåë ê óâå-
ëè÷åíèþ ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè. Çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò òîëüêî îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè
(ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ), ïðî÷èå  äîõîäû è ðàñõîäû âåñü
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè îòñóòñòâîâàëè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ñóììà áàëàíñîâîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ âåñü
ïåðèîä áûëà íà óðîâíå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè.

Ïðîâåäåííûé ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè îò ðåàëè-
çàöèè ïîêàçàë, ÷òî â 2012 è 2013 ãîäó íà èçìåíåíèå
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå îêàçû-
âàëè âñå ôàêòîðû çà èñêëþ÷åíèå  äîõîäîåìêîñòè, êîòî-
ðàÿ íå îêàçàëà íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ïðèáûëè â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â òå÷åíèå èçó÷àåìîãî ïåðèîäà îñòàâà-
ëàñü íåèçìåííîé.

Èñïîëüçóÿ äàííûå ïëàíîâîãî òîâàðîîáîðîòà, âàëîâî-
ãî äîõîäà è èçäåðæåê îáðàùåíèÿ  ìåòîäîì ïðÿìîãî ñ÷å-
òà ñîñòàâëåí ïëàí ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè íà 2014 ãîä.

Òàêæå ðàññ÷èòàíà ïëàíîâàÿ ñóììà ïðèáûëè îò ðåàëè-
çàöèè íà îñíîâå îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà. Äàííûé ìåòîä
ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íûì è ìî-
æåò çàâûøàòü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íûì è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàí-
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íûì ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïðÿìîãî ñ÷åòà ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáû-
ëè.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ "ÀÑÊ"×èáüþÐåìÑòðîé" è
èçó÷åíèå ñîâðåìåííîé ýôôåêòèâíîé îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè â óñ-
ëîâèÿõ äèíàìè÷íî òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, ïîçâîëèë ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä ðåêîìåíäàöèé
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûìè ðåçóëüòàòàìè äàííîé îðãàíèçàöèè:

◆ ïðîäîëæàòü èçûñêèâàòü âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ
ïîêóïíîé ñòîèìîñòè ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ; 

◆ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã öåíîâîé ïîëè-
òèêîé êîíêóðåíòîâ;

◆ ïîâûøåíèå â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè óäåëü-

íîãî âåñà òîâàðîâ ñ íèçêèì óðîâíåì èçäåðêåìêîñòè;

◆ äèâåðñèôèêàöèÿ àññîðòèìåíòà ïóòåì âêëþ÷åíèÿ
â àññîðòèìåíòíûé ïåðå÷åíü âçàèìîäîïîëíÿåìûõ è âçà-
èìîçàìåíÿåìûõ òîâàðîâ;

◆ îáîñíîâàííîå íîðìèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ, òàêæå ïåðåñìîòð ôîíäà îïëàòû òðóäà, òàê êàê â
àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ÔÎÒ íå èçìåíÿëñÿ;

◆ ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìàòåðèàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà, òåñíî óâÿçàííîé ñ îñ-
íîâíûìè ðåçóëüòàòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå áàçîâîé ðåêîìåíäàöèè ïðåäëàãàåòñÿ ïðè-
ìåíÿòü äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ìåòî-
äà ïðÿìîãî ñ÷åòà, òàê êàê îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îïòèìèñ-
òè÷íûì è ðåàëüíûì â ðàñ÷åòàõ.
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