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П
ðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îôèöåðà â óñ-
ëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ
ðåàëèé îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó íàèáîëåå ñëîæíûõ â

ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîì ïëàíå, íî, âìåñòå ñ òåì, âîñòðå-
áîâàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ
ðàçíîîáðàçèåì âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé è ðåøàåìûõ ñëó-
æåáíî-áîåâûõ çàäà÷.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 5 àïðåëÿ 2016 ãîäà ¹ 157 "Âîïðîñû Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáû âîéñê íàöèîíàëüíîé ãâàðäèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè" ñîñòàâ ñëóæåáíî-áîåâûõ çàäà÷ îôèöå-
ðà îïðåäåëÿåòñÿ, èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòíûõ öåëåé ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ âîéñê íàöèîíàëüíîé ãâàðäèè ÐÔ (Ðîñãâàð-
äèè), çàêëþ÷àþùèõñÿ â îáåñïå÷åíèè ãîñóäàðñòâåííîé è
îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, çàùèòû ïðàâ è ñâîáîä ÷å-
ëîâåêà. Çàäà÷àìè Ðîñãâàðäèè ÿâëÿþòñÿ: ó÷àñòèå ñîâìå-
ñòíî ñ îðãàíàìè âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
îõðàíå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, îáåñïå÷åíèè îáùå-

ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ðåæèìà ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëî-
æåíèÿ; ó÷àñòèå â áîðüáå ñ òåððîðèçìîì è â îáåñïå÷åíèè
ïðàâîâîãî ðåæèìà êîíòðòåððîðèñòè÷åñêîé îïåðàöèè;
ó÷àñòèå â áîðüáå ñ ýêñòðåìèçìîì; ó÷àñòèå â òåððèòîðè-
àëüíîé îáîðîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; îõðàíà âàæíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáúåêòîâ è ñïåöèàëüíûõ ãðóçîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì, óòâåðæä¸ííûì Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ïîãðàíè÷-
íûì îðãàíàì ôåäåðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè â îõðà-
íå ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
îñóùåñòâëåíèå ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðî-
ëÿ (íàäçîðà) çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå îáîðîòà îðóæèÿ è â ñôåðå ÷àñò-
íîé îõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå âíå-
âåäîìñòâåííîé îõðàíû.

Áåçóñëîâíî, íîðìàòèâíî-çàêðåïëåííûé ñîñòàâ ñëó-
æåáíî-áîåâûõ çàäà÷, îáëàäàþùèõ ñïåêòðàëüíûì ìíî-
ãîîáðàçèåì, òðåáóåò îðãàíèçàöèè àäåêâàòíîãî óïðàâëå-
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îôèöåðîâ âîéñê íàöèîíàëüíîé ãâàðäèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè âîåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îáùèì ïðèíöèïàì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îôèöåðà èññëåäóåòñÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ îïðåäåëåííûõ îñîáåííîñòåé: åäèíîíà÷àëèå, ýêñòðåìàëüíûå
óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷, èñïîëüçîâàíèå âîîðóæåíèÿ è âîåííîé
òåõíèêè. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû ðå-
øåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ â õîäå ðåàëèçàöèè äîëæíîñòíûõ ïîëíî-
ìî÷èé îôèöåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îôèöåðà, ñèñòåìà âîåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, âîéñêà íàöèîíàëüíîé ãâàðäèè.
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íèÿ íà âñåõ åãî èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ. Îïèðàÿñü íà
èìåþùèåñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîçèöèè îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ((À. Ôàéîëü, È. Àíñîôô, Ì.
Âåáåð, Ì.Õ. Ìåñêîí, Ä. Ìàêãðåãîð, Ì. Êîðîòêîâ, Î.Ò. Ëå-
áåäåâ, Î.Ñ. Âèõàíñêèé, Ä.Ì. Ãâèøèàíè, Å.Â. Ãëóùåíêî,
Â.À. Äèíåâè÷, Í.Ô Òàëûçèíà, Â.Ã. Àôàíàñüåâ, Â.Ï. Áåñ-
ïàëüêî, À.À. Äåðêà÷, Â.À. Ñëàñòåíèí, Â.À. Ïðîííèêîâ,
Þ.Â. Òèõîíðàâîâ, Ì.Ë. Ïîðòíîâ, Ã.Â. Àòàìàí÷óê, Ë.Á.
Ñóëüïîâàð è äð.), îòìåòèì, ÷òî â îáùåì ñìûñëå óïðàâëå-
íèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì âîçäåéñòâèÿ íà òðàåêòîðèþ
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â çàäàííîì íàïðàâëåíèè, îêàçûâàÿ
âëèÿíèå íà ïðîÿâëåíèå ïîçèòèâíûõ ýôôåêòîâ è ìèíè-
ìèçàöèþ íåãàòèâíûõ, ðåàëèçóÿñü íà âñåõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ óðîâíÿõ è âî âñåõ çâåíüÿõ, èñïîëüçóÿ êîìïëåêñ
ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðå-
çóëüòàòà (Ì.À. Äðà÷óê [2]).

Ïðè ýòîì À.Ì. Îìàðîâ [4] ñïðàâåäëèâî óòâåðæäàåò,
÷òî ëþáîå óïðàâëåíèå åñòü âîçäåéñòâèå êàê ñïîñîá îðãà-
íèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿåìîé ñè-
ñòåìû ñî ñòîðîíû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óïðàâ-
ëÿþùåé ñèñòåìû.

Óïðàâëåíèå áàçèðóåòñÿ íà ó÷åòå ðÿäà îáùèõ ïðèíöè-
ïîâ, ÿâëÿþùèõñÿ åãî òåîðåòè÷åñêèì ôóíäàìåíòîì (À.À.
Äåðêà÷, Ñ.Ë. Êàíäûáîâè÷ [1]):

◆ ïðèíöèï íàó÷íîñòè è ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ
ñîäåðæàòåëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ
ñâîèì ïðèîðèòåòîì èìååò îðèåíòàöèþ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ íà äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè ñ öåëüþ êîððåêòè-
ðîâêè îðãàíèçàöèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ;

◆ ïðèíöèï ýêîíîìè÷íîñòè, óêàçûâàþùèé íà íåîá-
õîäèìîñòü ñîèçìåðèìîñòè çàòðàò â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé è ðåçóëüòàòà, êîòîðûé äîñòè-
ãàåòñÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ;

◆ ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, îðèåíòè-
ðóþùèé íà ðàâåíñòâî âñåõ ñóáúåêòîâ (îáúåêòîâ) óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî öèêëà, îðãàíèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
íèìè, îñíîâàííóþ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ;

◆ ïðèíöèï èåðàðõè÷íîñòè, ðàññìàòðèâàåìûé ñ
òî÷êè çðåíèÿ îïòèìàëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ïîëíîìî÷èé â ðàìêàõ âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ ñ âîç-
ìîæíîñòüþ èõ äåëåãèðîâàíèÿ íà áîëåå íèçêèå óðîâíè;

◆ ïðèíöèï îáðàòíîé ñâÿçè, ïîçâîëÿþùèé îáåñïå-
÷èòü óïðàâëÿþùåãî ñóáúåêòà ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èí-
ôîðìàöèåé î ñîîòâåòñòâèè ôàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà, ïî-
ëó÷åííîãî â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ, ïðîãíîçèðóåìîìó;

◆ ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ åäèíîíà÷àëèÿ è êîëëåãèàëü-
íîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåäîñòàâëåíèå ðóêîâîäèòåëþ
íîðìàòèâíî çàäàííûõ ïîëíîìî÷èé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îð-
ãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñ âîçìîæíî-
ñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ äðóãèõ ñóáúåêòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
îáúåêòèâíîñòè ðåøåíèÿ;

◆ ïðèíöèï ôóíêöèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè
ïðåäïîëàãàåò ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó ðàçëè÷íû-

ìè äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âçàèìî-
äåéñòâèå êîòîðûõ îáåñïå÷èò ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ;

◆ ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèé
ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ çà ðåçóëü-
òàòû óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ðàìêàõ ñâîèõ
íîðìàòèâíûõ îáÿçàííîñòåé è ñ ó÷åòîì íðàâñòâåííî-ýòè-
÷åñêèõ îðèåíòèðîâ óïðàâëåíèÿ;

◆ ïðèíöèï ìîòèâàöèè, óêàçûâàþùèé íà íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèìåíåíèÿ â óïðàâëåíèè ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòî-
ðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ëè÷íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñóáú-
åêòîâ è îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ â äîñòèæåíèè íåîáõîäèìî-
ãî ðåçóëüòàòà.

Ãîâîðÿ î ñèñòåìå âîåííîãî óïðàâëåíèÿ, Â.À. Ñàïîæèí-
ñêèé [5] îòìå÷àåò, ÷òî îíî ïðåäïîëàãàåò ÷åòêîå, ñèñòåì-
íîå îïðåäåëåíèå öåëåâîé óñòàíîâêè, çàäà÷ è íàïðàâëå-
íèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà âñåõ åå
óðîâíÿõ, ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèþ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé, âîçíèêàþ-
ùèõ â åå ôóíêöèîíàëüíîì ïîëå â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Ïðè ýòîì êðèòåðèåì ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû âîåííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïåðàòèâ-
íîñòü è òî÷íîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé, êîòîðûå ïîñòàâëåíû
ïåðåä íåé, ïðè ìèíèìèçàöèè ðåñóðñíûõ è èíûõ çàòðàò.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ñèëîâûõ âåäîìñòâàõ Ðîññèè
(â òîì ÷èñëå, â Ðîñãâàðäèè) ñëîæèëàñü óñòîé÷èâàÿ ñèñòå-
ìà âîåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåííàÿ ñ ó÷åòîì ñïåêòðà
ñòðàòåãè÷åñêèõ, îïåðàòèâíûõ è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ðåøà-
åìûõ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ èåðàðõè÷åñêèõ
ñòóïåíÿõ. Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû âîåííîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì çàâèñèò îò êà-
÷åñòâà óïðàâëåíèÿ íà êàæäîì åå óðîâíå (ðèñ.1).

Ê îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ñèñòåìå
âîåííîãî óïðàâëåíèÿ íà âñåõ åå óðîâíÿõ, îòíîñÿòñÿ ñëåäó-
þùèå: 

1. ïîäâåäîìñòâåííûé õàðàêòåð, ïðåäïîëàãàþùèé îðè-
åíòàöèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåç-
îïàñíîñòè ÐÔ; 

2. îïåðàòèâíîñòü, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñïîñîáíîñòü
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ
îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêè, ìîáèëüíî êîððåêòèðîâàòü ïëà-
íû áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ âîéñêîâûõ ÷àñòåé è ïîäðàçäåëå-
íèé â çàâèñèìîñòè îò òðàåêòîðèè åå ðàçâèòèÿ; 

3. óïðàâëåí÷åñêàÿ ãèáêîñòü, âûðàæàþùàÿñÿ â ñïîñîá-
íîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàòü îðãàíèçàöèþ è
âåäåíèå áîåâûõ äåéñòâèé ðàçëè÷íîãî âèäà â óñëîâèÿõ ëþ-
áîãî òåàòðà âîåííûõ äåéñòâèé, ãäå ïðèñóòñòâóþò íàöèî-
íàëüíûå èíòåðåñû ÐÔ; 

4. èíòåãðàòèâíîñòü è ðåñóðñíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, õà-
ðàêòåðèçóþùèåñÿ ó÷åòîì âñåõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
îïåðàòèâíóþ îáñòàíîâêó, çàäåéñòâîâàíèå âñåõ èìåþùèõ-
ñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ; 
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5. áîåâàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ àäàïòèâíîñòü, ïðåäïîëà-
ãàþùàÿ óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ê âîçäåé-
ñòâèþ íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ ðàçëè÷íîé ïðèðîäû,
ðåàëèçàöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â ëþáûõ óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííîãî áîÿ.

Íà êàæäîì èç ïðåäñòàâëåííûõ óðîâíÿõ âîåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ îôèöåðàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæíîñòíûì
ñòàòóñîì è íîðìàòèâíûìè ïîëíîìî÷èÿìè ðåàëèçóåòñÿ
îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè - óïðàâëåí÷åñêàÿ, îáåñïå÷èâà-
þùàÿ ðåàëèçàöèþ óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ âîåííîñëóæàùèìè íà îñíîâå ñîãëàñîâàííîñ-
òè â îïðåäåëåííîì ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîì äèàïà-
çîíå èõ äåéñòâèé, äåéñòâèé äðóãèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è
ïîäðàçäåëåíèé äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ñëóæåáíî-
áîåâûõ çàäà÷ â ðàçëè÷íûõ îïåðàòèâíûõ ñèòóàöèÿõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ îáùèõ õàðàêòåðèñòèê óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ð.Ë. Êðè÷åâñêèé [3] îïðåäåëÿåò
ìíîãîîáðàçèå äåéñòâèé, âûïîëíÿåìûõ ñóáúåêòàìè óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàëè÷èå øèðîêîãî äèàïàçî-
íà êîíòàêòíî-óñòàíàâëèâàþùèõ ñâÿçåé, äåéñòâèå ôàêòî-
ðîâ ðàçëè÷íîé ïðèðîäû, ñïîñîáñòâóþùèõ èëè çàòðóäíÿ-
þùèõ ðåàëèçàöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé, ïðåîáëàäà-
íèå âåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè ìåæäó ñóáúåêòàìè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Áåçóñëîâíî, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îôèöåðà
Ðîñãâàðäèè èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, êîòîðàÿ âûäåëÿåò åå

â ðÿäó àíàëîãè÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ èíîãî
ïðîôèëÿ: óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îôèöåðà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, åäèíîíà÷àëèåì â óïðàâëåíèè;
íåîáõîäèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíî-áîåâûõ çàäà÷ â
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêè, ñâÿ-
çàííîé ñ óãðîçîé æèçíè è çäîðîâüÿ; ïîñòîÿííûì ñîïðÿ-
æåíèåì ñ âîîðóæåíèåì è âîåííîé òåõíèêîé; èñïîëíåíèåì
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé â øèðîêîì äèàïàçîíå
êîììóíèêàòèâíûõ êîíòàêòîâ.

Â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îôèöåðà âûäåëÿåòñÿ
ðÿä ýòàïîâ (ðèñ.  2): 

◆ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé, â ðàìêàõ êîòî-
ðîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëó÷åíèå áîåâîé çàäà÷è, åå óÿñíå-
íèå, àíàëèç è îöåíêà îáñòàíîâêè (ñèòóàöèè), ðàñ÷åò âðå-
ìåíè è ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ áîåâîé
çàäà÷è, ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòà;

◆ îðãàíèçàöèîííûé, ïðåäïîëàãàþùèé îïåðàòèâ-
íîå îðèåíòèðîâàíèå ïîäðàçäåëåíèé (ëè÷íîãî ñîñòàâà),
ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ïîñòàíîâêó çàäà÷
ïîäðàçäåëåíèÿì è ëè÷íîìó ñîñòàâó;

◆ ðåãóëèðóþùèé, âêëþ÷àþùèé îðãàíèçàöèþ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïîä÷èíåííûõ ïîäðàçäåëåíèé (ëè÷íîãî ñî-
ñòàâà) è ñîïðÿæåííûõ (ïðèäàííûõ) îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ,
îðãàíèçàöèÿ îáðàòíîé ñâÿçè; 

◆ êîíòðîëüíî-ðåçóëüòàòèâíûé, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèé êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííûì è òî÷íûì âûïîëíåíèåì
áîåâîé çàäà÷è è îðãàíèçàöèþ äîêëàäà â âûøåñòîÿùèé
îðãàí óïðàâëåíèÿ î åå âûïîëíåíèè (èëè î âîçíèêøèõ
òðóäíîñòÿõ);
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Рисунок 1. Уровни военного управления в системе Федеральной службы войск национальной гвардии Российской Федерации.
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◆ âñïîìîãàòåëüíûé (êîððåêòèðóþùèé) ðåàëèçóåò-
ñÿ â ñëó÷àå ïîñòóïëåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè îá îïåðàòèâ-
íîé îáñòàíîâêå, êîððåêöèè áîåâîé çàäà÷è, íåîáõîäèìîñ-
òè ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñèë è ñðåäñòâ. Äàííûé
ýòàï ìîæåò ïîëó÷èòü ðåàëèçàöèþ è âñòðàèâàòüñÿ â óï-
ðàâëåí÷åñêèé ìàðøðóò íà ëþáîé ñòàäèè óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ïðîöåññà (â ýòîì ñëó÷àå óïðàâëåí÷åñêèé öèêë ïîâòî-
ðÿåòñÿ, îñîáåííî â ÷àñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ).

Ïðèâåäåííàÿ íà ðèñ. 2 ðàçâåðíóòàÿ ñõåìà óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îôèöåðà, ïîýëåìåíòíîå ñòðóêòóðè-
ðîâàíèå êîòîðîé îõâàòûâàåò îáîáùåííûé óïðàâëåí÷åñ-
êèé öèêë è â áîëüøèíñòâå ñâîåì îðèåíòèðóåò íà ïîðÿäîê
äåéñòâèé îôèöåðîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ óðîâíÿ âîèíñêîé
÷àñòè (áàòàëüîíà, ðîòû). Áåçóñëîâíî, óïðàâëåí÷åñêàÿ äå-

ÿòåëüíîñòü êîìàíäèðà ïîäðàçäåëåíèÿ (îôèöåðà, çàíè-
ìàþùåãî ïåðâè÷íûå âîèíñêèå äîëæíîñòè) çíà÷èòåëüíî
ïðîùå ïî ñîñòàâó äåéñòâèé è âûïîëíÿåìûì óïðàâëåí÷å-
ñêèì ôóíêöèÿì ââèäó ñïåêòðà è ñîñòàâà çàäà÷, èñïîëüçó-
åìûõ ðåñóðñîâ è èíôîðìàöèîííîé íàñûùåííîñòè: ñëó-
æåáíî-áîåâàÿ çàäà÷à ïîñòóïàåò êîìàíäèðó ïîäðàçäåëå-
íèÿ â ãîòîâîì âèäå îò âûøåñòîÿùåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ
(êîìàíäèðà ðîòû) ñ îáîçíà÷åííûìè ðåñóðñàìè äëÿ åå
âûïîëíåíèÿ. Ïîñëå óÿñíåíèÿ çàäà÷è îôèöåð - êîìàíäèð
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèå íà åå âûïîëíåíèå,
îðãàíèçóÿ ïëàíèðîâàíèå äåéñòâèé êîíêðåòíûõ èñïîëíè-
òåëåé (ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ñîãëà-
ñîâàíèå ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ è ïîñëåäóþùèõ äåé-
ñòâèé). Âûïîëíèâ ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó, êîìàíäèð ïî-
äðàçäåëåíèÿ äîêëàäûâàåò âûøåñòîÿùåìó ðóêîâîäèòåëþ
ðåçóëüòàòû ôàêòè÷åñêîé åå ýôôåêòèâíîñòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2018 ã.32

Примечание: 

СУ - субъект управления (офицер Росгвардии), ОУ - объект управления (подразделения, личный состав), ОД - объект деятельности, 1 - (информационно-

аналитический этап) - получение служебно-боевой задачи от вышестоящего органа управления, ее уяснение, анализ и оценка обстановки, расчет времени и

ресурсов, прогнозирование результата, 2 - (организационный этап) - оперативное ориентирование подразделений, принятие решения, доведение его до

исполнителей, организация управленческих распоряжений, 3, 4 - (регулирующий этап) - обратная связь (ответные реакции исполнителей на поступающие от

СУ команды), практические действия подчиненных , 5 - (контрольно-результативный) - контроль исполнителей за результатами своей деятельности, 6 -

(контрольно-результативный) - контроль со стороны офицера за действиями подчиненных, 7- (контрольно-результативный) - контроль офицера за

результатами деятельности подчиненных, 8 - организация собственной деятельности офицера, основанная на личном примере, 9 - доклад в вышестоящий

орган управления о выполнении служебно-боевой задачи, 10 - вспомогательный (корректирующий) этап (изменение боевой задачи)

Рисунок 2. Уровни военного управления в системе Федеральной службы войск национальной гвардии Российской Федерации.
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Èìåííî â òàêîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðåàëèçóþòñÿ
äåéñòâèÿ èñïîëíèòåëåé ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî ïîñëå
óÿñíåíèÿ ñóòè ñëóæåáíî-áîåâîé çàäà÷è èñïîëíèòåëü âû-
áèðàåò äëÿ ñåáÿ îäèí èç ïðèåìîâ åå âûïîëíåíèÿ, êîòîðûé
èìååòñÿ â åãî ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîì àðñåíàëå.

Îäíàêî çäåñü ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, óêàçàâ íà òî, ÷òî â
óñëîâèÿõ ñëóæåáíî-áîåâîé ñèòóàöèè âûñîêà âåðîÿò-
íîñòü àâòîíîìíîñòè äåéñòâèé êîìàíäèðà ïîäðàçäåëå-
íèÿ, êîãäà ïîä âîçäåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ èëè ñóáúåê-
òèâíûõ ôàêòîðîâ ñâÿçü ñ âûøåñòîÿùèì îðãàíîì óïðàâ-
ëåíèÿ ìîæåò áûòü ïîòåðÿíà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ñîãëàñîâàíèå ñâîèõ äåéñòâèé. Â äàííîì ñëó÷àå
èìåííî íà êîìàíäèðà ïîäðàçäåëåíèÿ (êàê åäèíñòâåííî-

ãî ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå) ëîæèòñÿ âåñü ãðóç îò-
âåòñòâåííîñòè çà âûïîëíåíèå ñëóæåáíî-áîåâîé çàäà÷è,
÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìîæåò ïîâëèÿòü íà èñõîä âñåé áî-
åâîé îïåðàöèè.

Ïîäâîäÿ èòîã èçëîæåííîìó âûøå, îòìåòèì, ÷òî óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îôèöåðà, âïèñûâàÿñü â îá-
ùèé îðíàìåíò âîåííîãî óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóåòñÿ íà
âñåõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ. Ïîä÷èíÿÿñü îáùèì ïðàâè-
ëàì, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îôèöåðà Ðîñãâàðäèè
èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, îáóñëîâëåííóþ îñîáûì õàðàêòå-
ðîâ ðåøàåìûõ çàäà÷, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå
ýòàïîâ îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âî-
åííî-ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå.
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