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С
ïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîé âîåííîé êîìïà-
íèè (×ÂÊ) [Êàðëîâà, Êóðáàíîâ 2015], îòëè÷àþùàÿ
åå îò ðåãóëÿðíûõ âîîðóæåííûõ ñèë (ÂÑ), çàêëþ÷à-

åòñÿ â òîì, ÷òî ×ÂÊ íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå íàëè÷èå
áîëüøèõ çàïàñîâ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ åé äëÿ âåäåíèÿ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó òàêèõ çàïàñû ïðèâåäóò ê
÷ðåçìåðíîìó ðîñòó ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò è ê ñíèæåíèþ
óðîâíÿ ìîáèëüíîñòè ×ÂÊ (è, êàê ñëåäñòâèå, ê èçáûòî÷íî-
ìó ðîñòó èçäåðæåê çàêàç÷èêà íà îïëàòó óñëóã ×ÂÊ, è ê
ñíèæåíèþ êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ çàêàçà). Îäíàêî íåâîç-
ìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííûõ çàïàñîâ ðåñóðñîâ íå îò-
ìåíÿåò ïîòðåáíîñòè ×ÂÊ â èõ íàëè÷èè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ×ÂÊ äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü ïî
ìîäåëè just-in-time (JIT), ïîëó÷èâøåé øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â âåäóùèõ ìèðîâûõ êîðïîðàöèÿõ [Ãëóõîâ, Áà-
ëàøîâà 2008], [Êîòëÿðîâ 2010], [Ìîäåëè è ìåòîäû òåî-
ðèè ëîãèñòèêè 2008]. Ñóòü ýòîé ìîäåëè ñîñòîèò â ìèíè-
ìèçàöèè ñêëàäñêèõ çàïàñîâ (èëè äàæå â ïîëíîì îòêàçå îò
íèõ) çà ñ÷åò òîãî, ÷òî íåîáõîäèìûå ðåñóðñû ïîñòóïàþò

ñòðîãî â òîò ìîìåíò, êîãäà â íèõ âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü.

Î÷åâèäíî, ÷òî ìîäåëü JIT ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåííîå
è çàáëàãîâðåìåííîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè èñ-
ïîëüçóþùåãî åå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî, â ñèëó îñîáåííîñòåé
äåÿòåëüíîñòè, äëÿ ×ÂÊ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå âíåäðåíèå JIT â ñèñòåìó ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ×ÂÊ â ïîëíîì îáúåìå çàòðóäíèòåëüíî, ÷òî, îäíàêî,
íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè åå äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà
ïàðàìåòðîâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ×ÂÊ, êîòîðàÿ áóäåò
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîìïðîìèññ ìåæäó òðàäèöèîííîé
ñèñòåìîé ñíàáæåíèÿ (îñíîâàííîé íà íàëè÷èè ñêëàäñêèõ
çàïàñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áåñïåðåáîéíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèè) è ñèñòåìîé JIT (â ðàìêàõ êîòîðîé ïî-
ñòàâêè ðåñóðñîâ æåñòêî ïðèâÿçàíû ïî âðåìåíè ê ìîìåí-
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òó âîçíèêíîâåíèÿ ïîòðåáíîñòè â íèõ).

Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ
ñëåäóþùèõ òðåõ çàäà÷:

◆ Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû òåõ çàïàñîâ, êîòîðûå ïî-
äðàçäåëåíèÿ ×ÂÊ äîëæíû èìåòü â íàëè÷èè ïîñòîÿííî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè
ýòîì äàííàÿ âåëè÷èíà çàïàñîâ íå äîëæíà ïðèâîäèòü íè ê
÷ðåçìåðíî âûñîêèì çàòðàòàì íà èõ õðàíåíèå, íè ê ñíè-
æåíèþ áîåñïîñîáíîñòè ×ÂÊ;

◆ Îïðåäåëåíèå ÷àñòîòû ïîñòàâîê, ïðè êîòîðîé
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëíîöåííîå è ðåãóëÿðíîå ñíàáæåíèå
×ÂÊ íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, ïðè ýòîì çàòðàòû íà ïî-
ñòàâêè ðåñóðñîâ íå ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçìåðíûìè;

◆ Ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè îöåíêè êà÷åñòâà ñèñòåìû
ñíàáæåíèÿ ×ÂÊ.

Ïåðâûå äâå çàäà÷è, î÷åâèäíî, òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ
äðóãîì (ðàçìåð çàïàñîâ ðåñóðñà, êîòîðûå ×ÂÊ äîëæíà
èìåòü â íàëè÷èè íåïðåðûâíî, â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ðà-
âåí îáúåìó ðàçîâîé ïîñòàâêè - áåç ó÷åòà ñòðàõîâîãî çà-
ïàñà).

Ñïåöèôèêà ×ÂÊ êàê ÷àñòíîé âîåííîé îðãàíèçàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åé íåîáõîäèìî èñêàòü êîìïðî-
ìèññ ìåæäó ìèíèìèçàöèåé ñâîèõ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåð-
æåê è ìàêñèìèçàöèåé ñâîåé áîåñïîñîáíîñòè. Èìåííî â
ýòîé çàêëþ÷àåòñÿ ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ×ÂÊ ìåæäó
ãðàæäàíñêîé êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðîé (êîòîðàÿ ìèíè-
ìèçèðóåò ñâîè òðàíñïîðòíûå è ñêëàäñêèå èçäåðæêè) è
ðåãóëÿðíûìè ÂÑ (äëÿ êîòîðûõ â óñëîâèÿõ âîåííûõ äåé-
ñòâèé ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå áîåñïîñîá-
íîñòè). Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé
âåëè÷èíû íàëè÷íûõ çàïàñîâ ðåñóðñà íåîáõîäèìî ðåøèòü
çàäà÷ó íå ìèíèìèçàöèè çàòðàò èëè ìàêñèìèçàöèè áîåñ-
ïîñîáíîñòè, à çàäà÷ó ìàêñèìèçàöèè èíòåãðàëüíîé âîåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ïóñòü çàâèñèìîñòü âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ×ÂÊ ME îò âåëè÷èíû çàïàñîâ (è ïîñòàâîê) ðå-
ñóðñîâ r îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

ãäå
f(r) - çàâèñèìîñòü âîåííîé ýôôåêòèâíîñòè ×ÂÊ îò

âåëè÷èíû íàëè÷íûõ çàïàñîâ ðåñóðñîâ;
- çàâèñèìîñòü çàòðàò ×ÂÊ íà õðàíåíèå íàëè÷íûõ

çàïàñîâ ðåñóðñîâ îò âåëè÷èíû ýòèõ çàïàñîâ;
- çàâèñèìîñòü çàòðàò ×ÂÊ íà äîñòàâêó ðåñóðñîâ

îò ïîñòàâùèêà â ðåãèîí âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ îò âåëè÷èíû
ïàðòèè.

Äëÿ ôîðìóëû (1) ìû âûáðàëè ëèíåéíóþ çàâèñèìîñòü â
ñèëó åå ïðîñòîòû. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãèå ðå-
àëüíî ñóùåñòâóþùèå çàêîíîìåðíîñòè ëèáî èìåþò ëè-
íåéíûé âèä, ëèáî ìîãóò áûòü ïðèâåäåíû ê ëèíåéíîé ôîð-
ìå (íàïðèìåð, ïóòåì ëîãàðèôìèðîâàíèÿ).

Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðâîå ñëàãàåìîå â ôîðìóëå (1) îïè-
ñûâàåò âîåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè, òîãäà êàê ñëåäóþùèå äâà õàðàêòåðèçóþò
ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî âåëè-
÷èíà ïàðòèè, åäèíîâðåìåííî äîñòàâëÿåìîé ×ÂÊ, ðàâíà
íàëè÷íîìó çàïàñó ðåñóðñà (ò. å. ðåñóðñ ïîëíîñòüþ èñ÷åð-
ïûâàåòñÿ ê ìîìåíòó ïîëó÷åíèÿ ñëåäóþùåé ïàðòèè). Íà
ïðàêòèêå ×ÂÊ áóäåò îáëàäàòü îïðåäåëåííûì ñòðàõîâûì
çàïàñîì ðåñóðñà, êîòîðûé ïîçâîëèò åé áåñïåðåáîéíî
ïðîäîëæàòü âåñòè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñëó÷àå ñðûâà
î÷åðåäíîé ïîñòàâêè, îäíàêî ýòîò çàïàñ ìîæíî èñêëþ÷èòü
èç ìîäåëè (1), ïîñêîëüêó åãî âåëè÷èíà ðåãëàìåíòèðóåòñÿ
âíóòðåííèìè òðåáîâàíèÿìè ×ÂÊ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü âèä òðåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå
ôóíêöèé. Ðàçóìååòñÿ, ñäåëàòü ýòî ñ ïîëíîé äîñòîâåðíîñ-
òüþ ìîæíî òîëüêî íà îñíîâå àíàëèçà ðåàëüíîãî îïûòà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, îäíàêî, îò-
òàëêèâàÿñü îò íåêîòîðûõ îáùèõ ñîîáðàæåíèé, ìîæíî ïî-
ïûòàòüñÿ ñìîäåëèðîâàòü ýòè ôóíêöèè.

×òî êàñàåòñÿ âëèÿíèÿ âåëè÷èíû íàëè÷íûõ çàïàñîâ íà
âîåííóþ ýôôåêòèâíîñòü ×ÂÊ, òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñíà÷àëà ñ ðîñòîì âåëè÷èíû çàïà-
ñîâ ðàñòåò è âîåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ×ÂÊ, ïîòîìó ÷òî åå
ïîäðàçäåëåíèÿ ïîëó÷àþò îïðåäåëåííóþ íåçàâèñèìîñòü
îò áàç ñíàáæåíèÿ, è ìîãóò âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè â òå-
÷åíèå áîëåå äëèòåëüíîãî âðåìåíè [Âîåííàÿ ýêîíîìè-
êà…2006]. Îäíàêî, ïî äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîé âåëè÷è-
íû çàïàñîâ, âîåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü íà÷èíàåò ñíèæàòü-
ñÿ èç-çà óìåíüøåíèÿ ìîáèëüíîñòè ×ÂÊ è èç-çà íåîáõî-
äèìîñòè îòâëåêàòü ëè÷íûé ñîñòàâ è òåõíèêó îò âûïîëíå-
íèÿ áîåâûõ îïåðàöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ðåñóðñîâ.
Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè çàâèñè-
ìîñòü âîåííîé ýôôåêòèâíîñòè ×ÂÊ îò çàïàñîâ ðåñóðñîâ
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå êâàäðàòè÷íîé ôóíêöèè ñ îòðè-
öàòåëüíûì êîýôôèöèåíòîì:

ãäå
a, b è c - íåêîòîðûå ïîñòîÿííûå âåëè÷èíû. Îäíàêî ïî-

ñòîÿíñòâî ýòèõ âåëè÷èí â èçâåñòíîì ñìûñëå óñëîâíî -
îíè ïîñòîÿííû â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè äëÿ îä-
íîãî è òîãî æå ðåãèîíà, îäíàêî ìîãóò ìåíÿòüñÿ ñ òå÷åíè-
åì âðåìåíè è ïðè ïåðåíîñå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â
äðóãîé ðåãèîí. Îíè çàâèñÿò, â ÷àñòíîñòè, îò òîãî, êàêîé
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óðîâåíü ìîáèëüíîñòè æåëàåò ñåáå îáåñïå÷èòü ×ÂÊ ïðè
âûïîëíåíèè çàäàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ çàòðàò ×ÂÊ íà õðàíåíèå íàëè÷íûõ çàïà-
ñîâ ðåñóðñà, òî èõ çàâèñèìîñòü îò âåëè÷èíû ýòèõ çàïàñîâ
òàêæå ìîæíî â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ïðåäñòàâèòü â âèäå
ëèíåéíîé ôóíêöèè (ïîñêîëüêó ýòè çàòðàòû íåïðåðûâíî
íàðàñòàþò ñ óâåëè÷åíèåì çàïàñîâ):

Ïàðàìåòð e íåîáõîäèì äëÿ ó÷åòà ïîñòîÿííûõ çàòðàò
íà õðàíåíèå, òîãäà êàê ïàðàìåòð d îòðàæàåò çàòðàòû íà
õðàíåíèå îäíîé åäèíèöû ðåñóðñà. Îáà ñëàãàåìûõ â ôîð-
ìóëå (3) âçÿòû ñ îòðèöàòåëüíûì çíàêîì, ïîñêîëüêó ðîñò
çàòðàò âåäåò ê ñíèæåíèþ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ×ÂÊ. Çíà÷åíèÿ d è e òàêæå ìîæíî ïðèíÿòü
óñëîâíî ïîñòîÿííûìè (äëÿ äàííîãî ïåðèîäà âðåìåíè è
äëÿ äàííîãî ðåãèîíà). Èç ôîðìóëû (3) íàãëÿäíî ñëåäóåò,
÷òî ïðè îòñóòñòâèè çàêàçîâ ×ÂÊ äîëæíà îòêàçàòüñÿ îò
íàëè÷èÿ çàïàñîâ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó ýòî ïðèâåäåò òîëü-
êî ê ðîñòó åå çàòðàò.

Çàâèñèìîñòü çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó îò âåëè÷èíû
ïàðòèè òàêæå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî ïðåäñòàâèòü â
âèäå ëèíåéíîé ôóíêöèè

Òàêèì îáðàçîì, çàâèñèìîñòü óðîâíÿ âîåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ME ×ÂÊ îò âåëè÷èíû íàëè÷íûõ
çàïàñîâ ðåñóðñîâ èìååò âèä 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè òî çíà÷åíèå çàïàñîâ ðåñóðñîâ
(è, êàê ñëåäñòâèå, âåëè÷èíû ïîñòàâîê), ïðè êîòîðûõ âîåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ×ÂÊ ìàêñèìàëüíà,
íåîáõîäèìî íàéòè òî çíà÷åíèå ïåðåìåííîé r, ïðè êîòî-
ðîì ïåðâàÿ ïðîèçâîäíàÿ ôóíêöèè (5) ðàâíà íóëþ:

Äëÿ ïðîñòîòû èçëîæåíèÿ ìû ïðåíåáðåãàåì âîçìîæ-
íîé çàâèñèìîñòüþ ïàðàìåòðîâ a, b, c, d, e, k, p îò ðàçìå-
ðîâ çàïàñîâ (âåëè÷èíû ïàðòèè).

Ïðîäåëàâ î÷åâèäíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðèõîäèì ê
óðàâíåíèþ

îòêóäà

Íàéäåííîå òàêèì îáðàçîì çíà÷åíèå âåëè÷èíû íà-
ëè÷íûõ çàïàñîâ (è ðàçîâîé ïîñòàâêè ðåñóðñà) ropt ïîçâî-
ëÿåò ×ÂÊ íàéòè êîìïðîìèññ ìåæäó îáåñïå÷åíèåì ñâîåé
áîåñïîñîáíîñòè è çàòðàòàìè íà òðàíñïîðòèðîâêó è õðà-
íåíèå ðåñóðñà, ò. å. ìàêñèìèçèðóåò èíòåãðàëüíóþ âîåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ×ÂÊ.

Èíòåðåñíî îïðåäåëèòü (íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ çà-
âèñèìîñòè (2)) òó âåëè÷èíó íàëè÷íûõ çàïàñîâ ðåñóðñîâ
Ropt, ïðè êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ áîåñïîñîá-
íîñòü ×ÂÊ. Äëÿ ýòîãî, î÷åâèäíî, íàäî ðåøèòü óðàâíåíèå

Ïîñëå íåñëîæíûõ ïðåîáðàçîâàíèé íàõîäèì

îòêóäà

Ñðàâíèâàÿ âûðàæåíèÿ (8) è (9), íàõîäèì, ÷òî

ïðè÷åì

Àíàëèç âûðàæåíèÿ (10) íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷åì
âûøå çàòðàòû íà õðàíåíèå d è òðàíñïîðòèðîâêó k îäíîé
åäèíèöû ðåñóðñà, òåì âûøå ðàçíèöà ìåæäó âåëè÷èíîé
íàëè÷íûõ çàïàñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñè-
ìàëüíîé áîåñïîñîáíîñòè ×ÂÊ, è âåëè÷èíîé íàëè÷íûõ çà-
ïàñîâ, ïðè êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìóì èíòåãðàëüíîé
âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè,
ðîñò ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò çàñòàâëÿåò ×ÂÊ æåðòâîâàòü
áîåñïîñîáíîñòüþ ðàäè ñíèæåíèÿ èçäåðæåê.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ×ÂÊ äîëæíà ðàáîòàòü â ïàðòíåðñòâå
ñ òàêèì ëîãèñòè÷åñêèì îïåðàòîðîì, êîòîðûé îáåñïå÷è-
âàåò ìèíèìàëüíûå çàòðàòû íà õðàíåíèå è òðàíñïîðòè-
ðîâêó íåîáõîäèìûõ åé ðåñóðñîâ.

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ðàññ÷èòàííàÿ âåëè÷èíà ropt
îòîðâàíà îò ðåàëüíîñòè, ïîñêîëüêó â íåé íå ó÷èòûâàåòñÿ
ðåàëüíàÿ ãðóçîïîäúåìíîñòü òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ äîñòàâêè ðåñóðñîâ (î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ
ñíèæåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ìàê-
ñèìàëüíóþ çàãðóçêó òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, à íå èñ-
ïîëüçîâàòü ëèøü ÷àñòü åãî ïðîâîçíîé ìîùíîñòè).
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Îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî ×ÂÊ ïðèâëåêàåò
äëÿ ñâîåãî ñíàáæåíèÿ âíåøíåãî ëîãèñòè÷åñêîãî îïåðà-
òîðà, êîòîðûé âûïîëíÿåò íå òîëüêî åå çàêàçû, íî òàêæå
ðàáîòàåò è â èíòåðåñàõ ñòîðîííèõ êëèåíòîâ.

Èíûìè ñëîâàìè, îïåðàòîð ìîæåò çàãðóçèòü ÷àñòü
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ
×ÂÊ, à îñòàëüíîé îáúåì - çàêàçàìè äëÿ äðóãèõ êëèåíòîâ
(ò. å. îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ìîùíî-
ñòåé - ýòî çàäà÷à îïåðàòîðà, à íå ×ÂÊ). Èìåííî ïî ýòîé
ïðè÷èíå ìû ìîæåì ñ÷èòàòü çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó
îäíîé åäèíèöû ðåñóðñîâ ïîñòîÿííûìè (ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ àêòèâîâ çàìå-
ùàþòñÿ äëÿ ×ÂÊ òåêóùèìè çàòðàòàìè íà îïëàòó óñëóã
îïåðàòîðà [Êîòëÿðîâ 2014]). Â ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ áîëüøåå óäîáñòâî èñïîëüçîâàíèå âíåøíåãî ëîãè-
ñòè÷åñêîãî ïàðòíåðà ïî ñðàâíåíèþ ñ ôîðìèðîâàíèåì
ñîáñòâåííûõ òðàíñïîðòíûõ è ñêëàäñêèõ ìîùíîñòåé [Âî-
ðóøèëèí, Êóðáàíîâ 2013].

×òî êàñàåòñÿ îöåíêè êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, òî ÷àùå âñåãî îíà ïðîèçâîäèòñÿ íà
îñíîâå ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíûõ ïîñòàâîê çàêà-
çàì ïî ñðîêàì, êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó (ò. å. îïðåäåëÿåòñÿ
îòêëîíåíèå ðåàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè ëîãè-
ñòè÷åñêîãî îïåðàòîðà îò òðåáóåìûõ) [Êîòëÿðîâ 2012],
[Êóðáàíîâ 2013], [Ñòåëüìàøîíîê, Òàðçàíîâ, Ñòåëüìàøî-
íîê 2012].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè çàäà÷, ñòîÿ-
ùèõ ïåðåä ×ÂÊ, íàèáîëåå âàæíûì  òðåáîâàíèåì, êîòîðîå
×ÂÊ ïðåäúÿâëÿåò ëîãèñòè÷åñêîìó îïåðàòîðó, ÿâëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîñòè ïîñòàâîê, ò. å. ïîñòàâêè
ñòðîãî â ñðîê è ñ ïîëíûì ñîîòâåòñòâèåì ïî êîëè÷åñòâó.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ×ÂÊ
äîëæíà â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè îïèðàòüñÿ íà ñèñòåìó
JIT, äëÿ ÷åãî êðèòè÷íîå çíà÷åíèå èìååò ñïîñîáíîñòü ëî-
ãèñòè÷åñêîãî îïåðàòîðà ãàðàíòèðîâàííî ñíàáæàòü ×ÂÊ
ðåñóðñàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì âîçíèêíîâåíèÿ
ïîòðåáíîñòè â íèõ. Åñëè ëîãèñòè÷åñêèé îïåðàòîð òàêèõ
ãàðàíòèé äàòü íå ìîæåò, òî ýòî âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè äëÿ
×ÂÊ íàðàùèâàòü çàïàñû íàëè÷íûõ ðåñóðñîâ - ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò èçäåðæåê è ñíèæåíèå áîå-
ñïîñîáíîñòè (ñì. ôîðìóëó (5)).

Äëÿ îöåíêè áåñïåðåáîéíîñòè ïîñòàâîê (ïî îïðåäå-
ëåííîìó âèäó ðåñóðñîâ) â òå÷åíèå íåêîòîðîãî ïåðèîäà
ìîæíî èñïîëüçîâàòü îïèñàííûé â ðàáîòå êîýôôèöèåíò
ðèòìè÷íîñòè RY:

ãäå
Pr - êîëè÷åñòâî ðåñóðñà, ïîñòàâëåííîãî â òå÷åíèå çà-

äàííîãî ïåðèîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì íà äàííûé ïå-

ðèîä è ñ ñîáëþäåíèåì ñðîêîâ. Â ñîñòàâ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
íå âêëþ÷àåòñÿ êîëè÷åñòâî ðåñóðñà, ïîñòàâëåííîãî â òå-
÷åíèå äàííîãî ïåðèîäà, íî ñ íàðóøåíèåì ñðîêîâ, à òàêæå
òî êîëè÷åñòâî ðåñóðñà, êîòîðîå áûëî ïîñòàâëåíî â êà÷å-
ñòâå êîìïåíñàöèè çà íåäîïîñòàâêè â áîëåå ðàííèå ïåðè-
îäû. Òàêèì îáðàçîì, Pr âñåãäà ìåíüøå ïî çíà÷åíèþ âå-
ëè÷èíû ôàêòè÷åñêèõ ïîñòàâîê ðåñóðñà;

Pp - îáúåì çàêàçîâ íà ïîñòàâêó ðåñóðñà â äàííîì ïå-
ðèîäå.

Ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè RYav (ïî âñåì âè-
äàì ðåñóðñîâ, çàêàçûâàåìûì ×ÂÊ â òå÷åíèå îïðåäåëåí-
íîãî ïåðèîäà) ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå

ãäå
n - ÷èñëî âèäîâ ðåñóðñîâ, â êîòîðûõ ×ÂÊ èñïûòûâàåò

ïîòðåáíîñòü;

RYi - êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè ïî i-ìó âèäó ðåñóð-
ñîâ (ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå (11)).

Íàêîíåö, èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè
RYint, îïðåäåëÿåìûé çà âåñü ñðîê âûïîëíåíèÿ ×ÂÊ çàêà-
çà, ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ïî ôîðìóëå:

ãäå
m - ÷èñëî ïåðèîäîâ, äëÿ êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èí-

òåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè;

RYav,j - ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè çà j-é ïå-
ðèîä (îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (12)).

Î÷åâèäíî, ÷òî çíà÷åíèÿ âñåõ êîýôôèöèåíòîâ ðèòìè÷-
íîñòè äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî áëèçêè ê åäèíèöû.

Â êà÷åñòâå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ ìîæíî óêàçàòü âåëè-
÷èíó 0,92 - åñëè êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè íèæå, ×ÂÊ
íà÷èíàåò èñïûòûâàòü ñëîæíîñòè ñî ñíàáæåíèåì, ÷òî ìî-
æåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà åå ñïîñîáíîñòè ðåøàòü ñâîè
áîåâûå çàäà÷è.

Ñòîëü æå î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìà îòáîðà ëîãèñòè÷åñêî-
ãî îïåðàòîðà äîëæíà ó÷èòûâàòü åãî ñïîñîáíîñòü îáåñïå-
÷èòü áåñïåðåáîéíîñòü ïîñòàâîê ñ öåëüþ ìèíèìèçèðî-
âàòü ñîâîêóïíûå ðèñêè ×ÂÊ [Êîçèí 2013].
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Äëÿ óïðîùåíèÿ èçëîæåíèÿ ìû ïðåíåáðåãàåì ñåçîí-
íûì ôàêòîðîì, îäíàêî íà ïðàêòèêå åãî ó÷åò íåîáõîäèì,
÷òî ñòàíåò ïðåäìåòîì íàøèõ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé
[Êîçèí, Õà÷àòðÿí 2010].

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

◆ Ñèñòåìà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ×ÂÊ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïîèñêà êîìïðîìèññà ìåæäó
ìèíèìèçàöèåé ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò è ìàêñèìèçàöèåé
áîåñïîñîáíîñòè ×ÂÊ;

◆ Ðîñò çàòðàò íà äîñòàâêó è õðàíåíèå ïðåäìåòîâ
ÌÒÎ ×ÂÊ âåäåò ê ñíèæåíèþ åå áîåñïîñîáíîñòè (èç-çà
íåîáõîäèìîñòè ñíèæàòü íàëè÷íûå çàïàñû ðåñóðñîâ è ðî-
ñòà çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ ïîñòàâîê);

◆ Îöåíêà êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ÌÒÎ ×ÂÊ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ïîêà-
çàòåëÿ ðèòìè÷íîñòè ïîñòàâîê, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü ñïîñîáíîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî îïåðàòîðà îñóùåñò-
âëÿòü ïîñòàâêè â ñðîê è â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷å-
ñòâîì è íîìåíêëàòóðîé.
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