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Аннотация. Формирование педагогических команд, как правило, осу-
ществляется с целью решения определенных педагогических, методиче-
ских, управленческих задач. В  состав подобной команды могут входить 
педагоги одинаковой или различных специальностей, методисты, пред-
ставители администрации образовательного учреждения, психологи. 
Одним из основных трендов профессиональных отраслей является навык 
коммуникации и междисциплинарность. В педагогической деятельности 
не менее важно обладать как профессиональными, так и надпрофессио-
нальными навыками, иметь знания об актуальных тенденциях развития 
в обществе. Целью исследования является обобщение опыта зарубежных 
исследователей в области организации педагогических команд, изучение 
целей и  задач, которые решают педагогические команды в  зарубежных 
образовательных организациях. Теоретическая значимость статьи за-
ключается в  описании целей и  задач организации педагогических ко-
манд в  американских, европейский и  азиатских организациях среднего 
и высшего образования. Практическая значимость исследования состоит 
в изучении экспериментального опыта работ педагогических команд в за-
рубежных образовательных организациях. Результаты исследований по-
зволят определить действенные механизмы работы с командами. Поиск 
апробированных технологий проводится с целью их внедрения в процесс 
подготовки будущих педагогов. Обогащение учебных планов высших об-
разовательных организаций современными методиками командной ра-
боты, практика организации работы в педагогических командах позволят 
будущим специалистам повысить уровень готовности к  профессиональ-
ной деятельности.

Ключевые слова: педагогическая команда, модели командного обучения, 
междисциплинарность, совместное обучение, групповая деятельность, 
командообразование.

Подходы к определению «педагогической коман-
ды» в отечественной научной литературе услов-
но разделяются на несколько групп: педагогиче-

ская команда — команда учителей или преподавателей, 
уже работающих в  образовательной организации, пе-
дагогическая команда — команда управленческая, пе-
дагогическая команда  — команда педагогов, прошед-
ших курс дополнительного образования.

Актуальность данной работы заключается в  том, 
что подготовка современных учителей является зало-

гом как развития образования, так и будущего государ-
ства в целом. В связи с этим в процессе модернизации 
образования возрастает потребность в  пересмотре 
методики подготовки учителей. В  современной шко-
ле возросла потребность в  молодом учителе, стре-
мящемся к  новаторской, творческой деятельности. 
В  таком случае возникает вопрос перед методикой 
подготовки будущего учителя о  том, как подготовить 
педагога творческим, активным и  умеющим мыслить 
«вне рамок». Определение методики формирования 
педагогических команд из  состава студентов направ-
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ления «Педагогическое образование» для работы 
в школе.

Новизна исследования заключается в  изучении 
опыта зарубежных исследователей в  области органи-
зации педагогических команд. Интерес представляют 
цели и задачи, которые решают педагогические коман-
ды, технологии и механизмы работы, результаты рабо-
ты в командах.

Целью исследования является изучение, обоб-
щение, описание опыта американских, европейских 
и  азиатских исследователей в  области организации 
педагогических команд. В  задачи исследования вхо-
дит: изучить зарубежный опыт работы педагогических 
команд, цели и задачи организации педагогических ко-
манд.

Командообразование как средство повышения эф-
фективности коллектива и каждого сотрудника в част-
ности достаточно хорошо описано в  научной литера-
туре. Изучение командообразования как средство 
повышения кадрового потенциала получило развитие 
в  экономической [2, 4, 5, 6,7, 8, 9,10, 11, 13, 14, 15, 16] 
научной литературе. Следует отметить, что в  эконо-
мической научной литературе командообразование 
применяется с  целью организации и  оптимизации 
управления организацией. Содержанием работы 
управленческих команд является выбор организаци-
онной модели, распределение ролей и  планирование 
деятельности на  определенный краткосрочный или 
долгосрочный период. В  рамках психологической ли-
тературы технологии командообразования включают 
в себя учет личностных, возрастных, когнитивных, пси-
хологических особенностей членов команды. Как пра-
вило, командообразование реализовывается в  форме 
группового тренинга, может так  же включать входное 
и итоговое тестирование для оценки качества занятий. 
Особенностью организации педагогической команды 
является конкретная цель, задача или проблема, для 
решения которой организовывается данная команда. 
В  ходе изучения педагогической научной литературы, 
были выделены следующие цели организации педаго-
гической команды: решение учебно-воспитательных 
задач, обновление учебных планов, рабочих программ, 
решение управленческих задач образовательной орга-
низации, работа в  рамках программ дополнительного 
образования. Таким образом, педагогические команды 
решают разнообразный спектр задач.

В зарубежных исследованиях достаточно широко 
описаны механизмы создания и работы педагогических 
командах в  образовательных организациях разного 
уровня. Командные формы работы широко распростра-
нены в зарубежной практике. Интересным представля-

ется обзор европейского опыта в  статье «Командное 
обучение как перспективная технология повышения 
квалификации учителей»  Т.Н. Волобуевой. Характер-
ной особенностью является тот факт, что состав педаго-
гической команды может варьироваться в зависимости 
от  целей обучения. В  Германии и  Австрии для инклю-
зивных занятий организовывают междисциплинарные 
команды, включающие специалистов в  области педа-
гогики и медицины [17]. Для планирования и осущест-
вления обучения иностранных языкам привлекают 
носителей языка [21], для решения проблем в социаль-
но сложных классах, в  педагогические команды объе-
диняются несколько педагогов вне зависимости от  их 
специализации [22,24]. В  Швейцарии распространена 
практика проведения уроков в начальной школе с учи-
телем-предметников и воспитателем. [29]. В Казахстане 
совместное преподавание двух учителей применяется 
для дифференциации урока, группового или двуязыч-
ного обучения, консультативной поддержки, целевого 
наблюдения. [3].

Не менее важным инструментом повышения каче-
ства работы школы является привлечение в  органи-
зацию молодых педагогов. Как показывает практика, 
совершенствование результатов обучения учащихся 
напрямую зависит от профессионального образования 
и качества подготовки учителей.

Подобные изменения также наблюдаются в  сфере 
профессиональной подготовки педагогов, где коман-
ды учителей все чаще несут ответственность за  раз-
работку, выполнение и  результаты образовательных 
программ. Подобные практики существуют в  отече-
ственном и зарубежном образовании. Например, в Ни-
дерландах, где примерно 40% всех учащихся проходят 
обучение в  учреждениях Министерства образования, 
повышенные требования правительства к  качеству 
образования побудили учреждения, осуществляющие 
подготовку и  переподготовку педагогов, разработать 
и  внедрить программы обучения на  основе компе-
тентностного подхода [22]. Команды преподавателей 
совершенствуют образовательные программы в  соот-
ветствии с запросом рынка труда. Таким образом, педа-
гог развивается профессионально и владеет реальным 
запросом рынка труда.

Интересным представляется исследование группы 
американских ученых Мин Сан и Сюзанны Лоб из Уни-
верситетов Вашингтона, Вандербильтского и  Стенфор-
да. Исследователи утверждают, что успех учащихся 
зависит не только от классного руководителя, а от со-
вместных усилий всех учителей, которые работают 
с  классом. С  этой целью, для повышения эффектив-
ности данной педагогической команды, исследовате-
ли вводят в  группу среднеуспешных педагогов более 
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успешного. Гипотеза в том, что молодой и эффективный 
педагог, попадающий в группу своих сверстников, ока-
зывает положительное влияние на эту группу. В иссле-
довании сравниваются случаи, когда в группу попадает 
неэффектиный педагог и  его влияние дает побочные 
действия, отражающиеся либо на  работе коллег, либо 
на обучающихся. Посредством объединения педагогов 
разного уровня менее эффективные начинают «подтя-
гиваться» до уровня более успешных коллег. Таким об-
разом, повышается качество образования и професси-
онализм педагогов [19] .

Инструменты «привлечения» молодого педагога 
и  работа с  действующими учителями являются неотъ-
емлемой частью управления образовательной органи-
зацией. Амеёриканский и  корейский преподаватели 
Шэрон Конли и Саккиян Ю наравне с важностью «при-
влечения» выделяют необходимость «мотивации» пе-
дагога. В  своей статье «Основные факторы, влияющие 
на  намерения учителей специального образования 
уйти» изучили проблему возникновения желания сме-
нить трудовую деятельность у учителей школы. В ходе 
исследования были выявлены следудющие причины: 
плохие социально-экономические/человеческие ус-
ловия и  отстраненность учащихся также оказали зна-
чительное косвенное влияние на  удовлетворенность 
и приверженность. С помощью командных методов ра-
боты и  поддержке со  стороны администрации школы 
исследователи предлагают сохранять педагогические 
кадры [23] .

Нидерландские исследователи Инкер Гэст и  Инк 
Шилдкемп дали обзор профессионального развития 
кадров в педагогических командах в контексте высше-
го образования. В  статьях, включенных в  этот обзор, 
сообщалось о  положительной динамике в  профессио-
нальном и личностном развитии учителей средствами 
командообразоания. Авторы рекомендуют университе-
там развивать конмадообразование среди учителей че-
рез программы дополнительного образования. Таким 
образом, вузы могут способствовать повышению каче-
ства преподавания и обеспечить подготовку студентов 
к меняющемуся рынку труда [26] .

Нидерландские исследователи в  своей статье «Что 
делает команды учителей эффективными в  контексте 
профессионального образования» представили ре-
зультаты интервьюирования учителей. Целью иссле-
дования стало определения факторов, которые делают 
работу педагогических команд эффективной. В резуль-
тате обработки анкет влияющими факторами на эффек-
тивность команды были выделены: распределение мо-
лодых и опытных педагогов, готовность к инновациям, 
наличие неформального лидера, количество группы 
от 6 до 10 человек [30].

Бельгийские ученые Катрин Вангрикен, Филип Дочи 
и  Элизабет Раес провели исследование в  области ко-
мандообразования среди педагогов высшей школы. 
В ходе исследования приняли участие 105 команд учи-
телей. Работа с разновозрастными группами показала, 
что подготовка и  образование учителей должны быть 
в большей степени сосредоточены на том, чтобы подго-
товить учителя к работе в команде и взаимодействию. 
Методом опроса исследователи выяснили, что многие 
педагоги изначально имеют негативное отношение 
к  работе в  команде. В  статье описано, что психологи-
ческий комфорт, групповая потенция возникают в про-
цессе командного обучения. Авторы подчеркивают, что 
«приобретение опыта командной работы путем регу-
лярной работы в  командах должно стать частью про-
грамм подготовки учителей. Педагогические команды 
должны стать ключевым аспектом к подготовке учите-
лей, готовых к сотрудничеству» [27] .

Исследователи из  Бельгии Марлис Баэтенаб и  Ма-
тея Саймонс в  ходе описательного обзора опыта ев-
ропейских и  американских исследований в  области 
командного обучения педагогов выделили пять моде-
лей командного обучения: наблюдение, коучинг, асси-
стентское обучение, модель равного статуса и модель 
объединения. Модель «наблюдение» предполагает пас-
сивное наблюдение одного учителя за работой другого. 
Наблюдатель собирает информацию об  эффективном 
поведении в  обучении, взаимодействии с  учащимися 
и  совместно анализируют собранную информацию. 
В  модели «коучинг» в  качестве тренера выступает бо-
лее опытный педагог, который помимо возможности 
наблюдения предоставляет другому помощь и  под-
держку. В  отличие от  предыдущих моделей, «асси-
стентское обучение» предполагает активное участие 
в  занятии. Менее опытный педагог может оказывать 
помощь обучающимся во время урока. Данная модель 
требует предварительного совместного планирования 
урока. В модели «равного статуса» нет лидера, команда 
совместно работает над программой/курсом. Модель 
«объединения» предполагает, что оба учителя ведут 
дискуссию перед обучающимися, демонстрируют мо-
дели и  схемы. Эта модель реализуется на  более позд-
них этапах обучения в  команде, поскольку требуется 
время, чтобы узнать о стилях обучения друг друга [25, 
с. 94] .

В статье «The Cross-School Teacher Team as a Site for 
Learning» внимание уделяется совместному професси-
ональному развитию учителей. В  исследовательских 
группах были команды разных учителей из разных му-
ниципалитетов. «Учителя взаимодействовали на запла-
нированных семинарах, во  время которых посещали 
школы друг друга, делились и  обсуждали свой опыт, 
идеи и размышления о преподавании и цифровых под-
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ходах к  грамотности, а  также обсуждали литературу. 
Кроме того, они планировали, проводили и оценивали 
проекты сотрудничества между классами и учителями. 
В  перерывах между очными встречами они исполь-
зовали цифровые пространства Вики и  Facebook для 
обсуждения, обмена материалами и  индивидуальных 
размышлений в журнале» [28, с. 291]. Результат показал, 
что доступ к общим цифровым пространствам не толь-
ко позволял участникам продолжать взаимодейство-
вать между очными встречами, но и работал в качестве 
инструмента прозрачности, документирования и  реф-
лексии [28] .

В ходе проведенного исследования была изучена 
педагогическая, психологическая, экономическая на-
учная литература отечественных и  зарубежных авто-
ров. В  указанных источниках применение технологий 
командообразования рассматривалось с точки зрения 
различных профессиональных отраслей. Обобщая изу-
ченный опыт, можно сделать вывод, что в  педагогике, 
психологии и  экономике командообразование при-
меняется с  целью повышения кадрового потенциала 
определенной организации.

Проанализировав особенности организации пе-
дагогических команд, был выявлен их междисципли-
нарный характер. Работа команды педагогов может 
быть направлена на решение учебных, воспитательных 
и управленческих вопросов. Учебные задачи напрямую 
связаны с  педагогическими технологиями, воспита-
тельные задачи неотъемлемы от  возрастной психоло-
гии, психологии коммуникации, групповой психологии, 
психологических особенностях обучающихся. Управ-
ленческие задачи неразрывны с экономическими орга-
низационными моделями, в которых необходимы навы-
ки анализа сильных и слабых сторон команд, внешних 
и  внутренних угроз. Из  этого следует, что педагогиче-

ская команда должна обладать навыками во всех пере-
численных профессиональных областях.

В отечественных и  зарубежных исследованиях ор-
ганизация педагогических команд рассматривается 
в  рамках образовательной организации, с  участием 
действующих педагогов. Однако малоизученным яв-
ляется вопрос об организации педагогических команд 
студентов педагогических направлений подготовки. 
Учитывая, что важность развития данного навыка пред-
ставляет одну из основных компетенций современного 
педагога, имеет смысл ввести практику организации 
педагогических команд в процессе обучения. Зарубеж-
ные исследователи [23, 28] по результатам эксперимен-
тальных работ выявили повышение эффективности 
работы у педагогов, которые обладают опытом команд-
ного взаимодействия и имеют представление о работе 
коллег.

Таким образом, изученные материалы подтвержда-
ют, что эффективность формирования педагогических 
команд оказывает влияние на  профессиональный 
рост педагога, благоприятную атмосферу в  коллекти-
ве, а  также на  качество преподавания. Вслед за  бель-
гийскими исследователями Катрин Вангрикен, Филип 
Дочи и  Элизабет Раес, мы считаем, что приобретение 
опыта командной работы путем регулярной работы 
в командах должно быть частью программ подготовки 
учителей. Модель подготовки педагогической команды 
в учебной группе апробируется на базе ФГАОУ ВО «Се-
вастопольский государственный университет» в  фор-
мате продуктовой магистратуры «Школа под ключ». 
Данная область исследования кажется нам перспектив-
ной и требующей экспериментального подтверждения. 
Формирование педагогических команд в  рамках выс-
шей образовательной организации станут основой для 
дальнейших исследований.
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