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С
ïîðòèâíàÿ îòðàñëü â Ðîññèè íàõîäèò âñ¸ áîëüøå
ñõîæèõ àñïåêòîâ ñ ïðîìûøëåííîé, òàê â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îáå ýòè îòðàñëè î÷åíü ïëîòíî ñâÿçà-

íû ñ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ê êîòîðîé ïîñòî-
ÿííî ðàñòåò èíòåðåñ ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàòèâíûõ îð-
ãàíîâ, ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé è
ïð.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â èí-
âåñòèöèîííîé ñôåðå, ñëåäóåò ïðîâåñòè îöåíêó åãî ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ïîä îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ êîìïëåêñ âîïðîñîâ, îòðàæàþùèõ ñîîòâåòñòâèå
ïðåäñòàâëÿåìîãî ïðîåêòà èíòåðåñàì è öåëÿì åãî ó÷àñò-
íèêîâ [1].

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ ôîðìèðóåòñÿ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì èíâåñòèöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Áàõàðåâà Î.Â. âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ýòàïû
ôîðìèðîâàíèÿ äàííîãî îðãàíèçàöèîííî- ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà [3]:

◆ ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ íà ñîäåðæàòåëüíîì

óðîâíå, â êîòîðîì îòðàæåíû ñàìûå âàæíûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå àñïåêòû; 

◆ ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïî èíâåñòèöèîííîìó
îáåñïå÷åíèþ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà; 

◆ âûáîð ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è è ðåàëè-
çàöèè ñïîðòèâíûõ ïðîåêòîâ, ïðè ïîñòðîåíèè ñàìîãî îð-
ãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.

Âûäåëèì îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòí¸ðñòâà:

◆ ñòîðîíàìè Ã×Ï ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâî è ÷àñòíûé
áèçíåñ;

◆ âçàèìîäåéñòâèå ñòîðîí çàêðåïëÿåòñÿ íà îôè-
öèàëüíîé, þðèäè÷åñêîé îñíîâå;

◆ âçàèìîäåéñòâèå ñòîðîí èìååò ðàâíîïðàâíûé
õàðàêòåð;

◆ Ã×Ï èìååò ÷¸òêî âûðàæåííóþ ïóáëè÷íóþ, îáùå-
ñòâåííóþ íàïðàâëåííîñòü;

◆ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà îñíîâå Ã×Ï
êîíñîëèäèðóþòñÿ, îáúåäèíÿþòñÿ ðåñóðñû è âêëàäû ñòî-
ðîí;
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Àííîòàöèÿ
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ñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñïîðòèâíîé è ïðîìûøëåííîé îòðàñëÿõ. Öåëüþ
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ðîïðèÿòèé, à òàêæå ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòîâ. Àâòîðîì ïðîâåäåí àíà-
ëèç ôîðì îòíîøåíèé áèçíåñà è âëàñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ îòíîøåíèé. Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â
âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè
ñïîðòèâíûõ è ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòîâ ïðè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì
ïàðòíåðñòâå.
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◆ ôèíàíñîâûå ðèñêè è çàòðàòû, à òàêæå äîñòèãíó-
òûå ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ñòîðîíàìè â çà-
ðàíåå îïðåäåë¸ííûõ ïðîïîðöèÿõ.

Èñõîäÿ èç ðàññìîòðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ìîæåò áûòü ðàçðà-
áîòàíà êîíöåïöèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï), êîòîðàÿ îáúåäèíèëà áû ìåòîäû è
ýëåìåíòû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ãëàâíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ýòîãî ìåõàíèçìà ñ èõ ñòèìóëàìè ðàçâèòèÿ è ýêî-
íîìè÷åñêèìè âçàèìîñâÿçÿìè. Ïðåäñòàâèì ñîáñòâåííîå
âèäåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (ðèñ.1).

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà î÷åíü ïëîòíî ñâÿçàí ñ èçó÷åíèåì
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ðåàëèçàöèè è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåòîäîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ê êîòîðîìó
îòíîñÿòñÿ ñïîðòèâíûå è ïðîìûøëåííûå ïðîåêòû.

Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè Ã×Ï-ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ:
èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü, áèçíåñ-ñòðóêòóðû, ÿâëÿþùèåñÿ
ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè è èíâåñòîðàìè, êîíñóëü-
òàíòû, ôèíàíñîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå ïîääåðæèâà-
íèå óñëóãè.

Îáùèå êàê äëÿ ñôåðû ñïîðòà, òàê è äëÿ ñôåðû ïðî-
ìûøëåííîñòè, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà:

1. ñòðîèòåëüñòâî (ðåêîíñòðóêöèÿ) è ýêñïëóàòàöèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðíîãî îáúåêòà â ðàìêàõ ïðîåêòà Ã×Ï îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî çà ñ÷åò ñðåäñòâ
÷àñòíîãî ïàðòíåðà (èíâåñòîðà);

2. ïðîåêòû Ã×Ï íîñÿò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð - ÷àñò-
íûé ïàðòíåð âûïîëíÿåò íå òîëüêî ôóíêöèþ ñòðîèòåëüñò-
âà èëè îêàçàíèÿ óñëóã, íî îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî
ôóíêöèé â çàâèñèìîñòè îò êîììåð÷åñêîé ñõåìû ïðîåêòà
- ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáúåê-
òà, ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè (ìî-
äåðíèçàöèè), ýêñïëóàòàöèè (òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå),
ïåðåäà÷è ñîçäàííîãî (ðåêîíñòðóèðîâàííîãî) îáúåêòà â
ñîáñòâåííîñòü / àðåíäó ïóáëè÷íîìó ïàðòíåðó;

3. ïðîåêòû Ã×Ï, êàê ïðàâèëî, èìåþò äîëãîñðî÷íûé
õàðàêòåð, ïîñêîëüêó, êàê óêàçàíî âûøå, ïðåäïîëàãàþò
îñóùåñòâëåíèå ÷àñòíûì ïàðòíåðîì íå òîëüêî ñòðîè-
òåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè), íî è ïîñëåäóþùåé ýêñïëóàòà-
öèè â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ñîãëàøåíèÿ;

4. ïðîåêòû Ã×Ï â ñèëó ñâîåé äëèòåëüíîñòè è ñëîæíî-
ñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì ðèñ-
êîâ, à èõ ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó ñòîðîíàìè â ñîãëàøåíèè
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ìåõà-
íèçìà Ã×Ï.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã.38

Рисунок 1. Схема взаимодействия участников государственно-частного партнерства.
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Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñîñòîèò
èç òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ðàâíîçíà÷íûõ ÷àñòåé, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ ôîðì è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ.

Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè äîêòðèíàëüíûõ èñòî÷íèêîâ,
óñòàíîâëåííûå â Çàêîíå î Ã×Ï, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå ôîðìû Ã×Ï (íåçàêðûòûé ñïèñîê), äîñòàòî÷íî ðàñ-
ïðîñòðàíåííûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå è íå ïðîòèâîðå÷à-
ùèå äåéñòâóþùåìó ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó:

1. Êîíòðàêòû íà óïðàâëåíèå è àðåíäíûå äîãîâîðû
(Management and lease contracts): ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ
ïîëó÷àåò â óïðàâëåíèå íà óñëîâèÿõ ñîáñòâåííèêà èëè íà
óñëîâèÿõ àðåíäû ïðèíàäëåæàùóþ ãîñóäàðñòâó èëè ìóíè-
öèïàëèòåòó ñîáñòâåííîñòü íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîáñòâåííèêîì
èìóùåñòâà óñëóã, êàê ïðàâèëî, íàñåëåíèþ èëè èíûì òðå-
òüèì ëèöàì. 

2. Êîíöåññèÿ (Concession): ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñ-
òàâëÿåò ÷àñòíîìó ñåêòîðó ïðàâîìî÷èÿ âëàäåíèÿ è ïîëü-
çîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèì îáúåêòîì ïî äîãîâîðó çà ïëàòó ñ
óñëîâèåì âîçâðàòà (èìóùåñòâà èëè äåíåã).

Ïðè ýòîì âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âèäû êîíöåññèé: 
◆ ðåêîíñòðóêöèÿ - óïðàâëåíèå - ïåðåäà÷à

(Rehabilitate � Operate � Transfer, RОТ) 
◆ ðåêîíñòðóêöèÿ - àðåíäà - ïåðåäà÷à (Rehabilitate�

Lease�Transfer, RLT)

◆ ñòðîèòåëüñòâî - ðàñøèðåíèå - óïðàâëåíèå - ïå-
ðåäà÷à (Build�Rehabilitate�Operate�Transfer, ВRОТ)

3. Ïðîåêòû, ïðåäïîëàãàþùèå íîâîå ñòðîèòåëüñòâî
(Green field projects): ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ ñòðîèò è ýêñïëó-
àòèðóåò íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â òå÷åíèå
ñðîêà, óêàçàííîãî â êîíòðàêòå. Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
âåäóùèå ìîäåëè (òèïû) òàêèõ êîíòðàêòîâ â ñôåðå ïàðò-
íåðñêèõ îòíîøåíèé: 

◆ ñòðîèòåëüñòâî - àðåíäà - âëàäåíèå (Build�Lease�

Own, BLO);

◆ ñòðîèòåëüñòâî - óïðàâëåíèå - ïåðåäà÷à (Build�

Operate�Transfer, BOT)

◆ ñòðîèòåëüñòâî - âëàäåíèå - óïðàâëåíèå (Build�

Own�Operate, ВОО)

4. ×àñòè÷íàÿ ïðèâàòèçàöèÿ àêòèâîâ (Divestiture): ÷à-
ñòíàÿ êîìïàíèÿ ïðèîáðåòàåò ÷àñòü ïàêåòà àêöèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé/ìóíèöèïàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè. Óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì ìîæåò
ïåðåõîäèòü ê ÷àñòíîé êîìïàíèè ëèáî îñòàâàòüñÿ çà ãî-
ñóäàðñòâîì.

Äëÿ ðåàëèçàöèè óñïåøíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà, â ò.÷. â ñïîðòèâíîé è ïðîìûøëåííîé îòðàñëÿõ, òðåáó-
åòñÿ ãðàìîòíî îðãàíèçîâàííîå, ïðàâèëüíîå è ñòðóêòóðè-
ðîâàííîå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, êîòîðîå

ìîæåò áûòü âûðàæåíà íå òîëüêî â ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà â äàííûõ îòðàñëÿõ, íî è äëÿ äëèòåëü-
íîãî ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñïîðòèâíûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ îáúåêòîâ.

Êàê è âñÿêàÿ äðóãàÿ ïîëèòèêà, íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòè-
êà, îáëàäàåò îòëè÷èòåëüíûìè êà÷åñòâàìè â óñëîâèÿõ
ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîä÷èíåíà îäíîé
è òîé æå öåëè: ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà è ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè.

Ðîëü è ìåñòî ïîëèòèêè â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè âûðàæàþòñÿ îòëè÷èòåëüíûìè
îñîáåííîñòÿìè Ã×Ï, êàê èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Òà-
êîé ïðîöåññ íåîáõîäèì íà âñåõ ïîñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ
ðåàëèçàöèè, êàê è âñå ïðî÷èå ýëåìåíòû íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà äî-
âîëüíî óáåäèòåëüíî ïðîÿâëÿþòñÿ â óñëîâèÿõ ðåãóëèðóå-
ìîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòðàíû. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ÷àñòíûé êàïèòàë ïðåäñòàâëåí íå
òîëüêî â îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðîé â çíà÷èòåëüíîì îáú¸ìå
ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè ñ 1990-õ ãîäîâ â ðåçóëüòàòå ïðèâà-
òèçàöèè áûëè ïåðåäàíû ÷àñòíîìó áèçíåñó, íî è â ñïîð-
òèâíîé îòðàñëè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñïîðòèâíûõ ïðîåê-
òîâ ðåàëèçóåòñÿ ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷íîãî
ìàñøòàáà è óðîâíÿ [12]. Äàííûå ïðîöåññû âûñòóïàþò íå
òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíîé öåëüþ, íî è ñðåäñòâîì íàèáî-
ëåå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ êîììåð÷åñêèõ è êîììåð÷åñ-
êèõ çàäà÷ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ äîáèâàåòñÿ ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîé ïðèáûëüíîñòè.

Âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòíîãî áèçíåñà è âëàñòè, ÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñî-
òðóäíè÷åñòâî äàííûõ äâèæóùèõ ñèë îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ðåäêîñòüþ, è ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî
äàâíî. Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, î òîé èëè
èíîé ôîðìå, âñå ÷àùå óïîìèíàþòñÿ îòíîøåíèÿ áèçíåñ-
ñòðóêòóð è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íà-
ïðàâëåíû íà ðàçâèòèå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà èëè ñòðàíû â
öåëîì.

Ðàññóæäàÿ î íàïðàâëåíèè âçàèìîäåéñòâèé, ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ, íà êîòîðîì îíè
îñóùåñòâëÿþòñÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü ëîêàëèçàöèþ íà-
ïðàâëåíèé è ñôåð ñîâìåñòíîé ðàáîòû.

Â ñïîðòèâíîé ñôåðå, îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ïî ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
âûñòóïàåò ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáúåêòîâ ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíîé ñôåðû. Ìèíèñòð ñïîðòà Ï.À. Êîëîáêîâ
ñòàâèò îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷, ïðîâåäåíèå â ðåãèîíàõ
ìîäåðíèçàöèè îáúåêòîâ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ó÷èòûâàÿ, äàííîå íàïðàâëåíèå ïîëèòèêè, êîòîðàÿ íàöå-
ëåíà íà ðàçâèòèå ñïîðòà â óñëîâèè äåôèöèòà è îãðàíè-
÷åííîñòè áþäæåòà, ñïîðòèâíàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ ïðè-
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âëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ïðè ïîìîùè ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Òàêæå ïðîâåä¸ííûé àíàëèç Ã×Ï ïðîåêòîâ â îòðàñëè
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ïîêàçàë, ÷òî â ïåðèîä ñ
2015 ïî 2017 ãã áûëà çàïóùåíà áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîåêòîâ
- 11 ïðîåêòîâ. Ïðè òîì, ÷òî â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2014 ãã.
(çà 5 ëåò) â ðåàëèçàöèþ çàïóùåíî 10 Ã×Ï ïðîåêòîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, ìû íàáëþäàåì àêòèâèçàöèþ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñôåðû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà
ñ÷åò áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé (ðèñ.2).

Àíàëèç ïðàêòè÷åñêèõ ïðèìåðîâ èç îòðàñëè ñïîðòà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ñðåäè ôîðì ñîâìåñòíîé ðàáîòû ãîñóäàð-
ñòâà è áèçíåñà â îñíîâíîì óïîìèíàåòñÿ ïðîåêòíàÿ ôîð-
ìà (68,5%), êîòîðàÿ õàðàêòåðíà è äëÿ ïðîåêòîâ îòå÷åñò-

âåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòó ôîðìó ñëåäóåò îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê íàèáîëåå îáùóþ, ïîñêîëüêó ñàìè ïðîåêòû,
êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àþò áîëåå êîíêðåòíûå ôîðìû âçà-
èìîäåéñòâèé, íàïðèìåð, äîãîâîðà, àðåíäíûå îòíîøåíèÿ.

Ñëåäóþùåé ïîïóëÿðíîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ âû-
ñòóïàëè èíâåñòèðîâàíèå ñïîðòèâíûõ ïðîåêòîâ (5,5%), íå
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî êðóïíûì ôèíàí-
ñîâûì âëîæåíèÿìè áèçíåñà â ãîñóäàðñòâåííûé ïðîåêò. 

Òàêæå äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíà ñîâìåñòíî ðàçðà-
áîòàííàÿ ïðîãðàììà äëÿ êàêîé-ëèáî ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè (2,8%). Åùå èç ðàñïðîñòðàí¸ííûõ ìåòîäîâ ïàðòíåð-
ñòâà â Ðîññèè, ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è ÷à-
ñòíûì áèçíåñîì ÿâëÿåòñÿ àóêöèîí (1,7%) è êîíêóðñ
(2,6%), ïðè êîòîðîì ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì è âû-
áèðàåò ñåáå áèçíåñ-ïàðòíåðà äëÿ ïîñëåäóþùåé ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ ïî çàðàíåå îïðåäåëåííûì óñëîâèÿì.
Ïðèìåðíî òàêîé æå ïðîöåíò (îêîëî 1,7%) âîçíèêàþò
àðåíäíûå îòíîøåíèÿ, ïðè êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî ïîçâîëÿ-
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Рисунок 3. Формы ГЧП в спорте , 2014-2017г.

Рисунок 2. Объем расходов на финансирование отрасли физической культуры и спорта по годам, млрд руб.
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åò ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì ïîëüçîâàòüñÿ îáúåêòàìè
ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íàïðèìåð, òåððèòîðèåé
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êàêèõ-ëèáî ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ è ò.ï.

Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ ïî àäìèíèñòðà-
òèâíûì óðîâíÿì â ðàçðåçå ñîöèàëüíîé è ïðîìûøëåííîé
èíôðàñòðóêòóðû ïðåäñòàâëåíî â òàáë.  1.

Êîíêðåòèçàöèÿ îòíîøåíèé âëàñòè è áèçíåñà â òàêèõ
ôîðìàõ, êàê êîíòðàêòû, òàêæå ìîæíî îòíåñòè ê ìåñòíîìó
óðîâíþ, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ áþäæåòà îï-
ðåäåë¸ííîãî ðåãèîíà, â òî âðåìÿ êàê êîíöåññèè è ñîãëà-
øåíèÿ çà÷àñòóþ âñòðå÷àþòñÿ â ïðàêòèêå âçàèìîäåé-
ñòâèé âëàñòè è áèçíåñà. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå, ìîæíî
îáúÿñíèòü èñòîðè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ âçàèìîîòíîøå-
íèé ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñò-
íîãî áèçíåñà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Êðóïíûì ïðîåêòîì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóê-
òóðíûõ îáúåêòîâ Îëèìïèàäû â Ñî÷è â 2014 ãîäó, ïðè êî-
òîðîì áûëî ðåàëèçîâàíî áîëåå 800 îáúåêòîâ ïðè ïîìî-
ùè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êîì-
ïàíèÿ "Ìåãàôîí", ïðåäîñòàâëÿþùàÿ òåëåêîììóíèêàöè-
îííûå óñëóãè ñïîðòñìåíàì è îðãàíèçàòîðàì ïðîåêòà, åå
ñïîíñîðñêèé êîíòðàêò ñîñòàâèë $130 ìëí, à òàêæå êîì-
ïàíèÿ "Èíòåððîñ", ñ èíâåñòèöèîííûì ïàêåòîì 81,5 ìëðä.
ðóáëåé, êîòîðàÿ ðåàëèçîâàëà ñòðîèòåëüñòâî ãîðíîëûæ-
íîãî êóðîðòà "Ðîçà Õóòîð" [8].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ â ïëàíå
ÃÏ× â ñïîðòèâíîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ñïîð-
òèâíûõ îáúåêòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî
ôóòáîëó â 2018 ãîäó. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà, à òàêæå ïðèîðèòåòíîñòè ðàçâèòèÿ
äîñòóïíîãî ñïîðòà äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ãîñó-
äàðñòâî ïðèáåãëî ê ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ ñðåäñòâ. Íåîá-

õîäèìûé îáúåì èíâåñòèöèé äëÿ ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ
×åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó 2018 ãîäà, ñîñòàâèò 3,8
ìëðä. äîëë., êîòîðûé òðåáóåòñÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ 13 ñòàäèîíîâ), à òàêæå 10 ìëðä. äîëë. èíâå-
ñòèöèé äëÿ âîçâåäåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé è ñïîðòèâíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Äîëÿ âëîæåíèé ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 25% îò áþäæåòà, ÷òî ïîçâîëèò ñýêîíî-
ìèòü ðåãèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûå ñðåäñòâà íà ñòðîè-
òåëüñòâî è ñîäåðæàíèå ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ.

Âûäåëèì îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà Ã×Ï ïðèìåíèìî ê
ðåàëèçàöèè ñïîðòèâíûõ è ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòîâ.

1. Ãîñóäàðñòâî èñïîëüçóåò ýôôåêòèâíîñòü ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà â ïðîåêòàõ ñòðîèòåëüñòâà ñïîðòèâíûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ. Â ñëó÷àå, êîãäà
êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþòñÿ ñòðîèòåëüñòâîì,
òî äàííûé ïðîöåññ ñ áîëüøåé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî, ñ òî÷êè çðåíèÿ
óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ è îïðåäåëåííîãî áþäæåòà.

2. Ñíèæåíèå èçäåðæåê âî âðåìÿ âñåãî æèçíåííîãî
öèêëà ïðîåêòà. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ó ÷àñòíîãî
èíâåñòîðà èìååòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøèé îïûò â ãðàìîò-
íîì ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ, íåæåëè ÷åì ó ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

3. Ðàçðàáàòûâàåìûé ïðîåêò îðèåíòèðîâàí íà êà-
÷åñòâî. Ïîñêîëüêó èíâåñòîð çàèíòåðåñîâàí â ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà, òî îí áóäåò
ñòàðàòüñÿ âûäåðæèâàòü óðîâåíü êà÷åñòâà, òðåáóåìûé äëÿ
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, à òàêæå â
öåëÿõ ìèíèìèçàöèè êàïèòàëüíûõ çàòðàò â ïåðñïåêòèâå
íà íåçàïëàíèðîâàííûé ðåìîíò ñîïóòñòâóþùèõ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ.

Íå ñìîòðÿ íà âñå ïðåèìóùåñòâà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
Ã×Ï, ìîæíî âûäåëèòü è ðÿä ïðîáëåì.

1. Îòñóòñòâóþò ãàðàíòèè ïî îêóïàåìîñòè ïðîåêòîâ
âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êðîìå ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàê-
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Òàáëèöà  1.

Статистика реализации проектов ГЧП в России
в разрезе форм и отраслей общественной инфраструктуры, 2018г.

Îòðàñëü
ðåàëèçàöèè

Óðîâåíü
ðåàëèçàöèè

115-ÔÇ "Î
êîíöåññèîííûõ
ñîãëàøåíèÿõ"

ÑÃ×Ï Èíûå ôîðìû Îáùèé èòîã

СОЦИАЛЬНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА

Туризм
Региональный 1 6 7

Муниципальный 12 4 16

Физическая
культура и спорт

Региональный 8 4 1 13

Муниципальный 5 66 11

ПРОМЫШЛЕННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА

Тяжёлая
промышлен-ность Региональный 1 1
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òîâ æèçíåííîãî öèêëà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî íîâûì
äëÿ ðîññèéñêîãî Ã×Ï. Èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ ðèñêîâ, è
ñóùåñòâåííîãî îáúåìà êàïèòàëîâëîæåíèé ïðèâëå÷åíèå
÷àñòíîãî ñåêòîðà ê Ã×Ï îñóùåñòâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ìåä-
ëåííî. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, ðåêîìåíäóåòñÿ íà
çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå îïðåäåëèòü óðîâíè îòâåòñòâåí-
íîñòè ïî êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïðîöåññà è çàêðåïèòü.

2. Â îòëè÷èè îò ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòîâ, çà÷àñòóþ,
íàïðàâëåííîñòü ñïîðòèâíûõ ïðîåêòîâ îáëàäàåò òîëüêî
ñîöèàëüíûì õàðàêòåðîì, ò.å. ïîëó÷åíèå ïðèáûëè íå ÿâëÿ-
åòñÿ ãëàâíîé öåëüþ, íî îíà ïåðâîñòåïåííà äëÿ ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ. Íî äëÿ ðÿäà êîìïàíèé, ðåàëèçóþùèõ ñïîð-
òèâíûå ïðîåêòû, åñòü è äðóãèå öåëè, íàïðèìåð, ïîâûøå-
íèå èìèäæà, ïîëó÷åíèå ëüãîò ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
(ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñíèæåíèå
íàëîãîâûõ ñòàâîê è ïð), áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ñïîíñîð-
ñòâî. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ðåêîìåíäóåòñÿ íà
ýòàïå ïîèñêà ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ôîðìèðîâàòü
íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé, çàòðàãèâàþùèå ðÿä êðèòåðèåâ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè: ýêîíîìè÷åñêèå, èìèäæåâûå,
ëüãîòíûå è ïð.

3. Íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ
áàçà, êîòîðàÿ ðåãóëèðîâàëà áû îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
èíôðàñòðóêòóðíûìè îáëèãàöèÿìè. Â 2008 ãîäó áûë ðàç-
ðàáîòàí çàêîíîïðîåêò "Îá îñîáåííîñòÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ
â èíôðàñòðóêòóðó ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôðàñòðóêòóðíûõ
îáëèãàöèé", êîòîðûé òàê è íå áûë ïðèíÿò. Â Ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà íà ïåðèîä äî 2020 óêàçàíà
"íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ èçìå-
íåíèé ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ÈÎ, ñâÿçàííûõ ñ: çàùèòîé ïðàâ
âëàäåëüöåâ ÈÎ, âîçìîæíîñòüþ èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ
áàíêîâ, ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé è ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ, è
àêòèâîâ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ". Îòñþäà ñëåäó-
åò, ÷òî íàáëþäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ðåãóëèðîâàíèè ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ðèñêîâ. Â 2015 ãîäó áûë ïðèíÿò
çàêîí "Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå" [12], íî
îí òðåáóåò äîðàáîòêè. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ðå-
êîìåíäóåòñÿ âíåñòè êîððåêòèâû â äåéñòâóþùèé çàêîí, è
ïðîâèñàòü âàæíåéøèå ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû, íàïðè-
ìåð, òàêèå êàê âûïóñê èíôðàñòðóêòóðíûõ îáëèãàöèé è ïð.

4. Ìàëîå êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ,
èç-çà íåáëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â
ñòðàíå, íà êîòîðûé ïîâëèÿë òåêóùèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ.
Â ñâÿçè ñ ÷åì, ñíèçèëñÿ îáúåì âûäà÷è êðåäèòîâ. Òàêæå
íå ðåøåíû âîïðîñû çàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïî-
ýòîìó âîçíèêàþò ïðîáëåìû ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ
÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé ñ áàíêàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè ìå-
õàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Äëÿ ðå-
øåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå
ãîñóäàðñòâà â ðîëè ïîðó÷èòåëÿ, ïðè ïîëó÷åíèè çàéìîâ íà
âåäåíèå ïðîåêòîâ â ñôåðå Ã×Ï.

Âûâîäû

Ïîäâîäÿ èòîã ïðåäñòàâëåííîìó âûøå àíàëèçó îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ðåàëèçàöèè ñïîðòèâíûõ è
ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòîâ, ñëåäóåò âûäåëèòü íåñêîëüêî
îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ. 

Âî-ïåðâûõ, ãîñóäàðñòâåííî -÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî,
êàê îäíà èç ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è áèçíåñà íà-
õîäèòñÿ â ñòàäèè çàðîæäåíèÿ è àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòà
ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà â áëèæàéøåå âðåìÿ î÷åíü ïðî÷íî
âîéäåò â ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå îáùåñòâåííîñòè è
ó÷àñòíèêàìè ïàðòíåðñòâà, íî ñåé÷àñ ïîêà òîëüêî èìååò
åäèíè÷íûå ñëó÷àè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïî ðÿäó îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòåé. 

Âî-âòîðûõ, òàêàÿ ôîðìà âçàèìîîòíîøåíèé âëàñòè è
áèçíåñà ðåàëèçóåòñÿ â ñàìûõ çíà÷èìûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ, ÷òî õàðàêòåðèçóåò ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî êàê îäíó èç ñàìûõ ýôôåê-
òèâíûõ ôîðì ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû. 

Â-òðåòüèõ, êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà çàâè-
ñÿò îò õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèé âëàñòè è áèçíåñà, è îò
èñòîðèè èõ ñòàíîâëåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã.42

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Å.À. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ãîñóäàðñòâåííî- ÷àñòíîãî â ðåàëüíîì ñåêòîðå // Æóðíàë "Ôèíàíñû è êðåäèò". - 2017. - ¹ 27 (363). Ñ. 6-13.
2. Àáäóõàíîâà Í.Ã. Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà//Ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. - 2016.
Ò. 17. ¹ 21. Ñ. 2903-2910.
3. Áàõàðåâà Î.Â., Êîðäîí÷èê Ä.Ì. Èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ â èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðå ðåãèîíà // Âåñòíèê ýêîíîìèêè, ïðàâà è ñîöèîëîãèè. - 2015. - ¹2. Ñ. 36-
39.
4. Ãëàçüåâ Ñ.Þ. Î íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî óêðåïëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè è âûâîäó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà òðàåêòîðèþ îïåðåæàþùåãî
ðàçâèòèÿ: äîêëàä. Íàó÷íûé ñîâåò ÐÀÍ ïî êîìïëåêñíûì ïðîáëåìàì åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ìîäåðíèçàöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Ì.: ÐÀÍ, 2015. 60 ñ. 
5. Äåæèíà È.Ã. Âîñòðåáîâàííîñòü ðîññèéñêîé íàóêè: îòðàæåíèå â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ ñòðàíû // Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè. 2016. Ò. 23. ¹ 2. Ñ.
93-96.
6. Èñìàèëîâ Ò.À. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà - ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ Ðîññèè â XXI âåêå / Ò.À. Èñìàèëîâ // Èííîâàöèè. - 2015.- ¹ 1. Ñ. 122-125



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

7. Èöêîâèö Ã. Òðîéíàÿ ñïèðàëü. Óíèâåðñèòåòû - ïðåäïðèÿòèÿ - ãîñóäàðñòâî. Èííîâàöèè â äåéñòâèè; ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. À. Ô. Óâàðîâà. - Òîìñê: Èçä-âî
Òîìñê. ãîñ. óí-òà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè, 2015. - 238 ñ. 
8. Ïåðüêîâà Å.Þ. Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñïîðòèâíîé èíäóñòðèè â ÐÔ. Èííîâ: ýëåêòðîííûé íàó÷íûé æóðíàë.
2017. ¹ 3 (32). Ñ. 14.
9. Ñìîëÿêîâà Þ.Â. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî: ñóùíîñòü è ïðîáëåìû // Ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè,
êîìïëåêñàìè: ìîíîãðàôèÿ / Ì.Å. Áàðñóêîâà, Í.Ã., Áåëîêîïûòîâà, Â.Î. Áîîñ è äð. / Ïîä îáù. ðåä. Ñ.Ñ. ×åðíîâà. - Êíèãà - Íîâîñèáèðñê, 2015. - Ñ. 10-50.
10. Ñòåïûêî Ä.Ã., Àëåêñàíäðîâ Ä.Ñ., Ãðà÷¸âà Ä.Â., Ôàðçàëèåâ Ä.À. Àíàëèç ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. 2017. ¹ 9. Ñ. 9-11.
11. Óçèêîâà À.Ñ. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, êàê ñïîñîá ðàçâèòèÿ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ñáîðíèêå: Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ:
àêòóàëüíûå è ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ áóäóùåãî ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ III Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè: â 2-õ òîìàõ. 2016. Ñ. 347-
349.
12. Óçèêîâà À.Ñ. Ðàçâèòèå ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ïîìîùüþ èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà, êàê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî. Â ñáîðíèêå:
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüñòâà, òåïëîãàçîñíàáæåíèÿ è ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ Ìàòåðèàëû ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. ÔÃÁÎÓ ÂÎ
Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò èì. Í.È. Âàâèëîâà, êàôåäðà "Ñòðîèòåëüñòâî è òåïëîãàçîñíàáæåíèå"; Ïîä ðåäàêöèåé Ô.Ê. Àáäðàçàêîâà;.
2016. Ñ. 248-250.
13. http://www.pppi.ru/projects?level=All&sphere=726&form=15&etap=All&title=740 Ïëàòôîðìà ïîääåðæêè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2018 ã. 43

© Ê.Â. Òåðåùåíêî, Ì.Â. Ìåëüíèêîâ, ( kirilltereshenko@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

Сибирский федеральный университет


