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Т
åîðèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, ðàññìàòðèâàå-
ìàÿ â ðàìêàõ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè,
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ôîðìå îðãàíèçàöèè

ïðåäïðèÿòèÿ è äîãîâîðå êàê îñíîâíîé îáðàçóþùåé ñèëå
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè îáúÿñíÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòü òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé îïåðàöèè â çàâè-
ñèìîñòè îò òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, òî åñòü çàòðàò,
ñâÿçàííûõ ñ çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòîâ è ñîáëþäåíèåì èõ
óñëîâèé ëèáî øòðàôàìè çà èõ íåñîáëþäåíèå. Ñîãëàñíî
íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè òðàíçàêöèîííûõ èçäåð-
æåê, ïåðâîíà÷àëüíî âûâåäåííîé Ð. Êîóçîì, ñóùåñòâîâà-
ëî ëèøü äâà âàðèàíòà âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðì: ðûíî÷íûé è
èåðàðõè÷åñêèé. Âíóòðè æå ôèðìû òðàíçàêöèè èìåþò èå-
ðàðõè÷åñêèé õàðàêòåð, â òî âðåìÿ êàê ðûíîê - ýòî ïîëå
äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ñ òðàíçàêöèîííûìè èç-
äåðæêàìè, áëèçêèìè ê èëè ðàâíûìè íóëþ.

Îñíîâíàÿ êîíöåïöèÿ ïåðåõîäà îò ðûíî÷íîé ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ê èåðàðõè÷åñêîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïî
ìåðå ðîñòà òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ïåðåä ôèðìîé
âñòàåò ÷åòêèé âîïðîñ - ïðèîáðåòàòü íà ðûíêå èëè ïðîèç-
âîäèòü "âíóòðè ñåáÿ" íåîáõîäèìûå äëÿ äàëüíåéøåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ðåñóðñû.  Îò ÷åãî çàâèñèò ýòîò âûáîð? Îò

ñòîèìîñòè òðàíçàêöèé, äåòåðìèíàíòàìè êîòîðîé âûñòó-
ïàþò ñïåöèôè÷íîñòü èíâåñòèöèé, òî åñòü óíèêàëüíîñòü
áëàãà, ïîäëåæàùåãî îáìåíó, è óðîâåíü ðèñêà - íåèçâåñò-
íîñòü áóäóùåãî, âåðîÿòíîñòü íåáëàãîïðèÿòíîãî èñõîäà
ñäåëêè.

Òàê, åñëè ôèðìà ìîæåò ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûé òî-
âàð ó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîäàâöîâ, è ìîæåò ñ óâåðåí-
íîñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü òî, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ ëè-
áî ñòîèìîñòü òîâàðà ñèëüíî íå èçìåíÿòñÿ â áëèæàéøåì
áóäóùåì, òî âìåñòî ïðîèçâîäñòâà íà ñîáñòâåííûõ ìîù-
íîñòÿõ åé ïðîùå êóïèòü ýòîò òîâàð ó ïîñòàâùèêîâ. Íà-
ïðèìåð, òàê ïîñòóïàþò êðóïíûå FMCG êîìïàíèè, çàêóïàÿ
óïàêîâêó ñâîèõ òîâàðîâ (ïëàñòèêîâûå áóòûëêè äëÿ ëèìî-
íàäà, ôîëüãà äëÿ øîêîëàäà è ïà÷åê ñèãàðåò) ó êðóïíûõ
ïîñòàâùèêîâ.

Â ñëó÷àå, êîãäà áëàãî ñèëüíî ñïåöèôè÷íî, à ïðîäàâ-
öîâ - ìàëî, ôèðìå âûãîäíåå ëèáî êóïèòü ïðåäïðèÿòèå,
çàíèìàþùååñÿ ïðîèçâîäñòâîì áëàãà, ëèáî ïðîñòî ñî-
çäàòü ïðåäïðèÿòèå-àíàëîã ñ íóëÿ.

Íî ÷òî, åñëè êîìïàíèÿ íå ìîæåò ïðèîáðåñòè ïðåäïðè-
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Àííîòàöèÿ
Äàííàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ðàñêðûòèå êîíöåïöèè ãèáðèäíûõ îðãà-
íèçàöèé â ïðåäñòàâëåíèè Î. Óèëüÿìñîíà, À. Ãðàíäîðè è Ã. Ñîäû, à
òàêæå âûäâèæåíèå àâòîðñêîé êîíöåïöèè ðàçäåëåíèÿ ãèáðèäîâ. Àâòî-
ðàìè ðàññìîòðåíû òàêèå àñïåêòû êàê: ñóùíîñòü ãèáðèäíûõ îðãàíèçà-
öèé, âûäåëåíèå ïåðåìåííûõ äëÿ âíóòðåííåé êëàññèôèêàöèè, à òàêæå
îöåíêà âàæíîñòè ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèé êàê ôåíîìåíà ñåòåâîé ýêî-
íîìèêè. Àíàëèç ïîäõîäà ñ ïîçèöèè òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ çàòðàò ê
êëàññèôèêàöèè ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèé ïîäêðåïëåí ïðèìåðàìè êîí-
òðàêòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ðàáîòå ïåðå÷èñëåíû ïðåèìóùåñòâà è íå-
äîñòàòêè òîãî èëè èíîãî ñïîñîáà âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ãèáðèäíûõ
ñåòåâûõ îòíîøåíèé è èõ êîîðäèíèðóþùåé ðîëè.
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ÿòèå ïîëíîñòüþ èëè æå çàêóïàåò ó ïîñòàâùèêà ìàññîâûé
òîâàð, íî ïî ñïåöèàëüíîìó çàêàçó, èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ
ñåáÿ? Â äàííîé ñèòóàöèè îñòàâàòüñÿ â ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèÿõ ñëèøêîì ðèñêîâàííî, íî è ïåðåõîä â èåðàðõè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó íåâîçìîæåí. Êàê ýòî íè óäèâèòåëüíî, â òàêîì
ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ ìíîæåñòâî êîìïàíèé êàæäûé äåíü,
íî ïðè ýòîì îíè íå òåðïÿò óáûòêè è íå áàíêðîòÿòñÿ êàæ-
äîå äåñÿòèëåòèå â îãðîìíîì êîëè÷åñòâå, ÷òî äîëæíî áû-
ëî áû ïðîèçîéòè ïî òåîðèè âåðîÿòíîñòåé â ïîñòàâëåííûõ
ðàíåå óñëîâèÿõ.

Äåëî â òîì, ÷òî ïîìèìî ýòèõ äâóõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ñòîëü ìàêñèìàëèñòêè äåëÿùèõ ìíîãîîáðàçèå âçà-
èìîîòíîøåíèé ôèðì íà ÷åðíîå è áåëîå, åñòü è ïðîìåæó-
òî÷íàÿ ôîðìà - ãèáðèäíàÿ.

Ãèáðèäíàÿ, èëè, èíà÷å, ñåòåâàÿ ôîðìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ôèðì âïåðâûå áûëà âûíåñåíà íà îáñóæäåíèå â
1980-1990 ãîäàõ, êàê ðåàêöèÿ íà ðåçêîå ïàäåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷àñòè àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà
ôîíå ðîñòà âëèÿíèÿ àçèàòñêèõ êîíãëîìåðàòîâ íà ðûíêå.
Ñòîëü ñîêðóøèòåëüíûé óñïåõ áûë äîñòèãíóò, íå â ïîñëåä-
íþþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò îòõîäà îò ïðèâû÷íîãî ïîäõîäà ê îá-
ìåíó èíôîðìàöèîííûìè è èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñà-
ìè ìåæäó êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè â îòðàñëè, à òàêæå
ïðèäàíèþ áîëåå íåôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà ñóùåñòâóþ-
ùèì äåëîâûì ñâÿçÿì.

Èíèöèàòîðîì íîâîââåäåíèÿ â íåîèíñòèòóöèîíàëüíóþ
òåîðèþ ñòàë Î. Óèëüÿìñîí. Îí ñìîã îïèñàòü èçìåíåíèÿ â
ñòðóêòóðå èçäåðæåê ôóíêöèîíàëüíî, è òåì ñàìûì ïåðå-
âåñòè âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ôèðìàìè èç äèñêðåòíîé
ïëîñêîñòè â íåïðåðûâíóþ, ÷òî ëó÷øå ìîäåëèðóåò îòíî-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êàê íà ìåæôèðìåííîì,
òàê è íà âíóòðèôèðìåííîì óðîâíå [2, p. 272]. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ôèðìà ÿâëÿåòñÿ òàêîâîé òîãäà è òîëüêî òîãäà,
êîãäà âíóòðè íåå ïðîèñòåêàþò èåðàðõè÷åñêèå âçàèìîîò-
íîøåíèÿ, òàêîé âçãëÿä, âûäâèíóòûé Ð. Êîóçîì, îïÿòü æå
ïðåòåíäóåò áûòü ñëèøêîì ñòðîãèì è ãðóáûì ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îêðóãëåíèÿ. Äëÿ ïðîñòîòû äàëåå áóäåì ïîäðàçóìå-
âàòü, ÷òî ôèðìà - ýòî ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àãåíòà, è âíóòðèôèðìåííûå îòíîøåíèÿ ðàññìàòðè-
âàòü ÷åðåç ïðèçìó ìåæôèðìåííûõ, ââèäó ëåãêîñòè âîñ-
ïðèÿòèÿ è äåìîíñòðàöèè ýâîëþöèè, âíåñåííîé Óèëüÿì-
ñîíîì â òåîðèþ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Ôóíêöèÿ, âûâåäåííàÿ èì, ñòàâèò âî ãëàâó óãëà ñïåöè-
ôè÷íîñòü èíâåñòèöèé, è â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ýòî-
ãî ïàðàìåòðà ïîÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâî äëÿ çàêëþ÷åíèÿ
ìåæôèðìåííûõ êîíòðàêòîâ, êîòîðûå áóäóò îáÿçûâàòü
ó÷àñòíèêîâ ê áîëüøåìó, ÷åì â ðàìêàõ ðûíêà, íî ïðè ýòîì
íå áóäóò çàñòàâëÿòü ôèðìû âçàèìîäåéñòâîâàòü "äî òåõ
ïîð, ïîêà ñìåðòü íå ðàçëó÷èò èõ".

Òàêèì îáðàçîì, êîíòðàêò èëè äîãîâîð - ýòî îñíîâîïî-
ëàãàþùàÿ ãèáðèäíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè. Îíè äîëãî-
ñðî÷íû, ïîçâîëÿþò îáåèì ñòîðîíàì ñîõðàíèòü àâòîíîì-

íîñòü è åäèíîëè÷íûå ïðàâà â îòíîøåíèè ñîáñòâåííûõ
àêòèâîâ, íî ñîçäàþò êîìïëåêñ òðàíçàêöèîííî-ñïåöèôè-
÷åñêèõ ìåð, ïðåïÿòñòâóþùèõ îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâå-
äåíèþ ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå àäàïòèðóþùèõ èõ ê óñëîâèÿì
ñóùåñòâîâàíèÿ ñ íåíóëåâûìè êîíòðàêòíûìè ðèñêàìè.
Êîíòðàêò â äàííîì ñëó÷àå ýòî íå òîëüêî ãîòîâîå ñîãëà-
øåíèå, íî è ôîðìà, ïî êîòîðîé ôèðìà îòáèðàåò ñåáå
ïàðòíåðà, îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòíîøåíèé ñ
íèì, êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî âçàèìíûõ òðåáîâàíèé è óñòó-
ïîê, à òàêæå ñàìîå ãëàâíîå - îïðåäåëåíèå òîãî, êàê áóäåò
ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïðèáûëü îò áóäóùåé ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Äëÿ äåÿòåëüíîñòè ãèáðèäîâ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè õà-
ðàêòåðíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: êîíòðàêòíàÿ êîîðäè-
íàöèÿ äåéñòâèé, à òàêæå ñî÷åòàíèå îòíîøåíèé êîíêóðåí-
öèè è êîîïåðàöèè. Ïàðàäîêñàëüíî, íî ýòè îñîáåííîñòè
ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî ïëþñàìè è ìèíóñàìè ãèáðèäíî-
ãî ïîäõîäà ê ìåæôèðìåííûì îòíîøåíèÿì, îñëàáëÿÿ óñ-
òîé÷èâîñòü êîìïàíèé ê àãðåññèè êîíêóðåíòíîé ñðåäû [3,
p. 351-353].

Åñëè ïðåäñòàâèòü âûøåîïèñàííîå ìàòåìàòè÷åñêè, òî
ïîëó÷èâøàÿñÿ ìîäåëü âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: TC
= f ([-] frequency; [+] uncertainty; [+] specific investments)
[5, ñ. 27-28]. Ñ âîçðàñòàþùåé îáîþäíîé çàâèñèìîñòüþ
ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí â âèäå îñîáûõ òðàíñàêöèîííûõ èí-
âåñòèöèé â êà÷åñòâå, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, óâåëè÷èòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â íàðóøåíèè äî-
ãîâîð¸ííîñòåé çà ñ÷¸ò çàâèñèìîãî ïàðòí¸ðà ñ öåëüþ
ïðèñâîåíèÿ ðåíòû. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ãèáðèäíûå ôîðìû äîãîâîðà ñ õàðàêòåð-
íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïî îáìåíó èíôîðìàöèè è ñàíêöè-
ÿìè â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà, âî èçáå-
æàíèå îïïîðòóíèçìà è âîçìîæíûõ çàòðàò íà çàêëþ÷åíèå
äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøåíèé.

Â ýêîíîìèêå òðàíçàêöèîííûõ çàòðàò (TCE) Óèëüÿìñîí
âûäåëèë òðè ðàçíîâèäíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ãèáðèäíûõ
îðãàíèçàöèé, ïðè ýòîì èìååòñÿ ÿâíûé ïåðåêîñ â ñòîðîíó
êîíêðåòíî îäíîãî [1, p. 10-11].

Ñèëîâûå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ÷åòêóþ äèêòàòóðó
îäíîé ôèðìû-ëèäåðà â ðàìêàõ ñåòè. Íà ïðàêòèêå õàðàê-
òåðíûì ïðèìåðîì òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò ñëóæèòü
ôðàí÷àéçèíãîâàÿ ñåòü (McDonalds, Starbucks), æåñòêî
îïðåäåëÿþùàÿ óñëîâèÿ âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðì-
ïàðòíåðîâ. Ïî ìíåíèþ Óèëüÿìñîíà, òàêîå âåäåíèå äåë
ïîðîæäàåò äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè êîíòðîëÿ, íàëè÷èå
êîòîðûõ íåîïðàâäàííî ïîâûøàåò ðèñêè âåäåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè. Â òåîðèè, íà ìàêðîóðîâíå ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê
ýëåìåíò âåðòèêàëüíîé ïàðàìåòðèçàöèè ñåòåé, ÷üÿ îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à - ïðåîäîëåíèå àìîðôíîñòè ñòðóêòóðû ñå-
òè è äîñòèæåíèå ëó÷øåé åå óïðàâëÿåìîñòè â êðèçèñíûå
ïåðèîäû [7, ñ. 37].

Äîáðîæåëàòåëüíûå îòíîøåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
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ñîòðóäíè÷åñòâî ôèðì íà îñíîâàíèè âåðû â îáùåå áëàãî.
Â èñòîðèè àâèàñòðîåíèÿ îäíèì èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ïðè-
ìåðîâ ñîçäàíèÿ ñåòè òàêîãî ðîäà ÿâëÿëñÿ ïðîåêò
Concorde (ôð. Ñîãëàñèå), ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäàíèå
ñâåðõçâóêîâîãî ïàññàæèðñêîãî ëàéíåðà ñîâìåñòíûìè
óñèëèÿìè áðèòàíñêèõ Rolls-Royce, British Aircraft Corp è
ôðàíöóçñêèõ SNECMA, Sud Aviation, Hispano-Suiza,
Dassault è ïð.  Óèëüÿìñîí, îäíàêî, ñ÷èòàåò, ÷òî äîëãî-
ñðî÷íîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ òàêèõ ñåòåé ñîìíèòåëüíà, â
ñèëó îïðåäåëåííîãî ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ îïïîðòóíèñòè-
÷åñêèõ íàñòðîåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàííîé ïîëîæèòåëü-
íîé ðåïóòàöèåé, è íå ðåãëàìåíòèðóåìûõ êîíòðàêòîì, à
çíà÷èò, áîëåå îïàñíûõ.

Äîñòîâåðíûå îòíîøåíèÿ, ïî Óèëüÿìñîíó, ñ÷èòàþòñÿ
íàèáîëåå çäðàâîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó íå
ïðåäïîëàãàþò æåñòêîãî êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè ñåòåâûõ
ïàðòíåðîâ, íî è íå ïîëàãàþòñÿ íà ðåïóòàöèþ öåëèêîì. Â
öåëîì, òàêàÿ ôîðìà íàèáîëåå áëèçêà ê ðûíî÷íîé, îäíàêî
êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà ñíèæàþò òðàíçàêöèîííûå
èçäåðæêè äî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ. Íà ïðàêòèêå ýòî âî-
ïëîùàåòñÿ â âèäå ñåòè ïîêóïàòåëü-ïîñòàâùèê ñ ðÿäîì
âçàèìíûõ áîíóñîâ.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå õîðîøèì ïðèìåðîì ñëóæàò
âçàèìîîòíîøåíèÿ ðîçíè÷íîé ñåòè re:Store è Apple. Êîì-
ïàíèÿ íå ïðîäàåò äðóãèå òîâàðû è îñóùåñòâëÿåò ÷àñòü
ôóíêöèé îôèöèàëüíîãî AppStore, îäíàêî, íå ÿâëÿÿñü
ïîëíîöåííîé êîìïàíèåé-ôðàí÷àéçè Apple. Êðîìå òîãî,
ïîäîáíûé ïîäõîä, â òåîðèè, ïîäãîòàâëèâàåò ïîëå äëÿ ïî-
ñëåäóþùåé êëàñòåðèçàöèè äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè,
ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòè áåñïðåïÿòñòâåííîãî äîñòóïà ê
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûì ðûíêàì [7].

Âîçâðàùàÿñü ê îïðåäåëåíèþ ãèáðèäíîé îðãàíèçàöèè,
õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî Óèëüÿìñîí äåòåðìèíèðîâàë
ñåòåâûå ôîðìû ÷åðåç áîëåå ðàííèé ïîäõîä, äåëÿùèé
âçàèìîîòíîøåíèÿ íà ðûíî÷íûå è èåðàðõè÷åñêèå. Òàêèì
îáðàçîì, ãèáðèä - ýòî ñèíòåç ðûíêà è èåðàðõèè, è äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû òàêîé ñèíòåç îñóùåñòâèëñÿ, íåîáõîäèìû óæå
âîçíèêøèå êîìïîíåíòû ðûíêà è èåðàðõèè. Òàêèì îáðà-
çîì, ñóùåñòâîâàíèå ãèáðèäîâ íåâîçìîæíî áåç èåðàðõèè
ëèáî ðûíêà, ëåæàâøèõ â èõ îñíîâå. Îòñþäà âîçíèêàåò âî-
ïðîñ î òîì, íàñêîëüêî "ñàìîñòîÿòåëüíû" ãèáðèäû [8, ñ.
104] è íå ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ëèøü îïðåäåëåíèåì ìÿãêèõ
èåðàðõèé è ñòðîãîãî ðûíêà?

À. Ãðàíäîðè è Ä. Ñîäà â ñâîåé ðàáîòå [4, p. 184-190]
óòâåðæäàþò, ÷òî ñåòè - ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîçà-
âèñèìîñòè ìåæäó ôèðìàìè, îòëè÷íûé îò ñîáèðàíèÿ ðåãó-
ëÿòîðîâ â ïðåäåëàõ îäíîé ôèðìû è îò êîîðäèíàöèè ÷åðåç
ðûíêè. Ýòî íå ðàñõîäèòñÿ ñî âçãëÿäàìè Óèëüÿìñîíà, íî
äîïîëíÿåò èõ, ïîñêîëüêó âûøåïåðå÷èñëåííûå àâòîðû
ñ÷èòàþò, ÷òî ãèáðèäû - ýòî íå ïðîñòî ñìåñü èåðàðõèé è
ðûíêîâ, à ñàìîñòîÿòåëüíûé ôåíîìåí, ñ óíèêàëüíûìè
ïðèçíàêàìè. Àðãóìåíòàöèÿ èõ âçãëÿäà èñõîäèò èç òîãî,
÷òî åñëè ñåòè - îñîáàÿ ôîðìà, òî ïî íåêîòîðûì èç ïåðå-

ìåííûõ ñåòè áóäóò èìåòü îòëè÷íûå îò ðûíêà ëèáî èåðàð-
õèé ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ìîæíî èçìåðèòü â ãðàäàöèè, îò-
íîñèòåëüíî ïåðåìåííûõ. Åñëè Óèëüÿìñîí èñõîäèò èç íà-
áîðà ïåðåìåííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ âûøå, òî àâòîðû ïî-
ïûòàëèñü ðàññìîòðåòü ñåòè èñõîäÿ èç äðóãîãî íàáîðà ïå-
ðåìåííûõ (òåì íå ìåíåå, äîïîëíÿþùèõ îñíîâíîé íàáîð),
ïðåäñòàâëåííûõ äàëåå.

Ïåðâîé ïåðåìåííîé, âçÿòîé àâòîðàìè, ÿâëÿåòñÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ ìåæäó áëîêàìè, íåîáõîäèìûìè ê êîîðäè-
íàöèè, òî åñòü, ê ïðèìåðó, ðàçëè÷èå ìåæäó ôèðìàìè ïå-
ðåä ñäåëêîé ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ, â ñëó÷àå èåðàðõèè.
Âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìåøàåò ñäåëêå ïðîéòè ãëàäêî,
óâåëè÷èâàåò âðåìÿ èíòåãðàöèè è åå èçäåðæêè, â òî âðåìÿ
êàê â ñëó÷àå ñåòåâîé îðãàíèçàöèè èìååò ìåñòî áûòü âû-
èãðûø îò ðàçëè÷èé, ê ïðèìåðó, â ñëó÷àå, åñëè ñåòü êîíò-
ðîëèðóåò êàê ìîæíî áîëåå ðàçíîîáðàçíûå ðåñóðñû.

Âòîðàÿ ïåðåìåííàÿ - ñèëà âçàèìîñâÿçè. Êàê óêàçû-
âàë Óèëüÿìñîí, ãèáðèäû îòëè÷àþòñÿ ïî ñèëå âçàèìîñâÿ-
çè, ÷òî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî èõ ìîæíî âûäåëèòü â îòäåëü-
íûé êðèòåðèé.

Òðåòüÿ ïåðåìåííàÿ - êîëè÷åñòâî áëîêîâ, íåîáõîäè-
ìûõ ê êîîðäèíàöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîãî ïîäõî-
äà (Óèëüÿìñîíà) - ÷åì áîëüøå áëîêîâ ê óïðàâëåíèþ, òåì
âûãîäíåå èåðàðõè÷íàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè. Íî åñëè ñåòü
óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, çàäåéñòâîâàííîãî â
óïðàâëåíèè è ôîðìàëèçóåò ñåòåâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ,
òî ýòî âïîëíå ìîæåò çàìåíèòü ïåðåõîä ê èåðàðõèè. Ýòî
ïîçâîëÿåò ñíèæàòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, îñòàâàÿñü
ãèáðèäíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè. Ãðàíäîðè è Ñîäà òàêæå
âûäåëÿþò ñëîæíîñòü áëîêîâ, êàê îòäåëüíóþ ïåðåìåííóþ,
íî ñóòü ââåäåíèÿ ýòèõ ïåðåìåííûõ òà æå, ÷òî è ó òðåòüåé.

Ïîñëåäíåé ïåðåìåííîé, âûäåëÿåìîé àâòîðàìè, ÿâëÿ-
åòñÿ ãèáêîñòü. Èìååòñÿ â âèäó ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ôèðì
ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, à èìåííî âîçìîæíîñòü ñìå-
íèòü ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó ñ öåëüþ ïîääåðæè-
âàòü íèçêèé óðîâåíü òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Ãðàíäîðè è Ñîäà âûäåëÿþò ãèáðèäû ñðåäè ïðî÷èõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ òàêæå ïî ñïåöèôè÷íîé ñòðóêòóðå
ìåæôèðìåííûõ êîàëèöèé, ïîñòóëèðóÿ, ÷òî ñåòè ìîãóò
îáúåäèíÿòüñÿ íå òîëüêî âåðòèêàëüíûì ñïîñîáîì (îòíî-
øåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ), íî è ãîðèçîíòàëüíûì (îòíîøåíèÿ
ðàâíûõ ïàðòíåðîâ). Äëÿ ãîðèçîíòàëüíûõ îòíîøåíèé
ñâîéñòâåííû èíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ - òðàíñôåð
ðåñóðñîâ è îáúåäèíåíèå èõ â ïóëû.

Ïîìèìî èíûõ ïåðåìåííûõ, àâòîðû òàêæå ïðåäëàãàþò
ñâîþ êëàññèôèêàöèþ äëÿ ñåòåé, ãäå êðèòåðèÿìè âûñòó-
ïàþò óðîâåíü ôîðìàëèçàöèè, óðîâåíü öåíòðàëèçàöèè è
ñèììåòðèè è ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè. Â îòëè÷èå îò ñïî-
ñîáà ãðóïïèðîâêè ïî Óèëüÿìñîíó, äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ
îòëè÷àåòñÿ áîëåå òî÷íûì ðàçáèåíèåì, ãîðàçäî îáøèðíåå
è îñíîâàíà íå ñòîëüêî íà òîì, íà ñêîëüêî ôèðìà òÿãîòååò
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ê òîé èëè èíîé òðàäèöèîííîé ôîðìå îðãàíèçàöèè, ñêîëü-
êî íà ñàìèõ ïðèçíàêàõ ãèáðèäîâ.

Ñîãëàñíî ýòîé êëàññèôèêàöèè, ñóùåñòâóþò ñëåäóþ-
ùèå òèïû ãèáðèäîâ:

Ñîöèàëüíûå ñåòè - íåôîðìàëüíîå îáúåäèíåíèå ñî-
òðóäíèêîâ êîìïàíèé äëÿ îáìåíà ðåñóðñàìè, íå òîëüêî
ñîöèàëüíûìè, òàêèìè êàê âëàñòü, ïðåñòèæ, êàðüåðíûå
âîçìîæíîñòè è òàê äàëåå è íå îáÿçàòåëüíî ïîñòðîåííû-
ìè íà ïàðèòåòå.

Òàêèì îáðàçîì, ñþäà ìîæíî îòíåñòè êàê îáùåíèå ñî-
òðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ ôèðì â êëóáå ñâîåé ïðîôåññèè, òàê
è ïåðåäà÷à áàçû äàííûõ êëèåíòîâ êîìïàíèè-êîíêóðåíòó.

Áþðîêðàòè÷åñêèå ñåòè - ñòàíäàðò â ïîíèìàíèè ãèá-
ðèäîâ, êëàññè÷åñêèé ïðèìåð ïî Óèëüÿìñîíó, ãäå îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåîêëàññè÷åñêîãî
êîíòðàêòà. Ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñèììåòðè÷íûå (àëüÿíñû,
êîíñîðöèóìû) è íà àññèìåòðè÷íûå (ëèöåíçèðîâàíèå è
ôðàí÷àéçèíã)

Ïðîïðèåòàðíûå ñåòè (îñíîâàííûå íà ïðàâàõ ñîá-
ñòâåííîñòè) - ôîðìà, ïîäðàçóìåâàþùàÿ ñîâìåñòíîå
âëàäåíèå àêòèâàìè. Òèïè÷íûìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ñî-
âìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå (joint venture) è ïðåäïðèÿòèå, îñ-
íîâàííîå íà âåí÷óðíîì êàïèòàëå (capital venture). Ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè çäåñü âûñòóïàþò êàê îñíîâíîé ñòèìóë ê
êîîïåðàöèè, ÷òî äåëàåò ïðîïðèåòàðíûå ñåòè òèïîì áþðî-
êðàòè÷åñêèõ, íî ñ îñîáåííûì àêòèâîì.

Êàê ìîæíî âèäåòü, ïîäõîäû Óèëüÿìñîíà è Ãðàíäîðè è
Ñîäû âçàèìîäîïîëíÿþò äðóã äðóãà, íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî
èñõîäÿò èç ðàçíûõ ïðåäïîñûëîê î ìåñòå ãèáðèäîâ â ñðå-
äè ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì îðãàíèçàöèé.

Îáîáùàÿ îáà ïîäõîäà, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî êîíöåï-
öèÿ ãèáðèäíûõ îðãàíèçàöèé ïðèìå÷àòåëüíà ñëåäóþùèìè
ìîìåíòàìè:

1. Ñîçäàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ðàìêàõ ñåòå-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùèé äîñòè÷ü áîëüøåé
ýôôåêòèâíîñòè ïðè ñîõðàíåíèè îòíîñèòåëüíîé àâòîíîì-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ.

2. Ôîðìèðóåòñÿ èíñòèòóò äîâåðèÿ, ÷òî îáëåã÷àåò çà-
êëþ÷åíèå íîâûõ êîíòðàêòîâ è óëó÷øàåò îáùåå êîíêó-
ðåíòíî-êîîïåðàòèâíîå íàñòðîåíèå â îòðàñëè.

3. Â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà âíóòðè ñåòè ïîÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå ôîðìû çíàíèÿ, â òîì ÷èñëå, ïðèãîäíûå äëÿ
ñîçäàíèÿ îáùåãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî çàìåòèòü íàëè÷èå äóàëèçìà â
ãèáðèäíîé êîíöåïöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè âêëþ÷àþò â
ñåáÿ àâòîíîìíûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è ñâÿçàííûå ñ íè-
ìè ïðàâà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïîâîäó áîëüøèíñòâà àê-
òèâîâ, ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò èíòåãðèðîâàííûõ ôèðì. Ñ äðó-
ãîé æå, òàêèå îòíîøåíèÿ òðåáóþò ðàçäåëåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èäóùåãî íåðàçäåëüíî ñî ñòðîãîé êîîð-
äèíàöèåé, íåäîñòèæèìîé ñ ïîìîùüþ îáû÷íûõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé.  Àâòîðû äàííîé ñòàòüè ïðèäåðæèâàþòñÿ ïî-
çèöèè Ãðàíäîðè è Ñîäû îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè âû-
äåëåíèÿ ñåòåé â îòäåëüíóþ ôîðìó. Ïîëíîå îïðåäåëåíèå
ãèáðèäîâ íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà âñåõ ïðèçíàêîâ, è, êàê
ñëåäñòâèå, êëàññèôèêàöèè Ãðàíäîðè è Ñîäû, à ïîòîìó
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ãèáðèäû - îáëàñòü áîëåå øè-
ðîêàÿ, íåæåëè ïðîñòûå êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
â ïðèíöèïå, à íå òîëüêî ôèðì.
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