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А
êòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåôòåãàçî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàâèò ïåðåä íèìè ñóùåñòâåííî

íîâûå çàäà÷è â îáëàñòè ðàçðàáîòêè íîâîé ìîäåëè, óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòà-
ëîì. Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì â äîñòèæåíèè ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé ôèðì. Ñîòðóäíèêè êîìïàíèé ïðåâðàùàþò-
ñÿ â êîíêóðåíòíîå áîãàòñòâî, êàïèòàë êîìïàíèè, êîòîðûé
íåîáõîäèìî ðàçìåùàòü, ðàçâèâàòü è ðàçóìíî óïðàâëÿòü
èì. Ðåçóëüòàòèâíîå èõ èñïîëüçîâàíèå, ðåãóëèðîâàíèå
ñèñòåìû áûñòðîé àäàïòàöèè ëþäåé ê êîíúþíêòóðå ðûí-
êà, ñîçäàíèå ñîöèàëüíî-êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ñàìî-
ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè ñòàíîâÿòñÿ ïåðâîñòåïåííûìè çà-
äà÷àìè â äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè íåôòåãàçî-
âîé îòðàñëè [2,9]. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ îïëàòû òðóäà [10, 13].

Ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåíèå ñóùíîñòè è ïîíÿòèÿ "îð-
ãàíèçàöèÿ îïëàòû òðóäà" ïðåäïîëàãàþùåå, ïðåæäå âñåãî,
îïðåäåëåíèå åãî ïîíÿòèÿ. Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî
îïðåäåëåíèé ýòîãî ïîíÿòèÿ. Ñòîèò îáîçíà÷èòü íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûå îïðåäåëåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå
ó÷åíûìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì (òàáë.1).

Òàê, íàïðèìåð, òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ "îðãàíèçàöèÿ îï-
ëàòû òðóäà" â ðàáîòàõ ôðàíöóçñêîãî ýêîíîìèñòà Àíðè
Ôàéîëü òðàêòóåòñÿ, êàê "ïðîöåññ âîçíàãðàæäåíèÿ ïåð-
ñîíàëà çà èñïîëíåííóþ ðàáîòó" [6, ñ.352]. Êðîìå ýòîãî,
ïðîöåññ è ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ îïëàòîé òðóäà, ïî åãî
ìíåíèþ, äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü, è ðàáîòíèêà, è ðàáîòî-
äàòåëÿ. Â òî âðåìÿ îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî
îðãàíèçàöèÿ îïëàòû òðóäà äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îïëàòà îòðàæàëà ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ
è, òåì ñàìûì, ñòèìóëèðîâàëà ðàáîòíèêîâ íà áîëåå âû-
ñîêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè [11, ñ. 326]. Êîíòåíò -
àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ ïîíÿòèé ïîçâîëèë ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî âñå îíè íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàþò âñþ ñóòü äàí-
íûõ ïîíÿòèé, ðàçëè÷àþòñÿ â ôîðìóëèðîâêå, íî ñìûñë
òîëêîâàíèÿ åäèíûé.

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â îðãàíèçàöèè îïëàòû
òðóäà íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ãðåéäîâ.
Ãðåéäèíã (îò àíãë. grading) - êëàññèôèêàöèÿ, ñîðòèðîâ-
êà, óïîðÿäî÷èâàíèå. Ñèñòåìó ãðåéäîâ îïðåäåëÿþò, êàê
ãðóïïèðîâêó äîëæíîñòåé ïî îïðåäåëåííûì îñíîâàíèÿì ñ
öåëüþ ñòàíäàðòèçàöèè îïëàòû òðóäà â êîìïàíèè [12,
ñ.52]. Õîòÿ îïðåäåëåíèÿ ñôîðìóëèðîâàíû ïî-ðàçíîìó,
ñóòü ãðåéäèðîâàíèÿ îíè íå ìåíÿþò. Ìû äóìàåì, ÷òî
ãðåéäèðîâàíèå - ýòî èåðàðõèÿ äîëæíîñòåé, ñ ó÷åòîì
öåííîñòè ïîçèöèè äëÿ îðãàíèçàöèè. Ñïðýä ïðèìåíèì â
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íåôòåãàçîâîé ñôåðå èç-çà òîãî, ÷òî â äàííîé îòðàñëè
ïðè ðàñ÷åòå çàðàáîòíîé ïëàòû âàæåí ñòàæ, ðàçðÿä è
îïûò ðàáîòû. 

Îöåíî÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ ðàáî÷èõ â ñèñòåìå
äèàïàçîííûõ òàðèôíûõ ñòàâîê â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè,
ñëåäóþùèå:

◆ êîýôôèöèåíò ðàáî÷åãî - èíäèâèäóàëüíûé 
(max = 18)

◆ êîýôôèöèåíò ñòàæà (max=10). 
◆ êîýôôèöèåíò ñìåæíîé ïðîôåññèè 

max =2 áàëëà
◆ êîýôôèöèåíò îòâåòñòâåííîñòè (max=6 áàëëîâ),

ôîðìèðóåòñÿ èç: 3 áàëëà - êà÷åñòâåííî è â ñðîê âûïîë-
íÿåòñÿ ðàáîòà, 2 áàëëà - çà îòñóòñòâèå íàðóøåíèé, 1
áàëë - âûïîëíåíèå áîëåå ñëîæíîé ðàáîòû.

Îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè äëÿ ñïåöèàëèñòà:
◆ êîýôôèöèåíò îáðàçîâàíèÿ - îò 1 äî 7. 
◆ êîýôôèöèåíò ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 

îò 0 äî 8, 6 óðîâíåé.

Ñàìûé íàèâûñøèé ñïðýä èìåþò ðóêîâîäÿùèå äîëæ-
íîñòè, à ñàìûé ìàëåíüêèé ñîîòâåòñòâåííî ìëàäøèé
ïåðñîíàë. Ñàìûé ñëîæíûé ýòàï â ãðåéäèðîâàíèè - îöåí-
êà äîëæíîñòåé, ïîýòîìó ôàêòîðû ïîäðàçäåëÿþò íà ÷àñòè
- "ïîäôàêòîðû". Ýòî óãëóáëÿåò àíàëèç äîëæíîñòè, äàëåå
êàæäûé ôàêòîð îöåíèâàåòñÿ ïî áàëüíîé ñèñòåìå â çàâè-

ñèìîñòè îò ñòåïåíè ñëîæíîñòè è ïðîÿâëåíèÿ óðîâíÿ. Ïî
ðåçóëüòàòàì ïîäñ÷åòîâ âñå äîëæíîñòè âûñòðàèâàþòñÿ â
èåðàðõè÷åñêóþ ïèðàìèäó, ïîñëå ÷åãî ãðóïïèðóþòñÿ â
ãðåéäû. Êîëè÷åñòâî ãðåéäîâ ìîæåò áûòü ðàçíîå ó êàæ-
äîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàêîíåö, ïîñëå ýòîãî äëÿ êàæäîãî
ãðåéäà óñòàíàâëèâàåòñÿ äèàïàçîí îêëàäîâ, òàê íàçûâà-
åìûå âèëêè.

Ãðåéäèðîâàíèå èëè ïî äðóãîìó Õýé-ìåòîä, íà íàø
âçãëÿä, íå äàåò âîçìîæíîñòü ðàáîòíèêó ïðîÿâèòü âñå
ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, îãðàíè÷èâàåò ñâîáîäó
äåéñòâèé, íå ó÷èòûâàåò ïîòðåáíîñòè ñîòðóäíèêà è äåð-
æèò â ñòðàõå óâîëüíåíèÿ. Ýòîò ìåòîä ÷åì-òî ñõîæ ñ òà-
ðèôíîé ñåòêîé, îäíàêî ñèñòåìà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñàìèì
ïðåäïðèÿòèåì ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé è åå ìîæíî
îïåðàòèâíî èçìåíÿòü è äîïîëíÿòü. Ïîýòîìó ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðàáîòîäàòåëÿ, ñèñòåìà ãðåéäîâ õîðîøà, ïîñêîëüêó
îíà ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî êîìïåíñàöèÿì, óïðîñòèòü ïðîöåäóðó íàçíà÷åíèÿ
îêëàäîâ, ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó,
ñíèçèòü âëèÿíèå ñóáúåêòèâíûõ ïîäõîäîâ ïðè óñòàíîâëå-
íèè ïåíñèé è ëüãîò. Â âèäó òîãî, ÷òî ôàêòîðû ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûìè, òî ìîæíî ââåñòè îöåíêó çà óðîâåíü èíèöè-
àòèâû ñîòðóäíèêà è òåì ñàìûì äàòü âîçìîæíîñòü êàðü-
åðíîìó ðîñòó.

Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïëàòû òðóäà, ïåðñïåêòèâû
êàðüåðíîãî ðîñòà, îñîçíàíèå ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ â ðàçâè-
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Òàáëèöà  1.

Подходы к определению понятия "организация оплаты труда".

¹ ï/ï Àâòîð îïðåäåëåíèÿ Íàèìåíîâàíèå îïðåäåëåíèÿ

1 2 3

1. Басовский Л.Е.
Деятельность, которая охватывает организационный процесс осуществления
деятельности предприятия: структуру и рабочих, основанное на последовательном
трудовом вознаграждаемом процессе в целях реализации наилучшего эффекта [1,
c.214].

2. Шаш Н.Н. Комплекс мероприятий, обеспечивающих вознаграждение за исполнение трудовых
обязанностей [8, с.67]

3. Непомнящий Е.Г. Элемент экономики труда, призванный создать нормальное функционирование
персонала в рамках производственной деятельности [5, с.29]

4. Кибанов А.Я. Система научно обоснованных мероприятий, которая направлена обеспечивать
оптимальное развитие рабочей силы в производственном процессе [3, с.439]

5. Мордовин С.К. Создание более лучших условий, необходимых для оптимального и стабильного
функционирования рабочей силы для решения стратегически важных задач [4, с.29]

6. Филин А.А.
Разработанная предприятием функциональная система, являющаяся совокупностью
организационных взаимоотношений среди работников и средств производства,
ориентированная на обеспечение устойчивого порядка трудового процесса в целях
достижения высоких социально-экономических результатов предприятия [7, с.98]
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òèè îðãàíèçàöèè âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ñèëüíîé ìîòèâàöèåé
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòíèêà íå òîëüêî êàê ëè÷íî-
ñòè, íî è êàê ïðîôåññèîíàëà ñâîåãî äåëà, íàöåëåííûé íà
ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè îòðàñëè è ñïîñîáíîãî óâåëè-
÷èòü ïðèáûòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèâàÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïî-
ñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà ñâî-
èõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòîäàòåëü óëó÷øàåò ïåðñïåêòèâû íà
áóäóùåå ïðåäïðèÿòèÿ.
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