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К
ëàñòåð êàê èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ ñåòåâûõ ñâÿçåé [23, 25, 26] ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ â îä-

íîì ðåãèîíå, ïîëó÷èë â ïîñëåäíèå ãîäû øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îí, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïî-
ñîáñòâóåò óñêîðåííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà, â êîòîðîì îí
ðàñïîëîæåí (áëàãîäàðÿ ïðèâëå÷åíèþ â íåãî çíà÷èòåëü-
íîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
õîçÿéñòâåííîé àêòèâíîñòè, âåäåò ê ðîñòó çàíÿòîñòè, óâå-
ëè÷åíèþ ëîêàëüíîãî ñïðîñà è ðîñòó íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-
íèé â ëîêàëüíûé áþäæåò), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âõîäÿùèõ â
íåãî îðãàíèçàöèé (áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà è èíòåãðàöèîííûì ñâÿçÿì
ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè, îñíîâàííûì íà ñî÷åòàíèè êîíêó-
ðåíöèè è êîîïåðàöèè).

Ýòî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïóáëè-
êàöèé, â êîòîðûõ èññëåäîâàëàñü ïðèðîäà êëàñòåðà êàê
îñîáîé ôîðìû òåððèòîðèàëüíî-ñåòåâîé îðãàíèçàöèè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (íà÷èíàÿ ñ îñíîâîïîëàãàþ-
ùåé ðàáîòû Ìàéêëà Ïîðòåðà [25]), è àíàëèçèðîâàëàñü
ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ êëàñòåðîâ äëÿ öåëåé ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
âõîäÿùèõ â íåãî ïðåäïðèÿòèé [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 11,

12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 24].
Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà òàêîé çíà÷èòåëüíûé ìàñ-

ñèâ ïóáëèêàöèé, â ñðåäå êàê ïðàêòèêîâ, òàê è òåîðåòèêîâ
íå ñëîæèëîñü åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêîé
òåððèòîðèàëüíûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ìîæåò áûòü
îòíåñåí ê êëàñòåðàì. Êëàñòåðû íåðåäêî ñìåøèâàþòñÿ ñ
ðàçíîãî ðîäà òåõíîïàðêàìè, îñîáûìè ýêîíîìè÷åñêèìè
çîíàìè, òåððèòîðèÿìè óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ è ò. ä. [20,
22], ÷òî íåäîïóñòèìî ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. 

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ìû èçó÷èì òî, êàêèìè ñâîé-
ñòâàìè îáëàäàþò êëàñòåðû è ïîïûòàåìñÿ ïðåäëîæèòü
íîâîå îïðåäåëåíèå êëàñòåðà ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ
ñâîéñòâ.

Âûøå ìû óêàçàëè íà òî, ÷òî êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé îñîáóþ òåððèòîðèàëüíî-ñåòåâóþ ôîðìó îðãàíèçà-
öèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òî÷íåå áûëî áû óòâåð-
æäàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò îá îñîáîé ôîðìå òåððèòîðèàëüíîé
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñå-
òåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íà-
ó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îáùåñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ, ñêîíöåíòðèðîâàííûõ íà îïðåäåëåííîé òåð-
ðèòîðèè.
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Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå õàðàêòåðèñòèêè îäèíàêîâî
âàæíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïîëíîöåííîãî êëàñòåðà.

Ïðè ýòîì, õîòÿ êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ ñåòåâîé (ãèáðèäíîé)
ñòðóêòóðîé, îäíàêî îí îáëàäàåò âàæíûìè îòëè÷èòåëüíû-
ìè ïðèçíàêàìè, îáóñëàâëèâàþùèìè åãî ñïåöèôèêó. Åñëè
ïî òàêèì õàðàêòåðèñòèêàì, êàê ñî÷åòàíèå êîîïåðàöèè è
êîíêóðåíöèè âî âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíèêîâ è äîáðî-
âîëüíîñòü âñòóïëåíèÿ êëàñòåð íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò
äðóãèõ ãèáðèäîâ, òî ïî äðóãèì êðèòåðèÿì îí äåìîíñòðè-
ðóåò îïðåäåëåííûå îòëè÷èÿ.

Ïðåæäå âñåãî, â îñíîâå êëàñòåðà ëåæèò òåððèòîðè-
àëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ. Åñëè â äðóãèõ ãèá-
ðèäàõ ïàðòíåðû ìîãóò íàõîäèòüñÿ íà çíà÷èòåëüíîì ðàñ-
ñòîÿíèè äðóã îò äðóãà (ïðèìåðîì ìîãóò áûòü àóòñîðñèíãî-
âûå êîíòðàêòû, ãäå èñïîëíèòåëè íàõîäÿòñÿ â Êèòàå, à çà-
êàç÷èêè - â ÑØÀ èëè Çàïàäíîé Åâðîïå), òî â êëàñòåðå
òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëî-
âèåì åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ìÿãêàÿ èíòåã-
ðàöèÿ ó÷àñòíèêîâ â ñîñòàâå êëàñòåðà èìååò âòîðè÷íûé
õàðàêòåð - îíà âîçíèêàåò ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîãî ÷èñ-
ëà ïðåäïðèÿòèé, ìåæäó êîòîðûìè ìîãóò âîçíèêíóòü âçà-
èìîñâÿçè, òîãäà êàê áàçîâîé ïðåäïîñûëêîé ñîçäàíèÿ
êëàñòåðà (ò. å. óñëîâèåì ñîçäàíèÿ è óñïåøíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé) ñëóæèò
íàëè÷èå ó ðåãèîíà êàêèõ-ëèáî çíà÷èìûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ. Â êà÷åñòâå òàêèõ ïðåèìóùåñòâ ìîãóò âû-
ñòóïàòü (æåëàòåëüíî ñîâìåñòíî) áîëüøàÿ ðåñóðñíàÿ
îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíà, ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, áëà-
ãîïðèÿòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî èëè áîëüøîé îáúåì ñïðîñà
íà ïðîäóêöèþ îïðåäåëåííîé îòðàñëè. Õàðàêòåð ðåñóð-
ñíîé áàçû è ñîäåðæàíèå ñïðîñà áóäóò îïðåäåëÿòü òó áà-
çîâóþ îòðàñëü, âîêðóã êîòîðîé íà÷íåò ôîðìèðîâàòüñÿ
êëàñòåð, è êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàäàñò îòðàñëåâóþ
ïðèíàäëåæíîñòü êëàñòåðà. Ðàçóìååòñÿ, â ñîñòàâå êëàñ-
òåðà ïðåäïðèÿòèÿ áàçîâîé îòðàñëè áóäóò äîïîëíåíû
ôèðìàìè èç ñîïóòñòâóþùèõ è ïîääåðæèâàþùèõ îòðàñ-
ëåé.

Äàëåå, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ãèáðèäû îáû÷íî ñî-
ñòîÿò èç êîììåð÷åñêèõ ôèðì. Â ñîñòàâ êëàñòåðîâ, íàðÿäó
ñ ôèðìàìè, âõîäÿò ðàçíîîáðàçíûå íåêîììåð÷åñêèå îð-
ãàíèçàöèè è îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ. Íåêîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû (îáùåñòâåííûå
èíñòèòóòû, îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ) îñó-
ùåñòâëÿþò ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, ñëóæàò äëÿ
âõîäÿùèõ â íåãî ïðåäïðèÿòèé èñòî÷íèêîì êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. ×òî æå êàñàåòñÿ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, òî îíè îñóùåñòâëÿþò çàêîíîäàòåëü-
íóþ ïîääåðæêó êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ è îòâå÷àþò çà ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî þðèäè÷åñêîãî ôîíà äåÿòåëüíîñ-
òè êëàñòåðà.

Íå âñå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà âîâëå÷åíû â åäèíóþ ñõåìó

âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî îáóñëàâëèâàåòñÿ ðàçíèöåé â èõ öå-
ëÿõ è èíòåðåñàõ (â îòëè÷èå, äîïóñòèì, îò àóòñîðñèíãà,
ôðàí÷àéçèíãà èëè ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà, â êîòîðûõ
ïðåäñòàâëåí åäèíûé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ìåõàíèçì âçà-
èìîäåéñòâèÿ. Ìåæäó ôèðìàìè âîçíèêàþò àóòñîðñèíãî-
âûå ïàðòíåðñòâà è ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, òîãäà êàê âó-
çû è ôèðìû ñâÿçûâàþòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ
ìåæîðãàíèçàöèîííûõ ñåòåé [23].

Â ñåòåâûå îòíîøåíèÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå âîâëåêà-
þòñÿ è îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, êàæäûé ó÷àñòíèê êëàñòåðà ìîæåò
áûòü ÷ëåíîì áîëåå ÷åì îäíîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå
ïàðòíåðñòâ, àëüÿíñîâ èëè ñåòåé, êîòîðûå, ïåðåïëåòàÿñü
äðóã ñ äðóãîì è ôîðìèðóÿ ñëîæíûå âçàèìîäåéñòâèÿ (ðå-
ãóëèðóåìûå ðàçíûìè âèäàìè êîîðäèíàöèè), ñîçäàþò òåì
ñàìûì îñíîâó êëàñòåðà. Â ýòîì ñìûñëå ôîðìèðóþùèå
êëàñòåð ïàðòíåðñòâà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ÿðêèé
ïðèìåð ìåòàôèðìû [9].

Ýòà îñîáåííîñòü êëàñòåðà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäà-
åò òðàíñôîðìàöèþ ïîäõîäà ê ìàêñèìèçàöèè âûãîäû è
îòáîðó ó÷àñòíèêîâ. Åñëè â îáû÷íîé ãèáðèäíîé ñòðóêòóðå
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ íàïðàâëåíû íà ìàêñèìèçàöèþ ñî-
âìåñòíîé âûãîäû, òî â êëàñòåð ðå÷ü èäåò î ìàêñèìèçàöèè
âûãîäû òîãî ïàðòíåðñòâà, ÷ëåíîì êîòîðîãî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îñîçíàåò ñåáÿ äàííûé êîíêðåòíûé ó÷àñòíèê êëàñòå-
ðà (òàêèõ ïàðòíåðñòâ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî, è â êàæäîé
ñèòóàöèè âûáîðà ìàêñèìèçèðóåòñÿ âûãîäà îäíîãî èç
íèõ). Èíà÷å ãîâîðÿ, ó÷àñòíèê êëàñòåðà òîæå íàïðàâëåí íà
êîëëåêòèâíûé ðåçóëüòàò - íî íå âñåãî êëàñòåðà, à êàêîãî-
òî êîíêðåòíîãî ñîîáùåñòâà âíóòðè êëàñòåðà.

Àíàëîãè÷íî, â êëàñòåðå îòñóòñòâóåò åäèíàÿ ôîðìàëü-
íàÿ ïðîöåäóðà îòáîðà [15]. Êàæäîå ïàðòíåðñòâî â ðàìêàõ
êëàñòåðà ñàìî ðàçðàáàòûâàåò è èñïîëüçóåò ñîáñòâåííûå
ïðîöåäóðû, è, â ïðèíöèïå, âîçìîæíà òàêàÿ ñèòóàöèÿ, ïðè
êîòîðîé ïîòåíöèàëüíûé ó÷àñòíèê, íå ñóìåâ ñòàòü ÷ëåíîì
îäíîãî èç ïàðòíåðñòâ âíóòðè êëàñòåðà, âõîäèò â äðóãîå
ïàðòíåðñòâî, è òàêèì îáðàçîì âñå æå âñòóïàåò â êëàñòåð.
Äëÿ ýòîãî ôàêòè÷åñêè äîñòàòî÷íî îðãàíèçîâàòü áèçíåñ
íà òåððèòîðèè, îõâà÷åííîé êëàñòåðîì, ïðè ýòîì îòðàñëå-
âàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ýòîãî áèçíåñà äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü ïîòðåáíîñòÿì êàêèõ-ëèáî ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, è
òîãäà ðàíî èëè ïîçäíî ýòè ó÷àñòíèêè âñòóïÿò â îòíîøåíèÿ
ñ äàííûì áèçíåñîì. Ïðàâî îðãàíèçîâàòü áèçíåñ íà òåð-
ðèòîðèè êëàñòåðà íèêåì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ (ðàçóìååòñÿ,
ïðè ñîîòâåòñòâèè õàðàêòåðà áèçíåñà òðåáîâàíèÿì çàêî-
íîäàòåëüñòâà).

Íàêîíåö, ïî ýòîé æå ïðè÷èíå â êëàñòåðå îòñóòñòâóåò
åäèíûé êîîðäèíèðóþùèé öåíòð [21]. Ôóíêöèè ìÿãêîãî
ðåãóëÿòîðà ìîæåò âûïîëíÿòü ðåãèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñò-
âî ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ ìåð ôîðìàëüíîãî è íåôîð-
ìàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, îäíàêî â ñòðîãîì ñìûñëå ñëî-
âà êîîðäèíèðóþùèì öåíòðîì îíî íå âûñòóïàåò.
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Àíàëèç òàáë.  1 ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî êëàñòåð, â
îòëè÷èå îò ãèáðèäà, ÿâëÿåòñÿ íå åäèíûì îáðàçîâàíèåì
(îñíîâàííûì íà åäèíîì ìåõàíèçìå êîîðäèíàöèè âçà-
èìîäåéñòâèé åãî ó÷àñòíèêîâ), à ñëîæíîé ñòðóêòóðîé,
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé, ïî ñóòè äåëà, ñåòü èç ãèáðèäîâ
ðàçíîãî ðîäà, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, ñåòü âòîðîãî
óðîâíÿ. Èìåííî ýòîò êðèòåðèé - îðãàíèçàöèþ íà îñíîâå
ñåòåâîãî îáúåäèíåíèÿ ðàçíûõ ñåòåé - ìû ñ÷èòàåì ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèì ïðèçíàêîì êëàñòåðà, íàðÿäó ñ òåððèòî-
ðèàëüíîé êîíöåíòðàöèåé è ñìåøàííûì ñîñòàâîì ó÷àñò-

íèêîâ (ñì.  ðèñ.  1).

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, âûãëÿäÿ êàê åäèíîå îáðàçîâàíèå
äëÿ âíåøíåãî íàáëþäàòåëÿ, êëàñòåð ïîëíûì âíóòðåííèì
åäèíñòâîì íå îáëàäàåò. Ýòî ÿâëÿåòñÿ åãî âàæíûì ïðå-
èìóùåñòâîì (òàê êàê ïîçâîëÿåò åãî ó÷àñòíèêàì âûáðàòü
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ äëÿ ñåáÿ ïàðòíåðîâ è ìåõà-
íèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè), íî îäíîâðåìåííî óñëîæ-
íÿåò óïðàâëåíèå êëàñòåðàìè, â ñèëó ÷åãî â äåÿòåëüíîñòè
êëàñòåðîâ âåëèêà ðîëü ñòèõèéíûõ ýëåìåíòîâ.
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Êðèòåðèè
ñðàâíåíèÿ

Ãèáðèäíûå
ñòðóêòóðû Êëàñòåðû

Предпосылки формирования Технологическая близость участников Территориальная близость участников

Состав участников Коммерческие фирмы Коммерческие и некоммерческие структу-
ры, органы власти

Механизм координации
Сочетание рыночного

и иерархического инструментария,
единое для всех участников

Между участниками кластера возникают
разные виды партнерств и разные формы
сочетания рыночных и иерархических ин-
струментов

Центральный управляющий элемент
(Local government) Как правило, присутствует

Обычно отсутствует. Мягкая координация
кластера в целом осуществляется регио-
нальными властями при помощи законода-
тельных инициатив

Механизм отбора Присутствует
Отсутствует в явном виде, любое предпри-
ятие, ведущее в деятельность в данном ре-
гионе, может быть вовлечено в кластер че-
рез какого-либо из его участников

Максимизация общей,
а не частной выгоды Как правило, присутствует

Максимизируется выгода того партнерства,
членом которого осознает себя участник
кластера, а не всего кластера в целом

Òàáëèöà  1.

Сравнительный анализ гибридной структуры и кластера

Рисунок 1. Отличительные признаки кластера
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Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êëàñòåðû,
áóäó÷è ïî ñâîåé ïðèðîäå ñåòåâûìè ñòðóêòóðàìè, ÿâëÿþò-
ñÿ áîëåå ñëîæíûìè îáðàçîâàíèÿìè, ÷åì îáû÷íûå ñåòè
(ãèáðèäû). Êîððåêòíåå áóäåò îïèñûâàòü èõ êàê ñåòè, ñî-
ñòîÿùèå èç ñåòåâûõ ñòðóêòóð (ñôîðìèðîâàííûõ, â ñâîþ
î÷åðåäü, èç êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-

öèé) è èìåþùèå òåððèòîðèàëüíóþ ïðèâÿçêó. Ñâåäåíèå èõ
ê îáû÷íûì ãèáðèäàì ñ åäèíûì ìåõàíèçìîì êîîðäèíàöèè
íåêîððåêòíî ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íå îòðà-
æàåò ýêîíîìèêî-îðãàíèçàöèîííóþ ïðèðîäó êëàñòåðîâ è
ïðåïÿòñòâóåò èõ ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ êàê èí-
ñòðóìåíòà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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