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Н
åôòåãàçîâàÿ îòðàñëü èãðàåò îïðåäåëÿþùóþ
ðîëü â ðàçâèòèè, êàê ìèðîâîé ýêîíîìèêè, òàê è
ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ åå

âêëàäîì â îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ âà-
ëþò è ïîääåðæàíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàí, íî è ñó-
ùåñòâóþùèìè òåíäåíöèÿìè ïðèòîêà èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ, èäåíòèôèöèðóåìûõ êàê ñóùåñòâåííûé ôàêòîð
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ëþáîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ [2, c. 27-28]. Òàêàÿ èíâå-
ñòèöèîííàÿ åìêîñòü (êàê êðèòåðèé ñóùåñòâóþùåãî îáú-
åìà èíâåñòèöèé) îáóñëîâëåíà îïòèìèñòè÷åñêèìè îæèäà-
íèÿìè èíâåñòîðîâ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, îòíîñèòåëü-
íî âîçìîæíûõ âûãîä. Ýòî ïðîäóöèðóåò ñèòóàöèþ, äëÿ êî-
òîðîé õàðàêòåðíî àêêóìóëèðîâàíèå çíà÷èòåëüíûõ êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé, êàê â ñóùåñòâóþùèõ, òàê è â íîâûõ
ïðîåêòàõ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè (âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó
øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è ìåñòîðîæäåíèé òðóäíîäî-
ñòóïíûõ ðàéîíîâ). Íàïðèìåð, ïî äàííûì WoodMackenzie,
çà 2009-2016 ãã. ñîâîêóïíûå òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèé â
êàïèòàëüíûå ïðîåêòû ïî ðàçâåäêå è äîáû÷è óãëåâîäîðî-
äîâ, ñî ñòîðîíû ìèðîâûõ êîìïàíèé-ëèäåðîâ (òàêèõ êàê
British Petroleum, Royal Dutch Shell, Chevron Corporation,
ExxonMobil Corporation, Total S.A., Eni S.p.A) ñîñòàâèëè
îêîëî 10%, à ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ êîìïàíèé (âêëþ÷àÿ
ÏÀÎ "Ãàçïðîì" è äð.) äî 18% â ãîä [8]. Âìåñòå ñ òåì, ó÷è-

òûâàÿ, ÷òî íàðàùèâàíèå êàïèòàëîâëîæåíèé îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â óñëîâèÿõ êðàéíåé íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâûõ öåí íà
ýíåðãîðåñóðñû, âêëþ÷àÿ ñûðóþ íåôòü, îïðåäåëÿþùåé
îñíîâîé èíâåñòèöèîííîé åìêîñòè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè
ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Â ñèëó ñòðåìëåíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (êîìïàíèé) ê ðàöèîíàëüíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëîâëîæåíèé, â îá-
ùåì, ðàññìàòðèâàåòñÿ Î.À. Àëåêñàíäðîâîé è Ã.Ç. Íèçà-
ìîâîé â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåé îñíîâû èíòåíñèôèêà-
öèè ïðîèçâîäñòâà [1]. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èìåííî ðå-
àëüíûå èíâåñòèöèè â ðàçëè÷íûå ïðîåêòû íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè îáåñïå÷èâàþò íàèáîëüøèé ïðîïîðöèîíàëüíûé
ðîñò ãëîáàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàïðè-
ìåð, â ÐÔ ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â èþíå
2017 ã. ñîñòàâèë 3,5% (ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïå-
ðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà), ïðè ýòîì íàèáîëüøèé âêëàä â ñî-
îòâåòñòâóþùóþ äèíàìèêó âíåñëà íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü
(âêëþ÷àÿ äîáû÷ó óãëåâîäîðîäîâ, êîòîðàÿ âîçðîñëà íà
5%) [4]. Ïðÿìûì èõ ðåçóëüòàòîì, ÿâëÿþòñÿ: ðàçâåäêà è
îñâîåíèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
îáúåêòîâ âíóòðèïðîìûñëîâîé òðàíñïîðòèðîâêè è ïåð-
âè÷íîé ïåðåðàáîòêè (ïîäãîòîâêè) óãëåâîäîðîäîâ (ïî ïðî-
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åêòàì upstream), ñèñòåì ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ
è ãàçîïðîâîäîâ, ìîðñêèõ òåðìèíàëîâ ïî ïðè¸ìó/íàëèâó
íåôòè èëè ñæèæåííûõ ãàçîâ (ïî ïðîåêòàì midstream);
çàâîäîâ ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå óãëåâîäîðîäîâ (ïî ïðî-
åêòàì downstream). Íàïðèìåð, ê 2015 ã. â ÐÔ îñâîåíî
"Ïðèðàçëîìíîå", íåôòÿíîå ìåñòîðîæäåíèå, ðàñïîëîæåí-
íîå íà àðêòè÷åñêîì øåëüôå è ãàçîêîíäåíñàòíîå ìåñòî-
ðîæäåíèå "ßìàë ÑÏÃ" íà ñåâåðî-âîñòîêå ïîëóîñòðîâà
ßìàë (âáëèçè êîòîðîãî òàêæå çàïóùåíà ëèíèÿ ïî ïðîèç-
âîäñòâó ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà) [1]. Âåäóòñÿ ðîáî-
òû ïî ðàçâèòèþ è óâåëè÷åíèþ óäåëüíîãî âåñà òðóáîïðî-
âîäîâ áîëüøîãî äèàìåòðà íåôòåïðîâîäîâ è ãàçîïðîâî-
äîâ ÐÔ.

Âìåñòå ñ òåì, ïðîåêòû â íåôòåãàçîâîé ñôåðå òðåáóþò
çíà÷èòåëüíûõ âëîæåíèé ïðè âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäå-
ëåííîñòè, ïîñêîëüêó ìîãóò íå òîëüêî ïðèâåñòè ê çíà÷è-
òåëüíîìó ïåðåðàñõîäó ñðåäñòâ, íî è ñòàòü íåïðèáûëüíû-
ìè, â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà êëþ÷åâûå ýíåðãî-
ðåñóðñû. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò êîð-
ïîðàöèè Shell ïî áóðåíèþ àðêòè÷åñêîãî øåëüôà ó áåðåãîâ
Àëÿñêè, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñìåòà áûëà
ïðåâûøåíà íà 3,2 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ïîçäíåå ïðîåêò áûë
ëèêâèäèðîâàí â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà
êëþ÷åâûå ýíåðãîðåñóðñû [4].

Êîíñòàòèðóåì, ÷òî ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè êàïèòàëîâëîæåíèé èíòåãðèðóåò ïðÿìî ïðîïîðöèî-
íàëüíóþ èíòåíñèôèêàöèþ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðîöåññ óñêîðÿåòñÿ íàðàñòàíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà, ïîä êîòîðûì ïîíèìàþòñÿ íå òîëüêî ïðÿìûå ðå-
çóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà êàïèòàëîâ-
ëîæåíèé â äîáû÷ó, ïåðåðàáîòêó, òðàíñïîðòèðîâêó è ñêëà-
äèðîâàíèå óãëåâîäîðîäîâ è ñîïóòñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ, íî
è êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû â âèäå ïðèáûëè (â ò.÷. îò ñíèæåíèÿ
ïåðâîíà÷àëüíûõ è òåêóùèõ çàòðàò íà ñûðüå ïî ïðîåêòàì).
Ýòî ïðîèëëþñòðèðîâàíî äàííûìè ðèñ.1. Òàêàÿ ñïåöèôè-
êà òåîðåòè÷åñêîãî âûðàæåíèÿ êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëîâëîæåíèé îáóñëîâëåíà åå çàâè-
ñèìîñòüþ îò âîëàòèëüíîñòè ìèðîâûõ öåí íà ñûðóþ íåôòü
è ïðèðîäíûé ãàç.

Ó÷èòûâàÿ âûäåëåííûå ïîëîæåíèÿ, íàèáîëåå öåëåñîî-
áðàçíî èñïîëüçîâàíèå, â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîãî áàçè-
ñà, èññëåäîâàíèé Ï. Ñàìóýëüñîíà è Ó. Íîðäõàóñà [5]. Êî-
òîðûå èäåíòèôèöèðóþò äàííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãî-
ðèþ â áîëåå óçêîì ñìûñëå, êàê íåïîñðåäñòâåííîå âûðà-
æåíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ (â
ìàñøòàáå êîìïàíèè - ýòî ïðèðîñò ïðèáûëè, à â ìàñøòà-
áå îáùåñòâà - ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà), ïîëó÷àå-
ìûõ íà ðåàëüíûå èíâåñòèöèè â upstream (â ðàçâåäêó è
äîáû÷ó óãëåâîäîðîäîâ), midstream (â ïðîìåæóòî÷íóþ
ñòàäèþ, ñâÿçàííóþ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé óãëåâîäîðîäîâ)
èëè downstream (â ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó óãëåâîäîðîäîâ)
ôîðìèðóåìûõ ñ ó÷åòîì öåíîâûõ îæèäàíèé èëè ìèðîâûõ
öåí íà êëþ÷åâûå ýíåðãîðåñóðñû.

Êîíå÷íî, â öåíîâîé îáëàñòè âñåãäà èìååò ìåñòî âëè-
ÿíèå ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïðèðîäíûõ êà-
òàêëèçìîâ, íàðóøàþùèõ ïðèâû÷íûå óñëîâèÿ è ëîãèñòèêó
ïîñòàâîê ýíåðãîðåñóðñîâ (íàïðèìåð, ñàíêöèè, ñíèæàþ-
ùèå ýôôåêòèâíîñòü ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå â îá-
ëàñòè ðàçâåäêè è äîáû÷è íåôòè è ãàçà ìåæäó ìèðîâûìè
äîáûâàþùèìè êîìïàíèÿìè, âîîðóæåííûå êîíôëèêòû,
ïåñ÷àíûå áóðè â Èðàêå, çàñóõà â Áðàçèëèè), îäíàêî äî-
ïîëíèòåëüíî îíà îïðåäåëÿþòñÿ:

1. èçìåíåíèÿìè îáúåìîâ äîáû÷è. Òàê, â ñâÿçè ñ ðàçðà-
áîòêîé ñëàíöåâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ 2008 ã. ÑØÀ èç ÷èñ-
òîãî èìïîðòåðà íåôòè ïðåâðàòèëàñü â ÷èñòîãî ýêñïîðòå-
ðà. Ê 2015 ã. ýòà ñòðàíà ýêñïîðòèðîâàëà íà ìèðîâîé ðû-
íîê 200 òûñ. áàðð. / ñóòêè, â 2016 ã. 790 òûñ. áàðð. / ñóò-
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Средний уровень
мировых цен 2014 2015 2016 2017

сырая нефть,
барр./дол. США. 96 60 50 52,1

природный газ,
куб.м. / дол. США 10,4 8,33 4,83 5,36

D - Доля в глобальном росте промышленного производства, %.

Рис. 1. Иллюстрация специфики теоретического выражения
экономической эффективности капиталовложений.

Источник: Обзор расходов на разведку и добычу, Barclays 2017$

BakerHughes; исследование Strategy&.
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êè, à ê îñåíè â 2017 ã. 4874,6 òûñ. áàðð. â ñóòêè [4]. Òàê-
æå ñ 2016 ã. îáúåìû äîáû÷è óâåëè÷èâàþòñÿ â Íèãåðèè (íà
101,8 áàðð. / ñóòêè), Ëèâèè (íà 64,7 áàðð. / ñóòêè), Èðàíå
(íà 50,2 áàðð. / ñóòêè) [7]. Â ðåçóëüòàòå, óæå â 4 êâ. 2016
ã. èìåëî ìåñòî ñóùåñòâåííîå ïðåâûøåíèå äîáû÷è íàä
ñïðîñîì, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ìèðîâûõ öåí íà ñûðóþ
íåôòü [6], â ñâÿçè, ñ ÷åì ñ 2017 ã. ââåäåí â äåéñòâèå ðå-
æèì ñîêðàùåíèÿ äîáû÷è íåôòè íà 558 òûñ. áàðð. (íà îñ-
íîâå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè ÷ëåíàìè ÎÏÅÊ è ãîñó-
äàðñòâàìè-íåçàâèñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íåôòè). Ïî
àíàëîãèè ñ ðûíêîì íåôòè, ïðåâûøåíèå äîáû÷è íàä ñïðî-
ñîì âûçâàëî ðàçâèòèå ðûíêà ñæèæåííîãî ãàçà, êîòîðûé ê
2017 ã. âûðîñ äî 250 ìëí. òîíí â ãîä. (ïðè ýòîì äàëüíåé-
øèé ðîñò ìîæåò ñîñòàâèòü ñ 4 äî 20% â ãîä) [3];

2. ñïåöèôèêîé ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â ìèðå, êîòîðàÿ
ñíèæàåòñÿ ïðè çàìåäëåíèè òåìïîâ ðîñòà ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè, â ò.÷. â ñòðàíàõ ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì, ïî-
ñêîëüêó çäåñü îáîñòðÿåò ñèòóàöèþ ñîêðàùåíèå òåìïîâ
ðîñòà ìèðîâîé òîðãîâëè. Íàïðèìåð, ìåäëåííûé òåìï ðî-
ñòà îáúåìîâ ìèðîâîé òîðãîâëè è ïðîèçâîäñòâà â 2016 ã.

èíòåãðèðîâàë ñíèæåíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã èç ÊÍÐ
íà 7,7% (è 2% ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ íåôòè è ãàçà â ïðî-
èçâîäñòâåííîì ñåêòîðå äàííîãî) [6].

Ó÷èòûâàÿ âûäåëåííóþ äèíàìè÷íîñòü êîíå÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ êàïèòàëîâëîæåíèé (ïðè äîë-
ãîñðî÷íîñòè ïðîåêòîâ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé íåôòåãàçî-
âîé îòðàñëè. Íàïðèìåð, ñðåäíèé upstream ðàññ÷èòàí ìè-
íèìóì íà 20 ëåò, midstream è downstream íà 30 ëåò) êà-
òåãîðèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òàêæå îïðå-
äåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ñôåð (êîíòóðîâ) óïðàâëåíèÿ [4]. Çà-
êîíîìåðíî, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíûì äîëæåí ñòàòü àóäèò
"ïðîáëåìíûõ çîí" â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ (êîíòóðàõ)
óïðàâëåíèÿ, ê êîòîðûì (ñîãë.  òàáë.  1) îòíîñÿò: áàçîâóþ
ñôåðó (åñëè îíà íå îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå ñòàáèëüíîé
ïðèáûëè ïî êàïèòàëîâëîæåíèÿì); ñôåðó ðàçâèòèÿ (ïðè
îòñóòñòâèè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðîåêòà, â ò.÷. ïîâûøå-
íèÿ ïðèáûëüíîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé); ñôåðó äèïëîìà-
òèè (ïðè îòñóòñòâèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ è ïîòåðÿ
ïðåôåðåíöèé ïî ïðîåêòó).
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Òàáëèöà  1.

Анализ самостоятельных сфер (контуров) управления проекта,
обеспечивающих эффективность капиталовложений в нефтегазовой отрасли*
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* в качестве базы для анализа выступили компании, в истории которых наличествуют проекты с негативными значениями общего эффекта 

капитальных вложений.

Источник: данные предприятий нефтегазовой отрасли.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Àóäèò îáëàñòåé áàçîâîãî êîíòóðà (òàáë.  2), îïðåäåëÿåò
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëîâëîæåíèé, êàê
êàòåãîðèþ, çàâèñÿùóþ îò ñîñòîÿíèÿ ïðîöåññîâ ïëàíèðî-
âàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ è îïåðàöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðå-
àëüíûõ ïðîåêòîâ â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. 

Ïðè ýòîì áàçîâîé äîëæíà áûòü îðèåíòàöèÿ êîíòóðà íà
ñòàáèëüíîñòü ïðèáûëè, â ðàìêàõ:

1. ñîâðåìåííîñòè ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ (òàê,
BritishPetroleumè äð. ìåæäóíàðîäíûå íåôòåãàçîâûå
êîìïàíèè ñî ñòàáèëüíîé ïðèáûëüþ ïî êàïèòàëîâëîæåíè-
ÿì ïðîâîäÿò ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû, ïðåäïî-
ëàãàþùèå òùàòåëüíîå ïëàíèðîâàíèå íà ðàííèõ ýòàïàõ
ðàçðàáîòêè ïëàíà [4]. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîñòü
ñìåò ðàñõîäîâ íà ñòàäèè âíåäðåíèÿ ïðîåêòà);

2. êà÷åñòâà îñíîâíûõ ïðîöåññîâ, â ÷àñòíîñòè çàêóïîê,
ëîãèñòèêè, ðàçâåäêè è äîáû÷è íåôòè è ãàçà (çà ñ÷åò ñòàí-
äàðòèçàöèè ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèÿ èõ ïðîçðà÷íîñòè) è
óñêîðåíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

3. ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé è çîí îòâåòñòâåííîñòè, ñî-
çäàíèå ïðîåêòíîãî öåíòðà (îòâåòñòâåííîãî çà óñïåøíóþ
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà).

Àóäèò îáëàñòåé êîíòóðà ðàçâèòèÿ (òàáë.  3), îïðåäåëÿåò
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëîâëîæåíèé, êàê
êàòåãîðèþ, çàâèñÿùóþ îò îðèåíòàöèè íà èíäèêàòîðû èõ
ïåðñïåêòèâíîñòè (ò.å. îðèåíòàöèè íà èñïîëüçîâàíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé è ïðîöåññîâ), à òàêæå êîíòðîëÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ôóíêöèé â õîäå îïåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïî
ðàçðàáîòêå è óòâåðæäåíèþ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òàêàÿ ñïåöèôèêà õàðàêòåðíà äëÿ ïðàêòèêè êîíòðîëÿ
ýôôåêòèâíîñòè EniS.p.A. è äðóãèõ Ìåæäóíàðîäíûõ êîð-
ïîðàöèé [4], êîòîðûå ñîçäàþò ñèñòåìû êîíòðîëÿ ýôôåê-
òèâíîñòè, îðèåíòèðîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé è ïðîöåññîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êðàòêîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîåêòà. Òàê, êîìïàíèÿ
EniS.p.A., â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ
ïî ïðîåêòó upstream â Ñåâåðíîì ìîðå (âûçâàííîé ñíè-
æåíèåì öåí íà íåôòü â 2016 ã.), â ðàìêàõ âçàèìîäåé-
ñòâèå ôóíêöèé ÍÈÎÊÐ è òåõíè÷åñêèõ îïåðàöèé, ñîçäàëà
ñèñòåìó êîíòðîëÿ, îðèåíòèðîâàííóþ íà íîâûé ïîäõîä ê
òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì ïðîåêòà (ïðèìåíåíèå áóðåíèÿ ñ
ïîìîùüþ ïîäðàáàòûâàþùèõ âèíòîâ) è èñïîëüçîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ (ìîäåðíèçàöèþ èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâà-
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Òàáëèöà  2.

Результаты аудита проблемных зон базового контура компаний нефтегазовой отрасли.
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* проектно-изыскательские работы, предусматривающие тщательное планирование на ранних этапах разработки плана проекта.

Источник: данные предприятий нефтегазовой отрасли.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3 ìàðò 2018 ã.78

Òàáëèöà  3.

Результаты аудита проблемных зон контура развития компаний нефтегазовой отрасли.
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** при операционных процессах по разработке и утверждению технических решений.

Источник: данные предприятий нефтегазовой отрасли и [4]. 

Òàáëèöà  4.

Результаты аудита проблемных зон контура дипломатии компаний нефтегазовой отрасли.
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Источник: данные предприятий нефтегазовой отрасли и [4]. 
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íèå âìåñòî çàêóïêè íîâîãî). Äàííûå ìåðà ïîçâîëèëà íà-
ìåòèòü ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè êàïèòà-
ëîâëîæåíèé íà 2,34 ìëðä. äîëë. ÑØÀ [8].

Àóäèò îáëàñòåé êîíòóðà äèïëîìàòèè (òàáë.  4) îïðåäå-
ëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëîâëîæåíèé,
êàê êàòåãîðèþ, çàâèñÿùóþ îò àäåêâàòíîñòè ñòðàòåãè÷åñ-
êîé ìîäåëè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè
è êîððåêòíîé ðàññòàíîâêè èõ ïðèîðèòåòîâ. 

Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî, åñëè åãî ó÷àñòíèêîì ÿâëÿåò-
ñÿ ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ îäíîé èëè íåñêîëüêèìè îò-

äåëüíûìè êîìïàíèÿìè, ïîñêîëüêó äëÿ ðåàëèçàöèè âñåõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðåôåðåí-
öèé (ïðåèìóùåñòâ, ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îòäåëüíûì
ãîñóäàðñòâàì) îñíîâíîé îïåðàòîð íå äîëæåí äèêòîâàòü
ðåøåíèÿ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè. Òàê, äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâíîñòü ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå ãàçî-
âîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Òðîëëü (Íîðâåãèÿ, øåëüô Ñåâåðíî-
ãî ìîðÿ) ó÷àñòíèêè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷è-
ëè, óòâåðäèâ NorskeShell îñíîâíûì îïåðàòîðîì, à Statoil
- îïåðàòîðîì ïî äîáû÷å. Ïàðòíåðû óðåãóëèðîâàëè ðàç-
íîãëàñèÿ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà
ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ.
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