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Ââåäåíèå

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî çàïóñêó ïðîèçâîäñòâà èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè îáû÷íî ñâÿçàíà äëÿ ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñî çíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè
çàòðàòàìè, òàê è ñ ñóùåñòâåííûì óðîâíåì ðèñêà. Êðóï-
íûå ïðîåêòû ïî âíåäðåíèþ ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé ñòà-
íîâÿòñÿ âñå áîëåå äîðîãîñòîÿùèìè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé [4]. Òåì íå ìåíåå, èìåííî èííîâàöèîííî
îðèåíòèðîâàííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè,
ÿâëÿþùèåñÿ, ïî ñóòè, ëèäåðàìè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, âûíóæäàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
êîíêóðåíöèè îñòàëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äâè-
ãàòüñÿ çà ñîáîé [6]. Âíåäðåíèå èííîâàöèé â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè [3].

Îò òîãî, íàñêîëüêî ïîëíî ðóêîâîäñòâî ôèðìû ñóìååò
ó÷åñòü çíà÷èìûå ôàêòîðû ïðè àíàëèçå ðàçëè÷íûõ âàðè-
àíòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â èòîãå çàâèñÿò åãî êîíå÷íûå
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû.

Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ìåòî-

äîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü óïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íûì ïðîåêòîì è ó÷åñòü ïðè ýòîì îñíîâíûå ôàêòîðû, îêà-
çûâàþùèå âëèÿíèå íà åãî èòîãîâûé ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âûñîêîé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè ðàç-
ðàáîòàíî ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-
íèþ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè (íàïðèìåð, [2], [7], [1]),
òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóåò íåêîòîðûé äåôèöèò ìåòîäîâ
êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà, ó÷èòûâàþùèõ èçíîñ îáîðóäî-
âàíèÿ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå  ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü îïòèìèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî âûïóñêó èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè, ÿâëÿþùàÿñÿ ðàçâèòèåì ìîäåëè, îïèñàííîé
àâòîðîì â ðàáîòå [5].

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ó÷åñòü, â òîì
÷èñëå, è òàêèå ôàêòîðû, êàê âðåìÿ, âåðîÿòíûé ñïðîñ, ñó-
ùåñòâóþùèé çàêàçà íà ïðîäóêöèþ è èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ.

1. Îïòèìèçàöèÿ ïðîåêòà ïî âûïóñêó èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ
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Ïóñòü ôèðìà ðåàëèçóåò èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ïî
âûïóñêó n âèäîâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, çàäàþùèéñÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé x=(x1,...,xn), ãäå  xi - îáú-
åì âûïóñêà ïðîäóêöèè âèäà i (i=1,2,...,n). Ïóñòü òàêæå äëÿ
âûïóñêà âñåõ âèäîâ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ôèðìà
èñïîëüçóåò k âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ.

Îáîçíà÷èì âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî äëÿ âûïóñêà îä-
íîé åäèíèöû ïðîäóêöèè âèäà i èñïîëüçóåòñÿ îáîðóäîâà-
íèå âèäà p ÷åðåç tip (i=1,2,...,n; p=1,2,...,k).

Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî æèçíåííûé öèêë èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ïåðèîäîâ âðåìåíè t. Òàê-
æå áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî íà äàííûõ âðåìåííûõ ïåðèîäàõ  ñó-
ùåñòâóåò îïðåäåëåííûé ñïðîñ íà êàæäûé èç âèäîâ èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ïðåäïðèÿòèåì.
Îáîçíà÷èì ÷èñëî òàêèõ ïåðèîäîâ âðåìåíè ÷åðåç Т.

Òîãäà âðåìÿ ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ âèäà p çà ïå-
ðèîä âðåìåíè t ìîæåò áûòü âû÷èñëåíî ïî ôîðìóëå:

Çäåñü
- îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè âèäà i â ïåðèîä

âðåìåíè t.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âåëè÷èíà Tp çàäà¸ò ìàêñèìàëüíî

âîçìîæíîå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ âèäà p
(p=1,2,...,k) â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Òîãäà, èñïîëüçóÿ ôîðìóëó (1), äîëþ èçíîñà îáîðóäî-
âàíèÿ âèäà p çà ïåðèîä âðåìåíè t ìû ìîæåì  âû÷èñëèòü
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Çäåñü yp - êîëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ âèäà p.

Âîñïîëüçîâàâøèñü ôîðìóëîé (2), íàéäåì îáùóþ ñòî-
èìîñòü èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî â õîäå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, çà âñå ïåðèîäû âðåìåíè:

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ôàêòîð âðåìåíè, ïðèâåäåì
çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ S ê ìîìåíòó âðåìåíè, ñîîòâåòñòâó-
þùåìó íà÷àëó èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñ ïîìîùüþ îïå-
ðàöèè äèñêîíòèðîâàíèÿ:

Çäåñü D - ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Ïóñòü Sp - ïëîùàäü, êîòîðóþ çàíèìàåò îäíà åäèíèöà
îáîðóäîâàíèÿ âèäà p, à d - öåíà ïîêóïêè îäíîãî êâàäðàò-
íîãî ìåòðà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîìåùåíèÿ ôèðìû. Òîãäà
ðàñõîäû íà ïîêóïêó ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè ìîæíî
âû÷èñëèòü ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû:

Îòìåòèì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå íåò íåîáõîäèìîñòè â
ïðèìåíåíèè îïåðàöèè äèñêîíòèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäü ïîêóïàåòñÿ â ñàìîì íà÷àëå èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Îäíàêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü
èäåò îá àðåíäå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîìåùåíèÿ, íåîáõî-
äèìî îñóùåñòâèòü îïåðàöèþ äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Îáîçíà÷èì ïðîãíîçèðóåìûé îáúåì ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ âèäà i â òå÷åíèå ïåðèîäà t ÷åðåç Ptti (i=1,2,...,n,

t=1,2,…,Т), à îáúåì èìåþùåãîñÿ çàêàçà íà òîâàðû âèäà i
â òå÷åíèå ïåðèîäà t ÷åðåç Zakt

i (i=1,2,...,n, t=1, 2,…,Т).

×åðåç bt
i îáîçíà÷èì ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó

òîâàðà âèäà i â ïåðèîä âðåìåíè t.

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà ïåðèîä âðåìåíè t îáîçíà÷èì
êàê Zt

пост.

Ê ôàêòîðàì, âûçûâàþùèì èçìåíåíèå âåëè÷èíû ïå-
ðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè, ìîæíî îòíåñòè èçìåíåíèå öåí íà ñûðüå, ìàòåðèà-
ëû, òîïëèâî, ýëåêòðîýíåðãèþ, íåêîòîðûå óñëóãè ñòîðîí-
íèõ êîìïàíèé è ò.ä.

Ê ôàêòîðàì, âûçûâàþùèì èçìåíåíèå âåëè÷èíû ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, ìîæíî îòíåñòè èç-
ìåíåíèå àðåíäíîé ïëàòû, èçìåíåíèå öåí íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîé òåìïåðàòóðû â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïîìåùåíèè, èçìåíåíèå ñòîèìîñòè
íåîáõîäèìîãî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòîèìîñòè ïðîâåäåíèÿ êîí-
ñóëüòàöèé ýêñïåðòîâ, ñòîèìîñòè óñëóã ïî îõðàíå è ò.ä.

×åðåç at
i îáîçíà÷èì öåíó ïðîäàæè åäèíèöû òîâàðà

âèäà i â ïåðèîä âðåìåíè t.

Ýôôåêòèâíîå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ
âèäà p â ïåðèîä âðåìåíè t, ò.å. ðåæèìíîå âðåìÿ ýêñïëóà-
òàöèè îáîðóäîâàíèÿ çà âû÷åòîì ïëàíîâûõ ïðîñòîåâ â ðå-
ìîíòå, à òàêæå çàòðàò âðåìåíè íà íàëàäêó è ïåðåíàëàäêó
îáîðóäîâàíèÿ  îáîçíà÷èì êàê  τtp.

Îáùèå ðàñõîäû íà çàïóñê ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùèå
çàòðàòû íà ïîêóïêó ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè è íåîá-
õîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ íå äîëæíû ïðåâûøàòü âåëè÷èíû
F.

Çàäà÷ó íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèð-
ìîé èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ïî êðèòåðèþ ìàêñèìèçàöèè
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ïðèáûëè ìû ìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

Çäåñü I - ìíîæåñòâî öåëûõ ÷èñåë.

Ðåøåíèåì äàííîé çàäà÷è áóäóò ÿâëÿòüñÿ êîìïîíåíòû
âåêòîðîâ

êîòîðûå îïðåäåëÿþò, ñêîëüêî åäèíèö ïðîäóêöèè êàæ-
äîãî âèäà íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè è êàêîå êîëè÷åñòâî
îáîðóäîâàíèÿ êàæäîãî âèäà íåîáõîäèìî çàêóïèòü, ÷òîáû
ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü ôèðìû ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ
îãðàíè÷åíèé.

2. Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð
èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè

Ñ öåëüþ èëëþñòðàöèè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
îïèñàííîé âûøå ìîäåëè ðàññìîòðèì ñëåäóþùèé ïðèìåð.

Ïóñòü ôèðìà, çàíÿòàÿ ïðîèçâîäñòâîì ìåäèöèíñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà ñåðèè ïðèêëàäíûõ íàó÷-

íûõ èññëåäîâàíèé, íàìåðåíà ðåàëèçîâàòü èíâåñòèöèîí-
íûé ïðîåêò ïî âûïóñêó 4 âèäîâ èííîâàöèîííîãî ìåäè-
öèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ: òîíîìåòðîâ, ìèîñòèìóëÿòîðîâ,
êîìïüþòåðíûõ ýëåêòðîñòèìóëÿòîðîâ è ïóëüñîìåòðîâ.  

Îáùèå âîçìîæíûå ðàñõîäû íà çàïóñê ïðîèçâîäñòâà
îãðàíè÷åíû âåëè÷èíîé 5 ìëí. ðóá.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà óêàçàííîé âûøå ïðîäóêöèè ôèðìå
ïîíàäîáèòñÿ ïðèîáðåñòè 4 âèäà îáîðóäîâàíèÿ: òåðìî-
ïëàñòàâòîìàòû, òðàôàðåòíûå ïðèíòåðû, ñâåðëèëüíûå óñ-
òàíîâêè, ïàÿëüíûå ñòàíöèè. 

Öåíà îäíîé åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ êàæäîãî âèäà ñî-
ñòàâèò, ñîîòâåòñòâåííî, 400000 ðóá., 300000 ðóá.,
50000 ðóá. è 70000 ðóá. 

Âðåìÿ (â ÷àñàõ), â òå÷åíèå êîòîðîãî äëÿ âûïóñêà îäíîé
åäèíèöû ïðîäóêöèè êàæäîãî âèäà èñïîëüçóåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåå îáîðóäîâàíèå ïðèâåäåíî â Òàáë.  1.

Àíàëèòèêè ôèðìû, ïðîâåäÿ ðÿä èññëåäîâàíèé ðûíêà,
ñóìåëè îïðåäåëèòü ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì ñïðîñà (â
åäèíèöàõ ïðîäóêöèè) äëÿ êàæäîãî ãîäîâîãî êâàðòàëà
(Òàáë.  2).

Òàêæå ôèðìà ïîëó÷èëà çàêàç íà ïîñòàâêó îïðåäåëåí-
íîãî êîëè÷åñòâà åäèíèö ïðîäóêöèè íåñêîëüêèõ âèäîâ
(Òàáë.  3).

Îæèäàåìûå ðûíî÷íûå öåíà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
(â ðóáëÿõ) äëÿ êàæäîãî ãîäîâîãî êâàðòàëà ïðèâåäåíû â
Òàáë.  4.

Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ ñîñòàâèò 11250; 12375; 13500 è 15750 ÷à-
ñîâ äëÿ òåðìîïëàñòàâòîìàòà, òðàôàðåòíîãî ïðèíòåðà,
ñâåðëèëüíîé óñòàíîâêè è ïàÿëüíîé ñòàíöèè ñîîòâåò-
ñòâåííî.
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Âèä
îáîðóäîâàíèÿ

Âèä ïðîäóêöèè

Òîíîìåòð Ìèîñòèìóëÿòîð
Êîìïüþòåðíûé

ýëåêòðî-
ñòèìóëÿòîð

Ïóëüñîìåòð

Термопласт-автомат 0,20 0,30 1,10 0,30

Трафаретный принтер 0,30 0,40 1,20 0,35

Сверлильная установка 1,20 2,10 6,20 1,40

Паяльная станция 2,30 4,20 7,10 3,05

Òàáëèöà  1.

Время использования оборудования для выпуска единицы продукции.
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Ïëîùàäü, êîòîðóþ çàíèìàåò îäíà åäèíèöà îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ òåðìîïëàñòàâòîìàòà, òðàôàðåòíîãî ïðèíòåðà,
ñâåðëèëüíîé óñòàíîâêè è ïàÿëüíîé ñòàíöèè ðàâíà ñîîò-
âåòñòâåííî  4,5 м2; 2,4 м2; 1 м2 и 0,7 м2, à öåíà ïîêóïêè îä-
íîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè ñî-
ñòàâëÿåò 15 000 ðóá.

Ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè êàæäîãî
âèäà (â ðóáëÿõ) äëÿ êàæäîãî ãîäîâîãî êâàðòàëà ïðèâåäå-
íû â Òàáë.  5.

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû äëÿ 1, 2, 3 è 4 êâàðòàëîâ ñîñòà-

âÿò, ñîîòâåòñòâåííî, 500000 ðóá., 440000 ðóá., 420000
ðóá., 510000 ðóá.

Ýôôåêòèâíîå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî âèäà
îáîðóäîâàíèÿ (â ÷àñàõ) äëÿ êàæäîãî ãîäîâîãî êâàðòàëà
ïðèâåäåíî â Òàáë.  6.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðÿä ôàêòîðîâ, òàêèõ, êàê ñòî-
èìîñòü àëüòåðíàòèâíîãî âëîæåíèÿ ñðåäñòâ çà ïåðèîä ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà è ïðåäïîëàãàåìûé óðîâåíü èíôëÿöèè,
ìåíåäæåðû ïðîåêòà ïðèíÿëè ðåøåíèå óñòàíîâèòü ñòàâêó
äèñêîíòèðîâàíèÿ, ðàâíóþ 11,5%.
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Âèä
ïðîäóêöèè

Íîìåð êâàðòàëà

1 2 3 4

Тонометр 5000 6000 10000 4000

Миостимулятор 3000 3500 5000 2100

Компьютерный электростимулятор 200 350 500 120

Пульсометр 6000 7000 12000 5000

Òàáëèöà  2.

Прогнозируемый спрос.

Òàáëèöà  3.

Полученный заказ.

Òàáëèöà  4.

Ожидаемые рыночные цены.

Âèä
ïðîäóêöèè

Íîìåð êâàðòàëà

1 2 3 4

Тонометр 1000 3000 2000 0

Миостимулятор 0 0 0 0

Компьютерный электростимулятор 0 300 100 0

Пульсометр 0 0 0 0

Âèä
ïðîäóêöèè

Íîìåð êâàðòàëà

1 2 3 4

Тонометр 10000 10500 11000 9900

Миостимулятор 2500 2550 2600 2440

Компьютерный электростимулятор 200000 205000 210000 195000

Пульсометр 3000 3100 3200 2950
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Òàêèì îáðàçîì, îïòèìèçàöèîííàÿ çàäà÷à ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 2  ôåâðàëü 2016 ã.104

Âèä
ïðîäóêöèè

Íîìåð êâàðòàëà

1 2 3 4

Тонометр 6000 5000 4500 6900

Миостимулятор 2100 2000 1900 2300

Компьютерный электростимулятор 180000 170000 165000 190000

Пульсометр 2100 2000 1900 2500

Òàáëèöà  5.

Переменные затраты.

Òàáëèöà  6.

Эффективное время использования оборудования.

Âèä
îáîðóäîâàíèÿ

Íîìåð êâàðòàëà

1 2 3 4

Термопластавтомат 450 420 430 410

Трафаретный принтер 610 615 620 590

Сверлильная установка 720 710 715 690

Паяльная станция 715 700 720 695
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Ïðî÷èå îãðàíè÷åíèÿ:

Ðåøåíèåì äàííîé çàäà÷è, ïîëó÷åííûì ñ ïîìîùüþ
ïðîãðàììû Microsoft Excel, ÿâëÿþòñÿ êîìïîíåíòû ñëåäó-
þùèõ âåêòîðîâ: 

Çàêëþ÷åíèå

Àíàëèç ïåðñïåêòèâíîñòè âûïóñêà èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî çàòðóäíèòåëü-
íûì äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó äàæå ïðè-
âëå÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ è ïðèíÿòèå âî
âíèìàíèå ïðîåêòîâ-àíàëîãîâ íå âñåãäà ïîçâîëÿþò îáåñ-
ïå÷èòü äîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü íàäåæíîñòè è ñâåñòè ðèñêè
äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ. 

Ïîìèìî ôàêòîðîâ, ó÷èòûâàåìûõ â ðàññìîòðåííîé
âûøå ìîäåëè, â îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñóùåñò-
âåííîå âëèÿíèå ìîãóò òàêæå îêàçûâàòü ôàêòîðû, õàðàê-
òåðíûå òîëüêî äëÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà. Â
ýòîì ñëó÷àå ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü ìîäèôè-
öèðîâàíà ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè.
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