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П
ðîöåññû èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ îáóñ-
ëîâëåíû ðàçâèòèåì êðóïíîãî êàïèòàëà, îáùå-
ðîññèéñêîãî ðûíêà - ïðîèçâîäñòâåííîãî, òîâàð-

íîãî, ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû, êðåäèòíî-áàíêîâñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Îáùåðîññèéñêèå ïðîöåññû êàïèòàëèçàöèè ðûíêà íà
îñíîâå óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
ôîðìèðîâàíèÿ ìîùíîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðîññèé-
ñêîãî êàïèòàëà íå "âïèñûâàþòñÿ" â äðîáíóþ àäìèíèñòðà-
òèâíóþ ñèñòåìó ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé, ïåðåðàñòàþò
òåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è íå ìîãóò áûòü ðåøåíû àäìèíèñòðàòèâ-
íûì óêðóïíåíèåì îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Èçìåíåíèÿ ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ  èìåþò ñâîþ ïðèðîäó,
çàêîíîìåðíîñòè è íåëüçÿ èëè èñêóññòâåííî âòèñêèâàòü
èõ â ñóùåñòâóþùèå àäìèíèñòðàòèâíûå îòíîøåíèÿ, èëè,
íàîáîðîò, ïîëíîñòüþ äåìîíòèðîâàòü èñòîðè÷åñêè ñëî-
æèâøóþñÿ ñèñòåìó àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, äëÿ êîòîðûõ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò íå
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé, íî è ïîëèòèêî-íàöèîíàëüíûé
ôàêòîð ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îäíîãî äåìîêðàòè-
÷åñêîãî ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó íåîáõîäè-
ìî èñêàòü ïðèíöèïèàëüíî èíûå êîíöåïòóàëüíûå ðåøå-
íèÿ, êîòîðûå, ñîõðàíÿÿ èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàâøóþñÿ
ìîäåëü ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà, ïîçâîëÿëè áû ïîñòå-
ïåííî, ãàðìîíè÷íî è îñòîðîæíî, ïðèäàòü äèíàìèçì ýêî-
íîìèêå, ôèíàíñàì, ðûíî÷íûì ïðîöåññàì íà îñíîâå èõ
ñîáñòâåííûõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ è
âíóòðåííèõ çàêîíîìåðíîñòåé, ñâîéñòâåííûõ ðûíî÷íîé
òðàíñôîðìàöèè. Îäíàêî èìåííî òàêàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâè-
òèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, èõ ãëîáàëèçàöèè â óñëîâèÿõ
ãèáêîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì è

ìåõàíèçìîâ ê ñóùåñòâóþùèì ïîëèòè÷åñêèì èíñòèòóòàì
ïîêà íå èìååò ãëóáîêîé òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè è íå
îñîçíàåòñÿ êàê îäíà èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â
ñîâðåìåííîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åå ñóáúåêòàõ.

Îòäåëüíûå ñóáúåêòû ôåäåðàöèè, è èõ êëþ÷åâûå ðåãè-
îíû ðàçðàáàòûâàþò ñîáñòâåííóþ ïîëèòèêó ìåæðåãèî-
íàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Äëÿ àíàëèçà è ïîñëåäóþùåãî ñðàâíåíèÿ áûëè âûáðà-
íû ðÿä ïðîãðàìì  ôîðìèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿ-
çåé íåçàâèñèìûõ ðåãèîíîâ. Â  àíàëèçå ïðèíÿëè ó÷àñòèå:
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ðåñïóáëèêè
Êîìè,  ïîñòàíîâëåíèå Õàáàðîâñêîãî êðàÿ î ðàçâèòèè ìå-
æðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ðåøåíèå ïðàâè-
òåëüñòâà Èðêóòñêîé îáëàñòè î ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïëàí ðàçâèòèÿ ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé ã. Ìîñêâû.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî âî - ïåðâûõ,
ïðîãðàììû îðãàíèçàöèè ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé îòðàæàþòñÿ â ïëàíîâûõ äîêóìåíòàõ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ åäèíèö ãîñóäàðñòâà ëþáîãî ðàçìåðà, âî - âòîðûõ,
ðàçðàáîòêà ýòèõ äîêóìåíòîâ èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé, äå-
ìîíñòðèðóþùèõ çà÷àñòóþ îòñóòñòâèå ïðååìñòâåííîñòè
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ íà óðîâíå âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîðîäîâ ê
ïëàíàì èíòåãðàöèè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.

Ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ ïîñòðîåíû ïî åäèíîìó ïðèíöèïó, ó÷èòûâàþùèå
íàáîð ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îêðó-
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ãîâ â èõ âçàèìîäåéñòâèè. Òèïîâûå ïîäõîäû ê ïëàíèðîâà-
íèþ ðàçäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîñòðàíñòâåííûì
ðàñïîëîæåíèåì îêðóãîâ, ïðè ýòîì òàêîå óêðóïíåííîå äå-
ëåíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèê, ïîçâîëÿåò çàòðîíóòü â ñè-
ñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâè-
òèþ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ.

Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, Ïðèâîëæñêèé ôåäå-
ðàëüíûé îêðóã, ðàçðàáàòûâàþò ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îñîáåííîñòåé ñâîèõ òåððèòîðèé,
ðàñêðûòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ îêðóãà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îêðó-
ãîâ èìååò îáùóþ, òèïîâóþ ñòðóêòóðó. Â èññëåäîâàíèè ìû
ïðåäëàãàåì ïðîèëëþñòðèðîâàòü îñîáåííîñòè ïëàíèðî-
âàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé íà ïðèìåðå
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, òåððèòîðèÿ êî-
òîðîãî îõâàòûâàåò êàê ïðîìûøëåííî àêòèâíûå ðàéîíû
ñòðàíû , òàê è ïðèãðàíè÷íûå çîíû.

Ñëåäóåò ñðàçó îòìåòèòü, ÷òî ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Ñå-
âåðî-çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, êàê è ìíîæåñòâà
äðóãèõ îêðóãîâ, íå ñîäåðæèò ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàçäåëîâ,
ïîñâÿùåííûõ ðàçâèòèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, áîëåå
òîãî íåò åäèíîé êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ñâÿçåé íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèé. Îäíàêî
â êàæäîì ðàçäåëå ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
[1] åñòü ìåñòî ïðåäëîæåíèÿì ïî îðãàíèçàöèè ìåæðåãèî-
íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (÷àùå âíåøíåýêîíîìè÷åñêî-
ãî) è íàïðàâëåíèÿì èõ ðåàëèçàöèè.

Ñàìîñòîÿòåëüíîå ìåñòî â ïðîãðàììå èìååò òðàíñ-
ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
Ñåâåðî-Çåïåäíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Øèðîêèå âîçìîæíîñòè îêðóãà ôîðìèðóþò îáùóþ
êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ è âèäàì òðàíñïîðòà.

Â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíà âåäóùàÿ ðîëü àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé è àâòîòðàíñïîðòíîãî ñîîá-
ùåíèÿ â öåëîì äëÿ ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé.
Äåêëàðèðîâàíû ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñåòåé àâòîäîðîã è
ëîãèñòè÷åñêèõ òåðìèíàëîâ.

Áåç ïðèâÿçêè ê çàäà÷àì ïðîñòðàíñòâåííîé ìåæðåãè-
îíàëüíîé èíòåãðàöèè â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà îïðåäåëåíû ñëàáûå ìåñòà
â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ îò-
íîøåíèé, ãäå âûäåëåíà ðîëü òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû? êîòîðàÿ ñëóæèò ðåàëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñðî÷íîñòè è íàäåæíîñòè îòíîøåíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òå æå îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ìû íàáëþäàåì
àíàëèçèðóÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ïðè
ýòîì ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîõîäèò íåçà-

ìåòíîé ëèíèåé ñêâîçü âñå íàïðàâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.

Èññëåäóÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ìåæðåãèîíàëü-
íûõ ñâÿçåé íà óðîâíå îêðóãîâ ñëåäóåò ðàññìîòðåòü îñî-
áåííîñòè ïðîãðàìì ïîñòðîåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.

ÑÇÔÎ ñîñòîèò èç 10 ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ýòî: Ðåñ-
ïóáëèêà Êàðåëèÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü, Âîëîãîäñêàÿ
îáëàñòü, Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, Ëåíèíãðàäñêàÿ îá-
ëàñòü, Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü, Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü,
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïàõ ñîïîä÷èíåíèÿ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ÑÇÔÎ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ÷òî íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè
ÑÇÔÎ ïîÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûå ïëàíû ïî ðàçâèòèþ
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé. Ñòðóêòóðà ýòèõ ïëàíîâ îäíîîá-
ðàçíî è ñîäåðæàíèå ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ åäèíûõ äëÿ
ÑÇÔÎ. Ïðîèëëþñòðèðóåì ýòè íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñ-
òâà ÷åðåç àíàëèç ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè.

Â ïðîãðàììå ðåãèîíà Ðåñïóáëèêè Êîìè [2] îïðåäåëÿ-
þòñÿ ãðóïïû ðåãèîíîâ, ñ êîòîðûìè àäìèíèñòðàöèÿ ñ÷èòà-
åò íåîáõîäèìî ñòðîèòü îòíîøåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü è
ãðóïïó îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðèîðèòåò-
íîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñî ñìåæíûìè
ðåãèîíàìè è ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, îäíàêî, ïðîãðàììà
íà óðîâíå ñóáúåêòà ôåäåðàöèè, îáÿçàòåëüíî äîëæíà ó÷è-
òûâàòü èíòåðåñû ñâîèõ æå ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ.
Òàê, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçìûòûì ïîíèìàíèå àäìèíèñòðà-
öèåé ñóáúåêòà ôåäåðàöèè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñîáñòâåí-
íîé ìåòàëëóðãèè. Äîáûòûå è ïåðåðàáîòàííûå â ðåñïóá-
ëèêå ðóäû âîñòðåáîâàíû â þæíûõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðå-
ãèîíàõ. Ïîâîëæüå äîëæíî áûòü ÿâíûì ïðèîðèòåòîì ïðî-
ãðàìì âçàèìîäåéñòâèÿ, íî â îòñóòñòâèè ðàçâèòîé òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèÿ  ýòèõ âçàèìîäåé-
ñòâèé óõîäèò íà âòîðîé ïëàí.

Îãðîìíîå âíèìàíèå â ïðîãðàììå óäåëÿåòñÿ ôèíàíñî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, äåêëàðèðóåòñÿ, ÷òî ðàöèîíàëüíàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ
èíòåãðàöèÿ ïîçâîëèò ðàñøèðèòü èíâåñòèöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñ îäíîé
ñòîðîíû è ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðåãèîíà ñ äðóãîé. Îñòàåòñÿ íå ïîíÿòíûì ÷òî âàæíåå ðàñ-
øèðÿòü âîçìîæíîñòè ñîáñòâåííûõ èíâåñòîðîâ, äàâàÿ
âîçìîæíîñòè ïåðåòåêàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èç ðå-
ãèîíà èëè âñå æå ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà, ïîçâîëÿþùåãî ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòè-
öèè. Âåðîÿòíåå âñåãî âòîðîå, îäíàêî ðóêîâîäñòâî êðàÿ,
âèäèìî, åùå íå äî êîíöà ðàññòàâèëà ñâîè ïðèîðèòåòû â
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå ðåñïóáëèêè.

Ðåøåíèå âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ðåãèîíà
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì, îäíàêî äðóãîé ñòîðîíîé ïðîáëå-
ìû ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé íà óðîâ-
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íå ñóáúåêòà ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò ïî-
ñòàíîâêè è ðåøåíèÿ èìïîðòíî-ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàí-
íûõ çàäà÷. Êîíå÷íî æå âîçìîæíîñòè ïîãðàíè÷íîãî ðåãè-
îíà òðåáóþò ó÷åòà è ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé. Îäíàêî, íåëüçÿ ñòàâèòü âî ãëàâó óãëà ïðîáëåìó ïî-
ñòðîåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé äî ðàçðàáîòêè
êîíöåïöèè âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ
è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè,
ïîçâîëÿþùåé óéòè îò ðåñóðñîîðèåíòèðîâàííîãî ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Âîçâðàùàÿñü ê ïðîáëåìàì òðàíñïîðòíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, ñëåäóåò îòìåòèòü ÷òî â
ïðîãðàììå ðåñïóáëèêè Êîìè ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿåòñÿ
âíèìàíèå ðàçâèòèþ àâòîòðàíñïîðòà è àâòîòðàíñïîðòíî-
ãî ñîîáùåíèÿ. Â òî âðåìÿ êàê èìåííî ýòîò ñïîñîá ãðóçî-
ïåðåâîçîê äîìèíèðóåò ïðè îðãàíèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ
îòíîøåíèé.

Îòìåòèì, ÷òî òàêèå æå ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê ïëàíè-
ðîâàíèþ çàëîæåíû â ïðîãðàììàõ âñåõ ñóáúåêòîâ ÑÇÔÎ,
êîòîðûå èìåþò îáùóþ çàäà÷ó èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ ðàçâè-
òèÿ ÑÇÔÎ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Äëÿ öåëåé îáúåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîãî àíàëèçà ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà îðãàíèçàöèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé
â ñìåæíûõ  è îòäàëåííûõ îò Ñåâåðî-çàïàäà ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè.

Àíàëèçèðóÿ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ
[3], ìû âûäåëÿåì ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðûå
ïðèçâàíà ðåøèòü ïðîãðàììà ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðà-
öèè Õàáàðîâñêîãî êðàÿ:

1. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè îòáîðà ðåãèîíîâ äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé.

2. Ðåîðãàíèçàöèÿ âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âíåøíèõ ïîòðåáè-
òåëåé.

3. Ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé íåñêîëüêèõ, âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ðåãèîíîâ, äëÿ äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà.

Êðàåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçà-
èìîäåéñòâèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì áîëåå àäðåñíîé è ïî-
íÿòíîé äëÿ èñïîëíåíèÿ íåæåëè ïðîãðàììà ðåñïóáëèêàí-
ñêàÿ.

Â àíàëèçèðóåìîé ïðîãðàììå íà ïðèìåðå òèïîâûõ
ïîäõîäîâ îïèñàíû ïóòè ïîèñêà íàïðàâëåíèé ìåæðåãèî-
íàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ.
×åòêîñòü ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ìåæðåãèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè îïðåäåëÿåò äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê
ñîáñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì (ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåê-
òàì).

È ñàìîå, íà íàø âçãëÿä, âàæíîå â ïðîãðàììå ÷åòêî
îïðåäåëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò,
êîòîðûé îæèäàåòñÿ ïîëó÷èòü îò ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåà-
ëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåäóð.

Îäíàêî îòìå÷àÿ ïîçèòèâíûå ñòîðîíû, ïðåäëàãàåìûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, õî÷åòñÿ îòìåòèòü ðÿä  ïðîáëåì,
êîòîðûå ñîïóòñòâóþò êàæäîìó ðåøåíèþ.

Íè îäíî èç ðàññìàòðèâàåìûõ â ïðîãðàììå ïîëîæåíèé
íå êàñàåòñÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðèíÿòûå
êîíöåïòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîãðàììû íà ñáëèæåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ðåãèîíîâ íå èìåþò ñîäåð-
æàòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ â ÷àñòè îðãàíèçàöèè òðàíñïîðò-
íîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïëåêñà-
ìè, ïîçâîëÿþùåãî ðàöèîíàëèçèðîâàòü ìåæðåãèîíàëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè.

Ïðîáëåìû àâòîòðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ, åãî èíôðà-
ñòðóêòóðû â ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ êðàÿ îñòàþò-
ñÿ çà ðàìêàìè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â òî
âðåìÿ êàê èìåííî àâòîòðàíñïîðòíûå ãðóçîïåðåâîçêè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëàáûì çâåíîì â îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîòîêîâ  âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà äàëüíåì âîñòîêå â öåëîì. 

Èññëåäîâàíèå îáëàñòíûõ äèðåêòèâ ïî îðãàíèçàöèè è
ðàçâèòèþ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìû ïðåäëà-
ãàåì ïðîèëëþñòðèðîâàòü òàê æå íà ïðèìåðå àíàëèçà
ïëàíîâ Èðêóòñêîé îáëàñòè [4]

Ðàññìàòðèâàåìûå ïëàíû ïî ðàçâèòèþ èíòåãðàöèè ðå-
ãèîíîâ èðêóòñêîé îáëàñòè èìåþò ÷åòêóþ ïðîñòðàíñòâåí-
íî - ãåîãðàôè÷åñêóþ ëîãèêó, ôîðìèðîâàíèå ïîÿñîâ ñî-
òðóäíè÷åñòâà, â îñíîâå êîòîðîé çàëîæåíû èíòåðåñû âåð-
òèêàëüíîé è äèàãîíàëüíîé èíòåãðàöèè êðóïíûõ ïðîèç-
âîäñòâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçóìíûì è ïîñëåäîâàòåëüíûì.

Â ðàññìàòðèâàåìîì äîêóìåíòå îïðåäåëåíà ðîëü
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è äàíî ÷åòêîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñîëèäàðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé íà òðàíñïîðòå.

Ïîä÷åðêèâàÿ âûñîêóþ ñòåïåíü ïðîðàáîòàííîñòè
áîëüøèíñòâà ïîëîæåíèé ïðîãðàììû, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïðîáëåìû èíôðàñòðóêòóðíîãî òðàíñïîðòíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâ â óñëîâèÿõ ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåã-
ðàöèè â ïðîãðàììå ïðîïèñàíû êðóïíûìè ìàçêàìè.

Òàê âûäåëåíèå Ñåâåðî-Ñèáèðñêîãî ïîÿñà íå îïðåäå-
ëÿåò êàêèå ýëåìåíòû òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû áó-
äóò çàäåéñòâîâàíû. Ñ ó÷åòîì òîãî ÷òî æåëåçíîäîðîæíûå
ëèíèè íà ñåâåðå Ñèáèðè èìååò ñëàáóþ ðàçâåòâëåííîñòü,
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèé ðåãèîíîâ
ïî Ñåâåðî-Ñèáèðñêîìó ïîÿñó äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî
ñ ïîìîùüþ àâòîìîáèëüíûõ ãðóçîïåðåâîçîê.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæåíèÿ Èðêóòñêîãî ïðîåêòà äîëæ-
íû ñîäåðæàòü ñòðóêòóðíûå è ôóíêöèîíàëüíûå ïðåäëîæå-
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íèÿ ïî ðàçâèòèþ àâòîäîðîã ñèñòåìû èõ îáñëóæèâàíèÿ.

Ïëàíû ìåæðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ åñòü ó îòäåëüíûõ
ãîðîäîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ñóáúåêòà-
ìè ôåäåðöèè, îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé ñòîëèöû [5]

Ïëàíû ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ã. Ìîñêâû äî-
ñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàñïèñàíû â ÷àñòè îðãàíèçàöèè ïðî-
öåññà âçàèìîäåéñòâèÿ, îðãàíèçàöèîííûå ñîñòàâëÿþùèå
îïðåäåëåíû âïëîòü äî ðîëè è çíà÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ
ôîíäîâ, îäíàêî â ýòîé ïðîãðàììå íå íàøëî ñâîå îòðàæå-
íèå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Íåò ñèòóàöèîííîãî, íåò ñòðóêòóðíîãî ïîíèìàíèÿ ìåñ-

òà è ðîëè òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé ìåæðåãèîíàëüíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñèñòåìíûå ïðîáëåìû àâòîòðàíñïîð-
òà â Ìîñêâå èçâåñòíû ìíîãèì, îäíàêî â ïðîãðàììå íå
íàøëîñü íè îäíîãî ðàöèîíàëüíîãî ïîñûëà.

Ðàññìàòðèâàÿ îñîáåííîñòè ìíîæåñòâà ïðîãðàìì,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà â
ïðîãðàììàõ ïðîñòðàíñòâåííîé èíòåãðàöèè, óòâåðæäåí-
íûõ àäìèíèñòðàöèåé ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, çàíèìàåò íå-
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî.

Àâòîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ñåòè è âîâñå íå
ðàññìàòðèâàþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûìè îðãàíàìè êàê èí-
ñòðóìåíò èíòåãðàöèè îäíàêî äðóãèå èíñòðóìåíòà ïðîïè-
ñàíû ïî÷òè âî âñåõ ïðîãðàììàõ òàáë. 1.
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Òàáëèöà  1

Основные инструменты построения межрегиональной интеграции

Ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû

Ïðîèçâîäñòâåíí
ûå îòíîøåíèÿ

Òðàíñïîðòíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà/

àâòîòðàíñïîðòí
àÿ èíôðñòðêòóðà 

Èíôîðìàöèîííàÿ
èíôðàñòðóêòðà

Îêðóæíûå

Северо-Западный
федеральный округ + + +/+ +

Ïî ñóáúåêòàì ôåäåðàöèè

ÑÇÔÎ

Республика Коми + - -/- +
Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ

Хабаровский край + + -/- +
Ñèáèðñêèé ÔÎ

Иркутская область + + +/- +
Öåíòðàëüíûé ÔÎ

г. Москва + + +/- +

Ïðîâåäåííîå òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå â ñîâîêóï-
íîñòè ñî ñòàòèñòè÷åñêèì àíàëèçîì, äèêòóþò íàì íîâûå
ðåøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ìåæðåãèîíàëü-
íîé ïðîñòðàíñòâåííîé èíòåãðàöèè. Èñïîëüçîâàíèå ãèá-
êîñòè àâòîòðàíñïîðòíûõ ñåòåé áóäåò âîñòðåáîâàíî ïðè
ðåàëèçàöèè ëþáîé ìîäåëè ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè.

Îáîáùàÿ èçó÷åííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåáúåêòîâ
ôåäåðàöèè ìîæíî âûäåëèòü ðÿä òèïîâûõ ìîäåëåé ìåæ-
ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè îòìå÷åííûõ â ýòèõ ïðîãðàì-
ìàõ:

Òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà îáñëóæèâàíèè ñâÿçåé ïóòåì çà-
êëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé ìåæäó ðåãèîíàìè. Çà ñ÷åò ýòîãî
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû ìåæðåãèîíàëüíîé
òîðãîâëè, òðàíçèòíûå òîâàðî- è ïàññàæèðîïîòîêè, ÷òî
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà ðåãè-
îíîâ.

Òàêîãî ðîäà ïðîãðàììû âçàèìîäåéñòâèÿ õàðàêòåðíû
äëÿ ñìåæíûõ ðåãèîíîâ. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè òåððèòîðèàëüíî ñìåæíûõ ñóáúåêòîâ
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ôåäåðàöèè ïîçâîëÿþò óïðîñòèòü ïðîöåäóðû ìåæðåãèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèè, à ïîäõîäÿ ê èíòåãðàöèè âûïîëíÿþò
äîïîëíèòåëüíóþ ôóíêöèþ ñáëèæåíèÿ ðåñóðñíûõ è ïðî-
ìûøëåííûõ ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíîâ.

Âòîðàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÑÝÇ), ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïîâûøå-
íèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ ñ ïîìîùüþ ëüãîòíîãî òàìîæåííîãî, íàëîãîâîãî
ðåæèìîâ è ñìÿã÷åíèÿ ïîãðàíè÷íûõ îãðàíè÷åíèé. Â ðàç-
íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ñîçäàí öåëûé ðÿä ÑÝÇ, èìåâøèõ
öåëüþ ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé
ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ â íèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â
2005 ã. áûë ïðèíÿò ðàìî÷íûé Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá
îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè".

Îäíàêî çîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ïîêà íå äàëà Ðîññèè
îñÿçàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Åå íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îáú-
ÿñíÿåòñÿ ôàêòè÷åñêèì ïðåâðàùåíèåì ÎÝÇ â ñðåäñòâî
óõîäà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ è êàíàë "áåãñòâà êàïèòàëà".

Òàêîãî ðîäà ïîäõîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí òî÷å÷íî
ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè. Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñíàÿ
îáåñïå÷åííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé. Î÷åíü ðåäêî
íåîáõîäèìûé íàáîð ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ
ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðóåìîé ÑÝÇ êîíöåíòðèðóåòñÿ â äâóõ
ñìåæíûõ ðåãèîíàõ. Äàííûé ïîäõîä ðåãëàìåíòèðóåò íåîá-
õîäèìîñòü ïðîñòðàíñòâåííîé èíòåãðàöèè äâóõ è áîëåå
ðåãèîíîâ ÷üÿ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü îïèñû-
âàåòñÿ òåõíîëîãèåé ðåàëèçàöèè èííîâàöèé èëè ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè ñîãëàñíî çàäà÷àì ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

Òðåòüÿ ìîäåëü (ìîäåëü "åâðîðåãèîíîâ") õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðèãðàíè÷íûõ ñîîá-
ùåñòâ è âëàñòåé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ. Ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ â ðàìêàõ òàêîé ìîäåëè ïîñòóïàåò èç
áþäæåòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (ê ïðèìåðó, ÅÑ),
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, îò ÷àñòíûõ èíâåñ-
òîðîâ. Äàííàÿ ìîäåëü èñïîëüçóåòñÿ â ñòðàíàõ ñ áëèçêîé
ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè è ñõîäíûì óðîâíåì öåí íà òîâàðû
è óñëóãè. Ðîññèÿ óæå èñïîëüçóåò îïûò ñîçäàíèÿ "åâðîðå-
ãèîíîâ", ÿâëÿþùèõñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Ìåæðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ èìååò ñëîæèâøèåñÿ
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ - ýòî ó÷àñòèå ðåãèîíàëüíûõ âëà-
ñòåé â äåÿòåëüíîñòè ìåæðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé, ñî-
òðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíûõ àññîöèàöèé è ñî-
þçîâ, ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, çàòðàãèâàþùèõ èíòåðåñû íå-
ñêîëüêèõ ðåãèîíîâ (â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì), çàêëþ÷åíèå äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ
è ñîãëàøåíèé, ó÷àñòèå â ìåæðåãèîíàëüíûõ âûñòàâêàõ,
ÿðìàðêàõ è ò. ï.

Â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ âîñåìü àññîöèàöèé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: "Ñåâåðî-Çàïàä", "Öåíòðàëü-

íàÿ Ðîññèÿ", "×åðíîçåìüå", "Áîëüøàÿ Âîëãà", "Ñåâåðíûé
Êàâêàç", "Óðàëüñêàÿ àññîöèàöèÿ", "Ñèáèðñêîå ñîãëàøå-
íèå", "Äàëüíèé Âîñòîê è Çàáàéêàëüå". Ñîñòàâ àññîöèàöèé
â òå÷åíèå ãîäà òàêæå íå ìåíÿëñÿ, åñëè íå ñ÷èòàòü âõîæ-
äåíèÿ â "Öåíòðàëüíóþ Ðîññèþ" ïÿòè áåëîðóññêèõ ðåãèî-
íîâ.

Ïî èíèöèàòèâå àññîöèàöèé íåîäíîêðàòíî ïðèíèìà-
ëèñü ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà. Èíîãäà èíòåðåñû ðå-
ãèîíàëüíûõ ëèäåðîâ, âûðàæåííûå â ðåøåíèÿõ ñîâåòîâ
àññîöèàöèé, çàòðàãèâàëè äàæå âíóòðåííèå âîïðîñû äåÿ-
òåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè. Òàêîâî áûëî, íàïðèìåð, îáðàùåíèå ñîâåòà àññîöèà-
öèè "Ñèáèðñêîå ñîãëàøåíèå" ê ïðàâèòåëüñòâó ñ ïðèçû-
âîì âîññîçäàòü ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè.

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè àññîöè-
àöèé áûëî ñîòðóäíè÷åñòâî ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ â ñîçäàíèè
åäèíîé èíôðàñòðóêòóðû (òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé,
ãàçîñíàáæåíèÿ è äð.), à òàêæå ïîïûòêè ïîñòðîåíèÿ ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ñõåì èíòåãðèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïðî-
èñõîäèë è îáìåí îïûòîì â çàêîíîäàòåëüíîé ñôåðå, ãîñó-
äàðñòâåííîì ñòðîèòåëüñòâå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â
ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè.

Ôîðìàëüíî â òå÷åíèå 2012 ã. ãóáåðíàòîðû - ðóêîâî-
äèòåëè ìåæðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé âõîäèëè â ñîñòàâ
ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Îäíàêî ðåàëüíîå ó÷àñòèå
ãóáåðíàòîðîâ â îáñóæäåíèè è ïðèíÿòèè ïðàâèòåëüñòâîì
ðåøåíèé ïî òåêóùèì âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ áûëî íåâåëèêî: èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî ïðàâèëà
ìîæíî ñ÷èòàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå ëèäåðà "Ñèáèðñêîãî ñî-
ãëàøåíèÿ" òîìñêîãî ãóáåðíàòîðà â îáñóæäåíèè ñèòóàöèè
â ëåñíîì êîìïëåêñå.

Îñíîâíîé ôîðìîé ðàáîòû ìåæðåãèîíàëüíûõ àññîöè-
àöèé îñòàâàëîñü ïåðèîäè÷åñêîå ïðîâåäåíèå çàñåäàíèé
ñîâåòîâ (ñîáðàíèé ó÷ðåäèòåëåé) ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòå-
ëåé ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà â êîîð-
äèíàöèîííûõ êîìèòåòàõ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì.
Èìåííî íà çàñåäàíèÿõ ñîâåòîâ àññîöèàöèé ôîðìóëèðî-
âàëàñü êîëëåêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ðåãèîíîâ, êîòîðàÿ â óñòíîé
è ïèñüìåííîé ôîðìå äîâîäèëàñü äî ñâåäåíèÿ ÷ëåíîâ
ïðàâèòåëüñòâà. Âî âñåõ çàñåäàíèÿõ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ
àññîöèàöèé ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ôåäåðàëüíûå ìèíèñòðû
èëè äàæå âèöå-ïðåìüåðû è ïðåìüåð. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäûäóùèìè ãîäàìè çàñåäàíèÿ ñîâåòîâ àññîöèàöèé è
ïðîåêòû ïðèíèìàåìûõ íà íèõ ðåøåíèé ãîòîâèëèñü áîëåå
òùàòåëüíî, ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðåäñòàâèòåëåé ôåäåðàëü-
íûõ âëàñòåé.

Ðåøåíèÿ ñîâåòîâ àññîöèàöèé ìîæíî ðàçáèòü íà íå-
ñêîëüêî ãðóïï. Ìíîãèå ðåøåíèÿ êàñàëèñü ñòðóêòóðû èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ àññîöèàöèé, êàäðîâûõ íàçíà÷å-
íèé, èçìåíåíèé óñòàâîâ è ò. ï. Ðåøåíèÿ ïîìèìî "îòðàñëå-
âîé" íàïðàâëåííîñòè âàðüèðîâàëèñü ïî ìàñøòàáó ïîäíè-
ìàåìûõ ïðîáëåì. Íåêîòîðûå èìåëè ëîêàëüíûé õàðàêòåð,
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îäíàêî â áîëüøèíñòâå îíè çàòðàãèâàëè èíòåðåñû íå-
ñêîëüêèõ ðåãèîíîâ.

Ê ñîáñòâåííî ìåæðåãèîíàëüíîìó óðîâíþ îòíîñÿòñÿ,
íàïðèìåð, ðåøåíèÿ ñîâåòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ àññîöèà-
öèé "Î ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå êîðìîóáîðî÷íîãî êîì-
áàéíà â îáëàñòÿõ Öåíòðàëüíîé Ðîññèè", "Î ðåãóëèðîâàíèè
ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, ñîçäà-
íèè åäèíîãî ðûíêà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè Ñèáèðè", "Î
ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Ñèáèðè", "Î ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêîé îáñòàíîâêå â Ñèáèðè", "Î öåíòðàëèçàöèè ëåêàð-
ñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé Ñèáèðè ñ öåëüþ ýêîíîìèè áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ", "Î ñîñòîÿíèè è ìåðàõ ïî ñòàáèëèçàöèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå",
"Î ïðîãðàììå "Çîëîòîå êîëüöî ×åðíîçåìüÿ"", "Î ðàçâè-
òèè ðûáîõî-çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Ñåâåðî-Çàïàäà è
çàäà÷àõ ïî îáåñïå÷åíèþ ïîòðåáèòåëåé ðûáîé è ðûáíîé

ïðîäóêöèåé" 

Áîëüøèíñòâî íàðîäíî- õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì, êî-
òîðûå ðåøàþòñÿ áëàãîäàðÿ ìåæðåãèîíàëüíîé ïðîñòðàí-
ñòâåííîé èíòåãðàöèè òðåáóþò ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóð-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è óãëóá-
ëåíèÿ äîñòèãíóòûõ íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèé.

Íàèáîëåå ñëîæíîé è ïðè ýòîì âåñüìà çàòðàòíîé ïî-
çèöèé â èíôðàñòðóêòóðíîì îáåñïå÷åíèè ìåæðåãèîíàëü-
íîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, êàê ãèáêîãî èíñòðóìåíòà, ñïîñîáíîãî êà÷åñò-
âåííî óäîâëåòâîðÿòü êîìïëåêñíûå çàïðîñû ðåãèîíàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ðàçâèòèþ ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ñïîñîáñòâóåò
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñåòåâûõ òðàíñïîðòíûõ ñòðóêòóð,
îáúåäèíÿþùèå â ñåáå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ãðó-
çîïåðåâîç÷èêîâ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ.
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