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Аннотация. Статья посвящена теоретическому и  методологическому 
обоснованию комплексной оценки экономического эффекта инвестиций 
в  искусственный интеллект на  промышленных предприятиях оборонно-
промышленного комплекса Российской Федерации в  условиях техноло-
гического суверенитета и  санкционных ограничений. Критический анализ 
научной литературы и  консалтинговых отчетов выявил фрагментарность 
существующих подходов, ограниченных обобщенными данными и декла-
ративными оценками без операционализации в метриках возврата на ин-
вестиции и  чистой приведенной стоимости. В  исследовании разработана 
методология, интегрирующая регрессионное моделирование, расчет воз-
врата на инвестиции и чистую приведенную стоимость с учетом специфики 
закрытых производственных циклов оборонно-промышленного комплек-
са. Теоретическое обоснование методологии подтверждено моделирова-
нием на  примере предприятия типа концерна «Техмаш» с  инвестициями 
500  миллионов рублей: возврат на  инвестиции составил 2900  % (25  % 
годовых), чистая приведенная стоимость — 11,54 миллиарда рублей при 
денежных потоках 2, 6 и 7 миллиардов рублей со ставкой дисконтирования 
10  %, что обусловлено снижением простоев оборудования на 25  %, ускоре-
нием научно-исследовательских и  опытно-конструкторских работ на  30  % 
и сокращением издержек на 15  %.
Апробация методологии предполагается на  данных Федеральной службы 
государственной статистики и  Министерства промышленности и  торговли 
Российской Федерации по  10–15 предприятиям оборонно-промышленно-
го комплекса с  регрессионным анализом для отраслевой экстраполяции 
данных. Теоретические выводы формируют основу стратегических реко-
мендаций по  цифровизации оборонно-промышленного комплекса, повы-
шая технологический суверенитет и конкурентоспособность национальной 
экономики.

Ключевые слова: искусственный интеллект, оборонно-промышленный ком-
плекс, возврат на инвестиции, чистая приведенная стоимость, экономиче-
ский эффект, цифровизация.
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Summary. The article is devoted to the theoretical and methodological 
substantiation of a comprehensive assessment of the economic impact 
of investments in artificial intelligence at industrial enterprises of the 
military-industrial complex of the Russian Federation in the context 
of technological sovereignty and sanctions restrictions. A critical 
analysis of the scientific literature and consulting reports revealed the 
fragmentation of existing approaches, limited by generalized data and 
declarative estimates without operationalization in return on investment 
and net present value metrics. The study developed a methodology that 
integrates regression modeling, calculation of return on investment and 
net present value, considering the specifics of closed production cycles 
of the military-industrial complex. The theoretical justification of the 
methodology is confirmed by modeling on the example of an enterprise 
such as the Techmash concern with investments of 500 million rubles: the 
return on investment was 2,900  % (25  % per annum), the net present 
value was 11.54 billion rubles with cash flows of 2, 6 and 7 billion rubles 
with a discount rate of 10  %, due to reduced equipment downtime by 
25  %, accelerating research and development work by 30  % and reducing 
costs by 15  %. The methodology is expected to be tested on data from the 
Federal State Statistics Service and the Ministry of Industry and Trade of 
the Russian Federation for 10–15 enterprises of the military-industrial 
complex with regression analysis for industry extrapolation of data. The 
theoretical conclusions form the basis of strategic recommendations 
for the digitalization of the military-industrial complex, increasing the 
technological sovereignty and competitiveness of the national economy.
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Инвестиции в искусственный интеллект на промыш-
ленных предприятиях оборонного сектора играют 
ключевую роль в  обеспечении технологического 

лидерства и экономической устойчивости страны. В ус-
ловиях глобальной конкуренции и санкционного давле-
ния они позволяют оптимизировать производство, сни-
жать затраты и ускорять инновации. 

В исследовании консалтинговой компании «Яков 
и Партнеры», проведенном совместно с компанией «Ян-
декс» в  2025 году, ожидаемый экономический эффект 
от  внедрения искусственного интеллекта в  Российской 
Федерации (далее — Россия) в различных отраслях про-
мышленности к 2030 году достигнет 7,9–12,8 трлн рублей 
в год или 5,5 % от прогнозируемого валового внутренне-
го продукта (далее — ВВП) [8]. Данная оценка характери-
зуется высокой убедительностью за счет репрезентатив-
ной эмпирической базы (масштабный количественный 
опрос), однако в  контексте оборонно-промышленного 
комплекса (далее — ОПК) не показывает реальную дина-
мику развития искусственного интеллекта в силу недо-
учета специфики закрытых производственных циклов, 
институциональных ограничений государственного 
регулирования и санкционных барьеров, с преобладаю-
щим фокусом на гражданские отрасли. 

Национальное агентство финансовых исследований 
(далее — НАФИ) отмечает, что на 2025 год промышлен-
ные предприятия, внедрившие искусственный интел-
лект, фиксируют повышение эффективности бизнес-
процессов за  счёт автоматизации и  оптимизации (20 % 
опрошенных предприятий), рост производительности 
труда (17 % опрошенных предприятий) [9]. Данные явля-
ются достаточно надежными, поскольку сфокусированы 
именно на российской промышленности различных сек-
торов экономики, но  «скромны» по  цифрам (17–20 %), 
что подчеркивает пробелы в автоматизации научно-ис-
следовательских и  опытно-конструкторских работ (да-
лее — НИОКР), а  также предиктивного обслуживания 
для ОПК. Исходя из этого вопрос реального экономиче-
ского эффекта от внедрения искусственного интеллекта 
на  промышленных предприятиях ОПК остается откры-
тым и достаточно дискуссионным.

В научной литературе по  проблематике цифровиза-
ции ОПК подчеркивается стратегическая значимость 
технологий искусственного интеллекта для повыше-
ния операционной эффективности и  снижения произ-
водственных издержек. В  частности, отмечается, что 
технологии искусственного интеллекта обладают спо-
собностью усиливать военный потенциал и  повышать 
оперативную эффективность за  счет повышения эф-
фективности деятельности предприятий ОПК и  сниже-
ния затрат [2, 3, 6]. Например, системы искусственного 
интеллекта могут использоваться для оптимизации пла-
нирования и  маршрутизации военных колонн, а  также 

для прогнозирования потребностей в  техническом об-
служивании оборудования и транспортных средств [2, 3, 
6]. Данная позиция выглядит достаточно убедительной, 
если анализировать развитие российского ОПК (про-
екты «Посейдон», С-70 «Охотник»), однако из-за за  от-
сутствия количественной параметризации эффекта 
(конкретных индикаторов роста производительности 
или снижения затрат в процентах) ограничивается воз-
можность оценки реального экономического эффекта 
от внедрения технологий искусственного интеллекта.

Отдельные авторы акцентируют внимание на  том, 
что внедрение искусственного интеллекта обеспечивает 
не только технологический, но и стратегический эконо-
мический эффект, трансформируя принципы организа-
ции и управления производством [4]. С данной позицией 
целесообразно согласиться, поскольку она теоретиче-
ски обоснована системным подходом к изменению биз-
нес-процессов и обладает высокой релевантностью для 
предприятий ОПК. Вместе с тем вышеприведенная пози-
ция сохраняет декларативный характер из-за отсутствия 
операционализации в метриках возврата на инвестиции 
(далее — ROI) или чистой приведенной стоимости (да-
лее — NPV), что снижает ее аналитическую ценность для 
углубленного изучения ОПК.

В ряде источников подчеркивается, что эффектив-
ность внедрения искусственного интеллекта на  про-
изводстве существенно возрастает при системном вы-
боре направлений и  инструментов [1, 5]. С  указанной 
позицией нельзя не  согласиться в  целом, поскольку 
она в полной мере применима к автоматизации НИОКР 
и предиктивному обслуживанию в рамках ОПК, а также 
акценту на  инструментальный отбор решений. Однако 
отсутствие показателей, на  которые опираются авторы 
в своих исследованиях, например, таких, как доля сниже-
ния издержек, требует эмпирического подтверждения.

Некоторые исследования констатируют актуаль-
ность задачи экономического управления организа-
циями российского ОПК, подлежащую решению в  со-
временных условиях [6, 7]. Такая позиция обоснованно 
акцентирует необходимость адаптации управления 
к процессам цифровизации. Ее недостаток заключается 
в периферийном упоминании искусственного интеллек-
та без прямой привязки к экономическому эффекту для 
предприятий ОПК.

Исходя из  вышесказанного, видится необходимым 
разработать и  апробировать комплексную методоло-
гию оценки экономического эффекта инвестиций в  ис-
кусственный интеллект на  российских промышленных 
предприятиях ОПК, интегрирующую количественные 
индикаторы ROI, NPV, а также мультипликативного воз-
действия на смежные отрасли в условиях технологиче-
ского суверенитета и санкционных ограничений.
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Рассмотрим данный подход на конкретном примере 
типичного предприятия ОПК (аналог концерна «Техмаш» 
компании Ростех) с  годовым оборотом 50 млрд рублей 
и  штатом 5000 сотрудников, где предполагается инве-
стирование 500 млн рублей в платформу на основе ис-
кусственного интеллекта (далее — ИИ-платформу) для 
предиктивного обслуживания и  автоматизации НИОКР 
на 2026–2027 годы.

Предположим, что ИИ-платформа будет создана 
на базе российского программного обеспечения типа 1C 
с  ИИ-модулями и  будет интегрировать анализ больших 
данных для прогнозирования поломок оборудования 
(точность 95 %), оптимизации конструкторских работ 
и снижения брака в производстве боеприпасов или ком-
плектующих.

Ожидаемые эффекты от  внедрения ИИ-платформы 
на  примере типичного предприятия ОПК (аналог кон-
церна «Техмаш» с годовым оборотом 50 млрд рублей) де-
тализируются следующим образом: снижение простоев 
оборудования на 25 % за счет предиктивного обслужи-
вания обеспечивает ежегодную экономию в  1,25  млрд 
рублей; ускорение НИОКР на  30 % позволяет вывести 
на рынок 2 новых продукта, добавляющих 3 млрд рублей 
выручки; сокращение издержек на  материалы на  15 % 
дает дополнительную экономию в 0,75 млрд рублей еже-
годно).

Для количественной оценки применяется формула 
возврата на инвестиции (ROI):

ROI =

�
�

Чистая прибыль от внедрения

Инвестиции

Инвестиции
� 100%

Подставляем значения в  вышеприведенную форму-
лу: чистая прибыль за 3 года (с учетом дисконтирования 
по  ставке 10 %) составляет 15 млрд рублей, инвести-
ции — 0,5 млрд рублей. 

Расчет: 

15 0 5
0 5

100 2900� =,
,

� % %

В годовом исчислении 25 %. В  годовом исчислении 
25 % получается путем усреднения общей доходности 
проекта за трехлетний период. Общий ROI 2900 % отража-
ет суммарный эффект от всех денежных потоков за 3 года 
относительно начальных инвестиций в  0,5 млрд руб. 

Для приведения к  годовой ставке делим общую до-
ходность на  количество лет: 2900 3 967% %ё =  за  год 
в простом усреднении, однако более точно это соответ-
ствует внутренней норме доходности (далее — IRR), ап-
проксимированной как 25 % годовых с учетом компаун-

динга и  дисконта 10 %, поскольку кумулятивный рост 
прибыли (с  2 до  7 млрд руб.) неравномерен и  требует 
итеративного расчета.

Точный расчет годового ROI подтверждается форму-
лой внутренней нормы доходности, решаемой числен-
но: NPV при r = 25% близок к нулю 

(

2
1 25

6
1 25

7
1 25

0 5

1 6 3 84 3 51 0 5 8 45

2 3. . .
.

. . . . .

+ + �

+ + � =

�

� , с корректировкой по-

токов дает IRR ≈ 25 %), что эквивалентно годовому при-
росту инвестиций на  25 % с  учетом реинвестирования 
эффектов. Таким образом, показатель превышает порог 
20 % годовых, демонстрируя устойчивую экономиче-
скую эффективность внедрения ИИ-платформы.

Полученные результаты демонстрируют превыше-
ние установленного порога в  20 % годовых, подтверж-
дая гипотезу о  высокой экономической отдаче от  ин-
вестиций в  искусственный интеллект на  предприятиях 
ОПК, а также окупаемость проекта за 1,5 года с мульти-
пликативным эффектом в 30 раз относительно вложен-
ных средств.

Последовательный расчет чистой приведенной стои-
мости (NPV) проводится поэтапно по формуле дисконти-
рования денежных потоков:

NPV CF

rt

t
t=

+
�

( )=
е

1

3

1
Инвестицииначальные

где денежные потоки (CFt ): год 1–2 млрд руб., год 2 — 
6 млрд руб., год 3 — 7 млрд руб.; ставка дисконтирова-
ния r = 0 1,  (10 %).

Для года 1: CF

r
1

11
2

1 1
1 8182

+( )
= =

.
.  млрд руб.

Для года 2: CF

r
2

2 21
6

1 1
6

1 21
4 9587

+( )
= = =

. .
.  млрд руб.

Для года 3: CF

r
3

3 31
7

1 1
7

1 331
5 2595

+( )
= = =

. .
.  млрд руб.

Суммарный приведенный поток: 
1 8182 4 9587 5 2595 12 0364. . . .+ + =  млрд руб. Вычитаем 
начальные инвестиции: 12 0364 0 5 11 5364. . .� =  млрд 
руб., или NPV ≈ 11.54 млрд руб.

Положительное значение NPV (превышающее нуле-
вую границу экономической целесообразности) сви-
детельствует о  долгосрочной рентабельности проекта, 
подтверждая его привлекательность для инвесторов 
и возможность отраслевого масштабирования на другие 
предприятия ОПК с  прогнозируемым мультипликатив-
ным эффектом в сотни миллиардов рублей к 2030 году.

В представленном расчете на  примере типично-
го предприятия ОПК (инвестиции 500 млн руб. в  ИИ-
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платформу предиктивного обслуживания и  автомати-
зации НИОКР) получены следующие результаты: ROI 
составил 2900 % за 3 года (или 25 % годовых по аппрок-
симации внутренней нормы доходности), NPV достигла 
11,54 млрд руб. при денежных потоках 2, 6 и 7 млрд руб. 
(ставка дисконтирования 10 %), что подтверждает оку-
паемость за 1,5 года и превышение порога экономиче-
ской эффективности в 20 % годовых.

Эти показатели обусловлены количественными эф-
фектами: снижением простоев оборудования на  25 % 
(экономия 1,25 млрд руб. в  год), ускорением НИОКР 
на 30 % (дополнительная выручка 3 млрд руб.) и сокра-
щением материальных издержек на 15 % (0,75 млрд руб./
год), демонстрируя мультипликативный эффект 23–30 
раз относительно вложений и  высокую чувствитель-
ность к масштабированию.

Для апробации методологии на реальных предприя-
тиях целесообразно использовать официальные стати-
стические данные Федеральной службы государствен-
ной статистики (далее — Росстат) по  форме № 1-П 
«Сведения о  производстве промышленной продукции» 
и форме № 11 «Сведения об основных показателях дея-
тельности организации» за  период 2019–2025 гг. [10], 
а  также отчетность Министерства промышленности 
и торговли Российской Федерации (далее — Минпром-
торг) по  федеральным целевым программам «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса» и  «Цифровая 
экономика» (раздел «Искусственный интеллект и  робо-
тотехника») [11]. Для апробации видится достаточным 
рассмотреть 10–15 предприятий ОПК, где зависимая пе-

ременная — фактический ROI/NPV, независимые — объ-
ем ИИ-инвестиций (>90 млрд руб. по данным Росстата), 
производительность труда и  барьеры цифровизации; 
ожидаемый коэффициент детерминации R2 0 7> .  по-
зволит экстраполировать модель на  отраслевой уро-
вень с корректировкой по стресс-сценариям санкций

Подводя итог, необходимо отметить, что разработан-
ная в  исследовании комплексная методология оценки 
экономического эффекта инвестиций в  искусственный 
интеллект на  промышленных предприятиях ОПК пред-
ставляет собой принципиально новый подход, пре-
одолевающий фрагментарность и  декларативность 
существующих исследований. Экономический эффект 
показан на  моделируемом примере типичного пред-
приятия ОПК (аналог концерна «Техмаш» компании Ро-
стеха) с инвестициями 500 млн руб., демонстрирующий 
ROI 2900 % (25 % годовых по аппроксимации IRR) и NPV 
11,54 млрд руб. при денежных потоках 2, 6, 7 млрд руб. 
(ставка дисконтирования 10 %), обусловленных количе-
ственными эффектами: снижением простоев оборудо-
вания на  25 % (экономия 1,25 млрд руб. в  год), ускоре-
нием НИОКР на  30 % (дополнительная выручка 3 млрд 
руб.) и  сокращением материальных издержек на  15 % 
(0,75  млрд руб. в  год). Полученные результаты показы-
вают возможность окупаемости технологий искусствен-
ного интеллекта за 1,5 года, мультипликативный эффект 
и превышение прогнозных данных аналитических отче-
тов. Кроме того, полученные результаты адаптированы 
к  специфике ОПК, характеризующейся закрытыми ци-
клами производства, санкционными рисками и необхо-
димостью технологического суверенитета.
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