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В
ïîñëåäíèå ãîäû âîêðóã ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñëîæèëîñü óñòîé÷èâîå ìíåíèå, ÷òî íå-
âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãîâ íå

ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èòü äåòñêèå ñàäû êâà-
ëèôèöèðîâàííûì ïåðñîíàëîì. Ìåæäó òåì, íå òîëüêî
äàííàÿ ïðîáëåìà âëèÿåò íà äåôèöèò ïåäàãîãè÷åñêèõ êà-
äðîâ. Ñåãîäíÿ â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îñî-
áåííî îñòðî ñòîèò âîïðîñ îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó íàãðóçêîé ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà è ðàçìåðîì
îïëàòû åãî òðóäà. Î÷åâèäíà  òàêæå íåýôôåêòèâíîñòü ñà-
ìîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà,
âêëþ÷àþùåé ïîðÿäîê, óñëîâèÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ñîñòàâ, à òàêæå êðèòåðèè è óñëîâèÿ äèôôåðåíöèàöèè.

Ïîýòîìó ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ áåç èçìåíåíèÿ èìåþùåéñÿ ñèñòåìû ïðè èãíî-
ðèðîâàíèè ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé èõ äåÿòåëüíîñòè
íå ïðîèçâåäåò äîëæíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà è îêà-
æåòñÿ êàê ìèíèìóì íåñïðàâåäëèâûì.

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ýòèõ ìåð
äîëæíû ñîñòàâëÿòü èçìåíåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìà-
òèâíûì ïðàâîâûì àêòàì, ïðèíöèïàì è óñëîâèÿì ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ìîæíî áóäåò
îñóùåñòâèòü íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ê êàêîìó
âåäîìñòâó ïðèíàäëåæèò êîíêðåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-

ðåæäåíèå.

Ðóêîâîäèòåëè ëþáîãî óðîâíÿ îñîçíàþò, íàñêîëüêî âà-
æåí ìîòèâàöèîííûé àñïåêò ïåðñîíàëà äëÿ ðåàëèçàöèè
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ðàññìîòðåíèå ìîòèâàöèè êàê ïðî-
öåññà âêëþ÷àåò ñîçäàíèå ðåãóëèðóþùèõ óñëîâèé, ñíèìà-
þùèõ íåîïðåäåëåííîñòü â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ äëÿ ðà-
áîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé, è âûïîëíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèìè óñëîâèÿìè ïðîñòûõ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ è ó÷åòà
ðåçóëüòàòîâ òðóäà â ïðîöåññå [3].

Îòìåòèì, ÷òî ñèñòåìà ìîòèâàöèè ýôôåêòèâíà òîãäà,
êîãäà ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì è ó÷èòûâàåò èíòåðåñû
êàê ðàáîòîäàòåëÿ, òàê è íàåìíûõ ñîòðóäíèêîâ. Ìîòèâàòî-
ðàìè ÿâëÿþòñÿ ïîáóæäàþùèå ôàêòîðû, âíåøíèå ïî îò-
íîøåíèþ ê ÷åëîâåêó ðàçäðàæèòåëè. Åñëè îíè ñîîòâåò-
ñòâóþò åãî ïîòðåáíîñòÿì (ìîòèâàì), òî ïîáóæäàþò ÷åëî-
âåêà ê îïðåäåëåííîìó âèäó ïîâåäåíèÿ [3].

Â ÷èñëå âíåøíèõ ïîáóäèòåëåé ê òðóäó òðàäèöèîííî
âûäåëÿþò ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû.

Ìàòåðèàëüíàÿ äåíåæíàÿ ôîðìà - ýòî íàçíà÷åíèå îê-
ëàäà, ïîâûøåíèå îêëàäà, äîïëàòû è íàäáàâêè, ïåðåìåí-
íàÿ ÷àñòü çàðàáîòêà - ïðåìèè, êîìèññèîííûå è ïð.

Ìàòåðèàëüíàÿ íåäåíåæíàÿ ôîðìà - âîçíàãðàæäåíèå
çà çàñëóãè, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåííîå â âèäå ñîöèàëü-
íîãî (êîìïåíñàöèîííîãî) ïàêåòà. Íàèáîëåå ÷àñòî âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ: îïëàòó ïèòàíèÿ (áåñïëàòíûå îáåäû), ïðåäîñ-
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òàâëåíèå è îïëàòó ìîáèëüíîé ñâÿçè, ññóäû è êðåäèòû (â
çàâèñèìîñòè îò ñòàæà) íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ èëè àâòî-
ìîáèëÿ, ìåäèöèíñêóþ ñòðàõîâêó, îïëàòó îáó÷åíèÿ äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè [4]. Íåêîòîðûå ðàáîòîäàòåëè
ïðàêòèêóþò ïðåäîñòàâëåíèå ïîäàðî÷íûõ ñåðòèôèêàòîâ,
ïðîäóêöèè êîìïàíèè, îçäîðîâèòåëüíûõ ïóòåâîê, ïðåäîñ-
òàâëåíèå ïðàâ íà ïðèîáðåòåíèå äåôèöèòíûõ áëàã, äîòà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ è äð. [3].

Èíòåðåñíî, ÷òî äîñòàòî÷íî øèðîêèé ïåðå÷åíü ñòèìó-
ëîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â î÷åíü îãðàíè÷åííîì îáúåìå
íàõîäèò îòðàæåíèå â óïðàâëåíèå ìîòèâàöèåé ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Íàïðèìåð, â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè-
÷èí íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îïëàòà ìîáèëüíîé ñâÿçè, íå êîì-
ïåíñèðóåòñÿ îïëàòà ïèòàíèÿ è ò.ä.

Îãðàíè÷åííûå ñòèìóëèðóþùèå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ óñóãóáëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êîëëåêòèâîâ. Òàê, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ê îòÿãî-
ùàþùèì ôàêòîðàì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

◆ 90% ïåäàãîãîâ - ýòî æåíùèíû;
◆ 80% ïåäàãîãîâ èìåþò âûñîêèé óðîâåíü ñèòóà-

òèâíîé íàïðÿæåííîñòè;
◆ 60% ïåäàãîãîâ èìåþò ïîñòîÿííóþ íàïðÿæåí-

íîñòü.

Âñå ýòî ïðèâîäèò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì: íåðâ-
íûì ñðûâàì, ìèíèìèçàöèè äðóæåñêèõ êîíòàêòîâ, ïîÿâ-
ëåíèþ ÷óâñòâà "óñòàëîñòè îò ïðîôåññèè" [6]. Íèçêèé óðî-
âåíü æèçíè ïåäàãîãîâ ëèøü óñóãóáëÿåò ïåðå÷èñëåííûå
ïîñëåäñòâèÿ.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, òèïè÷íû äëÿ ìíîãèõ äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðåáóþò ðàçðå-
øåíèÿ åñëè íå íà ôåäåðàëüíîì è êðàåâîì óðîâíÿõ, òî õî-
òÿ áû íà óðîâíå êîíêðåòíîãî äåòñêîãî ñàäà.

Âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðîàíàëèçèðîâàíû
íàìè íà ïðèìåðå äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ã.Áåðåçíèêè (Ïåðìñêèé êðàé). Ýòî ïîçâîëèëî, âî-
ïåðâûõ, âûÿâèòü íàèáîëåå ïðîáëåìíûå çîíû â îáëàñòè
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, à âî-
âòîðûõ, îïðåäåëèòü âåêòîðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äàííîé
ðàáîòû [7].

Ïåðâàÿ  ïðîáëåìà ëåæèò â ïðàâîâîì ïîëå. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò êàêèõ-ëèáî íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ îáùèé ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ
è âûïëàòû ïðåìèé ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì íà ãîñó-
äàðñòâåííîì (ôåäåðàëüíîì) óðîâíå, ïîýòîìó êàæäîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî óñòà-
íàâëèâàòü âèäû è ðàçìåðû íàäáàâîê, äîïëàò è èíûõ ñòè-
ìóëèðóþùèõ âûïëàò. Òàêîå ïðàâî çàêðåïëåíî è Çàêîíîì
îá îáðàçîâàíèè (ñò. 32 ï.2 ï.ï.10). Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâ-
ëÿþò ñëó÷àè ïðèíÿòèÿ ó÷ðåäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé òîé èëè èíîé òåððèòîðèè (ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñóáúåêòà ÐÔ) íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
ñîäåðæàùèõ ïîëîæåíèÿ î ïðåìèðîâàíèè, ÿâëÿþùèåñÿ
äëÿ äàííûõ ó÷ðåæäåíèé îáÿçàòåëüíûìè.

Òàêæå, íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà èç-çà óïóùåíèÿ àäìè-
íèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàáîòíèêè ýòî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ ëèøàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé è
ïðåèìóùåñòâ, óñòàíîâëåííûõ ðåãèîíàëüíûì ëèáî ìåñò-
íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì [7].

Îòìåòèì, ÷òî êîìïåòåíöèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (â òîì ÷èñëå â âîïðîñàõ ðàçðà-
áîòêè è ïðèíÿòèÿ ëîêàëüíûõ àêòîâ) îïðåäåëÿåòñÿ â åãî
Óñòàâå. Ïîýòîìó, åñëè ïîðÿäîê ïðåìèðîâàíèÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ òîëüêî îòäåëüíûì ëîêàëüíûì àêòîì îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, óñòàâ ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæåí ñîäåð-
æàòü ñâåäåíèÿ îá îðãàíå óïðàâëåíèÿ, â êîìïåòåíöèþ êî-
òîðîãî âõîäèò ïðèíÿòèå òàêîãî àêòà (ïï. "á" ï. 7 ñò. 13 Çà-
êîíà îá îáðàçîâàíèè).

Ïðåìèè, íå óñòàíîâëåííûå íè îäíèì èç âûøåïåðå-
÷èñëåííûõ àêòîâ, ïðèìåíÿòüñÿ íå ìîãóò. Âèäû è ðàçìåðû
ïðåìèé ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì óñòàíàâëèâàþòñÿ â
ïðåäåëàõ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, óñòàíîâ-
ëåííûõ ôåäåðàëüíûìè è ìåñòíûìè íîðìàòèâàìè.

Âòîðàÿ  ïðîáëåìà  çàòðàãèâàåò ëè÷íîñòíûå îñîáåííî-
ñòè ñàìèõ ïåäàãîãîâ. Îáùåïðèíÿòûå ïðèíöèïû ïðåìèðî-
âàíèÿ ïðåäïîëàãàþò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî óñòàíîâëå-
íèÿ è âûïëàòû ïðåìèè, íî è âîçìîæíîñòü ëèøèòü ðàáîò-
íèêà ïðåìèè ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî  [7]. Ïîýòîìó â ëî-
êàëüíîì àêòå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ íåîáõîäèìî îòðàçèòü íå òîëüêî îñíîâàíèÿ äëÿ íà-
çíà÷åíèÿ è âûïëàòû ïðåìèè (îáðàçöîâîå èñïîëíåíèå
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, íîâàòîðñòâî â ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ çíà-
íèé ó÷àùèõñÿ è ò.ä.), íî è îñíîâàíèÿ äëÿ ïîëíîãî èëè ÷àñ-
òè÷íîãî ëèøåíèÿ ïðåìèè (íàðóøåíèå óñòàâà, ïðàâèë âíó-
òðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, æàëîáû ðîäèòåëåé è
èíûõ ëèö íà íàðóøåíèÿ ïåäàãîãîì íîðì äåÿòåëüíîñòè,
íàðóøåíèÿ ïðàâèë âåäåíèÿ äîêóìåíòàöèè è ò.ä.). Íåäî-
ñòàòî÷íî ÷åòêîå îòðàæåíèå â ëîêàëüíûõ àêòàõ âîïðîñîâ
ëèøåíèÿ ïðåìèè ÷àñòî ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì â ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèþ êà÷åñ-
òâà ðàáîòû.

Òðåòüÿ  ïðîáëåìà ëåæèò â ðóñëå ñëîæíîñòåé ðàñïðå-
äåëåíèÿ åäèíîâðåìåííûõ ïðåìèé. Â äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäà îíè ïðèìåíÿþòñÿ ðåäêî,
íîñÿò ðàçîâûé õàðàêòåð. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëåì çà-
ñëóã ñîòðóäíèêà, à òàêæå ïîêàçàòåëåì îòíîøåíèÿ ê íåìó
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ê ÷èñëó òàêèõ âûïëàò, â
÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ: ïðåìèè ê þáèëåéíûì äàòàì è (èëè)
äíÿì ðîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ; ïðåìèè çà
âûïîëíåíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ äåë (âûïóñê êíèãè,
ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ; ïîáåäà â êîíêóðñå, ñîðåâíîâà-
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íèè è ò.ä.); ïðåìèè çà âûïîëíåíèå ðàáîòû, íå âõîäÿùåé â
êðóã îñíîâíûõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ðàáîòíèêà è äð. [7].

Íàèáîëåå ïðîáëåìíûì âîïðîñîì îñòàåòñÿ ïðèìåíå-
íèå ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ è ëîêàëüíûõ íîðì ïðè
ñòèìóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ. Ïîìèìî ôåäå-
ðàëüíûõ íîðì, âîïðîñû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íàõîäÿò îòðàæåíèå â ðåãèîíàëüíûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ äîêóìåíòàõ. Ñîãëàñíî çàêîíó Ïåðìñêî-
ãî êðàÿ îò 03.09.2008ã. ¹ 291-ÏÊ "Îá îïëàòå òðóäà ðà-
áîòíèêîâ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé Ïåðìñêîãî êðàÿ", ðà-
áîòíèêàì ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû ðàçíîîáðàçíûå âèäû
âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà: çà ñòàæ íåïðåðûâíîé
ðàáîòû, âûñëóãó ëåò; ïðåìèàëüíûå âûïëàòû ïî èòîãàì ðà-
áîòû; âûïëàòû çà âûñîêèå ðåçóëüòàòû è êà÷åñòâî âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò. Îñîáî óêàçàíî, ÷òî äàííûå âûïëàòû óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü

ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé è ëè÷íûé
âêëàä ðàáîòíèêà.

Ïåðå÷åíü ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, ïîðÿäîê íàçíà÷å-
íèÿ, ðàçìåðû è óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ
âûïëàò îïðåäåëÿþòñÿ êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè è ëî-
êàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè ó÷ðåæäåíèé [2].

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Áå-
ðåçíèêè ¹731 îò 22.06.2011 âûïëàòû ñòèìóëèðóþùå-
ãî õàðàêòåðà ïðîèçâîäÿòñÿ ïðè íàëè÷èè ñðåäñòâ íà ýòè
öåëè â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííîé ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè
ôîíäà îïëàòû òðóäà ÄÎÓ è ìàêñèìàëüíûìè ðàçìåðàìè
íå îãðàíè÷èâàþòñÿ [5].

Àíàëèç ñòðóêòóðû îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî-
êàçàë, ÷òî îíà, êàê ïðàâèëî, ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé (ðèñ.1)
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Рис.1 Структура заработной платы педагогов муниципальных дошкольных образовательных учреждений

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïðèìåíåíèÿ áàçî-
âîé ÷àñòè îïëàòû òðóäà íà óðîâíå êîíêðåòíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíûì â ñèëó ðåãëàìåíòîâ ôåäåðàëüíîãî è êðàåâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ñîñðåäî-
òî÷èòü óñèëèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îïëàòû
òðóäà â ÷àñòè ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò. Èìåííî îíè íàõî-
äÿòñÿ â êîìïåòåíöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Èçó÷åíèå ñòðóêòóðû è ïîðÿäêà íà÷èñëåíèÿ ñòèìóëè-
ðóþùèõ âûïëàò â ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îáíàðóæèëî ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ. Âî-ïåð-
âûõ, âî âñåõ äåòñêèõ ñàäàõ ñóùåñòâóåò äîêóìåíò, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèé ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
ÌÁÄÎÓ (îáû÷íî ýòî "Ïîëîæåíèå î âûïëàòàõ ñòèìóëèðó-
þùåãî õàðàêòåðà"). Äàííûé äîêóìåíò íàõîäèòñÿ â îòêðû-
òîì äîñòóïå è àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà ñòèìóëè-
ðóþùåé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçà-
öèè. Âî-âòîðûõ, àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåð-
ñîíàë èìååò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïðåäåëÿòü
ñòèìóëèðóþùèé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ íå ëèøåíà íåäîñòàòêîâ. Òàê, âîçìîæ-

íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñòèìóëèðóþùåãî
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû òðåáóåò îò ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿ íåñòè ïîâûøåííóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ïåðñî-
íàëîì çà ïðàâèëüíîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü ýòîé ïðîöåäó-
ðû â óñëîâèÿõ êðàéíå îãðàíè÷åííîãî áþäæåòà. Ê ñîæàëå-
íèþ, íå âñå ïîêàçàòåëè ñòèìóëèðîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ öåëÿ-
ìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, à ñòèìóëèðóþùèå ñóììû
íå óâÿçàíû ñ ôîíäîì îïëàòû òðóäà. Ïîîùðåíèå ðàáîòíè-
êîâ íå óâÿçàíî ñ êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ. Íåêîòîðûå ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû îòîð-
âàíû îò ðåàëüíîé ïðàêòèêè, íà÷èñëåíèå ýòèõ âûïëàò ìà-
ëî àðãóìåíòèðîâàíî è íå ïðîäóìàííî.

Ïðîâåäåííûé àóäèò ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðåáóåò
îïòèìèçàöèè  ñèñòåìû ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò ñ îðèåí-
òàöèåé íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è êîíêðåòíûõ ñîòðóäíèêîâ. Ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåñëåäóåò
öåëü íîðìèðîâàòü òðóä ïåäàãîãà è îïëàòèòü âñå åãî óñè-
ëèÿ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äîáèòüñÿ îïòèìàëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ áóäåò ïðîáëåìàòè÷íî.

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ìîæíî ïðîèçâåñòè äâóìÿ ñïîñîáàìè:
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à) ïóòåì ðàçðàáîòêè íîâîé ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ; 

á) ïóòåì îïòèìèçèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà àáñîëþòíî íîâîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ äëè-
òåëüíîé âî âðåìåíè è î÷åíü çàòðàòíîé, à ïîëó÷åííûé ýô-
ôåêò ìîæíî áóäåò îöåíèòü òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò.
Îïòèìèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò ïî-
ñòðîåíèå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íà îñ-
íîâå èìåþùèõñÿ âíóòðåííèõ ëîêàëüíûõ äîêóìåíòîâ è ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåíåå çàòðàòíîé.

Â ðàêàõ íàøåé ðàáîòû ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åííîãî ôîíäà
îïëàòû òðóäà äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
áûë ïðèìåíåí âòîðîé ñïîñîá [1]. Äëÿ åãî ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò. Îíà íàïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó
ïåðå÷íÿ åäèíîâðåìåííûõ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, êîòî-
ðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, óâÿçàíû ñ öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ó÷-
ðåæäåíèÿ (êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè), ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîíÿòíû ïåðñîíàëó.

Ïåðâûé ýòàï ðàáîòû - îïðîñ àäìèíèñòðàòèâíî-óï-
ðàâëåí÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ñ öåëüþ îï-
ðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ïåðå÷íÿ ñòèìóëèðóþùèõ âû-
ïëàò. Èäåÿ îïðîñà çàêëþ÷àëàñü â ñëåäóþùåì: ñîòðóäíè-
êè ñ ñóùåñòâåííûì ñòàæåì ðàáîòû èìåþò âîçìîæíîñòü
íàèáîëåå ÷åòêî è ñïðàâåäëèâî îöåíèòü ïåðå÷åíü íåîáõî-
äèìûõ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò. Èõ ìíåíèå íåîáõîäèìî
ó÷åñòü ïðè îïòèìèçàöèè ñëîæíîé, íî íåýôôåêòèâíîé ñè-
ñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â õîäå îïðîñà ñîòðóäíèêàì îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäëàãàëñÿ ïåðå÷åíü èç 61
åäèíîâðåìåííîé âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà.
Äàííûé ïåðå÷åíü ñôîðìèðîâàí íà îñíîâå àíàëèçà ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà è ñîîòâåòñòâóþùèõ
âûïëàò, à òàêæå íà îñíîâå àíàëèçà ïåðå÷íÿ âûïëàò, ñó-
ùåñòâóþùèõ â äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. 

Ñîòðóäíèê ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûé ó÷àñòâîâàë â îïðîñå,
äîëæåí áûë îöåíèòü âàæíîñòü êàæäîé èç îáîçíà÷åííûõ â
ïåðå÷íå 61 âûïëàòû, âûáðàâ îäèí èç ÷åòûðåõ âàðèàíòîâ
îöåíêè, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî îïðåäåëåííîìó êîëè÷åñòâó
áàëëîâ:

à) âûïëàòà "íå èìååò çíà÷åíèÿ" - 0 áàëëîâ;
á) âûïëàòà "ìàëîçíà÷èìàÿ" - 1 áàëë;
â)  âûïëàòà "çíà÷èìàÿ" - 2 áàëëà;
ã) âûïëàòà "èìååò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå" - 3 áàëëà.

Â ðåçóëüòàòå ïèñüìåííîãî îïðîñà áûëè âûÿâëåíû êàê
ìíåíèå êàæäîãî ñîòðóäíèêîâ îòíîñèòåëüíî öåííîñòè
ðàçëè÷íûõ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, òàê è óñðåäíåííûå
îöåíêè âñåõ ïåäàãîãîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïåðå÷íÿ äî íàèáî-
ëåå çíà÷èìûõ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò áûë ïðèìåíåí
ôàêòîðíûé àíàëèç ìåòîäîì öåíòðàëüíûõ êîìïîíåíòîâ ñ
ïîìîùüþ ïðîãðàììû "Statistika 5.5". Îí ïîêàçàë, ÷òî

öåííîñòü äëÿ ïåðñîíàëà ïðåäñòàâëÿþò ëèøü 36 èç 61
îöåíèâàåìûõ õàðàêòåðèñòèê. Íà îñíîâàíèè äàííûõ ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà èç ïåðå÷íÿ áûëè èñêëþ÷åíû òå âûïëàòû,
"âåñ" êîòîðûõ èìåë íåçíà÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè (ìå-
íåå 0,7).

Íà òðåòüåì ýòàïå áûë îïðåäåëåí "âåñ" êàæäîé èç ñòè-
ìóëèðóþùèõ âûïëàò ñ ó÷åòîì èõ ðàçíîé öåííîñòè ñ ïîìî-
ùüþ ýêñïåðòíîé îöåíêè (â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïè-
ëè ñîòðóäíèêè àäìèíèñòðàöèè äåòñêîãî ñàäà). Äëÿ êàæ-
äîé ãðóïïû ïåðåìåííûõ âåñ áûë îïðåäåëåí ïðîöåíòíûì
èíòåðâàëîì, ïðåäñòàâëåííûì â òàáëèöå 1.

Àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ è ïëàíèðóåìûõ çíà÷åíèé âûïëàò,
ïîêàçàë, ÷òî äåâÿòü èç íèõ ðàíåå íå áûëè ó÷òåíû â "Ïîëî-
æåíèè î ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàòàõ", íî ïðèçíàíû ñîòðóä-
íèêàìè êàê âåñüìà âàæíûå. Ýòî, íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå
ìåðîïðèÿòèé, ïîâûøàþùèõ àâòîðèòåò è èìèäæ ÄÎÓ; ïðî-
åêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü (ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
íà óðîâíå ó÷ðåæäåíèÿ). Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî àáñî-
ëþòíîå áîëüøèíñòâî âûïëàò áûëè ëèáî ïåðåîöåíåíû, ëè-
áî íåäîîöåíåíû. Íàïðèìåð, çà ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ çà-
íÿòèé â èìåþùåìñÿ Ïîëîæåíèè î ñòèìóëèðóþùèõ âû-
ïëàòàõ ïðåäïîëàãàëîñü ïîîùðåíèå â ðàçìåðå 50% îò îê-
ëàäà. Ñîòðóäíèêè æå ñ÷èòàþò, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü ìåíåå
âåñîìûé è ïðèñâàèâàþò åìó îò 5% äî 20%.

Â ðåçóëüòàòå ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà áûëî îïðå-
äåëåíî îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïåðåìåííûõ â ïåðå÷íå
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, à òàêæå âûïîëíåíà ïðèâÿçêà ê
êàæäîé âûïëàòå îïðåäåëåííîãî äèàïàçîíà ïðåìèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïðåèìóùåñòâà ïîäîáíîé ñèñòåìû
ðàçðàáîòêè ïåðå÷íÿ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò:

1. â ïåðå÷åíü âêëþ÷àþòñÿ íàèáîëåå öåííûå äëÿ ñî-
òðóäíèêîâ âûïëàòû (ïî èõ ëè÷íûì îöåíêàì);

2. ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû ñîîòíåñåíû ñî çíà÷è-
ìîñòüþ äëÿ ïåðñîíàëà, ÷òî îòðàæåíî â %-íîé øêàëå;
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Òàáëèöà  1

Зависимость размера стимулирования
от степени значимости характеристики

Группа выплат, по
степени важности

"Вес" данной
характеристики

Размер %
от оклада

сотрудника

ïåðâàÿ 0,91 - 1,00 35% - 50%

âòîðàÿ 0,81 - 0,90 20% - 35%

òðåòüÿ 0,70 - 0,80 5% -20%
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3. êîëè÷åñòâî âûïëàò ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî îáëåã÷àåò
àäìèíèñòðàöèè ïðîöåäóðó íà÷èñëåíèÿ ñòèìóëèðóþùåé
÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû, à äëÿ ñîòðóäíèêîâ ñòàíîâèòñÿ
áîëåå ïîíÿòíûì è äîñòèæèìûì;

4. ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîé ñèñ-
òåìû ïåðå÷åíü íå ïðîòèâîðå÷èò èìåþùèìñÿ Ïîëîæåíè-
ÿì äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è íå òðåáó-
åò ïðèíöèïèàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.

Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-

âàíèÿ ïåðñîíàëà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé î÷åâèäíà. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè ìî-
òèâàöèè ñîòðóäíèêîâ, â ðåçóëüòàòå áîëåå ðàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ âûãîäíà ïåðñîíàëó îðãàíèçàöèè, òàê êàê â
íåé ó÷èòûâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñîòðóäíèêîâ.
Äàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ðåçóëüòàòû òðóäà ñî-
òðóäíèêîâ, òàê êàê îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðè-
âÿçàíà ê êîíêðåòíûì ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå áûëè âûÿâ-
ëåíû ñ ïîìîùüþ ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹5-6- ìàé-èþíü 2012 ã.40

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àíäðåé÷èê Â.Ñ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (íà
ïðèìåðå ÌÁÄÎÓ"Äåòñêèé ñàä ¹ 68" ã.Áåðåçíèêè)… Âûïóñêíàÿ êâàëèôèêàöèîííàÿ ðàáîòà. - ÁÔ ÏÃÍÈÓ, 2012.
2. Çàêîí Ïåðìñêîãî êðàÿ îò 03.09.2008 N 291-ÏÊ "Îá Îïëàòå Òðóäà Ðàáîòíèêîâ Áþäæåòíûõ Ó÷ðåæäåíèé Ïåðìñêîãî Êðàÿ" (ïðèíÿò ÇÑ ÏÊ 21.08.2008))
[http:/perm.news-city.info/docs/sistemsw/dok_iegtdz.htm.
3. Ìîòèâàöèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: HR - ñëîâàðü - Ðåæèì äîñòóïà: http://www.rhr.ru/index/tesaurus/m/3262,0.html.
4. Îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: Áëîãè - Ðåæèì äîñòóïà: http://www.hr-portal.ru/blog/ob-osnovnykh-printsipakh-motivat-
sii-personala.
5. Ïîñòàíîâëåíèå Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Áåðåçíèêè Ïåðìñêîãî êðàÿ ¹ 731 îò 22.06.2011 "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ñèñòåìå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ
ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ã. Áåðåçíèêè).
6. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: Ïðåçåíòàöèÿ ïî ïñèõîëîãèè - Ðåæèì äîñòóïà:
http://nsportal.ru/shkola/psikhologiya/library/sotsialno-psikhologicheskie-osobennosti-pedagogicheskogo-kollektiva.
7. ß á â ó÷èòåëÿ ïîøåë - ïóñòü ìåíÿ íàó÷àò [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: Ñòàòüè - Ðåæèì äîñòóïà: http://www.hr-portal.ru/article/ya-b-v-uchitelya-poshel-pust-menya-
nauchat.

© È.Â. Äîëãîïîëîâà, ( i_dolgopolova@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,


