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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

О
ñíîâó ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
ðàçâèòûõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò ìàññîâûé ñðåäíèé
ïðîèçâîäñòâåííûé áèçíåñ (ïðîìûøëåííûé, àã-

ðàðíûé, ñòðîèòåëüíûé, ëîãèñòè÷åêèé, èíôîðìàöèîííûé è

äð.). Åãî òåêóùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå è èíâåñòèöèîííîå
ðàçâèòèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ ðàçâèòîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìîé.

Ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàíèÿìè è ïðàêòèêîé

STOCK FUND OF DIRECT INVESTMENT
AS AN INISTITUTE OF MUNICIPAL
ECONOMY DEVELOPMENT

P.  Abroskin

Annotation
The article considers a new mechanism of foundation and functioning

of a new institute of municipal economy development in Russia - the stock
funds of direct investment. The funds are intended for investment in the
projects of the medium industrial business. Credit resources are practically
inaccessible for the medium industrial business due to the high cost of
money resulting from demonetization of the Russian economy: the carrying
charge is extremely high, collateral free borrowing is almost inaccessible
and insufficient, while the liquidity of collateral is limited. Municipal funds,
replenished by Debt Finantial Instruments are prevalent in developed
economies but don't suit Russia. It is necessary to provide high profitability
of businesses and high ratio of their assets turnover when using the funds,
which is unachievable in industrial business.

The authors suggest establishing stock funds of direct investment using
the mechanisms of public - private partnership in municipals. Currently
municipal budgets lack available funds and are limited by legislation in
using them in business (economic) activities. Therefore initial formal forma-
tion of the fund capital is based on the introduction of municipal treasury
assets in economic turnover. It is supposed to obtain real initial funds by
means of excess profits, which municipal utilities companies will get as a
result of modernization and usage of Russian energy and resources' saving
technologies. The funds will be invested in efficient projects of medium
industrial businesses. In the future the fund can operate on the stock
exchange and be replenished by means of other sources: stock trading and
profits of the companies the funds invested in.

The Institute of development suggested in the article will allow to
improve municipal economy and avoid stressful debt mechanisms.

Keywordds: demonetization of the economy, high carrying charge , insti-
tute of development, investments, the stock fund of direct investment, pub-
lic - private partnership, municipal economy, financial instruments, indus-
trial business.

Àáðîñüêèí  Ïåòð  Íèêîëàåâè÷
Ê.ý.í., äîöåíò êàô. ìåíåäæìåíòà

è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè,
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ïóòåé ñîîáùåíèÿ, ÌÈÈÒ
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí íîâûé ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íîâîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â
Ðîññèè - àêöèîíåðíûõ ôîíäîâ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Èõ ñðåäñòâà
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîåêòû ñðåäíåãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî áèçíåñà. Èç-çà äåìîíåòèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è
âûçâàííîé ýòèì âûñîêîé ñòîèìîñòè äåíåã äëÿ ñðåäíåãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî áèçíåñà ïðàêòè÷åñêè íåäîñòóïíû êðåäèòíûå ðåñóðñû: ñòîè-
ìîñòü êðåäèòà ÷ðåçìåðíî âûñîêà, áåççàëîãîâîå êðåäèòîâàíèå ïî÷òè
íåäîñòóïíî èëè íåäîñòàòî÷íî, à ëèêâèäíîñòü çàëîãîâ îãðàíè÷åíà.
Ðàñïðîñòðàíåííûå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìóíèöèïàëüíûå ôîíäû, ïî-
ïîëíÿåìûå çà ñ÷åò äîëãîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, äëÿ Ðîññèè
íå ïîäõîäÿò. Ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü âûñîêóþ
ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñîâ è âûñîêóþ îáîðà÷èâàåìîñòü èõ àêòèâîâ. Ýòî
íåäîñòèæèìî â ïðîèçâîäñòâåííîì áèçíåñå. Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ñî-
çäàâàòü â ðîññèéñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ àêöèîíåðíûå
ôîíäû ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áþäæåòû ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íå èìåþò ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ è ïî çàêîíó îãðà-
íè÷åíû â èõ èñïîëüçîâàíèè â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó
ïåðâîíà÷àëüíîå ôîðìàëüíîå ôîðìèðîâàíèå êàïèòàëà ôîíäà îñíî-
âûâàåòñÿ íà ââåäåíèè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ìóíèöèïàëüíîãî èìó-
ùåñòâà êàçíû. Íàïîëíåíèå ðåàëüíûìè ïåðâîíà÷àëüíûìè ñðåäñòâàìè
ïðåäïîëàãàåòñÿ çà ñ÷åò ñâåðõïðèáûëè, êîòîðûå ïîëó÷àò ìóíèöèïàëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïðè èõ ìîäåð-
íèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðîññèéñêèõ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé. Ñðåäñòâà ôîíäà áóäóò âêëàäûâàòüñÿ â ýôôåêòèâíûå
ïðîåêòû ñðåäíåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà. Â äàëüíåéøåì äàííûé
ôîíä ìîæåò âûéòè íà ôîíäîâûé ðûíîê è áóäåò ïîïîëíÿòüñÿ çà ñ÷åò
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ: ïðîäàæè àêöèé è ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé, â êîòîðûå
âêëàäûâàëèñü ñðåäñòâà ôîíäà. Ïðåäëîæåííûé â ñòàòüå èíñòèòóò ðàç-
âèòèÿ ïîçâîëèò áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñòðåññîâûõ äîëãîâûõ ìåõàíèçìîâ
ðàçâèòü ýêîíîìèêó ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Äåìîíåòèçàöèÿ ýêîíîìèêè; âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòà; èíñòèòóò ðàç-
âèòèÿ; èíâåñòèöèè; àêöèîíåðíûé ôîíä ïðÿìûõ èíâåñòèöèé; ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî; ýêîíîìèêà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé; ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû; ïðîèçâîäñòâåííûé áèçíåñ.

АКЦИОНЕРНЫЙ ФОНД ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ
КАК ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ
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ñòðàí G7 è BRICS óñòàíîâëåíî, ÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè âîçìîæíî ïðè âûñîêîé ìîíåòè-
çèðîâàííîñòè ÂÂÏ (îòíîøåíèå äåíåæíîé ìàññû (Ì2) ê
ÂÂÏ). Äëÿ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí îíà äîëæíà ñî-
ñòàâëÿòü íå ìåíåå 120 - 180%, ïðè íàöåëåííîñòè íà èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå è âûøå.

Öåíà äåíåã äëÿ êîðîòêèõ ïðîåêòîâ â ñòðàíàõ G7 - â
ïðåäåëàõ ïÿòè ëåò íå ïðåâûøàåò 5% ãîäîâûõ, äëÿ ñðåäíèõ
è äëèííûõ - ìàêñèìóì 1 -2,5% ãîäîâûõ. Äâèæåíèå äåíåã
ðåàëèçóåòñÿ íå òîëüêî íàïðÿìóþ, íî ÷åðåç âñå ôèíàíñî-
âûå èíñòðóìåíòû: êðåäèò, ãàðàíòèè è ôîíäîâûé ðûíîê
(ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ èëè ìèíèìóìà ñïåêóëÿòèâíûõ
ïóçûðåé). Ïðè ýòîì ðàçâèòûé ôîíäîâûé ðûíîê, ôàêòè÷å-
ñêè, íå äàåò äîïîëíèòåëüíî óâåëè÷èâàòü öåíó äåíåã íà
ñóììó çàëîãà ðåàëüíîãî èìóùåñòâà ñ äèñêîíòîì åãî ñòî-
èìîñòè. Òîëüêî ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ âîçìîæíî ðàçâèòèå
ñðåäíåãî ïðîèçâîäÿùåãî áèçíåñà.

Â Ðîññèè ýòè ïàðàìåòðû ïðîòèâîïîëîæíû: ìîíåòèçè-
ðîâàííîñòü ÂÂÏ: 47 - 52%, ñòîèìîñòü êðåäèòîâ ïðè ïðî-
åêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñ
ó÷àñòèåì ãîñáàíêîâ - îò 9% ãîäîâûõ, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü
êðåäèòà äëÿ áèçíåñà 15 - 18% ãîäîâûõ, à ñ ó÷åòîì çàëî-
ãà ðåàëüíîãî èìóùåñòâà ñ äèñêîíòîì - áîëåå 25% ãîäî-
âûõ. ßñíî, ÷òî ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ ñðåäíèé ïðîèçâîäñòâåí-
íûé áèçíåñ ôóíêöèîíèðóåò ñ îãðîìíûì òðóäîì, à èíâåñ-
òèðîâàòü â ðàçâèòèå íå ïî÷òè ìîæåò. (Ìîæåò, íî òîëüêî èç
ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ èëè ïðèâëå÷åííûõ âíåðûíî÷íûõ
ñâîáîäíûõ äåíåã.) Øèðîêèé äîñòóïíûé ðûíîê êàïèòàëîâ
â âèäå ôîíäîâîãî ðûíêà îòñóòñòâóåò.

Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè íå ìîæåò îáåñïå÷èòü
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìàññîâîãî
ñðåäíåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ âûãîäíî òîëüêî
âûñîêîîáîðîòíîå è âûñîêîìàðæèíàëüíîå ïðîèçâîäñòâî
- òî åñòü ìàêñèìóì, êðóïíîóçëîâàÿ ñáîðêà ñ ëîêàëèçàöè-
åé, ìàêñèìóì â 40 - 50%. Ýòè, âûäàâàåìûå çà ÿêîáû ñî-
âðåìåííûå èííîâàöèîííî-èíäóñòðèàëüíûå ïðîåêòû, ñî-
ñðåäîòà÷èâàþòñÿ â òåõíîïàðêàõ è îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîíàõ è íå ìîãóò ñëóæèòü óñòîé÷èâîé îñíîâîé ýêîíîìèêè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Òåì áîëåå, ÷òî ÷àñòî äåÿ-
òåëüíîñòü èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ íîñèò áåññèñòåìíûé
õàðàêòåð [5].

Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
ñëåäñòâèé ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè êðåäèò-
íûì ñïðîñîì íàñåëåíèÿ â îñíîâíîì íà íåîáõîäèìûå òî-
âàðû. Ðåñóðñû ýòîãî êîíå÷íû [3, ñ. 99 - 106].

Äåìîíåòèçàöèÿ ýêîíîìèêè è íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ íåòðà-
äèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ [4, ñ. 106 -114].

Â ðåçóëüòàòå ãëàâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ñî-
çäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îñíîâû ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé - ñðåäíåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà - ñòà-
íîâèòñÿ íåäîñòàòîê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèé è ñîñðåäîòî÷åíèå èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ íà ôåäå-
ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
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Рис. 1. Монетизация ВВП стран G7 и BRICS в 2013 г.
(Источник исследования автора)
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Íà ìåñòàõ ñðåäíèé ïðîèçâîäñòâåííûé áèçíåñ ñòàëêè-
âàåòñÿ ñî ñëåäóþùèìè ïðîáëåìàìè:

1. Ïðÿìàÿ áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà íåäîñòàòî÷íà è ïî
çàêîíó îãðàíè÷èâàåòñÿ êðàéíå íåçíà÷èòåëüíûì ñóáñè-
äèðîâàíèåì íåáîëüøîé ÷àñòè çàòðàò (îáû÷íî íà ïðèîá-
ðåòåíèå íåäîðîãèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ - â ñðåäíåì äî 350
òûñ. ðóá.) è ïîäâåäåíèåì èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé ïî
ãðàíèöå ó÷àñòêîâ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî
â îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ.

2. Ðåãèîíàëüíûå ôîíäû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà îãðàíè÷èâàþòñÿ ìèêðîêðåäèòîâàíèåì ïî ïðè-
åìëåìûì äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà ïðîöåíòàì â
ñðåäíåì ïðåäåëàõ 1 ìëí. ðóá., ÷òî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñî-
çäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà.

3. Áàíêîâñêèå êðåäèòû äàëåêî íå âñåãäà ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðè÷è-
íàì:

◆ âûñîêîé ñòîèìîñòè êðåäèòà äàæå ïðè öåëåâîì
ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè, ÷òî íàêëàäûâàåò îãðàíè÷å-
íèÿ íà ìèíèìàëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà è îáîðà÷è-
âàåìîñòü åãî àêòèâîâ è ïðèåìëåìî â îñíîâíîì äëÿ íå-
ïðîèçâîäñòâåííûõ âûñêîìàðæèíàëüíûõ èëè âûñîêîîáî-
ðîòíûõ áèçíåñîâ;

◆ íåçíà÷èòåëüíîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíå-
ñà ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ, êîòîðûé âûíóæäàåò ñîêðàùàòü
ñðîê îêóïàåìîñòè, è äåëàåò íåâîçìîæíûì èëè çàòðóäíè-
òåëüíûì ôèíàíñèðîâàíèå äëèòåëüíûõ äàæå ñðåäíåìàð-
æèíàëüíûõ ïðîåêòîâ;

◆ ñóùåñòâåííîãî äèñêîíòèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè çà-
ëîãà, îñîáåííî ïðîìûøëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
àêòèâîâ, â òàêæå èìóùåñòâà êàçíû, èñïîëüçóåìîãî äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ çàëîãîâîãî ôîíäà, ÷òî îãðàíè÷èâàåò îáú-
åì êðåäèòîâàíèÿ;

◆ ðèñêà ïîòåðè èìóùåñòâà èëè âñåãî áèçíåñà ïðè
îòêëîíåíèè ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà îò çàäàííûõ â õóäøóþ
ñòîðîíó.

4. Ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ,
âêëþ÷àÿ àêöèîíåðíûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû (ÀÈÔ)
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ñîñðåäîòî÷åíû â îñíîâíîì íà ïîä-
äåðæêå êðóïíûõ ïðîåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ ïðè
íåïîñðåäñòâåííîì óïðàâëåíèè ýòèì ïðîöåññîì ãëàâàìè
ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé è èõ çàìåñòèòåëÿìè.

Ïðè ýòîì áîëåå ìàññîâûå ïðîåêòû ñðåäíåãî áèçíåñà
÷àñòî îñòàþòñÿ áåç íåîáõîäèìîãî âíèìàíèÿ.

5. Â îòëè÷èå îò ðàçâèòûõ ñòðàí, ïîëíîñòüþ îòñóòñòâó-
þò ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ áèçíåñîâ, ó÷ðåäèòå-
ëè êîòîðûõ èìåþò ýôôåêòèâíûå è âîñòðåáîâàííûå ïðî-
åêòû, íåîáõîäèìóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ, óïðàâëåí÷åñêóþ è
ýêîíîìè÷åñêóþ êâàëèôèêàöèþ è ïðîôåññèîíàëüíûé
îïûò, íî íå èìåþò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èëè çàëîãîâîãî
èìóùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ
ñèñòåìà ïðîñòî íå äîõîäèò äî ìàññîâîãî ñðåäíåãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî áèçíåñà, è ýòî âûíóæäàåò ôîðìèðîâàòü
ñîáñòâåííûå ìóíèöèïàëüíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû
ðàçâèòèÿ, îñíîâàííûå íà êîíñîëèäàöèè è èñïîëüçîâàíèè
ðåñóðñîâ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, à òàê-
æå ñðåäñòâ ÷àñòíûõ êîðïîðàòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ
èíâåñòîðîâ.

Ôàêòè÷åñêè, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè íåçàâèñèìóþ îò ôåäåðàëüíîé (òàê êàê îíà íå
ðàáîòàåò), ìóíèöèïàëüíóþ èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâóþ
ñèñòåìó.

Çàïîëíèòü ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáîâàííóþ íèøó ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ñðåäíèé ïðîìûøëåííûé è
àãðàðíûé áèçíåñ ìîæåò íîâûé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò
ðàçâèòèÿ - àêöèîíåðíûé èíâåñòèöèîííûé ôîíä (ÀÈÔ)
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ôîðìèðóåìûé â ìóíèöèïàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè.

Îí ïîçâîëèò ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ â îñíîâ-
íîì ðåøèòü ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðîáëåìû, óëó÷øèòü
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, ðàñøèðèòü ôèíàíñîâóþ áàçó
ñòèìóëèðîâàíèÿ áèçíåñà è áîëåå ðàöèîíàëüíî èñïîëüçî-
âàòü èìóùåñòâî êàçíû.

Îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòè
ìóíèöèïàëüíûõ ÀÈÔ ñòàíåò ïðèâëå÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ýôôåêòèâíûå äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
þùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé è îðãàíèçàöèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Çíà÷è-
òåëüíûé ñðîê äåÿòåëüíîñòè - îò ïÿòè ëåò - ñîçäàñò ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà êàïèòàëèçàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé.

Ñèñòåìà ìóíèöèïàëüíûõ ÀÈÔ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ïî-
çâîëèò ïåðåéòè îò ôàêòè÷åñêè íîìèíàëüíîé ïîääåðæêè
áèçíåñà ñ èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ê ðåàëü-
íîìó ôèíàíñèðîâàíèþ èíâåñòèöèé ñðåäíåãî áèçíåñà çà
ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Â óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè ôîíä áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îòêàçó îò
ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè ñî ñòî-
ðîíû îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè ê ñèñòåìíîé ðàáîòå â
ðàéîíàõ. Ñîçäàíèå ÀÈÔ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ðàéîíàõ è
ãîðîäàõ äàñò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé áåç ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Ôîíä îò-
êðîåò ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíî-
ñòè ïî îñâîåíèþ íîâûõ ðûíêîâ, ïî ïîèñêó è êîíòàêòàì ñî
ñòðàòåãè÷åñêèìè èíâåñòîðàìè è ïàðòíåðàìè, â òîì ÷èñëå
èíîñòðàííûìè. Ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé áóäåò îçíà÷àòü
óâåëè÷åíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, ñîçäàíèå íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò è ðîñò æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

Âûáîð èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÷åðåç ôîíä áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà êîíêóðñíîé îñ-
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íîâå. Ïðåäïî÷òåíèå ïðè îòáîðå îòäàåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì,
èìåþùèì ëó÷øóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ è íàèáîëåå óñòîé-
÷èâûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, à òàêæå ïðåäëàãàþùèì
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå íàèëó÷øèå
ïîêàçàòåëè âîçâðàòà íà âëîæåííûå èíâåñòèöèè.

Ïðè ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèé ôîíä ñòàíîâèòñÿ
ñîó÷ðåäèòåëåì áèçíåñà, â êîòîðûé âêëàäûâàþòñÿ ñðåä-
ñòâà, è ïîëó÷àåò ïðè÷èòàþùóþñÿ ïî óñòàâó äîëþ ïðèáû-
ëè. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ìåõàíèçì âûêóïà ïðåäïðèÿòèåì
äîëè áèçíåñà ó ôîíäà íà îïðåäåëåííîì ýòàïå. Ýòè ìåõà-
íèçìû ïîçâîëÿò áèçíåñó íå îùóùàòü ñòðåññîâîé èìóùå-
ñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò èíâåñòîðà, ôèíàíñèðóþùåãî
ïðîåêò, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ïðè èñïîëüçîâàíèè áàíêîâ-
ñêîãî êðåäèòà. Â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ôîíä, êàê ñîó÷ðå-
äèòåëü áèçíåñà, áóäåò çàèíòåðåñîâàí â åãî ñîõðàíåíèè è
äîâåäåíèè äî íåîáõîäèìîé ýôôåêòèâíîñòè, à íå â èçú-
ÿòèè èìóùåñòâà è ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ìàññîâîì ñîçäàíèè äàííûõ ôîíäîâ â ñðåäíåñ-
ðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñôîðìèðóåòñÿ íîâûé, îáúåìíûé è
ïîëåçíûé äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñåãìåíò ôîíäîâîãî
ðûíêà.

Ìóíèöèïàëüíûå ôîíäû ðàçâèòèÿ åñòü â ñòðàíàõ G7,
îíè îñîáåííî ðàçâèòû â ÑØÀ è èìåííî â ýòè èíñòèòóòû
ðàçâèòèÿ âëîæåíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ðîññèé-
ñêèõ ðåçåðâíûõ ôîíäîâ. Äàííûå ôîíäû ÿâèëèñü îäíèì
èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ ïîñëåâîåííîãî
ïîäúåìà ýêîíîìèêè ÔÐÃ ïðè îñóùåñòâëåíèè ýôôåêòèâ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì Ë. Ýðõàðäà. Äàííûå ôîíäû
ðàáîòàþò íà ðûíêå îáëèãàöèé. Ñðåäñòâà, âûðó÷åííûå îò
ïðîäàæè îáëèãàöèé, êîíñîëèäèðóþòñÿ è íàïðàâëÿþòñÿ íà
ôèíàíñèðîâàíèå áèçíåñà. Îáëèãàöèè äàííûõ ôîíäîâ íå
èìåþò âûñîêîé ñïåêóëÿòèâíîé è ïðîöåíòíîé äîõîäíîñòè,
íî ÿâëÿþòñÿ íàäåæíûìè, îíè ýôôåêòèâíî áàëàíñèðóþò
èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ õåäæèðî-
âàíèÿ.

Â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ ìóíèöèïàëüíûõ ôîíäîâ, ïî-
ïîëíÿþùèõ êàïèòàë çà ñ÷åò îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ, ðàç-
ðàáàòûâàåìûé ôîíä äåëàåò àêöåíò íà ïîïîëíåíèå êàïè-
òàëà çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ - îò ïðîäàæè àêöèé,
÷òî ïîêà íå èìååò àíàëîãîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå.

Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ýòî èìååò âàæíûå ïðåèìóùå-
ñòâà:

◆ áîëüøàÿ íåçàâèñèìîñòü ýôôåêòèâíîñòè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ îò öåíû äåíåã: èç-çà îòñóòñòâèÿ íå-
îáõîäèìîñòè âîçâðàòà ñðåäñòâ è âûïëàòû ïðîöåíòîâ ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà, ïîëó-
÷åííûå îò ïðîäàæè àêöèé, â ïðîäîëæèòåëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîåêòû ñ óìåðåííîé ðåíòàáåëüíîñòüþ è îáî-
ðà÷èâàåìîñòüþ àêòèâîâ: ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî áèçíåñà.

◆ êîíñòðóêòèâíàÿ ìîòèâàöèÿ èíâåñòîðîâ: îòñóò-
ñòâèå âîçìîæíîñòè ïîëíîãî âçûñêàíèÿ âëîæåííûõ

ñðåäñòâ çàèíòåðåñîâûâàåò íå â ðîñòîâùè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé áèçíåñà, à ïîëó÷åíèè äëèòåëüíîãî ñòàáèëüíîãî
äîõîäà, ÷òî èñêëþ÷àåò äåéñòâèÿ ïî ðàçðóøåíèþ áèçíåñà
è ðåàëèçàöèè åãî àêòèâîâ;

◆ âîçìîæíîñòü èíâåñòèöèé â áèçíåñû, ó÷ðåäèòåëè
êîòîðûõ íå èìåþò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà èõ ðàçâèòèå,
òàê êàê íåò íåîáõîäèìîñòè âîçâðàùàòü äîëã, êàê ïðè îá-
ëèãàöèîííîì çàéìå; â îòëè÷èå îò îáëèãàöèîííîãî çàéìà
âîçâðàò èíâåñòèöèé íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.

Âìåñòå ñ òåì, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèÿ îá-
ëèãàöèé ñ öåëüþ äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðåííûå âûøå îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû è ñïåöèôèêà ñîçäàâàåìîãî ôîíäà ïðåäïîëàãàþò
èñïîëüçîâàíèå ìíîãîâàðèàíòíîé ñõåìû ôîðìèðîâàíèÿ è
ïîïîëíåíèÿ êàïèòàëà ôîíäà.

Ðàññìîòðåííûå íèæå âàðèàíòû ìîãóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ, êàê ïîñëåäîâàòåëüíî, òàê è ïàðàëëåëüíî.

1. Êàïèòàë ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîðïîðàöèè
(àãåíòñòâà) ðàçâèòèÿ - îñíîâíàÿ ÷àñòü ïóòåì ïðÿìîãî ïå-
ðå÷èñëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èíûõ ñðåäñòâ êîðïîðà-
öèè (àãåíòñòâà) ðàçâèòèÿ.

2. Êàïèòàë ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà êàçíû íå-
ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè. Â ðàñïîðÿæåíèè ìóíèöè-
ïàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé ïî ñóùåñòâóþùåìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó è ïðàâîïðèìåíåíèþ èìååòñÿ òîëüêî îäèí ðå-
ñóðñ äëÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà ôîíäà - ïðèíàäëåæàùåå ìóíèöèïàëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ èìóùåñòâî êàçíû.

Äîëæíû áûòü ïðîâåäåíû:
◆ ïîëíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ èìóùåñòâà êàçíû, 
◆ óñòàíîâëåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íàä ìíîæåñ-

òâîì áðîøåííûõ êàçåííûõ îáúåêòîâ ÷åðåç ñóä, 
◆ ðûíî÷íàÿ îöåíêà èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ.

Ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ýòè öåëè äîïóñ-
òèìî ïî çàêîíó.

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ ìåð è óïðàâëåíèÿ èìóùåñò-
âîì ñîçäàåòñÿ ÌÓÏ ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ áèçíåñà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 25. ñò. 15 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 6
îêòÿáðÿ 2003 ã. N 131-ÔÇ "Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíè-
çàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè" (ñ ïîñëåäíèìè èçìåíåíèÿìè îò 23.06.2014) [1].
ÌÓÏ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé ôîíäà è íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå îñíîâíûì (âîçìîæíî, ïîêà è åäèíñòâåí-
íûì) ìàæîðèòàðíûì àêöèîíåðîì. Èìóùåñòâî êàçíû ïî
ðûíî÷íîé îöåíêå ïåðåäàåòñÿ â ÌÓÏ è âíîñèòñÿ â óñòàâ-
íîé êàïèòàë ôîíäà, íà ñîîòâåòñòâóþùóþ ñóììó êîòîðîãî
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ôîðìèðóåòñÿ àêöèîíåðíûé êàïèòàë.

Äàííàÿ ìåðà ïîçâîëÿåò ðåøèòü íåñêîëüêî çàäà÷:
◆ ñôîðìèðîâàòü ôîðìàëüíûé óñòàâíîé êàïèòàë

ôîíäà è ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, äîñòàòî÷íûå äëÿ íà-
÷àëà ðàáîòû ïðè îòñóòñòâèè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è (èëè) åãî íåäîñòàòî÷íîñòè;

◆ âîâëå÷ü â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò äàæå íå äåé-
ñòâóþùåå ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì èëè ïî ïðè÷èíå
ðàçóêîìïëåêòîâàííîñòè èìóùåñòâî: äàæå íåâûñîêàÿ ðû-
íî÷íàÿ îöåíêà òàêèõ èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ñîñòà-
âèò îïðåäåëåííûé ôèíàíñîâûé àêòèâ, èñïîëüçóåìûé â
ôîíäå;

◆ ñôîðìèðîâàòü ïåðâîíà÷àëüíîå ôèíàíñîâîå
îáåñïå÷åíèå äëÿ óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà ôîíäà çà ñ÷åò îá-
ëèãàöèîííîãî çàéìà - â ýòîì ñëó÷àå èìóùåñòâî êàçíû íå
îò÷óæäàåòñÿ, íî íàêëàäûâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà ìèíè-
ìàëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü, îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ è
ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà (ýòî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ ïîãàøåíèÿ îáëèãàöèé è âûïëàòû ïðîöåíòîâ; ÷àñòè÷-
íî ñíÿòü ïðîáëåìó ìîæíî ïîñëåäóþùåé êîíâåðòàöèåé
îáëèãàöèé â àêöèè ôîíäà èëè îáìåíà íà äðóãèå (áîëå
äëèííûå) îáëèãàöèè);

◆ èñïîëüçîâàòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà ðåãèîíàëü-
íîãî è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, à òàêæå ñðåäñòâà áàíêîâ ñ
ãîñêàïèòàëîì: àêöèè, îáåñïå÷åííûå óêàçàííûì çäåñü
ìóíèöèïàëüíûì èìóùåñòâîì ìîãóò ïðèîáðåòàòüñÿ ðåãè-
îíîì, ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè è ÂÝÁîì áåç ðèñêà îò-
÷óæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà (â ýòîì ñëó÷àå
ñíèìàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî ìèíèìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñ-
òè ïðîåêòîâ, îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ è äëèòåëüíîñòè
ïðîåêòîâ).

Ïîñêîëüêó Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè âçÿëî êóðñ íà äàëü-
íåéøóþ ïðèâàòèçàöèþ ãîñèìóùåñòâà, òî â ñëó÷àå ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ âîçìîæåí ìÿãêèé è áåñêîí-
ôëèêòíûé âàðèàíò ýòîãî ïðîöåññà: ïðîäàæà àêöèé ôîíäà,
îáåñïå÷åííûõ ìóíèöèïàëüíûì èìóùåñòâîì ïî ðûíî÷íîé
îöåíêå.

Ïðè ýòîì:
◆ íå ïðîèñõîäèò ïðÿìîãî íåïîñðåäñòâåííîãî îò-

÷óæäåíèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
◆ ñîõðàíÿåòñÿ íàçíà÷åíèå èìóùåñòâà è ïðîäîë-

æàåòñÿ åãî ýêñïëóàòàöèÿ (äëÿ äåéñòâóþùåãî èìóùåñòâà);
◆ ôîðìàëüíî âûïîëíÿåòñÿ ïðîãðàììà ïðèâàòèçà-

öèè.

Äàííûå ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëà èíâåñòèöè-
îííîãî ôîíäà ñ îäíîé ñòîðîíû, íå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
âëîæåíèé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðåáóåò îïðåäåëåííîãî âðå-
ìåíè.

3. Êàïèòàë ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïðÿìîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Åäèíñòâåííûì
ðåàëüíî äîõîäíûì íàïðàâëåíèåì ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ èç ìåñòíîãî áþäæåòà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 15 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ã. N 131-ÔÇ "Îá îá-
ùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" (ñ ïîñëåäíèìè èçìåíåíèÿìè îò
23.06.2014) ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíîé ðå-
êîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ÆÊÕ íà èííîâàöèîííîé îñ-
íîâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò îòå÷åñòâåííûå ðå-
àëüíî äåéñòâóþùèå è ñåðòèôèöèðîâàííûå îòíîñèòåëüíî
íåäîðîãèå è áûñòðî îêóïàåìûå òåõíîëîãèè ãåíåðàöèè
òåïëà, ïîäâîäà òåïëîíîñèòåëåé, âîäîñíàáæåíèÿ, âîäîîò-
âåäåíèÿ, èìåþùèå ÊÏÄ, èçíîñîñòîéêîñòü, ýêîíîìè÷-
íîñòü è äðóãèå ïàðàìåòðû ýôôåêòèâíîñòè, â ðàçû è íà
ïîðÿäêè ïðåâûøàþùèå ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè ÆÊÕ
ïðè ïî÷òè ïîëíîì îòñóòñòâèè ïîòåðü. Èõ âíåäðåíèå çà
ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îáîñíîâàíî - ýòîãî òðåáóåò Ôå-
äåðàëüíûé çàêîí îò 23 íîÿáðÿ 2009 ã. N 261-ÔÇ "Îá
ýíåðãîñáåðåæåíèè è î ïîâûøåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêî-
íîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" (ñ ïîñëåäíè-
ìè èçìåíåíèÿìè îò 28.12.2013) [2]. Ýòó ðàáîòó ìîæíî
ïðîâîäèòü è ñ ïîìîùüþ ÌÓÏîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿ-
òåëüíîñòü â îáëàñòè ÆÊÕ, ôèíàíñèðóÿ ìîäåðíèçàöèþ çà
ñ÷åò èõ ïðèáûëè. Ñòàáèëüíàÿ è äîñòàòî÷íàÿ âûðó÷êà ãà-
ðàíòèðóåòñÿ âûñî÷àéøåé ïëàòåæíîé äèñöèïëèíîé ïîòðå-
áèòåëåé è øèðîêèì ãàðàíòèðîâàííûì ñïðîñîì.

Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ è ðåàëèçàöèè ýòèõ òåõíîëîãèé òðå-
áóåòñÿ êîìïåòåíòíîñòü è æåñòêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ ìó-
íèöèïàëüíûõ âëàñòåé, òàê êàê ñóùåñòâóþùèå áèçíåñû
ÆÊÕ â ýòîì íå çàèíòåðåñîâàíû - èñ÷åçàåò áàçà äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ íåîáîñíîâàííûõ äîõîäîâ. Òàêæå íåîáõîäèìî áó-
äåò ïðåîäîëåòü ñîïðîòèâëåíèå êðóïíûõ ïîñòàâùèêîâ ðå-
ñóðñîâ: ãàçà, æèäêîãî òîïëèâà, óãëÿ, ýëåêòðîýíåðãèè, òàê
êàê ïðîèçîéäåò ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ôèçè÷åñêîãî
îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ è, ñîîòâåòñòâåííî,
äîõîäîâ èõ ïîñòàâùèêîâ. Ýòî ïîòðåáóåò ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòû âëàñòè, áîðüáû ñ êîððóïöèåé, ïîñòîÿííîãî ôèíàí-
ñîâîãî, ýíåðãåòè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà ÆÊÕ.
Ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå ñåé÷àñ èç áþäæåòà íà ñóáñèäè-
ðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ äëÿ óäåðæàíèÿ òàðèôîâ íà
ïðèåìëåìîì äëÿ íàñåëåíèÿ óðîâíå, ñëåäóåò íàïðàâèòü â
ôîíä íà êîðåííóþ ìîäåðíèçàöèþ ÆÊÕ. Ïðè ñîõðàíåíèè
ñóùåñòâóþùèõ òàðèôîâ äàæå áåç èõ èíäåêñàöèè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé îáðàçóåòñÿ âûñîêàÿ
ðåíòàáåëüíîñòü è çíà÷èòåëüíàÿ ìàññà ïðèáûëè, êîòîðóþ
óïîìÿíóòûé âûøå ÌÓÏ áóäåò ïåðå÷èñëÿòü â ìóíèöèïàëü-
íûé ÀÈÔ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé äëÿ åãî íàïîëíåíèÿ ðåàëü-
íûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Ýòè ñðåäñòâà è áóäóò èí-
âåñòèðîâàòüñÿ â ñðåäíèé ïðîèçâîäñòâåííûé áèçíåñ.

Äàæå ïðè ñóùåñòâóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîëî-
ãèÿõ ÆÊÕ èìååòñÿ äîñòàòî÷íàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è çíà÷è-
òåëüíàÿ ìàññà ïðèáûëè äëÿ åå èñïîëüçîâàíèÿ â ôîíäå
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Îá ýòîì ãîâîðèò, â ÷àñòíîñòè, îòñóò-
ñòâèå ôèíàíñîâîãî, ýíåðãåòè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî
àóäèòà ñ ïóáëèêàöèåé ïîëíîãî äåòàëüíîãî îáîñíîâàíèÿ
ðàçìåðà, ñîñòàâà è ñòðóêòóðû òàðèôîâ ÆÊÕ.
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4. Êàïèòàë ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåôèíàíñîâûå (ïðîèçâîäñòâåííûå,
òîðãîâûå, òðàíñïîðòíûå è äð.) èíâåñòîðû íå çàõîòÿò ôè-
íàíñèðîâàòü ñîçäàíèå è ìîäåðíèçàöèþ ÷óæèõ, âîçìîæíî
êîíêóðèðóþùèõ, áèçíåñîâ èç ñâîèõ ñðåäñòâ, à ñâîáîäíûå
ñðåäñòâà âûãîäíåå èñïîëüçîâàòü íà áàíêîâñêîì äåïîçè-
òå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàèíòåðåñîâàòü áèçíåñ â èíâåñòè-
öèÿõ â ôîíä ìîæíî òåì, ÷òî, ñòàâ ó÷àñòíèêàìè, îíè ñàìè
â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñðåä-
ñòâàìè ôîíäà ïî êîîïåðàòèâíîìó ïðèíöèïó: áîëüøå äàë -
áîëüøå âçÿë è ñ ïåðâîî÷åðåäíîñòüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ
ïðîåêòîâ âíå êîíêóðñà. Ýòî çíà÷èòåëüíî âûãîäíåå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî òàêîé ìåõàíèçì
ïðèâëå÷åíèÿ ìàæîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ýôôåêòèâåí,
êîãäà ôîíä íàáåðåò èíòåðåñíûé áèçíåñó îáúåì è ñòàíåò
äîñòàòî÷íî èçâåñòåí.

5. Êàïèòàë ôîíäà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè îò
ïðîåêòîâ áèçíåñà ïóòåì âõîæäåíèÿ ôîíäà â ñîñòàâ ó÷ðå-
äèòåëåé è óñòàâíîé êàïèòàë ôèíàíñèðóåìûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Íà çàêîííîé îñíîâå îí ïîëó÷àåò îò÷èñëåíèÿ îò èõ
ïðèáûëè.

Ñðåäñòâà ôîíäà èíâåñòèðóþòñÿ â ïðîåêòû ñðåäíåãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà ñ ðàçíûìè óðîâíÿìè: 

◆ ðåíòàáåëüíîñòè,
◆ ìàññû ïðèáûëè,
◆ îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ,
◆ ñðîêàìè ðåàëèçàöèè è îêóïàåìîñòè ïðîåêòîâ. 
Ýòî îáåñïå÷èâàåò:
◆ ïîïîëíåíèå ôîíäà çà ñ÷åò êîììåð÷åñêè âûñîêî-

ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ íà ïåðâîì ýòàïå;
◆ ñíèæåíèå ðèñêîâ çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè ïðî-

åêòíîãî ïîðòôåëÿ;
◆ âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè íóæäàþùèõñÿ â äëèí-

íûõ èíâåñòèöèÿõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ ñ õàðàê-
òåðíîé èìåííî äëÿ ïðîèçâîäñòâà óìåðåííîé ðåíòàáåëü-
íîñòüþ è äëèòåëüíûìè ñðîêàìè ðåàëèçàöèè.

Ïðè ýòîì êîðîòêèå, íî âûñîêîìàðæèíàëüíûå ïðîåêòû
îáåñïå÷àò íàïîëíåíèå ôîíäà íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå,
äëèííûå íèçêî- è ñðåäíåìàðæèíàëüíûå - íà ïîñëåäóþ-
ùèõ. Ñî÷åòàíèå ðàçíûõ ñðîêîâ íà÷àëà ðåàëèçàöèè, êîì-
ìåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è äëèòåëüíîñòè ïðîåêòîâ
îáåñïå÷èò ñòàáèëüíîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà ïîñòóïëåíèÿ
ñðåäñòâ â ôîíä.

6. Êàïèòàë ôîíäà ïîïîëíÿåòñÿ (â çàêîíîäàòåëüíî óñ-
òàíîâëåííûõ ïðîïîðöèÿõ) çà ñ÷åò ïðîäàæè öåííûõ áóìàã:
îáëèãàöèé è àêöèé êîðïîðàòèâíûì èíâåñòîðàì. Ïåðâûå
ìîæíî ðåàëèçîâàòü ïîä îáëàñòíûå ãàðàíòèè: ñôîðìèðî-
âàòü êàïèòàë ôîíäà çà ñ÷åò îáëàñòíîãî îáëèãàöèîííîãî

çàéìà ïîä áþäæåòíûå ãàðàíòèè ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì
ðåéòèíãå.

Ïðîäàæà îáëèãàöèé è àêöèé ñàìîãî ôîíäà, âêëþ÷àÿ
áèðæåâûå IPO, öåëåñîîáðàçíà ïðè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ. Ñîîòíîøåíèå àêöèè è îáëèãàöèè
îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé ïðîåêòíîãî ïîðòôåëÿ ôîíäà.
Ïðè ñêëîííîñòè ê áîëåå âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè, îáîðà-
÷èâàåìîñòè àêòèâîâ è êîðîòêèõ ñðîêàõ îêóïàåìîñòè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ïðîäàæè îáëèãàöèé. Ïðè îáðàòíîé
ñêëîííîñòè - ðàñòåò äîëÿ àêöèé. Äëÿ ñåêúþòåðèçàöèè
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ìåõàíèçì êîíâåðòàöèè îáëèãàöèé â
àêöèè ôîíäà.

Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè áóìàãè ôîíäà ÿâëÿþòñÿ
äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, áàíêîâ, äðó-
ãèõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ. Ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòü â èíâåñòèöèÿõ â äîñòàòî÷íî íàäåæíûå äëèííûå
ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, ïóñòü è ñ íåâûñîêîé ïðîöåíò-
íîé (äèâèäåíäíîé) è ñïåêóëÿòèâíîé äîõîäíîñòüþ. Â óñëî-
âèÿõ ðàñòóùåé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé öåíòðà Ðîññèè è ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé
PR-êîìïàíèè, áóìàãè ôîíäà ìîãóò âûçâàòü èíòåðåñ çà-
ðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ êàê ñòàáèëüíî äîõîäíûå è íàäåæ-
íûå.

Â ñâÿçè ñ äåîôôøîðèçàöèåé áèçíåñà è ñîêðàùåíèåì
îòòîêà êàïèòàëà çà ðóáåæ âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü âî âëî-
æåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè. Ðûíîê öåííûõ áó-
ìàã è ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â êðóïíûé áèçíåñ, îñîáåííî â
ãîëóáûå ôèøêè, ïåðåãðåò.

Â òî æå âðåìÿ áàíêè, íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå
è ïàåâûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå è äðóãèå
ôèíàíñîâûå êîìïàíèè íå ãîòîâû ê ìàññîâûì ïðÿìûì
èíâåñòèöèÿì è áåççàëîãîâîìó ïðîåêòíîìó êðåäèòîâàíèþ
ñðåäíåãî áèçíåñà, òàê êàê:

◆ íåîáõîäèìà êâàëèôèöèðîâàííàÿ ýêñïåðòèçà
ïðîåêòîâ, òðåáóþùàÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, çàòðàò
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è âðåìåíè, ïðè ýòîì äàæå ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû íå èñêëþ÷àþò íåóäà÷è ïðîåêòà, ôè-
íàíñîâûå ïîòåðè îò êîòîðîé ëÿãóò íà èíâåñòîðà (êðåäèòî-
ðà);

◆ ìàññîâûå èíâåñòèöèè è êðåäèòû ñðåäíåìó áèç-
íåñó êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ ïî îòäåëüíîñòè òðåáóþò äî-
ïîëíèòåëüíûõ çàòðàò òðóäà, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è âðå-
ìåíè, ÷òî íåâûãîäíî äëÿ êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòîðîâ.

Â ýòîì ñëó÷àå áóìàãè ôîíäà îêàçûâàþòñÿ ôèíàíñî-
âûìè èíñòðóìåíòàìè, êîíñîëèäèðóþùèìè âëîæåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ èíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ, ðåøàÿ ïåðå÷èñ-
ëåííûå ïðîáëåìû:

◆ îïðåäåëåííàÿ äîõîäíîñòü, ñòàáèëüíîñòü äåíåæ-
íîãî ïîòîêà, íàäåæíîñòü âëîæåíèé ãàðàíòèðóåòñÿ íå îò-
äåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à ôîíäîì, ìóíèöèïàëüíûìè è
ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè è íàöèîíàëüíûì ðåãóëÿòîðîì
ôîíäîâîãî ðûíêà;
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◆ ïðèîáðåòåíèå öåííûõ áóìàã ôîíäà, êîíñîëèäè-
ðóþùåãî âëîæåíèÿ, íå òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò.

Âëîæåíèÿ â áóìàãè äàííîãî ôîíäà, îñîáåííî â àêöèè,
áóäóò ýôôåêòèâíî áàëàíñèðîâàòü ïîðòôåëü êîðïîðàòèâ-
íîãî èíâåñòîðà â ñòîðîíó ñòàáèëèçàöèè äåíåæíîãî ïîòî-
êà è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, íà ÷òî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå
ïðè ïðîäâèæåíèè ôîíäà íà ðûíêå.

7. Êàïèòàë ôîíäà ÷àñòè÷íî (â çàêîíîäàòåëüíî óñòà-
íîâëåííûõ ïðîïîðöèÿõ) ïîïîëíÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðîäàæè îá-
ëèãàöèé è àêöèé ôîíäà íàñåëåíèþ. Çà ñ÷åò áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà êðåäèòîðîâ è ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ âîç-
ìîæíî ñóùåñòâåííîå ïîïîëíåíèå êàïèòàëà ôîíäà. Äëÿ
íàñåëåíèÿ áóìàãè ôîíäà áóäóò ïðèâëåêàòåëüíû òåì, ÷òî
íà íåáîëüøèå ñóììû îíè îáåñïå÷àò áîëåå âûñîêóþ äî-
õîäíîñòü, ÷åì âëîæåíèå íà äåíåã íà áàíêîâñêèé äåïîçèò.
Îäíàêî ïîòðåáóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðåêëàìíàÿ è PR-
êîìïàíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåîäîëåíèÿ
ïðîáëåìû íåäîâåðèÿ ê öåííûì áóìàãàì, êàê ê ñðåäñòâó
ñáåðåæåíèÿ è íàêîïëåíèÿ.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìàññû ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ
áóìàãè äîëæíû áèòü âûñîêîëèêâèäíû, ïîýòîìó íåîáõî-
äèì ìåõàíèçì áûñòðîãî îáðàòíîãî âûêóïà àêöèé è âû-
ïëàòû äèâèäåíäîâ. Òîãäà ïîëíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ ïðèáûëè
íåöåëåñîîáðàçíà.

Óïðàâëåíèå ôîíäîì äîëæíî áûòü îáû÷íûì äëÿ ÀÈÔ
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ñ ïðåäóñìîòðåííûì çàêîíîì ó÷àñòè-
åì èíâåñòîðîâ è (èëè) èõ ïðåäñòàâèòåëåé. Â ñîñòàâ ó÷ðå-
äèòåëåé ôîíäà âõîäÿò âñå åãî èíâåñòîðû.

Îñíîâíûì ìàæîðèòàðíûì àêöèîíåðîì áóäåò ìóíèöè-
ïàëüíàÿ âëàñòü (íåïîñðåäñòâåííîãî èëè ÷åðåç ÌÓÏ èëè
óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ). Ýòî ãàðàíòèðóåò íàäåæíîñòü
ôîíäà è ïðèâëåêàòåëüíîñòü åãî áóìàã íà ðûíêå.

Ïîñêîëüêó èíâåñòèðîâàíèå â áèçíåñ, îñîáåííî ïðè
îòñóòñòâèè ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû èíèöèàòîðîâ
ïðîåêòîâ, ñîïðÿæåíî ñ ðèñêîì, â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ
ôîíäà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ýêñïåðòíûé ñîâåò. Îí ñîñòîèò
èç ïðåäñòàâèòåëåé ó÷ðåäèòåëåé ôîíäà íà ïðîïîðöèî-
íàëüíîé îñíîâå è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðèâëåêàåò ê
îöåíêå ïðîåêòîâ ñòîðîííèå îðãàíèçàöèè è ñïåöèàëèñòîâ. 

Ïðè îöåíêå òàêèõ ïðîåêòîâ (à èìåííî îíè, êàê ïðàâè-
ëî, ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëüøèé èíòåðåñ è ïðåäïîëàãàþò
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü) ýêñïåðòíûé ñîâåò îáðàùàåò
âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå:

◆ áóäóùèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íîâîãî áèçíåñà;
◆ êà÷åñòâî è ðåàëèñòè÷íîñòü áèçíåñ-ïëàíà;
◆ ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü, äåëîâóþ è

÷åëîâå÷åñêóþ ðåïóòàöèþ, ìîòèâàöèþ, îïûò è äðóãèå êà-
÷åñòâà èíèöèàòîðîâ ïðîåêòà;

◆ ðèñêè è âîçìîæíîñòè èõ èçáåæàíèÿ èëè ìèíèìè-
çàöèè.

Ëþáûå èíâåñòèöèè òðåáóþò îáÿçàòåëüíîãî ïîëîæè-
òåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà. Äëÿ ïîâûøå-
íèÿ íàäåæíîñòè ýêñïåðòèç ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìåòîä
"Äåëüôû": ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìûå çàêëþ÷åíèÿ ðàçíûõ
ýêñïåðòîâ è âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè íà îñíîâå èçó÷å-
íèÿ âñåõ çàêëþ÷åíèé.

Ðàçâèòèå ôîíäà òðåáóåò èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè
â äâóõ ñåêòîðàõ: êîðïîðàòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ.

Â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå íåîáõîäèìî äåëàòü àêöåíò
íà íàäåæíîñòü áóìàã ôîíäà, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ñòàáèëüíîãî äîõîäà. Ýòè êà÷åñòâà ïîçâîëÿþò èñïîëüçî-
âàòü áóìàãè ôîíäà äëÿ áàëàíñèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ è õå-
äæèðîâàíèÿ. Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ìîæåò áûòü ñðàâíå-
íèå äîõîäíîñòè âëîæåíèé â áóìàãè ìóíèöèïàëüíûõ ôîí-
äîâ çà ðóáåæîì è â Ðîññèè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îíà âû-
øå, òàê êàê ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü ðîññèéñêîãî áèçíå-
ñà, äàæå ïðîèçâîäñòâåííîãî äîñòàòî÷íî âûñîêà.

Ðàçðàáàòûâàåìûé ôîíä ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì âîçâðàòà ìàññîâûõ èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ íà ôîíäîâûé ðûíîê. Â ÑÑÑÐ ýòîò ñåêòîð ôîíäîâîãî
(íî òîëüêî îáëèãàöèîííîãî) ðûíêà ÿâëÿëñÿ îäíèì èç íà-
èáîëåå ñóùåñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèé.

Äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà íåîáõîäèìî ñëåäóþ-
ùåå:

1. Ñîáñòâåííî ðåêëàìà äîõîäíîãî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñðåäñòâîì
ñáåðåæåíèÿ íåáîëüøèõ ñóìì äëÿ øèðîêîé ìàññû íàñå-
ëåíèÿ.

2. Ïðåîäîëåíèå íåäîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê àêöèÿì èíâå-
ñòèöèîííîãî ôîíäà. Èç-çà àôåð ñ èíâåñòèöèîííûìè
ôîíäàìè â 1990-å ãîäû (÷åêîâûìè ïðèâàòèçàöèîííûìè
èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè, ÌÌÌ, "Õîïåð-Èíâåñòîì",
"Ðóññêèì äîìîì Ñåëåíãà", "Òèáåòîì" è äð.), íàñåëåíèå
èìååò óñòîé÷èâî íåãàòèâíîå ìíåíèå îá àêöèÿõ èíâåñòè-
öèîííûõ ôîíäîâ. Ïîýòîìó â ðåêëàìå äîëæåí äåëàòüñÿ
àêöåíò íà òî, ÷òî ó÷ðåäèòåëåì è îñíîâíûì ìàæîðèòàð-
íûì àêöèîíåðîì ÿâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà, ãîðî-
äà. Íåîáõîäèìà ðåãóëÿðíàÿ è äàæå íàâÿç÷èâàÿ èíôîðìà-
öèÿ î òîì, â êàêèå áèçíåñû è ïðîåêòû, âëîæåíû ñðåäñòâà,
êòî ÿâëÿåòñÿ èõ ðóêîâîäèòåëÿìè, êàêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è
îáùåñòâåííàÿ ïîëüçà äîñòèãíóòû. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ, ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ áëèçîñòü íàñåëåíèÿ ê ýòèì
áèçíåñàì è ïðîåêòàì ïîâûñèò äîâåðèå ê áóìàãàì ôîíäà. 

Ìóíèöèïàëüíûå ÀÈÔ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé áóäóò ýô-
ôåêòèâíû, ïðåæäå âñåãî, â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ãîðî-
äàõ ñ íàñåëåíèåì îò 100 òûñ. ÷åë. - îáëàñòíûõ öåíòðàõ,
êðóïíûõ ãîðîäñêèõ îêðóãàõ è ðàéîííûõ öåíòðàõ. Âîçìîæ-
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íî èõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå â ãîðîäàõ ìåíüøåãî
ðàçìåðà (ñ íàñåëåíèåì îò 20 òûñ. ÷åë.) ñ âûñîêîé êîí-
öåíòðàöèåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå â ðàéîíàõ ñ èíòåí-
ñèâíûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Ýòèì ïàðàìåòðàì ñîîò-
âåòñòâóþò ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ Ïîäìîñêîâüÿ,
îáëàñòåé Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàéîíà è þãà Ðîññèè.

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìóíèöèïàëüíûõ
ÀÈÔ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé õîòÿ áû â îäíîì äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèìñÿ ïðîìûøëåííî-àãðàðíîì ðåãèîíå ïî-
ñòåïåííî ðàçîâüåòñÿ ñîâåðøåííî íîâûé ñåêòîð ðîññèé-
ñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, êîòîðûé áóäåò äåéñòâèòåëüíî
ôèíàíñèðîâàòü ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè â ñåãìåíòå
ìàññîâîãî ñðåäíåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà.
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В
íåøíåïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ è ôàêòè÷åñêèé
ïåðåñìîòð ìåñòà è ðîëè Ðîññèè â ñèñòåìå ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè âûíóæäàåò ïðîâîäèòü ðàäèêàëüíûå

ïðåîáðàçîâàíèÿ â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå, îðèåíòèðî-
âàííûå íà âíóòðåííèå ðåñóðñû. Îäíèì èç ëîêîìîòèâîâ
ýòîãî ðîñòà ìîæåò áûòü ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû ýòîìó óäåëÿëîñü
ìàëî âíèìàíèÿ. È êàê ñëåäñòâèå âîçíèêëî îïóñòîøåíèå
ðàéîíîâ äàæå Öåíòðàëüíîé Ðîññèè è ñâåðõêîíöåíòðàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è íàñåëåíèÿ â àãëîìåðàöèÿõ
ìåãàïîëèñîâ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà æèëèùíû-

ìè, òðàíñïîðòíûìè, èíôðàñòðóêòóðíûìè è ñîöèàëüíûìè
ïðîáëåìàìè.

Âñå äâàäöàòü ëåò ðûíî÷íûõ ðåôîðì ýêîíîìèêà ÐÔ
èñïûòûâàåò èíâåñòèöèîííûé ãîëîä, îáóñëîâëåííûé ðåà-
ëèçàöèåé ðÿäà äåñòðóêòèâíûõ ïðèíöèïîâ:

1. Äåìîíåòèçàöèåé ýêîíîìèêè - ëèøåíèå ýêîíîìèêè
åå "êðîâè" è îò÷àñòè "åäû" äåðæèò åå â êðàéíå îñëàáëåí-
íîì ñîñòîÿíèè è ïðèâîäèò ê ÷ðåçìåðíîìó íàïðÿæåíèþ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è íåäîñòàòêó ìàòåðèàëüíûõ [2, ñ. 99 -

INVESTMENT STRATEGY
OF MUNICIPALITY

J.  Abroskina

Annotation
The article considers the necessity, nature and efficiency of develop-

ment of investment strategy of municipality. At present municipalities expe-
rience a serious lack of funds to finance the most urgent projects: recon-
struction of buildings and roads, development of pre-school and school
education, health care. Taxable base of districts and municipalities is very
limited: part of income and property tax on individuals. This doesn't con-
tribute to the investment activities of municipal authorities. However, munic-
ipalities don't have a better way to maintain social economic stability than to
create maximal employability in highly paid jobs. It is to be achieved by
implementation of multiple investment projects, which requires strategy. The
article looks upon the investment strategy as an activity of balanced sys-
tematic character and creation of mechanisms to attract and realize invest-
ments. The article looks upon the investment strategy as an activity of bal-
anced systematic character and creation of mechanisms to attract and real-
ize investments. The article looks upon the investment strategy as an activ-
ity of balanced systematic character and creation of mechanisms to attract
and realize investments. The major managerial effect is transition from sit-
uational response to social-economical challenges to systematic efforts
aimed at developing sustainable regional economy based on investments
and innovations.

Keywordds: economy of municipalities, underfinancing, investment
strategy, sustainable development, investment-innovative basis of munici-
pality.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü, ñóùíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñî-
çäàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ èñïûòûâàþò îñòðûé
íåäîñòàòîê ñðåäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ íàèáîëåå ñëîæíûõ è íåäîôèíàíñè-
ðîâàííûõ ïðîáëåì: ðåêîíñòðóêöèè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî è äî-
ðîæíîãî õîçÿéñòâà, ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è
ìåäèöèíû. Íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà ðàéîíîâ è ãîðîäîâ ìèíèìàëüíà:
÷àñòü íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö è íàëîã íà èìóùåñòâî. Ýòî íå
äåëàåò èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ àäìèíèñòðà-
öèé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Òåì íå ìåíåå, ó ìóíèöèïàëèòåòîâ
íåò áîëåå äîñòóïíûõ ñðåäñòâ ïîääåðæàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè, ÷åì ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíîé çàíÿòîñòè íà âûñîêîîïëà-
÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïðè ïîìîùè ðåàëèçàöèè
ìíîæåñòâà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî òðåáóåò íàëè÷èÿ ñòðàòåãèè. 
Â ñòàòüå îáîñíîâàíà èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ êàê  äåÿòåëüíîñòü ïëà-
íîìåðíîãî ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà è  ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷å-
íèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé, òðåáóþùèõ ìèíèìàëüíîãî íåïîñðåä-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû âëàñòåé. Îíà ïîçâîëÿåò ðåøèòü
ïðîáëåìó ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, óñòîé÷èâîãî
ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â óñëîâèÿõ íà-
ðàñòàþùåãî äèñáàëàíñà ìåæäó ïðåâûøåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî ðàçâè-
òèþ èíôðàñòðóêòóðû è ñîöèàëüíîé ñôåðû íàä ôèíàíñîâîé áàçîé â
âèäå íàëîãîâ. Îñíîâíîé óïðàâëåí÷åñêèé ýôôåêò -  ïåðåõîä îò ñèòóà-
òèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âûçîâû ê ñèñòåì-
íîé ðàáîòå ïî ñîçäàíèþ óñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè ðàéîíà íà èíâåñòèöè-
îííî-èííîâàöèîííîé îñíîâå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýêîíîìèêà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿ, íåäîôèíàíñèðîâàíèå, èí-
âåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, èíâåñòèöèîííî-èííî-
âàöèîííàÿ îñíîâà ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ИНВЕСТИЦИОННАЯ СТРАТЕГИЯ
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
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106; 4, ñ. 23 -44].

2. Îðèåíòàöèåé íà èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, â òî âðå-
ìÿ êàê ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû âëîæåíû â
ðàçâèòèå ýêîíîìèê ñòðàí G7, ïðåæäå âñåãî - â ÑØÀ.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàøèõ ðåçåðâ-
íûõ ôîíäîâ, âëîæåíà èìåííî â àìåðèêàíñêèå ìóíèöè-
ïàëüíûå îáëèãàöèè, ôàêòè÷åñêè ïî îòðèöàòåëüíûé ïðî-
öåíò (ó÷èòûâàÿ èíôëÿöèþ â ÐÔ). Òî åñòü ìû îáåñïå÷èâà-
åì î÷åíü ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû, à òàêæå ôèíàíñèðóåì èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà â ÑØÀ ÷åðåç èõ ôîíäû [3].

3. Äèñïðîïîðöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé è
íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Áîëüøàÿ ÷àñòü íàëîãîâûõ ñáîðîâ è
ïîñòóïëåíèé â ñîöèàëüíûå ôîíäû ñêîíöåíòðèðîâàíà â
ôåäåðàëüíîì öåíòðå, â îñíîâíàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ (ïðè÷åì
îñîáåííî îñòðî íóæäàþùèõñÿ â ôèíàíñèðîâàíèè - ÆÊÕ,
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ãîðîäñêîãî è äîðîæíîãî
õîçÿéñòâà è äðóãîé èíôðàñòðóêòóðû) - â ðåãèîíàõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ. Íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíàÿ òåí-
äåíöèÿ ïåðåêëàäûâàíèÿ óïîìÿíóòûõ ðàñõîäîâ íà ìóíè-
öèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ áåç ðàñøèðåíèÿ íàëîãîâîé áàçû
è óâåëè÷åíèÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíôåðòîâ.

Ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü íà÷àëà îñîçíàâàòü ýòè ïðîáëå-
ìû. Íà ñîñòîÿâøåìñÿ â ã. Ñóçäàëå 8 íîÿáðÿ 2013 ã. Âñå-
ðîññèéñêîì ñúåçäå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ïðåçè-
äåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí íàçâàë ðàçâèòèå ñèëüíîãî è íåçàâè-
ñèìîãî ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ "âàæíåéøåé çàäà÷åé
íà ïðåäñòîÿùèå ãîäû". Ìóíèöèïàëèòåòû äîëæíû ñòàòü
ñîñòîÿòåëüíûìè â ôèíàíñîâîì ïëàíå, äëÿ ÷åãî ïðàâè-
òåëüñòâî ñòðàíû ïëàíèðóåò â áëèæàéøèå ãîäû óâåëè÷èòü
ìåñòíûå áþäæåòû çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé. "Íóæíî äóìàòü î ðàçâèòèè òåððèòîðèé íà
ïåðñïåêòèâó, - îòìåòèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè Ïðåçèäåíò,
îáðàùàÿñü ê ó÷àñòíèêàì ñúåçäà, - óêðåïëÿòü ýêîíîìè÷å-
ñêóþ áàçó, ïîääåðæèâàòü ìàëûé áèçíåñ, íàõîäèòü èíâåñ-
òîðîâ, êîòîðûå ãîòîâû âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â íîâûå ðà-
áî÷èå ìåñòà è ñîçäàâàòü èõ. Òîëüêî òàê ïåðåäàâàåìûå
âàì íàëîãîâûå èñòî÷íèêè áóäóò ïîïîëíÿòüñÿ, à íå îñêó-
äåâàòü" [1].

Íî ïîêà, ìóíèöèïàëèòåòû ñóùåñòâóþò â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî âûêðó÷èâàíèÿ ðóê ïðè íåîáõîäèìîñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ íîðìàëüíûõ óñëîâèé æèçíè. Âûõîäîì èç ïîëî-
æåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñòðàíå åñòü
äîñòàòî÷íûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû, íî îíè íå íàõîäÿò
ïðèìåíåíèÿ è èñïîëüçóþòñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà áîëåå
âûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Îá ýòîì ãîâîðèò äèíàìèêà îòòîêà êà-
ïèòàëà, êîòîðàÿ äîñòèãëà óæå êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ, ÷òî
âûçâàëî íàìåðåíèå ÖÁ ÐÔ îãðàíè÷èòü åãî âûâîç.

Ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûì ïîâû-
øåíèåì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Â öåëîì ðóêîâîäè-

òåëè âñåõ ðàéîíîâ, ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé äåêëà-
ðèðóþò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé è
ðîñòå âíóòðåííåãî ìóíèöèïàëüíîãî ïðîäóêòà. Îäíàêî
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî÷òè âñå âîïðîñû ðåãóëèðîâà-
íèÿ ìåñòíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîñðåäîòî÷å-
íû â ñòðóêòóðàõ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, à ìóíèöèïàëèòåòû
ïî ñóùåñòâó ïîëó÷àþò ðàçíàðÿäêè ïî ðàçìåùåíèþ íà
ñâîåé òåððèòîðèè òåõ èëè èíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèâàþùèõ ñîáñòâåííûé
ïîòåíöèàë çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Àäìèíèñòðàöèÿ
íèêàê íå âëèÿåò íà íèõ, õîòÿ è ó÷èòûâàåò â ñâîåé îò÷åòíî-
ñòè ïåðåä ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè.

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-
öåññ îáìåíà èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà íà èíâåñòèöèîí-
íûé êàïèòàë, òî åñòü ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå âûñòó-
ïàåò ïðîäàâöîì óñëîâèé âëîæåíèÿ ñðåäñòâ è íà ýòîé îñ-
íîâå êîíêóðèðóåò çà ïîêóïàòåëÿ-èíâåñòîðà. Èíâåñòîð
äîëæåí ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ïîíÿòü ñòðàòåãè÷åñêèå
öåëè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, åå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè,
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. Îí æäåò óâàæåíèÿ ê ñâîèì èíòåðåñàì è íàäååòñÿ íà
ñòàáèëüíûå ïðàâèëà èãðû íà ìåñòíîì ðûíêå èíâåñòèöèé,
òàê êàê õî÷åò òî÷íî çíàòü, ãäå ãðàíèöû âîçìîæíîñòåé è
îãðàíè÷åíèé, íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè â ïåðèîä ñòàðòàïà,
ïðåîäîëèìûé óðîâåíü àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ. Óñ-
òîé÷èâûì çàáëóæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ óáåæäåíèå, ÷òî èíâåñ-
òîðà èíòåðåñóþò ëèøü ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà, à ïîëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íå èãðàåò ðî-
ëè. Íà ñàìîì äåëå îòíîøåíèå âëàñòè ê èíâåñòîðó, åå ñòà-
áèëüíîñòü è ïðåäñêàçóåìîñòü ÿâëÿþòñÿ íåìàëîâàæíûì
ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ðèñêè ïðè îñóùåñòâëåíèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàëè÷èå êîìïëåêñíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà èíâåñ-
òèöèîííîãî ðàçâèòèÿ, åãî ïîñëåäîâàòåëüíîå è íàñòîé÷è-
âîå âûïîëíåíèå ìîæåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü èíâåñòè-
öèîííûé ïîòîê.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðåøèòü ÷åòûðå êëþ÷åâûå çà-
äà÷è:

◆ ñîçäàòü óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ïðèâëå÷åíèþ
èíâåñòèöèé;

◆ îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðèî-
ðèòåòíûå îáúåêòû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ;

◆ îïðåäåëèòü èñòî÷íèêè è ìåõàíèçìû ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé; 

◆ ðåàëèçîâàòü ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Êàæäàÿ èç ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íîñèò êîìïëåêñíûé è
äîñòàòî÷íî ñëîæíûé õàðàêòåð.

Äàííàÿ ðàáîòà áûëà íà÷àòà åùå â 2006 ã., êîãäà Ðîñ-
ñèéñêàÿ Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà âûïóñòèëà ðå-
êîìåíäàöèè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ðåãèîíû è ìó-
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íèöèïàëèòåòû, îäíàêî åå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ âåñüìà
äàëåêè îò ïðàêòèêè è, ñàìîå ãëàâíîå, íå óâÿçàíû ñ çàêî-
íîäàòåëüíî îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ìóíèöèïà-
ëèòåòîâ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ - äîëãîñðî÷íûé êîìïëåêñíûé ïëàí ïðèâëå÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ  áèçíåñà íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå ìåðû ïî åãî îñóùåñòâëåíèþ. Åå
öåëüþ äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî äèñáàëàíñà
ìåæäó ïðåâûøåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî ðàçâèòèþ èíôðà-
ñòðóêòóðû è ñîöèàëüíîé ñôåðû íàä ôèíàíñîâîé áàçîé â
âèäå íàëîãîâ.

Îñíîâíàÿ ïîëüçà ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîé ñòðàòåãèè â òîì, ÷òîáû ïåðåéòè îò ñèòóàòèâíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âûçîâû ê
ñèñòåìíîé ðàáîòå ïî ñîçäàíèþ óñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè
ðàéîíà íà èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé îñíîâå.

Îïûò ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íàèáîëåå ïåðåäî-
âûõ â ýòîì îòíîøåíèè Êàëóæñêîé è Áåëãîðîäñêîé îáëàñ-
òåé äîêàçûâàåò, ÷òî óæå ïîñëå òðåõ ëåò ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè ïðàêòè÷åñ-
êè èçáàâëÿþòñÿ îò ãåíåðàòîðîâ ïîñòîÿííîãî óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ñòðåññà: èçíîñà èíôðàñòðóêòóðû (â îñíîâíîì ÆÊÕ
è äîðîã), íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
è øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíû.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîçâîëèò ñèñòåìàòèçèðîâàòü   ïðîåêòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî âðåìåíè è ïî îáúåêòàì, ïðèäàòü åé ïëàíîìåð-
íîñòü è ñîçäàòü ïîñòîÿííûå èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ
ñðåäñòâ.

Ïîëåçíûìè ýôôåêòàìè îò ýòîãî áóäóò ñëåäóþùèå:

1. Ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ  âûçûâàåò óâàæåíèå, äîâå-
ðèå è ïîääåðæêó àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà ó îáëàñòíûõ âëà-
ñòåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå íà ðàçâèòèå ðàéîíà. Ðóêîâîäèòåëÿì ðàéîíà, ãî-
ðîäà è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé íå ïðèäåòñÿ èñïîëüçîâàòü àä-
ìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ íà âûáîðàõ è äëÿ òåêóùåé ðàáî-
òû ñ íàñåëåíèåì è áèçíåñîì - ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà
èíâåñòèöèîííîé îñíîâå: ðàçâèòèå áèçíåñà, ðîñò äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ, ââîä è ðåêîíñòðóêöèÿ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ
îáåñïå÷àò ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîääåðæêó.

2. Çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðàéîíà çà ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà. Ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî îáîñíîâàííûé
êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêè, êîììåð÷åñêè, ëîãèñòè÷åñêè,
ñîöèàëüíî âçàèìîñâÿçàííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðàéîíà áåç

ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, íàñûùåíèå ðûíêîâ, ñîçäàñò äî-
ðîãèå ñëîæíûå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà è
âîçüìåò íà ñåáÿ ðåøåíèå ñóùåñòâåííîé ÷àñòè ñîöèàëü-
íûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì.

3. Ìèíèìèçàöèÿ çàâèñèìîñòè ðàéîíà è ãîðîäà îò
áþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòîâ. Âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà è âûñî-
êàÿ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà ñîâðåìåííîãî áèçíåñà óâåëè-
÷èò íàëîãîâóþ áàçó ðàéîíà çà ñ÷åò îñíîâíûõ íàëîãîâ, îñ-
òàþùèõñÿ â íåì: ÷àñòè ÍÄÔË è íàëîãà íà èìóùåñòâî.

Âûñîêàÿ îïëàòà òðóäà íà íîâûõ è ìîäåðíèçèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ âûçîâåò êîììåð÷åñêèé ñïðîñ óñëóãè, êîòî-
ðûå ñåé÷àñ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîãàòîìó
íàñåëåíèþ çà ñ÷åò áþäæåòà. Ýòî ñíèçèò äàâëåíèå íà
áþäæåò è ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü. Åãî ñðåäñòâà ìîæ-
íî áóäåò íàïðàâèòü íà òå ñôåðû è ïðîåêòû, ãäå áèçíåñ
íåâîçìîæåí ïî îïðåäåëåíèþ.

4. Ðàçâèòèå áèçíåñà è ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè
ñòèìóëèðóåò ðåøåíèå ñàìûõ ñëîæíûõ è íåäîôèíàíñèðî-
âàííûõ ïðîáëåì - ðåêîíñòðóêöèþ è ðàçâèòèå òðàíñïîðò-
íîé, èíæåíåðíîé, ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ýíåðãåòè-
êè è ÆÊÕ. Èìåííî ñòðàòåãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûé áèç-
íåñ è àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà íà îñíîâå ïàðòíåðñòâà ìî-
ãóò ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ê îáîþäíîé âûãîäå è ïîâûøå-
íèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ýòî ñîçäàñò êîìôîðòíóþ
ñîöèàëüíóþ àòìîñôåðó è îáåñïå÷èò äåéñòâèòåëüíóþ
ïîääåðæêó âëàñòÿì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ñîñòîèò èõ òðåõ îñíîâíûõ
êîìïîíåíòîâ: äîêóìåíòàëüíîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è
ïðàêòè÷åñêîãî.

Äîêóìåíòàëüíûé êîìïîíåíò ñîäåðæèò ñîáñòâåííî
îïèñàíèå ñòðàòåãèè è èíâåñòèöèîííûé ïàñïîðò ðàéîíà.
Îïèñàíèå ñòðàòåãèè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå àñ-
ïåêòû:

1. Îïèñàíèå öåëåé èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè: ÷åòêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå âèäåíèå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå ê âçàèìíîìó ñîãëàñèþ è âçàèìîñâÿçè  èíòåðåñîâ
íàñåëåíèÿ, áèçíåñà è âëàñòè.

2. Ïîäðîáíûé ôîðìàëèçîâàííûé ïîëåçíûé äëÿ èí-
âåñòîðîâ àíàëèç ïîòåíöèàëîâ ðàéîíà:

◆ ðåñóðñíî-ñûðüåâîãî (îáåñïå÷åííîñòè çàïàñàìè
îñíîâíûõ âèäîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ);

◆ òðóäîâîãî (òðóäîâûõ ðåñóðñîâ: êîëè÷åñòâà, ïîëî-
âîçðàñòíîé, îáðàçîâàòåëüíîé, êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóê-
òóðû, èõ ðàçìåùåíèÿ è äð. ïàðàìåòðîâ);

◆ èííîâàöèîííîãî (óðîâåíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è âíå-
äðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà); 

◆ èíñòèòóöèîíàëüíîãî (ñòåïåíè ðàçâèòèÿ âåäóùèõ
èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè);
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◆ èíôðàñòðóêòóðíîãî (ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêî-
ãî ïîëîæåíèÿ è åãî èíôðàñòðóêòóðíàÿ îáåñïå÷åííîñòè); 

◆ ôèíàíñîâîãî (îáúåìà íàëîãîâîé áàçû è ïðè-
áûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé);

◆ ïîòðåáèòåëüñêîãî (ñîâîêóïíîé ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ).

Âçàèìîñâÿçàííûå ðåêîìåíäàöèè è ôîðìàëèçîâàí-
íûå êîíêðåòíûå àëãîðèòìû è òåõíîëîãèè ïî èñïîëüçîâà-
íèþ ýòèõ ïîòåíöèàëîâ äëÿ áèçíåñîâ. Êîíöåíòðèðîâàííîå
èëëþñòðèðîâàííîå îïèñàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíâåñ-
òèöèîííûé ïàñïîðò.

3. Ôîðìàëèçàöèÿ è îïèñàíèå êðèòè÷åñêè çíà÷èìûõ
äëÿ ðàéîíà òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðåñóðñîâ äëÿ
ýòîãî.

4. Ðàáî÷èé àëãîðèòì âçàèìîâûãîäíîãî ïîèñêà, âûÿâ-
ëåíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ è ïàðòíåðîâ, êîòîðûå
ìîãóò ñîçäàòü è ðàçâèòü ñâîé áèçíåñ â ìóíèöèïàëüíîì
îáðàçîâàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì è óâåëè÷åíèåì åãî ïî-
òåíöèàëîâ.

5. Ïðîåêòû ìóíèöèïàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äî-
êóìåíòîâ ïî ýôôåêòèâíûì ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà, ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ íåîáõî-
äèìîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû, óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëîêàëüíûõ ìîíîïîëèé â èíòåðåñàõ òðèàäû: íàñåëåíèå -
áèçíåñ - âëàñòü.

6. Ôîðìèðîâàíèå è ôîðìàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà:

◆ ñîîòíîøåíèÿ ïîòåíöèàëîâ è ðèñêîâ;
◆ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî è íåïîñðåäñòâåííîãî àä-

ìèíèñòðàòèâíîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ;
◆ ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ, îïåêè, ñîïðîâîæäåíèÿ,

ïîääåðæêè è äàëüíåéøåãî ïàòðîíàæà èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ.

7. Ðàñ÷åò áþäæåòíîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
áèçíåñà ñ îïòèìàëüíîé íàëîãîâîé íàãðóçêîé íà íåãî.
Ïëàí ïîâûøåíèÿ áþäæåòíîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè áèçíåñà.

8. Ñèñòåìà PR è ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøå-
íèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàéîíà.

9. Äðóãèå ñóùåñòâåííûå àñïåêòû èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ íàëîãîâûõ è
äðóãèõ ïðåôåðåíöèé äëÿ áèçíåñà. Íà ñàìîì äåëå çäåñü ó
ìóíèöèïàëüíûõ, äà è ó ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé íåìíîãî
âîçìîæíîñòåé, òàê êàê ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå íàëîãè
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ôåäåðàëüíûìè.

Íàëîã íà ïðèáûëü âûãëÿäèò çíà÷èòåëüíûì, íî áîëüøèí-
ñòâî íåïóáëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàðàþòñÿ èëè ôîðìàëü-
íî îáíóëèòü ïðèáûëü, èëè åå ìèíèìèçèðîâàòü äî óðîâíÿ,
îáåñïå÷èâàþùåãî îòñóòñòâèå ÿâíîãî âíèìàíèÿ íàëîãî-
âûõ îðãàíîâ.

Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû è ñïåöèàëüíûõ ïëîùàäîê
äëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò áþäæåòà, ÷òî ïðàê-
òèêóåò ðÿä ðåãèîíîâ âîçìîæíî íà òåððèòîðèÿõ ìóíèöèïà-
ëèòåòîâ, íî çà ñ÷åò ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà. Ïèîíåðîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâèëàñü Êàëóæñêàÿ
îáëàñòü. Äðóãîå íàïðàâëåíèå, ãäå çà÷èíàòåëåì ñòàëà Ëè-
ïåöêàÿ îáëàñòü, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ (ÎÝÇ
ÐÓ) è èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ. Â îáëàñòè ñîçäàíî äåñÿòü
ÎÝÇ ÐÓ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî, òåõíèêî-
âíåäðåí÷åñêîãî, àãðîïðîìûøëåííîãî è òóðèñòñòêî-ðåê-
ðåàöèîííîãî òèïà, ãäå äàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðåôåðåíöèè:
ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü 13,5%, îñâîáîæäåíèå îò íàëî-
ãà íà èìóùåñòâà íà ñåìü ëåò, îò çåìåëüíîãî íàëîãà - íà
ïÿòü ëåò, ñòàâêà àðåíäû çà çåìëþ: 0,1 - 0,62% êàäàñòðî-
âîé ñòîèìîñòè çåìëè. Òàêèìè çîíàìè îáúÿâëåíî âîñåìü
ðàéîíîâ íà âñåé èõ òåððèòîðèè è åñòü äâå ëîêàëüíûå çî-
íû âíóòðè äàííûõ ðàéîíîâ.

Èíâåñòèöèîííûé ïàñïîðò - êîìïëåêñíûé èíôîðìà-
öèîííûé áþëëåòåíü, ðàññ÷èòàííûé íà ïîòåíöèàëüíûõ èí-
âåñòîðîâ. Ýòîò äîêóìåíò äàåò èì ñèñòåìàòèçèðîâàííûå
ñâåäåíèÿ î ïðèðîäíûõ, ïðîìûøëåííûõ, êàäðîâûõ ðåñóð-
ñàõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíôðàñòðóêòóðå è èí-
âåñòèöèîííûõ ðèñêàõ, âêëþ÷àåò ïðîðàáîòàííûå èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû è êîíñóëüòàöèè î ïðåäïî÷òèòåëüíûõ
ôîðìàõ áèçíåñà. Îí ñîçäàåò ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ âëà-
ñòè â ãëàçàõ ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà, ïîêàçûâàåò ñå-
ðüåçíîñòü ïîäõîäà ê âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ìåñòíîé ýêîíî-
ìèêè, ñîäåéñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Òàêèå äîêóìåíòû ñîçäàþòñÿ ìíîãèìè ðàéîíàìè, èõ
àíàëèç ïîêàçàë ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:

1. Ñîçäàíèå ÷ðåçìåðíî ïîäðîáíûõ, íî ïëîõî ñòðóêòó-
ðèðîâàííûõ  ïàñïîðòîâ. Êàê ïðàâèëî, îíè ïåðåãðóæåíû
îôîðìëåíèåì, êîòîðîå ÷àñòî íàïðÿìóþ íå èëëþñòðèðóåò
ñîäåðæàíèå. Îáû÷íî ýòè äîêóìåíòû äåëàþòñÿ îòäåëüíû-
ìè ðàéîíàìè áåç åäèíîé îáëàñòíîé ñèñòåìû èíâåñòèöè-
îííûõ ïàñïîðòîâ. Íàïðèìåð, ýòî èíâåñòèöèîííûå ïàñ-
ïîðòà ðàéîíîâ Âîðîíåæñêîé è Îðëîâñêîé îáëàñòåé.

2. Äîêóìåíò èçëèøíå ëàêîíè÷åí, õîòÿ è ñäåëàí ñîäåð-
æàòåëüíî è ñòèëèñòè÷åñêè âåðíî. Íàïðèìåð, ñèñòåìà èí-
âåñòèöèîííûõ ïàñïîðòîâ ðàéîíîâ Êàëóæñêîé îáëàñòè.

3. Èíâåñòèöèîííûé ïàñïîðò ÿâëÿåòñÿ íåèëëþñòðèðî-
âàííûì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì îïèñàíèåì ðàéîíà, ìà-
ëî ÷òî ãîâîðÿùèì èíâåñòîðó. Òàêèå äîêóìåíòû åñòü â
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.
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4. Èíâåñòèöèîííûé ïàñïîðò ïî÷òè íå ñîäåðæèò èí-
ôîðìàöèè îá ýêîíîìèêå, ïîòåíöèàëàõ ðàéîíà èëè ðåãèî-
íà. Â íåì  áîëåå 90% èíôîðìàöèè - îïèñàíèå èíâåñòè-
öèîííûõ ïëîùàäîê è ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì îôîðìëåíèå
âûïîëíåíî íà âûñîêîì óðîâíå. Ýòî, íàïðèìåð, ïàñïîðòà
Êóðñêîé îáëàñòè.

Íà âçãëÿä àâòîðà, èíâåñòèöèîííûé ïàñïîðò îáÿçà-
òåëüíî äîëæåí ñîäåðæàòü ðàçäåëû:

◆ îáðàùåíèå ãëàâû ðåãèîíà ê èíâåñòîðàì;
◆ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà;
◆ îáðàùåíèå ãëàâû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ê èíâåñòîðàì;
◆ îáùàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñ-

òèêà ìóíèöèïàëèòåòà;
◆ èñòîðèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
◆ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è ïðèðîäíûå

ðåñóðñû, âêëþ÷àÿ áèîëîãè÷åñêèå;
◆ ïðîìûøëåííûé è àãðîïðîìûøëåííûé ïîòåíöè-

àë;
◆ ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê è ìàëûé áèçíåñ;
◆ ïîòåíöèàë èíæåíåðíîé è áèçíåñ-èíôðàñòðóêòó-

ðû;
◆ õàðàêòåðèñòèêà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
◆ îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà, ñïîðò;
◆ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë;
◆ èíâåñòèöèîííûå ïëîùàäêè è èíâåñòèöèîííûå

ïðîåêòû;
◆ èíâåñòèöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðåãèîíà è

ìóíèöèïàëèòåòà (íîðìàòèâíî ïðàâîâûå àêòû è î÷åíü
êðàòêîå îïèñàíèå);

◆ êîíòàêòû, íåîáõîäèìûå èíâåñòîðó.

Âñÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ìàêñèìàëüíî êîí-
öåíòðèðîâàííîì âèäå ñ èñïîëüçîâàíèåì òàáëèö è ãðàôè-
êîâ. Èëëþñòðàöèè äîëæíû èìåòü ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ñî-
äåðæàíèþ. Èíâåñòèöèîííûé ïàñïîðò - äîðîãîé è òðóäî-
åìêèé äîêóìåíò: åãî ïîäãîòîâêà çàíèìàåò äî äâóõ ìåñÿ-

öåâ, à ñòîèìîñòü áåç òèðàæèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò äî 300 -
400 òûñ. ðóá. Âèäèìî ïîýòîìó, èíâåñòèöèîííûå ïàñïîð-
òà, õîòÿ è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ ìàêñè-
ìàëüíî øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, íå ðàç-
ìåùàþòñÿ íà ñàéòàõ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ, êîòîðûå áóäóò åå
ðåàëèçîâûâàòü. Èìè ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûå ÷èíîâíèêè.

Ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà:

◆ ïî ñàìîñòîÿòåëüíîìó ôîðìèðîâàíèþ è îáåñïå-
÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ñèñòåìû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

◆ ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ îðãàíà óïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèöèîííûìè ïðîöåññàìè, èíòåãðèðîâàííîãî â ñòðóê-
òóðó ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûé áóäåò ðåàëèçî-
âûâàòü èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ ðàéîíà.

Åå ðåàëèçóåò êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ.

Òðåòèé ýòàï - âíåäðåíèå èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè.
Ðàáîòà ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî òîíêèì è ñëîæíûì ïðîöåññîì. Ñëåäóåò ïîíÿòü è
ïðèíÿòü òî, ÷òî îíè èìåþò ñâîè èíòåðåñû è çàäà÷à ïðèíè-
ìàþùåé ñòîðîíû - óâàæàòü ýòè èíòåðåñû è ìàêñèìàëüíî
èõ îáåñïå÷èòü. Ãëàâíîå äëÿ èíâåñòîðà - ýòî íå ëüãîòà, à
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ãàðàíòèè ñòàáèëüíîñòè. Ìåñòíûå
âëàñòè äîëæíû âíèêàòü âî âñå ïðîáëåìû èíâåñòîðà - îò
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðîëèðóþùèìè è íàäçîðíûìè îð-
ãàíàìè, äî ïîäáîðà êàäðîâ, ïðîáëåì ñ îôèñíûìè ïîìå-
ùåíèÿìè, æèëüåì, ïîìîãàåò ðåøàòü ïðîáëåìû ñ òðàíñ-
ïîðòîì, äîñòàâêîé ñûðüÿ, ââîçîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîãî âûøå ïîçâîëèò óñêîðèòü
òåìï ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû ÷åðåç
îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà íà ìåñòíîì óðîâíå, êîòîðûé íà-
õîäèòñÿ áëèæå âñåãî ê ÷åëîâå÷åñêèì è èíûì ðåñóðñàì.
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С
òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà, óñïåõ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà âíóòðè

ñòðàíû.

Â ýòîì êëþ÷å îñíîâíûìè çàäà÷àìè âíóòðåííåé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ:

◆ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè;
◆ âûÿâëåíèå è ñâîåâðåìåííîå óñòðàíåíèå ñòðóê-

òóðíûõ äèñïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå îòðàñëè, êîòîðûå íå-
âîçìîæíî óñòðàíèòü ñ ïîìîùüþ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ;

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âíó-
òðè ñòàíû, â òîì ÷èñëå ôîðìèðîâàíèå ñáàëàíñèðîâàííî-
ãî áþäæåòà, îïòèìàëüíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû ñòðàíû,
îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ôîðìèðî-
âàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;

◆ ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñ öåëüþ ñî-
çäàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, êîîïåðàöèè ñ îò-
å÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè;

◆ ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè
êîìïàíèé âíóòðè ñòðàíû, ãäå â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî
ïðèâåñòè ÑØÀ, êîòîðûå â ïåðèîä ðåñòðóêòóðèçàöèè
General Motors àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè âî âíóòðåííèõ ïðî-
öåññàõ êîìïàíèè, íàïðàâëÿëè è ôèíàíñîâî ïîääåðæèâà-
ëè îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ â êîìïàíèè [1].

Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïðèçâàíà îáåñïå÷èâàòü îïòè-
ìàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè áèçíåñà, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ:

◆ ñîáñòâåííèêè áèçíåñà (èíâåñòîðû, àêöèîíåðû)
èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå ïðè÷àñòèå ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé
î ðåôîðìèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ.  Òàê, âñå ðåøåíèÿ, îêà-
çûâàþùèå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå è ðåíòàáåëüíîñòü áèç-
íåñà äîëæíû áûòü ïåðâîíà÷àëüíî îäîáðåíû ñîáñòâåííè-
êàìè áèçíåñà è îòðàæàòü èõ èíòåðåñû. Ïðè ýòîì òåêóùàÿ
ðàáîòà, îïåðàòèâíûé êîíòðîëü è ðàçðàáîòêà ñàìèõ ìåðî-
ïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé óïðàâëÿþùèõ è èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ;

◆ êðåäèòîðû ïðåäïðèÿòèÿ, òàê æå, êàê è ñîáñòâåí-
íèêè áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ âåñîìûìè ôèãóðàìè ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèÿ î ðåñòðóêòóðèçàöèè. Â Êîíöåïöèè, óòâåð-
æä¸ííîé Ìèíïðîìîì ÐÔ, "Î ôîðìèðîâàíèè îòðàñëåâûõ
ïðîãðàìì ðåñòðóêòóðèçàöèè" ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî: "áåç
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû çàäîëæåííîñòåé ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèé èëè îòðàñëåé íåâîçìîæíà, ïîñêîëüêó íåîá-
õîäèìî ñîãëàñèå êðåäèòîðîâ íà åå ïðîâåäåíèå";

◆ îñóäàðñòâî, âûñòóïàþùåå êàê îðãàí, îòâå÷àþ-
ùèé çà óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé, îêàçûâàåò ïðÿìîå âëèÿ-
íèå íà ïðîöåññû ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà ÷åðåç ðåàëè-
çàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùóþ ñîçäàíèå
áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ àêòèâíî ðåôîðìèðóþ-
ùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, ìíîãîïðîôèëüíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àâòîðñêèé àíàëèç ðîëè ãîñóäàðñòâà è çàêîíîäà-
òåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèé, ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: îðãàíèçàöèîí-
íîãî õàðàêòåðà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ôèíàíñîâîãî è ìåòîäè÷åñêî-
ãî. Îñîáîå âíèìàíèå â ñòàòüå óäåëÿåòñÿ òåêóùåé íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçå  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàñàþùåéñÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãðàìì
ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè è àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
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ïîääåðæêó è äðóãèå ìåðû, îáåñïå÷èâàþùèå îáùèé áà-
ëàíñ â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷;

◆ òðóäîâîé êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ äâè-
æóùåé ñèëîé ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îêàçûâàåò ïðÿìîå
âëèÿíèå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ðåñòðóêòóðèçàöèè. Â
ñëó÷àå åñëè èíòåðåñû òðóäîâîãî êîëëåêòèâà íå ñîâïàäà-
þò ñ öåëÿìè ðåñòðóêòóðèçàöèè, òðóäîâîé êîëëåêòèâ ìî-
æåò âîñïîëüçîâàòüñÿ êàê äèïëîìàòè÷åñêèìè ìåòîäàìè,
òàê è àêòèâíûì ïðåïÿòñòâîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÷òî âëå÷åò ìàñøòàáíûå óáûòêè äëÿ âñåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî ãîñóäàðñòâî ïîäêðåïëÿåò âåñîìîñòü
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííûõ ïðàâî-
âûõ ìåõàíèçìîâ ãàðàíòèðóþùèõ çàùèòó èíòåðåñîâ;

◆ êîëëåêòèâ ðóêîâîäèòåëåé òàêæå ÿâëÿåòñÿ çíà÷è-
ìûì ôàêòîðîì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, òàê êàê â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðóêîâîäèòåëüñêèå ïîë-
íîìî÷èÿ ïîçâîëÿþò áëîêèðîâàòü ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïðè
âîçíèêíîâåíèè ðàçíîãëàñèé ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè áèç-
íåñà èëè ïðè èõ ïàññèâíîì ó÷àñòèè. Òåì íå ìåíåå, ñîá-
ñòâåííèêè áèçíåñà ïðè âíóòðåííåì ñîãëàñèè è æåëàíèè
âñåãäà ìîãóò ñìåíèòü êîëëåêòèâ ðóêîâîäèòåëåé.

Ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîäðàç-
äåëÿåòñÿ íà êîìïëåêñ ìåð îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ôèíàíñîâîãî è ìåòîäè÷åñêîãî
(Ðèñ.  1).

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò ðàçäåëåíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè íà äâà êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿ: ðåãóëèðîâà-
íèå ïðîöåññîâ ðåàëèçóþùèõñÿ ðåøåíèÿìè ñîáñòâåííè-
êîâ, à òàêæå ðåàëèçóþùèõñÿ ïðèíóäèòåëüíî [2].

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà äîáðîâîëüíûõ
íà÷àëàõ, âêëþ÷àåò äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè:

◆ ðåîðãàíèçàöèþ êîìïàíèè - îáëàñòü âîïðîñîâ,
ñòðîãî ðåãëàìåíòèðóåìàÿ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñò-
âîì ÐÔ;

◆ ðåñòðóêòóðèçàöèþ êîìïàíèè - ñôåðà âîïðîñîâ,
ïîä÷èíÿþùèõñÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè, êîðïîðàòèâíûì
íîðìàòèâíûì àêòàì. Â ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè (ðåà-
ëèçóþùèõñÿ ïðèíóäèòåëüíî â òîì ÷èñëå) çàêîíîäàòåëü-
íûå è íîðìàòèâíûå àêòû îïèñûâàþò ëèøü êëþ÷åâûå àñ-
ïåêòû: îãðàíè÷åíèÿ ñâÿçàííûå ñ àíòèìîíîïîëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, êîìïåòåíöèè ïðèíÿòèÿ îïðåäåëåííûõ ðåøå-
íèé è ïðî÷åå.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ïðèíóäèòåëü-
íîì ïîðÿäêå, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè:

◆ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíöèïàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè â àíòèìîíîïîëüíîì çà-
êîíîäàòåëüñòâå. Èíèöèàòîðîì â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïà-
åò ãîñóäàðñòâî â ëèöå óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà;

◆ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîëîæåíèÿìè, ïðåäñòàâëåííûìè â çàêîíîäàòåëüñòâå î
áàíêðîòñòâå. Èíèöèàòîðîì â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ îñíîâîé êðåäèòîð èëè ãðóïïà êðåäèòîðîâ, à òàêæå
ãîñóäàðñòâî â ëèöå óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ;

◆ íàöèîíàëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Èíèöèàòîðîì â
ýòîì ñëó÷àå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâî
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå;

◆ ïðèâàòèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå, ñ
ó÷åòîì îïðåäåëåíèÿ ïðèâàòèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà, òðó-
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Рис. 1. Комплекс мер, направленных на регулирование государством процессов реструктуризации
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äîâîé êîëëåêòèâ âïðàâå îáÿçàòü óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû
ñîáñòâåííèêà áèçíåñà ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ áèç-
íåñà ïîìèìî èõ âîëè.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ïî
îòíîøåíèþ ê ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ïîäðîáíî îïè-
ñàíà â ãðàæäàíñêîì êîäåêñå, ãäå â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ
ìîæíî ïðèâåñòè ðÿä ñòàòåé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ
(ÃÊ ÐÔ) îò 30.11.1994 N 51-ÔÇ: 

◆ ñò. 57 Ðåîðãàíèçàöèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà; 
◆ ñò. 58 Ïðàâîïðååìñòâî ïðè ðåîðãàíèçàöèè þðè-

äè÷åñêèõ ëèö; 
◆ ñò. 59 Ïåðåäàòî÷íûé àêò è ðàçäåëèòåëüíûé áà-

ëàíñ;
◆ ñò. 60 Ãàðàíòèè ïðàâ êðåäèòîðîâ ðåîðãàíèçóå-

ìîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé (êàê íà äîáðîâîëü-
íûõ íà÷àëàõ, òàê è â ïðèíóäèòåëüíîé ôîðìå) íå èìååò ïî-
äðîáíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû.

Àâòîð âûäåëÿåò ðÿä ñóùåñòâåííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîöåññó ðåãóëèðîâàíèÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè:

◆ ÔÇ "Î ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé" îò 08.07.1998 ã. ¹ 144 - ÔÇ;

◆ ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
03.09.1999 ã. (â ðåä. îò 29.09.2003 ã.) N 1002 "Î ïîðÿä-
êå è ñðîêàõ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö ïî íàëîãàì è ñáîðàì, à
òàêæå çàäîëæåííîñòè ïî íà÷èñëåííûì ïåíÿì è øòðàôàì
ïåðåä ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì";

◆ ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
08.06.2001 ã. (â ðåä. îò 29.09.2003 ã.) N 458 "Î ïîðÿä-
êå è óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîñðî÷åí-
íîé çàäîëæåííîñòè".

◆ ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
23.10.2002 ã. N 768 "Îá èçìåíåíèè ñðîêà ïîäà÷è çàÿâ-
ëåíèé î ïðåäîñòàâëåíèè ïðàâà íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ çà-
äîëæåííîñòè íåêîòîðûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö".

Ïðè ýòîì åùå â 1999 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë

óòâåðæäåí Ñîâåò ïî ïðîáëåìàì ðåñòðóêòóðèçàöèè è ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ¹ 92 îò 22 ÿíâàðÿ 1999 ã.). Îñíîâíîé ôóíê-
öèåé Ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåä-
ëîæåíèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè è îïðå-
äåëåíèþ íàïðàâëåíèé åå ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷å-
òîì èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà.

Îñíîâûâàÿñü íà èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëåííîé âûøå,
àâòîð äåëàåò çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ â çàêîíîäà-
òåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò ðÿä ñóùåñ-
òâåííûõ ïðîáåëîâ:

◆ Îòñóòñòâóþò àêòû, ðåãóëèðóþùèå îáùèå ñòîðîíû
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî âëå÷åò óâåëè÷åíèå
ðèñêîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà.

◆ Îòñóòñòâóåò ïîäðîáíàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ
áàçà ïî îòíîøåíèþ ê ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ÷òî
íå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ îïòèìàëüíûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà.

Â èäåàëüíîì ñîñòîÿíèè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ïðåäïðèÿòèé äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà èñïîëüçîâà-
íèè îáùåãî ìåõàíèçìà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòàííîé ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè, ó÷èòûâàÿ êîìïåòåíöèè è óñòàíîâëåííûå ïðàâèëà,
êîìïëåêñíîé ñèñòåìû íîðìàòèâíûõ è çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, â òîì ÷èñëå îïðåäåëÿþùèõ:

◆ ïðàâîâûå îñíîâû ðûíêà, à òàêæå óñëîâèÿ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé: ðåãóëè-
ðîâàíèå ýìèññèè öåííûõ áóìàã, ðåãóëèðîâàíèå îñíîâ ñî-
çäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö, çàùèòà ïðàâ
èíâåñòîðîâ è èíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ; 

◆ ïîëèòèêó ñòðàíû â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, à òàê-
æå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïðîöåññîâ ðåôîðìèðî-
âàíèÿ (ÿâëÿþùèõñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íîðìàòèâíûìè
àêòàìè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè);

◆ ñèñòåìó êðåäèòîðñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà;
◆ ãîñóäàðñòâåííûå ôóíêöèè ñîáñòâåííèêà.
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Д
ëÿ îöåíêè ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà âàæíî îïðåäåëèòü íàëè÷èå â íåì ïåðâè÷íûõ,
âòîðè÷íûõ, òðåòè÷íûõ è ÷åòâåðòè÷íûõ âèäîâ äåÿ-

òåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäÿò èäåíòèôèêàöèþ, òî åñòü
îïðåäåëÿþò, êàêèå êîíêðåòíî ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà êîíöåíòðèðóþòñÿ â ðåãèîíå: óïðàâëåíèå, èñ-
ñëåäîâàíèÿ [8].

Ïîêàçàòåëü óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè õàðàêòåðèçóåò
íàëè÷èå è îòíîñèòåëüíóþ ðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ â ðå-
ãèîíå îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îòðàñëåâóþ äèâåðñèôèêàöèþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê âåëè÷èíó, îáðàòíóþ îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè ðåãèî-
íà. Ïîêàçàòåëè îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè è îòðàñëåâîé
äèâåðñèôèêàöèè ðàññ÷èòûâàþòñÿ àíàëîãè÷íî ïîêàçàòå-
ëÿì ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè è äèâåðñèôèêàöèè.
Äëÿ èõ ðàñ÷åòà ñîïîñòàâëÿåòñÿ äîëÿ çàíÿòûõ â îòäåëüíûõ
îòðàñëÿõ â ðåãèîíå è ñòðàíå (ìåòàðåãèîíè) â öåëîì. Ñòå-
ïåíü äèâåðñèôèêàöèè èçìåðÿåòñÿ òàêæå ïî ïîêàçàòåëÿì
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñòîèìîñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà è
ò.ä. Îäíàêî íàèáîëåå èíäèêàòèâíûì ïî ñòåïåíè äèâåðñè-
ôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü çàíÿòîñòè [2].

Êîýôôèöèåíò îòðàñëåâîé êîíöåíòðàöèè ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïî ôîðìóëå. Êîýôôèöèåíòû äèâåðñèôèêàöèè ìåíÿ-
þò ñâîå çíà÷åíèå îò 0 äî 1. ×åì áîëüøå çíà÷åíèå êîýô-
ôèöèåíòà äèâåðñèôèêàöèè, òåì ðàâíîìåðíåå ðàçâèòû â
ðåãèîíå ðàçëè÷íûå îòðàñëè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. È, íàîáîðîò, ÷åì áëèæå îí ê 0, òåì çíà÷èòåëüíåå â ðå-

ãèîíå îòðàñëåâàÿ ìîíîñòðóêòóðà.

Ìîíîñòðóêòóðà õàðàêòåðíà, ëèáî äëÿ íåäîðàçâèòûõ
ðåãèîíîâ è îáùåñòâ, ëèáî äëÿ ðåãèîíîâ, êîòîðûå ñëîæè-
ëèñü íå íà îñíîâå ðàññåëåíèÿ, à â ðåçóëüòàòå ïðèáëèæå-
íèÿ ñòðóêòóðû ðàññåëåíèÿ â ñòðóêòóðó ðàçìåùåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà (ðåãèîí Äîíáàññà, Êðèâîðîæñêèé ðåãèîí). Ïî
óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîíîñòðóêòóðíûõ ðå-
ãèîíû ìîãóò íàõîäèòüñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïî çíà÷åíèþ êîýôôèöèåíòà äèâåðñèôèêàöèè ðàçëè-
÷àþò:

◆ äèâåðñèôèöèðîâàííóþ îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó
ðåãèîíà, 

◆ ñëàáîäèâåðñèôèöèðîâàííóþ, 
◆ ìîíîñòðóêòóðó [7].

Òàêæå î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îòðàñëåé
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, îòðàñëåé, êîòîðûå âûïîëíÿþò
âñïîìîãàòåëüíóþ ôóíêöèþ, è îòðàñëåé, îáñëóæèâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâî è íàñåëåíèÿ. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó êîëè÷å-
ñòâîì çàíÿòûõ â óïîìÿíóòûõ ãðóïïàõ îòðàñëåé äàþò êîëè-
÷åñòâåííîå çíà÷åíèå ðåãèîíàëüíîãî ìóëüòèïëèêàòîðà
(Ìðåã). Èíòåíñèâíîñòü âûïîëíåíèÿ áàçîâûõ ôóíêöèé,
èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, èíòåíñèâíîñòü ðàçâèòèÿ îòðàñëåé
ñïåöèàëèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ ðåãèîíàëü-
íîì ìóëüòèïëèêàòîðó [4].
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Keywordds: economic development, governance, automatic forecasting,
state program.
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óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèÿ
èì. Ê.Ã. Ðàçóìîâñêîãî

Àííîòàöèÿ
Ñòðóêòóðíûé àíàëèç îòðàñëè ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü ðàçíûìè àâòî-
ðàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòåïåíè ñòàáèëüíîñòè, óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè
(äèâåðñèôèêàöèè), ïîâòîðÿåìîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïîë-
íîòû ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà, óðîâíÿ ñâÿçàííîñòè
ðåãèîíàëüíîãî êîìïëåêñà. Ïðè ñòðóêòóðíîì àíàëèçå íåîáõîäèìî âû-
ÿñíèòü áàçîâûå îòðàñëè (îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè) è îöåíèòü èíòåí-
ñèâíîñòü âûïîëíåíèÿ áàçîâûõ ôóíêöèé, à òàêæå ñîîòíîøåíèå ìåæäó
îòðàñëÿìè ñïåöèàëèçàöèè, âñïîìîãàòåëüíûìè (êîìïëåêòóþùèìè) è
îáñëóæèâàþùèìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, óïðàâëåíèå, àâòîìàòè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâà-
íèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà.

ОПТИМИЗАЦИЯ СТРУКТУРНОГО ВЫЯВЛЕНИЯ
ОТРАСЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ
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Ïî ïîêàçàòåëþ èíòåíñèâíîñòè âûïîëíåíèÿ áàçîâûõ
ôóíêöèé ðàçëè÷àþò ðåãèîíû:

◆ ñ ãèïåðòðîôèåé îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè (èëè
âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ âûïîëíåíèÿ áàçîâûõ ôóíêöèé), 

◆ ñî ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ îòðàñëåé ñïåöèàëèçà-
öèè (êîìïëåêòóþùåãî è îáñëóæèâàþùåãî êîìïëåêñîâ),

◆ ñ ãèïåðòðîôèåé îáñëóæèâàþùåãî êîìïëåêñà
(íèçêîé èíòåíñèâíîñòüþ âûïîëíåíèÿ áàçîâûõ ôóíêöèé),

◆ ðåãèîíû, ãäå áàçîâûå ôóíêöèè íå âûÿñíåíû [6].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâòîðÿåìîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ðàçëè÷àþò ðàçíûå âèäû ïðåäïðèÿòèé: ñ èíäè-
âèäóàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, åäèíè÷íûì âûïóñêîì, ìåë-
êîñåðèéíûì, ñåðèéíûì è ìàññîâûì. Àíàëèç ñîîòíîøå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íîé ïîâòîðÿåìîñòüþ âûïóñêà
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíûì îòíîñèòåëüíî õà-
ðàêòåðà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå, òèïà îáîðó-
äîâàíèÿ, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ, è êâàëèôèêàöèè ðàáîò-
íèêîâ.

Ïîëíîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ïîêàçàòåëåì äëÿ àíàëèçà âçàèìîçàâèñèìîñòè ðåãèî-
íàëüíîãî êîìïëåêñà. Ýòîò ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåò åãî îò-
íîñèòåëüíóþ àâòîíîìíîñòü èëè, íàîáîðîò, çàâèñèìîñòü
îò äðóãèõ ðåãèîíîâ, òî åñòü õàðàêòåð ìåæðåãèîíàëüíûõ
ñâÿçåé. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ðåãèîíå ìîãóò ñóùåñòâî-
âàòü íå îäèí, à íåñêîëüêî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öèêëîâ (êîìïëåêñîâ). Âçàèìîñâÿçàííîñòü ðåãèî-
íàëüíîãî êîìïëåêñà õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷àñòîòîé ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó îáúåêòàìè ðåãèîíà è ïîòåíöèàëîì
âíóòðèðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ [5].

Àíàëèç ïîòåíöèàëà âíóòðèðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îñîáåííî âàæíî â ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Ïðè êî-
ìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû ãëàâíîå ìåñòî çà-
íèìàëè âåðòèêàëüíûå ñâÿçè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî òîðìîçè-
ëîñü óñòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ðåãèîíàìè è íå ðåàëèçîâû-
âàëñÿ ýôôåêò àãëîìåðàöèè. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ ïîòåíöèàëîì âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñâÿ-
çåé âîçìîæíî çàäåéñòâîâàòü äîñòàòî÷íî áûñòðî è äàòü
êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò. Âûñîêèé ïîòåíöèàë äåéñòâèÿ
âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé íàáëþäàåòñÿ â ðàçâèòûõ ðå-
ãèîíàõ ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðîé ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðîôèëÿ. Â ðåãèîíàõ ñ ìîíîñòðóêòóðîþ ïðè
ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà íåñêîëüêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè óêà-
çàííûé ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü âîîáùå âåäóùèì [3].

Íàëè÷èå è ðàçâèòèå â ðåãèîíå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè (ïåðâè÷íûå, âòîðè÷íûå, òðåòè÷íûå è ÷åòâåð-
òè÷íûå âèäû ïðîèçâîäñòâ) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ñîîòíîøåíèå
èìåþùèõñÿ îòðàñëåé êàæäîé èç ãðóïï äåÿòåëüíîñòè èìå-
åò çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è åãî ïîòåíöèàëà. Â ýòîì íàïðàâëåíèè

âàæíûì ñòàíîâèòñÿ àíàëèç ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ
ôóíêöèé.

Â òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñ-
ïðåäåëåíèè òðóäà â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âñå çàìåòíåå
ñòàíîâèòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íå íà îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ
ïðîèçâîäñòâà, à íà îïðåäåëåííûõ óðîâíÿõ (ôóíêöèÿõ)
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèñõîäèò ðàññëîåíèå
óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óãëóáëåíèå ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî ðàçðûâà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Íàïðèìåð, êðóïíûå ìåãàïîëèñû, ãäå ñêîíöåíòðèðîâà-
íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà è ðàçâèòàÿ
èíôðàñòðóêòóðà äåëîâûõ óñëóã, õàðàêòåðèçóþòñÿ êîíöåí-
òðàöèåé ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâà
ïî äîáû÷å ñûðüÿ ïåðåìåùàþòñÿ íà ïåðèôåðèþ ðåãèîíà
èëè âîîáùå â ñëàáîðàçâèòûå ðåãèîíû. Êàê ïðàâèëî,
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû â öåíòðàëüíûõ êðóï-
íûõ ãîðîäàõ, à ïðîèçâîäñòâî - â ðåãèîíàõ ñ äåøåâîé ðà-
áî÷åé ñèëîé [1]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå óðîâíè (ôóíêöèè) ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
óïðàâëåíèå, èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâòîðÿåìîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ðàçëè÷àþò ðàçíûå âèäû ïðåäïðèÿòèé: ñ èíäè-
âèäóàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, åäèíè÷íûì âûïóñêîì, ìåë-
êîñåðèéíûì, ñåðèéíûì è ìàññîâûì. Àíàëèç ñîîòíîøå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íîé ïîâòîðÿåìîñòüþ âûïóñêà
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíûì îòíîñèòåëüíî õà-
ðàêòåðà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå, òèïà îáîðó-
äîâàíèÿ, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ, è êâàëèôèêàöèè ðàáîò-
íèêîâ.

Ïîëíîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ïîêàçàòåëåì äëÿ àíàëèçà âçàèìîçàâèñèìîñòè ðåãèî-
íàëüíîãî êîìïëåêñà. Ýòîò ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåò åãî îò-
íîñèòåëüíóþ àâòîíîìíîñòü èëè, íàîáîðîò, çàâèñèìîñòü
îò äðóãèõ ðåãèîíîâ, òî åñòü õàðàêòåð ìåæðåãèîíàëüíûõ
ñâÿçåé. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ðåãèîíå ìîãóò ñóùåñòâî-
âàòü íå îäèí, à íåñêîëüêî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öèêëîâ (êîìïëåêñîâ). Âçàèìîñâÿçàííîñòü ðåãèî-
íàëüíîãî êîìïëåêñà õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷àñòîòîé ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó îáúåêòàìè ðåãèîíà è ïîòåíöèàëîì
âíóòðèðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ [5].

Àíàëèç ïîòåíöèàëà âíóòðèðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îñîáåííî âàæíî â ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Ïðè êî-
ìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû ãëàâíîå ìåñòî çà-
íèìàëè âåðòèêàëüíûå ñâÿçè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî òîðìîçè-
ëîñü óñòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ðåãèîíàìè è íå ðåàëèçîâû-
âàëñÿ ýôôåêò àãëîìåðàöèè. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ ïîòåíöèàëîì âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñâÿ-
çåé âîçìîæíî çàäåéñòâîâàòü äîñòàòî÷íî áûñòðî è äàòü
êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò. Âûñîêèé ïîòåíöèàë äåéñòâèÿ
âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé íàáëþäàåòñÿ â ðàçâèòûõ ðå-
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ãèîíàõ ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðîé ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðîôèëÿ. Â ðåãèîíàõ ñ ìîíîñòðóêòóðîþ ïðè
ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà íåñêîëüêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè óêà-
çàííûé ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü âîîáùå âåäóùèì [3].

Íàëè÷èå è ðàçâèòèå â ðåãèîíå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè (ïåðâè÷íûå, âòîðè÷íûå, òðåòè÷íûå è ÷åòâåð-

òè÷íûå âèäû ïðîèçâîäñòâ) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ñîîòíîøåíèå
èìåþùèõñÿ îòðàñëåé êàæäîé èç ãðóïï äåÿòåëüíîñòè èìå-
åò çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è åãî ïîòåíöèàëà. Â ýòîì íàïðàâëåíèè
âàæíûì ñòàíîâèòñÿ àíàëèç ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ
ôóíêöèé.
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Н
à÷àëîì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ìîæíî
ñ÷èòàòü 1971 ãîä, êîãäà áèðæè åùå ïðåäñòàâëÿ-
ëè ñîáîé îáû÷íûå òîðãîâûå ïëîùàäêè, íà êîòî-

ðûõ âåëîñü íå÷òî âðîäå àóêöèîíà. Ëþäè òîðãîâàëè, ïðî-
èãðàâøèå ðâàëè íà ñåáå âîëîñû â áåññèëüíîé ÿðîñòè, ïà-
äàëè â îáìîðîê èëè äàæå ëåçëè äðàòüñÿ ñ ìàêëåðàìè, êàê
ýòî áûëî âî âðåìåíà Âåëèêîé Äåïðåññèè.

NASDAQ ÿâëÿëñÿ ôîðìîé áèðæåâîé ïëîùàäêè, ïðèí-
öèïèàëüíî îòëè÷àâøåéñÿ îò òðàäèöèîííîé, ñóùåñòâî-
âàâøåé åùå ñ êîíöà XIX âåêà. Îòëè÷èå çàêëþ÷àëîñü â
òîì, ÷òî NASDAQ èçíà÷àëüíî ïðîåêòèðîâàëñÿ êàê ðûíîê,
íå èìåþùèé áèðæåâîé ïëîùàäêè. Âñå äèëåðû ðûíêà
öåííûõ áóìàã - åãî ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè - áûëè
ñîåäèíåíû ìåæäó ñîáîþ â åäèíóþ ýëåêòðîííóþ ñåòü. Òà-
êèå óñëîâèÿ òîðãîâëè íå äàâàëè ïîêîÿ ìåëêèì èíâåñòî-
ðàì. Â ðåçóëüòàòå,  â 1985 ãîäó àìåðèêàíñêàÿ Êîìèññèÿ
ïî öåííûì áóìàãàì âíåäðèëà íà ðûíêå Ñèñòåìó âûïîë-
íåíèÿ ìàëûõ îðäåðîâ (SOES). Àìåðèêàíñêèé ôîíäîâûé
ðûíîê â òî âðåìÿ íàõîäèëñÿ â ñîñòîÿíèè ñòàãíàöèè, ïî-
ýòîìó äîïóñê íà ðûíîê ìåëêèõ èíâåñòîðîâ áûë î÷åíü
êñòàòè. Ïîñëå òîãî, êàê â 1987 ãîäó àìåðèêàíñêèå àêöèè
ïåðåøëè â ñòàäèþ ñâîáîäíîãî ïàäåíèÿ, SOES ïðèøëîñü
ñäåëàòü ïðèíóäèòåëüíûì è îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ áðî-
êåðîâ. Â 1989 ãîäó â Íüþ-Äæåðñè ïîÿâèëñÿ ïåðâûé ïðî-
îáðàç ñîâðåìåííîãî äèëèíãîâîãî çàëà, ãäå íå áûëî íè
áðîêåðîâ, íè ýêðàíà ñ êîòèðîâêàìè - áûëè òîëüêî êîì-
ïüþòåðû, ïî ìåðêàì òåõ âðåìåí - ñàìûå ñîâðåìåííûå, ïî
ñîâðåìåííûì ìåðêàì - äîïîòîïíûå. Çà êîìïüþòåðàìè
ñèäåëè òðåéäåðû è îòäàâàëè ÷åðåç ýëåêòðîííûé òåðìè-
íàë ïðèêàçû áðîêåðàì, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ââîäèëè
îðäåðà â ðàáî÷óþ ñòàíöèþ NASDAQ.

Êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ íà ðûíêå ñòàëî óâå-

ëè÷èâàòüñÿ ñ êàæäûì ãîäîì, è ê ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ
òîðãîâëÿ àêöèÿìè ÷åðåç Èíòåðíåò ñòàëà â ÑØÀ è Åâðîïå
îáû÷íûì ÿâëåíèåì. Ïèîíåðàìè â îáëàñòè îíëàéíîâûõ
òîðãîâ áûëè êîìïàíèè E-Trade Group, Ameritrade, Datek
Online, Merrill Lynch, Morgan Stanley, Donaldson, Lufrin &
Jenrette. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî èçíà÷àëüíî ýòè áðîêåðû
ðàññìàòðèâàëè ýòó óñëóãó êàê íîâîå íàïðàâëåíèå, ñòîÿ-
ùåå îòäåëüíî îò òðàäèöèîííîãî áðîêåðàæà. 

Áóðíûé ðàñöâåò èíòåðíåò-òðåéäèíãà íà Çàïàäå ñî-
âïàë ñ ââåäåíèåì áðîêåðàìè òåõíîëîãèé ECN - ñèñòåì
ïðÿìîãî äîñòóïà, ïîçâîëÿþùèõ êëèåíòó îïåðèðîâàòü íà
ðûíêå áåç ó÷àñòèÿ áðîêåðà.

Èíâåñòèöèè â áèçíåñ, ñâÿçàííûé ñ ïðåäîñòàâëåíèåì
áðîêåðñêèõ óñëóã ÷åðåç Èíòåðíåò, ñ÷èòàþòñÿ ÷ðåçâû÷àé-
íî ïðèâëåêàòåëüíûìè ñàìè ïî ñåáå. Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé
è óäåøåâëåíèå ñòîèìîñòè ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ
ñðåäñòâ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïî ñâîèì èíôîðìàöèîííûì
âîçìîæíîñòÿì è òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ ÷àñòíûå èí-
âåñòîðû âñå áîëüøå ïðèáëèæàþòñÿ ê ïðîôåññèîíàëü-
íûì. Â ÑØÀ ïîÿâèëñÿ êëàññ òàê íàçûâàåìûõ äýé-òðåé-
äåðîâ (day trader). Â îòëè÷èå îò îñíîâíîé ìàññû èíâåñòî-
ðîâ, äýé-òðåéäåðû èçâëåêàþò ïðèáûëü èç êðàòêîñðî÷íî-
ãî èçìåíåíèÿ âíóòðè äíåâíûõ êîòèðîâîê, "ñêàëüïèðóÿ"
ðûíîê è çàêðûâàÿ ïîçèöèè ê êîíöó òîðãîâîé ñåññèè.

Day trading - "âíóòðèäíåâíàÿ òîðãîâëÿ" - ñòðàòåãèÿ
àêòèâíîé òîðãîâëè, ñîñòîÿùàÿ â îòêðûòèè è çàêðûòèè ïî-
çèöèé â òå÷åíèå îäíîãî òîðãîâîãî äíÿ è ïîëó÷åíèè ïðè-
áûëè íà ìàëûõ êðàòêîñðî÷íûõ èçìåíåíèÿõ öåíû. Ïðàâè-
ëà NASD îïðåäåëÿþò day trading êàê "ðåãóëÿðíîå âûñòàâ-
ëåíèå â òå÷åíèå òîðãîâîãî äíÿ îðäåðîâ íà ïîêóïêó è ïðî-
äàæó îäíèõ è òåõ æå öåííûõ áóìàã".

Â Åâðîïå íåàêòèâíî  è çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå ïîøëè
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ïðîöåññû âíåäðåíèÿ Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, íî ñî âðåìå-
íåì áûë ñäåëàí àêöåíò íà ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé òîðãîâ-
ëè â áàíêîâñêîé ñôåðå è îáúåäèíåíèÿ êîìïàíèé, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèõ ðàçíûå îáëàñòè ôèíàíñîâîãî áèçíåñà. Îäíà-
êî â îòëè÷èå îò Àìåðèêè, ãäå áàíêè "óïóñòèëè" ðîçíè÷íûé
ñåêòîð èíâåñòèöèîííûõ óñëóã è îòäàëè ïàëüìó ïåðâåí-
ñòâà îíëàéíîâûì áðîêåðàì, â Åâðîïå áûë ðåàëèçîâàí
äðóãîé ñöåíàðèé.

Äåëî â òîì, ÷òî â ñèëó îñîáåííîñòåé áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû â Åâðîïå òàê è íå óñïåë ïðèæèòüñÿ áðîêåðñêèé áèç-
íåñ, îðèåíòèðîâàííûé íà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Åâðîïà
"ïåðåñêî÷èëà" àìåðèêàíñêóþ ìîäåëü full-service-áðîêå-
ðîâ, ïðåäîñòàâëÿâøèõ èíäèâèäóàëüíûå óñëóãè ïî òåëå-
ôîíó, è ïåðåøëà ïðÿìî ê Èíòåðíåò-ìîäåëè, îñíîâàííîé
íà ðîçíè÷íûõ óñëóãàõ îíëàéíîâûõ áðîêåðîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñêîðîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé
íàèáîëüøèå èçìåíåíèÿ â áàíêîâñêî-èíâåñòèöèîííîì
ñåêòîðå èíèöèèðîâàëèñü ñî ñòîðîíû ñðàâíèòåëüíî íå-
áîëüøèõ îíëàéíîâûõ áðîêåðîâ, íà êîòîðûõ ïðèõîäèëàñü
îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðèðîñòà òðàíçàêöèè â ñåêòîðå ÷àñòíûõ
èíâåñòèöèé. Ïîýòîìó êðóïíûå áàíêè ïûòàëèñü ñêóïèòü íà
êîðíþ "ãîòîâûõ" îíëàéíîâûõ áðîêåðîâ, ëèáî îðãàíèçî-
âàòü ñîáñòâåííûé ñåðâèñ íà îñíîâå ýòîé òåõíîëîãèè.

Îïûò Àìåðèêè ïîêàçàë, ÷òî òàêèå âîçìîæíîñòè ïðè-
âîäÿò ê âçðûâíîìó ðîñòó êîëè÷åñòâà íîâûõ èãðîêîâ, ÷òî
íàáëþäàëîñü â ïîñëåäíèå ãîäû â Åâðîïå Ïî  ñðàâíåíèþ ñ
ÑØÀ â Åâðîïå ñåêòîð îí-ëàéí áðîêåðîâ ñëàáî ðàçâèâàë-
ñÿ. Ýòî áûëî ñâÿçàíî êàê ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè è
íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê è ñ òðàäèöèîí-
íûì ìåíòàëèòåòîì, îòñóòñòâèåì "ïðèâû÷êè" äåëàòü òàêî-
ãî ðîäà âëîæåíèÿ. Îäíàêî îñíîâíûì òîðìîçîì ÿâëÿëîñü
îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî ÷èñëà ðàçíîîáðàçíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ (àêöèé, ïàåâ âçàèìíûõ ôîíäîâ, îáëèãàöèé è ò.ï.),
ïîçâîëÿþùèõ èñïîëüçîâàòü èíâåñòèöèè íà ôîíäîâîì
ðûíêå êàê ìåõàíèçì íàêîïëåíèÿ, ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ,
êàê ýëåìåíò ïåíñèîííûõ ñõåì è ò.ä.

Â ÑØÀ ïîêóïêà àêöèé êàê ñïîñîá ìèíèìèçàöèè íàëî-
ãîâ, íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ íà îáðàçîâàíèå, ðîñòà ïåíñèîí-
íûõ ñáåðåæåíèé, ÿâëÿëàñü åñòåñòâåííîé. Íàïðèìåð, îò-
êðûâ òàê íàçûâàåìûé individual retirement account (IRA) -
ïåðñîíàëüíûé ïåíñèîííûé ñ÷åò, àìåðèêàíåö ìîæåò îò-
÷èñëÿòü íà íåãî åæåãîäíî îïðåäåëåííóþ ñóììó, âûâîäè-
ìóþ èç-ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ, è ïðîèçâîäèòü ëþáûå îïå-
ðàöèè ïî ïîêóïêå-ïðîäàæå àêòèâîâ. Ïðèáûëü ñ òàêîãî
ñ÷åòà òàêæå íå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì, ïðè óñëîâèè, ÷òî íà-
ëè÷íûå ìîãóò áûòü ñíÿòû òîëüêî ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ.
Â Åâðîïå òàêèõ âîçìîæíîñòåé è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòèìóëà
íå áûëî, à îñíîâíûìè êëèåíòàìè Èíòåðíåò áðîêåðîâ ÿâ-
ëÿëèñü íå êîíñåðâàòèâíûå "äîìîõîçÿéêè", à ìîëîäûå
ñïåêóëÿíòû.

Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èë Èíòåðíåò-òðåéäèíã â
Ãåðìàíèè. Êîíêóðåíöèþ Ãåðìàíèè ñîñòàâëÿëà òîëüêî
Ôðàíöèÿ, ãäå, íåñìîòðÿ íà âåñüìà ìàëóþ êëèåíòñêóþ áà-
çó, îáúåì òîðãîâëè â 2008 ãîäó ñîñòàâèë 75% îò íåìåö-
êîãî, è Øâåöèÿ, áàíêè êîòîðîé ÿâëÿëèñü íàèáîëåå ñîâðå-
ìåííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé. Áåçóñ-
ëîâíûì ëèäåðîì ïî òåìïàì ðîñòà, êàê óðîâíÿ ñåðâèñà,

òàê è ñàìîãî ðûíêà àêöèé ÿâëÿþòñÿ ñêàíäèíàâñêèå ñòðà-
íû, â ÷àñòíîñòè, Ôèíëÿíäèÿ è Íîðâåãèÿ. Ó÷èòûâàÿ  ñèëó
âñåîáùåé "ìîáèëèçàöèè" è âçðûâíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãèè WAP, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü äîñòóï ê èíôîðìà-
öèè è òîðãàì ÷åðåç ìîáèëüíûé òåëåôîí, ïåðñïåêòèâû
âåñüìà ñåðüåçíûå. Àóòñàéäåðàìè ïî òåìïàì ðàçâèòèÿ
ÿâëÿþòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ è Øâåéöàðèÿ. Ñêîðåå âñåãî,
ýòî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ èõ ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ è
âûñîêîé ñòîèìîñòüþ óñëóã.

Äâèãàòåëÿìè àìåðèêàíñêîãî ðûíêà îíëàéíîâûõ óñëóã
ñòàëè äâà îáñòîÿòåëüñòâà: íèçêàÿ öåíà è ýëåìåíòàðíîñòü
ñåðâèñà ("ïðîñòî ùåëêíè ìûøêîé"). Â Åâðîïå ôàêòîðîì
ðîñòà áèçíåñà ÿâèëàñü  íå òåõíîëîãèÿ ñåðâèñà êàê òàêî-
âàÿ, à ðàñøèðåíèå êëèåíòñêîé áàçû è ðÿä çàêîíîäàòåëü-
íûõ è ñòðóêòóðíûõ ðåøåíèé, â ÷àñòíîñòè ïðåäïîëàãàåìàÿ
ðåôîðìà ïåíñèîííîé ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü
èìåþùèåñÿ íàêîïëåíèÿ íà ðûíîê.

Îòìåòèì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íåðàçâèòîñòü ðîçíè÷íîãî
áèçíåñà â öåëîì, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò áèáëèîãðàôè÷åñ-
êèå äàííûå,  Åâðîïà ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ ñâîèìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè óñïåõàìè. Åâðîïåéñêèå áèðæè ñîçäàþò ñî-
âðåìåííåéøèå ýëåêòðîííûå ñèñòåìû òîðãîâ, îïèðàÿñü
íà àìåðèêàíñêèé îïûò è ó÷àñü íà ÷óæèõ îøèáêàõ. ßðêèì
ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ EUREX - äåòèùå íåìåöêîé ñðî÷íîé
áèðæè DTB (Ôðàíêôóðò) è øâåéöàðñêîé áèðæè îïöèîíîâ
è ôüþ÷åðñîâ SOFFEX. Ïî ñòàòèñòèêå, îêîëî 50% íàñåëå-
íèÿ Åâðîïû çàíèìàåòñÿ Èíòåðíåò-òðåéäèíãîì, à èç íèõ
30% - ñîâåðøàåò îïåðàöèè ñ âàëþòàìè. Ýëåêòðîííàÿ
òîðãîâàÿ ïëàòôîðìà îáåñïå÷èâàåò äîñòóï ê øèðîêîìó
äèàïàçîíó ìåæäóíàðîäíûõ ôüþ÷åðñíûõ êîíòðàêòîâ, îï-
öèîíîâ, àêöèé, îáëèãàöèé è ïðåäîñòàâëÿåò ó÷àñòíèêàì
ðûíêà ïîëíûé ñïåêòð êà÷åñòâåííûõ è íåäîðîãèõ óñëóã â
ðàìêàõ åäèíîé ýëåêòðîííîé ñèñòåìû, íà÷èíàÿ ñ ïðèåìà
çàÿâîê è çàêàí÷èâàÿ ôèíàëüíûìè ðàñ÷åòàìè ïî êîíòðàê-
òàì.

Ïîïûòêè ñîçäàíèÿ Èíòåðíåò-ñèñòåì ïîÿâèëèñü â
1997 ãîäó - ÃÓÒÀ-áàíê ââåë â ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåìó
Remote. Îíà ñòàëà ïåðâîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòå-
ìîé áðîêåðñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðàáîòàþùåé ÷åðåç Èí-
òåðíåò â Ðîññèè. Ñ ïîÿâëåíèåì ýëåêòðîííîé áðîêåðñêîé
ñèñòåìû, ìíîãèå, îñîáåííî ñðåäíèå è ìåëêèå, èíâåñòîðû
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü èíòåðàêòèâíûé
ñïîñîá âåäåíèÿ òîðãîâ öåííûìè áóìàãàìè: ïîëó÷àòü ðû-
íî÷íóþ èíôîðìàöèþ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè è ïî-
ñûëàòü ñâîè çàÿâêè íà ïîêóïêó èëè ïðîäàæó öåííûõ áóìàã
áðîêåðó ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðà, à íå ïåðåäàâàòü
åå ïî òåëåôîíó. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà Çàïàäå
ýëåêòðîííûå áðîêåðñêèå ñèñòåìû ñóùåñòâóþò ñ 1992
ãîäà, è èõ ïðåèìóùåñòâà ïî äîñòîèíñòâó îöåíåíû èíâåñ-
òîðàìè, â Ðîññèè äî 1999 ãîäà Remote trader ÿâëÿëàñü
ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîé êîììåð÷åñêè èñïîëüçóåìîé
ñèñòåìîé Èíòåðíåò-òðåéäèíãà. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî Èíòåðíåò ïðèøåë â Ðîññèþ ëèøü â
1996 ãîäó.

Â 1999 ãîäó Ìîñêîâñêàÿ ìåæáàíêîâñêàÿ âàëþòíàÿ
áèðæà ïîäêëþ÷èëà ê ñâîåé òîðãîâîé ñèñòåìå ýëåêòðîí-
íóþ áðîêåðñêóþ ñèñòåìó "Àëîð-Òðåéä". Êëèåíòû ÌÌÂÁ
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ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïîñûëàòü ïðèêàç â âèäå òåêñòîâî-
ãî ôàéëà ñî ñâîåãî êîìïüþòåðà ÷åðåç Èíòåðíåò. ×åðåç
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ âûøëî åùå íåñêîëüêî àíàëîãè÷íûõ
ýëåêòðîííûõ ñèñòåì, è âñå îíè ñî âðåìåíåì äëÿ ïåðåâî-
äà òðàíñàêöèé ñòàëè èñïîëüçîâàòü îáû÷íûå èíòåðíåò-
êàíàëû.

Èíòåðíåò-áðîêåðñêèå ñèñòåìû ôàêòè÷åñêè ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîáîé óäàëåííûå èíòåðíåò-òåðìèíàëû ÌÌÂÁ.
Ýòî áûëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ñòðóêòóðå ðûíêà öåííûõ
áóìàã Ðîññèè, èìåþùåãî ñïåêóëÿòèâíûé õàðàêòåð, à òàê-
æå äîìèíèðóþùèì ïîçèöèÿì ÌÌÂÁ. Îáñëóæèâàÿ îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîííûõ ñ÷åòîâ,
ðîññèéñêèå èíòåðíåò-òîðãîâûå ñèñòåìû ïðåäîñòàâëÿëè
ñâîèì êëèåíòàì âîçìîæíîñòè, âïîëíå ñîïîñòàâèìûå ñ
òåìè, ÷òî èìååò òðåéäåð, ðàáîòàÿ ó áèðæåâîãî òåðìèíàëà.
Ýòèì îíè îòëè÷àëèñü îò àíàëîãè÷íûõ ñèñòåì íà Çàïàäå,
îðèåíòèðîâàííûõ íà èíâåñòîðîâ, ñîâåðøàþùèõ íå áîëåå
îäíîé - äâóõ ñäåëîê â ìåñÿö, íî îáñëóæèâàþùèõ ñîòíè
òûñÿ÷ ñ÷åòîâ. 

Ïîçæå ïîÿâèëèñü ñèñòåìû, ïîääåðæèâàþùèå àëãî-
ðèòìû ìàðæèíàëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ýòî ñòàëî âîçìîæ-
íûì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî àêòèâû êëèåíòîâ áðîêåðà ó÷èòû-
âàëèñü íà ÌÌÂÁ íà åäèíîì ñâîäíîì ñ÷åòå. Ïîòðåáîâà-
ëèñü äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè ñèñòåìû - ðàñ÷åò äîñòà-
òî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ àêòèâîâ êëèåíòà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áðîêåðîì, êîíòðîëü ñëîæíîé
ñèñòåìû ëèìèòîâ, îãðàíè÷èâàþùèé ðèñêè áðîêåðà.

Âñëåä çà ÌÌÂÁ èíòåðíåò-øëþçû îòêðûëè ÌÔÁ, ÐÒÑ
è áèðæà "Ñàíêò-Ïåòåðáóðã". Ýòî ïîñëóæèëî îñíîâîé ïî-
ÿâëåíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ áðîêåðñêèõ ñèñòåì, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèõ êëèåíòàì âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íà íåñêîëü-
êèõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ. Âñëåäñòâèå ýòîãî âîçíèêëà íå-
îáõîäèìîñòü îïðåäåëåííîé òåõíè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ò.ê.
êëèåíòó íåîáõîäèìî (òàêæå â ðåæèìå on-line) óïðàâëÿòü
ñâîèìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, öåííûìè áóìàãàìè,
èìåòü âîçìîæíîñòü êðåäèòîâàòüñÿ íà îäíîé òîðãîâîé
ïëîùàäêå ïîä çàëîã àêòèâîâ íà äðóãîé è ò.ä.

Â äàëüíåéøåì ïîÿâèëèñü ñèñòåìû èíòåðíåò-òðåé-
äèíãà, ïðåäîñòàâëÿþùèå âîçìîæíîñòè ñóááðîêåðñòâà.
Ôóíêöèè, äîñòóïíûå ñóááðîêåðàì â òîé èëè äðóãîé ñèñòå-
ìå, ñèëüíî îòëè÷àëèñü, íî áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ òàêèõ ñèñ-
òåì ìîñêîâñêèå áèðæè ñòàëè äîñòóïíû ðåãèîíàëüíûì
êîìïàíèÿì. Âñå êðóïíåéøèå Èíòåðíåò-áðîêåðû ïðåäîñ-
òàâëÿþò ñïåöèàëüíûé ïàêåò ôóíêöèé äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà èç ðåãèîíîâ, ïî-
çâîëÿþùèé îáñëóæèâàòü ÷åðåç èíòåðíåò-ñèñòåìû ñâîèõ

êëèåíòîâ, ñîçäàâàòü äèëèíãîâûå öåíòðû è ò.ä.
Âñåãî çà íåñêîëüêî ëåò êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû èí-

òåðíåò-òðåéäèíãà ïðèîáðåëè îãðîìíóþ ïîïóëÿðíîñòü. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ÌÌÂÁ áîëåå 92% ñäåëîê ïî êîëè-
÷åñòâó è áîëåå 61% ïî îáúåìó ñîâåðøàåòñÿ ïîñðåäñòâîì
ïðîãðàìì èíòåðíåò-òðåéäèíãà.

Ñåãîäíÿ áîëåå 250 áðîêåðîâ ïðåäëàãàþò íà ôîíäî-
âîì ðûíêå óñëóãè èíòåðíåò-òðåéäèíãà, è êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó íèìè óñèëèâàåòñÿ. Ýòî çàñòàâëÿåò áðîêåðîâ íå
òîëüêî ñîçäàâàòü íîâûå ñèñòåìû, íî è ñîâåðøåíñòâîâàòü
òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû óæå ñóùåñò-
âóþùèõ ñèñòåì, ðàñøèðÿòü èõ ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè.  Áëàãîäàðÿ ýòîé òåõíîëîãèè ðåçêî ñíèçèëàñü ñåáå-
ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ áðîêåðñêèìè êîìïà-
íèÿìè, ñíèçèëèñü è êîìèññèîííûå è ñóììà ñ÷åòà ñ êîòî-
ðîé ìîæíî íà÷èíàòü òîðãîâëþ. Áèðæè ïîøëè íàâñòðå÷ó
èíâåñòîðàì è â äðóãèõ âîïðîñàõ, íàïðèìåð, ñíèæåíèÿ êî-
ëè÷åñòâà àêöèé â òîðãîâûõ ëîòàõ. Åñëè ðàíüøå ìèíè-
ìàëüíûé ëîò â àêöèÿõ, íàïðèìåð, äî êðèçèñà áûë â $50
òûñ., òî ñåé÷àñ ìèíèìàëüíûé ëîò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
ðóáëåé â çàâèñèìîñòè îò àêöèè. Òàêèì îáðàçîì, ñòàëî
âîçìîæíî ñîçäàòü äîâîëüíî äèâåðñèôèöèðîâàííûé
ïîðòôåëü íà ëèêâèäíûõ àêöèÿõ è íåáîëüøèõ ñóììàõ.

Ðîññèéñêèé ðûíîê öåííûõ áóìàã, êàê ïîêàçàëè äàí-
íûå ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ - ýòî ðûíîê ïðî-
ôåññèîíàëîâ è ïîëóïðîôåññèîíàëîâ. Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå
îí ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò çàïàäíîãî. Ôîíäîâûé ðûíîê â
Ðîññèè - ÿâëåíèå õîòü è ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùååñÿ,
íî âñå åùå ìîëîäîå. Äëÿ ðàáîòû íà íåì òðåáóþòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, êîòîðûìè áîëüøèíñòâî ïîòåí-
öèàëüíûõ èíâåñòîðîâ íå îáëàäàþò. Ôóíêöèþ êîíñóëüòàí-
òà âûïîëíÿþò ïðîôåññèîíàëû-áðîêåðû, íî ïðè òîðãîâëå
÷åðåç Èíòåðíåò ðîëü áðîêåðà èçìåíÿåòñÿ: ôàêòè÷åñêè
êëèåíò âûñòàâëÿåò çàÿâêè ñàìîñòîÿòåëüíî. Èíôîðìàöè-
îííûå ëåíòû è àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, êîòîðûå ïðåä-
îñòàâëÿþò òðåéäåðû, íå ìîãóò çàìåíèòü ñîáîé æèâîãî
îáùåíèÿ. Êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ Èíòåðíåò-òðåéäèí-
ãîì, ñòðåìÿòñÿ ïðèâëå÷ü êëèåíòîâ, îðãàíèçóÿ ñåìèíàðû,
ïðåäîñòàâëÿÿ äåìî-âåðñèè ñâîèõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóê-
òîâ è  ñïåöèàëüíûå òðåíàæåðû. Òàêèå ñèìóëÿòîðû èãðû
íà áèðæå ïîëüçóþòñÿ îïðåäåëåííîé ïîïóëÿðíîñòüþ, îä-
íàêî îäíî äåëî òðåíèðîâàòüñÿ, è ñîâñåì äðóãîå - ðèñêî-
âàòü ñîáñòâåííûìè äåíüãàìè. Áðîêåðû â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòêàçûâàþòñÿ íàçûâàòü òî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî ñâîèõ êëèåíòîâ. Â ñðåäíåì îíî êîëåáëåòñÿ â
ðàçíûõ ñëó÷àÿõ îò åäèíèö äî íåñêîëüêèõ ñîò ÷åëîâåê.
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В
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåò
îôèöèàëüíîé íîðìàòèâíî çàêðåïëåííîé è íàó÷íî
ðàçðàáîòàííîé êëàññèôèêàöèè äîìîâ ïðåñòàðå-

ëûõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì òàêóþ êëàññèôè-
êàöèþ ðàçðàáîòàòü è ïðåäëîæèòü.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ïîíÿòèå "ïðåñòà-
ðåëûõ", íå èìåþùåå ëåãàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ. Ñàìî ïîíÿ-
òèå ïðåñòàðåëûå îòíîñèòñÿ ê ñîâåòñêîìó ïðàâó ñîöèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, à â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ - ê ñîöèî-
ëîãè÷åñêîìó äèñêóðñó. Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî
îïåðèðóåò ïîíÿòèåì "ãðàæäàíå ïîæèëîãî âîçðàñòà" [7], ê
êîòîðûì (ñòàòüÿ 5 óêàçàííîãî çàêîíà) îòíåñåíû æåíùè-
íû ñòàðøå 55 ëåò è ìóæ÷èíû ñòàðøå 60 ëåò. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü êàòåãîðèÿ "ïðåñòàðåëûå" (ðàâíî êàê è "äîìà ïðåñòà-
ðåëûõ") îòíîñÿñü ê ñîâåòñêîìó ïðàâó ñîöèàëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, è ñîõðàíèëàñü ëèøü â íåêîòîðûõ äåéñòâóþùèõ
äî ñèõ ïîð íîðìàòèâíûõ àêòàõ [2]. Àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîíÿòèÿ "ãðàæäàíå ïîæèëîãî âîç-
ðàñòà" è "ïðåñòàðåëûå" ìîæíî ñ÷èòàòü ñèíîíèìàìè.

Ïîíÿòèå "äîì ïðåñòàðåëûõ", øèðîêî èñïîëüçóåìîå â
ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå è áûòîâîé ðå÷è òàêæå íå èìååò ëå-
ãàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ. Äåéñòâóþùèé Ïðèêàç Ìèíèñòåð-
ñòâà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÐÑÔÑÐ îò 27.12.1978 N
145 ñîäåðæèò ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ "äîì-èí-
òåðíàò" - ìåäèêî-ñîöèàëüíîå ó÷ðåæäåíèå äëÿ ïîñòîÿí-
íîãî ïðîæèâàíèÿ ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ, íóæäàþùèõ-
ñÿ â óõîäå, áûòîâîì è ìåäèöèíñêîì îáñëóæèâàíèè. Àâòîð
ïîëàãàåò, ÷òî äàííîå îïðåäåëåíèå óñòîÿëîñü, ÿâëÿåòñÿ
òðàäèöèîííûì, âïîëíå àäåêâàòíî è ìîæåò áûòü ïðèìåíå-

íî ê äîìàì ïðåñòàðåëûõ. Ñïåöèàëüíàÿ ôîðìóëèðîâêà êà-
êîãî-òî íîâîãî ñòðîãî ñôîðìóëèðîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ
íå èìååò íàó÷íîé àêòóàëüíîñòè è ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìî-
ñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòà-
âèòü îáùåå, áîëåå ñîâðåìåííîå (îòíîñèòåëüíî 1978 ãî-
äà) ïîíèìàíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ, â êîòîðîì îñíîâíîé ïðåä-
ïîñûëêîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòî ñòàöèîíàðíîå ó÷ðåæäåíèå
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñîçäàííîå â öåëÿõ ðåàëèçà-
öèè ïðàâ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà ïðåäóñìîòðåííûõ â
ñòàòüÿõ 7 è 12 ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ñîöèàëüíîì îá-
ñëóæèâàíèè ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ".

Ðàñêðûòèå ïîíÿòèÿ "äîì ïðåñòàðåëûõ" ïîçâîëÿåò ïå-
ðåéòè ê êëàññèôèêàöèè ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ äàííîãî
òèïà. Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ íîðìàòèâíî íå ðàçðàáîòàíà è
â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå îò-
ñóòñòâóåò. Îñíîâíàÿ ïðåäïîñûëêà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî íîðìàòèâíîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé
òàêîé êëàññèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ äâà íîðìàòèâíûõ àêòà:

◆ ÃÎÑÒ Ð 52498-2005 [1]
◆ äåéñòâóþùèé Ïðèêàç Ìèíñîöîáåñïå÷åíèÿ

ÐÑÔÑÐ îò 27.12.1978 N 145 "Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæå-
íèé î äîìå-èíòåðíàòå äëÿ ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ è
ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêîì èíòåðíàòå Ìèíèñòåðñòâà ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÐÑÔÑÐ" [2], ñîäåðæàùèé êâàëèôè-
êàöèþ òàêèõ äîìîâ ïî åäèíñòâåííîìó êðèòåðèþ - êîíòèí-
ãåíòó ïðîæèâàþùèõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì, äîìà-
èíòåðíàòû ñóùåñòâóþò:

◆ äëÿ ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ;
◆ äëÿ èíâàëèäîâ â âîçðàñòå îò 18 äî 40 ëåò;
◆ äëÿ âåòåðàíîâ òðóäà.
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Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ïîë-
íîé, íå îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñòÿì ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ óêàçàííîé ñôåðû è ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè å¸
ðàáîòû.

Áîëåå àäåêâàòíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå êëàñ-
ñèôèêàöèè íà îñíîâå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ÃÎÑÒà
Ð 52498-2005 â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé êîòîðîãî äî-
ìà ïðåñòàðåëûõ êàê ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ íàñåëåíèÿ ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû ïî ãðóï-
ïå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ (êðèòåðèåâ):

1. Ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè ó÷ðåæäåíèé;
2. Ïî òèïàì ó÷ðåæäåíèé;
3. Ïî âèäàì ó÷ðåæäåíèé;

Äëÿ êëàññèôèêàöèè ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ ÃÎÑÒà Ð
52498-2005 ñîäåðæèò òàêæå êðèòåðèé ïî êàòåãîðèÿì è
ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, îáñëóæèâàåìûì â ó÷ðåæäåíèÿõ (êîí-
òèíãåíòó ïðîæèâàþùèõ), íî â äàííîì ñëó÷àå îí íå ïðèìå-
íèì ïî ïðè÷èíå îòíîñèòåëüíîé îäíîðîäíîñòè ïðîæèâàþ-
ùèõ.

1. Êëàññèôèêàöèÿ ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè ó÷ðåæäå-
íèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîñòîé è ÿñíîé â ïîíèìà-
íèè, òàê êàê çäåñü âñåãî äâà ïóíêòà:

1.1. Ãîñóäàðñòâåííûå, íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåí-
íîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è âåäåíèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ýòèõ ñóáúåêòîâ.

1.2. Èíûå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè (íåãîñóäàð-
ñòâåííûå).

2 Êëàññèôèêàöèÿ ïî òèïàì äîìîâ ïðåñòàðåëûõ ïðî-
âîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ óñëóã ñîãëàñíî ôåäåðàëüíîìó çàêîíó "Î ñîöèàëü-
íîì îáñëóæèâàíèè ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíâàëè-
äîâ". [7]

2.1. ñòàöèîíàð;
2.2. ïîëóñòàöèîíàð;
2.3. ó÷ðåæäåíèå (îòäåëåíèå) ñîöèàëüíîãî îáñëó-

æèâàíèÿ;
2.4. ó÷ðåæäåíèå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà

äîìó;
2.5. ó÷ðåæäåíèå ñðî÷íîãî ñîöèàëüíîãî îáñëóæè-

âàíèÿ;
2.6. ó÷ðåæäåíèå ñðî÷íîé ñîöèàëüíî-êîíñóëüòà-

öèîííîé ïîìîùè.

Â äàííîé ñòàòüå áîëåå ïîäðîáíî áóäåò ðàññìîòðåí
ïóíêò 2.1

Ñòàöèîíàðû ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â âèäå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èëè ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ïðåñòàðåëûõ. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
÷àñòíûé ñåêòîð, êîòîðûé ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ÷àñòíûå äî-
ìà äëÿ ïðåñòàðåëûõ è ÷àñòíûå ïàíñèîíàòû äëÿ ïðåñòàðå-
ëûõ.

×àñòíûå äîìà äëÿ ïðåñòàðåëûõ - ñïåöèàëüíûå êîì-
ìåð÷åñêèå ñîöèàëüíûå îáúåêòû, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ óõîä çà ïåíñèîíåðàìè â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ. Íàèáî-
ëåå èçâåñòíîé ñåòüþ ÷àñòíûõ äîìîâ äëÿ ïðåñòàðåëûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ Senior Group. Äàííàÿ êîìïàíèÿ ñóùåñòâóåò ñ
2005 ãîäà è óæå ïî÷òè 10 ëåò óñïåøíî îñóùåñòâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî â èþíå
2013 ãîäà Äåïàðòàìåíò ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ
Ìîñêâû âûáðàë êîìïàíèþ Senior Group äëÿ ñîçäàíèÿ
ïåðâîãî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî äîìà ïðåñòàðåëûõ, à
òàêæå òåì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò Senior Group ÿâëÿåòñÿ
ñåòüþ äîìîâ ïðåñòàðåëûõ, â êîòîðóþ âõîäÿò ïàíñèîíû
"Ëàïèíî", "Àêóëîâî", "Óëèòêèíî", "Äóáêè" è "Çíàìåíñêîå".

Òàêæå èçâåñòíûìè êîìïàíèÿìè â äàííîì ñåãìåíòå
ÿâëÿþòñÿ: "Îëèìï" (ïðåäñòàâëåííàÿ 4 ôèëèàëàìè: "Ôî-
ìèíñêîå", "Ñîëíå÷íîãîðñêèé", "Ëåâîáåðåæíûé" è "Ïûõ÷å-
âî"), "Óþòíûé äîì", "Ñ÷àñòëèâàÿ æèçíü" (ïðåäñòàâëåííàÿ
3 ôèëèàëàìè: "ä. ßäðîìèíî", "Ëåâûé áåðåã" è "ä. Ëîæêè").

×àñòíûå ïàíñèîíàòû äëÿ ïðåñòàðåëûõ - ñïåöèàëüíûå
êîììåð÷åñêèå ñîöèàëüíûå îáúåêòû, ïðåäñòàâëåííûå â
âèäå êîìïëåêñà íàëàæåííîé èíôðàñòðóêòóðû, â êîòîðóþ
âõîäÿò êàê ñîîðóæåíèÿ öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè (ïàíñè-
îí äëÿ ïðîæèâàíèÿ, ìåäèöèíñêèé öåíòð, ïðèñòðîéêè äëÿ
ïåðñîíàëà), òàê è îáúåêòû ðåêðåàöèîííîé ñôåðû (ëåñî-
ïîëîñû, âîäíûå ðåñóðñû è ò.ä.). Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñó-
ùåñòâóåò äîñòàòî÷íî íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñåòåé
òàêèõ ïàíñèîíàòîâ. Îäíèì èç ïðåäñòàâèòåëåé òàêîé ñåòè
ÿâëÿåòñÿ ñåòü ïàíñèîíàòîâ "Çàáîòà", ïðåäñòàâëåííàÿ
ôèëèàëàìè: "Ðóáëåâñêèé", "Øèøêèí ëåñ", "Âîðîíîâî",
"Îñòðîâöû", "ßðîñëàâñêèé", "Òðîèöêèé" è "Âèäíîå".

Êàê íàïèñàíî íà ñàéòå êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
êîìïëåêñ óñëóã, â êîòîðûå âõîäÿò:

◆ Ïðîæèâàíèå â êîìôîðòàáåëüíûõ íîìåðàõ, îáî-
ðóäîâàííûõ âñåì íåîáõîäèìûì, â òîì ÷èñëå øèðîêîôîð-
ìàòíûìè òåëåâèçîðàìè, â ýêîëîãè÷åñêè-÷èñòîì ðàéîíå
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè;

◆ 5-òè ðàçîâîå ñáàëàíñèðîâàííîå ïèòàíèå, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè âðà÷åé è äèåòîëîãîâ;

◆ Íàáëþäåíèå è ïîìîùü êâàëèôèöèðîâàííîãî
ïåðñîíàëà - ñèäåëîê, ìåäñåñòåð, âðà÷åé, ïñèõîëîãîâ;

◆ Îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿëüöåâ ñ íèçêîé ìîáèëüíîñ-
òüþ òðåâîæíûìè êíîïêàìè;

◆ Åæåäíåâíûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ïî-
äîïå÷íûõ (èçìåðåíèå äàâëåíèÿ, òåìïåðàòóðû, ñàõàðà
êðîâè);

◆ Êîíòðîëü ïðèåìà ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ;
◆ Îêàçàíèå ïîìîùè âî âñåõ ãèãèåíè÷åñêèõ ïðîöå-

äóðàõ;
◆ Ðåãóëÿðíûå ïðîãóëêè íà ñâåæåì âîçäóõå;
◆ Åæåäíåâíûå àíèìàöèîííûå çàíÿòèÿ, ïîçâîëÿþ-

ùèå íå òîëüêî ðàçíîîáðàçèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ, íî è ÷à-
ñòè÷íî âîññòàíîâèòü óòðà÷åííûå êîãíèòèâíûå ñïîñîáíî-
ñòè;
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◆ Îðãàíèçàöèÿ êîíöåðòîâ, âûñòóïëåíèé è òåìàòè-
÷åñêèõ âå÷åðîâ. Â ïðîãðàììó ïðîæèâàíèÿ âõîäÿò ðåãó-
ëÿðíûå ïîýòè÷åñêèå, ïåñåííûå âå÷åðà, à òàê æå òóðíèðû
ïî íàñòîëüíûì èãðàì. 

◆ Âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ áëèçêèìè â ëþáîå âðå-
ìÿ; [6]

×àñòíûé ñåêòîð îêàçàíèÿ óñëóã ïðåñòàðåëîìó íàñåëå-
íèþ òàêæå ìîæíî ðàçäåëèòü â çàâèñèìîñòè îò ñòîèìîñòè
ðàçìåùåíèÿ. Àâòîð ïðåäëàãàåò êëàññèôèöèðîâàòü ïî
ñëåäóþùèì ñòîèìîñòíûì êàòåãîðèÿì:

1) Ýëèòíûå äîìà / ïàíñèîíû
2) Ñòàíäàðò + äîìà / ïàíñèîíû
3) Ñòàíäàðòíûå äîìà / ïàíñèîíû

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè êàæäîé êàòåãîðèè ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå  1.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé êàæäîé èç êàòåãîðèé
ïðåäëàãàåòñÿ îçíàêîìèòüñÿ ñ îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè òèïè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé êàæäîé èç êàòåãîðèé.

Ïðåäñòàâèòåëåì êàòåãîðèè "Ýëèò" ÿâëÿåòñÿ ïàíñèîíàò
äëÿ ïðåñòàðåëûõ "Ìîíèíî". Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè
äàííîãî ïàíñèîíàòà: íåìåöêèå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà
(EAHSA), ïîëíîñòüþ çàêðûòàÿ è áëàãîóñòðîåííàÿ òåððè-
òîðèÿ (ìíîæåñòâî çåëåíè, îáîðóäîâàííûõ ìåñò äëÿ îòäû-
õà, ñêàìååê è ïàíäóñîâ äëÿ êîëÿñîê) ñ êðóãëîñóòî÷íîé îõ-
ðàíîé, áîëüøîé ñïåêòð îêàçûâàåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã
(ìåäèöèíñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ, íàáëþäåíèå ó òåðàïåâòà,
êîíñóëüòàöèè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ âðà÷åé, ëàáîðà-
òîðíàÿ äèàãíîñòèêà, ÝÊÃ, îöåíêà ôóíêöèé âíåøíåãî äû-
õàíèÿ, ìåäèêàìåíòîçíîå ëå÷åíèå, â ò. ÷. èíúåêöèîííîå,
óõîä çà áîëüíûìè äåìåíöèåé, óõîä çà ñòðàäàþùèìè áî-
ëåçíüþ Àëüöãåéìåðà). Ïàëàòû îáîðóäîâàíû ñèñòåìîé
ïàëàòíîé ñèãíàëèçàöèè, ôóíêöèîíàëüíûìè êðîâàòÿìè ñ
ýëåêòðè÷åñêèì ïðèâîäîì, ïðîòèâîïðîëåæíåâûìè ñèñòå-
ìàìè, ìîáèëüíûìè ëèôòàìè-ïîäúåìíèêàìè, âàííàìè
äëÿ íåìîáèëüíûõ ëþäåé è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè êðåñ-
ëàìè. Òàêæå íà òåððèòîðèè ïàíñèîíàòà îðãàíèçîâàíî

ïîëíîöåííîå êà÷åñòâåííîå 5-ðàçîâîå ïèòàíèå; ïèùåâîé
ðàöèîí ñîîòâåòñòâóåò ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: èñïîëüçó-
þòñÿ íåæèðíûå ñîðòà ðûáû è ìÿñà, ïðåäëàãàþòñÿ áîãà-
òûå êàëüöèåì ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, òåïëîâàÿ îáðàáîòêà
ïðîèçâîäèòñÿ íà ïàðó èëè ñ ìèíèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì
æèðîâ. [5]

Ïðåäñòàâèòåëåì êàòåãîðèè "Ñòàíäàðò+" ÿâëÿåòñÿ äîì
äëÿ ïðåñòàðåëûõ "Äîìàøíèé óþò". Îñíîâíûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè äàííîãî äîìà äëÿ ïðåñòàðåëûõ ÿâëÿþòñÿ: ïðî-
æèâàíèå â áëàãîóñòðîåííîì êîìôîðòàáåëüíîì 3-õ / 4-õ
ýòàæíîì êîòòåäæå â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîì ðàéîíå, êîì-
ôîðòàáåëüíûå íîìåðà (1,2,3,4 ìåñòíûå (â çàâèñèìîñòè
îò ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïîæèëîãî ÷åëîâåêà)), 3-6 ðà-
çîâîå ïèòàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè äèåòî-
ëîãà, êðóãëîñóòî÷íàÿ îõðàíà, åæåäíåâíûå äîñóãîâûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ (â ò.÷. - ëå÷åáíàÿ ôèçêóëüòóðà). Â äîìå äëÿ
ïðåñòàðåëûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáñëóæèâàíèå ëþäåé,
ñòðàäàþùèõ ëþáîé ôîðìîé äåìåíöèè, ñòàð÷åñêèì ñëà-
áîóìèåì, ñòàð÷åñêèì ïñèõîçîì, áîëåçíüþ Àëüöãåéìåðà,
áîëåçíüþ Ïàðêèíñîíà, ãèïåðòîíè÷åñêîé áîëåçíüþ, ñà-
õàðíûì äèàáåòîì, ñëåïîòîé, à òàêæå ñ ïåðåëîìîì øåéêè
áåäðà. [3]

Ïðåäñòàâèòåëåì êàòåãîðèè "Ñòàíäàðò" ÿâëÿåòñÿ äîì
äëÿ ïðåñòàðåëûõ "Íàäåæäà". Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè
äàííîãî äîìà äëÿ ïðåñòàðåëûõ: 2-õ / 3-õ ýòàæíûé êîò-
òåäæ â Ïîäìîñêîâüå, 2,3,4 ìåñòíûå êîìíàòû, ñïåöèàëüíî
îáîðóäîâàííûå íîìåðà äëÿ ëåæà÷èõ ïîñòîÿëüöåâ, êðóã-
ëîñóòî÷íîå íàáëþäåíèå, 6-ðàçîâîå äîìàøíåå äèåòè÷åñ-
êîå ïèòàíèå, åæåäíåâíûé îñìîòð âðà÷îì, îðãàíèçàöèÿ
äîñóãà, êîíòðîëü ïðèåìà ëåêàðñòâ. [4]

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñ óìåíüøå-
íèåì ñòîèìîñòè ïðîæèâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, óõóäøå-
íèåì êàòåãîðèè äîìà / ïàíñèîíàòà äëÿ ïðåñòàðåëûõ,
óìåíüøàåòñÿ îáúåì è êà÷åñòâî ïðåäëàãàåìûõ óñëóã. Îä-
íàêî òàêèå óñëóãè êàê êðóãëîñóòî÷íîå íàáëþäåíèå, ìèíè-
ìóì 3-ðàçîâîå ïèòàíèå ïî óêàçàíèÿì äèåòîëîãà, îñìîòð
âðà÷à ìèíèìóì ðàç â äåíü è âîçìîæíîñòü âûáîðà íîìå-
ðà äëÿ ïðîæèâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ ëþáîãî
÷àñòíîãî ïàíñèîíàòà / äîìà äëÿ ïðåñòàðåëûõ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2014 ã. 27

Òàáëèöà  1.

Характеристики частного сектора оказания услуг престарелому населению

Êàòåãîðèÿ Ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü
ïðîæèâàíèÿ, ðóá. â ìåñÿö Ïðèìåðû â Ðîññèè

Элит Более 48 000 "Монино"

Стандарт+ От 36 000 до 48 000 (включительно) "Забота", "Центр заботы", "Домашний уют",

Стандарт До 36 000 (включительно) "Желтый Крест", "С заботой о родных", "Оберег", "Надежда",
"Доброта", "Вдохновение" и т.д.

Источник: составлено Автором
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Ê òîìó æå, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ â
òàêèõ äîìàõ / ïàíñèîíàòàõ äëÿ ïðåñòàðåëûõ äîñòàòî÷íî
áîëüøàÿ, îòñóòñòâóåò òàêàÿ êàòåãîðèÿ êàê "Ýêîíîì". Ýòî
ãîâîðèò î íåðàçâèòîì ðûíêå ÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ
ïðåñòàðåëûõ ëþäåé â Ðîññèè.

3. Âèäû ó÷ðåæäåíèé îïðåäåëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
èõ ïðåäíàçíà÷åíèÿ, íîìåíêëàòóðû (ñîñòàâà) è õàðàêòåðà
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâàíèè:

◆ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"; [8]

◆ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ñîöèàëüíîì îáñëóæè-
âàíèè ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ", [7]

◆ ïîëîæåíèé ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíòðóäà (Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ)
Ðîññèè ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2014 ã.28

Рисунок1. Классификация учреждений социального обслуживания престарелых
Источник: составлено автором на основе ГОСТа Р 52498-2005
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Êëàññèôèêàöèÿ ïî âèäàì ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ
ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà:

3.1. Öåíòð ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí ïîæè-
ëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ - ãîñóäàðñòâåííîå êîìïëåêñ-
íîå ó÷ðåæäåíèå, îðãàíèçóþùåå è êîîðäèíèðóþùåå îêà-
çàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã. Â ñîñòàâ òàêîãî öåíòðà ìîãóò
âõîäèòü îòäåëåíèÿ:

◆ ñîöèàëüíîãî (ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêîãî) îáñëó-
æèâàíèÿ íà äîìó; 

◆ äíåâíîãî ïðåáûâàíèÿ;
◆ ñðî÷íîãî ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ;
◆ ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííîå
◆ ñîöèàëüíàÿ ñòîëîâàÿ (áóôåò).

3.2. Äîì-èíòåðíàò ìèëîñåðäèÿ äëÿ ïðåñòàðåëûõ è èí-
âàëèäîâ (äîì ïðåñòàðåëûõ).

3.3. Ñïåöèàëüíûé äîì-èíòåðíàò äëÿ ïðåñòàðåëûõ è
èíâàëèäîâ.

3.4.Ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèé èíòåðíàò.

3.5. Ñïåöèàëüíûé äîì äëÿ îäèíîêèõ ïðåñòàðåëûõ.

3.6. Ñîöèàëüíî-îçäîðîâèòåëüíûé öåíòð ãðàæäàí ïî-

æèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ.

3.7. Ãåðîíòîëîãè÷åñêèé öåíòð.

3.8. Ãåðîíòîïñèõèàòðè÷åñêèé öåíòð.

3.9. Äîì-èíòåðíàò (ïàíñèîíàò) äëÿ ïðåñòàðåëûõ è èí-
âàëèäîâ.

3.10. Äîì-èíòåðíàò (ïàíñèîíàò) äëÿ âåòåðàíîâ âîéíû
è òðóäà.

Ñõåìàòè÷íîå èçîáðàæåíèå ïðèâåäåííîé âûøå êëàñ-
ñèôèêàöèè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.  1. 

Ïðîáëåìà èíòåãðàöèè ïîæèëûõ ëþäåé â òàêîãî ðîäà
ðåêðåàöèîííûõ ñîöèàëüíûõ îáúåêòàõ (äîìàõ / ïàíñèîíà-
òàõ äëÿ ïðåñòàðåëûõ) ÿâëÿåòñÿ íàñóùíîé ïðîáëåìîé ñî-
âðåìåííîñòè. Îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè òàêîé ïðîáëåìû:
âîçðàñòíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèè ñ èñõîäÿùèìè èç ýòîãî ñïåöèôè÷íûìè äëÿ êàæäîé
êàòåãîðèè âîçðàñòîâ ïðîáëåìàìè, à òàêæå íåäîñòàòî÷íîå
ðàçâèòèå èíòåãðàöèè ýêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà â
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ
îáúåêòîâ (îñîáåííî òàêèõ, êàê äîìà è ïàíñèîíàòû äëÿ
ïðåñòàðåëûõ).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2014 ã. 29
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Б
åç ïðåóâåëè÷åíèÿ íàëîãîâóþ ñèñòåìó ìîæíî íà-
çâàòü îñíîâîé ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà. Ïðåâàëèðóþùàÿ ÷àñòü íàëîãîâûõ äîõîäîâ â

áþäæåòå ñòðàíû îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà è ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ñâÿçàí ñ àäàïòàöèåé íàëîãîâîé
ñèñòåìû Ðîññèè ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì - óñ-
ëîâèÿì èííîâàöèîííîãî ðîñòà. Ýòî ïðåäïîëàãàåò åùå
áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíèìàåìûå çàêîíîäàòå-
ëÿìè ðåøåíèÿ. Êàæäûé ïóíêò Íàëîãîâîãî Êîäåêñà îáÿçàí
áûòü íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå èííîâàöèé è ïîâûøåíèå èí-
âåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ. Ìíîãèìè ó÷åíûìè - ýêîíîìèñòàìè ñïðà-
âåäëèâî îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè òàêèõ
íîðì íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûå ìîãëè áû
ñëóæèòü ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è â öåëîì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Âìåñòå ñ òåì, áåññïîðíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî èìó-
ùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, â ò.÷. ïðèìåíèòåëüíî ê íåäâèæè-
ìîñòè, ñîñòàâëÿþò îñíîâó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Îáúåêòû íåäâèæèìîñòè íå òîëüêî óäîâëåòâîðÿþò ñîöè-
àëüíûå ïîòðåáíîñòè ëþäåé, íî è ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì
äîõîäà. Â ýòîé ñâÿçè íàëîãîîáëîæåíèå íåäâèæèìîñòè
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò

ñîâðåìåííîé íàëîãîâîé ñèñòåìû Ðîññèè.

Â ðàìêàõ ïîääåðæàííîãî ÐÃÍÔ íàó÷íîãî ïðîåêòà
¹14-32-01206 "Ðàñ÷åò áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè
ìåðîïðèÿòèé ïî íàëîãîâûì ïðåôåðåíöèÿì íåäâèæèìîñ-
òè ñ ýëåìåíòàìè ýêîòåõíîëîãèé â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè"
ïðîâåäåí àíàëèç äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â
ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ íåäâèæèìîñòè â öåëÿõ âûÿâëå-
íèÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà ê òåíäåíöèÿì â
ýêîíîìèêå íåäâèæèìîñòè. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà
îòðàæåíû â äàííîé ñòàòüå.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêå, ïî ìíåíèþ àâòîðà, òðåáóþò ñëåäóþùèå
àñïåêòû çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ âî âçàèìîñâÿçè ñ
ýêîíîìèêîé íåäâèæèìîñòè.

1. Ìíîæåñòâåííîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, ñíèæàþùàÿ ÷åòêîñòü
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå íàëîãîîáëî-
æåíèÿ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è ñäåëîê ñ íèì ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòå-
ìó. Ìíîæåñòâåííîñòü íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïîëîæåíèÿ êî-

TAX LAW AND ECONOMICS
OF PROPERTY: ASPECTS
OF INTERACTION IN MODERN RUSSIA

Ò.  Kliueva
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The article represents the results of assay of Russian Federation regu-

lation in the sphere of taxation of real estate. The aspects reflecting sensi-
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critical approach to provisions of the Russian Tax Code, federal laws and
bylaws concerning property taxes. The article is published on the basis of
the result of research on the grant provided by RHSF: the project No. 14-32-
01206 "Calculation of the budgetary efficiency of actions for tax preferences
of real estate with elements of ecotechnologies in the Moscow region".
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òîðûõ ïîðîé ÿâëÿþòñÿ ñïîðíûìè, îáóñëàâëèâàåò çíà÷è-
òåëüíóþ àðáèòðàæíóþ ïðàêòèêó, ïîÿñíåíèÿ, ðàçúÿñíåíèÿ,
èíñòðóêöèè è ïèñüìà Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû,
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è äðóãèõ âåäîìñòâ.

Ñîãëàñíî ñò. 2 ãë. 1 ÷àñòè ïåðâîé ÍÊ ÐÔ çàêîíîäà-
òåëüñòâî î íàëîãàõ è ñáîðàõ, â ò.÷. ñ íåäâèæèìîñòè, ðåãó-
ëèðóåò âëàñòíûå îòíîøåíèÿ ïî óñòàíîâëåíèþ, ââåäåíèþ
è âçèìàíèþ íàëîãîâ è ñáîðîâ â ÐÔ, à òàêæå îòíîøåíèÿ,
âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ íàëîãîâîãî
êîíòðîëÿ, îáæàëîâàíèÿ àêòîâ íàëîãîâûõ îðãàíîâ, äåé-
ñòâèé (áåçäåéñòâèÿ) èõ äîëæíîñòíûõ ëèö è ïðèâëå÷åíèÿ ê
îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå íàëîãîâîãî ïðàâîíàðó-
øåíèÿ [1].

Âèäû íàëîãîâ è ñáîðîâ, âçèìàåìûõ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, îñíîâàíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ (èçìåíåíèÿ, ïðåêðà-
ùåíèÿ) è ïîðÿäîê èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé ïî óïëàòå
íàëîãîâ è ñáîðîâ, ïðèíöèïû óñòàíîâëåíèÿ, ââåäåíèÿ â
äåéñòâèå è ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ ðàíåå ââåäåííûõ íà-
ëîãîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèè è ìåñòíûõ íàëîãîâ îïðåäåëÿþò-
ñÿ Íàëîãîâûì êîäåêñîì ÐÔ. Ïðè ýòîì â ðåãóëèðîâàíèè
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ íàëîãîâ ÍÊ ÐÔ ññûëàåòñÿ íà ãðàæ-
äàíñêîå, ñåìåéíîå, òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, è
òàêæå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî (ôè-
íàíñîâîãî) ó÷åòà.

Ñòðóêòóðíî íàëîãîîáëîæåíèå íåäâèæèìîãî èìóùåñò-
âà ðåãóëèðóåòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè òðåõ
óðîâíåé:

1) çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ - ñîñòîèò èç ÍÊ ÐÔ (èç äâóõ
÷àñòåé) è ïðèíÿòûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ôåäåðàëüíûõ
çàêîíîâ î íàëîãàõ è ñáîðàõ;

2) çàêîíîäàòåëüñòâî ñóáúåêòîâ ÐÔ - ñîñòîèò èç çàêî-
íîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ î íàëîãàõ, ïðèíÿòûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
Íàëîãîâûì êîäåêñîì;

3) íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ïðåäñòàâèòåëüíûõ îð-
ãàíîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé î íàëîãàõ è ñáîðàõ -
ïðèíèìàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàëîãîâûì êî-
äåêñîì.

Áàçà íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äîïîëíÿåòñÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûìè èíñòðóêöèÿìè, ïèñüìàìè, óêàçàíèÿìè, òå-
ëåãðàììàìè Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû. Ïî ñïîð-
íûì âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ ñëîæèëàñü àðáèòðàæíàÿ
ïðàêòèêà. Íåëüçÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñêëþ÷àòü è çíà-
÷èòåëüíîå ÷èñëî íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðåãóëèðîâàíèå íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè çàêîí, ðåãóëèðóþùèé îòíî-
øåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ âåäåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êàäàñòðà íåäâèæèìîñòè, îñóùåñòâëåíèåì ãîñóäàð-

ñòâåííîãî êàäàñòðîâîãî ó÷åòà íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è
êàäàñòðîâîé äåÿòåëüíîñòè; ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî îïðåäåëåíèþ êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ íåäâè-
æèìîñòè æèëîãî è íåæèëîãî ôîíäà äëÿ öåëåé íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ; çàêîí, îïðåäåëÿþùèé ïðàâîâûå îñíîâû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè îáúåê-
òîâ îöåíêè, ïðèíàäëåæàùèõ ÐÔ, ñóáúåêòàì ÐÔ èëè ìóíè-
öèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, ôèçè÷åñêèì ëèöàì è þðèäè-
÷åñêèì ëèöàì, äëÿ öåëåé ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ñ îáúåêòàìè
îöåíêè è èíûõ öåëåé, â ò.÷. ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè â öåëÿõ
êîíòðîëÿ çà ïðàâèëüíîñòüþ óïëàòû íàëîãîâ â ñëó÷àå âîç-
íèêíîâåíèÿ ñïîðà îá èñ÷èñëåíèè íàëîãîîáëàãàåìîé áà-
çû.

Â ñòðóêòóðå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøå-
íèè íåäâèæèìîñòè ñëåäóåò âûäåëèòü òàêæå ìåæäóíàðîä-
íûå äîãîâîðû îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Ïîä äâîéíûì íàëîãîîáëîæåíèåì îáùåïðèíÿòî ïîíèìàòü
îáëîæåíèå îäíîãî è òîãî æå îáúåêòà (äîõîäà, èìóùåñòâà)
èäåíòè÷íûìè íàëîãàìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Äëÿ çàùèòû
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ îò äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ çà-
êëþ÷àþòñÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå ñîãëàøåíèÿ, ââîäÿò-
ñÿ íîðìàòèâíûå àêòû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè äåé-
ñòâóåò  81 ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð, èç íèõ â îòíîøåíèè
èìóùåñòâà - 27.

2. Îòñóòñòâèå â çàêîíîäàòåëüñòâå
ìåõàíèçìà, ïîâûøàþùåãî

çàèíòåðåñîâàííîñòü ñîáñòâåííèêîâ
â íàèëó÷øåì èñïîëüçîâàíèè îáúåêòîâ

íåäâèæèìîñòè

Äëÿ ãîñóäàðñòâà è íàëîãîïëàòåëüùèêîâ - ñîáñòâåí-
íèêîâ íåäâèæèìîñòè è îäíîâðåìåííî ñóáúåêòîâ ïðàâà íà
ðûíêå íåäâèæèìîñòè ðîëü íàëîãîâ íåîäíîçíà÷íà. Âûñî-
êèå íåîáîñíîâàííûå íàëîãîâûå ñòàâêè è îòñóòñòâèå
ëüãîòíûõ ïîëîæåíèé çà÷àñòóþ ïðèâîäÿò ê íåïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ñîáñòâåííèêîâ. Ìèíèìàëüíûå íàëîãè íå îáåñ-
ïå÷àò íåîáõîäèìûé îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþä-
æåò. Âìåñòå ñ òåì, ìîæíî ãîâîðèòü è î íåýôôåêòèâíûõ
íàëîãîâûõ ëüãîòàõ, äåñòèìóëèðóþùèõ ñîáñòâåííèêîâ ê
ðàöèîíàëèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà â
îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ íåäâèæèìîñòè ðåàëèçóåòñÿ â
âèäå ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé:

1) íàëîãè, ñâÿçàííûå ñ íåäâèæèìîñòüþ, èìåÿ óñòà-
íîâëåííóþ ñòîèìîñòíóþ îöåíêó, ïîçâîëÿþò ãîñóäàðñòâó
ïîëó÷àòü áîëåå îïðåäåëåííûé è ïðåäñêàçóåìûé äîõîä,
÷åì íàëîãîîáëîæåíèå îïåðàöèé, ïðèáûëè èëè äîõîäà;

2) íåïîäâèæíîñòü è îïðåäåëåííîñòü íåäâèæèìîñòè
êàê îñÿçàåìîãî îáúåêòà îáëîæåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü
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ãîñóäàðñòâó äîñòàòî÷íî ïðîñòî îñóùåñòâëÿòü íàëîãîâûé
êîíòðîëü.

Èíòåðåñû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ñâîäÿòñÿ
ê ñëåäóþùåìó:

1) äëÿ íàëîãîâ, îáúåêòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íåäâèæè-
ìîñòü, íàáëþäàåòñÿ áîëåå ÷åòêàÿ îïðåäåëåííîñòü îáúåê-
òîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò
áîëåå òî÷íîìó íàëîãîâîìó ïëàíèðîâàíèþ;

2) îïëàòà íàëîãîâ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü çàùè-
òû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ò.å. â ëåãàëèçàöèè âëàäåíèÿ îáú-
åêòàìè íåäâèæèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîòèâîáîðñòâå äàííûõ èíòåðåñîâ
íåîáõîäèìî íàõîäèòü áàëàíñ ïîñðåäñòâîì ñïðàâåäëèâîé
îöåíêè êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè, ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà,
ñòèìóëèðóþùåãî ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ íåäâèæèìîñòè, ìàêñèìàëüíîãî ñîáëþäåíèÿ ïðèíöè-
ïîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ: ðàâåíñòâà è ñïðàâåäëèâîñòè, ýô-
ôåêòèâíîñòè, óäîáñòâà, îïðåäåëåííîñòè, óíèâåðñàëèçà-
öèè.

3. Îòñóòñòâèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ê òåíäåíöèÿì â ýêî-

íîìèêå íåäâèæèìîñòè.

Íåèçìåííûì ïðèîðèòåòîì â æèëèùíîé ñôåðå äîëæíà
ñòàòü ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèé, â îñîáåííîñòè äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ.

Ïîä ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ó÷åíûå ïîíèìàþò
ñåãîäíÿ ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû è
æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà îò
ëþáîãî ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî íåãàòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ àíòðîïîãåííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ çàùèòó îò
óãðîç âîçíèêíîâåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé (êàê ïðè-
ðîäíîãî, òàê è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà) è ìèíèìèçàöèþ
èõ ïîñëåäñòâèé [4, ñ. 61].

Ðîññèÿ ñëåäóåò çà ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè. Îäíàêî
èíåðöèîííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íå äàåò âîçìîæ-
íîñòè ìàññîâî ïåðåéòè ê "çåëåíûì" ýêîíîìè÷åñêèì ïðî-
åêòàì. Òåêóùèå èííîâàöèè â îòå÷åñòâåííîé ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ïîñòóïàòåëüíûì,
íî ìåäëåííûì äâèæåíèåì.

Íå òàê äàâíî â Ðîññèè ó÷åíûìè íà÷àëà ðàçðàáàòû-
âàòüñÿ êîíöåïöèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî æèëüÿ. Ñóùåñòâóþùèå
èííîâàöèè íå íàøëè ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ. Ñëîæíîñòü
ðàçâèòèÿ ïîäîáíûõ èííîâàöèé â Ðîññèè âûçâàíà äèôôå-
ðåíöèàöèåé ðûíêà ïðåäëîæåíèÿ óñëóã: îäíè òîëüêî ñòðî-
ÿò, äðóãèå òîëüêî ýêñïëóàòèðóþò. Òîãäà êàê â Åâðîïå, íà-

ïðèìåð â Ãåðìàíèè, ñóùåñòâóþò õîëäèíãè, êîòîðûå çàíè-
ìàþòñÿ è ñòðîèòåëüñòâîì, è ýêñïëóàòàöèåé. Â ïåðèîä, êî-
ãäà ñòðîèòü íåâûãîäíî, îíè òîëüêî ýêñïëóàòèðóþò çäàíèÿ,
ïîñòðîåííûå ðàíåå, ïîëó÷àÿ â ýòî âðåìÿ íå î÷åíü áîëü-
øîé, çàòî ñòàáèëüíûé äîõîä [5].

Ðûíîê íåäâèæèìîñòè ïîëîæèòåëüíî ðåàãèðóåò íà ïî-
ÿâëåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Èíòåðåñ ê ýêîíåäâè-
æèìîñòè çà ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî âûðîñ. Ïðåä-
ñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ñôåð ðûíêà çàÿâëÿþò î ñâîèõ ïëà-
íàõ â áóäóùåì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýêîëîãè÷íûõ ïðîåêòàõ.
Äåâåëîïåðû ñðåäè îñíîâíûõ ñòèìóëîâ äëÿ âíåäðåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà êàê êîììåð÷åñêîé, òàê è
æèëîé íåäâèæèìîñòè íàçâàëè íàëè÷èå ñïðîñà è ýêîíî-
ìèþ íà ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàòàõ.

Âìåñòå ñ òåì, Ïðàâèòåëüñòâîì íå ôîðìèðóåòñÿ èíè-
öèàòèâà ñîáñòâåííèêîâ ê ðåàëèçàöèè ïîäîáíîãî ðîäà
ïðîåêòîâ. Ïðèíöèïû ìàëîýòàæíîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè è
ýêîëîãè÷íîñòè ñôîðìóëèðîâàíû â öåëåâûõ ïðîãðàììàõ,
íî íà ïðàêòèêå íå ðåàëèçóþòñÿ.

Çàêîíîäàòåëüíûå àêòû â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ íå
ñîäåðæàò óêàçàíèÿ íà ëüãîòû äëÿ ñîáñòâåííèêîâ ýêîëî-
ãè÷åñêîé íåäâèæèìîñòè.

Ê ïðèìåðó, çàêîí Ìîñêîâñêîé îáëàñòè "Î ëüãîòíîì
íàëîãîîáëîæåíèè â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè" [3] ñîäåðæèò
óêàçàíèå íà ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå èíâåñòîðàì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ôîðìå
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îáúåêòû íåäâèæèìîñòè. Ïðè
ýòîì èíâåñòîðàìè ïðèçíàþòñÿ òîëüêî þðèäè÷åñêèå ëèöà,
çàðåãèñòðèðîâàííûå íà òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
è ñîñòîÿùèå íà ó÷åòå â íàëîãîâûõ îðãàíàõ Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèå èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
â ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îáúåêòû íåäâèæèìîñ-
òè, êðîìå îáúåêòîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, íà òåððè-
òîðèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (ñò. 26.4).

Ëüãîòû ñîñòîÿò â âèäå ñíèæåíèÿ ñòàâêè íàëîãà íà
ïðèáûëü íà 4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà èíâåñòîðàì ïðè ââîäå â
ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòà íåäâèæèìîñòè ñòîèìîñòüþ íå ìå-
íåå 500 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, íî íå áîëåå ÷åì íà 2,2 ïðî-
öåíòà îò îáùåãî îáúåìà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îáúåêò
íåäâèæèìîñòè. Óñëîâèåì èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ
ëüãîò ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå âûñâîáîæäåííûõ ñðåäñòâ íà
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé [3].

Òàêèå ëüãîòû ìîæíî ñ÷èòàòü óçêîíàïðàâëåííûìè,
îáåñïå÷èâàþùèìè ëüãîòèðîâàíèå îðãàíèçàöèé ïðè ðåà-
ëèçàöèè êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, à íå äëÿ
ìàññîâîé æèëîé çàñòðîéêè.

Â öåëîì, èçó÷åíèå ïîëîæåíèé ÍÊ ÐÔ è èíûõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ íåäâè-
æèìîãî èìóùåñòâà è ñäåëîê ñ íèì ïîçâîëÿåò àâòîðó ñäå-
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ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äåéñòâóþùåå íàëîãîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî íå íàïðàâëåíî íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåäâèæèìîñòè.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ àê-
òèâèçàöèþ èííîâàöèé â ñòðîèòåëüñòâå, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, â Íàëîãîâûé êîäåêñ íå âíåñåíû ïîïðàâêè, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùèå ñòèìóëèðîâàíèå ñîáñòâåííèêîâ "èííîâà-
öèîííîé" íåäâèæèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ÷óâ-
ñòâèòåëüíî ê òåíäåíöèÿì ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Ýòî ïðèâîäèò ê:
1) çàìåäëåíèþ òåìïîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èñ-

ñëåäóåìîé ñôåðû;

2) âñå áîëüøåìó óêëîíåíèþ îò íàëîãîâ ñîáñòâåííèêà-
ìè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñâåòå ñóùåñòâîâàíèÿ ïåðå÷èñëåí-
íûõ âûøå ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ, î÷åâèäíà íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèâåäåíèÿ íîðì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà
â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ íåäâèæèìîñòè â ñîîòâåòñòâèå
ñ òåíäåíöèÿìè â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è íà ðûíêå íåäâè-
æèìîñòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2014 ã. 33

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (÷àñòü ïåðâàÿ) [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : óòâ. ôåäåð. çàêîíîì ¹146-ÔÇ îò 31.07.1998 // Ñîáð. Çàêîíîäàòåëüñòâà
ÐÔ. - 1998. - 03 àâãóñòà (¹31). - Ñ. 3824 (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè îò 28.12.2013). - Ñïðàâî÷íàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà "Êîíñóëüòàíò Ïëþñ".
2. Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (÷àñòü âòîðàÿ) [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : óòâ. ôåäåð. çàêîíîì ¹117-ÔÇ îò 05.08.2000 // Ñîáð. Çàêîíîäàòåëüñòâà
ÐÔ. - 2000. - 07 àâãóñòà (¹32). - Ñ. 3340 (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè îò 28.12.2013). - Ñïðàâî÷íàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà "Êîíñóëüòàíò Ïëþñ".
3. Î ëüãîòíîì íàëîãîîáëîæåíèè â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : çàêîí Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ¹151/2004-ÎÇ îò 24.11.2004 // Åæåäíåâíûå
Íîâîñòè. Ïîäìîñêîâüå. - 2004. - 27 íîÿáðÿ (¹226). (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè îò 30.12.2013). - Ñïðàâî÷íàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà "Êîíñóëüòàíò Ïëþñ".
4. Ãàðíîâ, À.Ï. Àñïåêòû ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  [Òåêñò] / À.Ï. Ãàðíîâ, Î.Â. Êðàñíîáàåâà. - Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 2014. - 191 ñ.
5. "Çåëåíûé ãîðîä" - ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ñòðîèòåëüñòâå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ñòðîèòåëüñòâî è ãîðîäñêîå õîçÿéñòâî. - 2012. - ¹135. Ðåæèì
äîñòóïà: http://www.stroypuls.ru/vipusk/detail.php?article_id=57317

© Ò.Ã. Êëþåâà, ( tanyakl86@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Р
îëü èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû ñîñòîèò â òîì,
÷òî îíè ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñøè-
ðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâî-

îðóæåíèÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé.

Êîíå÷íîé öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè êàê âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ôè-
íàíñîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðîñòà ïàðàìå-
òðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.
Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðè ýôôåêòèâíîì ïðîâåäåíèè èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè äîëæíà óâåëè÷èâàòüñÿ äîëÿ ÂÂÏ íà
êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà. Ýòî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïðè-
ðîñò êàê îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðè-
ÿòèé, òàê ôèíàíñîâûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ñôåðå íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò.ä. Íåìàëîå çíà÷åíèå
èìåþò äëÿ îáùåñòâà èíâåñòèöèè â ôîðìå ðåçåðâîâ ñòðà-
íû íà ñëó÷àé íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Â óñëîâèÿõ
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, ðàçâåðíóâøèõñÿ åùå â íà÷àëå ñåí-
òÿáðÿ 2008 ã.,  â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïîçèòèâíûì ÿâ-
ëÿëîñü èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ Ñòàáèëèçàöè-
îííîãî  Ôîíäà, ÷òî ïîçâîëÿåò "ñãëàæèâàòü" êðèçèñíûå
ÿâëåíèÿ ïóòåì íàïðàâëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïîä-
äåðæêó ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé è áàíêîâñêîé ñôåðû, à
òàê æå ñîöèàëüíóþ çàùèòó íàñåëåíèÿ.

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû èìååò ðàñ-

ïðåäåëåíèå ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé ïî îòðàñëÿì íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà è òåððèòîðèÿì, òàê êàê èìåííî îò
ýòîãî çàâèñèò êà÷åñòâî ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå ñèñòåìî-
îáðàçóþùèõ ïåðåìåí â âèäå èçìåíåíèÿ âåêòîðà âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ñòðàòåãèè îáåñïå÷å-
íèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, èëè óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ðåàëüíûìè êà÷åñòâåííûìè ïå-
ðåìåíàìè â ïðîòèâîâåñ êîððóïöèîííûì ïðèïèñêàì óëó÷-
øåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà.

Ïîä îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
ïîíèìàåòñÿ èõ ðàñïðåäåëåíèå è ñîîòíîøåíèå ïî îòðàñ-
ëÿì ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêè â öåëîì. Íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèõîäèòñÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òðàíñïîðò è ñâÿçü ñ ÿâíûì íåïðî-
äóêòèâíûì äëÿ öåëåé àíàëèçà äàëüíåéøåãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ îáúåäèíåíèåì Ðîññòàòîì ýòèõ äâóõ îòðàñëåé â îä-
íî îòðàñëåâîå íàïðàâëåíèå, ïîñêîëüêó òðàíñïîðòíûé
êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî
òðàíñïîðòíûõ çâåíüåâ, êàæäîå èç êîòîðûõ, â îòëè÷èå îò
îòðàñëè ñâÿçè, ñâÿçàíî ñ æèçíåîáåñïå÷åíèåì è áåçîïàñ-
íîñòüþ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí, à íå èõ êîìôîðòîì
îáèòàíèÿ, îòðàñëè òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå
æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî (òàáë.  1). 

Ïðè ýòîì, ïî äàííûì, îïóáëèêîâàííûì Ðîññòàòîì â
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Òàáëèöà  1.

Структура инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности (в процентах к итогу)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Инвестиции в основной капитал - всего 100 100 100 100 100 100 100

в том числе по видам экономической  деятельности - приоритетам инвестиционных вложений в основной капитал:

транспорт и связь 23,6 22,2 23,0 26,5 25,5 28,2 27,5

из них связь 4,5 3,7 3,2 2,8 2,9 2,9 2,9

добыча полезных ископаемых 14,6 13,8 13,4 13,9 13,8 13,9 14,6

из нее:

добыча топливно-энергетических полезных ископаемых 13,3 12,5 12,2 12,8 12,7 12,6 13,2

добыча полезных ископаемых, кроме топливно-энергетических 1,3 1,3 1,2 1,1 1,1 1,3 1,4

обрабатывающие производства 15,6 14,7 14,9 14,2 13,2 12,9 13,2

из них:

производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака 2,7 2,5 2,2 2,0 1,9 1,7 1,6

операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление
услуг 17,0 18,3 18,4 15,3 17,9 15,1 15,6

из них научные исследования и разработки 0,5 0,4 0,5 0,7 0,7 0,8 0,7

производство и распределение электроэнергии, газа и воды 6,3 6,9 7,0 8,6 9,0 9,2 8,8

строительство 3,7 4,0 4,6 3,6 3,7 3,1 2,6

сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 4,8 5,0 4,6 4,1 3,3 4,1 3,8

оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств,
мотоциклов, бытовых изделий предметов личного пользования 3,5 4,3 3,7 3,3 3,7 3,1 3,4

металлургическое производство и производство готовых
металлических изделий 3,7 3,1 3,3 3,0 2,3 2,2 2,0

предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных
услуг 2,8 2,5 2,8 2,8 2,7 2,7 2,8

производство кокса и нефтепродуктов 1,4 1,3 1,4 2,1 2,2 2,2 2,5

здравоохранение и предоставление социальных услуг 2,7 2,5 2,4 2,3 2,1 2,0 2,0

образование 2,1 2,2 1,9 1,8 1,8 1,8 1,7

государственное управление и обеспечение военной безопасности;
социальное страхование 1,7 1,7 1,6 1,7 1,4 1,9 1,6

финансовая деятельность 1,1 1,3 1,1 1,3 1,3 1,4 1,6

производство прочих неметаллических минеральных продуктов 1,1 1,4 1,7 1,4 1,3 1,2 1,2

химическое производство 1,7 1,6 1,5 1,3 1,2 1,5 1,7

производство транспортных средств и оборудования 1,0 1,0 1,1 1,2 1,1 1,0 1,1

текстильное и швейное производство 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

производство кожи, изделий из кожи и производство обуви 0,05 0,04 0,03 0,02 0,05 0,1 0,04

обработка древесины и производство изделий из дерева 0,4 0,4 0,5 0,4 0,3 0,5 0,5

целлюлозно-бумажное производство; издательская и
полиграфическая деятельность 0,7 0,6 0,6 0,4 0,5 0,5 0,5

производство резиновых и пластмассовых изделий 0,4 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3

производство машин и оборудования * 1,0 0,9 0,9 0,7 0,7 0,5 0,6

производство электрооборудования, электронного и оптического
оборудования 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5

гостиницы и рестораны 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4

* Без производства оружия и боеприпасов. Составлено автором по данным Официального сайта Федеральной службы Государственной статистики РФ (www.gks.ru)
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2013 ã., â 2012 ã. èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòà-
âèëè 12568,8 ìëðä. ðóá. ïðîòèâ  11035,7 ìëðä.ðóá. â
2011 ã., 9152,1 ìëðä.ðóá. â 2010 ã. è  7976,0 ìëðä.ðóá. â
2009 ã. [2], íî íåçàêîííûì âûâîçîì êàïèòàëà â 2010 ã.,
ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, 37,6 ìëðä.äîëë. ÑØÀ [3], ïî
ýêñïåðòíûì îöåíêàì âåäóùèõ àíàëèòèêîâ ðîññèéñêîãî
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, - áîëåå 80 ìëðä.äîëë.ÑØÀ. Èíûìè
ñëîâàìè, êðóãîîáîðîò èíâåñòèöèé â ñîâðåìåííîé Ðîññèè
- ÿâíî íå â èíòåðåñàõ åå íàöèîíàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è âñåõ ñôåð ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
áèçíåñà.

Âñå ýòî õàðàêòåðèçóåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå íå-
ðàâåíñòâî ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëåâûì çâåíüÿì ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè áåç îöåíêè ïîñëåäñòâèé äëÿ âîñïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ÿâëÿþùèõñÿ íå îöåíèâàåìûì
ðåçóëüòàòîì ïðîâîäèìûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðà-
çîâàíèé, à ñòèõèéíûì ñëåäñòâèåì ïðîöåññîâ ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è ïî-ïðåæíåìó äåôèöèòíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ.

Â òî æå âðåìÿ, äàæå ïî òåì îòðàñëÿì, ãäå îòìå÷àåòñÿ
ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé,
ñïåöèàëèñòû ïîä÷åðêèâàþò åãî äåôèöèò, à íå ñòàáèëèçà-
öèþ ïðîöåññîâ ââîäà è âûâîäà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íîðìà-
òèâàìè.  Íàïðèìåð, ïî äàííûì ãëàâû Ìèíðåãèîíà ÐÔ,
ôèçè÷åñêèé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ òîëüêî â êîììó-
íàëüíîé ñôåðå â Ðîññèè ïðåâûñèë â ìàðòå 2011 ã. 60%
[4], à íà ìîäåðíèçàöèþ ðîññèéñêîãî ÆÊÕ, ïî îöåíêå Ìè-
íðåãèîíà, òðåáóåòñÿ 15 òðëí. ðóá. [5]

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå æå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû çàêëþ-
÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè åå ïðîïîðöèîíàëüíîñòè è â áîëåå
áûñòðîì ðàçâèòèè òåõ îòðàñëåé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
óñêîðåíèå ÍÒÏ.

Îò ïëàíèðîâàíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé çàâèñèò ñáàëàíñèðîâàííîñòü â ðàçâèòèè âñåõ
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Íà ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â
ýêîíîìèêó ñòðàíû âëèÿåò ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî èñ-
òî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîä ñòðóêòóðîé èíâåñòèöèé
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ïîíè-
ìàåòñÿ èõ ðàñïðåäåëåíèå è ñîîòíîøåíèå, èñõîäÿ èç èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòó-
ðû èíâåñòèöèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè äî îïòèìàëü-
íîãî óðîâíÿ äîëè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè,
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé,
êðåäèòîâ è çàåìíûõ ñðåäñòâ áàíêîâ è èíâåñòèöèîííûõ
èíñòèòóòîâ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè â öåëîì â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñÿò îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ñâîèìè
äåéñòâèÿìè ãîñóäàðñòâî ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî çàòîð-
ìîçèòü èëè óñêîðèòü èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû. Âàæíûì

ðû÷àãîì âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ýêîíîìèêó ñòðàíû ÿâ-
ëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà - îäíà èç ñîñòàâíûõ ÷à-
ñòåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ïðè ïîìîùè
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâî íåïîñðåäñòâåííî
ìîæåò âëèÿòü íà òåìïû è îáúåì ïðîèçâîäñòâà, óñêîðåíèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ), èçìåíåíèå ñòðóê-
òóðû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì. Öåëü èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè - ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íàïðàâëåííîãî íà ïîäúåì îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà èãðàåò îòðàñëåâàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ðàçðàáàòûâàåòñÿ
íà óðîâíå îòäåëüíûõ ìåæîòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ è îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè. Ãðàìîòíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà
ïðåäîïðåäåëÿåò ðîñò ýêîíîìèêè. Óâåëè÷åíèå ðåàëüíîãî
êàïèòàëà îáùåñòâà (ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ è ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé, ñîîðóæåíèé)
ïîâûøàåò ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ýêîíîìèêè. Èí-
âåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî, â íîâûå òåõíîëîãèè ñïîñîá-
ñòâóþò âûïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, ïîëüçóþùåéñÿ
ñïðîñîì ïðîäóêöèè.

Èíâåñòèöèè íåîáõîäèìû äëÿ ðàñøèðåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, íåäîïóùåíèÿ ÷ðåçìåðíîãî ìîðàëüíîãî è
ôèçè÷åñêîãî èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïîâûøåíèÿ òåõ-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ åå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, â êîíå÷íîì èòîãå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì, åãî ñòà-
áèëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ìàêñèìèçàöèè ïðè-
áûëè.

Èíâåñòèöèè ñïîñîáñòâóþò ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò â
óñëîâèÿõ íîâîãî âèòêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Åãî äîñòèæåíèÿ âûñòóïàþò âàæíûì ôàêòîðîì óêðåïëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè ñòðàíû. Ñòðåìèòåëüíûé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé
áûñòðîãî ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè,
òðåáóåò ñèñòåìàòè÷åñêîãî èõ îáíîâëåíèÿ â êîðîòêèå ñðî-
êè. Èìåííî èíâåñòèöèè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ïåðåâî-
îðóæåíèå, ìîäåðíèçàöèþ, ââîä ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
îáåñïå÷èâàþò óêðåïëåíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Â ïåðèîä âûõîäà èç êðèçèñà â çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòà-
áàõ îñâàèâàþòñÿ áàçèñíûå èííîâàöèè, ÷òî òðåáóåò êðóï-
íûõ èíâåñòèöèé â îñâîåíèå íîâûõ ïîêîëåíèé òåõíèêè è
òåõíîëîãèè, ñòðîèòåëüñòâî èëè òåõíè÷åñêóþ ðåêîíñòðóê-
öèþ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ðåøàþùàÿ ðîëü â ýòîì
ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, êîòîðîå ïðÿìî (ïóòåì áþäæåò-
íûõ âëîæåíèé) èëè êîñâåííî (ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêèõ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2014 ã.36
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ëüãîò) ïîääåðæèâàåò ýòè èííîâàöèè, èìåþùèå ðåøàþ-
ùåå çíà÷åíèå äëÿ îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèÿ åå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì ÿâëÿåòñÿ àêòèâíî ïðîâîäèìàÿ èííîâàöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíûé ïðîöåññ çà-
ìåíû óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå íà ïåðåäî-
âûå, îòâå÷àþùèå ðåàëèÿì ñîâðåìåííîñòè. ßäðîì ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèé ýêîíîìèêè âûñòóïàåò èííîâàöèîííàÿ
ñôåðà, è ñòåïåíü åå ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò ñêîðîñòü è êà-
÷åñòâî ïðîòåêàþùèõ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ïðåîá-
ðàçîâàíèé. Îáíîâëåíèå òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðå ïðîöåññ ïî ñâîåé ñóòè èíòåãðèðóþùèé, ïðèâëåêà-
þùèé ÷åëîâå÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñîõðàíèëèñü äîâîëüíî çíà-
÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè ìàëîêàïèòàëîåìêîãî ïóòè ðàç-
âèòèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ. Îïåðåæàþ-
ùåå âûáûòèå â ïðîöåññå èíâåñòèöèîííîãî êðèçèñà àê-
òèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ
ñâîáîäíûõ èëè ïëîõî èñïîëüçóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäåé ñ ãîòîâîé èíôðàñòðóêòóðîé, èñòî÷íèêàìè
ñíàáæåíèÿ òîïëèâîì è ýíåðãèåé, ïîäúåçäíûìè ïóòÿìè. Ó
ïðåäïðèÿòèé çà âðåìÿ êðèçèñà íàêîïèëñÿ çíà÷èòåëüíûé
îáúåì ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî è ôèçè÷åñêè èçíîøåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Ñîõðàíèëèñü âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùà-
äåé â ðåçóëüòàòå ñïèñàíèÿ óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ è
ïîâûøåíèÿ êîýôôèöèåíòà ñìåííîñòè. Â öåëîì ïåðå÷èñ-
ëåííûå âîçìîæíîñòè ïðåäñòàâëÿþò øèðîêóþ îáëàñòü ëè-
áî äëÿ ïðÿìîãî ïîïîëíåíèÿ ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ, ëèáî äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî òèïà âîñïðîèç-
âîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ - òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ, êîòîðîå òðåáóåò â 2-3 ðàçà ìåíüøèõ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ íîâûì ñòðîèòåëüñòâîì è ðàñ-
øèðåíèåì ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Äåéñòâåííîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê íà
ìèêðî- òàê è íà ìàêðîóðîâíå, îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Â ýòîì
ïëàíå ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìåþò ðåçóëüòàòû õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííûõ îòðàñëåé. Èõ
òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàçâè-
òèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñïîñîáíîñòü ê îñâîåíèþ èí-
íîâàöèé îêàçûâàþò îñíîâíîå âîçäåéñòâèå íà èíâåñòè-
öèîííûé öèêë, îêóïàåìîñòü è îòäà÷ó èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ.

Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü â îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðû. Ðåéòèíãè íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ
äëÿ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ îòðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
ïîäãîòîâëåííûå èíâåñòèöèîííûìè è àíàëèòè÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè, ñâèäåòåëüñòâóþò îá èçìåíåíèè èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëåé. Òàê, íàêàíóíå ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008 ã. ëèäåðàìè ðåéòèíãà áûëè

ýíåðãåòèêà è òåëåêîììóíèêàöèè - ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî èíâåñòîðîâ ñ÷èòàëè, ÷òî âëîæåíèå ñðåäñòâ â
öåííûå áóìàãè ýòèõ ñåêòîðîâ ïðèíîñèò ìàêñèìàëüíûé
äîõîä. Êðîìå òîãî, ñðåäè èíâåñòèöèîííî-ïðèâëåêàòåëü-
íûõ ñåêòîðîâ ñ áîëüøèì îòðûâîì îò äðóãèõ íàõîäèëèñü
íåôòÿíàÿ è ãàçîâàÿ îòðàñëè.

Ñðåäè àóòñàéäåðîâ â ðåéòèíãå äîâåðèÿ èíâåñòîðîâ
íàõîäèëîñü ìàøèíîñòðîåíèå, ïðè÷åì âûäåëåííûé èç íå-
ãî ñåãìåíò àâòîïðîìà çíà÷èòåëüíî îáîãíàë ïî ÷èñëó íå-
ãàòèâíûõ îöåíîê âñå äðóãèå îòðàñëè, áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî îòðèöàòåëüíûõ áàëëîâ â ðåéòèíãå íàáðàëè òàêèå îò-
ðàñëè êàê ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ. Îäíèì èç âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî
ðåéòèíãà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëåé
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ìîæíî ñ÷èòàòü âûÿâëåíèå ÿâíîãî
ïîçèòèâíîãî íàñòðîÿ èíâåñòîðîâ ïî ïîâîäó ïåðñïåêòèâ
âëîæåíèÿ ñðåäñòâ íà ôîíäîâîì ðûíêå. 65,5% ó÷àñòíèêîâ
îïðîñà ñ÷èòàëè, ÷òî âëîæåíèÿ â àêöèè ïðèíåñóò äîõîä, è
ëèøü 8,8% ñêëîíÿëèñü ê áîëüøåé âåðîÿòíîñòè óáûòêà.

Ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, çà-
êðåïèâøèåñÿ ê ñåðåäèíå òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîáîé:

◆ óçîñòü ñåãìåíòà, ïðîèçâîäÿùåãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûå, òîðãóåìûå íà ìèðîâîì ðûíêå, òîâàðû; êîíöåíò-
ðàöèþ çàíÿòûõ â îòðàñëÿõ ñ íåâûñîêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ, óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùèõñÿ òîëüêî â óñëîâèÿõ
îòíîñèòåëüíî çàêðûòûõ ðûíêîâ;

◆ ãèïåðòðîôèðîâàííîñòü ìàñøòàáîâ òîðãîâëè, îò-
ðàæàþùóþ âûñîêèé óðîâåíü òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ó
êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû; íàëè÷èå íèçêîýôôåê-
òèâíîãî, äåãðàäèðóþùåãî ñåêòîðà ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Ýòî îáóñëîâèëî îäíó èç åå ôóíäàìåíòàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé - ñòðóêòóðíîå íåðàâíîâåñèå ìåæäó ñåêòîðàìè,
êîòîðîå îïðåäåëÿåò îñíîâíûå öåíîâûå è ôèíàíñîâûå
ïðîïîðöèè è ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ê íà÷àëó
êðèçèñà 2008 ã. â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå âûäåëÿëèñü
ïÿòü îñíîâíûõ ñåêòîðîâ (ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ áëîêîâ
îòðàñëåé), ðåçêî ðàçëè÷àþùèõñÿ ìåæäó ñîáîé ïî óðîâíþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïàðàìåòðàì ðàçâèòèÿ: ýêñ-
ïîðòíî-ñûðüåâîé ñåêòîð; âíóòðåííå-îðèåíòèðîâàííûé
ñåêòîð; òîðãîâëÿ; îòðàñëè èíôðàñòðóêòóðû; ñåêòîð ñîöè-
àëüíûõ óñëóã, ÷òî è îïðåäåëèëî îñîáåííîñòè ñëîæèâøå-
ãîñÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ïîñëå êðèçèñà 2008 ã. è
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå  2 (ñîñòàâëåíî àâòîðîì).

Èñõîäÿ èç äàííîé òàáëèöû, ìû âèäèì, ÷òî áîëüøå

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2014 ã. 37
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âñåãî ìû ïðîäàåì çà ãðàíèöó èç îòðàñëè ïðîìûøëåííî-
ñòè ýêñïîðòíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà îêîëî 70 %. Â ñëåä-
ñòâèè ÷åãî, îò ýòîãî ñåêòîðà íàøà ñòðàíà â ñâîé áþäæåò,
ïîëó÷àåò â ðàéîíå 40% íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Áîëüøå
âñåãî ëþäåé çàíÿòî â îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè âíóòðåí-
íå-îðèåíòèðîâàííîãî ñåêòîðà, ÷èñëåííîñòü ñîñòàâëÿåò
27,5 %.

Ê ñåðåäèíå 2000-õ ãîäîâ â Ðîññèè çàêðåïèëàñü ìî-
äåëü ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ:

◆ ýêñïîðòíî-ñûðüåâûì òèïîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà;

◆ íåðàâíîâåñèåì ìåæäó ñòðóêòóðîîáðàçóþùèìè

ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè;
◆ íàëè÷èåì êîìïåíñàòîðîâ ñòðóêòóðíîé íåñáàëàí-

ñèðîâàííîñòè, äåéñòâèå êîòîðûõ ïîñòåïåííî îñëàáåâàåò; 
◆ äåãðàäàöèåé ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, óñèëèâàþùåé

íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå òåíäåíöèè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà
ñòèìóëèðîâàòü òîëüêî òå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî àïïàðàòà, óëó÷øåíèþ åãî ñòðóêòóðû, à èìåííî:

◆ ðîñò èíâåñòèöèé â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ïðåæäå âñåãî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèç-
âîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå âûñîêóþ íîðìó ïðèáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîãî òðóäà íà

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2014 ã.38

Òàáëèöà  2.

Товарная структура экспорта Российской Федерации (в фактически действовавших ценах)

1995 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011

Ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ÑØÀ

Экспорт - всего 78,2 103 241 352 468 302 397 517

в том числе:

продовольственные товары и сельско-хозяйственное
сырье (кроме текстильного) 1,4 1,6 4,5 9,1 9,3 10,0 8,8 12,0

минеральные продукты 33,3 55,5 156 228 326 203 272 363

продукция химической промышленности, каучук 7,8 7,4 14,4 20,8 30,2 18,7 24,5 31,0

кожевенное сырье, пушнина и изделия из них 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,2 0,3 0,4

древесина и целлюлозно-бумажные изделия 4,4 4,5 8,3 12,3 11,6 8,4 9,6 10,7

текстиль, текстильные изделия и обувь 1,1 0,8 1,0 1,0 0,9 0,7 0,8 0,8

металлы, драгоценные камни и изделия из них 20,9 22,4 40,6 56,0 61,8 38,5 50,3 57,4

машины, оборудование и транспортные средства 8,0 9,1 13,5 19,7 22,8 17,9 21,4 23,2

прочие 1,0 1,6 2,5 4,4 4,5 3,8 9,3 18,5

Â ïðîöåíòàõ ê èòîãó

Экспорт - всего 100 100 100 100 100 100 100 100

в том числе:

продовольственные товары и сельско-хозяйственное
сырье (кроме текстильного) 1,8 1,6 1,9 2,6 2,0 3,3 2,2 2,3

минеральные продукты 42,5 53,8 64,8 64,9 69,8 67,4 68,5 70,3

продукция химической промышленности, каучук 10,0 7,2 6,0 5,9 6,4 6,2 6,2 6,0

кожевенное сырье, пушнина и изделия из них 0,4 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

древесина и целлюлозно-бумажные изделия 5,6 4,3 3,4 3,5 2,5 2,8 2,4 2,1

текстиль, текстильные изделия и обувь 1,5 0,8 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2

металлы, драгоценные камни и изделия из них 26,7 21,7 16,8 15,9 13,2 12,8 12,7 11,2

машины, оборудование и транспортные средства 10,2 8,8 5,6 5,6 4,9 5,9 5,4 4,5

прочие 1,3 1,5 1,0 1,2 0,9 1,3 2,3 3,3

Составлено автором по данным Официального сайта Федеральной службы Государственной статистики РФ (www.gks.ru)
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âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ;
◆ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èíâåñòèöèé ñ âûñîêèì èí-

íîâàöèîííûì íàïîëíåíèåì, ÷òî ïîçâîëèò óäîâëåòâîðèòü
ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè â îáîðóäîâàíèè âûñîêîãî òåõíè-
÷åñêîãî óðîâíÿ;

◆ ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ îòå÷å-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ òåì, ÷òîáû óæå â ïðåäñòîÿ-
ùåì ïåðèîäå áûëà ñîçäàíà áàçà øèðîêîìàñøòàáíîãî
îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà Ðîññèè.

Ñòàðòîâûå óñëîâèÿ èíâåñòèöèîííî-ôîíäîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäå
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè
ñîõðàíèëèñü ê åãî íà÷àëó ðåçåðâû íåèñïîëüçóåìûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Íåñìîòðÿ íà ïîâûøåíèå çà-
ãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ðåçåðâû ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò íåèñïîëüçóåìûõ ìîùíîñòåé îñòà-
þòñÿ çíà÷èòåëüíûìè, îñîáåííî â îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Íå âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ìîãóò
áûòü âîâëå÷åíû â ïðîèçâîäñòâî. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èõ
íå ìîæåò îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè, ñâÿçàíà ñ ðåñóðñîçàòðàòíûìè òåõíîëîãèÿìè. Îä-
íàêî, ïî ìíåíèþ ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ îöåíêè ïîòåí-
öèàëà íåèñïîëüçóåìûõ ìîùíîñòåé ïðåäïîëàãàþò âîç-
ìîæíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè â 1,4 ðàçà, ìàøèíîñòðîåíèè - â 1,6 ðàçà, äåðåâîîá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè - â 1,3 ðàçà, ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ - â 1,7 ðàçà, ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè - â 1,9 ðàçà, ïèùåâîé - â 1,7 ðàçà.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, êàê
ïðàâèëî, îðèåíòèðîâàíà íà îäèí èç ïðèîðèòåòíûõ ýëå-
ìåíòîâ êîíå÷íîãî ñïðîñà, ÷òî îïðåäåëÿåò ÷åòûðå åå îñ-
íîâíûõ òèïà èëè ìîäåëè: ïîòðåáèòåëüñêè îðèåíòèðîâàí-
íàÿ, ñ îïîðîé íà íàñûùåíèå ïåðâè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé;
ïîòðåáèòåëüñêè îðèåíòèðîâàííàÿ, ñ îïîðîé íà êàïèòàëü-
íûå áëàãà; ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ; èíâåñòèöèîííî-
îðèåíòèðîâàííàÿ, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííàÿ ñ èìïîðòîçàìå-
ùåíèåì. Êëþ÷åâîé çàäà÷åé ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöèîííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âûáîðà ñòðàòåãèè
÷åòêèõ îðèåíòèðîâ õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóð-

íîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû,
à òàêæå îïðåäåëåíèå è ðåàëèçàöèÿ â åå ðàìêàõ ñèñòåìû
ïðèîðèòåòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâíîå ñî-
äåðæàíèå ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íà âñåõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ãîñóäàðñòâà, è áóäóò
âîçìîæíûìè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè öåëîñòíîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé.

Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ïåðåîðèåíòàöèè ïîòîêîâ èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â íàïðàâëåíèè âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ïîâûøåíèÿ èõ óäåëüíîãî âåñà
â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë äîëæíà ñòàòü
îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Âàæíûì äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïàðàäèãìû äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â êîòîðîé ôîðìèðî-
âàíèå âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ âñå ýòè ãîäû â îñíîâíîì çà ñ÷åò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íåôòÿíîé, ãàçîâîé è äðóãèõ ñûðüåâûõ îòðàñëåé. Äîëÿ
ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé â ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ ïîêà îñ-
òàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé. Ñëåäîâàòåëüíî, êàê ÂÂÏ, òàê è
äîõîäíûå ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â âèäå íàëî-
ãîâûõ è òàìîæåííûõ ïîñòóïëåíèé çàâèñÿò îò ìèðîâîé
êîíúþíêòóðû öåí. Èìåííî ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ
ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè, íàïðàâëåííîé íà âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ïîçâîëèò èçìåíèòü ïà-
ðàäèãìó ðåãèîíàëüíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, óâåëè-
÷èâ äîëþ íå äîáûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Òà-
êèì îáðàçîì, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ ñ âûñîêîé äîëåé èíâåñòè-
öèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, ïîëüçóþùåéñÿ ñïðîñîì íà ìè-
ðîâîì ðûíêå. Ýòî ïîçâîëèò óìåíüøèòü çàâèñèìîñòü íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè íå òîëüêî îò ñîñòîÿíèÿ
ñûðüåâûõ îòðàñëåé, íî è îáåñïå÷èò áîëüøóþ ñòàáèëüíóþ
ôèíàíñîâóþ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü
â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîé ñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè, à òàêæå äåéñòâèÿ  â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñàíêöèé.
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Б
àçîâîé îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñêîãî  ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ÿâëÿþòñÿ îöåíêà
íåãàòèâíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿ-

íèÿ Ðîññèè, âûÿâëåíèå åãî ïðè÷èí è ïðåäëîæåíèå ýô-
ôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèíöèïè-
àëüíîå ïåðåóñòðîéñòâî è èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû.

Îñòàíàâëèâàÿñü íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñî-
ñòîÿíèè ñòðàíû, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêèé êàïè-
òàëèçì ñîçäàí íå çà ñ÷åò êàïèòàëà, òðóäà è óìåíèÿ îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, à çà ñ÷åò ïðèñâîåíèÿ îáùå-
íàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè ñ íàðóøåíèåì öèâèëèçîâàííûõ
è ìîðàëüíûõ ïðàâèë.

Îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü â âèäå ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ â Ðîññèè ôàêòè÷åñêè ïåðåäàíà â ÷àñòíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü îòäåëüíûõ îëèãàðõîâ, ÷òî ëèøàåò ýêîíîìèêó â
öåëîì íåîáõîäèìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ åå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ [4].

Ôàêòè÷åñêè ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ñûðüåâûå ðå-
ñóðñû äåëàåò ýêîíîìèêó çíà÷èòåëüíî áîëåå çàèíòåðåñî-
âàííîé â èõ ñïåêóëÿòèâíîì, íåæåëè ïðîèçâîäñòâåííîì
èñïîëüçîâàíèè. Ïðè ýòîì çà ñ÷åò ïîëó÷åííîé âàëþòíîé
âûðó÷êè ïðèîáðåòàåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü òîâàðîâ íàðîäíî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðàÿ çàòåì ïåðåïðîäàåòñÿ íàñåëåíèþ

ïî ðåçêî çàâûøåííûì öåíàì.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîèçîøëî ðåçêîå ðàññëîåíèå ýêî-
íîìèêè íà äâå ïðîòèâîïîëîæíûå ïî ñâîèì ýêîíîìè÷åñ-
êèì âîçìîæíîñòÿì ñòîðîíû, çàâÿçàííûå íà äîáûâàþùèå
è ïåðåðàáàòûâàþùèå  îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî
ïðèâåëî îáùåñòâî ê ÷ðåçâû÷àéíîìó ðàññëîåíèþ íà áî-
ãàòûõ è áåäíûõ. Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, äîëÿ áîãàòûõ
ëþäåé ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 3%, â òî âðåìÿ êàê íà ñðåäíåå
è áåäíîå íàñåëåíèå ïðèõîäèòñÿ îêîëî 97%, èç êîòîðûõ ê
íàñåëåíèþ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà îò-
íîñÿòñÿ áîëåå 40%.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè âíóòðåííåãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà èç 143 - ìèëëèîííîãî íàñåëå-
íèÿ íàøåé ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ ëèøü 40 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê,
à îñòàëüíûå çàðàáàòûâàþò íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû
îñóùåñòâëÿòü ðåãóëÿðíûå ïîêóïêè, è ïîýòîìó ïîòðåáëÿþò
òîëüêî òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. Â óñëîâèÿõ, êîãäà
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ îáëàäàåò ìåíåå 30% íàñå-
ëåíèÿ, ïîäíÿòü ýêîíîìèêó ñòðàíû íåâîçìîæíî. Çàëîãîì
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî ãîñóäàð-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå øèðîêîé ïðîñëîéêè ñðåä-
íåãî êëàññà.

Èìåííî äîáûâàþùèå îòðàñëè ñòàëè îñíîâîé ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà, â ñîñòàâå êîòîðîãî ïîñòóïëåíèÿ îò
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è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èçëîæåíû ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî íåîáõîäèìîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ ñîöèàëüíî-
ãî íåðàâåíñòâà. Ïðåäëîæåí èííîâàöèîííûé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ñóáúåêòå ôå-
äåðàöèè. Èíòåíñèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè êàê íà ôåäå-
ðàëüíîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì
îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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âåñòèöèè, èííîâàöèîííûé ìåõàíèçì, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ ñîñòàâëÿþò îêîëî 70%. Â òî æå
âðåìÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè (íàïðèìåð,
çåðíà) îêàçàëèñü "çàæàòû" ìåæäó èíòåðåñàìè ñûðüåâè-
êîâ è ñïåêóëÿíòîâ-ïåðåêóïùèêîâ. Òàê öåíû íà íåôòåãà-
çîâîå ñûðüå óñòàíàâëèâàëèñü î÷åíü âûñîêèìè èñõîäÿ èç
ìèðîâûõ öåí è ðåçêî çàâûøåííîìó (â 1,7 ðàçà), ïî îöåí-
êå ýêîíîìèñòîâ-àíàëèòèêîâ, êóðñó äîëëàðà, à öåíû íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ (íàïðèìåð, çåðíî) óñ-
òàíàâëèâàëèñü ïåðåêóïùèêàìè äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé íà
óðîâíå ñåáåñòîèìîñòè, à äëÿ êîíå÷íûõ ïîêóïàòåëåé â
òðè-÷åòûðå ðàçà äîðîæå. Â ðåçóëüòàòå âñå ýòî âåäåò ê
óáûòî÷íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è
îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà.

Èñêóññòâåííîå çàâûøåíèå êóðñà äîëëàðà ïî îòíîøå-
íèþ ê ðóáëþ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ôèêòèâíîãî ïîïîëíåíèÿ
áþäæåòà â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü, ïðèâîäÿùåãî â
êîíå÷íîì èòîãå ê óìåíüøåíèþ ÂÂÏ.

Èñêóññòâåííîå çàâûøåíèå êóðñà äîëëàðà ÑØÀ îáåñ-
öåíèâàåò ðóáëü è óäîðîæàåò ñòîèìîñòü èìïîðòà â ðóáëÿõ.
Â òîæå âðåìÿ, ïî âûøåíàçâàííûì ïðè÷èíàì, ðîññèéñêàÿ
ïðîäóêöèÿ, îñîáåííî ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, ïðè çà-
âûøåííîì êóðñå äîëëàðà ñòàíîâèòñÿ ñèëüíî óáûòî÷íîé è
åå ïðîèçâîäñòâî òåðÿåò ñìûñë áåç çíà÷èòåëüíûõ äîòàöèé
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Îñîáî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ñàìîé âûñîêîé â Åâ-
ðîïå íàëîãîâîé íàãðóçêå íà áèçíåñ. Ïî ðàçëè÷íûì ýêñ-
ïåðòíûì îöåíêàì ñ ó÷åòîì ÍÄÏÈ è öåëîãî ðÿäà íàëîãîâ è
ïîøëèí, ðåàëüíûå è ýôôåêòèâíûå íàëîãîâûå ñòàâêè äî-
ñòèãàþò 65-70%, ÷òî, õîòÿ è îáåñïå÷èâàåò ïîñòóïëåíèå â
ôåäåðàëüíûé áþäæåò áîëüøåé ÷àñòè äîõîäîâ äîáûâàþ-
ùèõ íåôòåãàçîâûõ îòðàñëåé (50%), îäíîâðåìåííî ïðè-
âîäèò ê óáûòî÷íîñòè ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé.

Îñîáî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ñïåêóëÿòèâíîé ýêîíî-
ìèêå. È ðûíî÷íàÿ, è ñïåêóëÿòèâíàÿ ýêîíîìèêè èìåþò
ìíîãî îáùåãî, è, ïðåæäå âñåãî, ëèáåðàëèçì â ñôåðå òîð-
ãîâëè. Ðàçíèöà ñîñòîèò â îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñòàíîâêàõ. Ïðèíöèï ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè -
ïðîäàòü ïîáîëüøå. Îíà æèâåò ñ îáîðîòà, íà íåå âëèÿåò
ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ. Ñïåêóëÿòèâíàÿ ýêîíîìèêà ñòðå-
ìèòñÿ ïðîäàòü ïîäîðîæå, à íå áîëüøå. Îíà æèâåò çà ñ÷åò
ëèáåðàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Íà íåå âëèÿåò íå ñïðîñ,
à äåôèöèò ïîòðåáíîñòåé - íóæäà, íåîáõîäèìîñòü. Ñïåêó-
ëÿöèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ áîëüøåé ÷àñòè òðóäÿ-
ùèõñÿ, ïðîñòûõ ãðàæäàí, ãîññëóæàùèõ, êîòîðûå âî ìíî-
ãîì ïîìîãëè ïðåäïðèíèìàòåëÿì äîáèòüñÿ èõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñâîáîä. Âçàìåí îíè ïîëó÷àþò íå îáåùàííóþ ÷åñò-
íîñòü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, à ñãîâîð ñïåêóëÿíòîâ-ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ãíåò öåí, ãíåò íóæäû.

Äðóãîé ïðèíöèï ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè - "ïîêóïàòåëü
âñåãäà ïðàâ". Ïðèíöèï ñïåêóëÿòèâíîé ýêîíîìèêè - "ïðî-
äàâåö âñåãäà ïðàâ". Åñëè â òîâàð ñ ïîâûøåííîé öåíîé íå
âëîæåí òðóä, à ëèøü íàëîãè, ïðàâà, êîíúþíêòóðà (íå òî-

âàðíûé äåôèöèò) - òî öåíà íà ýòîò òîâàð ñïåêóëÿòèâíàÿ.
Ñïåêóëÿòèâíàÿ ýêîíîìèêà - à èìåííî îíà ó íàñ íûí÷å
ïðèêðûâàåòñÿ ìèôîì î "ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå" - ââåðãà-
åò ìíîãèõ â íèùåòó, ïðåâðàùàÿ äèêòàò öåí â ýêîíîìè÷å-
ñêóþ òèðàíèþ ñî ñòîðîíû âñåõ, êòî óñòàíàâëèâàåò öåíû.
Ýòî è òîðãîâûé êàïèòàë, è ôèíàíñîâûé (îäíè ñòàâêè ïî
èïîòåêå ÷åãî ñòîÿò), è ïðîèçâîäñòâåííûé, è, ê ñîæàëåíèþ,
ãîñóäàðñòâåííûé. Ðàáîòà òðóäÿùèõñÿ îöåíèâàåòñÿ äå-
øåâî, à ðåçóëüòàò ýòîé ðàáîòû - äîðîãî.

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îáùåíàðîäíîé ñîá-
ñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû â îáùåíàðîäíûõ öåëÿõ
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî íåïîñðåäñòâåííî òîëüêî ãîñó-
äàðñòâîì ïðè íàëè÷èè êðàéíå íåîáõîäèìîãî îáùåñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ê îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà  èíòåëëåêòóàëüíûõ âûñîêîîáðàçî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç àêàäåìèè íàóê è ðÿäà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ [3]. Â ðåçóëüòàòå ðîññèé-
ñêàÿ ýêîíîìèêà áóäåò ïðåâðàùàòüñÿ èç ñïåêóëÿòèâíîé â
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ çà ñ÷åò ïåðåõîäà îò îëèãàðõè-
÷åñêîãî ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîãî ê ñîöèàë-äåìî-
êðàòè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ. ×òî êàñàåòñÿ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, òî îíà ìîæåò èìåòü ìåñòî ïðèìåíèòåëüíî ê ïðî-
èçâîäñòâó òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è äðóãèå òîâàðû íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðè ýòîì íà ñëîæèâøèéñÿ ïåðèîä
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ îòñóò-
ñòâèåì íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è äîñòàòî÷-
íîãî ïîòðåáèòåëüíîãî ñïðîñà, íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ãîñóäàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûõ ðîññèéñêèìè ýêîíîìèñòàìè
ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, äåãðàäàöèÿ ðîññèéñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ïàäåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå
òîëüêî íà âíåøíåì, íî è íà âíóòðåííåì ðûíêå, îñîáåííî
êîãäà ýòî îòíîñèòñÿ ê îáðàáàòûâàþùèì îòðàñëÿì, ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â:

◆ êàòàñòðîôè÷åñêîì èçíîñå îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ (ñðåäíèé èõ âîçðàñò óâåëè÷èëñÿ ñ áîëåå
÷åì 8 ëåò â 1970 ã. äî áîëåå ÷åì 25 ëåò - â 2011 ã., à äî-
ëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â âîçðàñòå îò 16 äî
35 ëåò â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè âîçðîñëà ïî÷òè äî
80%);

◆ íè÷òîæíîé äîëå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ Ðîññèè. Îíà ñîñòàâëÿåò ìåíåå
2%, òîãäà êàê, íàïðèìåð, â Êèòàå îíà ïðåâûøàåò 24%;

◆ ïàäåíèè äîëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî-
÷èõ êàäðîâ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè - ãëàâíîãî ðåñóðñà
ýêîíîìèêè ñîâðåìåííîãî òèïà. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì,
îíà êîëåáëåòñÿ ìåæäó 3% è 5% îáùåãî ÷èñëà ðàáî÷èõ
ïðîòèâ 40-50% - â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïðè÷åì â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ìíîãèå èç íèõ èìåþò äèïëîìû î âûñøåì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè. Òàê, íàïðèìåð, 80%
ðàáî÷èõ êîìïàíèè þæíîêîðåéñêîé êîìïàíèè "Samsung"
èìåþò óíèâåðñèòåòñêèå äèïëîìû.
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðèâàòèçàöèè íå ìîãóò ñ÷è-
òàòüñÿ íåîæèäàííûìè. Ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà ïðèîðè-
òåòíóþ ðåàëèçàöèþ ïîëèòè÷åñêîãî òåçèñà î íåîáðàòèìî-
ñòè ïðîâîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé - äî-
ñòèæåíèå òàê íàçûâàåìîé òî÷êè íåâîçâðàòà ê ïðåæíåé
ôîðìàöèè. Îòñþäà ïîðàçèâøèå ìèð ìàñøòàáû è òåìïû
ïðèâàòèçàöèè â Ðîññèè, ñòåïåíü íàñèëèÿ ïðè åå ïðîâåäå-
íèè, à òàêæå óáîãèå äîõîäû îò ïðîäàæè îáúåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ãëàâíîé öåëüþ ïðèâàòèçàöèè
áûëî, íåçàâèñèìî îò äåêëàðàöèé, ñîçäàíèå óçêîãî ñëîÿ
êðóïíûõ ÷àñòíûõ ñîáñòâåííèêîâ, ïðèçâàííîãî îáðàçî-
âàòü ñîöèàëüíóþ áàçó íûíåøíåãî ñòðîÿ è ñïîñîáíîãî
îáåñïå÷èòü ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ïîääåðæêó
ïðîâîäèìûì â ñòðàíå ðåôîðìàì. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è
óêðåïëåíèÿ ýòîãî ñëîÿ áûëè ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå
óñëîâèÿ è ìåõàíèçìû ðàäèêàëüíîãî ïåðåäåëà ñîáñòâåí-
íîñòè è íåçàêîííîãî ïðèñâîåíèÿ äîõîäîâ îò èñïîëüçîâà-
íèÿ ãîñèìóùåñòâà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü îêà-
çàëàñü íàèáîëåå áåççàùèòíîé, îòêðûòîé äëÿ ðàçëè÷íîãî
ðîäà çëîóïîòðåáëåíèé. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà òðàêòîâêà
ïîëîæåíèÿ î çàùèòå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â Êîíñòèòóöèè
ÐÔ: â Ðîññèè ïðèçíàþòñÿ è çàùèùàþòñÿ ðàâíûì îáðà-
çîì âñå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî ïðÿìûå íîðìû îá
îõðàíå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ïðåäóñìîòðåíû ëèøü â îò-
íîøåíèè îäíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè - ÷àñòíîé.

Âûÿâëåííûå íåäîñòàòêè ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè ñâÿçàíû ñî ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

◆ íåîáîñíîâàííîé ëèêâèäàöèåé ðàíåå ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ;

◆ îòñóòñòâèåì ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, çà-
êëþ÷àþùåéñÿ â ó÷àñòèè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â óïðàâëå-
íèè ïðîèçâîäñòâîì;

◆ îòñóòñòâèåì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå è ïðîèçîøëî êðàéíå äèôôåðåíöèðîâàí-
íîå ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè.

×òîáû ïîâûñèòü ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ
è èçáåæàòü íàðîäíûå âîëíåíèÿ îñòðî íåîáõîäèìî óâåëè-
÷èòü êîëè÷åñòâî ëþäåé ñî ñðåäíåé îáåñïå÷åííîñòüþ,
òðàíñôîðìèðîâàâ èõ â "ñðåäíèé êëàññ". Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, ñî÷å-
òàþùàÿ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèåé íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ è ñ ñîöèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü ãîñóäàð-
ñòâåííîå íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî êàñàòüñÿ,
ïðåæäå âñåãî, âîïðîñîâ îáðàçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà.

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè çàêëþ÷àåòñÿ

â ðàñøèðåíèè ìåõàíèçìà ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ âñåõ óðîâ-
íåé â óïðàâëåíèè è â äåìîêðàòèçàöèè òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé.

Â ñîçäàíèè è ðàñïðåäåëåíèè ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè
äîëæíû ó÷àñòâîâàòü îáå ñòîðîíû ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ êàê ïðåäïðèíèìàòåëåé òàê è íàåì-
íûõ ðàáîòíèêîâ íà ïàðòíåðñêèõ íà÷àëàõ.

Â öåëîì äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè  íåîáõîäèìî:

◆ Çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ïåðåäà÷è ïîä
êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà îñíîâíûõ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìèðóþùèõ áîëüøóþ ÷àñòü âàëîâî-
ãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) çà ñ÷åò ïðèðîäíîé ðåíòû.

◆ Çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çà êóðñîì ðóáëÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïàðèòåòîì ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, à òàêæå
çà öåíîîáðàçîâàíèåì íà ñûðüåâûå è ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû.

◆ Çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ââåäåíèÿ ñèñòå-
ìû ãîñóäàðñòâåííîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè
ðàñïðåäåëåíèè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) íà
îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ, èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèé, äèâèäåíäîâ àêöèîíåðàì, íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-
íèé íà îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

◆ Çàêîíîäàòåëüíîå óñòàíîâëåíèå îòðàñëåâîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè
â Ðîññèè ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ïåðâè÷íîãî îáåñïå÷å-
íèÿ íàñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è âîçìîæíîãî èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè âàæíåéøèì óñëîâèåì, îáåñïå÷èâàþùèì åå èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ÿâëÿåòñÿ èíòåíñèôèêàöèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîìèìî ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ
âàæíî ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà.

Ïðè ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âàæíîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ ôîðìàì è ìåòîäàì èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé [2].

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóåìîå â ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé, îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ÐÔ è ñóáúåêòîâ ÐÔ, à òàêæå ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîì-
ñòâàìè, äîëæíî çàêðåïëÿòü çà óðîâíÿìè âëàñòè íàïðàâ-
ëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñîîòâåòñòâåííî çàêðåïëåí-
íûì ôóíêöèÿì è îòâåòñòâåííîñòüþ çà èõ ðåàëèçàöèþ
(ðèñ.  1.).
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé,
ïóòåì:

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû íàëîãîâ, ìåõàíèç-
ìà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé;

◆ óñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòàì èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ, íå íîñÿùèõ
èíäèâèäóàëüíîãî õàðàêòåðà;

◆ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáúåêòàì èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëüãîòíûõ óñëîâèé ïîëüçîâàíèÿ çåìëåé è äðó-
ãèìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, íå ïðîòèâîðå÷àùèõ çàêî-
íîäàòåëüñòâó ÐÔ.
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Рисунок 1. Основные направления инновационного развития инвестиционной деятельности в регионе.
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Òàêæå âàæíî ïðÿìîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â ôîðìå êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé, ïóòåì ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ è ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ ÐÔ ñîâìåñòíî ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè, à
òàêæå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ñðåäñòâ áþäæåòîâ
ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü íà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ â çàäàííîì íàïðàâëåíèè, èñïîëüçóÿ äîñòàòî÷íî
áîëüøîé àðñåíàë ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ, ðû÷àãîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ, íå ïðèáåãàÿ ê êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûì ìå-
ðàì âîçäåéñòâèÿ. Èõ ïåðå÷åíü è ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíû
íà ðèñ.2.

Âåñü àðñåíàë ðû÷àãîâ è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ÷àñòè - íåïîñðåäñòâåí-
íîãî äåéñòâèÿ è îïîñðåäîâàííîãî äåéñòâèÿ, ÷åðåç ôåäå-
ðàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ê èíñòðóìåíòàì íåïîñðåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ îòíî-
ñÿòñÿ:

◆ ðåãèîíàëüíûé (ðåñïóáëèêàíñêèé, êðàåâîé, îáëà-
ñòíîé èëè ìóíèöèïàëüíûé) çàêàç íà ïðîèçâîäñòâî íóæ-
íîé ïðîäóêöèè;

◆ ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå ïðîèçâîäñòâà íóæíîé
ðåãèîíó ïðîäóêöèè;

◆ ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå è áåñïðîöåíòíûå ññóäû
äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé íóæíîé ðåãèîíó ïðîäóêöèè;

◆ ãàðàíòèè àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà êðåäèòíûì îð-
ãàíèçàöèÿì ïî ïîâîäó âîçâðàòà âûäàííûõ èíâåñòîðàì
êðåäèòîâ;

◆ äîòàöèè èíâåñòîðàì â ñâÿçè ñ âðåìåííîé íåâû-
ãîäíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà íóæíîé ðåãèîíó ïðîäóêöèè;

◆ öåíîâûå êîìïåíñàöèè íà ïðîäóêöèþ èíâåñòîðà,
â êîòîðîé íóæäàåòñÿ àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà;

◆ óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ èíâåñòîðó ñíèæåíèå
íàëîãîâ íà áàëàíñîâóþ ïðèáûëü;

◆ ýêñïåðòèçà è ëèöåíçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè èí-
âåñòîðà, â êîòîðîé çàèíòåðåñîâàíà àäìèíèñòðàöèÿ ðåãè-
îíà;

◆ ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ïðîåêòîâ è òîðãîâ çà ïðà-
âî ïðîèçâîäèòü íóæíóþ äëÿ ðåãèîíà ïðîäóêöèþ;

◆ àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà, ïîçâîëÿþùàÿ ðàç-
âèâàòü ïðîèçâîäñòâî íóæíîé ðåãèîíó ïðîäóêöèè, ñäåð-
æèâàòü àïïåòèòû ìîíîïîëèñòîâ è ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿò-
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ïîëå;

◆ ðàñøèðåíèå ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþ-
ùåé áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà òåõíè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè;

◆ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äîëãîâ è ïëàòåæåé, ïîçâîëÿþ-

ùàÿ ïðåäïðèÿòèÿì ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ïðî-
èçâîäèòü íóæíóþ äëÿ ðåãèîíà ïðîäóêöèþ, ýêîíîìèòü èí-
âåñòèöèè è íàïðàâëÿòü èõ â ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò;

◆ ðàçâèòèå è ðàñøèðåíèå êîíñàëòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ;

◆ ðàçóìíîå ïðîâåäåíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðîöåäó-
ðû áàíêðîòñòâà äëÿ îçäîðîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è âêëþ÷åíèÿ èõ â îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî;

◆ ëüãîòíîå ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòî-
ðîå ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíîå ïðàâîâîå ïîëå äëÿ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà íóæíîé ðåãèîíó ïðîäóêöèè.

Ïîìèìî íåïîñðåäñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî è íóæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ðû÷àãè è èíñòðóìåíòû îïîñðåäîâàííîãî äåé-
ñòâèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ:

◆ öåíîâûå îãðàíè÷åíèÿ íà îòäåëüíûå âèäû ïðî-
äóêöèè;

◆ òàìîæåííûå òàðèôû íà ýêñïîðòíî-èìïîðòíóþ
ïðîäóêöèþ;

◆ ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ ðåãèîíà â Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìå;

◆ ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè è ëèçèíãîâûå ïëà-
òåæè;

◆ ãîñóäàðñòâåííàÿ áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà.

Èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå èõ
ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñ÷åò êîòîðîé àâòîð ðå-
êîìåíäóåò ïðîâîäèòü ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì.

Òàêæå âàæíîå  âíèìàíèå  íàäî óäåëÿòü  âëîæåíèÿì  â
äîëãîâûå áóìàãè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îáåñïå÷åííûå
ðåàëüíûìè è äîñòàòî÷íî ëèêâèäíûìè àêòèâàìè äîñòà-
òî÷íî ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ [1].

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñóòü ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëü-
íîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ñåëåêòèâ-
íîé (èçáèðàòåëüíîé) ïîääåðæêå òåõ èëè èíûõ ðåãèîíîâ.
Òåîðåòè÷åñêè îíà ìîãëà áû ñòàòü ìîùíûì êîìïåíñàöè-
îííûì ìåõàíèçìîì. Îäíàêî â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò ðàç-
âèòûõ ñòðàí Çàïàäà, ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííàÿ  èíâåñ-
òèöèîííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè íàõîäèòñÿ
ëèøü â ñòàäèè ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ è ïîêà ìàëîýôôåê-
òèâíà.

Ñîãëàñíî íàñòîÿùåé áþäæåòíîé ïîëèòèêè ÐÔ, òðàåê-
òîðèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë îòðàñëåé ñîöèàëü-
íîé ñôåðû îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêîé áþäæåòíûõ ðàñõî-
äîâ. Íîìèíàëüíûé òåìï ðîñòà áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â
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îáðàçîâàíèå íå áóäåò ñíèæàòüñÿ íèæå 14% â ãîä, â çäðà-
âîîõðàíåíèå - íèæå 12%, èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå èíâå-
ñòèöèé â ñîöèàëüíûé êîìïëåêñ áóäåò ñîêðàùàòüñÿ çà
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà.

Âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè è ðîñò ïðèáûëè ñ çàìåä-
ëåíèåì ê 2013 ãîäó ââèäó ñòàãíàöèîííûõ ïðîöåññîâ, à
òàêæå ñ èõ ïðîäîëæåíèåì â 2014 ãîäó èç-çà ïðèíÿòûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé çàïàäíûìè ñòðàíàìè îáóñëàâ-
ëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîìïàíèÿì ïîñëåäîâàòåëüíî íà-
ðàùèâàòü èíâåñòèöèè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, èõ
äîëÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäåò êîëåáàòüñÿ â
ðàéîíå 40 - 44 ïðîöåíòîâ. Ïî èññëåäîâàíèÿì ðîññèé-
ñêèõ ýêîíîìèñòîâ, ðàçâèòèå êðåäèòíîãî ðûíêà äîëæíî
îáåñïå÷èòü ðîñò ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò
êðåäèòíûõ ñðåäñòâ: ïî îöåíêàì äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèé çà ñ÷åò êðåäèòîâ áàíêîâ è äðóãèõ îðãàíèçà-
öèé âûðàñòåò ê 2014 ãîäó äî 15 - 15,5% (â 2010 ãîäó -
14,3 ïðîöåíòà).

Â âèäîâîé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â 2011 ãîäó áûë ðîñò
äîëè èíâåñòèöèé â ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâîâàëî âûñîêèì òåìïàì ðîñòà èíâåñòèöèîííîãî èì-
ïîðòà è ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â ñòðî-
èòåëüíîé îòðàñëè âî âòîðîé ïîëîâèíå 2011 ãîäà áûëî
îæèâëåíèå. Îæèâëåíèå ñïðîñà â 2012 - 2014 ãîäàõ è
ðàçâèòèå èïîòåêè ìîãóò îáåñïå÷èòü ðîñò ââîäîâ æèëüÿ ê
êîíöó ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà äî 79 ìëí. êâ. ìåòðîâ.

Ïðîãíîç ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèðîñò èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë â 2013 ãîäó - íà 7,2 %, â 2014 ãîäó - íà
7,3 %, â 2015 ãîäó - íà 7,9 % (â 2012 ãîäó, ïî îöåíêå, -
íà 5,5 %).

Ïðè ýòîì ïðîãíîçèðóåòñÿ ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå
ðîëè èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîòðåáè-
òåëüñêèì ñïðîñîì.

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â îáúåìå ÂÂÏ
ïîñëå åå ñíèæåíèÿ ñ 21,3 % â 2008 ãîäó äî 19,7 % â
2011 ãîäó, ïî ïðîãíîçó ýêñïåðòîâ, óâåëè÷èâàåòñÿ äî 21,1
% â 2013 ãîäó [5], äî 21,8 % - â 2014 ãîäó è äî 22,3 % -
â 2015 ãîäó. Ðåçóëüòàò ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàí â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé èç
ñòðàí ÁÐÈÊÑ, òàê êàê ïðèòîê èíâåñòèöèé èç ñòàí Çàïàä-
íîé Åâðîïû çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ ââèäó ïðèíÿòûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
èíâåñòèöèé â 2012 ãîäó ïðîèñõîäèëî ïðåèìóùåñòâåííî
çà ñ÷åò ðîñòà öåí íà èíâåñòèöèîííóþ ïðîäóêöèþ.

Ïðîãíîçèðóåìûå îáúåìû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë ìîãóò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷ ïî ìîäåðíèçàöèè, òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ è
ïåðåâîäó ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ è
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíî
òîëüêî ïîä âîçäåéñòâèåì ðûíêà èííîâàöèé, õîäà

ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Èííîâàöèîííûå
ðûíêè ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, íà êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ ðåçóëüòà-
òû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â äâóõ ôîðìàõ: îâå-
ùåñòâëåííîé (èííîâàöèîííûå òîâàðû) è íåîâåùåñòâëåí-
íîé ôîðìå (ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê). Ïîäîáíûé ïîäõîä ñïîñîáñòâó-
åò áîëåå òî÷íîìó ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè èííîâàöèé â èõ
ïðèêëàäíîì àñïåêòå. Âàæíîé ôàçîé èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãäå
èìåþò ìåñòî òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ, ïåðåïðîäà-
æà ïðîäóêöèè, òîâàðíî-îáìåííûå îïåðàöèè. Îñíîâíûìè
èíñòðóìåíòàìè â ñôåðå îáðàùåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà âûñòóïàþò: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã, öåíîîáðàçîâàíèå.

Â ñâÿçè ñ îòìå÷åííûì, ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ íàõîäèòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè íå òîëüêî ñ íàó÷-
íûì çíàíèåì, íî è ðûíêîì èííîâàöèé. Íàó÷íîå îáñëóæè-
âàíèå èííîâàöèîííîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îðèåí-
òèðîâàíî, âî-ïåðâûõ, íà êîíêðåòíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
è, âî-âòîðûõ, íà ïîèñê ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ íèø ïîä
âíîâü âûïóñêàåìóþ èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ. Ôîðìè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðûíêîâ ïðèâåëî ê âîçíèêíîâå-
íèþ ðÿäà ïðåöåäåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âìåøàòåëüñòâîì àí-
òèìîíîïîëüíûõ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ â ðàáîòó âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, âûñòóïàþùèõ ïðîäàâöàìè
íà èííîâàöèîííûõ ðûíêàõ. Äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé çà÷àñòóþ òðàêòóþò êàê çëîóïîòðåáëåíèå äî-
ìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Èõ äåéñòâèÿ ñâîäÿòñÿ ê îãðà-
íè÷åíèþ ïðàâ ñóáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèé ìîíîïî-
ëüíûì ïîëîæåíèåì.

Íàìè ðàçäåëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ Ñîêîëîâîé Å.Â., êîòî-
ðîé íåîäíîçíà÷íî îöåíèâàþòñÿ ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå
àíòèìîíîïîëüíûìè îðãàíàìè. Âî-ïåðâûõ, íåëåãêî äî-
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Annotation
The article examines the theoretical and methodological bases of real-

ization of innovative product now. The features innovative marketing
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their preferences. Particular attention is given to research activities in terms
of return on research products and technologies, organizational innovation
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ïðåäïðèÿòèåì. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñî-
áåííîñòè èññëåäîâàíèé èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà ïî âûÿâëåíèþ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è íåóäîâëåòâîðåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïîòðå-
áèòåëåé è èõ ïðåäïî÷òåíèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ïëàíå îêóïàåìîñòè íàó÷íîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé, îð-
ãàíèçàöèîííûì íîâøåñòâàì èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííîé
ñðåäû. Îáîñíîâàíà ðàçðàáîòêà ìîäóëüíîé ïëàòôîðìû ýôôåêòèâíîñ-
òè íîâîãî ðûíêà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã, ìîäóëüíàÿ ïëàòôîðìà, ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïðèáûëü, èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ.

СПЕЦИФИКА РЕАЛИЗАЦИИ
ИННОВАЦИОННОГО ПРОДУКТА ПРЕДПРИЯТИЕМ
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ñòîâåðíî óñòàíîâèòü ôàêò äîìèíèðîâàíèÿ èç-çà îñîáîé
ñëîæíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî îáúåêòà. Âî-âòîðûõ, äàæå
åñëè ôàêò äîìèíèðîâàíèÿ ïðèñóòñòâóåò, ïîëîæèòåëüíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ äîìèíèðóþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, íå âñåãäà ñâÿçàíà ñ èçâëå÷åíèåì ìîíî-
ïîëüíîé ðåíòû êàê ðåçóëüòàòà çàíèæåíèÿ îáúåìà âûïóñ-
êà è çàâûøåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ (3). Èííîâàöèîííàÿ
ñîáñòâåííîñòü ÷ðåçâû÷àéíî îñòðî íóæäàåòñÿ â îõðàíå
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèîáðå-
òåíèè åþ ñòàòóñà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Ïðè ýòîì ïðèíÿòî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïðèáûëü - ýòî ñâîåãî ðîäà âîçíàãðàæäåíèå çà
âûñîêèå ðèñêè èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè. Îòñóòñòâèå âîçíàãðàæäåíèÿ ìîæåò çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèòü ñòèìóëû ê ñîçäàíèþ èííîâàöèé, ÷òî êðàé-
íå íåæåëàòåëüíî äëÿ îáùåñòâà â öåëîì. Êðîìå òîãî â
ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ èìååòñÿ ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ,
êîãäà êðóïíûå êîìïàíèè, ðàñõîäóþùèå çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèå âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, â êîíå÷íîì èòîãå çà÷àñ-
òóþ òåðïÿò áàíêðîòñòâî. Îòñþäà äîñòàòî÷íî ïðîáëåìà-
òè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèé îá èíâåñòè-
öèÿõ â íîâûå ðàçðàáîòêè.

Íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå èííîâàöèîííîãî õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì ïîèñêîì
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñòðîãî öåëåíàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü, îðèåíòèðîâàí-
íóþ íà êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé íåîáõî-
äèì, ïðåæäå âñåãî, ãðàìîòíûé àíàëèç òðåáîâàíèé ðûíêà
òîâàðîâ è óñëóã, ïîèñê íîâûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå äî- è
ïîñëåïðîäàæíûõ ôîðì îáñëóæèâàíèÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèé èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà ïî
âûÿâëåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è íåóäîâëåòâîðåí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ó ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàþò äâå àëüòåð-
íàòèâû: ëèáî çàíÿòü ïóñòóþùèå ðûíî÷íûå íèøè, ëèáî
ñôîðìèðîâàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà ïîä âíîâü âûïóñêàå-
ìûå òîâàðû è óñëóãè (3). Ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ ïîòðåáíî-
ñòåé è òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëåé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè,
ïðåäïðèÿòèå ïðèíèìàåò ðåøåíèå, ïî ðåàëèçàöèè òðåáî-
âàíèé ðûíêà è äàëüíåéøåìó ïîèñêó íîâîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè.

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íå òîëüêî ïðîâåäåíèå ãëóáîêèõ êîìïëåêñíûõ èññëåäî-
âàíèé íóæä ïîòðåáèòåëåé, íî è ñòèìóëèðîâàíèå äàííîãî
ñïðîñà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé è
ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå. Ðàñòó-
ùèå ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã è ðåêëàìó â èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿþòñÿ âåñüìà äîðîãîñòîÿùèì íàó÷íûì
îáåñïå÷åíèåì. Îäíàêî ìåõàíèçì èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà âûñòóïàåò âàæíûì
ïðàêòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ñàìûì êîìïåíñèðóÿ ïðîèçâåäåí-
íûå ðàñõîäû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-

ÿòèÿ âûñòóïàþò ñâîåîáðàçíûì ïîñðåäíèêîì ìåæäó íà-
óêîé è ðûíêîì, ïîñêîëüêó èìåííî èìè ñòèìóëèðóåòñÿ
ðàçâèòèå òåõ íàïðàâëåíèé íàó÷íîãî ïîèñêà, êîòîðûé òîëè
âîñòðåáîâàí ðûíêîì, òîëè äëÿ êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ íîâûå
ðûíêè.

Ïîñêîëüêó ðàñõîäû ôèðì íà èííîâàöèîííûé ìàðêå-
òèíã òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ è ïîðîé çíà÷èòåëüíûõ ðàñ-
õîäîâ, òî ýòî ïðèâíîñèò èçìåíåíèÿ â ìåòîäû èííîâàöè-
îííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äàííûé ïîäõîä òðåáóåò ðåøåíèÿ
íåñêîëüêèõ çàäà÷. Íà ïåðâîé ñòàäèè èííîâàöèîííîãî
ïðîèçâîäñòâà äåíåæíûå ñðåäñòâà àâàíñèðóþòñÿ âíà÷àëå
äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé ðûíêà (Äì). Ýòè ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ íà îïëàòó
ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó è äëÿ ïîêóïêè íåîáõîäèìîãî
îáîðóäîâàíèÿ è îñíàùåíèÿ èì ðàáî÷åãî ìåñòà (Ðì è Òì
ñîîòâåòñòâåííî). Òàêèì îáðàçîì, ñòàäèÿ èññëåäîâàíèÿ
ñôåðû îáðàùåíèÿ â ïðîöåññå èííîâàöèîííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïðåäøåñòâóåò ñòàäèè íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïåðâîî÷åðåäíîé òàêòè÷åñêîé çàäà÷åé âûñòóïà-
åò íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòà, êîòîðûé íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü äëÿ åãî óñïåøíîé ðåàëèçàöèè íà ðûíêå ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷åãî èìåííî íå õâàòàåò íà äàííûé ìîìåíò,
êàêèå ïîòðåáíîñòè íå óäîâëåòâîðÿþòñÿ è êàêèå èç íèõ
óäîâëåòâîðÿþòñÿ íà êà÷åñòâåííî íèçêîì óðîâíå.

Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûì èííîâàöèîííûì áèçíå-
ñîì íîâûõ ðûíêîâ ïîä âíîâü âûïóñêàåìûé èííîâàöèîí-
íûé ïðîäóêò ñïîñîáñòâóåò áîëåå òî÷íîìó ïîíèìàíèþ
ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà â åãî ïðèêëàäíîì
àñïåêòå. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è
ïîëó÷åíèþ ìîíîïîëüíîãî äîõîäà îò ðåàëèçàöèè íîâûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Ïîäîáíûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå îáîñíîâàí-
íûì, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðû âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè, êî-
òîðûå îáóñëîâëåíû çàïðîñàìè ïîòðåáèòåëåé. Îòñþäà çà-
äà÷è èííîâàöèîííûõ ìàðêåòîëîãîâ ñâîäÿòñÿ ê ñâîåâðå-
ìåííîìó âûÿâëåíèþ èçìåíåíèé òðåáîâàíèé ðûíêà è
ïðåäëîæåíèþ íîâûõ èäåé äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ. Ñëåäîâàíèå íàñòîÿùåìó ïîäõîäó ïðåäïîëà-
ãàåò ñîêðàùåíèå ðèñêà ïðîâàëà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â õîäå èõ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Ïîäîá-
íàÿ ïðàêòèêà äåëàåò öåëåñîîáðàçíîé íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ïëàíå îêóïàåìîñòè íàó÷íîé ïðîäóêöèè è òåõíîëî-
ãèé. Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè âàæíûì ýòàïîì
ìàðêåòèíãîâûõ àêöèé (ðåêëàìû, ïðåçåíòàöèè) ñòàíîâèò-
ñÿ èõ ïðîâåäåíèå íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ðåàëèçàöèåé
íîâîãî ïðîäóêòà (M2). Íåîáõîäèìûì ìîìåíòîì â õîäå
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ óñèëèÿ ïî ôîðìèðî-
âàíèþ äîïîëíèòåëüíîãî ñïðîñà íà âíîâü âûïóñêàåìûé
ïðîäóêò. Âàæíåéøóþ ðîëü â ýòîì íàïðàâëåíèè èãðàåò
ðåêëàìà, ïðèçâàííàÿ ôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîáóæäàåò ïîêóïàòåëåé ê
åå ïîòðåáëåíèþ. Ãëàâíîå ïðè ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåä-
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îñòàâëåíèè ïîòðåáèòåëÿì êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè îá
èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå, òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèè, åãî
îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòÿõ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ
ðåêëàìû, òåì ñàìûì, çàêëþ÷àåòñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè
ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ ïî ïîâûøåííûì
öåíàì, ñòèìóëèðóÿ òåì ñàìûì ðîñò îáúåìà âûïóñêà èí-
íîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã è óâåëè÷åíèå ïðèáûëè.

Èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå òîëüêî ðàç-
âèâàåòñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ â òðàäèöèîííûõ áèçíåñ-ñòðóê-
òóðàõ, íî è ñîçäàåò ñâîþ îñîáóþ èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãà-
íèçàöèîííóþ ñðåäó. Âíîâü ôîðìèðóþùèéñÿ ñåãìåíò
ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ íîâûõ íàóêîåìêèõ
îòðàñëåé, íîâûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêîâ, à òàêæå
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Â ýòîì íàïðàâëåíèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè
îñòàþòñÿ íå ðåøåííûìè ìíîãèå ïðîáëåìû. Â ÷àñòíîñòè
ñóùåñòâóåò îãðîìíûé ðàçðûâ ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêîé è ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè. Äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ýòà çàäà÷à îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåðàçðåøè-
ìîé. Â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå îñîáóþ âàæíîñòü ïðè-
îáðåòàåò íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé îòðàñëüþ. Èìåííî îò ïîëèòè÷åñêîé âîëè,
îò âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà çàâèñèò íå òîëüêî æèçíå-
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííî-
ñòè, íî è äååñïîñîáíîñòü ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíêîâ èííî-
âàöèé.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðûíêîâ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà
îñíîâíàÿ òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðóäíî èç-
ó÷àòü è ñîçäàâàòü ðûíêè, êîòîðûõ ïîêà íåò. Îäíàêî èõ ñî-
çäàíèå îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî âûãîäíåå, ÷åì îòâîå-
âûâàòü ìåñòî íà äåéñòâóþùèõ ðûíêàõ â áîðüáå ñ çàêðå-
ïèâøèìèñÿ íà íèõ êîíêóðåíòàìè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü
ïåðâîîòêðûâàòåëÿì ðûíêîâ ïðîäàâàòü íà íèõ ïðîäóêöèþ
ñ î÷åíü áîëüøîé íîðìîé ïðèáûëè. Îäíàêî ðûíîê ïåðå-
ñòàåò áûòü íîâûì è ìîíîïîëèÿ óñòðàíÿåòñÿ â ñëó÷àå ïî-
ÿâëåíèÿ íà íåì íîâûõ èãðîêîâ, ÷òî âíîâü ïðèâîäèò ê íå-
îáõîäèìîñòè ïîèñêà íîâîãî ðûíêà. Ïðè ôîðìèðîâàíèè
íîâîãî ðûíêà êëþ÷åâûìè èíñòðóìåíòàìè âûñòóïàþò èí-
íîâàöèè è ýôôåêòèâíûé èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã, êî-
òîðûå ïðèçâàíû ñòàáèëèçèðîâàòü ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàìè ðàçäåëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ Êóçíåöîâîé è äð., ÷òî
ïðåäïîñûëêîé ýôôåêòèâíîñòè íîâîãî ðûíêà èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà åãî ìîäóëüíîé
ïëàòôîðìû. Ïîñëåäíÿÿ ïîçâîëÿåò, â çàâèñèìîñòè îò ðå-
àêöèè ïîòðåáèòåëåé, èçìåíÿòü ìîäóëè ïðîäóêòà, îòâå÷à-
þùèå çà åãî òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ôóíêöèè è äè-
çàéí (1). Â çàâèñèìîñòè îò ðåàêöèè ïîòðåáèòåëåé ôèð-
ìà-ïðîèçâîäèòåëü çàïóñêàåò â ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî
ìîäåðíèçèðóåìóþ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî òîâàðà, êîòî-
ðûé áóäåò òî÷íåå ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáèòåëüñêîìó
ñïðîñó.

Ëîãè÷åñêèì çàâåðøåíèåì ìåõàíèçìà èííîâàöèîííî-
ãî ìàðêåòèíãà áàçîâàÿ ôîðìóëà èííîâàöèîííîãî ïðîèç-
âîäñòâà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

Â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå îñîáåííî âàæíûì âûñòó-
ïàåò ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ äîñòàòî÷íî
äëèòåëüíûìè âî-âðåìåíè è çàòðàòíûìè ïî ñòîèìîñòè
íàó÷íûå è ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ îêàçûâàþò âëè-
ÿíèå íà ðîñò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Îòñþäà, ôàêòîðû
âíóòðåííåé ñðåäû âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿþò âûñîêóþ
ñòîèìîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Êðîìå òîãî, åãî öå-
íà îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå âûñîêîé ïëàòîé çà ðèñêîâûé õà-
ðàêòåð èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ çàâåðøåíèåì ïðîöåñ-
ñà îöåíêè ñòîèìîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà âûñòóïà-
åò îòäà÷à íà âëîæåííûé êàïèòàë. Ýòî îáóñëàâëèâàåò íîð-
ìó ïðèáûëè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ äîëæ-
íà áûòü âûøå ñðåäíåé äëÿ òîãî ÷òîáû îòñòàèâàòü ïðèî-
ðèòåò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå. Äàííûå ôàêòîðû
ñëåäóåò îñîáî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
íîâûå òîâàðû è óñëóãè.

Îïðåäåëåíèå öåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûì. Ñîãëàñíî îä-
íîé èç âàæíåéøèõ êîíöåïöèé öåííîñòü ïðîäóêöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èçäåðæêàìè íà åãî ïðîèçâîä-
ñòâî, ïîñêîëüêó çà÷àñòóþ ïîëó÷åííîå ïóòåì âåñüìà äî-
ðîãîñòîÿùèõ èññëåäîâàíèé ïðîäóêöèÿ âîâñå íå ïîëüçó-
åòñÿ ñïðîñîì. Îòñþäà öåííîñòü çíàíèÿ, åãî óíèêàëüíîñòü
è ñïîñîáíîñòü ïðèíîñèòü äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, åãî âîñòðåáîâàííîñòüþ, ôàêòîðàìè âíåøíåé
ñðåäû. Öåííîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà ìîæåò âà-
ðüèðîâàòüñÿ â âåñüìà øèðîêèõ ïðåäåëàõ è â êàæäîì ñëó-
÷àå îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûì ñî÷åòàíèåì ïðåäïîñûëîê.
Êàê èçâåñòíî, âûñîêèé óðîâåíü öåí íà èííîâàöèîííûå
ïðîäóêòû, îòëè÷àþùèåñÿ ïîðîé ìàëî çíà÷èòåëüíûìè
ôóíêöèÿìè, íîñèò âðåìåííûé õàðàêòåð. Îáëàäàþùàÿ âû-
ñîêîé ñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèÿ òåðÿåò ñâîþ ìîíîïîëüíóþ
öåííîñòü ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ íîâîé óëó÷øåííîé òåõíîëî-
ãèè.

Ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò èííîâàöèîííûé äîõîä çà ñî-
çäàííûé â ïðîöåññå èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíè-
êàëüíûé è íîâûé ïðîäóêò íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ çíà-
íèé. Â ñëó÷àå ðàñ÷åòà èííîâàöèîííîãî äîõîäà ïðåäïîëà-
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ãàåòñÿ ÷òî äîõîä, ïîëó÷åííûé îò èííîâàöèè, äîëæåí ïî-
êðûâàòü âñå çàòðàòû íà åå ðàçðàáîòêó è èñïîëüçîâàíèå, à
òàê æå îáåñïå÷èâàòü ÷èñòóþ ïðèáûëü â ðàçìåðå íå íèæå
óñòàíîâëåííîãî áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà íà èíâåñòèöèè.
Êðîìå òîãî, ñ ó÷åòîì ðèñêîâîãî õàðàêòåðà èííîâàöèîí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà îí äîëæåí áûòü âûøå ñðåäíåé îòðàñ-
ëåâîé íîðìû ïðèáûëè â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì
íà ñîîòâåòñòâóþùåì ðûíêå. Åñëè õîçÿéñòâóþùèé ñóáú-
åêò (íàó÷íîå èëè ó÷åáíîå çàâåäåíèå) íå îðãàíèçóåò ïðî-
öåññ ìàòåðèàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà, à îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ëèøü íàó÷íîé èííîâàöèîí-
íîé èäåè, òî îí ïðîäàåò åå íà ðûíêå èíòåëëåêòóàëüíûõ
ðåñóðñîâ. Åñëè ôèðìà îðãàíèçóåò ìàòåðèàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî íà îñíîâå èííîâàöèîííîé èäåè, òî ïðîèçâîäè-
ìûå â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííûå òîâàðû äîëæíû îáðà-
ùàòüñÿ íà îñîáîì ðûíêå, èíôðàñòðóêòóðà êîòîðîãî áóäåò
ó÷èòûâàòü èõ ñïåöèôèêó. Âîçíèêàåò ðûíîê èííîâàöèîí-
íûõ ïðîäóêòîâ - ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ïî ïîâîäó îò÷óæäåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ
ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàùèõ â ñåáå èííîâàöèîííûå èäåè, ëèáî
ïîëíîñòüþ ÿâëÿþùèõñÿ èííîâàöèîííûìè.

Ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè
òðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâ îò èííîâàöèîííûõ â èõ ðàçëè÷-
íûõ ôîðìàõ îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè ðûíêà èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè. Ïðîäóêòû, ñîçäàííûå ñ ïîìîùüþ ôàê-
òîðà "èííîâàöèîííûå çíàíèÿ", ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì ðûíêà
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, à ñóáúåêòû ïðè ýòîì ÷àùå âû-
ñòóïàþò â êà÷åñòâå ïðîäàâöîâ, â òîì ÷èñëå: íàó÷íûå,
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïðîèçâîäÿùèå èíòåëëåêòóàëüíûå
ïðîäóêòû, èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêóïàòåëÿìè
ïðîäóêöèè âûñòóïàþò õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ó êîòî-
ðûõ òîëè îòñóòñòâóþò ñîáñòâåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå
ïîäðàçäåëåíèÿ, òîëè êîòîðûì âûãîäíåå êóïèòü èííîâà-
öèîííóþ èäåþ èëè ïðîåêò, íåæåëè îðãàíèçîâûâàòü ñîá-
ñòâåííóþ ðàçðàáîòêó. Â êà÷åñòâå òðåòüåãî ñóáúåêòà âû-
ñòóïàåò ãîñóäàðñòâî, îñóùåñòâëÿþùåå ïîêóïêó èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, ëèáî â ðàìêàõ
ïðîãðàìì, ñòèìóëèðóþùèõ èííîâàöèîííûé áèçíåñ.

Íà ðûíêå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ñïåöèôèêó îá-
ðàùåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîäóêòàì îïðåäåëÿåò èõ ëè-
öåíçèîííàÿ ôîðìà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñôîðìèðîâàëèñü ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ÷åðòû ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ (4):

1. Ïåðåäà÷à èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ îò ïðîäàâöà
ê ïîêóïàòåëþ ïðîèçâîäèòñÿ íå â íàòóðàëüíîé, âåùåñò-
âåííîé, à â íåâåùåñòâåííîé ôîðìå.

2. Ëèöåíçèè ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ èìåþò èíäèâè-
äóàëüíûé õàðàêòåð, íå ìàññîâûé.

3. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ îõðàíå èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðå÷ü èäåò, â îñíîâíîì, îá îñîáåííîñ-
òÿõ êîììåð÷åñêîãî îáìåíà èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòàìè
â èíòåëëåêòóàëüíîé ôîðìå, êîòîðàÿ ïðèäàåò îïðåäåëåí-
íóþ ñïåöèôèêó íîâîìó ñåêòîðó òîðãîâëè ñî ñâîèìè êîëå-
áàíèÿìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Òàê, â ñëó÷àå òîðãîâëè
èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòàìè ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëêè
êóïëè/ïðîäàæè ïðîèñõîäèò îáìåí ïðàâàìè íà èñïîëüçî-
âàíèå äàííîãî ïðîäóêòà ëèøü â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
ñðîêà, â òî âðåìÿ êàê ïðè îáìåíå îáû÷íûìè òîâàðàìè
ïðîèñõîäèò èõ áåçâîçâðàòíàÿ ïåðåäà÷à îò ïðîäàâöà ê ïî-
êóïàòåëþ äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ íîâûìè âëà-
äåëüöàìè. ßâëÿÿñü íå ìàòåðèàëèçîâàííûìè, îáúåêòû
ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ìî-
ãóò áûòü îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàíû íåîïðåäåëåííûì
êðóãîì ëèö. Îíè íå ïîäâåðæåíû ôèçè÷åñêîé àìîðòèçà-
öèè.

Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùèõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, åæåãîä-
íûé îáîðîò èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â íåñêîëüêî ðàç
ïðåâûøàåò îáîðîò ðûíêà òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ. Â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàþò
äî 80% ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ).
Ëèäåðàìè íà ðûíêå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ
ÑØÀ, ßïîíèÿ, Èçðàèëü. ×òî êàñàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé è ñîçäàíèÿ áèçíåñà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé â Åâðîïå, òî ñèòóàöèÿ òàì âî ìíîãîì óñòóïàåò ÑØÀ,
ßïîíèè, Èçðàèëþ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè-
êîé â ýòîì íàïðàâëåíèè. Òàê, íàïðèìåð, îáùàÿ ñòîèìîñòü
ïàòåíòîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èäåè â Åâðîïå ñîñòàâëÿåò
îêîëî 120 òûñ. äîëëàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 13 òûñ. äîëëà-
ðîâ â ÑØÀ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ôîðñèðî-
âàííûå òåìïû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè. Áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ïåð-
âîíà÷àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, íå-
êîòîðûå ñòðàíû ýòîãî ðåãèîíà ñòàëè àáñîëþòíî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
áèîòåõíîëîãèè (Ñèíãàïóð); ïðîèçâîäñòâà ïåðñîíàëüíûõ
êîìïüþòåðîâ è ìèêðîïðîöåññîðîâ (Ìàëàéçèÿ, Òàéâàíü);
áûòîâîé ýëåêòðîíèêè (Êîðåÿ) (2).

Â êîíòåêñòå îòìå÷åííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî
òîâàðîâ/óñëóã íà îñíîâå ïîñëåäíèõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé
ïîä âîçäåéñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè ïîëó-
÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî ïîêóïàþòñÿ è ïðîäàþòñÿ,
íàóêà òåì ñàìûì ñòàëà îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðîé.
Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíû è ôóíêöèîíèðóþò ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ðûíêè èíòåëëåêòóàëüíûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, êàçàëîñü áû
öåëåñîîáðàçíûì îáåñïå÷èâàòü ñîçäàíèå ïðîäóêòà ñ íî-
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âûìè ñâîéñòâàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè â ðàìêàõ íàó÷íîãî
èíñòèòóòà, ãäå â áîëüøåé ñòåïåíè îðãàíèçîâàíà èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñîçäàííûé ïðîäóêò â ðåçóëü-
òàòå ñâîáîäíîãî ïîèñêà ó÷åíîãî â íàó÷íîì óíèâåðñèòåòå
çà÷àñòóþ íå áóäåò îòâå÷àòü ïîòðåáèòåëüñêèì íóæäàì è
íå ñòàíåò ïîëüçîâàòüñÿ ðûíî÷íûì ñïðîñîì. Ê òîìó æå
îðãàíèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà áóäóò ñåðüåçíî îòâëåêàòü ðåñóðñû
óíèâåðñèòåòà îò ïðîâåäåíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êðîìå òîãî, íàìíîãî âûøå îêàæóòñÿ èçäåðæêè ïî îðãà-
íèçàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ, íåæåëè â ïðîìûøëåííîì ñåêòî-
ðå.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðåäïðèÿòèþ ñëåäóåò ïðîäîëæàòü
îðãàíèçîâûâàòü ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ïîäîáíî
òîìó, êàê ýòî áûëî â ýïîõó èíäóñòðèàëèçìà. Îäíàêî ïðèí-
öèïèàëüíîå îòëè÷èå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
òèïà îò èíäóñòðèàëüíîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîèç-
âîäñòâî èííîâàöèîííûõ çíàíèé è èõ ìàòåðèàëüíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòàðèåì ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ íà ïðåäïðèÿòèè âûñòóïàåò ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî öåíîâóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó, íî è äèâåðñèôèêàöèþ ïðîäóêöèè. Ñòðàòå-
ãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò íåñêîëüêî ðàçíîâèä-
íîñòåé, â òîì ÷èñëå: ëèäåðñòâî â öåíå, äèôôåðåíöèàöèþ
è êîíöåíòðàöèþ âíèìàíèÿ íà èíòåðåñàõ îñíîâíûõ êëèåí-
òîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, èííîâàöèîííîå ïðîèç-
âîäñòâî âûñòóïàåò êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì è êëþ÷å-
âûì ôàêòîðîì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ èííîâàöèîííàÿ ôèðìà âû-
ñòóïàåò íå òîëüêî ñâîåîáðàçíûì ïðîâîäíèêîì ìåæäó íà-
óêîé è ðûíêîì, íî è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì
îðãàíèçóåò ïðîèçâîäñòâî è êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâà-
öèîííûõ òîâàðîâ/óñëóã. Â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íàáëþäàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ
âñåõ ñôåð ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê, â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå ïîÿâëÿåòñÿ ñôåðà íàó÷íîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ äëÿ îñâîåíèÿ è
âûïóñêà êîíêóðåíòíîãî ïðîäóêòà. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïîä
âîçäåéñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà èçìåíÿ-
åòñÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ñîâðå-
ìåííîå ïðîèçâîäñòâî àâòîìàòèçèðîâàíî, êîìïüþòåðè-
çèðîâàíî, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â òåõíè÷åñêîì
ïëàíå. Ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò è â ñôå-
ðå îáðàùåíèÿ, ãäå ïîÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ðûíêè äëÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã â èíòåëëåêòóàëüíîé è ìà-
òåðèàëüíîé ôîðìàõ.

Ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿòü èííîâàöèîííûå
çíàíèÿ ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ äîñòèæåíèÿ
óñïåõà. Óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèé, ãëî-
áàëüíûé õàðàêòåð êîíêóðåíòíîé áîðüáû, âûñîêèé ðèñê
ïðè îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìíî-
ãîâàðèàíòíîñòü ïóòåé íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è íåîïðå-
äåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ - âñå ýòî âûðàæàåòñÿ â ãîñïîä-
ñòâå èíòåëëåêòóàëüíîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà. Îòñþäà
ðîëü èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñòàíîâëåíèè èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè
è ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé, ïîñêîëüêó îíè ñòèìó-
ëèðóþò êàê íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, òàê è ðåàëèçóþò èííî-
âàöèè íà ðûíêå, ÿâëÿÿñü ñâîåîáðàçíûì êàòàëèçàòîðîì
âñåõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêå.
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В
ïåðèîä ñ 2000ã. ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü 2014ã. áû-
ëî ñîçäàíî äîâîëüíî òàêè íåìàëî ïðåäïîñûëîê äëÿ
áîëåå òî÷íîãî èçó÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íå

òîëüêî â Ðîññèè, íî è âî âñ¸ì ìèðå. Áûëà ïðîäåëàíà òðó-
äî¸ìêàÿ ðàáîòà ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé äëÿ îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ, à òàê-
æå íàáëþäàåòñÿ îáúåäèíåíèå òî÷íûõ íàóê ñ ýêîíîìè÷åñ-
êèìè, ñîöèàëüíûìè, åñòåñòâåííûìè è ò.ä. â îäèí êîì-
ïëåêñ, êîòîðûé ïîìîãàåò áîëåå òî÷íî óñòàíîâèòü ïðîãíî-
çû â òîé èëè èíîé îáëàñòè, íàïðè- ìåð íà ôîíäîâîé áèð-
æå. Êðîìå ýòîãî, ïðîäîëæàþò èñïîëüçîâàòüñÿ êëàññè÷å-
ñêèå òåõíîëîãèè òàêèå, êàê ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ
(ÌÍÊ, àíãë. Ordinary Least Squares, OLS). Õîòÿ îí âïåð-
âûå áûë ïðèìåí¸í Ãàóññîì â 1795 ãîäó è ñ òîãî âðåìåíè
ðàñïðîñòðàíÿëñÿ è âñ¸ áîëåå óñîâåðøåíñòâîâàëñÿ, ïî
ñåé äåíü äîâîëüíî ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì
àíàëèçå.

Îäíàêî âñå èçâåñòíûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìàòåìà-
òèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå ïðè àíàëèçå
è ïðîãíîçèðîâàíèè ôîíäîâûõ ðûíêîâ, ïðèìåíÿåìûå òå-
ìè èëè èíûìè ìîäåëÿìè, ïðåäïîëàãàþò íåçàâèñèìûå è

îäèíàêîâî ðàñïðåäåë¸ííûå íàáëþäåíèÿ.
Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, â öåëîì ïðèìåðíî â ñåðåäèíå

XX âåêà âûäåëèëàñü â îòäåëüíóþ íàóêó - ýêîíîìåòðèêà.
Ýòî äîâîëüíî-òàêè ìîëîäàÿ íàóêà. Ñåãîäíÿ ïîâñåìåñòíî
ó÷¸íûå óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå èçó÷åíèþ è óñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ ýêîíîìåòðèêè. Â Øâåöèè - æóð-
íàë Journal of Econometrics, â ÑØÀ - Econometric
Reviews, â Èíäèè - Sankhya. Indian Journal of Statistics.
Ser.D. Quantitative Economics, Publications
Econometriques - âî Ôðàíöèè âûïóñêàþòñÿ æóðíàëû, êî-
òîðûå ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåíû ýòîé äèñöèïëèíå. Ýêîíîìå-
òðèêó èçó÷àþò â âåäóùèõ ìèðîâûõ óíèâåðñèòåòàõ, ïðèøëî
ïîíèìàíèå, ÷òî áåç ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ íåâîç-
ìîæíî ïðîâîäèòü ñîâðåìåííûé ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêèé àíàëèç. Íà ðóññêîì ÿçûêå èçäàþòñÿ òàêèå æóðíà-
ëû, êàê "Ïðèêëàäíàÿ ýêîíîìåòðèêà", "Êâàíòèëü", à òàêæå
ìîæíî íàéòè îòäåëüíûå ñòàòüè ïî ýêîíîìåòðèêå â òàêèõ
ðóññêîÿçû÷íûõ æóðíàëàõ, êàê: "Ýêîíîìèêà è ìàòåìàòè÷å-
ñêèå ìåòîäû", "Âîïðîñû ñòàòèñòèêè", "Âîïðîñû ýêîíîìè-
êè" è åù¸ íåêîòîðûõ äðóãèõ.

Ðàíåå â Ðîññèè ïî ðÿäó ïðè÷èí ýêîíîìåòðèêà íå áûëà
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ñôîðìèðîâàíà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå íàó÷-
íîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Õîòÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íà÷èíàþò ðàçâåðòûâàòüñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà÷èíàåòñÿ øèðîêîå ïðåïîäàâà-
íèå ýòîé äèñöèïëèíû. Ýêîíîìåòðèêà äîâîëüíî áûñòðî
ñòàëà èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè
ïðè ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è äàæå â òåîðèè íå-
÷¸òêèõ ìíîæåñòâ è íå÷¸òêîé ëîãèêè. Îäíàêî, êàê ïîêàçà-
ëà ïðàêòèêà äàëåêî íå âñå ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðî-
öåññû ìîæíî ñâåñòè ê ôóíêöèîíàëüíûì çàâèñèìîñòÿì,
êîãäà âåëè÷èíå ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâóåò
åäèíñòâåííàÿ âåëè÷èíà ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ.
Î÷åíü ÷àñòî â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ âñòðå÷àþò-
ñÿ ñòîõàñòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ
ïðèáëèçèòåëüíîñòüþ, íåîïðåäåëåííîñòüþ. Îíè ïðîÿâëÿ-
þòñÿ òîëüêî â ñðåäíåì ïî çíà÷èòåëüíîìó êîëè÷åñòâó
îáúåêòîâ (íàáëþäåíèé). Çäåñü êàæäîé âåëè÷èíå ôàêòîð-
íîãî ïîêàçàòåëÿ (àðãóìåíòà) ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü íå-
ñêîëüêî çíà÷åíèé ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (ôóíêöèè).
Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå ôîíäîâ âîîðóæåííîñòè òðóäà ðà-
áî÷èõ äàåò ðàçíûé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà
ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äàæå ïðè î÷åíü âûðîâíåííûõ ïðî-
÷èõ óñëîâèÿõ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âñå ôàêòîðû, îò
êîòîðûõ çàâèñèò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, äåéñòâóþò â
êîìïëåêñå, âçàèìîñâÿçàíî. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íà-
ñêîëüêî îïòèìàëüíî ñî÷åòàþòñÿ ðàçíûå ôàêòîðû, áóäåò
íåîäèíàêîâîé ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ êàæäîãî èç íèõ íà
âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ. [1]

Íàïðèìåð, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð êàôåäðû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè (ÌÑ), àâòîð
áîëåå 100 íàó÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ
"Ââåäåíèå â òåîðèþ îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ öåííûõ áó-
ìàã" Õîõëîâ Þ.Ñ. â ñâîåé ñòàòüå çàíèìàëñÿ îáîáùåíèåì
è âûÿâëåíèåì òàêèõ ôàêòîðîâ.

Íàïðèìåð, ïèøåò îí: "×åíîì, Ðîññîì, Ðîëëîì áûë
ïðåäëîæåí òàêîé íàáîð ôàêòîðîâ, êàê: 

◆ òåìï ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
◆ âåëè÷èíà èíôëÿöèè, 
◆ ðàçíèöà ìåæäó äîëãîñðî÷íûìè è êðàòêîñðî÷íû-

ìè ñòàâêàìè, 
◆ ðàçíèöà ìåæäó íàä¸æíûìè è íåíàä¸æíûìè îá-

ëèãàöèÿìè.

Êîìïàíèÿ Solomon Brothers â ñâîåé ôóíäàìåíòàëü-
íîé ôàêòîðíîé ìîäåëè èñïîëüçóåò:

◆ òåìï ïðèðîñòà ÂÂÏ,
◆ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó,
◆ ñòàâêó èçìåíåíèÿ öåí íà íåôòü,
◆ òåìï ðîñòà ðàñõîäîâ íà îáîðîíó.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå âàðèàíòû âûáîðà ôàêòîðîâ. Íî
áîëüøèíñòâî èç íèõ èìåþò îáùèå ÷åðòû. À èìåííî, îíè:

1. îòðàæàþò ïîêàçàòåëè îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-

íîñòè, 
2. îòðàæàþò èíôëÿöèþ, 
3. ñîäåðæàò òó èëè èíóþ ðàçíîâèäíîñòü ôàêòîðà ïðî-

öåíòíîé ñòàâêè.

Öåíà àêöèè â ñðåäíåì ðàâíà äèñêîíòèðîâàííîé âåëè-
÷èíå áóäóùèõ äèâèäåíäîâ. Áóäóùèå äèâèäåíäû çàâèñÿò
îò îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, à ñòàâêà äèñêîíòèðî-
âàíèÿ äëÿ ðàñ÷¸òà ïðèâåä¸ííîé ñòîèìîñòè çàâèñèò îò
èíôëÿöèè è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. [1]

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü "ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà ñðåäè îñíîâíûõ
îáùèõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ïîðòôåëüíûìè ìåíåäæå-
ðàìè âûäåëÿåòñÿ ïðîáëåìà áàëàíñà ìåæäó îïåðàòèâíûì
óïðàâëåíèåì è ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè.

Íî äî ñèõ ïîð îäíà èç ñàìûõ âàæíåéøèõ çàäà÷ èíâå-
ñòîðîâ ïî îáåñïå÷åíèþ êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè â ÷à-
ñòè äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ îñòà¸òñÿ íå ðåø¸í-
íîé. ×òî êàñàåòñÿ ñòàöèîíàðíûõ ñëó÷àåâ, êîãäà ñèòóàöèÿ
ñèëüíî íå ìåíÿåòñÿ è ìû èìååì òó èëè èíóþ ìîäåëü, êî-
òîðàÿ íå ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè òî ïðàêòè÷åñêè ñ ýòèì
ïðîáëåì íå âîçíèêàåò. Â ðåàëüíîñòè æå âñ¸ îáñòîèò íå
òàê, êàê õîòåëîñü áû è ïàðàìåòðû ìîäåëè ìåíÿþòñÿ âî
âðåìåíè. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû òðåáóåò êàæäîä-
íåâíîãî å¸ ðåøåíèÿ ñ ó÷¸òîì ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè. À
èñïîëüçóåìûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìåòîäû, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, êîìáèíàòîðíûå íå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíû-
ìè. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ñîçäàòü íîâóþ ìîäåëü, â êîòî-
ðîé ó÷òåíû âñå ýòè îñîáåííîñòè, òî ôîíäîâûé àíàëèç óæå
íà ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ýëå-
ìåíòû àíàëèçà ëèêâèäíîñòè, òî åñòü âîçìîæíîñòè ïðî-
äàòü àêòèâû ïî ïðèåìëåìîé öåíå â ëþáîå âðåìÿ ïî ïî-
òðåáíîñòè èíâåñòîðà èëè óïðàâëÿþùåãî ïîðòôåëåì"2

Ìíîãèå èç àâòîðîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðåìèëèñü â
ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîëó÷èòü ïðèçíàêè ñòàáèëèçàöèè,
óñòîé÷èâîñòè òàê íàçûâàåìûõ "ñòîõàñòè÷åñêèõ ìîäåëåé".
Ïîñêîëüêó âèäîâ ñõîäèìîñòè ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí äîñòà-
òî÷íî ìíîãî, òî è îïðåäåëåíèé óñòîé÷èâîñòè ñòîõàñòè÷å-
ñêèõ äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì áîëüøå, ÷åì äëÿ äåòåðìèíè-
ðîâàííûõ ñèñòåì. È ìîæíî ëèøü óòâåðæäàòü, ÷òî ñòîõàñ-
òè÷åñêàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ íå îòâå÷àåò
òðåáîâàíèÿì óñòîé÷èâîñòè â ëþáîì èç èìåþùèõñÿ
ñìûñëîâ, ÿâëÿåòñÿ íåóñòîé÷èâîé. Åñëè òàêîå çàêëþ÷åíèå
ñäåëàíî ïî îòíîøåíèþ ê ÑÀÐÌ è ÀÐÒ, òî èõ íàäî ïåðå-
ïðîåêòèðîâàòü.

Äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Õîõëîâ Þ.Ñ ïè-
øåò â ñâîåé ðàáîòå ñëåäóþùåå: "Ìîäåëü ÑÀÐÌ ÿâëÿåòñÿ
ðàâíîâåñíîé ìîäåëüþ, îáúÿñíÿþùåé ïî÷åìó ðàçíûå
öåííûå áóìàãè èìåþò ðàçëè÷íûå áåòà-êîýôôèöèåíòû,
òî åñòü ïî ðàçíîìó ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèÿ äîõîäíîñòè
ðûíî÷íîãî ïîðòôåëÿ. Íî ýòà ìîäåëü èñïîëüçóåò íåêîòî-
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ðûå íå ñîâñåì ðåàëèñòè÷åñêèå ïðåäïîëîæåíèÿ. Ñòåôà-
íîì Ðîññîì áûëî ïðåäëîæåíî äðóãîå îáúÿñíåíèå, íàçû-
âàåìîå òåîðèåé àðáèòðàæíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
(Arbitrage Pricing Theory = ÀÐÒ). Ãëàâíîå ïðåäïîëîæåíèå
ýòîé òåîðèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàæäûé èíâåñòîð ñòðåìèò-
ñÿ èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ äîõîäíîñòè
ñâîåãî ïîðòôåëÿ áåç óâåëè÷åíèÿ ðèñêà. 

Äâà ýòèõ ïîäõîäà íå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè.
Òàê êàê îíè îïèñûâàþò îäèí è òîò æå ïðîöåññ öåíîîáðà-
çîâàíèÿ, òî òàì, ãäå âûïîëíÿþòñÿ ïðåäïîñûëêè îáåèõ òå-
îðèé, îíè äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû. ÀÐÒ îñòàâëÿåò áåç
îòâåòà âàæíûå âîïðîñû î êîëè÷åñòâå è ñóùíîñòè ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè îöåíêå îæèäàåìûõ
äîõîäíîñòåé, òî åñòü ôàêòîðîâ, êîòîðûì ñîîòâåòñòâóþò
çíà÷åíèÿ ?, ñóùåñòâåííî îòëè÷íûå îò íóëÿ."[1] Ó÷èòûâàÿ
òîò ôàêò, ÷òî ôèíàíñîâûå ðûíêè çàâèñèìû äðóã îò äðóãà,
òî ñïðîñû íà äåíüãè î÷åíü ÷àñòî ñîâïàäàþò â ðàçíûõ
ñåêòîðàõ ðûíêîâ êàïèòàëà, è ïðè òàêîì îáñòîÿòåëüñòâå
äîëæíî ó÷èòûâàòü ìàêñèìèçàöèþ àêêóìóëèðîâàííîé
ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè (Present Value) êîìïàíèè, òî åñòü
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äèíàìèêó ñòîèìîñòè èìóùåñòâà
âî âðåìåíè.

Ïðåîáëàäàþùèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîäõîä ê óï-
ðàâëåíèþ àêòèâàìè, íå ó÷èòûâàÿ èõ ñïåöèôèêè, íî ïðè
ýòîì ìåòîäû äëÿ îïðåäåëåííîãî òèïà àêòèâîâ îñòàþòñÿ
íàðàáîòàííûìè, íàïðèìåð, äëÿ òàêèõ, êàê êàçíà÷åéñêèå
îáÿçàòåëüñòâà èëè ñðî÷íûå êîíòðàêòû, ïåðåíîñèòñÿ íà
äðóãèå áåç ó÷¸òà èõ îñîáåííûõ è îáùèõ ñâîéñòâ. È ýòî äî-
âîëüíî ÷àñòî ïðèâîäèò ê îøèáî÷íûì ðåçóëüòàòàì. À ïðè
ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ðûíêà, ðàñïîëà-
ãàÿ íàëè÷èåì ëèøü ïðåäøåñòâóþùèõ êîòèðîâîê è ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ äàííûõ, ïîñòðîåííûõ íà ïðåäøåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé ñòàòèñòèêå ïðåäïðèÿòèé, ãëàâíîé ïðîáëåìîé
ðûíî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà íå-
âîçìîæíîñòè áåçîøèáî÷íî ñïðîãíîçèðîâàòü öåíîâóþ
äèíàìèêó.

Òàêàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷ ôàêòè÷åñêè âûâîäèò ïðèìå-
íÿþùèåñÿ èçâåñòíûå òåõíèêè ïðîãíîçà çà ïðåäåëû äî-
ñòóïíîãî àíàëèçà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñíîâíóþ ðîëü â ïîðò-
ôåëüíîì óïðàâëåíèè äîëæíû èãðàòü ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèå ôàêòîðû, áåç êîòîðûõ ïðîñòî íåâîçìîæíî ãðàìîòíî
îöåíèòü êðåäèòíûå ðèñêè è âîîáùå íåðûíî÷íûå, òàêèå
ôàêòîðû, êàê ïðåäëîæåíèå äåíåã, öåíû íà íåôòü è ïð. È,
êîíå÷íî, íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò òðàäèöèè ïðèâëå÷å-
íèÿ êàïèòàëà. "Åñëè â ÑØÀ è íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Çàïàä-
íîé Åâðîïû øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû
ðàçìûâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà (òèïà Ôàííè Ìàé è äð.),
òî, íàïðèìåð, äëÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé àðàáñêîãî ìèðà
õàðàêòåðíî æåëàíèå èçáåãàòü ðàñïðåäåëåíèÿ àêöèé ñâî-
èõ ïðåäïðèÿòèé, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì ïîëíûé êîíòðîëü íàä
íèìè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà
òîëüêî â âèäå çàéìîâ. Àíàëîãè÷íûå òðàäèöèè âèäèìî äî-
âëåþò è íàä ðîññèéñêèì äåëîâûì ìåíòàëèòåòîì çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè íîâûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé." [1] 

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïî ôèíàíñîâîé ìàòåìàòè-
êå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äèíàìèêà ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ àê-
òèâîâ èìååò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

1) ñòîèìîñòè ðàçíûõ àêòèâîâ çàâèñèìû
2) îøèáêè èçìåðåíèé (âëèÿíèå íåó÷ò¸ííûõ ôàêòîðîâ)

ïðè àíàëèçå ìîäåëåé èìåþò òàê íàçûâàåìûå òÿæåëûå
õâîñòû

3) ïàðàìåòðû ìîäåëåé ìåíÿþòñÿ ñî âðåìåíåì 
4) ñàìè ìîäåëè äîëæíû áûòü ìíîãîìåðíûìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ
ðàçëè÷àþò äâå ìîäåëè ôîíäîâûõ ðûíêîâ: àìåðèêàíñêóþ
è åâðîïåéñêóþ. Âî ââåäåíèè ê ñâîåé íàó÷íîé ðàáîòå
"Extending the CAPM using pair copulas: The Regular Vine
Market Sector model" ó÷¸íûå èç òåõíè÷åñêîãî ìþíõåí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà (Ãåðìàíèÿ) E. C. Brechmann and C.
Czado [2] ðàññìàòðèâàþò ðàçëè÷íûå ìîäå- ëè àíàëèçà
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, ïðåäëîæåííûå â Åâðîïå, è ïðåäëà-
ãàþò ñâîþ RVMS ìîäåëü.

Áåçóñëîâíî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé è ãëóáîêî îñìûñ-
ëåííîé è ïðîäóìàííîé ñ÷èòàþò àìåðèêàíñêóþ ìîäåëü.
Áîëüøèíñòâî ñòðàí, êîòîðûå òîëüêî åù¸ íàõîäÿòñÿ íà
óðîâíå ôîðìèðîâàíèÿ ñâîèõ ôîíäîâûõ ðûíêîâ, ñòðåìÿò-
ñÿ ê å¸ ñîçäàíèþ. Ïðåæäå âñåãî, â îòëè÷èè îò åâðîïåé-
ñêîé, àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü îòëè÷àåòñÿ ãëóáîêèì âìåøà-
òåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà öåííûõ
áóìàã.

"Íà÷àëî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà öåí-
íûõ áóìàã â ÑØÀ îòíîñèòñÿ ê ïåðèîäó "Âåëèêîé äåïðåñ-
ñèè" 1929-1933 ãã. è âîò óæå áîëüøå 60 ëåò ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé
àäìèíèñòðàöèè. Ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî î öåí-
íûõ áóìàãàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé øåñòü îñíîâíûõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ, ïðèíÿòûõ ìåæäó 1933 è 1940 ãã. è
ñèñòåìàòè÷åñêè äîïîëíÿâøèõñÿ â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Â
1970 ã. ê íèì ïðèáàâèëè åùå ðÿä çàêîíîâ, â òîì ÷èñëå
Çàêîí î çàùèòå èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ íà ðûíêå öåííûõ
áóìàã. Â ÑØÀ ñóùåñòâóåò òèïîâàÿ ôîðìà ðåãèñòðàöèîí-
íîãî äîêóìåíòà. Â íåì ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ îá ýìèòåíòå:
åãî èìÿ, íàçâàíèå ôèðìû, âèä áèçíåñà, èíôîðìàöèÿ î åãî
èìóùåñòâå è óñëîâèÿõ âûïóñêà öåííûõ áóìàã. Îáÿçàòåëü-
íî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü: áàëàíñ ýìè-
òåíòà, ñîñòàâëåííûé íå ðàíåå, ÷åì çà 3 ìåñÿöà äî ïðåä-
ïîëàãàåìîãî âûïóñêà öåííûõ áóìàã, è òàêîãî æå ðîäà
ñâîäíûé îò÷¸ò çà èñòåêøåå ïÿòèëåòèå. Ïðîâåðêîé ïðàâ-
äèâîñòè ýòîé èíôîðìàöèè çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëüíûå àó-
äèòîðû. Îíè êîíòðîëèðóþò ñîñòàâëåíèå ðåãèñòðàöèîííûõ
äîêóìåíòîâ, ïðîâîäÿò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ôèðì êàê çà òåêóùèé, òàê è
çà ïðåäûäóùèå ãîäû.

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò Çàêîí 1970 ã. î çàùèòå èíòå-
ðåñîâ èíâåñòîðîâ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã. Íà îñíîâå ýòî-
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ãî çàêîíà ñîçäàíà "Êîðïîðàöèÿ ïî çàùèòå èíâåñòîðîâ".
Îíà ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü ëèêâèäàöèþ àêöèîíåðíûõ
êîìïàíèé, èñïûòûâàþùèõ ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, è
îáåñïå÷èâàòü âûïëàòû ïî ïðåòåíçèÿì âëàäåëüöåâ öåí-
íûõ áóìàã ýòèõ ôèðì. Ïîñòàâëåíû ïîä çàùèòó çàêîíà èí-
òåðåñû áðîêåðîâ, äèëåðîâ è äðóãèõ ëèö, îáñëóæèâàþùèõ
ôîíäîâûå áèðæè. Â ÑØÀ èìåþò ìåñòî è äðóãèå âèäû ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã. Èõ àðñåíàë ïîïîëíÿåò-
ñÿ è íàõîäèòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì íàáëþäåíèåì ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà. Ôîíäîâûå áèðæè ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðàçìåðàì
ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé. Íàðÿäó ñ ôîíäîâûìè áèðæàìè
íàöèîíàëüíûõ ìàñøòàáîâ, òàêèìè êàê Íüþ-Éîðêñêàÿ,
ñóùåñòâóåò ìíîãî ìåíåå êðóïíûõ áèðæ. Ýòî áèðæè ðåãè-
îíàëüíûå, îñóùåñòâëÿþùèå îïåðàöèè ñ àêöèÿìè ìåëêèõ
è ñðåäíèõ êîìïàíèé. Â ÑØÀ ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ áèðæ
îñîáåííî âûäåëÿþòñÿ Ñðåäíåçàïàäíàÿ, Ôèëàäåëüôèé-
ñêàÿ, Òèõîîêåàíñêàÿ, Áîñòîíñêàÿ è äðóãèå. Îïåðàöèÿìè ñ
öåííûìè áóìàãàìè çàíèìàåòñÿ ðÿä òîâàðíûõ áèðæ, íà-
ïðèìåð ×èêàãñêàÿ. Ðîññèéñêèé ðûíîê öåííûõ áóìàã
ñòðîèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïî àìåðèêàíñêîé ìîäåëè.
Òàê, â ÷àñòíîñòè, ñõîæè çàêîíîäàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ â
îáåèõ ñòðàíàõ â ÷àñòè îáÿçàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè âûïóñêà öåííûõ áóìàã, ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåí-
íûõ áóìàã è ðÿä äðóãèõ. Îäíàêî áûëî áû íåâåðíî ãîâîðèòü
î ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè è èäåíòè÷íîñòè äâóõ ñèñòåì. Ðàç-
ëè÷èÿ â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè ðûíêà öåííûõ áóìàã
ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè ñóùåñòâóþò, è ïîðîé îíè äî-
âîëüíî çíà÷èòåëüíû. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ âîïðîñà
î òîì, êàêèå èìåííî îòíîøåíèÿ ïîïàäàþò ïîä äåéñòâèå
çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðûíîê öåííûõ áóìàã. " [1]

Íå íå ñåêðåò, ÷òî ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê ñåãîä-
íÿ âûñîêî äîõîäíûé, à òàêæå î÷åíü ðèñêîâàí. À ïðàêòè-
÷åñêè âñå ðûíêè îðãàíèçîâàíû òàê, ÷òî â ñëó÷àå êðàõà
ïîñëåäíåãî - ñàìûå ýëåìåíòàðíûå ìåðû çàùèòû îò ðèñ-
êîâ òèïà ñòîï-ëîññîâ ìîãóò íå ñðàáîòàòü è , ïî÷òè òàê
âñåãäà îíî áûâàåò, ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî â òàêîé ñèòóàöèè
âñå, âî ãëàâå ñ áðîêåðàìè áóäóò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñïà-
ñàòü ñåáÿ, à áîëüøèíñòâî èç áðîêåðîâ äàæå òîïèòü äðóã
äðóãà. Òî åñòü îðäåðà íà ïðîäàæó áóäóò èñïîëíÿòüñÿ íå â
ïîðÿäêå ïîñòóïëåíèÿ, à â ïîðÿäêå âàæíîñòè äëÿ ñâîèõ. Ê
òîìó æå, íå äàé Áîã íèêîìó îêàçàòüñÿ â òàêîé ñèòóàöèè,
êîãäà ïðåäóñìîòðåíà àâòîìàòè÷åñêàÿ ïðîäàæà çàëîæåí-
íûõ àêòèâîâ íà ìîìåíò óñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé öåíû
ìåíüøå ñòîèìîñòè çàëîãà. È ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî â ýòîò
ìîìåíò âû íå ìîæåòå äîçâîíèòüñÿ äî òîãî ñàìîãî áðîêå-
ðà, ïîòîìó ÷òî áðîêåðû òåõíè÷åñêè èìåþò âîçìîæíîñòü
óïðàâëÿòü ðàçìåùåíèåì çàÿâîê êëèåíòîâ, ÷òî, áåçóñëîâ-
íî, íàðóøàåò âñå çàêîíû è ïðàâèëà. Íó êîìó òîãäà êàêîå
äåëî äî çàêîíà! Áðîêåðû èìåþò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ýòî
òàê, ÷òî âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî áóäåò êðàéíå òðóäíî,
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, à â ãðàæäàíñêîì ñóäîïðîèç-
âîäñòâå äåëî çàòÿíåòñÿ íà äîëãèå-äîëãèå ãîäû. Â ñëó÷àå
êàòàñòðîôû áîëüøèíñòâî áðîêåðîâ, è ÿ ïðîñòî óâåðåí â
ýòîì, èìåÿ òàêóþ âîçìîæíîñòü ñïàñòè ñåáÿ è òó ôèíàí-
ñîâóþ ãðóïïó, ê êîòîðîé îíè ïðèíàäëåæàò, òàê è ñäåëàþò.
À òî, ÷òî ïðè ýòîì îíè óíè÷òîæàò êëèåíòîâ, - òàê ýòî èõ íå

âîëíóåò. Íàïðèìåð, ðûíîê íà÷èíàåò ðåçêî ïàäàòü, è ïðî-
èñõîäèò ôèêñàöèÿ ðûíî÷íûõ ïðèáûëåé èãðîêàìè, ïîëó-
÷åííûõ ðàíåå. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî çàÿâêè íà ïðîäà-
æó óâåëè÷èâàþòñÿ. Îáû÷íî ýòî ëþáÿò äåëàòü ñïåêóëÿíòû,
÷òîáû ïîïûòàòüñÿ çàðàáîòàòü íà ïàäàþùåì ðûíêå, è
ïðîäàþò áåç ïîêðûòèÿ, îòêðûâàÿ "êîðîòêèå ïîçèöèè"
(øîðòû). Ïîñëå òîãî, êàê êîòèðîâêè çàëîæåííûõ àêöèé
ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå êðåäèòà, òî áàíêè, êîòîðûå áðàëè çà-
ëîã, àâòîìàòè÷åñêè íà÷èíàþò ïðîäàâàòü çàëîãè, è âñ¸ ýòî
âåäåò ê òîìó, ÷òî ÷èñëî çàÿâîê ëàâèíîîáðàçíî ðàñòåò, âñå
íà÷èíàþò íåðâíè÷àòü, çâîíèòü ñâîåìó áðîêåðó, êàíàëû
ïåðåïîëíÿþòñÿ, è íåâîçìîæíî äîçâîíèòüñÿ! Òîãäà çàÿâ-
êè íà÷èíàþò ïðèíèìàòü ïî òåëåôîíó, íî ñðîêè èñïîëíå-
íèÿ çàÿâîê åñòåñòâåííî óäëèíÿþòñÿ. Êðîìå òîãî, ÷òî
î÷åíü òÿæåëî äîçâîíèòüñÿ, òî äîçâîíèâøèñü - çàÿâêà
âûïîëíÿåòñÿ íå ñðàçó, à ñïóñòÿ çàìåòíîå âðåìÿ, à ðûíêè
ïðîäîëæàþò ïàäàþò âî âðåìåíè ðåàëüíîì. Ïî ðàçíûì
èíñòðóìåíòàì ïðåêðàùàþòñÿ òîðãè, è, êîíå÷íî, îãðîìíàÿ
÷àñòü çàÿâîê íà ïðîäàæó îñòàåòñÿ íåâûïîëíåííîé. Ïî
çàâåðøåíèè òîðãîâ áðîêåðû èìåþò ñïèñîê çàÿâîê íà
ïðîäàæó àêòèâîâ ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ïðîäàííûõ èìè
àêòèâîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ îíè òåõíè÷åñêè íå óñïåëè èñ-
ïîëíèòü. Èç-çà äëèòåëüíîñòè èñïîëíåíèÿ çàÿâîê îíè
èìåþò âîçìîæíîñòü ñàìèì ðåøàòü, ÷üÿ èìåííî çàÿâêà
áûëà èñïîëíåíà, à ÷üÿ îñòàëîñü íåâûïîëíåííîé. Ãëàâíîå,
÷òîáû ïîäà÷à çàÿâêè áûëà äî ìîìåíòà çàêðûòèÿ òîðãîâ, à
íà ñàìîì äåëå, ìîæíî äàæå è ýòî èãíîðèðîâàòü.
Ðàçáåðóòñÿ ñ ýòèì ÷åðåç ñóä ñïóñòÿ ãîä, à çà ýòî âðåìÿ óæ
òî÷íî êòî-òî óìð¸ò ... èëè ñïåöèàëèñòû áýê-îôèñà èëè
ñàì òðåéäåð...

Êðîìå âñåãî âûøå ñêàçàííîãî, äëÿ ïðèíÿòèÿ
ïîëíîöåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé íàäî õîðîøî
ïðåäñòàâëÿòü ñåáå òåíåâóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêîíîìèêè.
Ïî îöåíêàì ìåæäóíàðîäíîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû A. T.
Kearney, îáúåì ìèðîâîé òåíåâîé ýêîíîìèêè èñ÷èñëÿåòñÿ
òðèëëèîíàìè äîëëàðîâ è âàðüèðóåò â äèàïàçîíå îò 9 -
10% ÂÂÏ â Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ è Øâåéöàðèè äî áîëåå
40% ÂÂÏ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùèìñÿ ðûíêîì,
Ðîññèÿ, åñòåñòâåííî, íå èñêëþ÷åíèå. È ïî ìåðå
çàìåäëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè âñå áîëüøå
ïðåäïðèÿòèé âûòàëêèâàåòñÿ â òåíü. Âëàäèìèð Ïóòèí:
"Íàì íóæíà íîâàÿ ýêîíîìèêà". Çâó÷èò îïòèìèñòè÷íî è
îáíàä¸æèâàþùå, íî, áåçóñëîâíî, îäíîìó ÷åëîâåêó íå ïîä
ñèëó ðåøèòü, à òåì áîëåå èçìåíèòü ïðîáëåìû äîñòèãøèå
ãëîáàëüíûõ ìàñøòàáîâ, ìîæíî ñêàçàòü, ïåðåøåäøèå â
òðàäèöèþ ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ è ëèö, çàíèìàþùèõ
âûñîêèå äîëæíîñòíûå ïîñòû. Òåíåâîé ìåíòàëèòåò
óïðàâëåíèÿ óæå, òàê ñêàçàòü, ïåðåäà¸òñÿ "ïî íàñëåäñòâó".
"Ïðàâÿùàÿ ýëèòà Ðîññèè ïðåêðàñíî ïîíèìàåò, ÷òî
ðåôîðìû íåîáõîäèìû. Áîëåå òîãî, çà 14 ëåò ïðàâëåíèÿ
òàíäåìà Ïóòèí-Ìåäâåäåâ ó âëàñòè ñêîïèëîñü ìíîæåñòâî
ïðîãðàìì ðåôîðì. Íî íè îäíà èç íèõ äî ñèõ ïîð íå
ðåàëèçîâàíà. Íåæåëàíèå ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè
áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé è óêðåïëÿòü ïðàâîâûå èíñòèòóòû
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîðî÷íîãî, íî ñòàáèëüíîãî
ïîëèòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà Ðîññèè
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ïîíèìàåò, ÷òî ýêîíîìèêà ñïîñîáíà åæåãîäíî ðàñòè íà 5 -
6%. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ðåôîðìû, íåîáõîäèìûå äëÿ
äîñòèæåíèÿ òàêîãî ðîñòà - áîðüáà ñ êîððóïöèåé, çàùèòà
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ïðèâàòèçàöèÿ è èíòåãðàöèÿ â
ìèðîâóþ ýêîíîìèêó - íåïîñðåäñòâåííî óãðîæàþò åé.
Ñòîÿùèì ó âëàñòè, èõ òàþùèé, íî âñå åù¸ íåñïðàâåäëèâî
áîëüøîé êóñîê ïèðîãà íðàâèòñÿ áîëüøå âñÿêîãî
îòñóòñòâèÿ ïèðîãà â íîâîé ýêîíîìèêå" -
ïðîàíàëèçèðîâàë òåêóùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â
Ðîññèè, ïîêèíóâøèé ðîäèíó ýêîíîìèñò Ñåðãåé Ãóðèåâ â
êîëîíêå äëÿ Project Syndicate. [1]

Ñðåäè êàíäèäàòóð íà âûñîêîå çâàíèå áîãàòîãî ÷åëî-
âåêà â ñðåäå ÷èíîâíèêîâ è ïîëèòèêîâ, ïðåäïî÷òåíèå îò-
äàíî îäíîé èç ñàìûõ çíà÷èìûõ ôèãóð â Ðîññèè - ïðåçè-
äåíòó ÐÔ, Âëàäèìèðó Ïóòèíó. Êàê íå óäàðèòü â ãðÿçü ëè-
öîì, ãîâîðÿ î êîððóïöèè â ñòðàíå, íå ïîðîæäàÿ ñëîæíûõ
êîíôëèêòîâ â àäðåñ ñîáñòâåííîé êàíäèäàòóðû? Ïðåçè-
äåíò íå âïðàâå áûòü îñóæäàåìûì çà ñâîè ïîñòóïêè ïî-
ñòîÿííî. Îí äåéñòâóåò îò èìåíè è â èíòåðåñàõ îãðîìíîãî
ãîñóäàðñòâà ñ ìîùíûì ïîòåíöèàëîì, ïîýòîìó âïîëíå çà-
êîíîìåðíûì ñ÷èòàåòñÿ ñòîëü âûñîêàÿ çàðïëàòà, îïðåäå-
ëÿþùàÿ óðîâåíü åãî îòâåòñòâåííîñòè è êîìïåòåíòíîñòè
âî âñåõ äåëàõ. Âëàäèìèð Ïóòèí íà ïðåñêîíôåðåíöèè, êî-
òîðóþ òðàíñëèðóåò òåëåêàíàë "Ðîññèÿ-24" çàÿâèë, ÷òî
íåðâîçíîñòü íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ â ñòðàíå "Ñâÿçàííî ýòî
ñ ïîëèòèêîé ÔÐÑ ÑØÀ. Îíè ïðåäïðèíÿëè ðÿä äåéñòâèé,
êîòîðûå ïîâûñèëè ïðèâëåêàòåëüíîñòü èíâåñòèöèé â
ÑØÀ. È èíâåñòîðû íà÷àëè âûâîäèòü ñðåäñòâà ñ ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðûíêîâ. Êîíå÷íî, ïîëèòèêà âñåãäà âëèÿåò íà
ðûíêè, äåíüãè ëþáÿò òèøèíó. " "Ðîñ-ñèè íóæíà íîâàÿ âîë-
íà èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ". "×òî æå êàñàåòñÿ ïóòè, ïî
êîòîðîìó äîëæíà èäòè Ðîññèÿ, òî Ïóòèí îòìåòèë íåíóæ-
íîñòü ýêñïåðèìåíòîâ, îñíîâàííûå íà íåîïðàâäàííîì ëè-
áåðàëèçìå è ñîöèàëüíîé äåìàãîãèè. Ñòðàíå íåîáõîäèìî
äåñÿòèëåòèå óñòîé÷èâîãî, ñïîêîéíîãî ðàçâèòèÿ.

Áåç ðàçíîãî ðîäà øàðàõàíèé, íåîáäóìàííûõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ, çàìåøàííûõ íà íå îïðàâäàííîì ïîä÷àñ ëèáåðà-
ëèçìå èëè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ñîöèàëüíîé äåìàãîãèè.
Íè òî, íè äðóãîå íàì íå íóæíî, ïîòîìó ÷òî è òî, è äðóãîå
áóäåò îòâëåêàòü îò ðàçâèòèÿ ñòðàíû, - ïîä÷åðêíóë ïðå-
ìüåð-ìèíèñòð. Íàì íàäî ïîâûøàòü êà÷åñòâî ýêîíîìèêè
è èíâåñòèöèé, ñíèæàòü çàâèñèìîñòü îò ýêñïîðòà ñûðüÿ,
óêðåïëÿòü áàíêîâñêóþ ñèñòåìó. Íóæíà ýôôåêòèâíàÿ
ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîäàâëåíèå êîððóï-
öèè, êîòîðàÿ òÿíåò íàñ íàçàä è äåìîðàëèçóåò îáùåñòâî, -
ñêàçàë Ïóòèí".[1]

Òàêèì îáðàçîì, ïîäûòîæèâàÿ âñ¸ âûøå ñêàçàííîå,
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

◆ Ðîññèè íåîáõîäèìà ðåôîðìà â ýêîíîìèêå ñòðà-
íû; 

◆ íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü ìîäåëè èëè äà-
æå ñîçäàòü îäíó íîâóþ, êîòîðàÿ áû ïðè ïîñòðîåíèè îïòè-

ìàëüíîãî ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã äàâàëà áû ìàêñèìàëü-
íî èñ÷åðïûâàþùèå îòâåòû íà íàèáîëåå âàæíûå âîïðîñû
î êîëè÷åñòâå íàáîðå ôàêòîðîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè äîõîäíîñòè;

◆ íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäû, èñ-
ïîëüçóåìûå òîé èëè èíîé ìîäåëüþ, òàê êàê, ê ñîæàëåíèþ,
äîæå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåøåíèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ
ëèêâèäíîñòè â îáùåì âèäå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæ-
íûì â ñèëó âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîáëåì (òðåáóåòñÿ âðàùå-
íèå ìàòðèö ñëèøêîì áîëüøîãî ïîðÿäêà, ÷òî òðåáóåò ðå-
àëüíî íåäîñòèæèìîé äëÿ çàäà÷ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
âû÷èñëèòåëüíîé ìîùíîñòè);

◆ íåìàëóþ ðîëü èãðàþò òðàäèöèè ïðèâëå÷åíèè êà-
ïèòàëà. Ïðîáëåìà èíâåñòèöèé â íàøåé ñòðàíå íàñòîëüêî
àêòóàëüíà, ÷òî ðàçãîâîðû î íèõ íå óòèõàþò.

Ýòà ïðîáëåìà àêòóàëüíà, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî íà èí-
âåñòèöèÿõ â Ðîññèè ìîæíî íàæèòü îãðîìíîå ñîñòîÿíèå,
íî â òî æå âðåìÿ áîÿçíü ïîòåðÿòü âëîæåííûå ñðåäñòâà
îñòàíàâëèâàåò èíâåñòîðîâ. Ðîññèéñêèé ðûíîê - îäèí èç
ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ,
îäíàêî îí òàêæå è îäèí èç ñàìûõ íåïðåäñêàçóåìûõ, è
èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ìå÷óòñÿ èç ñòîðîíû â ñòîðîíó,
ïûòàÿñü íå óïóñòèòü ñâîé êóñîê ðîññèéñêîãî ðûíêà è, â òî
æå âðåìÿ, íå ïîòåðÿòü ñâîè äåíüãè. Èíâåñòèöèè - ýòî
îñîçíàííûé îòêàç îò òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ â ïîëüçó âîç-
ìîæíîãî îòíîñèòåëüíî áîëüøåãî äîõîäà â áóäóùåì, êî-
òîðûé, êàê îæèäàåòñÿ, îáåñïå÷èò è áîëüøåå ñóììàðíîå
(ò.å. òåêóùåå è áóäóùåå) ïîòðåáëåíèå. Èíâåñòèöèÿ - ýòî
âåñüìà ñëîæíîå, íåîäíîçíà÷íî òðàêòóåìîå, è, â ïðèíöè-
ïå, òðóäíî ðåàëèçóåìîå â ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòè ïîíÿ-
òèå (áåçóñëîâíî, ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ðå÷ü èäåò î ðàöè-
îíàëüíîé, îáîñíîâàííîé èíâåñòèöèè, à íå î ïðèìèòèâíîì
âëîæåíèè ñðåäñòâ àáû êóäà â íàäåæäå, ÷òî íåïðåìåííî
ïîâåçåò è âëîæåíèå îêóïèòñÿ ñòîðèöåé). ßâëÿåòñÿ îáùå-
ïðèçíàííûì òîò ôàêò, ÷òî æèçíåñïîñîáíîñòü è ïðîöâåòà-
íèå ëþáîãî áèçíåñà, ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ðàöèîíàëü-
íîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Ýòà ïîëèòèêà çàòðàòíàÿ è
ðèñêîâàííàÿ ïî îïðåäåëåíèþ. Èíâåñòèöèé íå áûâàåò áåç
çàòðàò - ñíà÷àëà íåîáõîäèìî âëîæèò ñðåäñòâà, ò.å. ïî-
òðàòèòüñÿ, è ëèøü â äàëüíåéøåì, åñëè ðàñ÷åòû áûëè âåð-
íû, ñäåëàííûå çàòðàòû îêóïÿòñÿ. Íåâîçìîæíî ïðåäóãà-
äàòü âñå îáñòîÿòåëüñòâà, îæèäàþùèå èíâåñòîðà â áóäó-
ùåì, - âñåãäà ñóùåñòâóåò íåíóëåâàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî,
÷òî ñäåëàííûå èíâåñòèöèè áóäóò ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî
óòðà÷åíû.

Èíâåñòèöèÿ - ýòî âñåãäà èçìåíåíèå, îñîçíàííîå îò-
êëîíåíèå îò ðóòèííîãî òå÷åíèÿ, ïîïûòêà çàãëÿíóòü â áó-
äóùåå. Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ â íåêîòî-
ðîì ñìûñëå âûíóæäåííûì ìåðîïðèÿòèåì, ïîñêîëüêó ëþ-
áîé ìàëî-ìàëüñêè ãðàìîòíûé áèçíåñìåí, ðóêîâîäèòåëü,
ìåíåäæåð îò÷åòëèâî ïîíèìàåò, ÷òî èíâåñòèöèÿ - ýòî íå-
îáõîäèìîå ðàöèîíàëüíîå (åñòåñòâåííî, ñ ñóáúåêòèâíîé
òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðà) äâèæåíèå, êîòîðîå âñåãäà ëó÷-
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øå, ÷åì çàñòîé, êîíñåðâàöèÿ ñòàòóñ-êâî.

Ðîññèéñêèå æå ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû äàâíî óæå
íå äîâåðÿþò ïðàâèòåëüñòâó, ýòî íåäîâåðèå îáóñëîâëåíî,
ïðåæäå âñåãî, ñëîæèâøèìñÿ ñòåðåîòèïîì îòíîøåíèÿ ê
âëàñòè ó ðîññèÿí - "ïðàâèòåëüñòâî ðàáîòàåò òîëüêî íà
ñåáÿ". Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà
ñåé÷àñ íàïðàâëåíà èìåííî íà òî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èí-
âåñòîðîâ âñåìè íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äëÿ ðàáîòû íà
ðîññèéñêîì ðûíêå, è ïîòîìó â ïåðñïåêòèâå ìû ìîæåì
ðàññ÷èòûâàòü íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè â ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêå â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè
èìåþò âíóòðè ðîññèéñêèå èíâåñòèöèè, âåäü ìíîæåñòâî
ëþäåé âî âðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè "ñêî-
ëîòèëè" ñåáå îãðîìíûå ñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå â äàííûé ìî-
ìåíò ëåæàò â åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ áàíêàõ, èíûìè
ñëîâàìè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èíâåñòèöèé â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ. Ãîñóäàðñòâî âñåìè ñèëàìè ïûòàåòñÿ âåðíóòü ýòè

äåíüãè èç-çà ðóáåæà â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, ÷òî äàñò
îùóòèìûé òîë÷îê ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Êàêàÿ áû íîâàÿ ìîäåëü íè áûëà ïðèáëèæ¸íà ê èäåàëü-
íîé, íèêàê íåëüçÿ çàáûâàòü î òàêèõ ôàêòîðàõ, êàê òåíå-
âàÿ ýêîíîìèêà (òàêæå ñêðûòàÿ ýêîíîìèêà, íåôîðìàëüíàÿ
ýêîíîìèêà) - ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêðûâàåìàÿ
îò îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, íàõîäÿùàÿñÿ âíå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ó÷¸òà. ßâëÿåòñÿ íåíàáëþäàåìîé,
íåôîðìàëüíîé ÷àñòüþ ýêîíîìèêè, íî íå îõâàòûâàåò å¸
âñþ, òàê êàê â íå¸ íå ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, íå ñêðûâàåìûå ñïåöèàëüíî îò îáùåñòâà è ãîñó-
äàðñòâà, íàïðèìåð äîìàøíÿÿ èëè îáùèííàÿ ýêîíîìèêè.
Òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåëåãàëüíûå, êðèìèíàëüíûå âèäû
ýêîíîìèêè, íî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ èìè. Òàêèå ýêîíîìè÷å-
ñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ãðàæäàí îáùåñòâà, ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ñòèõèéíî, â îáõîä ñóùåñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêîíîâ è îáùåñòâåííûõ ïðàâèë.
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Д
ëÿ êîíñòèòóöèè, êàê àêòà, îáëàäàþùåãî âûñøåé
þðèäè÷åñêîé ñèëîé, õàðàêòåðíî ðåøåíèå òðåõ
ãëàâíûõ çàäà÷: 1) êîíñòèòóèðîâàíèå ñèñòåìû îá-

ùåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ; 2) îïðåäåëåíèå îñíîâ ïðà-
âîâîãî ñòàòóñà ãðàæäàí äàííîãî ãîñóäàðñòâà; 3) óñòàíîâ-
ëåíèå ïðàâîâûõ îñíîâ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâîì è ãðàæäàíàìè. Êîíñòèòóöèÿ âûñòóïàåò îñíîâíûì
çàêîíîì îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, çàêðåïëÿþùèì ôóíäà-
ìåíòàëüíûå èíñòèòóòû: ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî,
ïðàâîâîé ñòàòóñ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, ìåõàíèçì îñó-
ùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíèçàöèè ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Èíñòèòóò êîíñòèòóöèîííîãî êîí-
òðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì "ïðîâîäíèêîì" èäåé, çàëî-
æåííûõ â Êîíñòèòóöèè, ñïîñîáîì ðåàëèçàöèè èõ âíóòðè
ïðàâîâîé ñèñòåìû è óòâåðæäåíèÿ â ïðàâîâîì ïðîñòðàí-
ñòâå.

Èíñòèòóò êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ìîæåò áûòü ðàñ-
ñìîòðåí ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, êàê îáúåê-
òèâíî ñóùåñòâóþùåå ïðàâîâîå ÿâëåíèå, à âî-âòîðûõ, -
êàê ñèñòåìà þðèäè÷åñêèõ íîðì, ñîñòàâëÿþùèõ ÷àñòü îò-

ðàñëè êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà, ðåãóëèðóþùèõ îáùå-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðàâîâîé îõðàíîé
êîíñòèòóöèè. Â ñîâåòñêîé þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåä-
ìåò ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâà îïðåäåëÿëñÿ ÷åðåç êðóã îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îõâàòûâàþùèõ ñôåðó îñóùåñò-
âëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (À.È. Ëåïåøêèí, Ñ.Ì.
àëàíä) [1,2]. Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ïðåäìåò îòðàñëè,
ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà [3], ñòàë
ðàññìàòðèâàòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
îñóùåñòâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âçàèìîîòíî-
øåíèé ÷åëîâåêà ñ ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå îòíîøåíèé,
âêëþ÷àþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó Ôåäåðàöèåé è åå
ñóáúåêòàìè (Å.È. Êîçëîâà, Â.À. Ðûæîâ) [4,5].

Ñóùíîñòü êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ìîæåò áûòü ëî-
ãè÷åñêè óâÿçàíà ñ ñóùíîñòüþ êîíñòèòóöèè âîîáùå. Îï-
ðåäåëåíèå êîíñòèòóöèè êàê àêòà íå ãîñóäàðñòâà, à íàðîäà
(Ò. Ïåéí) [6], êàê îñíîâíîãî çàêîíà (Ô. Ëàññàëü) [7], íàäå-
ëåííîãî îñîáûìè èäåîëîãè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè
ôóíêöèÿìè (Á.Í. Òîïîðíèí) [8], ïîðîæäàåò ïðîáëåìó ñî-
îòíîøåíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ íîðì ñ íîðìàìè çàêîíîäà-
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IN THE CONSTITUTIONAL MECHANISM
OF INSTITUTE OF THE CONSTITUTIONAL
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I.  Ostapovich
Annotation
The constitution (means, of course, the hand-written formal constitu-
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ensuring direct and direct action of the constitution; use of control powers
for development of legal space within the constitutional legality; creation of
legal opportunities for legislation development within the legal system,
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Îñòàïîâè÷  Èãîðü  Þðüåâè÷
Ê.þð.í., äîöåíò êàô. òåîðèè è èñòîðèè

ãîñóäàðñòâà è ïðàâà, Ãîðíî-Àëòàéñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Êîíñòèòóöèÿ (èìååòñÿ â âèäó, êîíå÷íî, ïèñàíàÿ ôîðìàëüíàÿ êîíñòèòó-
öèÿ) îáëàäàåò âûñøåé þðèäè÷åñêîé ñèëîé, ñëåäîâàòåëüíî â ãîñóäàð-
ñòâå âñå ïðàâîâûå àêòû äîëæíû åé ñîîòâåòñòâîâàòü èëè, âî âñÿêîì
ñëó÷àå, íå ïðîòèâîðå÷èòü. Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå êîíñòèòóöè-
îííîãî êîíòðîëÿ è åãî ñóùíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ñ
ó÷åòîì ðåøàåìûõ ñëåäóþùèõ çàäà÷ - îáåñïå÷åíèå âåðõîâåíñòâà êîí-
ñòèòóöèè; îáåñïå÷åíèå íåïîñðåäñòâåííîãî è ïðÿìîãî äåéñòâèÿ êîí-
ñòèòóöèè; èñïîëüçîâàíèå êîíòðîëüíûõ ïîëíîìî÷èé â öåëÿõ ðàçâèòèÿ
ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ êîíñòèòóöèîííîé çàêîííîñòè; ñîçäà-
íèå ïðàâîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàìêàõ
ïðàâîâîé ñèñòåìû, îñíîâû êîòîðîé çàêðåïëåíû â Êîíñòèòóöèè ñòðàíû.
Êðîìå âñåãî â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ôîðìû è ìåñòî èíñòèòóòà êîíñòè-
òóöèîííîãî êîíòðîëÿ â ïðàâîâîì ìåõàíèçìå ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíñòèòóò êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, ñóäåáíûé êîíñòèòóöèîííûé
êîíòðîëü, ñóùíîñòü êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, ìåñòî êîíñòèòóöèîí-
íîãî êîíòðîëÿ â ïðàâîâîì ìåõàíèçìå.

СУЩНОСТЬ, ФОРМЫ И МЕСТО
В КОНСТИТУЦИОННОМ МЕХАНИЗМЕ

ИНСТИТУТА КОНСТИТУЦИОННОГО КОНТРОЛЯ
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òåëüñòâà, ðàçâèâàþùåãî èõ ïîëîæåíèÿ. Êàê ïîä÷åðêèâà-
åò Þ.Ë. Øóëüæåíêî, êîíñòèòóöèÿ, áóäó÷è ãëàâíûì ïðàâî-
âûì äîêóìåíòîì îáùåñòâà, âëå÷åò çà ñîáîé çàêðåïëåíèå
â íåé âàæíåéøèõ ñòîðîí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà, îïðåäå-
ëåíèå îñíîâíûõ ïðàâ, ñâîáîä è îáÿçàííîñòåé ãðàæäàí,
ðàñïðîñòðàíåíèå åå äåéñòâèÿ íà âñþ ñèñòåìó îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, âñëåäñòâèå ÷åãî îíà ñîñòàâëÿåò
þðèäè÷åñêóþ áàçó äëÿ âñåãî çàêîíîäàòåëüñòâà [9]. Ïî-
ñêîëüêó êîíñòèòóöèÿ (èìååòñÿ â âèäó, êîíå÷íî, ïèñàíàÿ
ôîðìàëüíàÿ êîíñòèòóöèÿ) îáëàäàåò âûñøåé þðèäè÷åñ-
êîé ñèëîé, òî â ãîñóäàðñòâå âñå ïðàâîâûå àêòû äîëæíû åé
ñîîòâåòñòâîâàòü èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íå ïðîòèâîðå-
÷èòü. Ýòè óòâåðæäåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ áåññïîðíûìè, è
íà èõ áàçå ìîæåò áûòü ðàçâèòî ñàìî ïîíÿòèå êîíñòèòóöè-
îííîãî êîíòðîëÿ, â òîì ÷èñëå ñóäåáíîãî êîíñòèòóöèîííî-
ãî êîíòðîëÿ.

Á.Ñ. Ýáçååâ è Ì.Â. Áàãëàé ïðîâîäÿò ðàçãðàíè÷åíèå
ïîíÿòèé "êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü" è "êîíñòèòóöèîííûé
íàäçîð" (õîòÿ â ðÿäå ðàáîò îíè èñïîëüçóþòñÿ êàê ðîä-
ñòâåííûå èëè ñèíîíèìè÷íûå [10,11]). Íàïðèìåð, Á.Ñ. Ýá-
çååâ óòâåðæäàåò, ÷òî îðãàíû êîíñòèòóöèîííîãî íàäçîðà
ñïîñîáñòâóþò ðàçðåøåíèþ êîíñòèòóöèîííîãî ñïîðà, êàê
ïðàâèëî, ïîñðåäñòâîì ðåøåíèé ïàðëàìåíòà è ñàìè ÿâëÿ-
þòñÿ êàê áû îðãàíàìè ïàðëàìåíòà. Îðãàíû æå êîíñòèòó-
öèîííîãî êîíòðîëÿ çàíèìàþò ñàìîñòîÿòåëüíîå ìåñòî â
ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è íåçàâè-
ñèìû îò èíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îñó-
ùåñòâëåíèè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé, îíè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ,
êîòîðûå íîñÿò îêîí÷àòåëüíûé õàðàêòåð [12]. Ì.Â. Áàãëàé
ñ÷èòàåò âðåäíûì äîâåðèå ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ êîíñòè-
òóöèîííîé çàêîííîñòè â ñôåðå íîðìîòâîð÷åñòâà ïàðëà-
ìåíòó êàê îðãàíó, ïðèíèìàþùåìó çàêîíû (ñàìîêîíòðîëü
íå áóäåò ýôôåêòèâíûì). Îäíîâðåìåííî îí ïîëàãàåò, ÷òî è
ãëàâà ãîñóäàðñòâà íå ìîæåò áûòü âîâëå÷åí â ýòó ñôåðó âî
èçáåæàíèå êîíòðîëÿ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íàä çàêîíî-
äàòåëüíîé. Ìåòîäîì èñêëþ÷åíèÿ Ì.Â. Áàãëàé îáîñíîâû-
âàåò íåîáõîäèìîñòü íàäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èÿìè êîíñòèòó-
öèîííîãî êîíòðîëÿ ñóäåáíóþ âëàñòü (íåçàâèñèìîñòü îò
äâóõ äðóãèõ âåòâåé è ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó êîíòðîëþ).

Ðàçëè÷èå êîíòðîëÿ è íàäçîðà ïðîâîäèòñÿ ïî íàëè÷èþ
ïðàâîâûõ âîçìîæíîñòåé îòìåíû àêòîâ ïîäêîíòðîëüíîãî
îðãàíà èëè æå óêàçàíèÿ íà ïðèíÿòûé ïîäíàäçîðíûì îð-
ãàíîì àêò, êîòîðûé îí ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî èçìåíèòü
èëè îòìåíèòü [13].

Â öåëîì ñèñòåìà ïðàâîâîé îõðàíû Êîíñòèòóöèè,
ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â Ðîññèè, îðèåíòèðîâàíà íà êîíò-
ðîëüíûå, à íå íàäçîðíûå ïîëíîìî÷èÿ. Íîðìàòèâíûå ïðà-
âîâûå àêòû èëè èõ îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ, ïðèçíàííûå
Êîíñòèòóöèîííûì Ñóäîì ÐÔ íå ñîîòâåòñòâóþùèìè Êîí-
ñòèòóöèè ÐÔ, óòðà÷èâàþò ñèëó (÷. 3 ñò. 79 Ôåäåðàëüíîãî
êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíà "Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè" [14]).

Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä äîñòàòî÷íî ìíîãî èññëåäîâà-
íèé ïîñâÿùåíî ïîíÿòèþ è ñóùíîñòè êîíñòèòóöèîííîãî
êîíòðîëÿ (Ïðè ýòîì åäèíîå îïðåäåëåíèå êîíòðîëÿ â ðîñ-
ñèéñêîé þðèäè÷åñêîé íàóêå îòñóòñòâóåò; ñóùåñòâóþò äå-
ôèíèöèè, ðàçðàáîòàííûå íà îñíîâå òåîðèè óïðàâëåíèÿ
(Â.Ã. Àôàíàñüåâ), îáùèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñîöèàëüíîì
êîíòðîëå, âêëþ÷àþùåì â ñåáÿ ãîñóäàðñòâåííûé, îáùå-
ñòâåííûé, ìóíèöèïàëüíûé, ïðîèçâîäñòâåííûé (Ç.Ì. Êàð-
äàíîâà), âîñïðèÿòèÿ êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê îñó-
ùåñòâëÿåìîé ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè
(Ê.Â. ×åðêàñîâ) è äð.). Åñëè Ì.À. Íóäåëü åùå â ñåðåäèíå
60-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà õàðàêòåðèçîâàë åãî êàê ïðîâåðêó
çàêîíîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ êîíñòèòóöèè [15],
òî â 1990-õ ãã. ïîñëå âñïëåñêà èíòåðåñà ê ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè èäåé êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ â Ðîññèè
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû áîëåå ðàçâåðíóòûå îïðåäåëåíèÿ.

Íàïðèìåð, Æ.È.Îâñåïÿí îòìå÷àåò, ÷òî êîíñòèòóöèîí-
íûé êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì è âîçìîæíîñòüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà ïóòåì ïîñëåäîâàòåëü-
íîãî è íåïðåðûâíîãî õàðàêòåðà åãî ðàçâèòèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ïðîâåðêè, âûÿâëåíèÿ, êîíñòàòàöèè è óñòðàíåíèÿ
íåñîîòâåòñòâèé íîðìàòèâíûõ àêòîâ Êîíñòèòóöèè, â õîäå
êîòîðîé îðãàíû êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ïîëíîìî÷íû
îòìåíÿòü îáíàðóæåííûå íåñîîòâåòñòâèÿ [16].

Ñðåäè ãëàâíûõ ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò ñóäåáíîãî êîí-
ñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ îíà âûäåëÿåò:

1) âûøåñòîÿùåå (ïîñëå ïàðëàìåíòñêîãî êîíòðîëÿ è
ðåôåðåíäóìà) ïîëîæåíèå â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñðåäè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ôîðì êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà;

2) ðåàëèçàöèÿ êîíòðîëüíûõ ïîëíîìî÷èé â ñôåðå óï-
ðàâëåíèÿ è íîðìîòâîð÷åñòâà (êàê îñóùåñòâëÿåìîãî àï-
ïàðàòîì óïðàâëåíèÿ, òàê è âûñøèì îðãàíîì çàêîíîäà-
òåëüíîé âëàñòè;

3)  èñêëþ÷èòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ ïî îõðàíå íîðìàòèâ-
íîãî àêòà âûñøåé þðèäè÷åñêîé ñèëû - êîíñòèòóöèè ãîñó-
äàðñòâà [16].

Êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü îïðåäåëÿþò:
◆ êàê ïðîâåðêó ñîáëþäåíèÿ êîíñòèòóöèè è êîíñòè-

òóöèîííûõ çàêîíîâ, à òàêæå ïðîâåðêó ñîîòâåòñòâèÿ âñåõ
äðóãèõ àêòîâ âûñøèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà äåéñòâóþùåé
êîíñòèòóöèè [17,18];

◆ êàê äåÿòåëüíîñòü êîìïåòåíòíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ïî ïðîâåðêå, âûÿâëåíèþ, êîíñòàòàöèè è óñò-
ðàíåíèþ íåñîîòâåòñòâèé íîðìàòèâíûõ àêòîâ êîíñòèòó-
öèè, â õîäå ÷åãî òàêèå îðãàíû óïîëíîìî÷åíû îòìåíÿòü
îáíàðóæåííûå íåñîîòâåòñòâèÿ [9];

◆ êàê îáåñïå÷åíèå êîíñòèòóöèîííîñòè è ïðàâîâîãî
õàðàêòåðà âñåé ñèñòåìû îáùåîáÿçàòåëüíûõ àêòîâ è íîðì
ïóòåì ëèøåíèÿ þðèäè÷åñêîé ñèëû òåõ èç íèõ, êîòîðûå
íîñÿò àíòèêîíñòèòóöèîííûé, àíòèïðàâîâîé õàðàêòåð [19].
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Ïðè ýòîì íîðìîòâîð÷åñòâî â äåÿòåëüíîñòè îðãàíà
êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ îòðèöàåòñÿ, ðóêîâîäñòâóÿñü
ñëîæèâøèìñÿ ïîíèìàíèåì ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ âëàñ-
òåé. Â ñàìîé óïðîùåííîé ôîðìå êîíñòèòóöèîííûé êîíò-
ðîëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ôîðìà ïðàâîñóäèÿ, çàêëþ÷àþùà-
ÿñÿ â ïðîâåðêå êîíñòèòóöèîííîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè, íåîáõîäèìîñòü ñóùåñò-
âîâàíèÿ êîòîðîé îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì êîíñòèòóöèè è
ïðîáëåìàìè ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà ìåæäó ðàçëè÷íûìè
âåòâÿìè âëàñòè [20]. Íî òàêîå îïðåäåëåíèå íîñèò ïðàê-
òè÷åñêèé õàðàêòåð è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ íà ñëîâàðíî-
ýíöèêëîïåäè÷åñêîì óðîâíå.

Ë.Â. Ëàçàðåâ, â ñâîþ î÷åðåäü, îòðàæàåò ñóùíîñòü
êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ êàê îáåñïå÷åíèå âåðõîâåí-
ñòâà è ïðÿìîãî äåéñòâèÿ êîíñòèòóöèè, êîíñòèòóöèîííî-
ïðàâîâîãî êà÷åñòâà çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
êîíñòèòóöèîííî î÷åð÷åííîãî áàëàíñà âëàñòåé ïî ãîðè-
çîíòàëè è âåðòèêàëè, îãðàíè÷åíèÿ âëàñòè, çàùèòû ïðàâ è
ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, ò.å. ïðàâîâîé çàùèòû
êîíñòèòóöèè [21]. Ýòî îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè êîíñòèòó-
öèîííîãî êîíòðîëÿ íîñèò àáñòðàêòíûé õàðàêòåð, îñíîâà-
íî ñêîðåå íà îáùåïðàâîâûõ óñòàíîâêàõ è ôèëîñîôèè
ïðàâà, ÷åì íà äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå.

Â ñàìîé ñëîæíîé ôîðìå êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü
îïðåäåëÿåòñÿ, íàïðèìåð, Í.Â. Âèòðóêîì è Ì.Á. Ñìîëåí-
ñêèì, êîòîðûå âêëþ÷àþò â êîíòðîëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íå
òîëüêî ïðîâåðêó ñîîòâåòñòâèÿ êîíñòèòóöèè íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ, íî è ïðîâåðêó ñîîòâåòñòâèÿ êîíñòèòóöè-
îííûì íîðìàì äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, è ðàññìàòðèâàþò êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü
êàê ôóíêöèþ êîìïåòåíòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî
îáåñïå÷åíèþ âåðõîâåíñòâà Êîíñòèòóöèè è åå ïðÿìîãî,
íåïîñðåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ [22,23].

Ðÿä ïðàâîâåäîâ, ðàññìàòðèâàÿ ïîíÿòèå è ñóùíîñòü
êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, ïðèõîäÿò ê âûâîäàì î ñóùå-
ñòâîâàíèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè åãî ñïåöèôè÷åñêèõ
ðàçíîâèäíîñòåé.

Íàïðèìåð:
◆ êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ

ôóíêöèÿ (îñîáîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè) êîìïåòåíò-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (Ïðåçèäåíòà, ïàðëàìåíòà,
ïðàâèòåëüñòâà, îðãàíîâ ñóäåáíîé âëàñòè) ïî îáåñïå÷å-
íèþ âåðõîâåíñòâà êîíñòèòóöèîííûõ ïðåäïèñàíèé â ñèñ-
òåìå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, èõ ïðÿìîãî è íåïîñðåäñòâåííî-
ãî äåéñòâèÿ â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè
æèçíè îáùåñòâà [24];

◆ êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
ñôåðà ãîñóäàðñòâåííî-âëàñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â Ðîññèè
îñóùåñòâëÿþò äàííûé âèä êîíòðîëÿ íå òîëüêî Êîíñòèòó-
öèîííûé Ñóä ÐÔ (õîòÿ äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â ýòîé
ñôåðå çàíèìàåò èìåííî ñóäåáíûé êîíñòèòóöèîííûé êîí-
òðîëü), íî è èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû (Ïðåçèäåíò ÐÔ

è Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ) [12].

Ïðèâåä¸ííûå èíñòèòóòû îáåñïå÷èâàþò îñóùåñòâëå-
íèå ïîëíîìî÷èé ôåäåðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà
âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñèëó ïîëîæå-
íèé ñò. 78 Êîíñòèòóöèè ÐÔ - Ïðåçèäåíò ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ãà-
ðàíòîì Êîíñòèòóöèè, ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäà-
íèíà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 80. Ñîîòâåòñòâåííî, êîíñòèòó-
öèîííûé êîíòðîëü ðàñïðåäåëåí ìåæäó òðåìÿ âåòâÿìè
âëàñòè, è â ðàâíîé ñòåïåíè, õîòÿ è â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ,
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ëþáîé èç íèõ.

Ìåæäó òåì, íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü ãîñóäàðñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèé êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü è ñóäåáíûé
(êâàçèñóäåáíûé) êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü.

Òàê, Á.À. Ñòðàøóí îòìå÷àåò, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò êîí-
ñòèòóöèîííûõ ðåøåíèé îðãàíàìè êîíñòèòóöèîííîãî êîí-
òðîëÿ ìîãóò áûòü:

◆ ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé êîíñòèòóöèîííûé
êîíòðîëü, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ - ãëàâîé ãîñóäàðñòâà;
ïàðëàìåíòîì; ïðàâèòåëüñòâîì; è äð. îðãàíàìè, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü ëèáî ñïåöè-
àëüíî íàðÿäó ñ äðóãèìè ñâîèìè ôóíêöèÿìè, ëèáî (÷àùå
âñåãî) â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ äðóãèõ ñâîèõ ôóíêöèé;

◆ ñóäåáíûé (êâàçèñóäåáíûé) êîíñòèòóöèîííûé
êîíòðîëü, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ - ñóäàìè îáùåé þðèñ-
äèêöèè (ÑØÀ, Àðãåíòèíå, ßïîíèè, Íîðâåãèè è äð. - ëþáîé
îáùèé ñóä;  â Àâñòðàëèè, Èíäèè, íà Ìàëüòå è äð. - òîëüêî
Âåðõîâíûé ñóä), ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíàìè êîí-
ñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûå áûâàþò ëèáî ñóäåáíû-
ìè (íàïðèìåð, êîíñòèòóöèîííàÿ þñòèöèÿ âî ìíîãèõ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ), ëèáî êâàçèñóäåáíûìè îðãàíàìè (íà-
ïðèìåð, Êîíñòèòóöèîííûé ñîâåò âî Ôðàíöèè, Êàçàõñòàíå
è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí, âîñïðèíÿâøèõ ôðàíöóçñêóþ êîíñòè-
òóöèîííóþ ìîäåëü, êàê ïðàâèëî àôðèêàíñêèå, áûâøèå
ôðàíêîÿçû÷íûå êîëîíèè) [25].

Â öåëîì ñëîæèâøàÿñÿ íà ñåãîäíÿ â Ðîññèè ìîäåëü ãî-
ñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ
íå ïîäðàçóìåâàåò àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðà-
âîâîé îõðàíû Êîíñòèòóöèè ÐÔ, îáåñïå÷åíèÿ åå âåðõî-
âåíñòâà è ïðÿìîãî äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû Ôåäåðàëüíîãî
Ñîáðàíèÿ ÐÔ, Ïðåçèäåíòà ÐÔ èëè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.
Íàïðèìåð, Ïðåçèäåíò êàê ãàðàíò Êîíñòèòóöèè ÐÔ (÷. 1 ñò.
80 Êîíñòèòóöèè ÐÔ) ñ ïðàâîì âåòî â îòíîøåíèè ïðèíÿòî-
ãî çàêîíà, â òîì ÷èñëå, ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ïî ìîòèâó
åãî ïðîòèâîðå÷èÿ ïîëîæåíèÿì Êîíñòèòóöèè ÐÔ (÷. 3 ñò.
107), ñ ïðàâîì ïðèîñòàíàâëèâàòü äåéñòâèå àêòîâ îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ìîòèâó èõ
íåñîîòâåòñòâèÿ íå òîëüêî Êîíñòèòóöèè ÐÔ, íî è ôåäå-
ðàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó (÷. 2 ñò. 85).

Ðàññìàòðèâàÿ ïîäðîáíåé ïàðëàìåíòñêèé êîíòðîëü
ñëåäóåò óïîìÿíóòü, ÷òî îí ðåàëèçóåòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ ãî-
ñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèì êîíñòèòóöèîííûì êîíòðî-
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ëåì è èìååò ñ íèì ïðàêòè÷åñêè îáùèå öåëåâûå óñòàíîâ-
êè: îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ Êîíñòèòóöèè ÐÔ è çàùèòó
ãàðàíòèðîâàííûõ åþ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíè-
íà (ñò. 2 ÔÇ "Î ïàðëàìåíòñêîì êîíòðîëå" [26]). Ïî ñóùíî-
ñòíîìó çíà÷åíèþ âðÿä ëè îí ìîæåò áûòü ïðèçíàí âíåñó-
äåáíûì êîíñòèòóöèîííûì êîíòðîëåì, èìåÿ ñîáñòâåííûå
ôîðìû, öåëè è çàäà÷è. Ê òîìó æå â óïîìÿíóòîì çàêîíå
íîðìû î âçàèìîäåéñòâèè ïàðëàìåíòà ñ Êîíñòèòóöèîí-
íûì Ñóäîì ÐÔ îòñóòñòâóþò. Âìåñòå ñ òåì, ñàì ôàêò ñó-
ùåñòâîâàíèÿ òàêîãî âèäà êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ðàçâèòèè ïðàâîâîé ñèñòåìû
Ðîññèè â íàïðàâëåíèè íå òîëüêî ñîáëþäåíèÿ çàêîíîâ,
íà÷èíàÿ ñ Êîíñòèòóöèè ÐÔ, íî è ïðèäàíèÿ ïðîçðà÷íîñòè
âçàèìîîòíîøåíèÿì âíóòðè âëàñòíûõ ñòðóêòóð. Êñòàòè,
äîïîëíèòåëüíûé èíòåðåñ ê èíñòèòóòó ïàðëàìåíòñêîãî
êîíòðîëÿ âûçûâàåò ïîëîæåíèå ñò. 11 Çàêîíà, âûäåëÿþ-
ùåå ñðåäè âèäîâ êîíòðîëÿ â ñôåðå áþäæåòíûõ ïðàâîîò-
íîøåíèé ïðåäâàðèòåëüíûé, òåêóùèé è ïîñëåäóþùèé êîí-
òðîëü. Â íàçâàííûõ âèäàõ êîíòðîëÿ îòðàæàåòñÿ âîñïðè-
ÿòèå çàêîíîäàòåëåì ïîíÿòèÿ è âèäîâ êîíñòèòóöèîííî-
êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ äëÿ ïîñëåäíåé òåêóùèé
êîíòðîëü îáúåêòèâíî íåâîçìîæåí, à ïðåäâàðèòåëüíûé
êîíòðîëü â Ðîññèè îãðàíè÷åí ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâî-
ðàìè, íå âñòóïèâøèìè â çàêîííóþ ñèëó.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñóäåáíûå îðãàíû êîíñòèòóöèîííîãî
êîíòðîëÿ ó÷ðåæäàþòñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ åãî îñóùåñòâëå-
íèÿ, è, êàê ïðàâèëî, íå èìåþò èíûõ ïîëíîìî÷èé. Ñèñòåìó
îðãàíîâ ñóäåáíîãî êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ñîñòàâëÿ-
þò Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÔ è êîíñòèòóöèîííûå (óñòàâ-
íûå) ñóäû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíè íå ñâÿ-
çàíû îòíîøåíèÿìè ïîä÷èíåííîñòè èëè èíñòàíöèîííîñòè,
÷òî ïîçâîëÿåò èõ ðàññìîòðåòü êàê äâå íåçàâèñèìûå ïîä-
ñèñòåìû, â ðàìêàõ êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ êîíñòèòóöèîííî-
êîíòðîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ðàçíûõ óðîâíÿõ: îáùåãîñó-
äàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì.

Ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ïðàâîâåäû èññëåäîâàëè
ïðåèìóùåñòâà ñóäåáíîãî êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ.
Ñîãëàñíî ïîçèöèè Á.À. Êèñòÿêîâñêîãî, çàêîíîäàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà íå
ìîæåò óñòðàíèòü çíà÷åíèå ñóäà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñ-
ïîäñòâà ïðàâà â ãîñóäàðñòâå [27]. ßâëÿÿñü õðàíèòåëåì
äåéñòâóþùåãî ïðàâà, ñóä îáåñïå÷èâàåò åãî óñòîé÷èâîñòü
è ïîñòîÿíñòâî; ïðèìåíÿÿ ïðàâî, îí ïðîäîëæàåò áûòü îò-
÷àñòè è ñîçèäàòåëåì íîâîãî ïðàâà. Ë.Â. Øàëëàíä èññëå-
äóÿ âîïðîñû îòâåòñòâåííîñòè ïàðëàìåíòà çà ïðèíÿòèå
çàêîíîâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíñòèòóöèè, âîçëàãàë ðåà-
ëèçàöèþ ýòîé îòâåòñòâåííîñòè íà âûñøèé ñóäåáíûé îð-
ãàí, ê ïîäâåäîìñòâåííîñòè êîòîðîãî, ñëåäîâàëî îòíåñòè
ñïîðû ìåæäó çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òüþ ïî ïîâîäó ïðèìåíåíèÿ è òîëêîâàíèÿ êîíñòèòóöèè,
âîçáóæäàåìûå ïî èíèöèàòèâå ïðàâèòåëüñòâà (âî èçáå-
æàíèå óñòàíîâëåíèÿ ïðîèçâîëüíîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû
ñóäåáíîé âëàñòè íàä âëàñòüþ çàêîíîäàòåëüíîé) [28].
Àíàëîãè÷íî, ïî Ã. Åëëèíåêó, "…òîëüêî ïóòåì ñóäåáíîãî âû-

ÿñíåíèÿ ïðàâîâàÿ íîðìà ìîæåò áûòü ðàçâèòà ïîëíîñòüþ
è ïîçíàíà âî âñåì åå çíà÷åíèè. Ñóäüÿ, òàêèì îáðàçîì,
ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ôàêòîðîì â ðàçâèòèè ïðàâà"
[27]. Îáåð-ïðîêóðîð Ïðàâèòåëüñòâóþùåãî Ñåíàòà Ðîñ-
ñèè, ïðèâàò-äîöåíò È.Ì. Òþòðþìîâ ïîëàãàë, ÷òî ïðè ñî-
çäàíèè íîðìû "…ñóä äîëæåí ïðèíÿòü âî âíèìàíèå îáùèå
íà÷àëà, îáùèå ïðèíöèïû, ëåæàùèå â îñíîâå çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ñîçäàòü èìåííî íîðìó… îñíîâûâàÿñü íà îáùèõ
íà÷àëàõ íàóêè ïðàâà è ñóäåáíîé ïðàêòèêè, à òàêæå è íà
îáðàçöàõ çàïàäíîåâðîïåéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà" [29].

Îñíîâûâàÿñü íà ðàííèõ ðàáîòàõ âîïðîñàì ñóäåáíîãî
êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ  ìîæíî âûñòðîèòü îïðåäå-
ë¸ííóþ ñèñòåìó âçàèìîñâÿçåé:

1) ïðèçíàíèå êîíñòèòóöèîíàëèçìà êàê ìèðîâîççðå-
íèÿ, â êîòîðîì îòðàæàåòñÿ öåííîñòü íàðîäîâëàñòèÿ è ñî-
áëþäåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà;

2) íàëè÷èå â ãîñóäàðñòâå ïèñàíîé èëè íåïèñàíîé êîí-
ñòèòóöèè êàê îñíîâíîãî çàêîíà;

3) îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ïðàâîâîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íà áàçå åãî ïîëîæåíèé;

4) îñâîáîæäåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ îò âëè-
ÿíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé;

5) ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà êîí-
ñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî óñòðàíÿþò-
ñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïîëîæåíèÿìè îñíîâíîãî çàêîíà è
äðóãèìè çàêîíàìè, ïðèíèìàåìûìè â ãîñóäàðñòâå, ñ ïðè-
çíàíèåì âåäóùåé ðîëè ñóäîâ êàê ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ
îðãàíîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ íåçàâèñèìóþ âåòâü âëàñòè è
çàèíòåðåñîâàííûõ â óòâåðæäåíèè ãîñïîäñòâà ïðàâà.

Îòíîñèòåëüíî ôóíêöèé ñóäåáíîãî êîíñòèòóöèîííîãî
êîíòðîëÿ â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå òàêæå âûñêàçàíû
ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ. À.Ë. Ôàðòûãèí,  íàïðèìåð, ïðî-
âåäÿ èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ñóäåá-
íîãî êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, ïðèõîäèò ê âûâîäó î
òîì, ÷òî ñóäåáíûé êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü ïîäðàçóìå-
âàåò è ïðàâîïðèìåíèòåëüíóþ, è ïðàâîòâîð÷åñêóþ ôóíê-
öèþ [30]. Ñîãëàñíî À.Ã. Ãàòàóëëèíó, ñóäåáíûé êîíñòèòó-
öèîííûé êîíòðîëü, ÿâëÿÿñü îäíèì èç ýëåìåíòîâ ìåõà-
íèçìà ïðàâîâîé îõðàíû êîíñòèòóöèè, ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëå-
äóþùåì: à) ôóíêöèè êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ âîçëàãà-
þòñÿ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, êîòîðûå îáëàäàþò ïðàâîì ïðèíèìàòü îêîí÷à-
òåëüíûå ðåøåíèÿ î êîíñòèòóöèîííîñòè íîðìàòèâíîãî
ïðàâîâîãî àêòà èëè äåéñòâèÿ; á) äåÿòåëüíîñòü ýòèõ îðãà-
íîâ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå âåðõîâåíñòâà è íåïî-
ñðåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ êîíñòèòóöèè è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñëóæèò îáåñïå÷åíèþ èõ ïðèîðèòåòà; â) â ñëó÷àå óñòàíîâ-
ëåíèÿ ïðîòèâîðå÷àùèõ êîíñòèòóöèè ïðàâîâûõ àêòîâ îð-
ãàíû êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ñâîèìè ðåøåíèÿìè
ïðåêðàùàþò èõ äåéñòâèå ëèáî óêàçûâàþò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îðãàíàì íà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ òàêèõ àêòîâ â
ñîîòâåòñòâèå ñ îñíîâíûì çàêîíîì; ã) îðãàíû êîíñòèòóöè-
îííîãî êîíòðîëÿ âïðàâå ïðèìåíÿòü ê íàðóøèòåëÿì êîí-
ñòèòóöèè íàäëåæàùèå ñàíêöèè ëèáî ñòàâèòü âîïðîñ î
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êîíñòèòóöèîííîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè îðãàíàìè [31]. Óêàçàííîå îïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà ðàçâåðíóòûì è â öåëîì îòðàæàåò ðÿä ñóùíîñòíûõ
õàðàêòåðèñòèê ñóäåáíîãî êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ.

Îáîáùèâ âûñêàçàííûå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîçèöèè,
ìîæíî îïðåäåëèòü êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü êàê äåÿ-
òåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, íàäåëåííûõ ñïåöè-
àëüíîé êîìïåòåíöèåé íåïîñðåäñòâåííî â îñíîâíîì çà-
êîíå, îñíîâàííóþ íà íîðìîòâîð÷åñòâå è ïðàâîïðèìåíå-
íèè è íàïðàâëåííóþ íà óòâåðæäåíèå âåðõîâåíñòâà è ïðÿ-
ìîãî äåéñòâèÿ ïðèíÿòîé â ãîñóäàðñòâå êîíñòèòóöèè.

Ñóùíîñòü êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ìîæåò áûòü îï-
ðåäåëåíà ñ ó÷åòîì ðåøàåìûõ èì ÷åòûðåõ çàäà÷.

Ïåðâîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âåðõîâåíñòâà
êîíñòèòóöèè. Â ðàìêàõ äàííîé çàäà÷è ïðîèñõîäèò óòâåð-
æäåíèå êîíñòèòóöèè êàê ãëàâíîãî èñòî÷íèêà ïðàâà, îáëà-
äàþùåãî âûñøåé þðèäè÷åñêîé ñèëîé. Äåÿòåëüíîñòü îð-
ãàíà êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò äèñêâàëèôè-
öèðîâàòü ëþáîé íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò, â îòíîøåíèè
êîòîðîãî óñòàíîâëåíî åãî íåñîîòâåòñòâèå îñíîâíîìó çà-
êîíó. Ïðè ýòîì ñàì îí îñòàåòñÿ íåïîäêîíòðîëüíûì íèêà-
êîìó èç âëàñòíûõ ñóáúåêòîâ è ïîëüçóåòñÿ ïîëíîé íåçàâè-
ñèìîñòüþ, îòñòóïëåíèå îò êîòîðîé ìîæåò ðàñöåíèâàòüñÿ,
â òîì ÷èñëå, êàê ïîïûòêà èçìåíåíèÿ êîíñòèòóöèîííîãî
ñòðîÿ. Çàêîííîñòü â äåÿòåëüíîñòè îðãàíà êîíñòèòóöèîí-
íîãî êîíòðîëÿ ãàðàíòèðóåòñÿ ïðèíöèïîì ïóáëè÷íîñòè êàê
äåìîêðàòè÷åñêèì êîìïîíåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, à òàêæå âûñîêèì ïðîôåññèîíàëèçìîì ëèö, ðåàëè-
çóþùèõ êîíòðîëüíûå ïîëíîìî÷èÿ, è êîëëåãèàëüíûì õà-
ðàêòåðîì èõ äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðîé  çàäà÷åé  êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèå íåïîñðåäñòâåííîãî è ïðÿìîãî äåéñòâèÿ
êîíñòèòóöèè. Ïðèîðèòåò êîíñòèòóöèîííûõ ïîëîæåíèé
ïðÿìî ïîäðàçóìåâàåò íåïîñðåäñòâåííîå è ïðÿìîå äåé-
ñòâèå. Íî ïðè ýòîì ìîæåò âîçíèêàòü ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðè-
íÿòûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû íå ñîîòâåòñòâóþò ïî-
ëîæåíèÿì îñíîâíîãî çàêîíà. Ïðè óñòàíîâëåíèè ðàñõîæ-
äåíèÿ äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ êîíñòèòóöèîííàÿ íîðìà, êàê
îáëàäàþùàÿ âûñøåé þðèäè÷åñêîé ñèëîé, ÷òî íåîäíî-
êðàòíî îòðàæàëîñü â ïðàâîâûõ ïîçèöèÿõ Êîíñòèòóöèîí-
íîãî Ñóäà ÐÔ.

Òðåòüåé  çàäà÷åé êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ âûñòóïàåò
èñïîëüçîâàíèå êîíòðîëüíûõ ïîëíîìî÷èé â öåëÿõ ðàçâè-
òèÿ ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ êîíñòèòóöèîííîé
çàêîííîñòè.

È, íàêîíåö, ÷åòâåðòàÿ çàäà÷à êîíñòèòóöèîííîãî êîíò-
ðîëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèå ïðàâîâûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàìêàõ ïðàâîâîé ñèñ-
òåìû, îñíîâû êîòîðîé çàêðåïëåíû â Êîíñòèòóöèè ñòðàíû.

Èíñòèòóò êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ â ÐÔ ìàòåðèà-
ëèçîâàëñÿ â ñóäåáíîé ôîðìå. Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ ó÷ðåæäàåò
ÊÑ ÐÔ è Êîíñòèòóöèîííûå (Óñòàâíûå) ñóäû ñóáúåêòîâ â
ÐÔ. Ñïîðíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ î òîì, îñóùåñòâëÿþò ëè
êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü îáùèå è àðáèòðàæíûå ñóäû.
Îäíè àâòîðû îïèðàÿñü íà ôîðìàëüíî-þðèäè÷åñêóþ ëî-
ãèêó, ïðèçíàþò çà íàçâàííûìè ñóäàìè ïðàâî êîíñòèòóöè-
îííîãî ñóäåáíîãî êîíòðîëÿ. Äðóãèå æå, èñõîäÿ èç ïîñûëà
Êîíñòèòóöèè ÐÔ è êîíñòèòóöèîííîé ëîãèêå îáðàùàþò íà
ïîäîáíîå ïðàâî ëèøü çà ÊÑ ÐÔ [32-34].

Ðÿä ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ (Î.Â. Áðåæíåâ, Ñ.Â. Áîáîòîâ,
Í.Â. Âèòðóê, Â. Êðèçàôóëëèí, Æ.È. Îâñåïÿí, Î.Â. Îïðÿ, Â.Å.
×èðêèí, Á.Ñ. Ýáçååâ) îïðåäåëÿþò ìåñòî îðãàíîâ êîíñòè-
òóöèîííîãî êîíòðîëÿ â ñèñòåìå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì äåéñòâèé êîí-
ñòèòóöèîííûõ ïðèíöèïîâ ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé è ôåäåðà-
ëèçìà. Â ñèëó ïîëîæåíèé ñò. 1 ÔÊÇ "Î Êîíñòèòóöèîííîì
Ñóäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" Êîíñòèòóöèîííûé Ñóä ÐÔ
ÿâëÿåòñÿ ñóäåáíûì îðãàíîì êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ.
Èç ñìûñëà ýòîãî ïîëîæåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî, èìåþòñÿ îðãà-
íû êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, íå îòíîñÿùèåñÿ ê ñóäåá-
íîé ñèñòåìå.

Ôîðìû êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ. Â þðèäè÷åñêîé
íàóêå êëàññèôèêàöèÿ êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì. Íåêîòîðûå àâ-
òîðû (Å.À. Ëóêàøåâà, Ñ.Ý. Íåñìåÿíîâà, Í.Í. Õàðèòîíîâà)
ïðåäëàãàþò êëàññèôèêàöèþ ñóäåáíîãî êîíñòèòóöèîííîãî
êîíòðîëÿ íà ïðåäâàðèòåëüíûé è ïîñëåäóþùèé (äî ïðèíÿ-
òèÿ çàêîíà èëè â ïåðèîä åãî äåéñòâèÿ); ôàêóëüòàòèâíûé è
îáÿçàòåëüíûé; àáñòðàêòíûé è êîíêðåòíûé (âíå ñâÿçè ñ
ðàññìîòðåíèåì êîíêðåòíîãî äåëà èëè â ñâÿçè ñ îáðàùå-
íèåì â îðãàí êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ îïðåäåëåííîãî
ñóáúåêòà); êîíñóëüòàòèâíûé è ïîñòàíàâëèâàþùèé (íå
îáÿçûâàþùèé èëè âëåêóùèé óòðàòó íåêîíñòèòóöèîííûì
àêòîì þðèäè÷åñêîé ñèëû); ôîðìàëüíûé è ìàòåðèàëüíûé
(êàñàåòñÿ ñîáëþäåíèÿ óñëîâèé, îòíîñÿùèõñÿ ê èçäàíèþ
àêòà, ëèáî ñîîòâåòñòâèÿ ñîäåðæàíèÿ àêòà ïîëîæåíèÿì
Êîíñòèòóöèè); öåíòðàëèçîâàííûé è äåöåíòðàëèçîâàííûé
(îñóùåñòâëÿþò òîëüêî âûñøèå ñóäû èëè  ñóäû ðàçëè÷íûõ
èíñòàíöèé ãîñóäàðñòâà) [35-37].

Á.À. Ñòðàøóí êëàññèôèöèðóåò êîíñòèòóöèîííûé êîíò-
ðîëü ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

◆ ïî âðåìåíè îñóùåñòâëåíèÿ - íà ïðåäâàðèòåëü-
íûé èëè ïîñëåäóþùèé (ïðè ïðåäâàðèòåëüíîì êîíòðîëå
àêò ïðîâåðÿåòñÿ äî åãî âñòóïëåíèÿ â ñèëó (çàêîí - äî
ñàíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîìóëüãàöèè, íî óæå ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ ïàðëàìåíòîì), à ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà äåéñòâóþùèå àêòû;

◆ ïî ìåñòó îñóùåñòâëåíèÿ - íà âíóòðåííèé è
âíåøíèé (âíóòðåííèé êîíòðîëü ïðîâîäèòñÿ ñàìèì îðãà-
íîì, êîòîðûé èçäàåò àêò, âíåøíèé - èíûì îðãàíîì, íà-
ïðèìåð ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, ê êîòîðîìó íà ïîäïèñü èëè
äëÿ ïðîìóëüãàöèè ïîñòóïèë ïðèíÿòûé ïàðëàìåíòîì çà-
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êîí);
◆ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé - íà êîí-

ñóëüòàòèâíûé èëè ïîñòàíîâëÿþùèé (ðåøåíèå â ïîðÿäêå
êîíñóëüòàòèâíîãî êîíòðîëÿ þðèäè÷åñêè íèêîãî íå îáÿ-
çûâàåò, à ðåøåíèå, ïðèíèìàåìîå â ïîðÿäêå ïîñòàíîâëÿ-
þùåãî êîíòðîëÿ, îáÿçàòåëüíî, äàæå îáùåîáÿçàòåëüíî:
åñëè îíî îáúÿâëÿåò àêò ñîîòâåòñòâóþùèì êîíñòèòóöèè,
íèêàêèå ïðåòåíçèè ê íåìó â ýòîì ïëàíå áîëüøå íå ïðèíè-
ìàþòñÿ; åñëè æå àêò îáúÿâëåí íåêîíñòèòóöèîííûì, òî òå-
ðÿåò þðèäè÷åñêóþ ñèëó);

◆ ïî îáÿçàòåëüíîñòè ïðîâåäåíèÿ - íà îáÿçàòåëü-
íûé èëè ôàêóëüòàòèâíûé (â ïåðâîì ñëó÷àå àêò îáÿçà-
òåëüíî ïîäâåðãàåòñÿ êîíñòèòóöèîííîìó êîíòðîëþ, îáû÷-
íî ïðåäâàðèòåëüíîìó, òîãäà êàê ôàêóëüòàòèâíûé êîíò-
ðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå çàÿâëåííîé èíèöè-
àòèâû óïðàâîìî÷åííîãî ñóáúåêòà);

◆ ïî ôîðìå - íà àáñòðàêòíûé èëè êîíêðåòíûé  (àá-
ñòðàêòíûé êîíòðîëü îçíà÷àåò ïðîâåðêó êîíñòèòóöèîííî-
ñòè àêòà èëè íîðìû âíå ñâÿçè ñ êàêèì-ëèáî äåëîì, à êîí-
êðåòíûé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî â ñâÿçè ñ êà-
êèì-òî, ÷àùå âñåãî ñóäåáíûì, äåëîì, ïðè ðàçðåøåíèè
êîòîðîãî ïîäëåæàò ïðèìåíåíèþ îïðåäåëåííûå íîðìà èëè
àêò, îñïàðèâàåìûå ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíñòèòóöèîííîñòè);

◆ ïî îáúåìó - íà ïîëíûé èëè ÷àñòè÷íûé (ïîëíûé
êîíòðîëü îõâàòûâàåò âñþ ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, óðåãóëèðîâàííûõ êîíñòèòóöèåé, ÷àñòè÷íûé ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ ëèøü íà îïðåäåëåííûå èõ ñôåðû, íàïðè-
ìåð íà ïðàâà ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, íà ôåäåðàòèâíûå
îòíîøåíèÿ); 

◆ ïî ñîäåðæàíèþ - íà ôîðìàëüíûé èëè ìàòåðè-
àëüíûé (ïðè ôîðìàëüíîì êîíòðîëå ïðîâåðÿåòñÿ ñîáëþ-
äåíèå êîíñòèòóöèîííûõ óñëîâèé è òðåáîâàíèé, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê èçäàíèþ àêòà, à ìàòåðèàëüíûé êîíòðîëü èìååò
äåëî ñ ñîäåðæàíèåì àêòà è îçíà÷àåò ïðîâåðêó ñîîòâåò-
ñòâèÿ ýòîãî ñîäåðæàíèÿ ïîëîæåíèÿì êîíñòèòóöèè [25].

Ñðåäè ôîðì êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûå ðå-
àëèçóþòñÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ãëàâíûìè âûñòóïàþò
êîíêðåòíûé êîíòðîëü (÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûìè ïðàâîâûìè ïîçèöèÿìè Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ
ïî ðàññìîòðåííûì èì äåëàì) è ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü (â
öåëîì ïîëîæåíèÿ Êîíñòèòóöèè ÐÔ íå óäåëÿþò áîëüøîãî
âíèìàíèÿ ïðåâåíòèâíîìó èëè ïðåäâàðèòåëüíîìó êîíòðî-
ëþ).

Î.Â. Áðåæíåâ è Æ.È. Îâñåïÿí äåëàþò îáîñíîâàííûé
âûâîä î âçàèìîñâÿçè ñóäåáíîãî êîíñòèòóöèîííîãî êîíò-
ðîëÿ ñ íîðìîòâîð÷åñòâîì, ïðàâîïðèìåíåíèåì è òîëêîâà-
íèåì ïðàâà [38,39]. Äåëàÿ ïîïðàâêó íà òàêèå ôîðìû
âçàèìîñâÿçè ñóäåáíîãî êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, â õà-
ðàêòåðèñòèêå êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå åãî íàïðàâëåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, âëèÿíèå
ïðàâîâûõ ïîçèöèé Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ íà íîðìî-
òâîð÷åñòâî è çàêîíîäàòåëüíûé ïðîöåññ. Âî-âòîðûõ, ðàñ-
øèðåíèå è óêðåïëåíèå êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâîñóäèÿ â
ðåãèîíàõ. Â-òðåòüèõ, ïðèäàíèå îðãàíàì êîíñòèòóöèîííî-
ãî êîíòðîëÿ ôóíêöèé òîëêîâàíèÿ ïðîåêòîâ çàêîíîâ â öå-
ëÿõ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïðèíÿòèÿ çàêîíîäàòåëüíîé âëà-
ñòüþ çàêîíîâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Ðàñ-
øèðåíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîòåíöèàëüíîå ïðåäóïðåæ-
äåíèå ïðèíÿòèÿ òàêèõ çàêîíîâ. Ñâÿçóþùèì çâåíîì, îáðà-
çóþùèì ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ êîíñòèòóöèîííîãî
êîíòðîëÿ è ñîçäàþùèì ïðåäïîñûëêè äëÿ åãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ íå íà àáñòðàêòíîì, à íà êîíêðåòíîì, ïðàêòè÷åñêîì
óðîâíå, âûñòóïàåò ïðàâî òîëêîâàíèÿ îñíîâíîãî çàêîíà,
ïðèíàäëåæàùåå îðãàíó êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ. Íà-
ïðèìåð, ñò. 32 ïåðâîãî Çàêîíà ÐÔ 1991 ã. "Î Êîíñòèòó-
öèîííîì Ñóäå ÐÔ" ïðÿìî ïðåäóñìàòðèâàëà, ÷òî Êîíñòè-
òóöèîííûé Ñóä ÐÔ, ïðîâåðÿÿ êîíñòèòóöèîííîñòü íîðìà-
òèâíîãî àêòà, èìååò â âèäó êàê áóêâàëüíûé åãî ñìûñë, òàê
è  ñìûñë, ïðèäàâàåìûé åìó îôèöèàëüíûìè è äðóãèìè
îáÿçàòåëüíûìè àêòàìè òîëêîâàíèÿ, à òàêæå ñëîæèâøåé-
ñÿ ïðàêòèêîé åãî ïðèìåíåíèÿ. Äåéñòâóþùèé ÔÊÇ "Î
Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå ÐÔ", îñíîâûâàÿñü íà ïîëîæåíèÿõ
ñò. 125 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, çàêðåïëÿåò ïîëíîìî÷èÿ Êîí-
ñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ ïî òîëêîâàíèþ Êîíñòèòóöèè ÐÔ, à
ðàâíî ðàçðåøåíèå èì òîëüêî âîïðîñîâ ïðàâà (ï. 4 ñò. 3
ÔÊÇ "Î Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå ÐÔ").

Òàêèì îáðàçîì, òîëêîâàíèå íîðì êîíñòèòóöèè, âûÿâ-
ëåíèå êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâîãî ñìûñëà ïîëîæåíèé çà-
êîíà, ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîé ïîçèöèè Êîíñòèòóöèîííî-
ãî Ñóäà ÐÔ è ïîñëåäóþùåå åå âîñïðèÿòèå çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòüþ èëè ñóäåáíîé ñèñòåìîé â ñîâîêóïíîñòè äàþò
ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà êîíñòèòó-
öèîííîãî êîíòðîëÿ è î ñîñòîÿíèè ïðàâîâîé îõðàíû îñ-
íîâíîãî çàêîíà ñòðàíû.
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ПРАВО

К
àê îòìå÷àåòñÿ ðÿäîì àâòîðîâ, ïðîöåíò íàëè÷íîñ-
òè â äåíåæíîì îáîðîòå ñòðàíû îòðàæàåò ñòåïåíü
ýêîíîìè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé ñòàáèëüíîñòè

ãîñóäàðñòâà, óðîâåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè è äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ, à òàêæå ãëóáèíó êðèìèíàëèçàöèè îáùåñòâà
[1]. Ââèäó äàâíî íàçðåâøåé â Ðîññèè íåîáõîäèìîñòè îã-
ðàíè÷åíèÿ íàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ è ñîêðàùåíèÿ íà ðûíêå
ìàññû íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñåãîäíÿ íàìåòèëàñü
÷åòêàÿ òåíäåíöèÿ íà îáåçíàëè÷èâàíèå ýêîíîìèêè. Ïîä
îáåçíàëè÷èâàíèåì îòäåëüíûìè àâòîðàìè ïîíèìàåòñÿ
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà âûòåñíåíèå íàëè÷íûõ äå-
íåã èç îáîðîòà çà ñ÷åò ïåðåâîäà âñåõ âèäîâ îïëàò â áåç-
íàëè÷íóþ ôîðìó [2]. Íåóäèâèòåëüíî, âåäü ýòî è ñïîñîá
ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåçàêîííûì ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì, â
òîì ÷èñëå íåçàêîííîìó îáíàëè÷èâàíèþ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è èõ âûâîäó çà ðóáåæ íà ñ÷åòà îôôøîðîâ, è óï-
ðîùåíèå êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è
ýêîíîìèÿ íà èçãîòîâëåíèè, õðàíåíèè è ïåðåâîçêå íàëè÷-
íûõ äåíåã, à ïðåæäå âñåãî íåèçáåæíîå óâåëè÷åíèå íàëî-
ãîîáëàãàåìîé áàçû ó þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, à çíà÷èò è óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé â
áþäæåò ñòðàíû çà ñ÷åò âçèìàåìûõ íàëîãîâ. Ñëåäóåò îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî îòäåëüíûå àâòîðû âêëàäûâà-
þò â ïîíÿòèå "îáåçíàëè÷èâàíèå" èíîé, íåãàòèâíûé ñìûñë.
Òàê, íàïðèìåð, ßêîâëåâ À.À. ïîíèìàåò ïîä îáåçíàëè÷è-
âàíèåì îáìåí íåîôèöèàëüíî çàðàáîòàííûõ íàëè÷íûõ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà áåçíàëè÷íûå ñðåäñòâà, ëåãàëüíî
çà÷èñëÿåìûå íà ñ÷åò ôèðìû, è îòíîñèò îáåçíàëè÷èâàíèå
ê îäíîé èç ñõåì óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, "îáðàòíîé"
íåçàêîííîìó îáíàëè÷èâàíèþ äåíåã [3], ò.å. ïî ñóòè "îòìû-
âàíèå" äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ôàêòè÷åñêè ÿâëåíèå íåçàêîííîãî îáíàëè÷èâàíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ñóùåñòâóåò âî âñåì ìèðå, êàê â ðàçâè-
òûõ, òàê è â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Îäíàêî óñëîâèÿ åãî
îñóùåñòâëåíèÿ äîâîëüíî ñèëüíî ðàçíÿòñÿ  â çàâèñèìîñ-
òè îò êîíêðåòíîé ñòðàíû. Òàê, íàïðèìåð, ñòîèìîñòü îáíà-
ëè÷èâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â Óêðàèíå è Áåëàðóñè ñî-
ñòàâëÿåò ïîðÿäêà 6-8%, êàê è â êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè
- Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå; â Åâðîïå è Àìåðèêå - 8-
12% îò ñóììû, ïîäëåæàùåé îáíàëè÷èâàíèþ. Íàïðîòèâ â
Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí, íàïðèìåð, ñòîèìîñòü "îáíàëè÷-
êè" äîâîëüíà âûñîêà è ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 50-70% îò
ñóììû, ïîäëåæàùåé îáíàëè÷èâàíèþ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: õîæäåíèå íàëè÷íûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ èñêóññòâåííî îãðàíè÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì; ïî-
÷òè âñå ðàñ÷åòû çäåñü ïðîâîäÿòñÿ ïðè ïîìîùè áàíêîâ-
ñêèõ êàðò, äàæå íà ðûíêàõ ìíîãèå òîðãîâûå ìåñòà îñíà-
ùåíû òåðìèíàëàìè äëÿ ïðèåìà ïëàñòèêîâûõ êàðò ê îïëà-
òå. Óðîâåíü äîõîäà áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ äîâîëüíî
íåâûñîêèé, ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû
ïåðå÷èñëÿåòñÿ íà áàíêîâñêèå êàðòû, è òîëüêî íåáîëüøàÿ
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÷àñòü âûäàåòñÿ íàëè÷íûìè íà ðóêè, ïðè ýòîì ñíÿòü äå-
íåæíûå ñðåäñòâà ñ áàíêîâñêîé êàðòû â áàíêîìàòå ïî
àíàëîãèè ñ òåì, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â Ðîññèè, ïðîñòî íå-
âîçìîæíî - íàëè÷íûõ â áàíêîìàòàõ ïðîñòî íåò ëèáî îíè
ñëèøêîì áûñòðî çàêàí÷èâàþòñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, íàñå-
ëåíèå âûíóæäåíî òðàòèòü "ýëåêòðîííûå" äåíüãè, íå ïåðå-
âîäÿ èõ â íàëè÷íóþ ôîðìó. Êîëè÷åñòâî êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé ìèíèìàëüíîå, íå áîëåå
10, è âñå îíè íàõîäÿòñÿ ïîä ñòðîãèì êîíòðîëåì Íàöèî-
íàëüíîãî Áàíêà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí.

Â ñòðàíàõ æå îôôøîðíîé çîíû (Áðèòàíñêèå Âèðãèí-
ñêèå îñòðîâà, Áàãàìñêèå îñòðîâà, Êàéìàíîâû îñòðîâà è
ò.ä.) - ýòî ôàêòè÷åñêè áåñïëàòíàÿ îáíàëè÷êà äëÿ êîìïà-
íèé, êîòîðûå íå âåäóò õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà èõ
òåððèòîðèè, è áåíåôèöèàðû êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ èíîñòðàí-
íûìè ãðàæäàíàìè [4]. Êàê çàÿâèë ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ
Äìèòðèé Ìåäâåäåâ: "…äîëþ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ â ýêî-
íîìèêå íàäî ïîâûøàòü…" è ïðèçâàë ýòîò ïîêàçàòåëü "ïî-
ñòàðàòüñÿ ïðèáëèçèòü ê ñòàíäàðòàì ñîâåðåìåííûõ ãîñó-
äàðñòâ" [5]. Åùå â 2012 ãîäó Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ
ÐÔ áûëà íà÷àòà ðàçðàáîòêà çàêîíîïðîåêòà îá îãðàíè÷å-
íèè íàëè÷íûõ ïëàòåæåé ìåæäó ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷å-
ñêèìè ëèöàìè, è äàæå ìåæäó ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, íå
çàíèìàþùèìèñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
600 òûñ. ðóáëåé (à ñî âðåìåíåì è 300 òûñ. ðóáëåé). Îä-
íàêî äî Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ çàêîíîïðîåêò ïîêà íå
äîøåë - ôîðìàëüíî - ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ìåõàíèçìîâ
êîíòðîëÿ íàä êðóïíûìè ñäåëêàìè ìåæäó ãðàæäàíàìè, ðå-
àëüíî æå - ïî ïðè÷èíå ëîááèðîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííû-
ìè ëèöàìè íåïðèíÿòèÿ òàêèõ èçìåíåíèé. Êàê îòìåòèë
ãëàâà Ðîñôèíìîíèòîðèíãà Þðèé ×èõàí÷èí: "…ïîëíîñòüþ
ëèêâèäèðîâàòü ýòî (âûâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ðóáåæ ñ
ïîìîùüþ òåíåâûõ ñõåì) íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå ñîõðàíÿåòñÿ áîëüøîé îáîðîò íàëè÷-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ òåíå-
âûõ ñõåì" [6]. Âìåñòå ñ òåì, ãëàâà âåäîìñòâà îòìåòèë, ÷òî
òåíåâîé îáîðîò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ ïîñëå îòçûâà
ëèöåíçèé ó íåêîòîðûõ äàãåñòàíñêèõ áàíêîâ, Ìàñòåð-
áàíêà è ðÿäà äðóãèõ áàíêîâ, à òàêæå ïîëíîñòüþ ïîääåð-
æàë èíèöèàòèâó Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ îá îãðàíè-
÷åíèè êðóïíûõ íàëè÷íûõ ïëàòåæåé íà òåððèòîðèè Ðîññèè.
Äåéñòâèòåëüíî, îãðàíè÷åíèå íàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ - ýòî
äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðàêòèêà çà ðóáåæîì. Òàê,
íàïðèìåð, â Èòàëèè ñ 2012 ãîäà äåéñòâóåò çàêîí, îãðà-
íè÷èâàþùèé èñïîëüçîâàíèå íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïðè îñóùåñòâëåíèè ëþáûõ îïåðàöèé ñóììîé äî 1000 åâ-
ðî. Àíàëîãè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ äåéñòâóþò â Ãðåöèè - 1500
åâðî, â Èñïàíèè - ñâûøå 2500 åâðî, âî Ôðàíöèè - áîëåå
3000 åâðî [7]. Â Èíäèè âîîáùå èíèöèàòèâà ðàçâèòèÿ
áåçíàëè÷íûõ ïëàòåæåé èäåò ãëàâíûì îáðàçîì îò áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà. Åãî èíòåðåñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ áàíêà
ñòîèìîñòü îáðàáîòêè îäíîé îïåðàöèè, ñîâåðøåííîé ñ
èñïîëüçîâàíèåì êàðòî÷êè â ñôåðå òîðãîâëè è óñëóã, â 10
ðàç äåøåâëå ñòîèìîñòè îáðàáîòêè îïåðàöèè ïî ñíÿòèþ
íàëè÷íûõ äåíåã â êàññå áàíêà [8]. Ê ñòðàíàì, ïîñòåïåííî
âûòåñíÿþùèì õîæäåíèå íàëè÷íûõ, îòíîñÿò ñåãîäíÿ Ôèí-

ëÿíäèþ, Àâñòðàëèþ, Øâåöèþ. Òàê, â ýêîíîìèêå ïîñëåä-
íåé ïî äàííûì Áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, íàëè÷-
íûå äåíüãè ñîñòàâëÿþò ëèøü 3%: äàæå ïîæåðòâîâàíèÿ â
íåêîòîðûõ øâåäñêèõ õðàìàõ äåëàþò ñ ïîìîùüþ ïëàñòè-
êîâûõ êàðò. Ìåíåå 10% íàëè÷íûõ íàõîäèòñÿ â îáîðîòå
Äàíèè, Õîðâàòèè, Ýñòîíèè, Áðàçèëèè, Òóðöèè. Â ÑØÀ
îáúåì íàëè÷íûõ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 7% îò îáùåãî îáú-
åìà äåíåæíîé ìàññû [1]. Ðîññèÿíå æå ïðåäïî÷èòàþò
âíà÷àëå ñíèìàòü íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â áàíêî-
ìàòàõ, à çàòåì óæå ðàñïëà÷èâàòüñÿ èìè. Êàê ïîêàçàëè
èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå êîìïàíèåé NCR, òàêèõ ñðåäè
îïðîùåííûõ 60%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûñîêèì ïîêàçà-
òåëåì ñðåäè âñåõ ñòðàí ìèðà. Òàê, äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Èí-
äèè, Ìåêñèêå, Êèòàå, Áðàçèëèè è  ÞÀÐ íåìíîãèì áîëåå
50% ãðàæäàí ïðåäïî÷èòàþò íàëè÷íûå, à â ÑØÀ è áîëü-
øèíñòâå ñòðàí Åâðîïû òàêèõ âñåãî îò 35 äî 45% íàñåëå-
íèÿ. Îáçîð NCR ïîêàçàë, ÷òî ïî÷òè 90% âëàäåëüöåâ ïëà-
ñòèêîâûõ êàðò â ÐÔ ïîëüçóþòñÿ èìè èñêëþ÷èòåëüíî êàê
èíñòðóìåíòîì äëÿ äîñòóïà ê ñ÷åòó è ïðåäïî÷èòàþò ñîâåð-
øàòü ðàñ÷åòû íàëè÷íûìè [9]. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Âåëèêî-
áðèòàíèè ñíÿòèå íàëè÷íûõ ÷åðåç áàíêîìàò ñîñòàâëÿåò
37%, âî Ôðàíöèè - 28%, â Êàíàäå - 24%, à â Ðîññèè -
96% [1]. Îäíàêî ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü è òåì, ÷òî ðåàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ïîâñåìåñòíîãî ââåäåíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ-
÷åòîâ â Ðîññèè ïîêà íå ñîçäàíî: ýòî è îòñóòñòâèå òåõíè-
÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïëàñòèêîâûõ êàðò (îò-
ñóòñòâèå POS-òåðìèíàëîâ), òåì áîëåå â îòäàëåííûõ ðàé-
îíàõ è ðåãèîíàõ ÐÔ, íåèäåàëüíàÿ ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè
òàêèõ ðàñ÷åòîâ è ÷àñòûå ñëó÷àè ìîøåííè÷åñòâà ñ ïëàñ-
òèêîâûìè êàðòàìè, îòñóòñòâèå ó íàñåëåíèÿ äîâåðèÿ ê
ýëåêòðîííûì äåíåæíûì ñðåäñòâàì, à òàêæå êóëüòóðû îá-
ðàùåíèÿ ñ ïëàñòèêîâûìè äåíüãàìè.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ áåçíàëè÷-
íûõ îïåðàöèé ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî áîðîòüñÿ ñ êîððóï-
öèåé, òàê êàê ãîñóäàðñòâî, ïî ñóòè, ïîëó÷àåò êîíòðîëü íàä
âñåìè îïåðàöèÿìè, ñîâåðøàåìûìè õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè, èñòî÷íèêàìè ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ è íàïðàâëå-
íèåì èõ ðàñõîäîâàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, Àññîöèàöèåé
øâåäñêèõ áàíêèðîâ áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ñîêðàùåíèå îáú-
åìà íàëè÷íûõ äåíåã â ñòðàíå óæå ïîëîæèòåëüíî ñêàçà-
ëîñü íà êðèìèíàëüíîé ñòàòèñòèêå: êîëè÷åñòâî îãðàáëå-
íèé áàíêîâ ñîêðàòèëîñü ñî 110 â 2008 ãîäó äî 16 â
2011 ãîäó. Îäíàêî ïðîöåññ ïåðåõîäà ê áåçíàëè÷íûì
ðàñ÷åòàì â êàæäîé ñòðàíå äîëæåí ïðîõîäèòü ïîñëåäîâà-
òåëüíî è ïîñòåïåííî, ñ ó÷åòîì êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè, âîçìîæíî äàæå ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîçäàíè-
åì îïðåäåëåííûõ ñòèìóëîâ îñóùåñòâëÿòü ýëåêòðîííûå
ïëàòåæè, êàê ó íàñåëåíèÿ, òàê è ó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ - â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýòî áóäåò âñòðå÷àòü ïðîòåñò è
àãðåññèþ ó íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïîèñê íîâûõ ñïîñîáîâ îá-
íàëè÷èòü äåíåæíûå ñðåäñòâà ó îðãàíèçàöèé è èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Òàê, íàïðèìåð, Þæíàÿ Êîðåÿ
ñòèìóëèðóåò èñïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèõ êàðò â òîðãîâî-
ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðèìåíÿÿ öåëûé êîìïëåêñ ìåð:
ñíèæåíèå ÍÄÑ íà 2% äëÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïî âñåì
îïåðàöèÿì ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîâñêèõ êàðò, ðàçðåøå-
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íèå íà âû÷åò èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû â ðàçìåðå 20%
îò ñóììû âñåõ ïëàòåæåé ïî êàðòàì è ò.ä. [1]. Òàêèì îáðà-
çîì, ìíîãèå çàðóáåæíûå ñòðàíû åñòåñòâåííûì ïóòåì
ïðèøëè èëè ïðèõîäÿò ê ïðåîáëàäàíèþ íà ðûíêå áåçíà-
ëè÷íûõ ïëàòåæåé. Âìåñòå ñ òåì ïîëíûé ïåðåõîä èñêëþ-
÷èòåëüíî íà áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû òîæå íåöåëåñîîáðà-
çåí, òåì áîëåå â ñòîëü îãðîìíîé ñòðàíå, êàê Ðîññèÿ, îá-
ëàäàþùåé ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Èìåííî ïîýòîìó äîëæåí áûòü óñòàíîâëåí
îïðåäåëåííûé áàëàíñ ìåæäó íàëè÷íûìè è áåçíàëè÷íûìè
ñïîñîáàìè îïëàòû, óäîáíûé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà,
êàê ïðîñòûõ ãðàæäàí, òàê è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.  

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äåéñòâóþùåãî óãîëîâíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà ñòðàí ÑÍÃ è äðóãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî-
êàçûâàåò, ÷òî íåçàêîííîå îáíàëè÷èâàíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íå âûäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, óãîëîâíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü íàñòóïàåò çà äåÿíèÿ, ñîïðÿæåííûå ñ íå-
çàêîííûì îáíàëè÷èâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íàïðè-
ìåð, ðàçäåëîì 3 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí [10] "Ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè" ãëàâîé XII
"Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ îñíîâ ýêîíîìèêè" ïðåäóñìîòðåíà
îòâåòñòâåííîñòü çà ñëåäóþùèå äåÿíèÿ: ëæåïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî (ñò. 179 ÓÊ ÐÓç), óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëî-
ãîâ èëè èíûõ ïëàòåæåé (ñò. 184 ÓÊ ÐÓç); çàíÿòèå äåÿòåëü-
íîñòüþ áåç ëèöåíçèè (ñò. 190 ÓÊ ÐÓç). Ïî àíàëîãèè ñ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ (ñò.ñò. 198, 199 ÓÊ ÐÔ) ñòàòüåé
184 ÓÊ ÐÓç ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî â ñëó÷àå ïîëíîé óïëàòû
íàëîãîâ è äðóãèõ ïëàòåæåé íà óìûøëåííî ñîêðûòóþ (çà-
íèæåííóþ) ïðèáûëü (äîõîä) íàêàçàíèå â âèäå ëèøåíèÿ
ñâîáîäû íå ïðèìåíÿåòñÿ. Â ðàçäåëå 8 Óãîëîâíîãî êîäåê-
ñà Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ [11] "Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ èìó-
ùåñòâà, ýêîíîìèêè è âûïîëíåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè"
çàêðåïëåíû ñëåäóþùèå íîðìû: íåçàêîííàÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ñò. 188); ëîæíàÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ñò. 189); óçàêîíèâàíèå (ëåãà-
ëèçàöèÿ) íåçàêîííî ïîëó÷åííîãî äîõîäà (ñò. 190); èçãî-
òîâëåíèå è ïðîäàæà ïîääåëàííûõ äîêóìåíòîâ ïëàòåæà
(ñò. 203); óêëîíåíèå îò íàëîãîâ, ïîøëèí è äðóãèõ îáÿçà-
òåëüíûõ ïëàòåæåé (ñò. 205). Ãëàâîé 24 "Ïðåñòóïëåíèÿ â
ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè" Óãîëîâíîãî êîäåêñà
Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè [12] ê ïðåñòóïíûì äåÿíè-
ÿì, ôàêòè÷åñêè ñîïðÿæåííûì ñ íåçàêîííûì îáíàëè÷è-
âàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îòíåñåíû ñëåäóþùèå: íåçà-
êîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî (ñò. 192); ëæåïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî (ñò. 193); èçãîòîâëåíèå èëè ñáûò ïîääåëüíûõ
êðåäèòíûõ ëèáî ðàñ÷åòíûõ êàðò è èíûõ ïëàòåæíûõ äîêó-
ìåíòîâ (ñò. 205); óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ (ñò. 213).
Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî èäåíòè÷íîñòü óãîëîâíî-ïðàâîâûõ
íîðì ñòðàí ÑÍÃ è ÐÔ, íåêàðäèíàëüíî èçìåíÿþòñÿ òîëüêî
èõ íàçâàíèÿ ñ ñîõðàíåíèåì ñóòè íàêàçóåìîãî äåÿíèÿ. Ïðè
ýòîì óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ áîëåå äèíàìè÷íî
ðåàãèðóåò íà èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ, êðèìèíàëèçóÿ íî-
âûå äåÿíèÿ (íàïðèìåð, ñò. 159.2, 173.1, 173.2 Óãîëîâíî-
ãî Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), äåêðèìèíàëèçóÿ òå,
÷òî ðàíåå ÿâëÿëèñü ïðåñòóïíûìè (íàïðèìåð, ñò. ñò. 173

ÓÊ ÐÔ), è äîðàáàòûâàÿ óæå ñóùåñòâóþùèå óãîëîâíî-
ïðàâîâûå íîðìû ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùåéñÿ ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè.

Îáðàòèìñÿ ê åâðîïåéñêîìó óãîëîâíîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó, â ÷àñòíîñòè óãîëîâíûì êîäåêñàì Èñïàíèè, Ðó-
ìûíèè è Áîëãàðèè.

Òàê, Óãîëîâíûé êîäåêñ Èñïàíèè [13] â ãëàâå XIV "Ïðå-
ñòóïëåíèÿ ïðîòèâ íàöèîíàëüíîãî èìóùåñòâà è ïðîòèâ ñî-
öèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ" ñîäåðæèò ñòàòüè 305 - 308,
310, ïîñâÿùåííûå áîðüáå ñ óêëîíåíèåì îò óïëàòû íàëî-
ãîâ, ñáîðîâ è èíûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, âêëþ÷àÿ ñî-
öèàëüíûå. Ïðè ýòîì ïîìèìî âîçìîæíûõ ëèøåíèÿ ñâîáî-
äû èëè øòðàôà âèíîâíîå ëèöî äîïîëíèòåëüíî ìîãóò ëè-
øèòü ïðàâà ðàñïîðÿæàòüñÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëüþ, íàëî-
ãîâûìè ëüãîòàìè è ñîöèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì, à òàêæå
ïðàâà ïîëó÷àòü ñóáñèäèè è ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü.

Â Óãîëîâíîì êîäåêñå Ðóìûíèè [14] (äàëåå - ÓÊ Ðóìû-
íèè) â ãëàâå III "Ïðåñòóïëåíèÿ è íàðóøåíèÿ çàêîíà ïðîòèâ
îáùåñòâåííîãî äîâåðèÿ" ñîäåðæèòñÿ ñòàòüÿ 464 "Ïîä-
äåëêà ÷åêàíêè èëè äðóãèõ öåííîñòåé", çàêðåïëÿþùàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïîääåëêó ÷åêîâ, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ
ýëåêòðîííîãî ïëàòåæà, âûïóùåííûõ êîìïåòåíòíûìè êðå-
äèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Â îòäåëüíóþ ñòàòüþ âûäåëåíà îòâåòñòâåííîñòü çà
ïîääåëêó "äîêóìåíòîâ ïîä ÷àñòíîé ïîäïèñüþ": "…åñëè âè-
íîâíûé èñïîëüçóåò ïîääåëüíûé äîêóìåíò èëè äàåò åãî
äðóãîìó ëèöó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òîáû ïðîèçâåñòè ïðà-
âîâûå ïîñëåäñòâèÿ…". Çà èñïîëüçîâàíèå ïîääåëüíûõ äî-
êóìåíòîâ â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ êàêèõ-ëèáî ïðàâîâûõ ïî-
ñëåäñòâèé óñòàíîâëåíà îòâåòñòâåííîñòü â ñòàòüå 473 ÓÊ
Ðóìûíèè, à çà èñïîëüçîâàíèå ïîääåëàííûõ äåêëàðàöèé
äëÿ òîãî, ÷òîáû "äåëàòü íåïðàâäèâîå çàÿâëåíèå ïåðåä îð-
ãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè ó÷ðåæäåíèåì, ÷òîáû
ïðîèçâåñòè ïðàâîâîå ïîñëåäñòâèå äëÿ ñåáÿ èëè äðóãîãî…"
- â ñò. 474 ÓÊ Ðóìûíèè.

Ââèäó ÷ëåíñòâà â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå (äàëåå - ÅÑ)
óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðóìûíèè çàêðåïëÿåò íîðìû,
íàïðàâëåííûå íà çàùèòó ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÅÑ.
Òàê â ãëàâå IV ÓÊ Ðóìûíèè "Ïðåñòóïëåíèÿ è íàðóøåíèÿ
çàêîíà ïðîòèâ ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ Åâðîïåéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà" óñòàíîâëåíà îòâåòñòâåííîñòü
çà: íåñîáëþäåíèå íîðì ïîëó÷åíèÿ ôîíäîâ îò áþäæåòîâ
Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà (ñò. 479 ÓÊ
Ðóìûíèè) ïîñðåäñòâîì "…èñïîëüçîâàíèÿ èëè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ëîæíûõ, íåòî÷íûõ èëè íåïîëíûõ äîêóìåíòîâ èëè
äåêëàðàöèé…" è çà íåçàêîííîå óìåíüøåíèå ðåñóðñîâ â
áþäæåòàõ Åâðîïåéñêîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîîáùåñòâà
(ñò. 481 ÓÊ Ðóìûíèè) ïîñðåäñòâîì "…èñïîëüçîâàíèÿ èëè
ïðåçåíòàöèè ëîæíûõ, íåïðàâèëüíûõ èëè íåïîëíûõ äîêó-
ìåíòîâ èëè âûïèñîê, ïðèâîäÿùèõ ê íåçàêîííîìó óìåíü-
øåíèþ ðåñóðñîâ îáùåãî áþäæåòà Åâðîïåéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà èëè áþäæåòîâ, êîòîðûìè óïðàâ-
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ëÿþò îò èìåíè Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà…". Ïðè÷åì óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü óñòàíîâëåíà
äàæå çà ïîïûòêó íàðóøåíèÿ íîðì çàêîíà, óñòàíîâëåííûõ
â ñò. 479, 481 ÓÊ Ðóìûíèè, à òàêæå "íåáðåæíîñòü", êîòî-
ðàÿ ïðèíîñèò óáûòêè ôèíàíñîâûì èíòåðåñàì Åâðîïåé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Â Óãîëîâíîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áîëãàðèè [15] (äà-
ëåå - ÓÊ Áîëãàðèè) â ðàçäåëå 6 "Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ äå-
íåæíîé ñèñòåìû è êðåäèòíîé ñèñòåìû" çàêðåïëåíà îò-
âåòñòâåííîñòü çà íåçàêîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â
ôèíàíñîâîé ñôåðå (ñò. 252 ÓÊ Áîëãàðèè): "…ñîâåðøàåò
áàíêîâñêîå äåëî, ñòðàõîâàíèå èëè äðóãèå ôèíàíñîâûå
îïåðàöèè ïî ïðîôåññèè, íå èìåÿ äîëæíóþ ëèöåíçèþ…".

Â ãëàâå VII ÓÊ Áîëãàðèè "Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ôèíàí-
ñîâîé, íàëîãîâîé è ñòðàõîâîé ñèñòåì" êðèìèíàëèçîâàíà
ëåãàëèçàöèÿ (îòìûâàíèå) äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ñò. 253 ÓÊ
Áîëãàðèè), îäèí èç êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîñòàâîâ êîòî-
ðîé (÷. 3 ñò. 253 ÓÊ Áîëãàðèè) óêàçûâàåò êîíêðåòíûé
ñïîñîá ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ:  "…ïîñðåäñòâîì îò-
êðûòèÿ èëè ïîääåðæàíèÿ ñ÷åòà ñ ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäå-
íèåì, ïîä âûìûøëåííûì èìåíåì èëè èìåíåì ÷àñòíîãî
ëèöà, êîòîðîå äàëî ñîãëàñèå ñ ýòîé öåëüþ…".

Â ñòàòüå 255 ÓÊ Áîëãàðèè çàêðåïëåíà óãîëîâíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ ñ óêàçàíè-
åì ÷åòêîãî ïåðå÷íÿ ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ,
âêëþ÷àÿ "…èñïîëüçîâàíèå äîêóìåíòà ñ íåñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ñîäåðæàíèåì, ëîæíîãî èëè ïîääåëàííîãî äîêóìåíòà
â ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ, â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå èëè â
ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè íàëîãîâûì îðãàíàì…", à
òàêæå "ïîëó÷åíèå íåîáîñíîâàííîãî âõîäíîãî íàëîãà".

Ñòàòüåé 256 ÓÊ Áîëãàðèè óñòàíîâëåíà óãîëîâíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà èñïîëüçîâàíèå "…äîêóìåíòà ñ íåñîîò-
âåòñòâóþùèì ñîäåðæàíèåì, ëîæíîãî èëè ïîääåëàííîãî
äîêóìåíòà, ñîïðÿæåííîå ñ ïîëó÷åíèåì èç ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà íåóìåñòíûõ ñóìì äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
êðóïíîì ðàçìåðå èëè ïîçâîëÿþùåå äðóãîìó ëèöó ïîëó-
÷àòü òàêèå ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ…".

Ñòàòüÿ 259 ÓÊ Áîëãàðèè êðèìèíàëèçóåò äåÿíèÿ, êîã-
äà ëèöî "…óñòàíàâëèâàåò þðèäè÷åñêîå ëèöî èëè ôîíä,
êîòîðûå íå ïðåñëåäóþò, èëè, ïî-âèäèìîìó ïðåñëåäóþò
îïåðàöèè è öåëè, îáúÿâëåííûå íà ðåãèñòðàöèþ, ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ ïîä ïîêðûòèåì òàêèõ ó÷ðåæäåíèé,
÷òîáû áûòü îñâîáîæäåííûìè îò íàëîãîâ, ïîëó÷èòü îñâî-
áîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãà èëè ïîëó÷èòü äðóãèå ìàòåðè-
àëüíûå ïðåèìóùåñòâà, òàê æå êàê ïðåñëåäîâàòü çàïðå-
ùåííûå îïåðàöèè…", ò.å. ôàêòè÷åñêè óñòàíîâëåíà îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå ñâîåãî ðîäà ôèðì-îäíîäíåâîê.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêèì
óãîëîâíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì [16] óãîëîâíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí óñòàíàâëèâàåò áîëåå
æåñòêóþ óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåñòóïëåíèÿ,
ñîïðÿæåííûå ñ íåçàêîííûì îáíàëè÷èâàíèåì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, óñòàíàâëèâàÿ â òîì ÷èñëå íàêàçàíèÿ â âèäå êîí-
ôèñêàöèè èìóùåñòâà âèíîâíîãî ëèöà. Òàê, íàïðèìåð,
óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Èñïàíèè äîïóñêàåò âîç-
ìîæíîñòü îñâîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
çà óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ, îäíàêî óïëàòà
âñåõ çàäîëæåííîñòåé ïî íàëîãàì äîëæíà áûòü îñóùåñòâ-
ëåíà äî âûÿâëåíèÿ ôàêòà íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà
óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè, â ÷àñòíîñòè íàëîãîâûìè,
ñëåäñòâåííûìè è ïðîêóðàòóðîé, - ñâîåãî ðîäà ÿâêà ñ ïî-
âèííîé. Â Áîëãàðèè æå äàæå â ñëó÷àÿõ, êîãäà ñóììà íåóï-
ëà÷åííûõ íàëîãîâ, âêëþ÷àÿ ïðîöåíòû, îïëà÷åíà ãîñóäàð-
ñòâó, ðå÷ü èäåò èñêëþ÷èòåëüíî îá óìåíüøåíèè ñðîêà ëè-
øåíèÿ ñâîáîäû, íî íèêàê íå îá îñâîáîæäåíèè îò íàêàçà-
íèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî çàðó-
áåæíûõ ñòðàí òàêæå êàê è óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ÐÔ íå âûäåëÿåò íåçàêîííîå îáíàëè÷èâàíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîñòà-
âà ïðåñòóïëåíèÿ. Îñíîâíûìè ïóòÿìè ïðîòèâîäåéñòâèÿ
óêàçàííîìó ÿâëåíèþ ÿâëÿþòñÿ "íåóãîëîâíûå" ìåðû, â ÷à-
ñòíîñòè: çàêîíîäàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå íàëè÷íûõ ðàñ÷å-
òîâ, ïåðåâîä îñíîâíîé ÷àñòè âñåõ îïëàò â áåçíàëè÷íóþ
ôîðìó, çà÷àñòóþ ñîïðîâîæäàåìûå ðàçëè÷íûìè ñòèìóëà-
ìè ïåðåõîäà íà "áåçíàë", êàê äëÿ íàñåëåíèÿ, òàê è äëÿ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå íàëîãîâîãî õàðàêòå-
ðà. Óãîëîâíàÿ æå îòâåòñòâåííîñòü çà íåçàêîííîå îáíà-
ëè÷èâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàñòóïàåò â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ, êàê è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðè ñîâåðøåíèè
ïðåñòóïíûõ äåÿíèé, ïðÿìî ïðåäóñìîòðåííûõ óãîëîâíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì (êàê ïðàâèëî, ðàçäåëàìè óãîëîâíûõ
êîäåêñîâ îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèÿõ), ñîïðÿæåí-
íûõ ñ íåçàêîííûì îáíàëè÷èâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ:
íåçàêîííàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ (â òîì ÷èñëå áàíêîâ-
ñêàÿ) äåÿòåëüíîñòü, ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, óêëîíåíèå
îò óïëàòû íàëîãîâ è (èëè) ñáîðîâ; èçãîòîâëåíèå è ïðîäà-
æà ïîääåëàííûõ äîêóìåíòîâ ïëàòåæà è ò.ä. Ââèäó àêòó-
àëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîáëåìû ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ íåçàêîííîìó îáíàëè÷èâàíèþ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, à òàêæå ñ ó÷åòîì âçÿòîãî êóðñà íà "îáåçíàëè÷è-
âàíèå" ýêîíîìèêè ÐÔ, ðîññèéñêîå óãîëîâíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ íîðìàìè óãîëîâíîãî ïðàâà èíûõ
ñòðàí ñîäåðæèò çíà÷èòåëüíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñòàòåé,
ïðÿìî íàïðàâëåííûõ íà áîðüáó ñ äåÿíèÿìè, ñîïðÿæåííû-
ìè ñ íåçàêîííûì îáíàëè÷èâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ñò.
159.2, 173.1, 173.2, 193, 193.1 ÓÊ ÐÔ).
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ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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